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  المستخلص
  

ان الدمج بین علوم الإدارة وعلوم الھندسة لھ أثر بالغ في إثراء كلیھما لما فیھ خیر للبشریة, 
القیمیة على خطوات علمیة  وتجلى ھذا واضحا في إدارة القیمة (الھندسة القیمیة), إذ إعتمد منھج الھندسة

  منظمة بھدف الوصول إلى نقطة توازن بین الجودة والتكلفة.
وقد تم اخذ مثال عملى بالشركة الوطنیة فى السودان التشیید  قطاعفیوتطبیقاتھاةیمیتناولالبحثالھندسةالق

القیمیة في ولما واجھ الباحث من صعوبة في الحصول على نموذج یطبق منھجیة الھندسة للبترول,
شركات المقاولات السودانیة لمشاریعھا الإنشائیة ركز في ھذا البحث على تعریف الھندسة القیمیة, 

الجودة والتكلفھ,نشأتھا ,أھدافھا,ومراحلھا وخطوات تطبیقھا, بصورة واسعة وذلك علاقتھا بومفاھیمھا و
المختلفة لیحقق التوازن في كافة  للتعریف بأھمیة ھذا المنھج ومن ثم تطبیقھ من خلال مراحل المشروع

  جوانب المشروع الإنشائي.
أما بالنسبة للدراسة التطبیقیة فتطرق الباحث محاولا تطبیق منھج الھندسة القیمیة على الأعمال الإنشائیة 
لتصمیم مستودع غاز بمدینة الدامر للشركة الوطنیة للبترول كنموذج وخلص بتحقیق نفس الوظیفة 

  ة توفیر ملحوظة في التكلفة الكلیة.المطلوبة و بنسب
إعتماد منھج الھندسة القیمیة وإضافتھا كبند على وخلص البحث بنتائج وتوصیات تحث في المقام الأول 

  .السودانیةفي شروط عقد المقاولة 
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Abstract 
  

The mergering between the administration and Engineering Sciences has a 

dramatic impact on enriching both for the good of mankind, which was 

reflected clearly in the value management (Value Engineering), as adopted 

approach to value engineering on the scientific organization steps in order to 

reach a balance point between quality and cost. 

The research of value engineering Value Engineering and It’s Application In 

Construction Sector In Sudan used in the field of construction has been taking a 

practical 

applied study on aproject of the National Petroleum Company, a researcher 

faced the difficulty in obtaining model applied value engineering methodology 

in the Sudanese construction companies, the researcher focused in this paper on 

the value engineering definition, and its concepts , its relationship to quality and 

cost,, its goals, and the stages and steps of implementation, largely in order to 

define the importance of this approach and then applied through the various 

phases of the project to achieve a balance in all aspects of the construction 

project. 

        As for the Applied Study researcher trying to approach the application of 

value engineering on construction works for the design of the Project on LPG 

Depot of National Petroleum Company as a model. and concluded that 

achieving the same desired function and by a remarkable saving inthetotalcost. 

       The research found the results and recommendations urging primarily on 

the adoption of value engineering curriculum and add it as an item in the 

conditions of the Sudanese construction contracts. 
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  المبحث الأول
 الإطار العام للبحث 1-1

  :ةالمقدم 1- 1- 1
التي تظھر في عالمنا المعاصر, والتي  ةالمبتكر ةوالمناھج العلمی ةكثیرة ھي التقنیات الحدیث

إستطاعت تغییر العدید من مفاھیمنا ومناھج عملنا, كما قلبت الكثیر من تصوراتنا وأفكارنا والتي إن 
استطعنا إستیعابھا ومن ثم إستخدامھا سوف نقلل بشكل كبیر من كمیة الجھد والمال والزمن المبزول في 

من ھذه التقنیات مع الحصول على أعلى كفاءه وأحسن جوده ومن ضتحقیق المشاریع التي نطمح لإنشائھا 
"إن مفھوم الھندسة القیمیة قائم على تطویر الأداء ةالقیمی ةأو "الھندس ةھو ھندسة القیم ةوالمناھج الحدیث

والإنتاجیة على فكرة الجمع ما بین تحقیق الإنتاجیة المستھدفة، سواء أكانت من خلال إقامة المشروعات 
قدیم السلع والخدمات، وبین تحقیق وفورات في التكالیف وتحقیق جودة عالیة للمنتج والحفاظ على أو ت

الوظائف الأساسیة التي یتوقعھا المستفیدون والمنتجون.والتي قد یجھلھا الكثیر من المھندسین لبعدھا 
حدد ثالثا, مع أن الظاھري عن مجال الإنشاءات أولا ولحداثة ظھورھا ثانیا ولعدم تخصصھا في مجال م

لھا دورا عظیما في تحسین عمل الكثیر من الشركات الكبرى في العالم والإرتقاء بمنتجاتھا, ومن ھنا 
وفوائدھا,  ةحقل الھندسھ بطبیعة ھذه المنھجی كانت مشكلة البحث تتلخص في قلة معرفة المشتغلین في

ثم  محاولة تطبیق مفردات الإطار النظري  أولا ةالقیمی ةدف البحث التعریف بمنھجیة الھندسولھذا كان ھ
  على مشاریع التشیید.

  :إشكالیةالبحث 1-2- 1
معظم المشروعات الإنشائیة في مجال التشیید في جمیع  صعوبات التى تواجھھنالك الكثیر من ال -

المراحل وخصوصا في المراحل الأولى ومن النادر الحصول على عمل إنشائي متكامل یرضي 
تعتبر عقبات في طریق الحصول على  فى التكالیف والتىدة یاز ذلكالمالك والمستفید. وینتج من 

 .القیمة الجیدة لھذه المشروعات
وتطبیقھا في المشاریع  عموما وفي  ةالقیمی ةبمنھجیة الھندس ةمشتغلین في حقل الھندسقلة معرفة ال -

  یادة الكفاءه.زمجال التشیید خصوصا للارتقاء بقیمة العمل الانشائي و
  أھمیة البحث: 1-3- 1
ً ما تواجھ مشاریع البناء و التشیید مشاكـل وعوائق غیر متوقعة أو مدروسة من قبل تزید     كثیرا

ستخدام كلف ل إمث الموازنةمن التكلفة العامة أو الكلیة و قد تــعیق تقدم المـشروع إذا كـان ھنالك عجز في 
ئل متوفرة تقوم بنفس عمل ستخدام بداإیھا بـكلفة أقل و نوعیة أفضل أو عالیة لمواد یمكن الحصول عل

ستخدام مواد إضافیة تزید من إو أقل من الكلفة الأصلیة أو حتى المواد الـمــطلوبة و بكلفة إجمالیة قریبة أ
تباع أسلوب و منھج معین إمل المشروع ، لذلك كان لا بد من كلفة المشروع و ھي لا تشكل حاجة ملحة لع

ختیار أدواتالعمل بالشكل إل على تحـسـیـن طــریقة العمل و الـعــمیقوم بإعادة النــظر في الــمــشاریع و 
الأمثل و الأقل تكلفة مع المحافظة على الشكل أو الدور أو الخدمة الذي یقدمھ ھذا المشروع في 

یاجات ومتطلبات بواسطة وكما ھو متبع حالیا یتم تطویر المشروعات الإنشائیة بوضـع برامج احت النھایة.
ین أو بإســناد الـعـمل إلى جھة ستشاریین وأخـصائیإشاریین أو عـن طـریق التعاقد مع ستإمھندسین و

  ستشاریة، تبدأ بالبرمجة والتصمیم وتنتھي بترسیة العقد الإنشائي. إ
ا ن القیمة رغم إن ھذه البرامج جزءوفي كل الحالات قلما نـجـد برامج لـمــراقـبة الجودة والنوعیة وتحسی

  العملیة الإداریة والإنتاجیة فى القطاع الصناعى.یتجزأ من  لا
  :البحث أھداف 1-4- 1

  ركز الباحث في دراستھ على ھدفین ھما:
  .ةھمیتھا ومراحلھا المختلفأو ةالقیمی ةتعرف على الھندسلالاول : ا
مرحلة التنفیذ نشائیةقبل وأثناء وبعد دارة القیمة على المشاریع الإإھمیة تطبیق منھج ألتاكید على الثانى : ا

وھذا بدوره سیساعدنا على التخلص من التكالیف الزائدة وفي نفس الوقت ضبط الجودة والنوعیة وغیرھا 
  من العوامل الھامة التي تفي أو تفوق توقعات المالك والمستفید لإنجاز المشروعات .



2  

 

  البحث:فرضیة  5 -1- 1
  بنى الباحث دراستھ على فرضیتین ھما:  

ھو أحد المناھج التي تھدف إلى الإرتقاء بأداء عناصر المشروع من حیث  ةھندسة القیممنھج الاولى : 
 .ةالجوده والتكلف

 على مشاریع التشیید. ةالقیمی ةإمكانیة تطبیق الھندسالثانیة : 
  :منھجیة البحث6-1-1 
بھدف عرض  ةالنظری ةإعتمد الباحث في دراستھ على المنھج الإستقرائي في مرحلة الدراس  

 ةمع ذكر مدخل لإدارة الجوده الشامل ةومفاھیمھا وتعریفاتھا ومفھوم الجوده والتكلف ةالقیمی ةمنھج الھندس
وذلك لبیان ةالتحلیلی ةومدخل لمشاریع التشیید , ثم ینتقل إلى مرحلة الدراس ةالقیمی ةلإرتباطھا بالھندس

أما في مرحلة الدراسة التطبیقیة إعتمد وعات, على المشر ةالقیمی ةوتحلیل كیفیة تطبیق منھج الھندس
الباحث على المنھج التحلیلي المقارن للمقارنة بین حالتي تطبیق وعدم تطبیق منھج الھندسة القیمیة وذلك 
باجراء دراسة حالة تطبیقیة على الأعمال المدنیة المنفذة بمشروع خاص بالشركة الوطنیة للبترول في 

  .مرحلة ماقبل طرح العطاءات
   



3  

 

  :البحث مخطط7-1-1 
  فصول تم تنظیمھا كالأتي: ةخمسعلى  ةإحتوت الدراس

  ):ةار العام للبحث والدراسات السابقالفصل الأول (الإط
  المبحث الأول: الإطار العام للبحث.

  .ةالمبحث الثاني: الدراسات السابق
 ):ةالقیمی ةالھندس الفصل الثاني (أھداف ومفاھیم

  .ةلإدارة الجوده الشامللأول: مدخل المبحث ا
  . ةالقیمی ةالمبحث الثاني: مدخل للھندس

  المبحث الثالث: مدخل لمشاریع التشیید.
  ):ةالقیمی ةمراحل تطبیق الھندسالفصل الثالث (

  المبحث الأول:إدارة وتخطیط كلفة مشاریع التشیید.
  .ةالقیمی ةھندسالمبحث الثاني: مراحل تطبیق ال

  ): ةحالالدراسة الفصل الرابع(
  .ةعن الشرك ةالمبحث الأول: نبذه تعریفی

  .حدى مشاریع الشركةإتطبیق الھندسة القیمیة على المبحث الثاني:
  .تحلیل نتائج دراسة الحالة: لمبحث الثالث ا

  الخاتمھ(النتائج والتوصیات):
 :ً   ة.نتائج الدراسأولا
:ً  .التوصیاتثانیا

  
  
  
 
 
  
  
  
  
 

  المبحث الثاني
  ةالسابقالدراسات 2- 1

  :)1(القیمیةالتى تواجھ مؤسسات صناعة المبانى فى السودان فى تطبیق الھندسة  المشكلات2-1- 1
تمثلت مشكلةالبحث فى عدم تبنى الشركات الھندسیة مفاھیم وأسالیب إداریة حدیثة فى صناعة 

  المشروعات .التشیید فى السودان مثل ھندسة القیمة أدى إلى تدنى مستوى الجودة وزیادة تكالیف 
وھدفت الدراسة إلى إیجاد الحلول المناسبة للمشكلات التى تعترض تطبیق مفھوم الھندسة القیمیة من قبل 
معظم الشركات العاملة فى صناعة التشیید فى السودان. وإزالة الغموض وبعض المفاھیم الخاطئة عن 

ة وفوائد تطبیقھا فى أوساط القائمین أھداف الھندسة القیمیة والنھوض بمستوى المعرفة بالھندسة القیمی
  على أمر صناعة المبانى .

وتمثلت أھمیة البحث فى تقدیم الھندسة القیمیة لتقدم حلولا مثالیة للعدید من المشكلات مثل التكالیف الزائدة 
  وتدنى الجودة وكذلك التعریفبالھندسة القیمیة والتشجیع على تطبیقھا .

                                                        
  )جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا - رسالة ماجستیر ),(2011,(بابكراحمد ,الطیب - )(1
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عدم توفر القناعة  قلة المعرفة بمفھوم وأھداف الھندسة القیمیة وفرضیةتناول البحث عدة فرضیات منھا 
ولى التشیید بجدوى تطبیق الھندسة القیمیة ، وقلة المؤھلین فى تطبیق الھندسة القیمیة فى ئالتامة لدى مس

ج إستخدم البحث المنھوالسودان وعدم وجود تحفیز وضمانات لإجراء دراسات الھندسة القیمیة وتطبیقاتھا 
الوصفى التحلیلى وتناول البحث أسباب عدم تطبیق الھندسة القیمیة فى مشروعاتتشیید المبانى فى ولایة 

  .) 2009-2004 (الخرطوم خلال الفترة من
)لاتقوم 83خلصت الدراسة إلى أن نسبة كبیرة من مؤسسات تشیید المبانى فى السودان حوالي(%

ذه الشركات تواجھ صعوبة فى التغییر من الطریقة المالوفة فى بتطبیق الھندسة القیمیة فى عملھا كما إن ھ
  تصمیم وتنفیذ المشروعات, وكذلك عدم توفر الكوادر المدربة فى مجال ھندسة القیمة .

قھا یأوصت الدراسة بضرورة تشجیع مؤسسات التشیید بتطبیق الھندسة القیمیة والتشجیع على تطب
  . طریق تطبیقھا ى معوقات تقف فىوإزالة أ

   



5  

 

  )2( ة یالتنافس زةیالم قیتحق في ودورھا ةیمیالق الھندسة 2-2- 1
تمثلت مشكلة البحث فى اھمال الشركات والمؤسسات لتطبیق إسلوب ھندسة القیمة ودورھا فى تحقیق 

على تخفیض التكالیف المیزة التنافسیة بإعتبار أن ھندسة القیمة أسلوب من الأسالیب التى تعمل 
   والمحافظة على مستوى الجودة . 

  قدمت الدراسة عدة تساؤلات منھا ھل تطبیق إسلوب ھندسة القیمة یؤدى الى قیادة التكلفة ؟
  ماھو دور ھندسة القیمة فى تحقیق المیزة التنافسة؟
  ھل تطبیق إسلوب ھندسة القیمة یؤدى الى التمیز ؟

  القیمة فى التركیز ؟ما الدور الذى تلعبھ ھندسة 
 الذى الدور حیوتوض ةیالتنافس زةیالم قیتحق فى مةیالق ھندسة تلعبھ الذى الدور معرفة لىإ البحث وھدف

 ومعرفة فیالتكال ضیتخف فى مةیالق ھندسة دور حیوتوض زیالترك ةیجیستراتإ فى مةیالق ھندسة تلعبھ
 . ةیالتنافس زةیالم بعادوإ مةیالق ھندسة نیب العلاقة

 مةیالق ھندسة نیب ةیحصائدلالة إ ذات علاقة عدد من الفرضیات حیث بین بان ھنالك وتناول البحث
  .التكلفة ادةیوق مةیالق ھندسة نیب ةیحصائدلالة إ ذات علاقة ن ھنالككما أ ةیالتنافس زةیالم قیقوتح

 ةیحصائة إدلال ذات علاقة ز، وكذلك وجودیوالترك مةیالق ھندسة نیب ةیحصائة إدلال ذات علاقة كما توجد
  .زییوالتم مةیالق ھندسة نیب

لى التوعیة بھا للحصول على دسة القیمة لاتطبق بصورة كافیة وأن ھنالك حوجة إن ھنأ من نتائج الدراسة
  التكلفة المنافسة والجودة العالیة .

تكلفة  لضبط تطبیق الھندسة القیمیة اسةیسى بتبنة بان تقوم الشركة موضوع الدراسة وصت الدراسأ
  .كبرأ ةیسوق حصة على الحصول من للتمكن نیالمنافس من قلأ بتكلفة جاتمنت میوتقد نتاجالإ
  :دراسات توضح إسلوب تطبیق دراسة الھندسة القیمیة والفوائد التي تعود من ھذا التطبیق 2-3- 1

الولایات المتحدة أثبتت دراسات القیمیة فوائد جمة من خلال تطبیقھا في مختلف المجالات في 
م حققت دراسات القیمة وفر ملیون دولار عندما 2000) أنھ في عام 2002أكد رودني ( ،الأمریكیة

  إستخدمت في قطاعات التشیید والمواصلات والطرق السریعة .
دراسة قیمة  421م 1998)م إلى أنھ أجرت في عام 2002أما وكالات المواصلات تطرق رونق(

م في صناعة 1997من الوفر المحقق عام  %27أكثر من أي ملیون دولار 750وقد خلفت وفر قدرة 
)م أن الھندسة القیمیة أستخدمت لأكثر من عشرین عام وقد أسھمت في 2002ذكر كیلي (. الطرق السریعة

  تشیید طرق أكثر أمانا وكان تنفیذ المشاریع مطابق للجدولة الموضوعة لھ مسبقا.
  

  
  

  
  

                                                        
  )جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا - رسالة ماجستیر ),(2006,(عبداللھأحمدعبداللھ,مصطفى - )(2
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  الفصل الثاني
  

  ةالقیمی ةومفاھیم الھندسأھداف 
  
  
 ةالشامل ةلمبحث الأول : مدخل لإدارة الجودا.  

  
 ةالقیمی ةالمبحث الثاني : مدخل للھندس.  

  
 .المبحث الثالث :مدخل لمشاریع التشیید  
  

 
 
 
  
  
  
  
  

  المبحث الأول
  ةمدخل لإدارة الجوده الشامل 1- 2

 
  :مقدمة 1-1- 2

, الجوده, الوقت, الإبتكار) ةلف(التك ةوالمتمثل ةالرئیسیصرة بتحدید عوامل النجاح المعا ةتمتاز البیئ
ارة ھذه العوامل والتمیز بھا من والتي تحدد الشركات المتمیزه في مثل ھذه البیئھ وتلك التي تستطیع إد

جل ضمان النجاح والبقاء, وقد لایكون ھذا النجاح كافیا في مواجھة التغییر المتسارع والتعقید دون أ
یجب أن تظھر بوادر التغییر في  ةالشمولی ةضوء تلك النظر التكاملبین ھذه الأطراف وفيالتوجھ نحو 

, فإن الجوده وإدارة التكالیف عنصري نجاح حاسمین في حیاة الشركات ةولا سبما الھندسی ةالإداریالنظم 
 )3( وإستمرارھا.

ى ذلك ولم یقتصر مزایا تطبیقھا عل بدأت إدارة الجودة الشاملة كالھندسة القیمیة ... في القطاع الصناعي.
متدت ھذه المزایا أیضا إلى القطاع الإنشائي وقطاعات الخدمات. ویعتبر مدخل إدارة الجودة الشاملة إبل 

,  ةعلى أساس أن كل عضو في المؤسس ةتقوم إدارة الجوده الشاملمن الاتجاھات الحدیثة في الإدارةكما

                                                        
  مبادئ الإداره), 2002, (المقلي - )(3
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عن جودة مایخصھ من العملیات التي تساھم في تقدیم ة دیفر ةوعلى أي مستوى, یكون مسئولا بصور
  )4(المنتج (المنشأه )كما یتطلب أن یكون ملتزما بعملیة التحسین المستمر.

  ):TQM(ة مفھوم إدارة الجوده الشامل2-1-2
جذبت العدید من العلماء والمختصین, أكد كل واحد منھم على جانب معین من  ةإدارة الجوده الشامل

  :ةالأكثر شھر الجوده, ومن بین ھؤلاء العلماء
 Edward Deming (1988).(المستخدم) ركزعلى ضرورة إدخال البھجھ والسرور على الزبون:  
 (1988) ,جوران Ishikawa (1985):.أكد على ضبط الجوده بواسطة الفرد 
 Crosby (1984):.(الأخطاء) أكد على تقلیل التكلفھ والعیوب 
 (1982)Peter waterman):.(المستفید) ركز على الإستجابھ على طلبات الزبون  
 (Karaj we ski) :عناصر ھي: ةتركز على ثلاث ةیرى أن إدارة الجوده الشامل 
 رضا المستھلك (المستفید). -
 بین العاملین (الأطراف). ةالمشارك -
 التحسین المستمر. -

ھؤلاء العلماء إختلفوا فلسفیا بعض الشئ إلا أن القاسم المشترك بینھم ھو الإدراك بأن الجوده تھتم 
 .ةمن التكلف ةعلى مستویات منخفض بتوفیر أقصى درجھ من الرضا للزبون (المستفید) مع الحفاظ

  )5(:الشاملةالمبادئ الأساسیھ لإدارة الجوده  1-3- 2
على مجموعة من المبادئ التي یمكن للإدارة أن تتبناھا من أجل  ةالشاملتقوم فلسفة إدارة الجوده 
ستخدام عدد من المعاییر الكمیة والنوعیة لقیاس مدى إوتعتمد على الوصول إلى أفضل أداء ممكن.
  وھي كما یأتي:التحسن في الجودة وتحقیق الأھداف

  :مستفیده من المشروع)ء(الجھات الأولا:التركیز علي العملا
جمة ھذه الرغبات وتتمثل في فھم وتحدید متطلبات جمیع العملاء وإحتیاجاتھم من المنتج(المواصفات) وتر

ویتطلب من المصمم وضع نموذج للمنتج  ةدید ماذا یرید العمیل بصوره دقیقبتح ةإلى مقاییس نوعی
  من المنتج(المشروع). ةالمطلوب ةلتحقیق ھذه الرغبات بالصور(تصمیم)

  ة:ثانیا:القیاد
لتحقیق الأھداف وتتصرف بناء على المتغیرات  ةسبعن وضع الإستراتیجیات المنا ةي مسئولوھ

  ذ قرار قبل النظر إلیھ ودراستھ).والأحداث أي(لا تأخ
  ة:الكامل ةنظریة المشاركثالثا:

  من خلال فرق العمل وإعطاء الصلاحیات والمسئولیات لكل فرد في ةالكامل ةیتم تحقیق المشارك
  مل لإتخاذ القرار النھائي.عماد إسلوب التكامل في فرق الالفریق وإعت

  بالعملیات: ةرابعا:إسلوب الإدار
كما یتم  ة,إلى نتائج محدد لتحقیق الأھداف والوصول ةیتم فیھ تحدید العملیات اللازم

, كذلك یتم تحدید ةالمختلف ةبین الأنشط تحدیدمدخلات ومخرجات العملیات وقیاسھا ونقاط الإتصال
  المنتج.بإدارة العملیات للمشروع أو ةا من الأعمال المتعلقالعملاء الخارجیین والداخلیین للعملیات وغیرھ

  :ةالمتكامل ةإستخدام أسلوب المنظومخامسا:
سق التي یقوم بھا كل طرف على حده وتحدید ھیكلیة للمشروع یتم فیھا التنا یتم فیھ تحدید المھام

  للوصول إلى الھدف في إنجاز المشروع المطلوب. ةوالترابط بین الأطراف المختلف
  

   

                                                        
 ),الإدارة الإسترتیجیة منظورمنھجي متكامل. 2009طاھر العشیش,( - )(4
  

  مبادئ الإداره), 2002, (المقلي - )(5
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  سادسا:التطویر المستمر:
یجب أن یكون التطویر المستمر ھدفا ثابتا ومستمرا تحت كافة الظروف وذلك بإستمرار تطویر 

العملیات ومستوى كفاءتھا وإستخدام الأسالیب العالمیھ لحل المشاكل وإعادة ھندسة العملیات وأسالیب اداء 
  الخلق والإبتكار وإدارة العملیات.

 :ةت بناءا على حقائق ودراسات واقعیسابعا:إتخاذ القرارا
ومات لمعلمن ا ةقوی ةلى خلفیإن القرارات ذات المردود الإیجابي لابد أن تعتمد في صیاغتھا ع

  ولتطبیق ذلك لابد من: ةوالحقائق والدراسات الواقعی
  التأكد من دقة المعلومات ومصادرھا ومدى سھولة الحصول علیھا.-
  .ةوالتقنیات العلمی ةات والمعلومات بالأسالیب المتقدمتحلیل البیان-
  .ةمع الخبرات المتوافر ةلتحلیل لإستخدام الأسالیب العلمیإتخاذ القرارات یجب أن یراعى نتائج ا-

  :ةمشتركةھ مع الموردین علاقة شركاء ومصلحثامنا:العلاق
تؤدي عند  ةمشترك ةویر مستوى الأداء فھي علاقة مصلحتعتمد المنظمھ والمورد كل على علاقتھ في تط

  :وتتم بالأتي ةإلى مصلحة الاطراف المختلف ةإدارتھا بكفاء
 تحدید الموردین الأساسیین. -
 .على فھم متطلبات العملاءومساعدتھم إشراك الموردین في تطویر المنتجات والخدمات  -

  : ةأھمیة إدارة الجوده الشامل4-1-2
 )6(في عدد من البنودنذكرمنھاة تتمثلأھمیة إدارة الجوده الشامل

 .ةالمطلوب ةوالبشری ةالإستخدام الامثل للموارد المادی
 .ةمرء العمل بالشكل الصحیح من أول أدا -
 .ةجات المطلوبتشبع الإحتیا ةتقدیم الخدمھ بصور -
 وضع بعض المعاییر لقیاس الأداء. -

   

                                                        
  ة_د.ت)الشامل ةالمدخل الشامل لإدارة الجود(السقاف, - )(6
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  )7(ة:أھداف إدارة الجوده الشامل2-1-5
 :ةكمایلى تم تضمینھا في الإستراتیجیبعدد من الأھداف التي ة تمتاز إدارة الجوده الشامل

 

 إدارة الجودة الشاملة
 

 

 

تخفیض  
 التكالیف

 
 الجودةتحسین 

 

 

 

 
 رفع الكفاءة الإنتاجیة

 
 

 

أكبرفي حصة  
 السوق

 
 جودة عالیة

 

 

 

  
تحقیق الرضا لدى المستفیدین من خلال سلعھ 

   أومنتج ذو مستوى جوده عالي
  أ)( شكل-ة ھداف إدارة الجوده الشاملأإستراتیجیة 

  
  :إلى حیز التطبیق ةدخال برنامج إدارة الجوده الشاملإستراتیجیة تطویر وإ 1-6- 2

  :یمر بعدة خطوات بدءا من الإعداد وحتى تحقیق النتائج وتقییمھا
 الإعداد: - 1

لنتائج  ةمراجعة شاملللتحسین بإجراء  ةونشر الخبرات وتحدید مدى الحاج ةھي مرحلة تبادل المعرف
  (المواصفات).ةسات حیث یتم وضع الاھداف المرغوبالتطبیق(التصمیم) في المؤس

  التخطیط:- 2
  للتطبیق). ة(تحدید وإختیار البدائل المناسبوكیفیة التطبیق وتحدید الموارد  ةخطالیتم وضع 

 التقییم:- 3
ء وتحسینھا(التنفیذ ومتابعة تنفیذ اللتطویر المستمر وقیاس مستوى الأد ةالطرق الإحصائیوذلك بإستخدام

  لتطبیق المواصفات).
من الضروري إختبار وفحص  ةمنتج أو الخدمھ في أي مرحللولمعرفة كیف یمكن بناء الجوده في ا

  جانبین مرتبطین بالجوده ھما:
 :(Quality of Design)جودة التصمیم .1

لتحقیق  ةالتي یتم بھا تصمیم المنتج أو الخدم ةعن مقیاس للكیفی ةھي عبار  
.إن أحد أھم ملامح التصمیم فیما یتعلق بالجوده ھو المواصفات(أي (Oakland 2000)الإحتیاجات

نحو  ةھي أول مرحل ةتلبیة ھذه الإحتیاجات) ھذه الخطولماذا یحتاج المستفید وھل یستطیع التصمیم 
  .ةنجاح إدارة الجوده الشامل

 :(Quality of Conformance to Design)جودة مطابقة المواصفات .2

                                                        
  ةالشامل ةلإدارة الجود ةمدخل إلى المنھجیھ المتكامل,)2001عمر وصفي , العقیلي,( - )(7
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لجوده التصمیم, أي أن ما یحصل علیھ  ةیم عن مدى تحقیق المنتج أو الخدممتعبر جودة مطابقة التص
  .تماما للمستوى المطلوب ةوأن تكالیف العملیات مطابق المستفید فعلیا یجب أن یكون مطابقا تماما للتصمیم

  :ةلقیمیةاوالھندس ةإدارة الجوده الشامل7-1-2
یخدم بشكل أساسي في  ةالتكلفھ مع إدارة الجوده الشامل إن حصیلة تفاعل كل من تقنیات إدارة

في (تحسین الجوده, تحفیض التكالیف, رضا  ة) والمتمثلTQM( ةتحقیق أھداف إدارة الجوده الشامل
المستخدمین ) وذلك من خلال السعي للوصول إلى الجوده للمنتج وبالتالي تخفیض أو إلغاء الأخطاء ثم 
تكالیف ھذه الأخطاء لتخفیض إجمالي ثكالیف المنتج (المنشأه)وتعظیم الأرباح وبالتالي الوصول لإرضاء 

 المستخدم (المستفید).
في عملھا  ةالقیمی ةر من خلال إعتماد الھندستظھ ةمع إدارة الجوده الشامل ةالقیمی ةكامل الھندسإن علاقة ت
لأن  ةج كما إن الجوده ھي جزء من القیملأجزاء المنت ةده للإختیار بین البدائل المعروضعلى الجو

تخدام تحافظ على جودة المنتج منذ مرحلة التصمیم وصولا إلى مرحلة الإس ةالقیمی ةالھندس
وربطھا بإدارة  ةلقیمیاةشركات قامت بتبني إسلوب الھندس)كما نجد أن ھنالك العدید من ال2000(الجمال,

 )8(.ةالجوده الشامل
  دمج الھندسة القیمیة ضمن إدارة الجودة الشاملة: 1-8- 2

إن ثورة " الجودة " قد كشفت الكثیر من العیوب والممارسة الغیر سلیمة كالإسراف في الإنفاق 
وسوء استغلال الوقت وعدم ترشید استھلاك الموارد المادیة وغیر المادیة مما نتج عنھ ضعف في الجودة 

ل الجماعي المتبع إن أفضل طریقة للتغلب على ھذه العقبات ھي استخدام أسلوب العم ،ورداءة في القیمة 
في الھندسة القیمیة بواسطة فریق عمل متعدد التخصصات مكون من جمیع الأطراف ذات العلاقة 

  فالجھود الفردیة قد تفي بالغرض ، أحیانا ، إلا أنھا مكلفة جدا .
إن إتباع أسلوب الھندسة القیمیة یسھل على المالك اتخاذ القرار وتساعده على الحصول على أكبر عائد 

ادي وفي نفس الوقت تحقیق الأھداف والمھام المطلوبة مع مراعاة الحصول على الوظائف التي یرغبھا م
المالك مثل الجمال والبیئة والسلامة والمرونة .. الخ. ذلك أن تقنیات الھندسة القیمیة تجعل التغییر یحدث 

علمي مدروس مكون من  عن قصد بدلا من ترك التغییر یحدث فجأة أو صدفة لأنھا مبنیة على أسلوب
  مراحل واضحة ومحددة ومتسلسلة تسلسلا منطقیا .إن الكثیر من الجودة 

  الغیر مقبولة یمكن عزوھا، إذا ما تتبعناھا، إلى المراحل الأولى في العملیة الإداریة وإلى الطریقة 
التي تم استخدامھا في المراحل الأولى من التصمیم . وحیث أن منھجیة الھندسة القیمیة تساعد على 
تأسیس تفھم وإدراك لإدارة الجودة الشاملة ، فإن تطبیق الھندسة القیمیة ضمن إدارة جودة شاملة سوف 

قة أكثر وتحسین یساعد على خلق روح عمل جدید وجھد متكامل فرید نحو تحقیق الأھداف المطلوبة بد
  .جودة وأداء أي عملیة في أي مرحلة

 
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 

                                                        
وتقنیات إدارة التكلفھ في تحسین أھمیة التكامل بین إدارة الجوده الشاملھ (رسالة دكتوراه,),2013محمد محمود,(  - )(8

  ).الأداء في الشركات
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  المبحث الثاني

  ةالقیمی ةمدخل للھندس 2- 2

  مفھوم الھندسة القیمیة: 1- 2- 2

 عملیة حلول إیجاد إلى یھدف إداري لمنھج واحد مفھوم ھي ةالقیم وإدارة القیمة وھندسة القیمة تحلیل
 في مختصینمن قبل  علیھ تفاقالإى بات صطلاحإ واحد . وھي آن في التكلفة وتخفض الجودة ترفع مفیدة
 )9(: القیمة مجال

  (ValueAnalysis, VA) :القیمة تحلیل -
 أدائھ من للتحسین أخرى نظرة لإلقاء حالیا مستخدمة منتجات أو نتھتإ قد مشاریع على تطبق دراسة ھي
  .هائدزھا التكالیف من التخلص او
  (ValueEngineering, VE) :ھندسةالقیمة -

 تكلفة وخفض جودة تحسین إلى تھدف دراسة القاف ) ھي القیمیة (بكسر بالھندسة غالبا مایسمى أو
  .لھا العام التصور من الانتھاء وبعد االمشروعً  فكرة طرح أثناء وتطبق الإنشائیة المشروعات

  (ValueManagement, VM) :إدارةالقیمة -
 عمل ورشة أن ومتابعتھا،حیث لھا الإعداد وكیفیة القیمیة الدراسات برامج إدارة لكیفیة شامل مفھوم ھو

 سواء عام بشكل الإدارة في المفھوم ھذا . ویطبقالعملیة ھذه من جزء ھي القیمة أوتحلیل القیمة ھندسة
 وتعریفاتھا الدراسات من الأسالیب ھذه جمیع أن مع، محاسبة  نظامو وتشغیل، صیانة نظام إداري، كنظام
 مراحل أن حیث واحد لمعنى مرادفا تكون وتكاد العام المفھوم في تتفق أنھا إلا اللفظ مافي نوعا مختلفة

  متماثلة .  تطبیقاتھا وخطوات
, یقوم بھ فریق متخصص, ةعلمی ةھي عمل جماعي منظم ذو منھجی value Engineerinالقیمیھ ةالھندس
لك الوظائف بأقل تحقیق ت, ثم طرح البدائل التي تكفلةوتكالیف ةإلى تحلیل وظائف العنصر ومكونات یھدف

ضافا الیھا جمیع التكالیف م ةالأولی ةي تكالیف فترة الحیاة وھي التكلفھ ة(التكالیف الإجمالیةإجمالی ةتكلف
ھندسة القیمیة أو إدارة القیمة ھو )مال2009كما عرفھا الیوسفي ( ).وغیرھا ةمثل التشغیل والصیان ةاللاحق

ا في معظم ثبتت جدواھ )(Problem Solving Methodologyأسلوب منھجي فعال لحل المشكلات
  ،والسر في نجاح ھذا الأسلوب ھو في إمكانیتھ تحدید مواطن العالم المتقدمةبلاد 

الجودة والأداء ھي نتیجة التكالیف غیر الضروریة وتحسین الجودة والأداء معا. إذ أن التحسینات في 
اقتراحات وتوصیات فریق عمل مكون من عدة تخصصات. ویمكن تطبیق أسلوب إدارة القیمة على أي 

في المنتجات، أسالیب الصناعة، إجراءات المثال لا الحصر یمكن استخدامھ شيء لھ قیمة ، فعلى سبیل
  .الخ…العمل، الإدارة والمشاریع الإنشائیة 

  )10(:ةالقیمی ةالھندسخ تاری 2-2-2

                                                        
 ,إدارة القیمھ المفھوم والأسلوب),2009,(الیوسفي -)9(
  

  )).2010),(6255العدد(-ةعثمان أحمد فرج اللھ, الصحاف -)(10
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بواسطة  ةالثانی ةاثناء الحرب العالمی  (Value analysis)بتأسیس التحلیل القیمي  ةالقیمی ةنشأت الھندس
شح الموارد  ةنتیج ةالأمریكی ةفي الولایات المتحد (General Electric)شركة جنرال الكتریك 

م 1947المنتج.وفي عام وتطویر ةقلیل التكلفللبحث عن بدائل ساھمت في ت ة, مما حدا بالشركةالإستراتیجی
أو  ةعلى تحلیل الوظیفعلى تطویر الأسس التي تقوم  ةالذي یعمل في الشرك (Miles)قام لورانس مایلز

 ةالذي عرف فیما بعد بالھندس(VA)الأداء ولیس على المواد.وأطلق علیھ أسلوب التحلیل القیمي 
م 1958في العام  ةلمھندسي القیم ةالأمریكی ةسیس الجمعی). وقد تم تأ(Engineering Valueةالقیمی

(SAVE)في دول أخرى عدیده لنشأة منظمات أخرى مماثلھ, تم  ةلإنتشار تطبیقات ھذه التقنی ةونتیج
. وقد (International Value)ةلمھندسي القیم ةالدولی ةالجمعیم لیصبح1995تغییر الاسم في عام 

القرن العشرین أخذ  م. وفي بدایة العقد السابع من1963في مجال الإنشاءات عام  ةھذه التقنی أدخلت
 )11(ینتشر في دول العالم حیث إنتقل إلى الیابان واوروبا والھند وغیرھا. ةالقیمی ةتطبیق الھندس

لذلك لم  ولكن على مستوى فرديم 1987-م1986إلى السودان منذ عام  ةبدأ السعي لإدخال ھذه النظری
  ة. لبعد الدعم الحكومي لھذه النظری ةالمطلوب ةبالصور ةینتشر تطبیق ھذه النظری

  :ةالقیمی ةالھندسفي  ةیم أساسیمفاھ 2-3- 2
 :(Function)الوظیفھّ / الأداء -

الوظیفھ أو الأداء تعني في ھندسة القیمھ الغرض المحدد من وجود الشئ أو إستخدامھ أو إمتلاكھ سواء 
ھذا الأداء یصف العمل الذي یؤدیھ الشئ ویجعلھ ذا قیمھ عنصر أو سلعھ أوخدمھ أو غیر ذلك.كان ذلك 

لمن ھو بحوزتھ .ویعبر عنھ بكلمتین ھما فعل وإسم, ویلزم أن یكون ذلك تسھیل مقارنة البدائل وتحدید 
  .تكلفة البدیل

   

                                                        
  _د.ت)مفھوم الھندسھ القیمیھ وتطبیقاتھا العملیھ(حسین الفتیل, - )(11
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  :Quality)ة(الجود -
)م. أما 1980جوران(أو المستخدم لإحتیاجات المالك ةملبی ةأو الخدم ةتكون السلعھي ملائمة الإستعمال(أن

 )12(لمنتج أو خدمة ما. ةتلك الصفات الممیز)م عرفھا بأنھا ھي 1991جابلونسكي(
) عرفھا بأنھا المستوى المعین من الأداء المطلوب من عنصر, او المیزه المرغوب 2009أما الیوسفي (

یاده أو نقص, والتي یفترض أن زتوافرھا في سلعھ كما یحددھا المالك في المواصفات والمتطلبات بدون 
في التشغیل  یؤدیھا العنصر طیلة عمره الإفتراضي إذا إستخدم فیما وجد وحسب الأصول المتبعھ

  والصیانھ.
  :(Worth)الثمن المستحق -

أو عنصر, وھو السعر  ةمن سلع ةمعین ةمكن دفعھ للحصول على أداء أو خدمأو سعر ی ةھو أقل تكلف
سعر البدیل أو ذلك الأداء , ویمكن تحدیده من خلال  ةوجھة نظر الزبون مقابل ھذه الخدمالمنشود من 

 )13(.لھدفویحقق ذات ا ةالذي یؤدي نفس الوظیف
  :(Value)ماھي الـقیـمـة  2-2-4

الغرض الأساسي من الدراسات القیمیة ھو تحسین القیمة والذي یعني الحصول على جودة أعلى بأقل 
تكالیف ممكنة. وحیث أن لكل شخص لدیھ تفسیر خاص لمعنى القیمة وھذا متأثر بعدة عوامل مثل المكان 

 عند شخص ةعالی ةقیم ذا ذلك من العوامل فما ھو والزمان والموارد وحالة العرض والطلب إلى
  أخر فمثلا قطعة أرض مجاوره لمنزلك وأنت في حاجة إلیھا للتوسع أعلى بكثیر من قیمتھا یختلف عن 

ً ما یتم قیاس القیمة  ,عند شخص أخر لذا یخلط البعض بین معنى القیمیة ومعنى السعر أو التكلفة وغالبا
  على أساس السعر فقط مع أن غلاء السعر لا یعني بالضرورة رفع القیمة. 

  إذا ما ھي القیمة ؟ كیف یتم تحدیدھا وقیاسھا ؟  وكیف یتم تحسینھا ؟
  كما یلي: ةنیفھا في أربعھ أنواع رئیسیان تصإذا تمعنا بدقھ في أنواع القیم فبالإمك

لإنتاج شئ ما (تكالیف مباشره وغیر  ةالكلی ةالنقدی ةوھي التكلف:(Cost value)قیمة التكلفھ -
 مباشره,صیانھ, تشغیل....إلخ.

 والمیزات التي یرغبھا المستفید. ة:وھي الصفات الجمالی(Aesthetic Value)الجمالیھ ةالقیم -
 .ةللسلع ةالكلی ة:وتعني المنفع(Use Value)قیمة الإستخدام -
  .ةللسلعةالشرائی ة:وتعبرعن القو(Exchange Value)قیمة الإستبدال  -

أداء وظیفي ممكن وأعلى جوده للحصول على أفضل  ةممكن ةھي أقل تكلف ةالقیمومما سبق نجد أن 
  ة. ممكن

  :ةكیفیة قیاس القیم 2-5- 2
 ة. مما سبق نجد أن القیمةلقیاس ھذه القیم ةوألی ةمن إیجاد طریق ةلابد في البدای لتحسین قیمة أي شئ

  , والأداء الوظیفي ولابد من اخذ جمیع ة, الجودةالتكلفھي  ةترتكز على ثلاث عناصر رئیسی
  )14(ھذه العناصر عند القیاس كما في المعادلھ الأتیھ:

  مقیاس أو مؤشر الأداء =الثمن (التكلفھ)/ (الثمن المستحق) 
  

                                                        
  ,المفھوم والأسلوبإدارة القیمھ ),2009,(الیوسفي) 12(

 .مبادئ الإداره), 2002, (المقلي) (13
  

  ),إدارة القیمة المفھوم والأسلوب2009الیوسفي,( - )(14
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  شكل یوضح عناصر قیاس القیمة رقم(ب)

 ةمن الرقم واحد في المعادل ة, فكلما اقتربت النتیج ةھي مؤشر لمستوى القیم ةنتیجة ھذه المعادل
 ةدل ذلك على ضعف القیمعن الواحد  ةوكلما ذادت النتیج ةعالی ةلى قیمكان ذلك أفضل ویدل ع ةالسابق

والعمل على رفعھا من  ةحیث تعالج ضعف القیم ةالقیم ى وھذا ماتركز علیھ دراساتوتدني في المستو
خلال خفض التكلفھ( الاداء والجوده) ورفع الثمن المستحق بزیادة الوظائف التي یؤدیھا العنصر أو الشئ 
عن طریق وثائق التصمیم .إن قیمة العنصر أو الشئ تكمن في أدائھ لمھمتھ بكفاءه وحسب مایراد منھ 

لتكلفھ مما أو العناصر التي لاحاجة لھا ولیس لھا دور في أداء المھمھ تزید في ا لذلك فإن زیادة الوظائف
  .المبلغ المدفوع أعلى من المردود لأن ةیعني إنخفاض في القیم

  ؟ ةلماذا الھندسة القیمی 2-6- 2
من خلال إیجاد التوازن الدقیق بین  ھالمشاریع لما یتم دراستمستوى إلي رفع  ةالقیمی ةتھدف الھندس

الوظیفة (الأداء) و التكلفة ( السعر أو الثمن) و الجودة ( الاعتمادیة ) فھي تركز على التحلیل الوظیفي و 
ھو ما یمیزھا عن غیرھا من الأسالیب, لفھم وظائف عناصر المنتج أو المشروع معرفة الأداء المطلوب, 

دید تلك الوظائف الأساسیة لیتسنى لفریق الدراسة عن طریق توظیف ملكات الإبداع و الابتكار لیتم تح
إیجاد البدائل التي لھا نفس الوظائف و نفس المستوى من الأداء أو أفضل بأقل تكلفة ممكنة من دون التأثیر 

 ةالقیمی ةیز الھندسفوارق رئیسیھ تمعلى الجودة أو الجمال أو أي متطلبات أساسیة أخرى.وھناك عدة 
 )15(خري:سالیب حل المشكلات الأأالمشكلات عن  كاسلوب لحل

 .ةالقیمی ةسلوب الھندسأفي  ةالمستخدمي طریقة تحلیل الوظائفھ
 .والتي تتكون من عدة مراحل متسلسلھ تسلسلامنطقیا ةالقیمیة في الھندس خطة العمل المتبعھ -
 .ةالقیمی ةدراسات الھندس العمل الجماعي فيتعدد التخصصات المكون لفریق -
 .ةبالدراسة التنسیق بین الجھات المعنی -
 الحصول على كمیة كبیرة من الأفكار الجیدة القابلة للتطبیق . -

  منھج الھندسة القیمیة: 2-7- 2
 Methodology Solving)الھندسة القیمیة أو إدارة القیمة ھو أسلوب منھجي فعال لحل المشكلات 

Problem في معظم بلاد العالم المتقدمة، حیث أنھا تركز في البدایة على الفعالیة ) ثبتت جدواھا
                                                        

 .المفھوم والإسلوب ةإدارة القیم ),2009,(-الیوسفى - )(15

  

الجوده

 التكلفھالأداء
الكلیھ

  
  

  =مؤشر القیمة

  
  الأداء + الجودة

  التكلفة الكلیة
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)Effectiveness) عن طریق تحلیل الوظیفة (Function أو الوظائف المطلوب تحقیقھا وتحدید (
 Goals functions(Requirements and Desiresالأھداف والاحتیاجات والمتطلبات والرغبات، (

to be achieved, Needs,) ومن ثم تبحث في الكفاءة (Efficiency عبر تحدید معاییر الجودة (
)Quality .تسعى للحصول على ذلك بأوفر التكالیف الممكنة ً ً، وأخیرا ) التي تجعل من المنتج أكثر قبولا

  فقط.) ولیس التكالیف الأولیة Life Cycle Cost, LCCوالتكالیف ھنا یعنى بھا التكالیف الكلیة (
ھناك الكثیر من العوامل التي تساھم في زیادة التكالیف الغیر ضروریة ورداءة الجودة والقیمة معا  

 ومنھا: 
 غیاب المواصفات المحلیة. -
 قلة المعلومات (الأھداف ، المتطلبات ، التكالیف). -
 المبالغة في أسس التصمیم والمعاییر. -
 .Safety Factors )المبالغة في معامل الأمان ( -
 لاستفادة من التقنیات الحدیثة .عدم ا -
 ضعف العلاقات والتنسیق بین الجھات المعنیة باتخاذ القرار. -
 عدم تقدیر وتحدید التكلفة في البدایة. -
 الاعتماد على الفرضیات دون الحقائق. -
 التركیز على التكلفة الأولیة ولیس التكلفة الكلیة . -
  ضیق الوقت المتاح للدارسات والتصمیم . -
  و الفرق بین الھندسة القیمیة وأسلوب خفض التكالیف ؟ما ھ 2-8- 2

ً بینھما. ذلك أن  ً جوھریا یخلط البعض بین أسلوب إدارة القیمة وأسلوب خفض التكالیف مع إن ھناك فارقا
خفض التكالیف مبني على تجزئة المشروع وإلغاء بعض ھذه الأجزاء بینما إدارة القیمة مبنیة على تحلیل 

ثم طرح بدائل تؤدي الغرض المطلوب ولكن أقل تكلفة وقد تكون ھذه البدائل  وظائف المشروع ومن
ً إذا كان لدینا مبنى مكون من عشرة أدوار والم ً عن ما ھو موجود في التصمیم.فمثلا  وازنةمختلفة تماما

التي لدینا لا تكفي إلا لبناء ثمانیة أدوار فقط، فأسلوب خفض التكالیف قد یستدعي خفض حجم المبنى 
ً مما یترتب علیھ بطبیعة الحال إلغاء بعض وظائف  كإلغاء بعض أجزاء المشروع أو الأدوار مثلا
المشروع بینما إدارة القیمة تبحث عن بدائل أقل تكلفة لأنظمة المشروع مثل طریقة الإنشاء، نظام 

أو التقلیل  الخ. دون إلغاء أي من أجزاء أووظائف المشروع  …التكییف، نظام العزل، نظام الكھرباء 
  منھا.

  على مشاریع التشیید: ةالقیمی ةممیزات تطبیق الھندس 2-9- 2
, كما تمكن الحصول على ةالإنشائی ةوتحدید وتقییم المشاریع الھندسی تساعد على فھم ةالقیمی ةالھندس

, فھم  ةلكلیا ة, التكلف ةالمطلوب ةزنواتحدید (نطاق المشروع , الم للتصمیم من خلال ةأفضل طریق
  ) والذي بدوره یساعد على :ةالأنشط

 فھم المشروع(الأھداف, الغرض, الإستخدام). -
 تحدید نطاق المشروع(متطلبات التنفیذ). -
 ).ةالكلی ة, التكلف ةزنوامتطلبات المشروع(تحدید الم -
 .ةید وإستخدام أفضل البدائل الممكنتحد -
 للمشروع. ةوالكلی ةالتفصیلی ةتقییم التكلف -
 للمشروع. ةم وقیاس المخاطر المتوقعید وتقییتحد -
 .ةقیاس الجدول -
  
 
 معرفة وعرض قابلیة التشیید. -
 ,....).ةخاص ة, منافسةعام ة(منافستقییم العقود وخیارات عروض التنفیذ -
 تقلیل التغییرات أثناء التنفیذ. -
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التنفیذ بناء على لة تسییر وإدارة المشروع بالصوره المثلى بسھو یؤدى الىالتحكم في ھذه العوامل  إن
یھا واخیرا یتم الحصول على والانتھاء في الزمن المناسب والتحكم في المخاطر بلوتفاد ةدراسات مسبق

  .ةالعقبات التي تنشأ من عدم الدراسوذلك بتفادي جمیع  ةوتقلیل التكلف ةالمطلوب ةالجود
  

  
  

  ج)ة شكل (القیمی ةالھندسممیزات تطبیق 
 
 )16(تواجھ الھندسة القیمیةالعوائق التي 2-10- 2

  ھنالك بعض العوائق التي تمنع وتحید من تطبیق دراسات القیمة منھا:
 مقاومة البعض لمنھج ونتائج الدراسات القیمیة. -
 عدم تحري الدقة في كفاءة وخبرة أعضاء فریق العمل. -
 قلة التدریب الخاص بالھندسة القیمیة.  -
 تطبیق الدراسة القیمیة في وقت متأخر.  -
 قدم المواصفات المتبعة وعدم تجدیدھا.  -
 عدم وجود آلیة لتطبیق المقترحات القیمیة.  -
 عدم إعطاء الثقة بالمھندسین والعاملین وإتاحة الفرصة لأكبر عدد منھم للتدرب واكتساب الخبرة.  -
 قلة المعلومات أو عدم توافرھا عند الحاجة.  -
 قلة الإمكانیات المتوافرة لفرق العمل.  -
 طباع سیئ عن الھندسة القیمیة من قبل بعض المسئولین.وجود ان  -
 صعوبة تعدیل مجال العمل الذي عادة یكون مجدد قبل بدء الدراسة. -
 عدم وضوح الغرض من المشروع أو أھدافھ أو متطلباتھ.  -
 عدموجوداتصالوتنسیقجید. -
  :ةالقیمی ةبند الھندس2-11- 2

شرط أو بند یضعھ المالك  على أعمال تصامیم المشروعات من خلال ةالقیمی ةیتم اجراءات تطبیق الھندس
  : في عقد أعمال التصمیم ھذا الشرط یحدد مایلي ةمستفیدال ةأو الجھ

 من مراحل التصمیم. ةوفي أي مرحل ةمتى یتم إجراء دراسات ھندسة القیم -
 وكم عددھا؟ -
 وماھي شروط التأھیل؟ ةمن الذي سیقوم بدراسات القیم -

  على أعمال التصمیم ومن ثم إدراج نتائج ھذه  ةم بالقبول بإجراءات دراسات القیمیلزم المصم ھذا البند
بواسطة فریق عمل مستقل عن  ةأعمال التصمیم على أن تتم الدراسالدراسات بعد موافقة المالك ضمن 

 شةمة ورمن خلال إقاتجاه التصمیم  ةفي الدراس ةقوم بالتصمیم حتى تتحقق الموضوعیالفریق الذي ی

                                                        
 .دارة القیمھ المفھوم والإسلوب),إ2009,(الیوسفى - )(16
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مھندس قیمي متخصص یحمل شھادة  ةى أن یرأس فریق عمل دراسات القیمالتصمیم , علة عمل دراس
(C.V.S).)17( 

  ما ھو الوقت الأنسب لتطبیق الھندسة القیمیة ؟ 2-12- 2
إضافة  للمشاركین في إعداده ةوالبیئی ةوالعملی ةالعلمی ةمتأثر بالخلفیإن وثائق التصمیم ھي نتاج بشري 

 ةوالزمنی ةوكذلك القیود المالی ةبات المعطاأثناء فترة التصمیم والمتطل ةإلى دور المعلومات المتاح
لكنھا لاتضیف شیئا  ةإلى وجود فرضیات تضیف إلى التكلفالتي ربما فرضت , وكل ذلك یؤدي  ةوالإداری

كما ,مردود عاليھندسة القیمھ ذو أو الأداء المطلوب مما یجعل إجراء وتطبیق دراسات  ةإلى الوظیف یذكر
نجد إن الطریقة المثلي ھي تطبیق الدراسات القیمیة على مرحلتین قبل التطبیق وعند التطبیق بالإضافة 

  إلى إجراء دراسة مراجعة فنیة.
یجب تطبیق نظریة الھندسة القیمیة في أي وقت من فترة إستخدام المشروع عندما یكون ذلك مفیدا من 

لیة. ولكن الفائدة الكبرى التي یمكن الحصول علیھا ھي عندما یتم إستعمال ھذه النظریة في الناحیة الما
المراحل النموذجیة لمشروع ما ویبین انخفاض  أدناه (د)یوضح الشكلالمراحل الأولى لتصمیمالمشروع, 

قیمة التوفیر الممكنة مع إذدیاد فترة إستخدام المشروع ومدى تأثیر كل من المشتركین في صرف المبالغ 
 خلال عمر المشروع, حیث یوضح التأثیر المحتمل والكبیر جدا الذي یمتلكھ كل من المالك أو الدائرة

  
  د)(شكل  -یةتطبیق الھندسة القیممتى یتم 

المستخدمة, والمھندس المعماري في تنقیص الكلفة الحیاتیة, ومن الناحیة الأخرى فإن فرص الإدخار 
المترتبة بواسطة المقاول بعد التصمیم, أو بواسطة موظفي الصیانة والتشغیل بعد إنجاز المشروع تنقص 

ل المراحل لاالأولى من بسرعة مع الوقت. فالكلفة والتنفیذ لتوصیات ھندسة القیمة تكون منخفضة جدا خلا
المشروع لكن الإدخارات المحتملة التي تجنى بواسطة التغییرات المنتجة تكون عالیة جدا,وكلما تقدم 

  المشروع مرورا بالتصمیم إلى الإنشاء فإن الإحتمالات للتغییرات المنتجة تنخفض بشكل محسوس.  

  لقیمیة ؟ما ھي المعلومات اللازم توافرھا لإجراء الدراسات ا2-31- 2
المعلومات الصحیحة وذات العلاقة ھي لب لدراسات القیمیة وھذه المعلومات لا بد من توافرھا لفریق 

  عمل الدراسة ولھا عدة مصادر منھا:
                                                        

 .في المؤسساتالدلیل الإرشادي لبرنامج الھندسھ القیمیھ  - )(17
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  وثائق المشروع (دراسات، مخططات، مواصفات ... الخ).   - 1
  المالك / المصمم.   - 2
  معلومات ... الخ).زیارات میدانیة (للمواقع، للمالك، مراكز    - 3
  بیانات تكالیف وتسعیرات السوق.   - 4

  منسق للمشروع یكون حلقة الوصل بین فریق الدراسة وبین الأطراف ذات العلاقةبالمشروع. وجود
  مراحل الدراسة القیمیة : 2-14- 2

 )18(على عدة مراحل ھي: ةالقیمی ةتتم إجراءات برنامج الھندس

  

  )ه(شكل  -الھندسة القیمیة مراحل اجراء دراسة

  المرحلة الأولى : الإعداد للدراسة:
التخطیط السلیم والمبكر قبل إجراء دراسات الھندسة القیمیة یعتبر حجر زاویة في نجاح الدراسة وتحقیقھا 

بعدة لأھدافھا لجني أكبر العوائد المالیة والفنیة والوظیفیة الممكنة. ھذا الإعداد والتخطیط یتطلب القیام 
خطوات مھمة منھا اختیار المشروع وتوقیت بدء الدراسة والمدة الزمنیة لإنھاء الدراسة، وتحدید 

  الاحتیاجات اللازمة للدراسة، واختیار رئیس وفریق العمل لإجراء الدراسة.
  

  إختیار فریق عمل الدراسة: -

ً اسیبدأ اختیار فریق العمل لإجراء الدراسة القیمیة باختیار قائد فریق الدر ة الذي لا بد أن یكون متخصصا
، وأن Certifiedvaluespecialist(CVS)الھندسة القیمیة ویحمل شھادة أخصائي ھندسة قیمیة معتمدفی

ً ولھ خبرة مناسبة ویتمتع بقدرات تمكنھ من إدارة فریق العمل بكفاءة. أما بقیة أعضاء  ً علمیا یكون مؤھلا
ً في مجالیة والخبرة الفریق فیشترط الكفاءة العلم تخصصھ، یعتمد عدد الأشخاص المكون العملیة كلا

  لفریق العمل على حجم المشروع وظروفھ ونوعیتھ والوقت والمعلومات المتاحة 

للدراسة، كما أن نوع التخصصات یحددھا نوع المشروع وما یحتاجھ موضوع الدراسة، كما أن من 
التي تحتاجھا الدراسة والاستعانة بأي  واجبات ومسؤولیات رئیس الفریق تحدید العدد والتخصصات

.ً  خبرات خارجیة في مسائل دقیقة قد لا تكون متوفرة محلیا

 

                                                        
  .إدارة القیمھ المفھوم والإسلوب ),2009,(الیوسفى - )(18

  

المرحلھ الثالثھ 
التطبیق والمتابعھ

المرحلھ الثانیھ
عمل  ورشة
 لقیمیھاالھندسھ 

المرحلھ الأولى
الإعداد للدراسھ
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  ماھي مسؤولیات قائد الفریق: -
تتمثل مسؤولیات رئیس الفریق في إدارة الفریق وفق منھج الھندسة القیمیة مع شرحھ وإیضاحھ 
للأعضاء، كما أن من مسؤولیاتھ تحدید التخصصات المناسبة وعدد الأعضاء المشاركین والخبرات التي 

ییر التطویر یستعان بھا أثناء الدراسة، وعلیھ أن یضع خطة عمل الدراسة وجدولھا الزمني، واختیار معا
  وتكلیف من یطورھا، كما أن تنظیم التقریر وإخراجھ كما ینبغي منوطة بھ. 

 ماھي مسؤولیات المستفید ( المستخدم النھائي) ؟ -
تكمن مسؤولیات المالك تجاه الدراسة القیمیة ونتائجھا في سبیل توفیر سبل النجاح لھا ومنھا تحدید 

م ید العون لفریق عمل الدراسات فیما یحتاجھ من نطاق الدراسة، وتحدید المسؤولیات في تقدی
  .بعد ذلك دعم تطبیق نتائج الدراسةمعلومات ومصادر ومساندة مكتبیة. ثم 

 إختیار المشروع: -
یأتي اختیار المشروع للدراسة إما بسبب وجود أنظمة ولوائح تشترط إجراء الدراسة على كل مشروع 

ارتفاع في التقدیرات المالیة لتنفیذ المشروع أعلى من تقدر تكالیف تنفیذه بسقف محدد، أو بسبب 
  المخصصة لھ، وقد یكون بسبب وجود عوائق فنیة أو تقادم زمني. وازنةالم

كأي دراسة فنیة أخرى، یجب الأعداد للدراسات القیمیة إعداداً جیداً ومن المتبع في مثل ھذه الدراسة ما 
  - یلي :

صصات وذلك للحصول على أكبر عدد من الأفكار. وفریق اختیار فریق عمل متعدد الخبرات والتخ -1
العمل یختلف حجمھ باختلاف حجم المشروع ولكن في الغالب یتكون من خمسة إلى تسعة أفراد. أما 

أفراد أو أكثر فبالإمكان تقسیم فریق العمل إلى فریقین أو  10إذا كان لدینا مشروع كبیر ویتطلب 
لدى أفراد فریق العمل إلمام بالھندسة القیمیة ، كما أنھ لا یشترط ثلاثة . ولیس من الضرورة أن یكون 

أن یكون جمیع أفراد الفریق مھندسین ولكن یجب أن یكون الفریق بقیادة أخصائي قیمة معتمد  ( 
Certified Value Specialist, CVS نستطیع أن نكون فریق عمل للمشاریع التالیة ً  :) فمثلا
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  أ)(جدول -ة یھندسة القیمال عملفریق جدول یوضح تكوین 
  

  مشروع مدرسة  مشروع مستشفى  مشروع مبنى إدارة
  CVSقائد الفریق ،   CVSقائد الفریق ،   CVSقائد الفریق ، 

  مدرس أو مدیر مدرسة  طبیب  مھندس معماري
  مھندس معماري  مھندس معماري  مھندس تخطیط

  مرشد طلابي  مخطط طبي  المستفید أو ممثلھ
  مھندس مدني / إنشائي  مھندس مدني / إنشائي  / إنشائيمھندس مدني 

  طالب  مشرف معدات  مدیر إدارة المبني
  مشرف الصیانة  مشرف الصیانة  مشرف الصیانة

  
  بالتفصیل وبشكل جماعي .  (Study Scope of Work)مراجعة المشروع ومجال الدراسة  -2
الحصول ، في البدایة ، على تكلفة تقدیریة للمشروع وعلى ضوءه یحدد فریق العمل نسبة الوفر المراد   -3

  تحقیقھ.
  وضع جدول زمني یوضح فیھ بدایة ونھایة كل مرحلة من مراحل الدراسة .  -4
  تحدید تاریخ للانتھاء من الدراسة وتاریخ عرض نتائج الدراسة على المستفید.  -5
الدراسة ضمن مجال عمل محدد وفي المبنى الذي یعمل بھ فریق العمل كي یسھل  من الأفضل أن تكون  -6

 .... الخ…الحصول على المساندة الإداریة المطلوبة من اتصالات وطباعة ونسخ وتصویر
  المرحلة الثانیة : ورشة عمل الھندسة القیمیة:

) مكونة من عدة  Value Engineering Job Planفي إدارة القیمة ، تتبع خطة عمل الھندسة القیمیة ( 
ً مكونة من سبع  10إلى   5خطوات منظمة یختلف البعض في تعددھا فھناك من  خطوات  ولكنھا غالبا

 )19(خطوات وھو المتبع من قبل الكثیر من خبراء إدارة القیمة. 
 خطة عمل الھندسة القیمیة: -
التخصصات بقیادة أخصائي ھندسة قیمیة تم عمل دراسات الھندسة القیمیة بواسطة فریق عمل متعدد ی

 ).ویتم تطبیق دراسات الھندسة القیمیة على سبع خطوات Certified Value Specialistموثق   (
  تسلسلا منطقیا حیث أنھ یجبالانتھاء من أي خطوة قبل البدء بالخطوة التي تلیھا. ة متسلسل

  الشكل: وھي كما في

                                                        
  إدارة القیمھ المفھوم والإسلوب ),2009(الیوسفى - )(19
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  و)(شكل رقم -الھندسة القیمیة خطة عمل

تبدأ دراسة الھندسة القیمیة بجمع أكبر قدر من المعلومات ، ویتم تحلیل البیانات وتقدیر واقعي 
للتكالیف ومن ثم إبراز مواطن التكالیف الزائدة أو غیر الضروریة . بعد ذلك یتم تعریف ومناقشة وتحلیل 

أولویة البنود التي سوف وتصنیف وظائف جمیع مكونات المشروع ، وعند الانتھاء من ھذه الخطوة تحدد 
یتم التركیز علیھا في الدراسة . تبدأ بعد ذلك خطوة طرح الأفكار والمقترحات التحسینیة ویتم بعدھا تحدید 
معاییر التقویم والاختیار . بعد اختیار الأفكار والمقترحات الجیدة ، تبدأ عملیة بحث وتطویر ھذه الأفكار 

لدراسة و الوفر على المالك أو المستفید ، یقوم جمیع أفراد فریق إلى بدائل عملیة . وقبل عرض نتائج ا
العمل بمناقشة ومراجعة نتائج الدراسة جماعیا والعودة إلى دائرة الأفكار فقد یلزم طرح بدائل أو أفكار 
جدیدة  أو إعادة النظر في معاییر التقویم أو عمل مزید من البحث والتحري . وأخیرا یقوم فریق الدراسة 

  .لمقترحات التي تم الموافقة علیھامل خطة لتطبیق ابع
  . (Information Phase)جمع المعلومات   -1
  . (Function Analysis Phase)تحلیل الوظائف    -2
  . (Creativity & Idea Generation Phase)الابتكار وطرح الأفكار  -3
  . (Evaluation & Selection Phase)التقویم والاختیار   -4
  . (Research & Development Phase)البحث والتطویر  -5
 . (Presentation  Phase)الإیجاز وعرض التوصیات  -6
  . (Implementation & Follow up Phase)التطبیق والمتابعة   -7

  وسنذكر ھذه المراحل بشئ من التفصیل في الفصل اللاحق .
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  والمتابعة:ختتام الدراسة وبدء مرحلة التطبیق إالمرحلة الثالثة : 
ً مرحلة ما بعد الدراسة وھي تتویج للدراسة بإعداد  ھي المرحلة الأخیرة في الدراسة وتسمى أحیانا
وتجھیز تقریر الدراسة بصیغتھ النھائیة ثم تقدیم عرض إیجاز عن الدراسة للمالك (صاحب القرار)، بعد 

  عرفة النتائج الفعلیة وتقییمھا.ذلك تطبیق ماجاءفیالتقریر من مقترحات وتوصیات ومتابعة التطبیق وم
  ماھي مكونات التقریر النھائي للدراسات القیمیة؟:2-16- 2

ً حسب اختصاصھ للمقترحات المطورة ومحدودة بخطة عمل  بعد انتھاء الدراسة وتقدیم أعضاء الفریق كلا
أن یؤدي إلى  تطبیقیة، ویقوم رئیس الفریق بإعداد وتنظیم التقریر بصیغتھ النھائیة وھذا التقریر یجب

إیصال معلومات واضحة ومحددة للمالك، وتقدیم خطة عمل للتطبیق، ویكون التقریر في الغالب من 
  الأقسام التالیة:

  :القسم الأول
ملخص، وفیھ وصف موجز ومركز عن المشروع قبل وبعد الدراسة مع بیان بالتكلفة الأصلیة 

  لدراسة وأبرز المقترحات أو التغییرات.والتكالیف بعد الدراسة ونسبة الوفر، وما ھي حدود ا
    القسم الثاني:

التعریف، وفیھ أسماء رئیس وأعضاء فریق الدراسة وتخصصاتھم والجدول الزمني للدراسة، وصف 
  كامل للمشروع وتعریف موجز بمنھج القیمیة وخطواتھ التي تتبع في الدراسة.

    :القسم الثالث
وتقدیرھا لكل عنصر أو وظیفة مع إرفاق جداول مقارنة للتكلفة التكالیف، وفیھ تحدید معاییر التكلفة 

ً إلى التحلیل الوظیفي ورسمھ البیاني (فاست).   قبل وبعد الدراسة، إضافة
   :القسم الرابع 

یھا لة ومبوبة حسب التخصص ومدونة علمقترحات القیمیة، وفیھ جمیع المقترحات القیمیة مفص
ً تكلفة كل اقتراح.  نماذج شاملا

   م الخامس:القس
ملحق الدراسة، وفیھ تدوین توصیات الدراسة القیمیة، وقائمة بالمتطلبات اللازمة لتنفیذ مقترحات 

 )20(الدراسة، وجدول مقترح للتنفیذ وأي معلومات مساندة.
   

                                                        
  ),إدارة القیمة المفھوم والأسلوب.2009الیوسفي,( - )(20
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  التطبیق:2-17- 2
التصمیم تعتمد كیفیة التطبیق على المرحلة من المشروع التي یتم علیھا الدراسة فإن كانت في مرحلة 

ً في بدایتھ، وفي ھذه الحالة یكون المسئول عن التطبیق المصمم، أما إذا كانت بعد  وھذا الأفضل خصوصا
انتھاء التصمیم وقبل التنفیذ ففي ھذه الحالة إما أن یكلف المصمم بتطبیق الدراسة أو یكلف غیره، وفي 

لمقاول ھو المسئول عن التطبیق مع مراعاة حالة التطبیق أثناء التنفیذ أو بعد توقیع عقد التنفیذ فیكون ا
ً لمعرفة فریق الدراسة عن نتائج المقترحات  ً، كما أن التغذیة العكسیة مھمة جدا المترتبات على ذلك عقدیا

  وكیف كان أدائھا وتكوین قاعدة معلومات على أسس تطبیقیة.
  المساعدة في التطبیق:2-18- 2

. ولكن لرئیس وفریق الدراسة القیمیة دور مھم في ذلك مع المنسق الرئیسي للبرنامج یتم التنسیق في
مساعدة المستفید وغیره في تطبیق الدراسة وحل أي إشكالیة تعترض التطبیق، أو وجود حاجة للمساعدة 

  في الإیضاح أو تسھیل مھمة من یطبق.
  أنواع مقترحات الدراسات القیمیة:2-19- 2

  لھندسة القیمیة تصاغ في التقریر بطریقتین ھما:مقترحات دراسات ا
) : وھذه تتضمن تغییرات Value Engineering Proposal, VEPمقترحات ھندسة قیمیة (  -1

  جذریة أو إحداث مستجدات.
 توصیات : وھذه مقترحات على شكل توصیات وھي لا تحدث تغییر جذري. -2

  ماھي مدة الدراسة القیمیة ؟2-20- 2
أیام، وھذه لا تشمل مدة التحضیر ولا التطبیق وتجدول ھذه الأیام في  5 – 3یمیة من تحتاج الدراسة الق

  الغالب على النحو التالي:
  )بجدول یوضح مدة دراسة الھندسة القیمیة (

المعلومات، التعرف على المشروع بكافة جوانبھ وتفصیلاتھ من   الیوم الأول
  الوثائق.

  الأفكار.التحلیل الوظیفي، وطرح   الیوم الثاني
  التقویم والتحكیم، والتطویر.  الیوم الثالث والرابع

  العرض وتجھیز التقریر.  الیوم الخامس
  

كما إن مدة الدراسة تعتمد على حجم وتشعب المشروع ومدى توفر المعلومات وسھولة الحصول علیھا، 
  والظروف المحیطھ بالمشروع.  ةالتي یتم فیھا تطبیق الدراس أنھا تعتمد على المرحلة
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  التأھیل في الھندسة القیمیة:2-21- 2
  :ث مستویات یة في الھندسة القیمیة ، وھي ثلاتمنح الجمعیة الدولیة للھندسة القیمیة شھادة مھن
  :AVS (Associate Value Specialist( المستوى الأول:أخصائي ھندسة قیمیة مشارك

  المبتدئین في ھذا المجال وشروط الحصول علیھا ما یلي:وھي شھادة تمنح للأفراد 
  ).CVSاختیار مرشد والذي یجب أن یكون أخصائي ھندسة قیمیة معتمد ( )1
ساعة  40عن الھندسة القیمیة ( یةاجتیاز الحلقة العلمیة الأولى وھي عبارة عن حلقة تدریبیة تأسیس )2

) والتي اجتازھا Module1ورشة عمل) معتمدة ومصدقة من الجمعیة الدولیة للھندسة القیمیة (
 م (مرفق نسخة من الشھادة). 2003أكتوبر  22-18المھندس المذكور بتاریخ 

 التقدم بطلب الحصول على الشھادة من الجمعیة الدولیة للھندسة القیمیة.  )3
التابع للجمعیة التأھیل المھني ختبار الخاص بھذه الشھادة وذلك بعد قبول الطلب من مجلس اجتیاز الا

  الدولیة للھندسة القیمیة.
  Value Methodology Practitioner (VMP)ممارس للھندسة القیمیة: المستوى الثاني

عمالھم وشروط الحصول وھي شھادة تمنح للأفراد الذین یمارسون الھندسة القیمیة وتطبیقھا في مجالات أ
  علیھا بالإضافة إلى الشرط الأول والثاني للمستوى الأول ما یلي:

نقطة معتمدة (للمزید من المعلومات عن النقاط المعتمدة الرجاء الإتصال بالمنسق  44الحصول على  
.( ً   الرئیسي

 التقدم بطلب الحصول على الشھادة من الجمعیة الدولیة للھندسة القیمیة. )1
التابع للجمعیة التأھیل المھني اجتیاز الاختبار الخاص بھذه الشھادة وذلك بعد قبول الطلب من مجلس   )2

  الدولیة للھندسة القیمیة.
  :CVS (Certified Value Specialist) (المستوى الثالث: أخصائي ھندسة قیمیة معتمد (أو موثق

ة للأفراد الذین یعملون في مجال الھندسة القیمیة وھي أعلى شھادة تمنحھا الجمعیة الدولیة للھندسة القیمی
بصفة مستمرة ولھم باع طویل من الخبرة في تطبیقھا في شتى المشاریع وشروط الحصول علیھا 

  بالإضافة إلى الشرط الأول والثاني للمستوى الأول ما یلي:
 ن الھندسة) عMOD 2) والثانیة الحلقة العلمیة الثانیة (MOD 1جتیاز الدورتین الأولى (إ )1(

ساعة ورشة عمل) معتمدة ومصدقة من الجمعیة الدولیة للھندسة القیمیة  24القیمیة (
)Module 2.( 

 .أن یكون متفرغا للعمل في مجال الھندسة القیمیة )2(
نقطة معتمدة (للمزید من المعلومات عن النقاط المعتمدة الرجاء الاتصال  88الحصول على  )3(

.( ً   بالمنسق الرئیسي
  عمل عن الھندسة القیمیة.تقدیم ورقة  )4(
 التقدم بطلب الحصول على الشھادة من الجمعیة الدولیة للھندسة القیمیة.  )5(
اجتیاز الاختبار الخاص بھذه الشھادة وذلك بعد قبول الطلب من مجلس التأھیل المھني  التابع  )6(

 للجمعیة الدولیة للھندسة القیمیة. 
  ج)شروط التأھیل لشھادة القیمة(جدول یوضح 

  الحصول على الشھادة  المطلوب للتأھل  الشھادة
  AVS أخصائي ھندسة قیمیة مشارك

Associated  Value specialist 
لمشاركة في الدراسات القیمیة لمؤھل 

والمشاركة في تدریس الدورات 
  التدریبیة

أجزاء معد  3ختبار من إجتیاز إ  إنھاء  الدورة التأسیسیة
من قبل الجمعیة الدولیة للھندسة 

  القیمیة 

 VMPValueممارس للھندسة القیمیة
Methodology Practitioner 
مؤھل لإدارة الدراسات القیمیة 
والمشاركة في تدریس الدورات 

  إنھاء  الدورة التأسیسیة 
  دراسات قیمیة 6والمشاركة في 

جزاء معد أ 4اجتیاز اختبار من 
من قبل الجمعیة الدولیة للھندسة 

  القیمیة
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 التدریبیة
 CVSأخصائي ھندسة قیمیة معتمد

Certified Value Specialist 
  مؤھل لقیادة وإدارة الدراسات القیمیة 

  وتدریس الدورات التدریبیة

إنھاء  الدورة التأسیسیة والدورة 
  المتقدمة 

  دراسة قیمیة  12والمشاركة في 

أجزاء معد  7اجتیاز اختبار من 
من قبل الجمعیة الدولیة للھندسة 

  القیمیة

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  المبحث الثالث
  مدخل لمشروعات التشیید 3- 2

  :ةمقدم2-3-1
. ولم ةیة لحاجات سكنھ ونشاطاتھ المختلفتلب ةالمعمور لازم البناء الإنسان منذ ظھوره على ھذه

حرفیین من ال ةلعمل مجموع ةفالمشروع ثمرعما ھو سائد حالیا,  -تحتلف صورة البناء من حیث المبدأ
  .ة. ماختلف ھو الوسائل المتبعةكل وفق تخصص ةالمھر

طورت منتجات أجبرت البنائین  ةحدیثقدیما /مع الإقرار بفعالیتھا/ فإن التكنولوجیا ال ةففي حین كانت بدائی
ولوجي. وھانحن من جدید على تغییر أدواتھم وتطویر مھاراتھم وطرق الإنشاء لتجاري ذلك التطور التكن

نشھد مع بدایة القرن الواحد والعشرین ثورة في أسلوب إدارة المشاریع أفرزھا الحاسب وما رافقھ من 
 )21(وغیرھا. ةالعنكبوتی ةشبكتطبیقات كال

  ) Construction Engineering( ھندسة التشیید والبناء2 -2-3
و  الجسورھي أحد أقسام الھندسة المدنیة وھي تخطیط وإدارة وبناء المنشآت مثل الطرق السریعة و 

والخزانات. یتطلب بناء مثل ھذه المشاریع الإلمام بمبادئ  السدودسكك الحدیدیة والمباني و وال المطارات
، والسلوك الإنساني. إن من صلاحیات مھندسي والاقتصادالأعمال، والإجراءات، ، وإدارة الھندسة

، التشیید تصمیم المباني ذات الطابع المؤقت، وضمان ومراقبة الجودة، والتخطیط و مسح موقع التشیید
واختبار مواد التشیید في الموقع والرفع المساحي لمواقع التشیید، وتصمیم خلطات الخرسانة، وتقدیر 
التكالیف والتخطیط والجدولة، وھندسة السلامة، والمواد والمشتریات، واختیار المعدات، والتكالیف 

یة مستوى الریاضیات . تختلف ھندسة التشیید عن إدارة التشیید من زاووزانةوالھندسیة ومراقبة الم
  )22(والعلوم والھندسة المستخدمة لتحلیل مشاكل وعملیات التشیید.

  ھو العملیة بإستخدام المعدات والمواد والماكینات متجمعھ في تسییر الأعمال الدائمھ.فالتشیید 
  ھي عملیة التخطیط والتوجیھ والتحكم  للموارد لتحقیق الأھداف المرجوه.والإداره

                                                        
  د.ت).-إدارة مشاریع التشیید,(عمار مصطفى - )(21
  موقع ھندسة البناء والتشیید - )(22
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  )23(مننوعھا ةفریدة أو نتیج ةؤقت یشرع فیھ لإنتاج منتج أو خدمنشاط مالمشروع ھو  -
یجب  ةة أو المھام التي لھا أھداف محدد) المشروع بأنھ " سلسلة من الانشط1992( ھیرسونوقد عرف  

تلفة من ولھا بدایة ونھایة محددتان ولھ تمویل ویستعمل المصادر المخ ةأن تنجز ضمن مواصفات محدد
  )24(.ةومعدات وعمالاموال ووقت 

  تصنیف مشاریع صناعة التشیید:3 -2-3
  تم تصنیف مشاریع التشیید بناء على عدة خصائص وھي:

 حسب النطاق-حسب الإستخدام -حسب التملیك - حسب الحجم(دولار) 
 ھندسي(تشیید رأسي أو منشأت ثقیلھ): -

  وغیرھا.ویضم الكباري ,الطرق السریعھ ,السكھ حدید, ... والخدمات والمنافع 
 ویضم جمیع المصانع (حسب نوع المنتج).الصناعي  -
  :ةصناعقطاع ال3-4- 2

للاقتصاد الوطني وتنویع مصادر الدخل كما تكمن أھمیتھ في  ةأھم القطاعات الداعم ةیشكل قطاع الصناع
في مجال التشیید والبناء إضافة إلى  ةللمجتمع وخاص ةجانب كبیر من الإحتیاجات السلعی قدرتھ على سد

تختلف كل منھا عن  ةرئیسی أنواع ةربعأویمكن تصنیف ھذا القطاع في  إمكانیة توفیر فرص العمل ,
  )25(الأخرى وھي:

 القطاع السكني. -1
 تشیید المباني. -2
 .ةوالمنشأت الثقیل ةالتحتی ةالبنی -3
 المصانع. -4

  وسیتم شرح كل نوع على حده كالأتي:
  السكني:أولا: القطاع 

والمباني ذات  ,ةأو الكبیر ة. والمباني الأسر الممتدةویضم : مباني االأسر الصغیر ةتشیید المباني السكنی
أو الملاك أو من ینوبون  ةیكون المطور والممول ھم الأسر.ةأو ذات الأدوار المتعدد ةالإرتفاعات العالی

ذ. تصمیم المنازل عنھم وھم أصحاب القرار في إجراء أي تغییر في التصمیم مع موافقة المصمم أو المنف
المقاول والذي بدوره یتعاقد مع المقاولیین  ةأو المعماري ویتم التنفیذ بواسط المھندس ةعادة یتم بواسط

  ة.مال الفرعیھربائي وغیرھم من الأعالفرعیین كالحداد والك
  ثانیا: تشیید المباني:

التي تختلف من  ةل عدد كبیر من المشاریع الإنشائیالتي تشم ةتشیید المعاھد والمباني التجاری تضم: أعمال
والتشیید أو لیس  ةبالصناع ةه المشاریع یمكن أن یكون لھ معرفحیث النوع والحجم وغیرھا. المالك في ھذ

 ةقادر على ترتیب الأمور المالی , ولكنھ یكون قادرا على تعیین مستشار مؤھل وكذلك ةلھ معرف
بھذا النوع من المنشأت.  ةن أو إستشاریین متخصصین لھم معرفمعماریی ةیتم التصمیم بواسطللمشروع. 

  .ةبھذا النوع من المشاریع الإنشائیةسابق ةبواسطة مقاولین عمومیین لھم معرفكذلك یتم البناء 
  :ةوالمنشأت الثقیل ةالتحتی ةثالثا: البنی

  حدید, الكباري, منشأت أعمال التعدین, وغیرھا من الأعمال. ة, السكةالطرق السریع تضم:

                                                        
  ,)مدخل لصناعة التشیید(محاضره بعنوان,)2015(,الصادق الھادي - )(23

  
  

  .)د.ت-(تامر الباجوري,إدارة المشروعات  -)(24
  .مدخل لصناعة التشیید)(محاضره بعنوان ),2015.(الصادق الھادي -)(25
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ویتم التمویل عن طریقھا مثل الضرائب والدخل القومي وغیرھا.یحتاج  ةك للدولھذه المشاریع تكون مل
عند  ةوالات ثقیل ةتصمیمھا لماكینات ومعدات ضخمعند وتمتاز  ةصمیمھا وتنفیذھا لعقود خاصت

  تنفیذعملیاتھا.
  رابعا: تشیید المصانع:

مثال  في مشاریعھا ةالتكنولوجیا المعقدب ةمصحوبیمتاز تشیید المصانع عموما بمعدل عالي من المشاریع
  , تكریر الزیوت,وعملیات الإحتراق وغیرھا من العملیات.ةلذلك العملیات الكیمیائی

أو أشخاص ودائما یكونون بعیدا عن عملیة التصمیم بینما یكون المسئول من  ةالك الدولون المقد یك
عن المشروع حتى یتم تنفیذه في أقل زمن  ةكامل ةمھندسون ومصممون مسئولون مسئولی التصمیم والتنفیذ

  )26(ممكن.
  في عملیة التشیید: ةالأطراف المشارك2-3-5

الذي یسمى في العقد بالطرف الأول وھو الذي یدخل في التعاقد مع ھو الطرف : (Employer)المالك -
 المقاول لتنفیذ الأعمال كما في العقد.

أو الجسمیسمى الطرف الثاني في العقد أو ھوالطرف  ةھو الشخص أو الشرك: (Contractor)المقاول -
من المقاولین الذي تم قبول عرضھ بواسطة المالك ویدخل المالك معھ في التعاقد. ویوجد نوعان 

اسي بالتعاقد معھم في عملیات یتم المقاول الأسالمقاول الأساسي او العمومي , والمقاولین الفرعیین ھما:
 .ةخاص

 ةتشاري یعین بواسطة المالك من فترھو الشخص أو المكتب الھندسي أو الإس:(Engineer)المھندس -
ماھو منصوص علیھ في العقدوعادة یتم لیقوم بتطبیق صلاحیات المھندسكلیا أو جزئیا حسب  ةإلى فتر

 إخطار المقاول بتعیینھ كتابة.
 : وھم أي أشخاص یتم التفاوض(Construction Manager)مدیر المشروعات أو ممثلین المالك -

 بالقیام بمھام المالك وصلاحیتھ والتزاماتھ.  ةمعھم من قبل المالك كتابة مباشر
  :ةقد المقاولع 2-3-6

بمقتضاه أحد المتعاقدین أن یصنع شیئا , أو یؤدي عملا لقاء أجر یتعھد بھ المتعاقد الأخر. ھو عقد یتعھد 
  :ةتنتج من ھذا النص أن عقد المقاولویس

  .ةمن عقود المعاوض -  ملزم للجانبین-عقد رضائي أي لایشترط في إنعقاده شكل معین -
  :شروط صحة العقد3-7- 2

  كأي عقد أخر وھي: ةیشترط في صحة عقود المقاول
 : أي یشترط العقل , الرشد,التفویض...الخ.(Legal Capacity)ةالقانونی ةالأھلی -
 : أي ماھو المقابل من العمل.(Consideration)المقابل -
 : أي التراضي بین الأطراف.(Agreement)ةالأتفاقی -
 : أي موضوع العقد.(Lawful Objective)محل موضوع العقد -

  :ةالمقاول إلتزامات عقود3-8- 2
أن تنشأ التزامات في جانب كل من المقاول, المالك أو رب العمل ,وقد یتعاقد  ةیترتب على عقد المقاول

  المقاول مع مقاول أخر یطلق علیھ مقاول من الباطن.
  إلتزامات المقاول:أولا: 

 إنجاز العمل المتفق علیھ. 
 تسلیم العمل بعد إنجازه . -
 ضمان العمل بعد تسلیمھ. -

  إلتزامات المالك:ثانیا: 
 تمكین المقاول من إنجاز العمل. -
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 تسلم العمل بعد إنجازه. -
   . دفع الأجر -

  طرق إختیار المقاول:3-9- 2
  یتم إختیار المقاول المناسب حسب طبیعة العمل ونوعھ وظروفھ بالطرق الأتیھ: 
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 )27(: ةالمحدود ةالمناقص
من المالك لعدد محدود من المقاولین لتقدیم عروضھم لتنفیذ التعاقد,  ةوجیھ الدعوت ةویتم في ھذه الطریق

ویقوم المالك بتحدید ھؤلاء المقاولین بتوصیة الإستشاري أو عن طریق تحدید سابقة التعامل مع الھیئات 
 ةالعام ةللأعمال في المناقص, ویمكن رفع قیمة التأمینةأخرى تتعامل في أعمال مماثل ةلكأو جھات ما

 ). ةالجھات الحكومیھ والھیئات العام (وذلك في حالةة محدود ةیلھا إلى مناقصلتحو
 الإسناد المتتابع: -1

والتي تتسم  -مبانيمن أفضل الطرق التي یمكن إستخدامھا في مشروعات تشیید ال ةوتعتبر ھذه الطریق
أو  ةقصة عامعمال في مناحیث یقوم المقاول بتقدیم عرض لتنفیذ جزء من الأ -ةراریالتك ةبالطبیع

أخرى من الأعمال بنفس أسعار العطاء الأصلي في حالة تنفیذ  ةمحدودعلى أساس أنھ سیتم إسناد سلسل
  جوده). - المشروع بكفاءه(وقت

 الإسناد المباشر: -2
لخاص, كما تستخدم للجھات في إسناد مقاولات الأعمال لدى القطاع ا ةبكثر ةتستخدم ھذه الطریقو

  )1(:ةلواحد من الأسباب التالی ةوالھیئات العام ةالحكومی
 تخصصیة الأعمال.  -
 أعمال إدارة التشیید. -
 (كوارث الزلازل وغیرھا). ةالأعمال العاجل -
 وقت تنفیذ المشروع محدود. -
  أسباب فشل شركات التشیید:2-3-10
  تتلخص في الأتي: ةعام ةإن من أھم الأسباب التي تقود شركات التشیید بصور 

 تقصیر في رأس المال. -
 .ةالكلی ةضعف في حساب التكلف -
 .ةصحیح ةبصور ةعدم تقدیر التكلف -
 .ةالعام ةقصور في قابلیة الإدار -

   

                                                        
  7.ص),إدارة المشاریع الصغیره إلى أین؟2005إبراھیم,(حمدي سلمي  - )(27

  
  



30  

 

 :) Project Managementإدارة المشاریع ( 3-11- 2
ّق بتنظیم وإدارة  ّن إنجاز المشروع المواردالبشریةّ، مثل المواردھو تخصّص یتعل ، بالطریقة التي تمك

والتوقیت والتكلفة.ولا تتطلب إدارة المشاریع  الجودةباحترام مضمونھ المحدد وبمراعاة عوامل 
  )28(بالضرورة نفس المتطلبات التي تتطلبھا إدارة العملیات الإداریة والتشغیلیة الدائمة.

  المصاعب والتحدیات:3-12- 2
التحدي الأول لإدارة المشاریع ھو ضمان أن یتم إنجاز المشروع مع الالتزام بقیود محددة، أما التحدي 

ً فھو تحقیق الوضع الأمثل والأنسب  فیما یتعلق بتخصیص  - ) (Optimizationالثاني الأكثر طموحا
.ً   المدخلات المطلوبة من أجل ملاقاة الأھداف المحددة سابقا

  :المشروعمقاییس كفاءة 3-13- 2
ً ما یكون الھدف العام للمشروع والجودةالكلفة، الوقتإن المقاییس الثلاثة لكفاءة أي مشروع ھي  ، وغالبا

ھو تنفیذ المشروع في أقصر وقت وأقل كلفة وأعلى جودة. بشكل واقعي فإن ھذه الأھداف تتعارض مع 
أكبر وبالتالي  استثماراتالمشروع في وقت أقصر  بعضھا البعض، حیث في معظم الحالات یتطلب إنھاء

إیجاد حل عام مناسب عن  المدیركلفة أعلى وكذلك الأمر في حال طلب جودة تنفیذ عالیة. لذلك یكون على 
  .طریق الموازنة بین تحقیق الأھداف الثلاثة

  :الموازنة بین الوقت والكلفة3-14- 2
من أجل جودة محددة لنشاط معین، یقوم المدیر باستخدام المواد والمعدات والعمال اللازمین لتحقیق ھدف 

المشروع عتبار أن كل نشاط یجب أن ینفذ في أقل كلفة، فإن كامل إالنشاط ضمن حدود أقل كلفة. وعلى 
ً ما تزداد كلفة  سینفذ عند أقل كلفة إجمالیة. ولكن من أجل تقصیر الزمن اللازم لأحد الأعمال فإنھ غالبا

من العمال الحالیین أو شراء آلات  ساعات عمل إضافیةالعمل. قد یحقق ھذا بزیادة عدد العمال، أو طلب 
لكلفة یسمى ھذا وأجھزة أعلى كفاءة. ولكن لكل عمل ھناك زمن أقصر لا یمكن تجاوزه مھما ارتفعت ا

  .Crashباسم "زمن التصادم" 
  طریقة المسار الحرج:3-15- 2

طریقة المسار الحرج ھي أداة تعتمد على الشبكات والتي تنمذج نشاطات المشروع وعلاقتھا بما قبلھا وما 
بعدھا. یعرف التخطیط على أنھ تطویر ھیكلیة سیر العمل لنشاطات المشروع، أما الجدولة فھي تعنى 

مراقبة ، عدد الأشخاص)، أما التحكم بالمشروع فیعني الكلفةبحساب متغیرات النشاطات (مثال: الزمن، 
  الجدول أثناء تنفیذ المشروع وتحدیث وتعدیل طرق العمل أو الجدول وفقا لذلك.

  :علاقات الأعمال3-16- 2
  بین زوج من الأعمال في شبكة المشروع:ھناك علاقتین محتملتي الحدوث 

  أحد الأعمال یسبق العمل الآخر مباشرة. .1
 أحد الأعمال یجب أن یتبع العمل الآخر مباشرة. .2

إن لم توجد علاقة السابق واللاحق بین الأعمال فمن المفترض أن الأعمال تتم بشكل متوازي. تنتج علاقة 
السابق واللاحق بین الأعمال بسبب القیود المطلقة الفیزیائیة والتقنیة، عوامل الأمان، الأمور القانونیة، 

  . التمویلوالظروف الطارئة مثل محدودیة الموارد، طرق العمل أو 
  :ھیكلیة تقسیم العمل3-17- 2

ھي جدولة جمیع النشاطات الفردیة التي تكون المشروع، فترات ھذه :ھیكلیة تقسیم العمل لمشروع ما 
اطات بأقل كلفة وأقل طریقة عرضة للمشاكل النشاطات وعلاقاتھا السابقة واللاحقة. یجب أن تكون النش

والظروف الطارئة لیتم استخدامھا في المشروع. وعلیھ فإن كان الجدول الناتج من ھیكلیة تقسیم العمل 
ً للتنفیذ بسبب ظروف  ً للتنفیذ فإنھ سیكون أمثل جدول عملي. في حال لم یكن الجدول قابلا الأولیة قابلا
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ن المدیر یضطر لتعدیل الجدول للوصول إلى قابلیة التنفیذ بأقل كلفة الوقت أو الموارد المتاحة، فإ
  )29(ممكنة.

  تفرد مشروعات التشیید:3-18- 2
ت بالمشروعا ةوالزمن مقارن ةفي تقدیرات كل من التكلف ةالعالی ةد مشروعات التشیید بدرجة المخاطرتنفر

 ةمعظم الأحیان لا یكون ثمة فرصفي جا فریدا, ومنتالأخرى, فكل مشروع من مشروعات التشیید یعد 
من قبل  ةالمطلوب ةمات. ینبغي أن یتم تقدیر المخاطرلإنشاء "نموذج أولي" لتدقیق مدى تطبیقیة التصمی

المشروع, بینما تكون  فریق التصمیم حیث تزداد كلفة تصحیح الأخطاء مع التوغل في أطوار دورة حیاة
الطرف المعني بالتوفیر في . وعلیھ فإنھ من المھم تحدید في حدھا الأدنى في طور التصمیم ةتلك التكلف

 ةمستندات التصمیم بالجودیكون إستشاري التصمیم معنیا بإنتاج  ةحیث أنھ في أحیان كثیر ة,التكلف
وذلك لأن  ة,التشیید وتماشیھا مع أصول الصناعفي الزمن المتاح, ولكن دون النظر لقابلیتھا في  ةالمناسب

بالنسبھ إلى إستشاري التصمیم تمثل في إنتاج مستندات التصمیم وبالتالي قد لایكون  "مخرجات المشروع"
(  ةضروري جدا خصوصا للمشروعات الضخممعنیا بأطوار المشروع الأخرى. لذا فقد یكون من ال

  لإدارة المشروع. ةمستقل ةوتعیین شرك ةالقیمی ةیون دولار) تعیین إستشاري للھندسمل 200أكبرمن
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  التخطیط للمشروعات:3-19- 2
للمشروع إلى  ة,  یحتاج إعداد المخرجات النھائیإن الفشل في التخطیط ھو في الواقع تخطیط للفشل

تخطیط سلیم لیس بھدف الإلتزام بخطة التصمیم أو الإشراف على التنفیذ بحزافیرھا , وإنما ضمانة لوجود 
مرجع یتم الرجوع الیھ أثتاء فترة إعداد التصمیم , وقیاس الإنحراف عن ذلك المرجع , وإتخاذ مایلزم من 

  .ي تم قیاسھلیھ طبقا للإنحراف الذإجراءات لمحاولة إعادة المشروع إ
مرورا بإعداد میثاق الذي یعلن البدء  ةشروع إلى تسلیم المخرجات النھائیالم ةوذلك بدایة من نشوء فكر

المشروع ویحدد سلطات مدیره وموارده وتعیین مدیر المشروعات وتحدید  Project Charterفي 
. ثم تنفیذ المشروع , والتحكم  بالمشروعمشروعات وإدارة توقعات المعنیینالمتطلبات وإعداد خطة إدارة ال

. إن نفس المشروع قد  ةمتطلباتھ وتوثیق الدروس المستفادفیھ , ومراقبة تقدمھ وانھائھ بعد التأكد من تنفیذ 
تمر والان تم تطویر إدارة المشروعات بحیث ة,اریع عدیده حسب المخرجات المطلوبیتم النظر إلیھ كمش

  بالأطوار التالیة:
  طور البدء:  -

عادة مایتضمن إبداء المالك رغبتھ في بدء المشروع وإعداد دراسات ماقبل الإستثمار, والتي عادة وھو 
ماتضمن دراسة السوق ودراسة الجدوى وإختیار المشروع من بین البدائل, ووضع المیزانیھ المبدئیھ , 

 لتصمیم والتنفیذ.وتسمیة الإستشاري أو تكلیف المقاول بالمشروع في حالة ما إذا كان التعاقد یشمل ا
  طور التنظیم والإعداد( التصمیم):  -

بإعداد مستندات الطرح من مخططات  -أو المقاول في عقود التصمیم والتنفیذ-وفیھ یقوم الإستشاري
ویكلف ومواصفات وقوائم للكمیات والبرنامج الزمني المبدئي, ویقوم المالك بطرح المستندات أ

 ةمعین بالأمر المباشر(حسب السلط م المالك بالتعاقد مع مقاولأو یقو ةالإستشاري بطرحھا في مناقص
بإختیار أحد المتناقصین  ةي والمالي لعروض التنفیذ والتوصیلھ), ویقوم الإستشاري بالتحلیل الفن ةالمتوفر

 طبقا للتحلیل.
 طور التنفیذ: -

بتنفیذ مستندات الطرح طبقا للمواصفات  - أو الذي تم تعیینھ بالأمر المباشر - وفیھ یقوم المقاول الفائز
المشروع وتلافي ومتطلبات المالك وتحت إشراف الإستشاري, ویقوم المقاول بتسلیم مخرجات 

 )30(من المعنیین.  ةالملاحظات الوارد
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  طور الإقفال:  -
وع, وتوثیق توقعات ومتطلبات المالك (المعنیین),وتوثیق وحفظ مستندات المشروفیھ یتم التأكد من تلبیة 
  .ةوحفظ الدروس المستفاد

  لإدارة المشروعات: ةالمجالات المعرفی3-20- 2
تحت مجموعات عملیات إدارة  ةلمعارف المنضوبا ةلإدارة المشروعات ھي مجموع ةالمجالات المعرفی

, بعض ھذه المجالات ینطبق على مشروعات ةأدارة المشروع المختلفناء أطوار المشروع, یتم تنفیذھا أث
. ةخاص ةت تنفرد بھا مشروعات التشیید بصفالتشیید وغیرھا من المشروعات, ولكن بعضھا الأخر عملیا

لزم توافرھا قبل البدء في لھا مدخلات ی ةمن العملیات وكل عملی ةكل مجال معرفي ینقسم إلى مجموع
 .ةمن العملی ةمدخلات, لإخراج المخرجات المطلوبتم بھا معالجة ال, وأدوات یةالعملی

  إدارة التكامل: -
عتبر إدارة تكامل وھي تعنى بتعیین وتنسیق وتحقیق تجانس كامل عملیات وأنشطة وإدارة المشروع. ت

الأولى لمدیر المشروع. تتضمن إدارة تكامل المشروع إعداد میثاق المشروع، وإعداد  ةالمشروع الوظیف
بیان النطاق المبدئي، وإعداد خطة إدارة المشروع، ثم توجیھ أنشطة المشروع، ورصد المشروع والتحكم 

 في تقدمھ، والتحكم المتكامل في تغییرات المشروع، ثم إقفال المشروع.
 إدارة النطاق: -

ارة النطاق تشمل القیام بما یلزم للتأكد من أن نطاق المشروع یشمل جمیع الأعمال عملیة إد
المطلوبة(وفقط الأعمال المطلوبة) لإكمال المشروع بنجاح عن طریق تجمیع احتیاجات المعنیین 

  وتوثیقھا، وتحدید النطاق، وھیكلة تجزئة العمل، وتحقیق النطاق وضبط النطاق.
 إدارة الوقت: -

ة الوقت تشمل تحدید الأنشطة، وتسلسل الأنشطة، وتقدیر مواردھا، وتقدیر فتراتھا الزمنیة، عملیة إدار
ووضع الجدول الزمني، ومراقبة الجدول الزمني، وتحدید الأوزان النسبیة للأنشطة، وإعداد منحنیات 

  الأداء، ورصد تقدم المشروع.
  إدارة التكالیف: -

  ، و ضبط التكالیف.الموازنةف، ووضع تشمل إدارة تكالیف المشروع تقدیر التكالی
  إدارة الجودة: -

  تشمل إدارة الجودة عملیات التخطیط للجودة وتوكید الجودة وضبط الجودة.
 إدارة الموارد البشریة: -

تشمل إدارة الموارد البشریة عملیات وضع خطة الموارد البشریة وتكوین فریق المشروع وتطویر فریق  
 المشروع وإدارة فریق المشروع وإغلاق فریق المشروع.

  
 إدارة الاتصالات: -

تشمل عملیة إدارة اتصالات المشروع تحدید المعنیین وتخطیط الاتصالات وتوزیع المعلومات وصیاغة 
 الأداء وإدارة المعنیین.تقاریر 

  إدارة المخاطر: -
عملیات تخطیط إدارة المخاطر وتعریف المخاطر والتحلیل النوعي للمخاطر مل إدارة المخاطرتش

  والتحلیل الكمي للمخاطر وتخطیط استجابات المخاطر ورصد ومراقبة المخاطر.
  إدارة المعنیین: -

وع وتخطیط إدارة الارتباط بالمعنیین بالمشروع تشمل إدارة المعنیین عملیات تعریف المعنیین بالمشر
  والتحكم في الارتباط بالمعنیین بالمشروع.

  إدارة المشتریات: -
تشمل إدارة المشتریات عملیات تخطیط المشتریات وتسییر المشتریات وإدارة المشتریات وإقفال 

  المشتریات.
  إدارة السلامة: -
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  ید السلامة وضبط السلامة.تشمل إدارة السلامة عملیات تخطیط السلامة وتوك
 إدارة البیئة: -

  تشمل إدارة البیئة عملیات التخطیط البیئي والتوكید البیئي والتحكم البیئي.
  إدارة التمویل: -

تختلف إدارة التمویل عن إدارة التكالیف في كون الأولى تھتم بجمع وإدارة التمویل اللازم لتسییر 
ات المشروع الیومیة.تشمل إدارة التمویل عملیات تخطیط المشروع بینما تھتم الثانیة بإدارة مصروف

  التمویل، والتحكم في التمویل، وإدارة التمویل والسجلات.
 إدارة المطالبات: -

  تشمل إدارة المطالبات عملیات تعریف المطالبة وتحدید المطالبة كمیا والوقایة من المطالبات.
   



35  

 

 
  
  
  
  

  
  الفصل الثالث

  
  ةالقیمی ةمراحل تطبیق الھندس

  
 
 المبحث الأول : إدارة وتخطیط كلفة مشاریع التشیید 

 
 ةالقیمی ةبحث الثاني : مراحل تطبیق الھندسالم  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  المبحث الأول

  إدارة وتخطیط كلفة مشاریع التشیید1- 3
  
  )31(التشیید:تقدیر تكلفة مشروعات  3-1-1

  مشروعات التشیید كما في الجدول التالي:تنقسم التكلفة الكلیة اللازمة لإجراء تقدیرات لكلفة 
                                                        

  د.ت)-لمشاریعا إدارة(سامیأمین, - )(31
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  د)جدول رقم( التكلفة الكلیة للمشروع
 . التكلفة الغیر مباشرة2 . التكلفة المباشرة1

 * تكلفة إضافیة للموقع . * تكلفة المواد .
 * تكلفة إضافیة للمكتب . * تكلفة العمالة .

 * تكلفة الضرائب و التأمینات . * تكلفة المعدات .
 * ھامش الربح . تكلفة مقاول الباطن .* 

 * تكلفة خطاب الضمان . ------------------------ 
  :المباشرةالتكلفةأولا: 
 تشمل:و تكلفة التي تصرف على البند نفسھھي ال

ً ( بند خرسانة مسلحة تكون المواد  تكلفة المواد*  : ھي تكلفة المواد الداخلة في صناعة البند . فمثلا
  .)الحدید رمل / الزلط / الإسمنت / الماء /ال(الداخلة في صناعتھ ھي : 

  .العمالة المشتركة في صناعة البند: ھي تكلفة  تكلفة العمالة* 
  .اعة البندصن: ھي تكلفة المعدات المشتركة في  تكلفة المعدات* 
: ھي تكلفة مقاول المسند إلیھ البند ، إذا تم إسناد البند لمقاول باطن فإن ھذه التكلفة  تكلفة مقاول الباطن* 

  .لمقاول الباطن مقابل تنفیذ البندتكون ھي القمیة المدفوعة 
  مباشرة:التكلفة الغیر ثانیا:

 ھي:وبعینھ وإنما تخص كل البنود للمشروعلا تخص بند لفة التي تصرف على المشروع ككل وھي التك
  ھي تكلفة :. و تكلفة إضافیة للموقع* 
  المنشأت المؤقتة بالموقع . -
  " میاه / كھرباء / تكییف " التجھیزات في الموقع -
  .كلفة الإنتقالات من و إلى الموقعت -
  الإعاشة و الضیافة في الموقع . -
  ع .مرتبات المھندسین و المشرفین في الموق -

  . و ھي تكلفة : تكلفة إضافیة للمكتب* 
  تكلفة إیجار المكتب . -
  تكلفة كراسة الشروط و المواصفات . -
  تكلفة دراسة العطاءات التي لم ترسى على المقاول . -
  تكلفة الإتصالات في المكتب . -
  مرتبات مھندسین المكتب . -

  : تكلفة الضرائب و التأمینات* 
  الضریبة المفروضة على المقاول من قبل الدولة .الضرائب : ھي  -
  التأمینات : ھي القیمة المدفوعة للتأمینات على العمال . -

  : ھو مكسب المقاول . ھامش الربح* 
: ھي تكلفة المدفوع للبنك مقابل خطاب ضمان للمالك یؤكد بأن للمقاول لدیھ  تكلفة خطاب الضمان* 

  مة الخطاب .من قی % 1سیولھ نقدیة و ھو یعادل 
  طرق تقدیر التكلفة في مشروعات التشیید :  1-2- 3
  .الطریقة التقریبة -
  .الطریقة التفصیلیة -

  :الطریقة التقریبیة أولا:
ھي الطریقةالتي یستخدمھا المالك أو من ینوب عنھ في المراحل الأولیة للمشروع في مرحلة دراسة و

ھناك العدید من الطرق الإستمرار في المشروع أملاو ھاالجدوى الإقتصادیة للمشروع و الذي یتحدد فی
 التقریبیة كما یلي :

  أ / طریقة الوحدة أو طریقة تكلفة كل مستخدم :
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و تعتبر ھذه الطریقة من أبسط طرق تقدیر تكلفة الوحدة لمشروعات مشابھة سبق تنفیذه من قبل و تشبھ 
ً في حالة  تقدیر التكلفة لمشروعات المدارس یتم الحساب إلى حد كبیر المشروعات قبل الدراسة فمثلا

  بمعرفة تكلفة التلمیذ الواحد في المشروعات للمدارس السابقة و المثل في حالة تقدیر تكلفة المستشفیات .
  عدد المستخدمین÷ تكلفة المستخدم الواحد للمشروع السابق = التكلفة السابقة 

  عدد المستخدمین في المشروع × شروع السابق تكلفة المشروع الجدید = تكلفة المستخدم في الم
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  ب / طریقة وحدة المساحة :
في ھذه الطریقة یعتمد القائمون على تقدیر التكلفة على المعلومات السابقة عند تكلفة المشروعات التي تم 

  تشییدھا في الماضي و یستفاد منھا في تحدید تكلفة وحدة المساحة .
  عدد الأدوار÷ لمبنى تكلفة وحدة المساحة = تكلفة ا

  مساحة الدور الواحد÷ تكلفة المتر المربع في المبنى = تكلفة وحدة المساحة 
  مساحة الدور× تكلفة المتر المربع في المبنى × تكلفة المبنى الجدید = عدد الأدوار 

  ج / طریقة وحدة الحجوم :
  ي المنشأة .نفس طریقة وحـدة المساحة و لكـن تستبدل المساحة بحجم الخرسانات ف

  د / طریقة العنصر :
تعتمد ھذه الطریقة إلى تقسیم المشروع إلى عدة عناصر و من ثم تقدیر كل عنصر من ھذه العناصر بأي 

  طریقة من الطرق السابقة و ھذه العناصر مثل :
  أعمال الحفر . -  
  أعمال الأساسات . -  
  أعمال الأعمدة . -  
  أعمال الأسقف و الكمرات . -  
  أعمال المباني . -  

  ھـ / طریقة الباكیات :
في ھذه الطریقة یتم تقسیم المنشأ إلى مجموعة من الباكیات ثم یتم قسمة التكلفة للمنشأ على عدد الباكیات 

  لمعرفة تكلفة الباكیة الواحد و من ثم یمكن إستخدامھا بتقدیر تكلفة مشروع أخرى .
  .راسة الجـدوى الإقتصادیة للمشروعریبیة في مرحلة دالخلاصة : یتـم تقدیر التكلفة بالطریقة التق

  / طریقة الوحدة أو طریقة تكلفة كل مستخدم . 1
  / طریقة وحدة المساحة . 2
  / طریقة وحدة الحجوم . 3
  / طریقة العنصر . 4
  / طریقة الباكیات . 5

  الطریقة التفصیلیة :ثانیا: 
في مرحلة طرح المشروع للمناقصة ( قبل مرحلة ھي طریقة لتقدیر تكلفة بنود المشروع بدقة كافیة و

یعتمد في ذلك م بإعداد ھذه التكالیف المقاول ویقواد علیھا بین المالك والمقاول والتعاقد ) حتى یمكن الإعتم
 :نشائیة وتتم في الخطوات الأتیةالإو على دراسة الرسومات المعماریة
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  .الرسومات المعماریة والإنشائیة أ / دراسة
  .زیارة الموقعب / 

  ؟* ما أھمیة زیارة الموقع
  .تعرف على طبیعة التربة في الموقعال -  
  .د و العمالة و المعدات في الموقعالتعرف على أسعار الموا -  
  .د و العمالة و المعدات في الموقعالتعرف على مدى توافق الموا -  
  .التعرف على مصادر الطاقة والمیاه -  
  .عإمكانیة الوصول للموق -  

  .ج / حصر الكمیات
  ؟ف من حصر الكمیات من قبل المقاول* ما الھد
  .صرالكمیات المعدة من قبل المالكالتأكد من صحة ح -  
  .تعرف على تفاصیل وأبعاد المشروعال -  
  .راسة طریقة التنفیذ المقترحةد -  

  د / حساب التكلفة المباشرة لكل بند و التي تشمل :
  تكلفة المواد . -  
  العمالة . تكلفة -  
  تكلفة المعدات . -  
  تكلفة مقاول الباطن . -  

  ھـ / حساب التكلفة الغیر مباشرة لكل بند و تشمل :
  تكلفة إضافة للموقع . -  
  تكلفة إضافیة للمكتب . -  
  تكلفة الضرائب و التأمینات . -  
  ھامش الربح . -  
  تكلفة خطاب الضمان . -  

  / حساب التكلفة الكلیة للمشروع .و 
  :تقدیر التكلفة التفصیلیةلطرقھنالك عدة  -

  المنتجة:طریقة تكلفة الوحدة  أولا:
تعتمد ھذه الطریقة على الكمیات المعلقة في جداول الكمیات و على تجدید إنتاجیة أطقم العمالة اللازمة 

  .بند ثم تحدید تكلفة تنفیذ البند لكل
  التكلفة:طریقة العملیة لتقدیر ثانیا: 

الطریقة بالأخذ في الإعتبار فترات تواجد بعض الموارد( العمالة / المعدات ) في الموقع تستخدم ھذه 
ً : قد تتواجد معدة معینة في الموقع لفترة من الزمن دون عمل فبھذه  بغض النظر عن عملھا أم توقفھا فمثلا

  :ساب تكلفة المعدة بالقانون الأتيالطریقة یتم ح
  .فترة تواجد المعدة في الموقع× ة إیجار المعدة في الیوم حساب تكلفة إیجار المعدة = تكلف

  التخطیط في مشروعات التشیید:1-3- 3
  التشیید:أسالیب التخطیط في مشروعات أولا: 
 المستقیمات.طریقة مخطط   -أ

  وینقسم إلى: الشبكي:التخطیط   -ب
  .)CPMطریقة المسار الحرج (  -
  .طریقة بیرت -
  الإتزان.طریقة خط  -

  التشیید:خطوات تخطیط مشروعات  ثانیا: 
  .تقسیم المشروع إلى أنشطة  -
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  .الإنتاجیة÷ تحدید المدة الزمنیة لكل نشاط من خلال : مدة المشروع = حجم العمل   -
  .تمادیة ( علاقة الأنشطة ببعضھا )تحدید الإع -
  . اسب من أسالیب تخطیط المشروعاتإستخدام الأسلوب المن  -

  :مثال طریقة مخطط المستقیمات 
  النشاط

 

نسبة الإنجاز عند  مدة المشروع ( یوم )
نھایة الیوم 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الرابع

A //////////////////         100 % 
B   ////////////////////////////      3/2  =66.7 % 
C   //////////////////       100 % 
D      //////////////////    0 % 

E        //////////////////////////
// 0 % 

  شكل یوضح طریقة مخطط المستقیمات(ح)
  

  :ج التي تستخدم في إدارة المشاریعالبرامثالثا: 
  .Primaveraبریمافیرا -  
  - M.S.project. 

  كیفیة تمثیل الأنشطة: رابعا:
  :یقتینیمكن تمثیل النشاط بأحد طر  
  .ة مستطیلتمثیل النشاط على ھیئطریقة مخطط المستطیلات : و فیھا یتم  -  
  .ة أسھمطریقة شبكة الأسھم : و فیھا یتم تمثیل النشاط على ھیئ -  

  تسویة الموارد: 1-4- 3
  الموارد ھي :** 

  المواد . - المعدات -عمالة ال -  
  : توزیع الموارد** 

بإفتراض أن بمجرد الإنتھاء من تخطیط المشروع بأي من الطرق السابقة و إن التخطیط قد تم   
جمیع الموارد متاحة في أي وقت و بالكمیة المطلوبة و بما أن ھذا الإفتراض غیر منطقي لذا یجب عمل 
علاقة بین الزمن و إحتیاج المشروع من الموارد في حدود توزیع تكراري و التأكد من أن الحد إحتیاج 

  دى إلى الأقصى للموارد المتاحة .المشروع من الموارد لا یتع
  :المشروعضغط زمن تنفیذ  5- 3-1

  :أسباب ضغط زمن تنفیذ المشروع** 
ً لما ھو منصوص في العقد/ إلتزام المقاول مع المالك بتواریخ مح 1   .ددة طبقا
  .راتھ و أطقم أعمالھ إلى مشروع أخ/ حاجة المقاول للإنتھاء من ھذا المشروع و نقل معد 2
  .مقابل توفیرالوقتلحصول على حافز مادي / رغبة المقاول في ا 3
  .ر/ تجنب المقاول غرامات التأخی 4

  :لفة المشروع عند ضغط زمن التنفیذما الذي یترتب على تك** 
  .تزداد التكلفة الكلیة للمشروع عند ضغط زمن تنفیذ المشروع أو عند نقص زمن تنفیذ المشروع

  :فة المباشرة عند ضغط زمن التنفیذأسباب زیادة التكل** 
نتیجة إزدحام و  لعمالة في الموقع تؤدي إلى تقلیل الإنتاجیة و بلتالي إلى إرتفاع التكلفة (/ زیادة ا 1

  .إرتباك العمال )
  / صعوبة الإشراف على عدد كبیر من العمال مما یؤدي إلى ضعف الإنتاجیة و بالتالي زیادة التكالیف. 2
أجر العمالة في الوقت الإضافي أعلى  / إستخدام وردیات أو وقت إضافي یؤدي إلى زیادة التكلفة لأن 3

  .من أجر العمالة في الوقت العادي بكثیر
  .عة عالیة یتطلب زیادة في التكلفة/ نقل المواد بسر 4
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ً یتطلب زیادة في التكلفة/ تورید المواد بكمیات كب 5   .یرة جدا
  .بالتالي زیادة التكلفةنتاجیة و / زیادة المعدات في الموقع تؤدي إلى صعوبة الإشراف و تقلیل الإ 6
 

  :** أسباب نقص التكلفة الغیر مباشرة عند ضغط زمن تنفیذ المشروع
ً لإرتباط التكلفة الغیر مباشرة لمدة المشروع فإن أي ضغط أو نقص في مدة المشروع یؤدي    نظرا

ما إلى موقع و خطاب الضمان و إلى نقص عناصر التكلفة الغیر مباشرة . مثل نقص تكالیف المكتب و ال
  .ذلك
  :حل مسألة ضغط زمن تنفیذ المشروع خطوات** 

  / أرسم المخطط الشبكي ( شبكة المستطیلات ). 1
  .مستقیمات للمشروع للمدة الطبیعیة/ أرسم مخطط ال 2
  ./ ضع المدة المضغوطة على الرسم3
  ./ أحسب تكلفة ضغط الیوم الواحد 4
  .ضع فترة السماح الكلي على الرسم / 5
  .شطة الحرجة النشاط الأقل تكلفةإختیار من بین الأن/  6

  :الرقابة على زمن تنفیذ المشروع**
تعدى الزمن الفعلي لتنفیذ المشروع الزمن المقدر عدمالھدف من الرقابة على زمن تنفیذ المشروع

  .نفیذ المشروع في الزمن المقدر لھللمشروع أي لكي یتم ت
  :* مراحل الرقابة على زمن المشروع*
ً للخطوات ات   :لتالیةتم الرقابة على زمن المشروع طبقا

  ./ إنشاء البرنامج الزمني للمشروع 1
  .الموقع و إعداد التقاریر الدوریة/ قیاس الأعمال ب 2
  :/ مرحلة التحلیل 3

  .الفعلي بالأعمال المخطط تنفیذھا مقارنة الإنجاز -  
  .المشروعز الفعلي على زمن إنتھاء تقدیر تأثیر الإنجا -  

  .جیة اللازمة/ صیاغة و تنفیذ الإجراءات العلا 4
  .مج الزمني للجزء المتبقي للمشروع/ تحدیث البرنا 5

  :: إنشاء البرنامج الزمني للمشروعأولاً 
  .ط التي درستھا في تخطیط  المشروعھو إستخدام الأسلوب المناسب من أسالیب التخطی

  :التقاریر الدوریةالموقع وإعداد ثانیاً : قیاس الأعمال ب
  :نجاز لكل نشاط بأحد الطرق الأتیةیتم قیاس العمل المنجز الیومي في كل نشاط و تحدید نسبة الإ

  .د الأیام المتبقیة لإنھاء النشاطتحدی -
  .عدد الوحدات التي تم إنجازھا -لمتبقیة في النشاط بدلالة الوقت النسبة المئویة ا -  
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:** التقاریر الدوریة  

ً ما تكون تقاریر أسبوعیة في صنو ھي    :اعة التشیید و تحتوي علىغالبا
  .عام لوضع المشروع من ناحیة الزمنوصف  -  
  .لى تأخیر الأنشطة الحرجة للمشروعالصعوبات التي أدت إ -  
  .ضع التي یسر فیھا العمل بشكل جیدالموا -  

  :ثالثاً : مرحلة التحلیل
تقدیر تأثیر ھذا الإنجاز الفعلي عمال المخطط تنفیذھا ولفعلي بالأتحتوي على مقارنة الإنجاز ا  

على زمن إنھاء المشروع . و فیھا یتم مراجعة حالة الأنشطة الحرجة للمشروع فأي نشاط تم إكتمالھ بعد 
  النھایة المتأخرة لھ سوف یؤدي إلى تأخیر مدة المشروع .

  :نفیذ الإجراءات العلاجیة اللازمةرابعاً : صیاغة و ت
  :الحالات الأتیةیتم إتخاذ الإجراءات العلاجیة في   
  .لنھایات إلى ما بعد الحد المتأخرعند تأخر البدایات و ا -  
  .تأخیرات جوھریة في تورید المواد عند حدوث -  
  .لمشروع إلى تغییر و ترتیب حدوثھاعندما یحتاج ا -  
  .ة شدیدةقبلیة تم حساب زمنھا بضآلعند إكتشاف أن بعض الأنشطة المست -  

  خامساً : تحدیث البرنامج الزمني للجزء المتبقي للمشروع :
نتیجة التغیرات في زمن الأنشطة و تتابع و تأخیر تنفیذھا فإنھ یستلزم من وقت لأخر إدراك ھذه   

ما یسمى  التغیرات في البرنامج الزمني حتى یستمر في إعطاء صورة واقعیة عن المشروع و ھذا
  .منيبتحدیث البرنامج الز

  الرقابة على تكلفة المشروع: 6- 3-1
لھا أي حتى یتم التكلفة الفعلیة للمشروع المقدر لا یتعدىحتىتنفیذ المشروع  تكلفةالھدف من الرقابة على 

  تنفیذ المشروع في نطاق حدود التكلفة المقدرة للمشروع .
  :مراحل الرقابة على تكلفة المشروع** 

  ./ إعداد نظام التكالیف 1  
  .ف المشروعإجراء حسابات تكالی/  2  
  .تكلفة الفعلیة و المقدرة لكل بند/ المقارنة بین ال 3  
  ./ إعداد تقاریرالتكلفة 4  
  )32(./ محاولة خفض تكلفة الإنتاج 5  

  المبحث الثاني
  ةالقیمی ةمراحل تطبیق الھندس 2- 3

  )33(مراحل . عدة وھي القیمیة الھندسة عمل خطة فیھا ونطبق
 (Information Phase):جمع المعلوماتمرحلة  2-1- 3

وھي أول مرحلة من مراحل الدراسة القیمیة والأساسالتي تبنى علیھ والھدف منھا التعرف على كافة 
المعلومات المتعلقة بالدراسة ( وظائفالمشروع رئیسیة , ثانویة , كیفیة تأمین الوظائف) وذلك بفحص 

ً فنیاً  ً وتدوین الملاحظات والاستماع لإیجاز عنالمشروع  وثائق المشروعومستنداتھ وفھمھ كاملا ومادیا
 وبیانات ومناقشة متطلبات المستفید وعمل زیارات وتحلیل وتقدیر التكالیف وإعداد نماذج

  وتحدید الھدف ومجال عمل الدراسة .
 :مصادر المعلومات  

                                                        
  د.ت)- إدارةالمشاریع(سامیأمین, - )(32

 الباب الثالث.سلوبإدارة القیمھ المفھوم والأ ),2009,(الیوسفى - )(33
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من  ةمحدد ةلمشاریع قائمتختلف المعلومات حسب نوع المشروع ومجال العمل والتكالیف ولكل نوع من ا
  , وعادة مستقاة من اربع مصادر ھي:ةانات المطلوبالبی

 من المشروع. ةلأھداف الرئیسی:المعلومات ھنا تشمل حاجة المستفید وا)ة(المالك ةالمستفید ةالجھ -
لأنھم ھم الذین یستخدمونھا  ةرأي المستفیدین الفعلیین للمنشأ :یجب أخذالمستخدم أو المستفید النھائي -

 على مدار حیاة المشروع.
 للعمل. ةالمواصفات والمقاییس المتبعالمواصفات والمقاییس:  -
 .ةمكون من عدة تخصصات وخبرات مختلفوالذي یكون فریق العمل : -

 :خطوات جمع المعلومات  
  لمقترح التالي: لتیسیر الحصول على المعلومات یستحسن إتباع أسلوب منظم لجمع المعلومات حسب ا

سومات ومواصفات وجداول : یجب فحص وثائق المشروع من متطلبات ورفحص وثائق المشروع -
 .ةالمستفید ةلى شرح وافي للمشروع من قبل الجھوتدوین الملاحظات لذلك یفضل الحصول ع ةكمیات بدق

ومنھا: شرح مختصر عن . ةللدراس ةبالمعلومات المطلوب ة: تعد قائمةتحدید قائمة المعلومات المطلوب -
 مصادر ال, المواصفات والمقاییس وةالتقدیری ة, التكلفالمشروع, فكرة وأسس التصمیم, الرسومات

 .لتسھیل مھمة فریق العمل(كتالوجات ,مراجع وغیرھا)
 .ةومناقشة تلك المتطلبات لتسھیل الدراس ةویجب أخذ متطلباتھ وتوقعاتھ بدقتحدید متطلبات المستفید:  -
 (لماذا ندرس ولیس فقط ماذا ندرس) :ةمن الدراستحدید الھدف  -
 .تقدیر وتحلیل تكالیف المشروع -
  .ةتحدید مجال عمل الدراس -

 :(Function Analysis Phase)مرحلةتحلیل الوظائف 2- 3-2
مرحلة تحلیل الوظائف ھي روح الھندسة القیمیة فھي تساعد على تشخیص مایراد عملھ حقا وكمیة النقود 

 ةعلیھا في ھذه المرحل ةالتي یجب الإجاب ةالرئیسی ةوالأسئل أن تدفع فعلا من أجل ھذا العمل , التي ینبغي
  ھي: 

 ؟(النظام, العنصر) ةمالفقر -
 ماوظیفتھا ؟ ماذا یجب أن تعملھ أو تؤدیھ؟ -
 ؟ماكلفتھا ؟ ماأھمیتھا -
 ؟ةمالمتطلبات الضروری -
 ؟ة/ التكلفةمانسبة الأھمی -

 : من خلال الخطوات التالیة ةویتمالإجابھ عن ھذه الأسئل
  أولاً / تحدید الوظائف: 

 أكبر في تحدید المرادفات. ةلتوفیر حری حمل ثقل ، نقل تیار...." " بالأسم والفعلمثل ةیتم تحدید الوظیف
  ثانیاً / تصنیف الوظائف:

  أو الغرض من البند المحدد دراستھ. ةالمطلوب ةوھي وظیفة النظام كلھ أو الوظیفوظائف أساسیة: -
  :وھي مساندة للوظائف الأساسیةوتعد جزءا ضروریا من العمل.وظیفة ثانویة مطلوبة -
 لكنھا لا تؤدي العمل الحقیقي. ةالداعم ة: وھي الوظیفةوظیفة ثانوی -

 جدا في تأدیة التحلیل الوظیفي ھي تقنیة أنظمة التحلیل الوظیفي ةومن التقنیات الفعال 
FASTةللوظائف الأساسیبواسطة تبسیط وتحسین التشخیص ةللحصول على تقلیل التكلف ةالمستخدم 

  Functional Analysis System Technique) وھي كما في الشكل أدناه:ةللفقر
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  شكل یوضح تقنیة أنظمة التحلیل الوظیفي(ط)

 ؟ لماذا یكون الحل ضروریا ؟  وكیف یتم إنجاز الحل؟  ة: ما المشكلةعن الأسئل ةوھي تعطي الإجاب
 

  :ثالثاً/ ربط الوظیفة بالتكلفة عن طریق
 .من خلال التكلفة الكلیة للمشروعCostتحدید تكلفة الوظیفة -
 اللازمة لتحقیق الوظیفة.Worth تقدیر التكلفة المستحقة -
التي یمكن  والطرق الأخرى ةالوظیفالي لأداء بین التصمیم الح ةبالمقارن ةللفقر ةتحدید الأھمی -

 .اإستعمالھ
 .للدلالة على جودة أو ضعف قیمة الوظیفة Value Indexیجاد مؤشر القیمةإ -
 :(Creativity & Idea Generation Phase)مرحلة الابتكار وطرحالافكار: 3- 3-2

 : بالسؤالدائل تبحث للفقرة والبة الأساسی ةللوظیف ةالبدیل عدد منالافكارأكبرالغرض منھا تولید
  أیشئ أخر من الممكن أن یؤدي العمل ؟

 إستبعادھاولضمان نجاح ھذه المرحلة:دال فقرة, تحویرھا, أوتتضمن إستبة ھذه البدائل المتنوع
 .رالتشجیع على إنتاج أكبر عدد من الأفكا -
  اعتماد جمیع الافكار وعدم استبعاد أي منھا. -
 فكار ومنھا:طرح الأھناك أسالیب وطرق ل 

 أسلوب العصف الذھني ( إثارة التفكیر الجماعي): -1
وھي مؤتمرات لحل المشاكل لإنشاء جو مفتوح من التدفق الحر للمعلومات.فبعض الافكار قد تكون 

ًإلى فكرة عملیة مناسبة  .جسورا
  :أسلوب قوردن_ 2

ویكون عن طریق  ,لتولید الأفكار ةالأسئلوھو الذي یطرح  ةقائد الفریق عارفا بطبیعة المشكلیكون فیھا 
  .توسیع المجال ثم یتم تضیق الطرح للأفكار

 :(Evaluation & Selection Phase)مرحلةالتقویم والاختبار:2-4- 3
  :تھدف ھذه المرحلة إلى اختیار الأفضل والأنسب من الأفكارالتي طرحت وتتم عبر الخطوات التالیة

 وذلك بالأتي: ةالوظیفی إختیار الأفكار التي تلبي المتطلبات -1
 فكار غیر العملیة بأغلبیة أعضاء الفریق.ستبعاد الأإیتم  -
 فكار حسب تخصصاتھا.تصنیف الأ -
 فكار المرتبطة ببعضھا.تحدید الأ -
 تحدید الأولویة للأفكار الواضحة الجدوى. -
 لكل بدیل وذلك بتحدید: ةالمالی ةتخمین القیم -2
 تكلفة تطویر الفكرة . - مدى حداثة الفكرة . -
 الوقت اللازم للتطبیق . - احتمالیة التطبیق . -
 المردود أو العائد من التطبیق . -
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 : ةالإحتمال الأكبر لإدخارات التكلفإیجاد البدائل التي تعطي  -3

 ةویحاول تطویر الحلول البدیل ةالسابق ةخلال المرحلفحص البدائل ب ةالقیمی ةحیث یقوم فریق عمل الھندس
حیث یتم مقارنة البدائل  ةعتمد الغالبیة على تقنیة المقارن. ویةتقنیات المتنوعمن خلال ال ةالأقل تكلف

  .لإیجاد البدیل الأفضل ةلكل بدیل حیث یتم تحلیل الموازن ومقارنة أوزان الفوائد وعدمھا
 :(Research & Development Phase)مرحلة البحث والتطویر2-5- 3

تلك الافكار ومن ثم تحویلھا إلىحلول عملیة قابلة للتنفیذ. المقصود بالتطویر ھو الإظھار,,, یتم تطویر 
 ومنھا تتم الإجابة على الأسئلة الأتیة:

 ھل سیؤدي البدیل العمل المطلوب؟ -
  ھل سیلبي جمیع المتطلبات الضروریة؟

 من الذي سیوافق على المقترح؟ -
 ما مشاكل التنفیذ؟ وما الكلف؟ -
 ؟ةمالإدخارات المحتمل -

  (Presentation  Phase)الإیجاز وعرض التوصیات  6- 3-2
  :)1(یتم خلالھا تقدیم نتائج الدراسة للجھة المستفیدة ویشتمل على الآتي

 .ملخص نتائج الدراسة -
 .الجدول الزمني وقائمة بأسماء أعضاءالفریق-
 .قائمة بجمیع الافكار التي تم تطویرھا-
 .ملخص للافكار التي تم تطویرھا كلعلى حده -

  .بعده یتم العرض الشفھي وفیھا یتم تقدیم خلاصة لما تم التوصل إلیة
  :Implementation & Follow up Phase)التطبیق والمتابعة2-7- 3

ستعمال خبرة الذین قاموا تحلیل لقیمة البدائل ھو إالعن  ةلتطبیق المقترحات الناتج ةإن إفضل طریق
ھي تكلیف فریق ھندسة القیمة لتحضیر الوثائق اللازمة المضمارفي ھذا وأفضل طریقة الأولیة. ةبالدراس

لتنقیح أو تغییر المواصفات أو أوامر تغییر الرسومات ومتطلبات العقود وھذا التكلیف یضمن نقل الفكرة 
تم متابعة التنفیذ الأساسیة من كونھا مجرد فكرة إلى خطة عمل یتم بھا تنفیذ التغییرات الموجودة. كما ت

 (التغذیة) العكسیة. ةالترقیلأغراض 
 
 
 
 
  
 عوامل نجاح تطبیق الھندسةالقیمیة:  

 .التزام الإدارةالعلیا تجاه التطبیق -
 .تفھم ودعم الجھات ذات العلاقة -
 .تدریبعدد من الأفراد على تطبیق المنھج -
 .لدراسةالھندسة القیمیة وازنةاعتماد بنود في الم -

  )34(.رصد الفوائد الناتجة من الدراسة
 
  

   
                                                        

)34( - http://www.startimes.com 
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  الرابعالفصل 
  

  دراسة الحالة
  

 الوطنیة للبترول المبحث الأول : نبذة تعریفیة عن الشركة 
  
  الھندسةالقیمیةعلى منھج المبحث الثاني : تطبیق 

 
 الوطنیة للبترول الشركةمستودعغازبتصمیم 

  
 تحلیل نتائج دراسة الحالة: لمبحث الثالث ا  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الأول
  ةعن الشرك ةتعریفی ةنبذ 1- 4

  
أنشئت الشركة الوطنیة للبترول (سودان) المحدودة كأول شركة مساھمة عامة في السادس من 

ً لقانون الشركات لسنة  1993ینایر  م، وقد جاء میلاد ھذه الشركة في ظل 1925كشركة محدودة وفقا
ً مع سیاسات الدولة ا لرامیة الي تمكین القطاع الحجم الواسع للنشاط البترولي الذي یشھده السودان وتوافقا
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ً علي  ً قطاع البترول الذي كان حكرا الخاص من أخذ زمام المبادرة في النشاط الاقتصادي وخصوصا
 الشركات الاجنبیة.

من خلال العمل على تطویر طرق ووسائل  2011ولجت الشركة الوطنیة للبترول مجال الغاز في العام 
و نظیفة بالعاصمة والأقالیم و ذلك اتساقا مع موجھات الدولة تسویق و توزیع غاز البوتجاز كطاقة بدیلة 

  الرامیة إلى توطین خدمات الغاز المسال كبدیل للفحم و الحطب في الوقود و الطاقة 
وفى سبیل زیادة حصتھا التخزینیة قامت الشركة بوضع خطة توسعیة فى الولایات حیث انھا تقوم حالیا 

مدینة  الدامر ومدینة القطینة ومدینة كوستي . ولكبر حجم ھذه المشاریع بتنفیذ  مستودعات  للغاز بكل من 
اولت ادارة الشركة اھتمام بمسالة مراعاة التكلفة والمواصفات الفنیة ویعتبر ھذا العمل نموذجا لمنھج 

  ,مات التى احتجنا لھا فى الدراسةالھندسة القیمیة ونشكر ادارة المشاریع  لتعاونھا ومدنا بالمعلو
وكما ھو متعارف في جمیع شركات البترول ونسبة لتشابھ وتكرار المشاریع الإنشائیة (المستودعات) في 
الشركة یتم انشاء تصمیم یعتبر كنموذج یتم من خلالھ تنفیذ المشاریع التي لاتعارض مواصفاتھا 

والدراسات والذي یتم تطبیقھ بعد إجراء الإختبارات standard)المواصفات الموجودة في التصمیم(
  . لذلك اللازمة

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  المبحث الثانى

  تصمیم مستودع غاز للشركة الوطنیة للبترول بالدامر2- 4
 

 ةتھا الكمرات الحدیدیة ثم الخرسانوھي الأقدم ثم تل ةالحامل الحوائط –تنقسم المباني إلى ثلاثة أقسام 
ولكل نوع منھا الأسباب التي إختارھا بھا المھندس الإنشائي للنوع المعین حسب التربة والأعماق  ةلحالمس

,وكذلك المعینة ةفي المنطق ةلي ثم یلیھا وجود المواد المطلوبالتي یحددھا للأساسات بعد الفحص المعم
لعامل الأھم بعد أن تكون الخبرة المتوفرة لدى العمالة في المنطقة, في بعض الأحیان تكون التكلفة ھي ا

  ولنأخذ ھذا المثال :الأسباب متقاربة في إختبار نوع الأساس والمباني,
قامت الشركة بتجھیز تصامیم لثلاثة من المستودعات بكل من القطینة والدامر وكوستى وقد تم أخذ 

أساس  أن المبانى  التصامیم علىوكما ھو متبع في الشركة مستودع الشركة بالدامر لتطبیق دراسة الحالة .
سیتم تنفیذھا عن طریق الاعمدة المسلحة حیث یتكون المستودع من مبانى إداریةوصالة لتعبئة الغاز 

 )1رسم توضیحي(،وقاعدة لتنك الغاز والأعمال العامة والسور والتوصیلات المختلفة والطلمبات والمولد 
وصالة  2)م10*4(مبانى إداریة( مدنیة، وسیتم أخذ الأعمال الطار العام للمستودع خرطة توضح الا

  تطبیق دراسة الھندسة القیمیة علیھا.لإجراء  )2)م8*8(لتعبئة الغاز
حسب ختبارات اللازمة لإباجراء ا والقیام  بالشركة بزیارة موقع المستودع بمدینة الدامروكما ھو متبع 

طبیعة المنطقة من نوع المباني وطبیعة التربة ونوع وخبرة العمالة ونوع المواد المتوفرة تم إقتراح اجراء 
خصوصا لأنھ یمنع إستخدام تعدد الطوابق في بناء المقارنات وذلك بإستخدام الحوائط الحاملة 

حوائط الحاملة والأعمدة اء بالنالب ممیزات كل منھم وبناءا على أوبالرجوع للمعلومات المستودعات 
  :نجد أن الخرسانیة

  الحوائط الحاملةمواصفات البناء عن طریق:  
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  بناء عدد محدد من الطوابق. -
  توفر المواد الأساسیة محلیا. -
  قلة العمالة الماھرة المستخدمة. -
  قلة المعدات المستخدمة في عملیة التنفیذ. -
  سھولة التنفیذ.  -
  لھ. وضوح وقلة البنود والتفاصیل المكونة -
 :مواصفات البناء عن طریق الأعمدة الخرسانیة  
  .یستخدم للمباني متعددة الطوابق -
  إستیراد خام الحدید من الخارج.(ارتفاع تكلفة تصنیع الحدید) -
  الحاجة للعمالة الماھرة. -
  یحتاج إلى معدات بناء وزمن طویل لإنجاز العمل. -
  متانة المبنى. یمكن عمل فتحات شبابیك..الخ بأقصى مقاس دون التأثر على -

  یمكن عمل تعدیلات للفواصل الداخلیة بسھولة.
 عمال البناء عن طریق الحوائط الحاملة(تصلح لأ حالةن الأتضح بمن المعلومات أعلاه إLoad 

Bearingستعرض تم إ) وقامت الإدارة عن طریق الإستشارى بتعدیل التصامیم لتتوافق مع ذلك و
صالة التعبئة) والتى تغیرت بعد تعدیل التصمیم بصورة واضحة  –المكاتب /بنود (المبنى الرئیسى 

لحالة الاولى التى كان التصمیم للاعمال فیھا عن طریق الأعمدة ل.وفیما یلى جدول المقارنات
 :الخرسانیة

  عند إستخدام الأعمدة الخرسانیةالأعمال تكلفة جدول (ه) یوضح 

      الجملة  الوصف البند

  239,503  المكاتب –المبنى الرئیسى   1

  137,410  صـــــالة التعبئة  2

  376,913  الجمــــــلة الكلیـــــة    
  

  المصدر الشركة الوطنیة للبترول
  

  
  الحوائط الحاملةاستخدام تكلفة الأعمال عندیوضح (و) جدول 

  الجمـــــــلة  الوصف البند

      219,637  المكاتب –المبنى الرئیسى   1

      123,540  صـــــالة التعبئة  2

      343,177 الجملة  
  

  المصدر الشركة الوطنیة للبترول
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  المبحث الثالث
  تحلیل نتائج دراسة الحالة 3- 4

  :لكمیات اعلاهجراء المقارنات بین كل من الحالتین نلخص للتكلفة حسب ماورد فى جداول اإعند 
  

  نتائج المقارنة لتكلفة البدائلیوضح  (ز)جدول 
الاعمدة 

 الخرسانیة
الحوائط 
  النسبة  الفرق  الحاملة

  الجملة  الجملة  الجملة  الجملة  الوصف  البند

  %9  19,866  219,637  239,503  المكاتب –المبنى الرئیسى   1

  %11  13,870  123,540  137,410  صـــــالة التعبئة  2

  %10  33,736  343177  376913 الجمــــــلة الكلیـــــة  
  الوطنیة للبترولالمصدر الشركة 

  
  

  
  ي)(رسم بیانى یوضح المقارنة فى التكلفة بین الخیارین

  
بناء على المعلومات أعلاه وبتطبیق خطوات الھندسة القیمیة على دراسة الحالة الماخوذة ( مستودع الغاز 

 الخاص بالشركة الوطنیة بمدینة الدامر ) خلصنا من خلال الدراسة الى الاتى : 
علاه وجداول أا مؤثرا كما جاء بجدول المقارنة تم تناول البنود التى كان التعدیل فیھ من خلال الدراسة -1

 الكمیات المرفقة .
) ضمن الجودة المطلوبة وتم تشیید المبانى بنفس الحاملة ( الحوائطن تطبیق التصمیم الثانىإ -2

 المواصفات المطلوبة .
عت بتطبیق نظام الدامر ) شج - ولایة نھر النیلإن التربة الخرسانیة التى تم تشیید المستودع علیھا (  -3

لوفورات ملموسة فى التكلفة . خاصة وأن المبانى المطلوبة والتى تم بدوره والذى أدى الحوائط الحاملة 
تشییدھا لا تتعرض لأحمال ثقیلة ، كما إن المبانى الإداریة وحسب المواصفات المطلوبة من جھات 

 المبانى بإعتبار إنھا منطقة مستودعات . الإختصاص تمنع لنظام الطوابق فى
 من التكلفة الاولى . % 9فى بند المبنى الرئیسى والمكاتب تم خفض التكلفة بحوالى  -4
 من التكلفة الاولى . % 11فى بند صالة التعبئة تم خفض التكلفة بحوالى  -5
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المكاتب–المبنى الرئیسى  صـــــالة التعبئة

الاعمدة الخرصانیة
الحیطان الحاملة
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 .  % 10بلغ التخفیض فى جملتھ حوالى  -6
املة وھى تخفیض زمن تنفیذ حطریقة الحوائط الھنالك میزة أخرى تحققت من خلال إستخدام  -7

 المشروع والذى ینعكس إیجابا فى خفض التكلفة.
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  الخاتمھ(النتائج والتوصیات)
  

 النتائج : ً   أولا
 التوصیات :ً   ثانیا
 قائمة المراجع والمصادر  
 الملاحق  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 
 
 

  
  الخاتمة

 :النتائج : أولا
 :ة یالتال تائجالن ىتال والتحلیل ودراسة الحالة الدارسة خلال من الباحث توصل

 .طار ضیق وتوجد حوجة للتعریف بھاإتطبیقھا فى مة ویتمیالق ھنالك جھل بھندسة -1
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 عرض جید للأفكار وبدائل التنفیذ . تطبیق ھندسة القیمة یوفر -2
 المحافظة على الأھداف والغرض الذي أوجد من أجلھ المشروع وجودتھ وعمره. -3
التي تقع في المراحل الاولى لكثیر من  المشروعات  لمشاكلھندسة القیمةیمنع وقوع كثیر من ا تطبیق -4

 الإنشائیة.
عمل إنشائي متكامل یرضي المالك والمستفید. ویقلل الأخطاء  ھینتج عنھندسة القیمة منھج تطبیق -5

 والتكالیف الزائدة.
والمواصفات والاسعار والبدائل یؤدى الى دراسة الرسومات والخرط والتكالیف وتحلیل جداول الكمیات  -6

 الحصول على نتائج مثمرة .
 ولیس التكالیف فقط .وتحسین الوظیفة ولا أن یراعى الجودة أمثل لا بد ختیار البدیل الأإتقدیم و -7
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 :اتیالتوص : یاً ثان
عًلى   :بالاتى وصىی لھاالباحثل توص التى النتائج بناءا

 .فوائد من عنھ نتجیوما مةیالق ھندسة سلوبأ ةیھملأ الشركات عیجم فى مةیالق ھندسة تطبیق -1
  إعتماد منھج الھندسة القیمیة وإضافتھا كبند في شروط عقد المقاولة السودانیة. -2
قھابصورة موسعة وعملیة لطلاب كلیات الھندسة وعقد سمنارات یتطب مة وطرقیالق ھندسة تدریس -3

 .ودورات تدریبیة
اجعة البدائل المتاحة عند تنفیذ لجان من المھندسین والمالیین من ذوى الخبرة لمر نوصى الشركات بتكوین -4

 ى مشروع تطبیقا لھندسة القیمة .أ
ى مشروع معمارى خاصة فى المراحل الاولى أندسة القیمة جزء اساسى من مراحل مر تطبیق ھأعتبار إ -5

 لتجھیز المشروع .
 . على الجودةلاھتمام بخفض التكلفة مع التركیزا -6
 زیادة التوعیة بھندسة القیمة من قبل الجمعیات الھندسیة .  -7

  
 بعض التوصیات للدراسات الاحقة:

 تطبیق منھج الھندسة القیمیة علي مشروعات شركات التشیید. أثر -1
 في مرحلة الدراسات الأولیة ومرحلة التنفیذ. منھج الھندسة القیمیة أثر ستخدامإ -2
الھندسة القیمیة عن طریق التصمیم بالكمرات الحدیدیة إجراء دراسة مقارنة بتطبیق أسلوب  -3

 والأعمدة الخرسانیة المسلحة.
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 جعاالمصادروالمر قائمة
  القران الكریم

 :المصادر باللغةالعربیة
الإدارة الإستراتیجیة -الھندسیھ المشروعات إدارة تنفیذ),(2012,(صالح بن ظاھر ,العشیش -1

 .للنشر,الأردن , داروائلمنظور منھجي متكامل)
 .مكتبة الملك فھد الوطنیة للنشر,الریاض ,إدارة القیمھ المفھوم والأسلوب),2009,(الیوسفي -2
 والتوزیع للنشر الیازورى دار ,معاصرة اداریةم مفاھی القیمة ادراة),2003(,حمدالسید,أالكردى -3

 .عمان,
 .المحدودة,الخرطوم,شركة مطابع السودان للعملة مبادئ الإداره),2002,(المقلي -4
 _د.ت)المدخل الشامل لإدارة الجوده الشاملھ,(السقاف -5
 _د.ت)ةوتطبیقاتھا العملی ةمیالقی ةمفھوم الھندس,(حسین الفتیل -6
 إدارة المشاریع الصغیره إلى أین؟),2005,(حمدي سلمي ,إبراھیم -7
  .)الاستراتیجى للتفكیر العربى المدیر دلیل- الاستراتیجیةدارةالإمصطفى,(سید احمد - 8
),مدخل إلى المنھجیة المتكاملة لإدارة الجودة الشاملة,الطبعة 2001عقیلي,عمروصفي,( - 9

 الأولى,داروائل للنشروالتوزیع, الأردن.
 : الاخرىالمصادر 

أھمیة التكامل بین إدارة الجوده الشاملھ وتقنیات ),2005(رسالة دكتوراه,عبداللھ,محمد محمود, -1
 .تحسین الأداء في الشركاتإدارة التكلفھ في 

 ),(VALUE ENGINEERINGحلقة بحث, ,غصون أشتار -2
 (VE IN DESIGN BUILD) سمنار بعنوان -3
 SAVE Internationalالجمعیةالدولیةلمھندسیالقیمة -4
5- http// www.value-eng.org/index.php 
6- http://www.startimes.com 
 ).مقاولاتفي عقود الللتعاقدات الجوانب القانونیة ),محاضرة بعنوان(2015صلاح عجباني,( -7
 )مدخل لصناعة التشیید),محاضرة بعنوان(2015الصادق الھادي,( -8
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  الملاحق
  

 
 )1-4میمѧѧات تصѧѧداول كمیѧѧة  ) جѧѧركة الوطنیѧѧدامر للشѧѧاز الѧѧتودع غѧѧمس

 م2016للبترول
 
 م2016صور وخرطة مستودع غاز الدامر للشركة الوطنیة للبترول  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  جداول كمیات مستودع غاز الدامر
  الشركة الوطنیة للبترول

  الحالة الأولى: إستخدام الأعمدة الخرسانیة
  ) المبنى الرئیسي(المكاتب)1مرفق رقم (
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  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  المواصــــفات البند

                  أعمال الحفریات وأعادة الردم :ـ  1
حفر أساسات القواعد بكل المقاسات المختلفة الى الارض الثابتة   1:1

حسب توجیھات الاستشارى  وازالة كل أثار القواعد القدیمة 
ان وجدت وأزالة المیاه  وقطع جزور الاشجار وأزالة الصخور

  3942  54  73  3م  ,السطحیة
متر  0.75متر وعمق  0.50حفر الاساس الشریطى بعرض   1:2

  648  54  12  3م  للمساطب .
  ترحیل فائض الحفر  .  1:3

  750  750  1  عملیة
 20تورید وعمل ردمیة من الخرسانة الترابیة  فى طبقات كل   1:4

=    m.d.dسم مع الرش الجید والمندلة المكنیكیة  لاعطاء 
  ویتم التسعیر للمتر مدموكا فى الموقع لاعادة ردم القواعد  %95

  2250  50  45  3م
1:5  

  3250  50  65  3م  شـــــرحة لارضیات المكتب .
1:6  

  2250  50  45  3م  .شـــــرحة للمســـــاطب 

  13090              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال الخرســــانات :ـ  2

                  الخرســــانة البیضاء :ـ  2:1
 6:3:1ســم وخلطة  10تورید وصب خرسانة البیضاء بسمك   2:1:1

  من الاسمنت والرمل والحصى أسفل القواعد.
  3318  948  3.5  3م

2:1:2  
  6636  948  7  3م  لارضیات المكتب .شـــــرحة 

    
  3792  948  4  3م  شـــــرحة للمســـــاطب .

2:2  
                  الخرســــانة المسلحة :ـ

من الاسمنت  4:2:1تورید وصب خرسانة مسلحة  بخلطة   2:2:1
البورتلاند العــــــــــادى والرمـــــــل والحصى لتعطى قوه 

حــدید التسلیح  لایقل اجھاد شـــــاملا  2تھشم  نیوتن  / مم 25
والتسعیر یشمل الفــــــرم  2نیوتن / مم  460خضوعة عن 

الجیدة مع أستعمال الھزاز والرش الجید حتى مرحلة الانضاج 
  للقواعد .

  6000  2000  3  3م
  7000  2000  3.5  3م  شــــــرحة للاعمدة القصیرة  2:2:2
  16800  2100  8  3م  شــــــرحة للقرید بیم  2:2:3

  الجملة  السعر   الكمیة  الوحدة  المواصفات  البند
  7000  2000  3.5  3م  شرحھ لاعمدة الطابق الارضى  2:2:4
  20000  2000  10  3م  شرحة لبلاطة سقف الطابق الارضى  2:2:5
  7125  2375  3  3م  شرحھ للمرایا الطابق الارضى  2:2:7

  77671           الجمــــــــــلة    
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               المبـــــــانى :ـأعمـــــال   3
تورید وبناء حوائط  واحد طوبة بمونة الاسمنت والرمل بخلطة   3:1

باستعمال الطوب الاحمر الجید لحوائط الدفان السعر یشمل  6:1
  14536  158  92  2م  متر 0.2الحفر الشریطى بعمق 

تورید وبناء حوائط  واحد ونص طوبة بمونة الاسمنت والرمل   3:2
باستعمال الطوب الاحمر الجید حسب توجیھات  6:1بخلطة 

  الاستشارى  للحوائط .
  17920  160  112  2م

  متر . 0.50شــــــرحة للبرابیت بارتفاع   3:4
  3900  100  39  م.ط

  6400  160  40  م.ط  شرحھ لكن واحد ونصف طوبة للمساطب  3:3

  42756           الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال البیـــــــاض :ـ  4
سم بمونة الاسمنت والرمل 2تورید وعمل بیاض ناعم بسمك   4:1

مع الرش الجید لمدة ثلاث أیام للحوائط من الداخل   6:1بخلطة 
.  

  2695  35  77  2م
  2975  35  85  2م  شــــــرحة  للحوائط من الخارج .  4:2
  2835  35  81  2م  شــــــرحة  للسقف .  4:3
  1300  20  65  م.ط  وكتوف الابواب والشـــــبابیكشــــــــــرحة لمعابر   4:4
  240  20  12  م.ط  شــــــــــرحة لابیام لسقف .  4:5
  780  20  39  م.ط  شـــــــــرحة للمرایا من الداخل والخارج .  4:6
  780  20  39  م.ط  شـــــــــرحة للبرابیت من الداخل والخارج .  4:7
  560  20  28  م.ط  متر 0.30شــــــرحة للمساطب بارتفاع   4:8

  12165          الجملة  

                  أعمـــــال البــــــــلاط :ـ  5
  0.40×  0.40تورید وعمل بلاط بورسلین أرضیات بمقاس   5:1

مع التخویض  4:1مترعلى مونة الاسمنت والرمل بخلطة 
بالاسمنت الابیض للارضیات المكاتب اللون حسب توجیھات 

  6300  150  42  2م  الاستشارى.
  1800  60  30  م.ط  متر للوزرات من الداخل. 0.10شــــــرحة لكن بارتفاع   5:2
  الجملة  السعر   الكمیة  الوحدة  المواصفات  البند
5:3  

  0.30×  0.30تورید وعمل بلاط سیرامیك ســـالومى بمقاس 
مع التخویض  4:1مترعلى مونة الاسمنت والرمل بخلطة 

اللون حسب توجیھات بالاسمنت الابیض لارضیات الحمامات 
  2100  150  14  2م  الاستشارى.

5:4  
  7200  160  45  2م  متر لحوائط الحمامات . 0.20× 0.30شـــــــرحة لكن بمقاس 

  17400              الجمــــــــــلة    
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                  أعمـــــال الالمونیوم  :ـ  6
تورید وتركیب باب من الالمونیوم التكنوسید { جیاد أو أمارتى   6:1

متر  كما موضح بالمخططات واللون  2.60× 1.00بمقاس } 
حسب توجیھات الاستشارى التسعیر یشمل كل الملحقات { 

فرش + دفاشات + مفصلات + كالون ....... الخ } واستعمال 
ملى أبیض من أعلى وشرائح المونیوم من أسفل 6زجاج 

  المقابض والكوالین والمفصلات صناعة أیطالیة .

  7800  2600  3  عدد
تورید وتركیب باب من الالمونیوم التكنوسید { جیاد أو أمارتى   6:2

متر  كما موضح بالمخططات واللون  2.60× 0.85} بمقاس 
حسب توجیھات الاستشارى التسعیر یشمل كل الملحقات { 

فرش + دفاشات + مفصلات + كالون ....... الخ } واستعمال 
من أسفل ملى أبیض من أعلى وشرائح المونیوم  6زجاج 

  المقابض والكوالین والمفصلات صناعة أیطالیة .

  4400  2200  2  عدد
تورید وتركیب شــــباك مـــــــن الالمونیوم التكنوسید { جیاد أو   6:3

متر  كما موضح بالمخططات  1.60× 2.00أمارتى } بمقاس 
واللون حسب توجیھات الاستشارى التسعیر یشمل كل الملحقات 

مفصلات + ترابیس....... الخ }  { فرش + دفاشات +
ملى أبیض  المقابض  والمفصلات صناعة  6واستعمال زجاج 

  أیطالیة.

  10000  5000  2  عدد
  متر  . 1.60× 1.50شــــــــــرحة لكن بمقاس   6:4

  5400  2700  2  عدد

  27600              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال الحدادة   :ـ  7
7:1  

" 2" × 2متر من الزوى  1.00مرایا بارتفاع تورید وتركیب 
ملى تثبت على  المرایا الخرسانیة بالحام ویثبت علیھا  5وسمك 

الصاج واحد لینیا كما موضح بالمخططات التسعیر یشمل 
  15600  400  39  م.ط  الطلاء بمادة مقاومة الصدأ .

  الجملة  السعر   الكمیة  الوحدة  المواصفات  البند
ملم تثبت فى حافة 5بوصة وسمك  2×2زاویة تورید وتركیب   7:2

  بلاط المسطبة التسعیر یشمل الطلاء بمادة مقاومة للصدأ .
  2400  80  30  م.ط

  18000              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال النقــــاشــــــة  :ـ  8
8:1  

تورید وعمل طلاء بالبوماستك ثلاث أوجھ مع البطانة والصنفرة 
  5500  44  125  2م  للحوائط من الداخل  .الجیدة 
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8:2  
  4180  44  95  2م  شرحھ للحوائط من الخارج

8:3  
  5016  44  114  2م  شــــــــــرحة للسقوفات .

8:4  
  2145  33  65  م.ط  شــــــــــرحة لمعابر وكتوف الابواب والشـــــبابیك .

8:5  
  1530  34  45  م.ط  شــــــــــرحة للمرایا من الداخل .

  18371              الجمــــــــــلة    

                  معـــــالجة السقوفات  :ـ  9
نظافة السطح الخرسانى جیدا وتورید وعمل طبقة من الاسفلت   9:1

  الســـــاخن .
  2622  23  114  2م

  ســـم عند السبالیق .5تورید وعمل خافجة للمیلان بسمك   9:2
  8892  78  114  2م

} نوازل لتصریف  P.V.C{ بوصة 4تورید وتركیب مواسیر   9:3
  936  78  12  م.ط  میاه الامطار .

  12450              الجمــــــــــلة    

 ملخص المكاتب

      الجملة  المواصــــفات البند

  13090  أعمال الحفریات وأعادة الردم .  1

ــــانات .  2   77671  أعمال الخرسـ

  42756  أعمـال المبانى .  3

اـل البیاض .  4   12165  أعمـ

  17400  أعمـــال البلاط .  5

  27600  أعمـــال الالمونیوم .  6
  18000  أعمــــال الحدادة .  7

  18371  أعمــــال النقــــاشــــة .  8

  12450  معالجة الســــقوفات .  9
  239503  الجمــــــــــلة    

 ) یوضح جداول كمیات صالة التعبئة بإستخدام الأعمدة الخرسانیة:2مرفق رقم (

  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  المواصــــفات البند

                  أعمال الحفریات وأعادة الردم :ـ  1
حفر أساسات القواعد بكل المقاسات المختلفة الى الارض الثابتة   1:1

  حسب توجیھات الاستشارى وازالة كل اثار القواعد
  1,850  50  37  3م

  500  500  1  عملیة  ترحیل فائض الحفر  الى خارج الموقع  .  1:2
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 20تورید وعمل ردمیة من الخرسانة الترابیة  فى طبقات كل   1:3
=    m.d.dسم مع الرش الجید والمندلة المكنیكیة  لاعطاء 

  ویتم التسعیر للمتر مدموكا فى الموقع للارضیات. %95
  6,160  70  88  3م

  8,510              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال الخرســــانات :ـ  2

                  الخرســــانة البیضاء :ـ  2:1
  6:3:1سم وخلطة 10تورید وصب خرصانة  بیضاء بسمك   2:1:1

  من الاسمنت والرمل والحصى اسفل القواعد
  2,800  800  3.5  3م

                  الخرســــانة المسلحة :ـ  2:2
من الاسمنت  4:2:1تورید وصب خرصانة مسلحة بخلطة   2:2:1

تھشم نیوتن  25العادى والرمل والحصى لتغطى قوة البورتلاند 
 460شاملا حدید التسلیح لا یقل اجھاد خضوعة عن  2/سم 

والتسعیر یشمل الفرم الجیدة مع استعمال الھزاز  2نیوتن /سم 
  والرش الجید حتى مرحلة الانضاج للقواعد

  14,400  1800  8  3م
  شرحھ للقرید بیم  2:2:3

  8,400  2100  4  3م
2:2:4  

 15ملى كل  12سم وحدید تسلیح  15شــــــــرحة لكن بسمك 
  17,100  1900  9  3م  ســــم فى الاتجاھین للارضیات الصــــالة .

    
  5,700  1900  3  3م  شرحھ للاعمدة القصیرة

  48,400              الجمــــــــــلة    
                  أعمـــــال المبـــــــانى :ـ  3

3:1  

طوبة بمونة الاسمنت والرمل بخلطة تورید وبناء حوائط  واحد 
باستعمال الطوب الاحمر الجید حسب توجیھات  6:1

الاستشارى  لحوائط الدفان من الداخل فقط التسعیر یشمل الحفر 
  متر مع ترحیل الانقاض الى خارج الموقع 2الشریطى بعمق .

  4,500  100  45  2م
  4,500              الجمــــــــــلة    

  الجملة  السعر   الكمیة  الوحدة  المواصفات  البند

                  أعمـــــال البیـــــــاض :ـ  4
ســـــم بمونة الاسمنت 2تورید وعمل بیاض ناعم بسمك   4:1

التسعیر یشمل سلك النملى یثبت عند تلاقى  6:1والرمل بخلطة 
المبانى مع الخرسانة { عمود او بیم } مع الرش الجید لمدة 

  الخارج فقط .ثلاث أیام للحوائط من 

  1,400  35  40  2م

  1,400              الجمــــــــــلة    
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  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  الموصــــفات  البند

                  أعمـــــال الحدادة   :ـ  5
} I-SECTIONتورید وتركیب فریم حدیدى من الكمر   {   5:1

ــــــــقاس  } ویشمل GABLE FRAMEســــــــم  {   18م
شاملا كل الفلنشات والمسامیر واللحام وكل  C,B,Aالوصلات  

 STEELالملحقات  یثبت فـــــى طــــــرفیھ فلــــــــنشة   { 
PLATE ملم مع الربط  10ســــم بسمك  40× 40} بمقاس
ســــم كما موضح بالمخططات  50لینیا بطول 5بمسامیر  
  0التسعیر 

  21,000  7000  3  عدد
} I-SECTIONتورید وتركیب عمود حدیدى من الكمر   {   5:2

ــــــــقاس  متر یثبت على فلــــــــنشة   5.5ســــــــم بطول   16م
ملم مع الربط بمسامیر   10ســــم بسمك  30× 30بمقاس 

ســــم كما موضح بالمخططات التسعیر یشمل  50لینیا بطول 5
  الطلاء بمادة مقاومة للصدأ.

  2,200  1100  2  عدد
5:3  

تورید وتركیب بیــــــــــم  حــــــدیدى مـــــــن الكمـــــــــر { 
I-SECTION ســــــــم  تثبت أعلى الاعمدة  16} مــــــــقاس

متر  كما موضح بالمخططات التسعیر یشمل  3.50فى مستوى 
  6,400  200  32  م.ط  الطلاء بمادة مقاومة للصدأ .

5:4  

ملم  بطول  6" سمك 3"×3تورید وتركیب مدادات من الزوى 
}  GABLEFRAMEمتر یثبت أعلى الفریم {  13.00

} التسعیر یشمل CLEAT" { 3"×3بواسطة قطع من الزوى 
  12,000  1500  8  عدد  الطلاء بامادة مقاومة للصدأ .

 0.5تورید وتركیب سقف من الزنك الامریكى مضلع بسمك   5:5
  5,000  100  50  2م  الصــــــالة .ملم لسقف 

5:6  
متر كما  3.50شــــــرحة لكن للحوائط الجانبیة أعلى مستوى 

  5,000  100  50  2م  موضح بالمخططات .

  الجملة  الكمیة  السعر  الوحدة  المواصفات البند

 5:7 

ســــم بطول  20× 30تورید وتركیب فلنكة من الخشب بعرض 
على القرید بیم فى مستوى متر تثبت بواسطة دساتیر  3.00
  2,000  500  4  عدد متر  . 1.10

  53,600              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال الاســــــفلت :ـ  6
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سم یتم  5بسمك 16:1تورید وعمل طبقة  خلطـــة من الاسفلت    6:1
 220}  درجة حرارة  HOT MIXفرشة على الساخن {

  درجة أعلى الخرســــانة المسلحة للارضیات.
  21,000  300  70  2م

  21,000              الجمــــــــــلة    
  
  

 

ــــالة التعبئة  ملخص  صـ
      الجملة  المواصــــفات البند

  8,510  أعمال الحفریات وأعادة الردم .  1

  48,400  أعمال الخرســـــانات .  2

  4,500  المبانى .أعمـال   3

  1,400  أعمـال البیـــــاض .  4

اـل الحدادة .  5   53,600  أعمـ

ــــــفلت .  6 اـل الاس   21,000  أعمـ

  137,410  الجمــــــــــلة    
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

 
 الحالة الثانیة استخدام الحوائط الحاملة

  

 مســـــتودع غــــــــــــاز الدامر
 للبترول الشركة الوطنیة

 ) یوضح جداول الكمیات للمبنى الرئیسي(المكاتب )بإستخدام الحوائط الحاملة:3مرفق رقم(
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  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  المواصــــفات  البند

                  أعمال الحفریات وأعادة الردم :ـ  1
متر  1.00حفر أساسات الشریطیة بعمق   1:1

متر  حسب التوجیھات  0.75وعرض 
الاستشارى  وازالة كل أثار القواعد 

القدیمة وقطع جزور الاشجار وأزالة 
الصخور ان وجدت وأزالة المیاه 

  السطحیة .

  1890  54  35  3م
متر  0.50حفر الاساس الشریطى بعرض   1:2

  متر للمساطب . 0.50وعمق 

  378  54  7  3م
  ترحیل فائض الحفر  .  1:3

  1000  1000  1  عملیة
تورید وعمل ردمیة من الخرسانة الترابیة    1:4

سم مع الرش الجید  20فى طبقات كل 
=    m.d.dوالمندلة المكنیكیة  لاعطاء 

ویتم التسعیر للمتر مدموكا فى  %95
  الموقع للارضیات المكتب .

  1250  50  25  3م
1:5  

  2250  50  45  3م  شـــــرحة للمســـــاطب .

  6768              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال الخرســــانات :ـ  2

                  الخرســــانة البیضاء :ـ  2:1
 10تورید وصب خرسانة البیضاء بسمك   2:1:1

من الاسمنت  6:3:1ســـــم وخلطة  
  والرمل والحصى لارضیات المكتب.

  6426  918  7  3م
  شــــــرحة للمساطب .  2:1:2

  3672  918  4  3م

  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  المواصــــفات  البند
2:2  

                  الخرســــانة المسلحة :ـ
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تورید وصب خرسانة مسلحة  بخلطة   2:2:1
من الاسمنت البورتلاند  4:2:1

العــــــــــادى والرمـــــــل والحصى 
 2تھشم  نیوتن  / مم 25لتعطى قوه 

شـــــاملا حــدید التسلیح  لایقل اجھاد 
 2/ مم  نیوتن 460خضوعة عن 

والتسعیر یشمل الفــــــرم الجیدة مع 
أستعمال الھزاز والرش الجید حتى مرحلة 

  الانضاج للبیم الارضى .

  5400  1800  3  3م
  شــــــرحة للابیام السقف.  2:2:2

  14000  2000  7  3م
  شــــــرحة لبلاطة السقف.  2:2:3

  20000  2000  10  3م
  شــــــرحة للمرایا .  2:2:4

  7125  2375  3  3م

  56623              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال المبـــــــانى :ـ  3
تورید وبناء حوائط  من الحجر بعرض   3:1

متر بمونة الاسمنت  0.80وعمق  0.75
حسب توجیھات   6:1والرمل بخلطة 

  الاستشارى  لاساسات المكاتب .
  8100  300  27  3م

بمونة  تورید وبناء حوائط  أثنین طوبة  3:2
باستعمال  6:1الاسمنت والرمل بخلطة 

الطوب الاحمر الجید حسب توجیھات 
  الاستشارى  للاســاسات المكتب .

  9900  220  45  2م
شــــــرحة لكن  واحد ونصف طوبة  الى   3:3

  15360  160  96  2م  السقف .
  متر . 0.50شــــــرحة للبرابیت بارتفاع   3:4

  3900  100  39  م.ط
  متر 1.00شــــــرحة للمساطب بارتفاع   3:5

  6400  160  40  م.ط

  43660              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال البیـــــــاض :ـ  4
ســـــم 2تورید وعمل بیاض ناعم بسمك   4:1

مع   6:1بمونة الاسمنت والرمل بخلطة 
الرش الجید لمدة ثلاث أیام للحوائط من 

  الداخل .
  2975  35  85  2م

  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  المواصــــفات  البند
  شــــــرحة  للحوائط من الخارج .  4:2

  2695  35  77  2م
  شــــــرحة  للسقف .  4:3

  2835  35  81  2م
شــــــــــرحة لمعابر وكتوف الابواب   4:4

  1300  20  65  م.ط



65  

 

ـــــبابیك   والش

  شــــــــــرحة لابیام لسقف .  4:5
  240  20  12  م.ط

  شـــــــــرحة للمرایا من الداخل والخارج .  4:6
  780  20  39  م.ط

شـــــــــرحة للبرابیت من الداخل   4:7
  780  20  39  م.ط  والخارج .

  متر 0.30شــــــرحة للمساطب بارتفاع   4:8
  560  20  28  م.ط

  12165              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال البــــــــلاط :ـ  5
تورید وعمل بلاط بورسلین أرضیات   5:1

مترعلى مونة   0.40×  0.40بمقاس 
مع  4:1الاسمنت والرمل بخلطة 

التخویض بالاسمنت الابیض للارضیات 
المكاتب اللون حسب توجیھات 

  الاستشارى.
  6300  150  42  2م

متر  0.10شــــــرحة لكن بارتفاع   5:2
  1800  60  30  م.ط  للوزرات من الداخل .

5:3  

تورید وعمل بلاط سیرامیك ســـالومى 
مترعلى مونة   0.30×  0.30بمقاس 

مع  4:1الاسمنت والرمل بخلطة 
التخویض بالاسمنت الابیض للارضیات 

الحمامات للون حسب توجیھات 
  2100  150  14  2م  الاستشارى.

 0.20× 0.30شـــــــرحة لكن بمقاس   5:4
  7200  160  45  2م  متر لحوائط الحمامات .

تورید وصب مزایكو فى الموقع مفصل   5:5
 0.50ملى ملون مقسم مربعات 6بزجاج 

متر مع التجلیة الالیة الجیدة  0.50× 
لاعطاء سطح أملس  یجب مرعاه المیلان 

  لتصریف للمســــــطبة الخارجیة.

  6600  120  55  2م

  24000              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال الالمونیوم  :ـ  6
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تورید وتركیب باب من الالمونیوم   6:1
التكنوسید { جیاد أو أمارتى } بمقاس 

متر  كما موضح  2.60× 1.00
بالمخططات واللون حسب توجیھات 

الاستشارى التسعیر یشمل كل الملحقات { 
فرش + دفاشات + مفصلات + كالون 

ملى  6....... الخ } واستعمال زجاج 
من أبیض من أعلى وشرائح المونیوم 

أسفل المقابض والكوالین والمفصلات 
  صناعة أیطالیة .

  7800  2600  3  عدد
تورید وتركیب باب من الالمونیوم   6:2

التكنوسید { جیاد أو أمارتى } بمقاس 
متر  كما موضح  2.60× 0.85

بالمخططات واللون حسب توجیھات 
الاستشارى التسعیر یشمل كل الملحقات { 

كالون فرش + دفاشات + مفصلات + 
ملى  6....... الخ } واستعمال زجاج 

أبیض من أعلى وشرائح المونیوم من 
أسفل المقابض والكوالین والمفصلات 

  صناعة أیطالیة .

  4400  2200  2  عدد
تورید وتركیب شــــباك مـــــــن   6:3

الالمونیوم التكنوسید { جیاد أو أمارتى } 
متر  كما موضح  1.60× 2.00بمقاس 

واللون حسب توجیھات بالمخططات 
الاستشارى التسعیر یشمل كل الملحقات { 

فرش + دفاشات + مفصلات + 
 6ترابیس....... الخ } واستعمال زجاج 

ملى أبیض  المقابض  والمفصلات 
  صناعة أیطالیة.

  10000  5000  2  عدد
 1.60× 1.50شــــــــــرحة لكن بمقاس   6:4

  5400  2700  2  عدد  متر  .

  27600              الجمــــــــــلة    

  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  المواصــــفات  البند

                  أعمـــــال الحدادة   :ـ  7
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7:1  
متر  1.00تورید وتركیب مرایا بارتفاع 

ملى تثبت  5" وسمك 2" × 2من الزوى 
على  المرایا الخرسانیة بالحام ویثبت 
علیھا الصاج واحد لینیا كما موضح 

بالمخططات التسعیر یشمل الطلاء بمادة 
  15600  400  39  م.ط  مقاومة الصدأ .

بوصة وسمك  2×2تورید وتركیب زاویة   7:2
ملم تثبت فى حافة بلاط المسطبة 5

التسعیر یشمل الطلاء بمادة مقاومة للصدأ 
.  

  2400  80  30  م.ط

  18000              الجمــــــــــلة    

                  :ـ  أعمـــــال النقــــاشــــــة  8
8:1  

تورید وعمل طلاء بالبوماستك ثلاث 
أوجھ مع البطانة والصنفرة الجیدة 

  9240  44  210  2م  للحوائط من الداخل والخارج .
8:2  

  5016  44  114  2م  شــــــــــرحة للسقوفات .
8:3  

  1530  34  45  2م  شــــــــــرحة للمرایا من الداخل .
وكتوف الابواب شــــــــــرحة لمعابر   8:4

ـــــبابیك .   2145  33  65  م.ط  والش
  شـــــــــرحة للبرابیت  من الداخل  .  8:5

  240  12  20  م.ط
شــــــرحة للمسطبة الخارجیة بارتفاع   8:6

  200  10  20  م.ط   0.30

  18371              الجمــــــــــلة    

                  معـــــالجة السقوفات  :ـ  9
جیدا وتورید  نظافة السطح الخرسانى  9:1

  وعمل طبقة من الاسفلت الســـــاخن .
  2622  23  114  2م

ســـم 5تورید وعمل خافجة للمیلان بسمك   9:2
  8892  78  114  2م  عند السبالیق .

بوصة  4تورید وتركیب مواسیر   9:3
}P.V.C  نوازل لتصریف میاه {

  936  78  12  م.ط  الامطار .

  12450              الجمــــــــــلة    

 ملخص المكاتب

  الجمـــــــلة  الوصف البند

  6768  أعمال الحفریات وأعادة الردم . 1

ــــانات . 2   56623  أعمال الخرسـ
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  43660  أعمـال المبانى . 3

اـل البیاض . 4   12165  أعمـ

  24000  أعمـــال البلاط . 5

  27600  أعمـــال الالمونیوم . 6

  18000  الحدادة .أعمــــال  7

  18371  أعمــــال النقــــاشــــة . 8

  12450  معالجة الســــقوفات . 9

  219637  الجمــــــــــلة   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) جداول الكمیات لصـــــالة التعبئة بإستخدام الحوائط الحاملة:4مرفق رقم(

  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  الموصــــفات البند

                  أعمال الحفریات وأعادة الردم :ـ  1
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متر  1.00حفر أساسات الشریطیة بعمق   1:1
متر  حسب التوجیھات  0.75وعرض 

الاستشارى  وازالة كل أثار القواعد 
القدیمة وقطع جزور الاشجار وأزالة 

الصخور ان وجدت وأزالة المیاه 
  السطحیة .

  1,200  50  24  3م
  ترحیل فائض الحفر  الى خارج الموقع  .  1:2

  500  500  1  عملیة
تورید وعمل ردمیة من الخرسانة الترابیة    1:3

سم مع الرش الجید  20فى طبقات كل 
=    m.d.dوالمندلة المكنیكیة  لاعطاء 

ویتم التسعیر للمتر مدموكا فى  %95
  الموقع للارضیات.

  5,040  70  72  3م

  6,740              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال الخرســــانات :ـ  2

                  الخرســــانة البیضاء :ـ  2:1
 10تورید وصب خرسانة البیضاء بسمك   2:1:1

من الاسمنت  6:3:1ســـــم وخلطة  
  2,400  800  3  3م  والرمل والحصى للارضیات .

                  الخرســــانة المسلحة :ـ  2:2
تورید وصب خرسانة مسلحة  بخلطة   2:2:1

من الاسمنت البورتلاند  4:2:1
العــــــــــادى والرمـــــــل والحصى 

 2تھشم  نیوتن  / مم 25لتعطى قوه 
شـــــاملا حــدید التسلیح  لایقل اجھاد 

 2نیوتن / مم  460خضوعة عن 
والتسعیر یشمل الفــــــرم الجیدة مع 

الجید حتى مرحلة أستعمال الھزاز والرش 
  الانضاج للقرید بیم .

  9,000  1800  5  3م
2:2:2  

سم وحدید  15شــــــــرحة لكن بسمك 
ســــم فى  15ملى كل  12تسلیح 

  17,100  1900  9  3م  الاتجاھین للارضیات الصــــالة .

  28,500              الجمــــــــــلة    

  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  المواصــــفات  البند

                  أعمـــــال المبـــــــانى :ـ  3
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تورید وبناء حوائط  من الحجر بعرض 
متر بمونة الاسمنت  0.80وعمق  0.75

حسب توجیھات   6:1والرمل بخلطة 
  الاستشارى  لاساسات الصالة.

  5,700  300  19  3م

3:1  

تورید وبناء حوائط  أثنین طوبة بمونة 
باستعمال  6:1الاسمنت والرمل بخلطة 

الطوب الاحمر الجید حسب توجیھات 
  الاستشارى  للاســاسات الصالة .

  6,600  220  30  2م

  12,300              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال البیـــــــاض :ـ  4
ســـــم 2تورید وعمل بیاض ناعم بسمك   4:1

 6:1بمونة الاسمنت والرمل بخلطة 
التسعیر یشمل سلك النملى یثبت عند 

تلاقى المبانى مع الخرسانة { عمود او 
بیم } مع الرش الجید لمدة ثلاث أیام 

  للحوائط من الخارج فقط .

  1,400  35  40  2م

  1,400              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال الحدادة   :ـ  5
تورید وتركیب فریم حدیدى من الكمر   {   5:1

I-SECTION 16} مــــــــقاس  
} GABLE FRAMEســــــــم  { 

شاملا كل  C,B,Aویشمل الوصلات  
الفلنشات والمسامیر واللحام وكل 

الملحقات  یثبت فـــــى طــــــرفیھ 
ـــــــنشة   {  } STEEL PLATEفلـ

ملم مع  10ســــم بسمك  40× 40بمقاس 
ســــم  50لینیا بطول 5الربط بمسامیر  

لمخططات التسعیر یشمل كما موضح با
  الطلاء بمادة مقاومة للصدأ.

  21,000  7000  3  عدد

  الجملة  السعر  الكمیة  الوحدة  المواصــــفات  البند
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5:2  
تورید وتركیب بیــــــــــم  حــــــدیدى 

ـــــــن الكمـــــــــر {  } I-SECTIONم
ــــــــقاس  ســــــــم  تثبت أعلى  14م

متر  كما  5.50الاعمدة فى مستوى 
موضح بالمخططات التسعیر یشمل 

  6,400  200  32  م.ط  الطلاء بمادة مقاومة للصدأ .
  البند

  2,200  1100  2  عدد  الموصــــفات
تورید وتركیب مدادات من الزوى   5:3

متر  13.00ملم  بطول  6" سمك 3"×3
یثبت أعلى الفریم { 

GABLEFRAME بواسطة قطع  {
} CLEAT" { 3"×3من الزوى 

التسعیر یشمل الطلاء بمادة مقاومة للصدأ 
  12,000  1500  8  عدد  .

5:4  
تورید وتركیب سقف من الزنك الامریكى 

  5,000  100  50  2م  ملم لسقف الصــــــالة . 0.5مضلع بسمك 
5:5  

شــــــرحة لكن للحوائط الجانبیة أعلى 
متر كما موضح  5.50مستوى 

  5,000  100  50  2م  بالمخططات .
5:6  

تورید وتركیب فلنكة من الخشب بعرض 
متر تثبت  3.00ســــم بطول  20× 30

بواسطة دساتیر على القرید بیم فى 
  2,000  500  4  عدد  متر عند الباب الرئیسى . 1.20مستوى 

  53,600              الجمــــــــــلة    

                  أعمـــــال الاســــــفلت :ـ  6
الاسفلت  تورید وعمل طبقة  خلطـــة من   6:1

سم یتم فرشة على الساخن  5بسمك 16:1
}HOT MIX  220}  درجة حرارة 

درجة أعلى الخرســــانة المسلحة 
  21,000  300  70  2م  للارضیات.

  21,000              الجمــــــــــلة    
  
  
  
  

  
  
  

 ملخص  صـــــالة التعبئة

  الجمـــــــلة  الوصف البند

  6,740  . أعمال الحفریات وأعادة الردم 1

ــــانات . 2   28,500  أعمال الخرسـ

  12,300  أعمـال المبانى . 3
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  1,400  أعمـال البیـــــاض . 4

اـل الحدادة . 5   53,600  أعمـ

اـل الاســــــفلت . 6   21,000  أعمـ

  123,540  الجمــــــــــلة   
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  ) یوضح الإطار العام لمستودع غاز الدامر1رسم (
 المصدر الشركة الوطنیة للبترول
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  م2016صالة تعبئة غاز مستودع الدامر
  المصدر الشركة الوطنیة للبترول
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  م2016صور مستودع غاز الدامر
 المصدر الشركة الوطنیة للبترول
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  مستودع غاز الدامرصور 
  م2016المصدر الشركة الوطنیة للبترول

  
  
  
  
  

 لشركة الوطنیة للبترولا خرطة مستودع غاز الدامرالمصدر1رسمتوضیحي
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  م2016صورة للمباني الرئیسیة لمستودع غاز الدامر
  المصدر الشركة الوطنیة للبترول


