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  Ǽسم الله الرحمن الرحǽم

  مقدمة : 1- 1

من العملǽات المهمة في تأهیل الذȑ یتناوله،حیث ǽعتبر التدرȄب  أهمǽة الموضوع أهمǽة هذا الǼحث تأتي من    

عطاء قǽمة إضافǽة للفرد الساعي  ٕ للدخول في الحǽاة العملǽة.فإن من أهداف التدرȄب الرئǽسة سد الموارد الǼشرȄة،وا

  الفجوة ما بین مرحلة تلقي التعلǽم ومرحلة الحǽاة العملǽة.

  هذا الفصل اساسǽات الǼحث وȄبین فرضǽاته وأهدافه تمهیدا للدخول للفصل التالي . یناقش     

هدف الǺحث 1-2  

ز التدرȄب الهندسي في السودان ، وقǽاس دورها كالدور الذȑ تلعǼه مرا یهدف الǼحث الى تسلȌǽ الضوء على    

وأثرها في رفع Ȟفاءة المهندسین ، وتوضǽح المشاكل التي تواجهها في طرȄقها لأداء هذا الدور، مع وضع حلول عملǽة 

  . التدرȄب الهندسي في السودان  قوǽة في سبیل تحسین وتطوȄر اسالیب ومنهجتمثل دفعة 

  مشȜلة الǺحث : 1-3

 ضعف الأداء الهندسي Ǽصفة عامة وقطاع Ȟبیر من المهندسین Ǽصفة خاصةاحد العوامل المهمة ل    

هو عدم ردم الهوة الحادثة بین مرحلة التعلǽم ومرحلة الحǽاة العملǽة،لذا وǼما أن مراكز التدرȄب هي 

واحدة من أضلاع عملǽة التدرȄب فȞانت مشȞلة الǼحث ان یتمȞن من قǽاس أثر هذه المراكز في رفع 

ي تواجه عملǽة لقطاع المهم في الاقتصاد القومي.والǼحث عن حلول عملǽة للمشاكل التȞفاءة هذا ا

  التدرȄب ومراكز التدرȄب.

  : الǺحث ǻةمنهج 1-4

دراسة عملǽة التدرȄب والتدرȄب الهندسي في الدول المجاورة والرائدة في مجال التدرȄب لمقارنتها     

Ǽالتجرȃة السودانǽة في هذا المجال Ǽعد دراسة واقع التجرȃة التدرȄبǽة في السودان، ومن ثم قǽاس أثر 
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تأهیل ورفع Ȟفاءة المهندسین،لیرفع ذلك من أداء المهندسین بزȄادة المعرفة  التدرȄب فيودور مراكز 

العلمǽة والعملǽة واكتساب المهارات الجدیدة التي تزȄد من قدرات المهندس وتنمیها،وȄزȄد من ثقة 

مصلحة وتقلیل تكالیف الانتاج والمراقǼة،وȞل ذلك ǽصب في المهندس بنفسه ما یؤدȑ الى اتقان العمل 

ومن ثم وضع الǼحث Ǽعض الحلول والتوصǽات لتطوȄر وتحسین عملǽة التدرȄب في الاقتصاد الوطني.

    السودان .

   فرضǻات الǺحث : 1-5

Ǽمعاǽشة Ǽعض الضعف في الأداء الهندسي عموماً وظهور Ǽعض الاخفاقات في مجالات مثل الإنشاءات     

  -الآتي: والصناعة ،،، الخ ، إفترض الǼحث

 وǼالتالي قصور في أداء مراكز التدرȄب. ، في القطاعین العام والخاص وجود قصور في التدرȄب الهندسي   -

. البرامج المطروحة بها غیرو مراكز التدرȄب الهندسي في السودان غیر متطورة   -   مواكǼة للتغیر السرȄع عالمǽاً

 .تفتقر للتخصصǽة   -

  Ȟفاءة المهندسین Ǽالسودان.مراكز التدرȄب  ضعǽفة الأثر في رفع   -

  أهمǻة الǺحث : 6- 1

تأتي أهمǽة الǼحث من أهمǽة الموضوع المتناول فǽه ومن أهمǽة القطاع المعني وهو القطاع الهندسي ذو الأثر  -

 الكبیر في إقتصادǽات الدول . 

 الخصوص .والكادر الهندسي على وجه إن التدرȄب هو من أهم الوسائل لتطوȄر الكادر الǼشرȑ عموماً  -

- Ȅفاءة المهندس وتزوȞ ة لأداء المهام ، ورفعǼبیر في إضافة المهارات المطلوȞ ب أثرȄة للتدرǼالمعارف المناسǼ ده

 لكل مجال.
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Ȟما أن القطاع الهندسي ǽمثل نسǼة مقدرة جداً من القطاعات الاقتصادǽة المؤثرة في Ȟل دولة ، وما من شك فإن  -

  یؤدǼ ȑالضرورة الى رفع الإجمالي الكلي للناتج المحلي للإقتصاد .منسوǽȃه  النهوض بهذا القطاع عبر تأهیل

  حدود الǺحث : 1-7

عموماً ( التدرȄب المهني خارج مجال الǼحث ) ، حیث في السودان ǽعتبر مجال الǼحث في المجال الهندسي      

الرقابǽة  تنظم هذا النشاȋ وأدوارهایرȞز الǼحث على التدرȄب الهندسي للمهندسین ، والمؤسسات الحȞومǽة التي 

، ومراكز التدرȄب التي تقدم خدمة تدرȄبǽة للمهندسین في شتى المجالات  الضȌǼ وتجوȄد الأداءفي  والتنظǽمǽة

 ودورها في تزوȄد المهندسین Ǽالمعارف والمهارات النظرȄة والعملǽة التي تساهم في رفع Ȟفاءتهم .الهندسǽة 

 تنظǻم الǺحث : 1-8

وأهمǽة وحدود الǼحث ،  وفرضǽاتمن أهداف ومشȞلة الǼحث یتناول الفصل الأول لهذا الǼحث أساسǽات الǼحث      

Ȟما یتناول الفصل الثاني أهمǽة التدرȄب في القطاع الهندسي من رفع Ȟفاءة المهندس وتجسیر الهوة بین التدرȄب 

في مجال التدرȄب وȞذلك التجرȃة السودانǽة في ذات  والتعلǽم ، Ȟما یتناول الفصل الثالث تجارب من دول عرǽȃة رائدة

المجال ، Ȟما یتناول الفصل الراǼع الدراسة المیدانǽة Ǽعمل الاستبǽان ودراسة وتحلیل نتائج الدراسة ، وȄتناول الفصل 

  الخامس والأخیر الخلاصة والتوصǽات .
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  الفصل الثاني

  أهمǻة التدرȂب في القطاع الهندسي

  مقدمة : 2-1

Ǽصورة عامة وǽسلȌ الضوء على مفهوم التدرȄب والتمییز بین التدرȄب والتعلǽم،Ȟما  التدرȄب یتناول هذا الفصل      

یوضح أهمیته للأفراد والمؤسسات والمجتمع عامة،Ȟما یبین أسالیب التدرȄب المختلفة والمتعددة،Ȟذلك مراحل تنفیذ 

   الدورات التدرȄبǽة. 

 - التدرȂب :مفهوم  2-1

  -منها : متجانسة للتدرȄب عدة مفاهǽم

هو عǼارة عن عملǽة منتظمة  تهدف الى زȄادة معارف الفرد وتزوȄده Ǽالمهارات والقدرات اللازمة في مجالات * 

محددة لینتج عن ذلك تحسین أدائه في العمل ، أو تغییر إتجاهاته وأنماطه السلوǽȞة وطرق أدائه لعمله الحالي أو 

  ǽساعد في تحقیȘ أهداف المؤسسة .المستقبلي ما 

و الحصول على المعارف  ǼالعملالمرتǼطة  المهاراتهو جهد تنظǽمي مخطȌ یهدف لتسهیل اكتساب العاملین * 

 التي تساعد على تحسین الأداء و أهداف المنظمة. 

لاحتفاǼ ȍه على مستوȐ الخدمة المطلوǼة ، فهو نوع من التوجǽه صادر من هو تجهیز الفرد للعمل المثمر و ا* 

  إنسان وموجه إلى إنسان آخر" . 

الجهد المنظم و المخطȌ لتزوȄد القوȐ الǼشرȄة في الجهاز الإدارǼ ȑمعارف معینة ، و تحسین و تطوȄر هو * 

  بناء.مهاراتها و قدراتها ، و تغییر سلوȞها و اتجاهاتها ǼشȞل إیجابي 
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  -: التدرȂب والتعلǻم 2-2

ما        هو القاعدة الاساسǽه التي تطور و " الممارسه "  التعلǽم هو التطوȄر الذاتي وزȄادة العلم للعقل والتدرȄب     

) قد أتذȞر ، أشرȞني وسوف افهم و Ȟما قالوا .. قل لي وسوف أنسى ، أرني و( یتعلمه المرء سواء ذهنǽا او جسدǽا ، 

، وهو عǼارة عن عملǽة  ترȃوǽة تهدف إلى إعداد الفرد( غالǼاً الصغار) للحǽاة , و ذلك عن طرȘȄ تأهیله Ǽالمعارف 

  .  طوǽلاً نسبǽاً وȞǽون توقیته مستمراً و المتنوعة في المقام الأول ، 

أداء مهمة محددة , و  أما التدرȄب فȞما سبȘ آنفاً هو نشاȋ منظم یهدف إلى مساعدة الفرد ( غالǼاً الكǼار) في    

  . ذلك عن طرȘȄ التغییر المقصود في معارفه و مهاراته و اتجاهاته , و Ȟǽون توقیته حسب الحاجة و قصیراً نسبǽاً 

التعلǽم  تكون أهدافه عامة وȞǽون في العادة أوسع نطاقاً وȄهدف الى تطوȄر الفرد Ǽصفة عامة في مجالات متعددة    

  .لأداء أدوار متنوعة في مجتمعه أو في مجال محدد اعǽاً وفȞرȄاً  وذلك Ǽغرض إعداده إجتم

 أما التدرȄب فعادة ما ǽعنى بتطوȄر مهارات ومعارف وقدرات محددة لأداء مهام محددة أو أنشطة Ǽعینها .   

رȄب عملیتان مȞملتان لǼعضهما ومن هنا فإن التعلǽم Ǽمفرده لا Ȟǽفي لممارسة العمل دون تدرȄب ، إذا فالتعلǽم والتد

  التدرȄب هو تنمǽة مهارة Ȟانت لدǽك .لومة أو مهارة جدیدة لم تكن لدǽك.و بǼساطة التعلǽم هو اكتساب مع ، الǼعض

  -أهمǻة التدرȂب : 2-3

لى آخر ما توصل إلǽه العلم  الى ان ǽظل الفرد یهدف التدرȄب     ٕ على دراǽة وعلم ǼمجرȄات التقنǽات الحدیثة ، وا

تلجأ المؤسسات إلى تكوȄن ǽȞان داخلي مهامه متاǼعة تطوȄر الموظفین وتلبǽة لذا الحدیث ، والǼحث العلمي ، 

Ȟون ذلك من خلال في تحقیȘ الإنجاز الجید في العمل، وǽ نمǽة الموارد الǼشرȄة) التي تسهلحاجاتهم الضرورȄة (ت

Ȟما تسعى الى تنمǽة مهاراتهم الادارȄة ، والفنǽة عن  البرامج التدرȄبǽة التي ǽحتاجها Ȟل موظف حسب مجال عمله

او محاضرات تعد داخل او خارج المؤسسة من قبل مراكز ومعاهد تدرȄب  طرȘȄ إلحاقهم في دورات تدرȄبǽة

نوǽاً في جدول زمني (الخطة السنوǽة للمؤسسة) ، وتضع لها متخصصة في ذلك . وهذه الدورات والمحاضرات تعد س

  میزانǽة خاصة .

إن التدرȄب المستمر للفرد یجعله دائم الاتصال فǽما ǽحدث في العالم لكي ǽسعى لمواكǼة التطورات العلمǽة في    
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لكبیرة في معظم دول شتى المجالات التي تهمه ، وتساعده في تطوȄر نفسه في الحقل الذǽ ȑعمل فǽه. فالمؤسسات ا

العالم المتقدم تخصص میزانǽات مقدرة سنوǽاً لتدرȄب الأفراد ، وهذا ǽظهر لنا مدȐ أهمǽة التدرȄب Ǽالذات في وقتنا 

الحاضر الذȑ هو دائم التغییر، والكثیر من مفاهǽم الإدارة اختلفت، وتغیرت عن ذȑ قبل وذلك لتواكب احتǽاجات 

 العصر.

Ǽعاداً لهم عن نشاطات أكثر أهمǽة . وفي ظنهم ان Ǽعض المؤسسات والأف     ٕ راد ǽعتبرون التدرȄب تضیǽعاً للوقت ، وا

الكثیر من الأشخاص لم یتلقوا تدرǼȄاً أو تلقوا قلǽلاً منه خلال حǽاتهم العملǽة ، وهم لا ǽشعرون Ǽالنقص نتیجة لذلك 

 ȑاب العمل ومدیرȃعض أرǼب عندهم . وȄنقص في التدر ȑأǼ شعرونǽ ه ولا الأعمال ینظرون إلى التدرȄب على أنّ

عǼارة عن نفقات لا ǽمȞنهم تحملها ، وأن التدرȄب هو الذȑ یتلقى أول التخفǽضات في النفقات عند الرغǼة في 

  دائماً شیئاً مهما .وسǽظل الاقتصاد. لكن التدرȄب الجید Ȟان 

املة دائمة التغییر والأشȞال الإدارȄة الجدیدة إن الحاجة ماسة للتدرȄب Ǽالفعل. فالمنافسة العالمǽة والقوة الع   

ذا Ȟان على قوة عاملة صغیرة في  ٕ والتكنولوجǽا الحدیثة Ȟلها أمور قد فرضت متطلǼات وأعǼاء ضخمة على الأفراد . وا

  شرȞة قلصت حجمها أن تؤدȑ وحدها Ȟل الأعمال فلابد من أن نرفع من مستوȐ مهاراتها.

لذا فإن التدرȄب ǽعد مصدرا مهما من مصادر إعداد الكوادر الǼشرȄة من أجل تطوȄر مهاراتهم Ǽما ینعȞس ایجاǼا    

علǽه فإن للتدرȄب اهمǽة Ȟبیرة نذȞر  .نشاȋ    على أداء المؤسسة .فالتدرȄب هو السبب الرئǽسي وراء نجاح Ȟل

  -منها:

على أداء الواجǼات الموȞلة إلǽه ǼطرȄقة مرضǽة وصحǽحة ،  المهارات التي تجعله قادراً  إكساب الموظف الجدید* 

لأن المعلومات التي Ȟانت Ǽحوزته تتآكل مع مرور الاǽام و بإمȞان التدرȄب انعاش معلوماته و معارفه التي ذبلت و 

 إكساǼه معلومات و مهارات و طرق جدیدة لا عهد له بها .

ى على  أداء أعمالهم وذلك لأن هناك تطوراً مستمراً في العلوم تطوȄر معلومات وتنمǽة قدرات العاملین القدام* 

 والمعارف .

 تنمǽة وتطوȄر قدرات العاملین لتولى الوظائف أوالمناصب ذات المستوǽات الأعلى التى سیتم ترقیتهم إلیها .* 
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ب على ما هو مقدم تعزȄز ثقة المتدرب في نفسه إذ إن المرء مجبول على الخوف مما یوȞل الǽه و یناǼ ȋه فإذا *  ّ در

ف Ǽه من اعمال مهما عظمت اهمیتها .  علǽه یذهب الخوف من نفسه و ǽقبل على ما Ȟلّ

 زȄادة دخل الفرد مقابل زȄادة أرȃاح مؤسسته .* 

 إتقان الأعمال والحد من الأخطاء .* 

 ǼالتدرȄب یؤهل الفرد ما ǽقلل من تكالیف عملǽات الرقاǼة والإشراف علǽه .* 

 إلتزام الموظف Ǽأهداف وثقافة المنظمه .زȄادة * 

 زȄادة الشعور Ǽالإنتماء للمؤسسة .* 

 تحقیȘ الرضا الوظǽفي والإستقرار في العمل .* 

 - أسالیب التدرȂب : 4_2

 الإلقاء المǺاشر:* 
  المحاضرة. -1
  .الندوة - 2

  النقاش الموجه. - 3

  المؤتمرات. - 4
 الحوار والمناقشات:* 
  دراسة الحالات . -1
  فرق الحوار. - 2
  جلسات الأزȄز. - 3
  اللجان. - 4
  العصف الذهني. - 5
  .تمثیل الأدوار - 6
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  البǽان العملي. - 7
  الأداء. - 8
  الدراسة:* 
  الواجǼات الدراسǽة. -1
  ǼصرȄة).ǽة والالتقنǽات ( السمع -2 
  )LECTURE(          -: المحاضرة 2-4-1

المدرب بتقدǽم سلسلة من الوقائع أو الحقائȘ أو المفاهǽم أو  احدیث شǼه رسمي، ǽقوم فیه المحاضرة هي       
  - : یليم Ǽاستطلاع مشȞلة، أو شرح علاقات ، وتستخدم فǽما المǼادȏ، أو ǽقو 

 تعرȄف المتدرȃین Ǽالأساسǽات النظرȄة ومصادر التعلم الخاصة Ǽالمادة .* 
 إعطاء توجیهات عن الإجراءات المستخدمة في الأنشطة اللاحقة.* 
 توضǽح ǽȞفǽة تطبیȘ القواعد أو المǼادȏ أو المفاهǽم.* 
 المراجعة أو التوضǽح أو التأكید أو التلخǽص.* 
 *.  عندما Ȟǽون عدد المستمعین Ȟبیراً
 *.   عندما Ȟǽون الوقت المتاح قصیراً
 )Seminars(   -: الندوات 2-4-2

حیث تطرح علǽه مجموعة  ومجموعة من المتدرȃین ،ة بین خبیر دقǽق 50لا تزȄد مدته عن عǼارة عن حوار          
Ǽأنواع الأسئلة  ، وȄتم إخطار الشخصǽات التي سیتم مقابلتها مقدماً  من الأسئلة لاستطلاع الجوانب المختلفة للموضوع

إتاحة الفرصة للمتدرȃین لطرح ما لدیهم من أسئلة تضمن أن المادة التي ستتم  التي سیتم طرحها . وتتمیز الندوة Ǽأن
جرȐ معها مقابلة سب مع احتǽاجاتهم ، Ȟما انتغطیتها تتنا ُ طلب منها ، على أن  Ǽعض الشخصǽات تفضل أن ی ُ ǽ

ه طالما أناللقاء ، إلا إلى إعداد ǼسȌǽ قبل  الشخص الذȑ ستتم مقابلته لا ǽحتاج   القǽام بإلقاء محاضرة ، Ȟما ان
؛ حیث ǽمȞن أن ǽطلب من الشخص الذȑ  المقابلة تتسم Ǽالمرونة   خبیر في المجال موضوع المناقشة ، Ȟذلك فإن

   ضح Ǽعض النقاȋ، أو أن ǽعطي أمثلة .، أو أن یو  ستتم مقابلته أن یتوسع في الموضوع
   )Guided discussion(    -: النقاش الموجه 2-4-3

، ثم یثیر هذه الأسئلة  هذا الأسلوب ǽقوم المدرب بإعداد مجموعة من الأسئلة الموجهة لخدمة البرنامج في       
ǽاهم إلى إجاǼة عنها، وعندها ینتقل إلى سؤال  بتسلسل منطقي منظم وȄترك للمتدرȃین الإجاǼة عنها ٕ ، ومن ثم ǽصل وا

، وهو  والقناعات Ǽأسلوب السؤال والنقاش الموجه آخر، وهȞذا یتم إǽصال المعلومات والمعارف وتنمǽة الاتجاهات
  . ، غیر أنه ǽحتاج إلى مهارة وȞفاءة فائقة في إدارة النقاش وتوجیهه لیخدم الهدف Ǽصورة جیدة أسلوب شائع ومثیر



 

ύ  

 

  )Conferences(          -المؤتمرات: 2-4-4
. وتتضمن هذه الأسالیب مزȄجاً  لأهداف التدرȄبتستخدم طرȄقة المؤتمر وأسالیب النقاش الجماعǽة للوصول         

حیث یوجه  علǽقات والأسئلة من قبل المتدرȃین ،، والإجاǼات والت من الأسئلة والإجاǼات والتعلǽقات من قبل المدرب
  - تستخدم طرȄقة المؤتمرات في : Ȟل ذلك لتحقیȘ الأهداف التدرȄبǽة . و

  * تنمǽة حلول ابتكارȄة للمشȞلات .
  .الاهتمام والتفȞیر وضمان المشارȞة في موقف قد یǼقى المتدرب فیها سلبǽاً إذا لم تُستخدم طرȄقة المؤتمر* إثارة 

  * التأكید على النقاȋ التدرȄبǽة الأساسǽة .
  دعم المحاضرات أو القراءات أو التمارȄن العملǽة .* 

متدرب على استعداد للانتقال إلى مواد جدیدة أو * تحدید مدȐ فهم المتدرȃین للمفاهǽم والمǼادȏ، وتحدید ما إذا Ȟان ال
  مواد أكثر تقدماً .

  * إعداد المتدرȃین لتطبیȘ نظرȄة أو إجراء في مواقف معینة .
  * توضǽح نقاȋ أو تلخǽص أو مراجعة موضوعات .

. Șب لاحȄین لتدرȃتجهیز المتدر *  
. Șب السابȄة التدرǽین، وفاعلȃتقدم المتدر Ȑتحدید مد *   

ǽعتبر أمراً مثیراً ، وهذا ، وسماع آراء الآخرȄن  للتعبیر عن وجهة نظرهللمتدرب عطاء الفرصة بإ وتتمیز المؤتمرات   
دار Ǽمهارة للدافعǽة ُ Ȅل جید، وȞشǼ عدُّ له ُ ǽ ȑة في المؤتمر الذǽاً ما تكون عالǼة غالǽما وانه و . ؛ فالدافعȞ نظراً لأن

، Ȟما  موضوعات التدرȄب فإنهم Ȟǽونون أكثر اقتناعاً Ǽأهمǽة وجدوȐ المحتوȐ المتدرȃین ǽشارȞون إیجابǽاً في تصمǽم 
م إلیهم أنهم Ȟǽونون أكثر التزاماً Ǽحلول المشȞلات أو القرارات التي تم التوصل إلیها عما لو Ȟان المح توȐ قد قدّ

درȃین ومعارفهم وخبراتهم تمȞن طرȄقة المؤتمر المدرب من أن ǽستخدم Ǽفاعلǽة خلفǽة المت    بواسطة المدرب ، Ȟما
Ȟیر الذǽ ȑقوم Ǽه جمǽع المشارȞین ، تسمح الطرȄقة للمدرب والمشارȞین Ǽالاستفادة من الخبرات ونتاج التف  ، و الساǼقة

ونظراً  مع حجم مشارȞته في عملǽة التعلم ، وفي هذه الطرȄقة فإن حدوث التعلم ǼالنسǼة للمشارك یتناسب ǼشȞل مǼاشر
ل ودائم ǼالنسǼة م درجة عالǽة من المشارȞة من قبل المتدرȃین فإنه ǽساعد على حدوث تعلم أفضلأن المؤتمر ǽستلز 

   لهم .
   )Case studies(      دراسة الحالات: 2-4-5

،  حیث تقدم لهم مشȞلة أو حالة أو ظاهرة واقعǽة ، وهي عǼارة عن إشراك المتدرȃین في العملǽة التدرȄبǽة         
سلبǽات والاقتراحات والتوصǽات ، الجماعة تحلیلها والوصول فیها إلى حل ملائم مع ذȞر الإیجابǽات والوǽطلب من 

  تستخدم طرȄقة الحالة الدراسǽة في :و
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  * تنمǽة القدرة على المناقشة المتعمقة للعوامل ذات الوزن في الموقف .
ȑیر الانتقادȞم على الأمور، والتفȞة القدرة على الحǽلات .، و  * تنمȞحل المش  

  استنتاج مǼادȏ الإدارة .* 
  * تنمǽة مهارات العلاقات الإنسانǽة.

      Ǽ ة من جانب الدارسینوتتمیز دراسة الحالاتȞالمشار Ǽ ما تتمیزȞ ، لةȞة الحالة أو المشǽار ، وواقعȞانطلاق الأف
، وتساعد المتدرȃین على فهم ذواتهم من  والاحتفاǼ ȍالترȞیزالتفȞیر المنظم ،  و إلى رؤǽة جوانب المشȞلة المختلفة ،

   حیث طرȄقة التفȞیر والإدراك والحدیث والإصغاء ، Ȟما تعتبر من أكثر الطرق متعة وتشوǽقاً .
  (Discussion Teem)فرق الحوار: 2-4-6

نظرهم في ) تحت توجǽه منسȘ فرȘȄ الحوار بتقدǽم وجهات 10-3طرȄقة ǽقوم عدد من الأفراد (من في هذه ال        
  : تستخدم فرق الحوار فيأو في نقاȋ معینة من موضوع واسع ، و  ، موضوع أو مشȞلة

  * تحدید أو استطلاع الرأȑ، وتقدǽم وجهات نظر في قضǽة أخلاقǽة أو مشȞلات لم یتم حسمها .
  خاصة Ǽمجموعة معینة من الإجراءات .* تحدید وتوضǽح المزاǽا والعیوب ال

  والخبرات والتخصصات المتمیزة . * الاستفادة من المعارف
  * إثارة الاهتمام ǼالنسǼة لموضوع أو مشȞلة معینة .

تسمح بدرجة من المشارȞة مع المجموعات الكبیرة التي لا ǽمȞن تحقǽقها Ǽاستخدام وتتمیز طرȄقة فرق الحوار Ǽأنها     
لى الفروق بین شخصǽات المقدمین ـ أȑ طرȄقة من الطرق الأخرȞ .Ȑما أن تقدǽم وجهات نظر مختلفة ـ Ǽالإضافة إ

  . تجعل هذه الطرȄقة طرȄقة ممتعة للتدرȄب، Ȟما تقدم نوعاً من التغییر في البرنامج التدرȄبي
   )Buzz sessions(   جلسات الأزȂز:  2-4-7

،  أفراد 6وȄتم في هذه الطرȄقة تقسǽم مجموعة Ȟبیرة من المتدرȃین إلى مجموعات صغیرة یتكون Ȟل منها من       
 ُ ست دقائȘ لمناقشتها والاستعداد لتقدǽم تقرȄر عما توصلت إلǽه من نتائج عطى Ȟل مجموعة مشȞلة وǽسمح لها لوت

،  تتǽح الفرصة لتǼادل الخبرات والمشارȞة في الأفȞار في مجموعة Ȟبیرة، وتستخدم هذه الطرȄقة ل للمجموعة الكبیرة
أعضاء مجموعة Ȟبیرة في مناقشتها  اǽا الخلافǽة والمشȞلات التي یرغب، والقض Ȟما أنها تعمل على تحدید التساؤلات

، Ȟما تستخدم في تجمǽع  وتستخدم هذه الطرȄقة أǽضاً للحصول على مشارȞة المتدرȃین الذین ǽمیلون إلى الصمت ،
  ، وتقوǽم حلول المشȞلات. مقترحات من المجموعة لتحسین التعلم

، مما یجعل المناقشة أكثر متǼادلة تǽح المشارȞة لجمǽع الحاضرȄن وǼالتالي الحصول على معلومات تتمیز Ǽأنها ت     
   . فاعلǽة
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 )committes(  اللجان:  2-4-8

ǽعطى لمجموعة من المتدرȃین یتراوح عددها بین ثلاث وسǼع تكلیف خاص في شȞل مشȞلة، وǽطلب من        
، وقد تعد اللجنة  المجموعة دراسة المشȞلة والوصول إلى نتائج وحلول مقترحة أو مجموعة من الخطوات التنفیذǽة

 Ȑمه شفاهة للمجموعة الكبرǽراً تقوم بتقدȄقة اللجان فو . تقرȄيتستخدم طر:   
  * دراسة أو استطلاع موضوع أو مشȞلة .

  فة وخبرة المتدرȃین في مجال معین .* توسǽع معر 
  * خلȘ مفهوم أو نتاج جدید.

  * الحصول على مشارȞة المتدرȃین في تخطȌǽ الأنشطة التدرȄبǽة .
    * تقوǽم الأنشطة التدرȄبǽة .

سمح بتغطǽة ، وهو ما ǽتقسǽم مسئولǽة الدراسة المتعمقة لمشȞلات مختلفة  تتمیز طرȄقة اللجان Ǽأنها یتم فیها       
قارȄر التي تعدها اللجان العدیدة ، مجموعة أكبر من الموضوعات في وقت أقصر؛ حیث ǽستفید Ȟل المتدرȃین من الت

تسمح  Ș ، وȞذلكȄأǽضاً Ǽالاستفادة القصوȐ من المواهب والقدرات الخاصة لأعضاء الفر ǽسمح عمل اللجان Ȟما ان 
.Ȑما لا تتاح لهم في الحالات الأخرȃة التي رǽادǽالمهام القǼ امǽالقǼ ینȃللمتدر  

    )Brainstorming(   : ي العصف الذهن 2-4-9
ǽعطى لمجموعة صغیرة مختارة Ǽعناǽة سؤال عن ǽȞفǽة التصرف في موقف أو مشȞلة، ثم  في هذه الطرȄقة       

ǽطلب من أفراد المجموعة تولید أكبر عدد ممȞن من الأفȞار أو الحلول التي ǽمȞن أن یولدها الموقف أو المشȞلة، مع 
ة التي یتم بها ح قلاب Ǽالسرعتشجǽع التضافر الحر بین أفȞار أفراد المجموعة. وتكتب الأفȞار على سبورة أو لو 

، وتنمǽة القدرة على  تستخدم طرȄقة تهییج الأفȞار لتنمǽة حلول جدیدة أو مبتكرة للمشȞلاتخروج هذه الأفȞار ، و 
  الابتكار ودفع المتدرȃین على المشارȞة.

اجها في أثناء فترة فقȌ من الأفȞار التي یتم إنت %10على الرغم من أنه یتوقع أن Ȟǽون ما ǽمیز هذه الطرȄقة و    
، إلا أن هذه النسǼة تمثل عدداً له اعتǼاره من الأفȞار القǽمة، Ȟما أن الإǽقاع السرȄع لفترة  تهییج الأفȞار ذات فائدة

   إثارة الذهن ǽعتبر مدعاة للمتعة .
      )Role playing(   تمثیل الأدوار:  2-4-10

التلقائي لموقف بواسطة فردین أو أكثر بتوجǽه من المدرب، وȄنمو هي طرȄقة معملǽة للتدرȄب تتضمن التمثیل        
الحوار من واقع الموقف الذȑ رتǼه المتدرȃون الذین ǽقومون Ǽالتمثیل. وǽقوم Ȟل شخص من الممثلین Ǽأداء الدور طǼقاً 

وǼعد التمثیلǽة فإن لما ǽشعر، أما المتدرȃون الذین لا ǽقومون Ǽالتمثیل فإنهم ǽقومون بدور الملاحظین والناقدین، 
  المجموعة تقوم Ǽالمناقشة.
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ǽمȞن استخدام طرȄقة تمثیل الأدوار في موقف تدرȄبي یتضمن التفاعل بین شخصین أو أكثر. وقد تم استخدام        
ً من المستوǽات التنفیذǽة وحتى مستوǽات الإدارة العلǽا، Ȟما ǽمȞن  هذه الطرȄقة بنجاح مع Ȟل مستوǽات العاملین ابتداء

استخدامها في تشȞیلة عرȄضة من البرامج التدرȄبǽة. على سبیل المثال: فقد استخدمت هذه الطرȄقة في مجالات 
المقابلة الشخصǽة، والإرشاد، ومعالجة مشȞلات العمل والبǽع، والعلاقات الإنسانǽة، والسلامة، وحل النزاعات، 

  والقǽادة، والتفاوض.
      Ǽ قةȄه هذه  لأدواراداء ن أأتتمیز هذه الطرǽین ما تعنȞین مدرȃقوم بها الآخرون یجعل المتدرǽ الأدوارالتي 

عي المتدرȃون Ǽالقول أنهم سǽقومون Ǽه،  ǼالنسǼة للآخرȄن. Ȟما أن تمثیل الأدوار Ȟǽشف الفرق بین التصرف الذȑ یدّ
اعرهم واتجاهاتهم وȃین تصرفهم الفعلي في موقف معین، الأمر الذȑ ینتج عنه فهم أكبر لسمات الأشخاص ومش

الفرصة لملاحظة  همعطیبیرة لاكتشاف أنماȋ جدیدة للتصرف ، Ȟما تعطي المتدرȃین فرصة ȞȞما ت وقǽمهم وقدراتهم.
  . ستحوذ على انتǼاه المتدرȃین منذ البداǽةوت . وتقلید الآخرȄن

  )Demonstration(البǻان العملي:  2-4-11
Ǽالأداء الفعلي لعملǽة أو عمل، حیث ǽعرض للمتدرȃین ما یجب القǽام Ǽه  ǽقوم المدرب في طرȄقة البǽان العملي     

  -بǽان: لماذا، وأین، ومتى یتم ذلك . وتستخدم هذه الطرȄقة في ما یلي :وǽȞفǽة القǽام Ǽه، وǽستخدم الشرح ل
  * التدرȄب على العملǽات الحرǽȞة أو الإجراءات ( ǽȞفǽة أداء شيء ما).

  ت ومهارات التحلیل .* التدرȄب على حل المشȞلا
  * توضǽح المǼادȏ (لماذا ǽعمل شیئاً ǼالطرȄقة التي ǽعمل بها).

  * التدرȄب على تشغیل الأجهزة .
  * التدرȄب على أسلوب الفرȘȄ في العمل.
 * بǽان المستوȐ النموذجي الفني للصنعة.

  التدرȄب على إجراءات السلامة . *
وتتمیز هذه الطرȄقة Ǽأنها تستغرق وقتاً قلǽلاً ، ولا ترتǼ ȌǼعدد معین من المتدرȃین ، Ȟما ان لطرȄقة البǽان          

   العملي جاذبǽة تمثیلǽة .
  )Performance(:      داء الأ 2-4-12

طرȄقة التمرȄن العملي هي الطرȄقة التي یتطلب فیها من المتدرب تحت ظروف معǽارȄــة أداء العملǽات أو       
  .(Learning by doing)المهارات التي یتم تدرǼȄه علیها. والأداء عǼارة عن تعلم Ǽالممارسة 

نفسها؛ حیث تستخدم طرȄقة Ǽصفة عامة فإن استخدام طرȄقة الأداء هي استخدامات طرȄقة البǽان العملي و        
الأداء ȞطرȄقة لاحقة لطرȄقة البǽان العملي؛ وذلك للتدرȄب على العملǽات أو الإجراءات الحرǽȞة، وتشغیل الأجهزة، 



 

υχ  

 

جراءات السلامة. ٕ   والمهارات الجماعǽة، وا
Ȟما تهیئ طرȄقة مواقف حقǽقǽة . تعطي الفرصة للمتدرب لتطبیȘ المعارف التي اكتسبها في تتمیز Ǽأنها           

    الأداء الفرصة للمدرب لملاحظة درجة التعلم التي حققها Ȟل متدرب .

    )Assignments(       الواجǺات الدراسǻة: 2-4-13

، أو Ȟǽلفهم بإعداد  ǽقوم المدرب في طرȄقة الواجǼات الدراسǽة بتكلیف المتدرȃین Ǽقراءات في Ȟتب أو دورȄات         
  ǽحدد لهم مشȞلات أو تمارȄن للتدرȄب على مهارة معینة.مشروع أو Ǽحث، أو 

  تستخدم الواجǼات في:        
  تعرȄف المتدرȃین Ǽموضوع معین، وذلك قبل تناوله في الصف أو في المعمل .* 

  * التمهید للمحاضرة أو البǽان العملي أو المناقشة.
Ȟما أن هذه الطرȄقة تعطي  المادة التدرȄبǽة في وقت قصیر.غطي Ȟمǽة Ȟبیرة من وتتمیز هذه الطرȄقة Ǽأنها ت          

المتدرȃین الفرصة للقǽام ǼالتمرȄن الكافي للتأكد من إتقانهم للمهارة موضوع التدرȄب، وتضمن تقدǽم المحتوȐ حسب 
      .وجهة نظر الجهة التي قامت بإعداد المادة التدرȄبǽة بدلاً من الاقتصار على وجهة نظر المدرب

 )Audiovisual technique(    التقنǻات السمعǻة والǺصرȂة: .2-4-14
وهي من الأسالیب التدرȄبǽة المنتشرة في جمǽع معاهد التدرȄب في العالم، حیث تجمع المادة التدرȄبǽة في فیدیو       

إعداداً جیداً شرطة ، وȄنǼغي أن تعد الأفلام والأ ، ثم تعرض للمتدرȃینشاشات أو شرȌȄ أو توضع على شرائح أو 
لا فسوف تكون هذه الأسالیب مملة للمتدرȃین؛ لأن مشارȞة المتدرب محدودة. ٕ   ومشوقاً لیثیر انتǼاه المتدرȃین، وا

الأفضل أن ǽستخــدم التدرȄــب مزȄجاً من أسلوȃین أو أكثر من اسالیب التدرȄب. على سبیــل المثــال: قد ǽستخدم       
راسي، ثم المحاضرة، ثم ǽقوم ببیـان عملي أمام المتدرȃین، ثم ǽطلـــب من المتدرȃین المدرب في درس ما الواجـب الد

  القǽام بتمرȄن عملـــــي.

 -مراحل تنفیذ الدورات التدرȂبǻة : 2-5
2-5-1 : Ȋǻالمرحلة الأولى : التخط  
 تحدید أهمǽة البرنامج التدرȄبي ، والجهات المستهدفة .* 
 وتجهیز الحقیǼة التدرȄبǽة (الاستعانة Ǽالخبرات المحلǽة والدولǽة المؤهلة) .تصمǽم البرنامج التدرȄبي * 
 إعتماد البرنامج التدرȄبي والمدرȃین .* 
 تحدید المیزانǽة المطلوǼة وآلǽة تموȄل البرنامج .* 
  - المرحلة الثانǻة : التنفیذ : 2-5-2
 تصمǽم النشرة التعرȄفǽة للبرنامج التدرȄبي .* 



 

υψ  

 

 الترشǽح للمستفیدین .إرسال طلǼات * 
 تجهیز موقع التدرȄب Ǽالوسائل المساعدة والأدوات اللازمة .* 
رسال خطاǼات التأكید . إعتماد قبول المرشحین*  ٕ  وا
 تنفیذ البرنامج .* 
  المرحلة الثالثة : التقوǻم والتطوȂر: 2-5-3
 قǽاس درجة تحصیل المتدرȃین ( اختǼار المتدرȃین ) .* 
 عن طرȘȄ المتدرȃین .تقوǽم وتقیǽم البرنامج التدرȄبي * 
 تقوǽم أداء المدرȃین .* 
 تطوȄر البرنامج التدرȄبي .* 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

υω  

 

  الفصل الثالث
  في التدرȂب  تجارب عرǻȁة و التجرȁة السودانǻة

  مقدمة: 3-1

مهنة الهندسة حدیثا تحدǽات عدیدة تتمثل في ظهور معارف جدیدة ومتغیرة وȞذلك تقنǽات ومهارات  تواجه     

، وتعقد انظمة جدیدة ، Ȟما ان المناهج الجامعǽة لا تلبي حاجة السوق ، Ȟما ان Ȟثرة العرض واشتداد المنافسة 

Ǽمجرد تخرج الدارس من ف والطلب الشدید على اصحاب الخبرات الكبیرة والمهارات العالǽة ، لذا ، المشارȄع الحدیثة

Ȟلǽة الهندسة وشروعه في الدخول الى سوق العمل تظهر الحاجة الماسة الى رȃطه بهذا السوق عبر التأهیل والتدرȄب 

منها وȃین الجوانب العملǽة في سوق العمل ، ، وذلك بتقلیل الفجوة بین ما تعلمه في المؤسسة التعلǽمǽة التي تخرج 

  وتنمǽة المهارات اللازمة لذلك والتي قد لا Ȟǽتسبها في فترة التعلم .

التنظǽم والتنسیȘ والخطوات الواضحة التي ǽمر بها هناك تجارب عالمǽة وعرǽȃة ثرة في هذا المجال تكشف       

، حیث یترقى من درجة مهنǽة الى أخرǼ Ȑعد ǽاته العملǽة المهندس Ǽعد التخرج مǼاشرة ، وتدرجاً خلال مراحل ح

خضوعه لدورات تدرȄبǽة وتأهیل معین . والقصد من استعراض هذه التجارب المقارنة بینها والتجرȃة السودانǽة في 

  -التدرȄب الهندسي . ومن هذه التجارب :

 تجارب عرǻȁة  3-2

  المملكة العرǻȁة السعودǻة  3-2-1

   –:واقع التدرȂب في المملكة  1- 3-2-1

  منهجǻة :ال من حیث* 

توجد منهجǽات محددة وواضحة في التدرȄب ، إذ إن Ȟل جهة تقوم بتنفیذ Ǽعض البرامج التدرȄبǽة وفقاً  لا         

  لحاجتها ولرؤȄتها التدرȄبǽة الخاصة بها ، والى حاجة السوق من عرض وطلب .

  



 

υϊ  

 

 الاعتمادǻة والمرجعǻة العلمǻة : حیثمن * 

التدرȄبǽة في إدارة التي ترȞز على الدورات  هناك Ǽعض الجهات مثل معهد الإدارة العامة ( الجهة الحȞومǽة   

الخدمة المدنǽة ، Ȟما أن هناك برامج تدرȄبǽة في Ǽعض القطاعات وزارة المشارȄع ) لها برامج معتمدة Ǽالكامل من 

  قبل الخدمة المدنǽة اǽضاً .معتمدة من الحȞومǽة 

سلسلة  ǼاتǼاعأما فǽما یتعلǼ Șالناحǽة العلمǽة للمواد التدرȄبǽة فإن المؤسسات التدرȄبǽة تقوم Ǽاعتماد البرامج التدرȄبǽة    

Șقة وفǽب . نظام من الخطوات والاجراءات الدقȄة خاصة ببرامج التدرǽة عالمȄارǽمع ȌǼضوا Șمعین ووف  

 ق :حاجة السوحیث من * 

لا ترȞز الجهات التدرȄبǽة الحȞومǽة التي تقدم برامج تدرȄبǽة هندسǽة Ȟثیراً على هذا الجانب أȑ جانب حاجة     

  جة السرȄعة لسوق العمل الهندسي .، أما الجهات التدرȄبǽة Ǽالقطاع الخاص فترȞز على الحاالسوق 

 من حیث الشمولǻة :* 

تفتقد معظم البرامج التدرȄبǽة الهندسǽة الموجودة حالǽاً في السوق المحلǽة السعودǽة ، Ǽما في ذلك الحȞومǽة الى      

) والتي تتعلǼ Șحقل  Training Package( الشمولǽة ( إفتقار البرنامج التدرȄبي الهندسي الى مفهوم الحزم التدرȄبǽة 

  دسین .معین او ǼمستوȐ تأهیل هندسي معین للمهن

 من حیث الامȜانǻات والتجهیزات التدرȂبǻة :* 

لإدارة العامة من اكثر جهات التدرȄب في المملكة التي لها امȞانǽات Ȟبیرة من حیث قاعات التدرȄب اǽعتبر معهد      

التدرȄبǽة ، أما معظم المؤسسات Training Facilitiesالمجهزة Ǽأحدث الامȞانǽات التدرȄبǽة والتقنǽات الحدیثة 

  الخاصة الأخرȐ تنفذ دوراتها التدرȄبǽة في الفنادق .

 الجهات التدرȂبیǺة في المملكة : 3-2-1-2

  في القطاع الحȜومي :* 

: وǽغطي برامج التدرȄب الهندسي في مختلف مراحل إدارة المشارȄع (دورة حǽاة المشروع)  معهد الإدارة العامة  - أ



 

υϋ  

 

وذلك من مرحلة الدراسة الأولǽة للمشروع مروراً Ǽمرحلة التصمǽم وتقدیر التكالیف والمواصفات الفنǽة وطرح   

  والتنفیذ والتشغیل .العطاءات  والترسǽة والتعاقد 

  وزارة الشئون البلدǻة والقروǻة : -ب

  .تقدم برامج تدرȄبǽة علمǽة تطبǽقǽة للمهندسین حدیثي التخرج  -

  دس الممارس Ǽالمعارف اللازمة في التخصصات الحدیثة والنادرة .تزود المهن -

  تنظم المؤتمرات والندوات العلمǽة وورش العمل المحلǽة والدولǽة Ǽالتعاون مع المنظمات الهندسǽة الوطنǽة والعالمǽة . -

  جهات حȜومǻة أخرȎ . - ج

  القطاع الخاص : * 

  معاهد تدرȄب مختلفة فردǽة أو مؤسسات .

  حȜومǻة او مستقلة :شǺه * 

  للمهندسین . الهیئة السعودǽة –مثال 

  . جهات تدرȂب خارجǻة من خلال فروعها او وȜلاءها* 

 -جراءات إعتماد الدورات التدرȂبǻة في المملكة :ا 3-2-1-3

 .قدم المؤسسة التدرȄبǽة (او المدرب) لاعتماد الدورات الى المؤسسة العامة للتدرȄب تت* 

 البǽانات الأساسǽة یتم الارسال للهیئة السعودǽة للمهندسین للتحǽȞم .Ǽعد مراجعة * 

عند ملاءمتها یتم إصدار شهادة الاعتماد من المؤسسة العامة للتدرȄب موضحاً علیها إمȞانǽة مراجعة الهیئة * 

  السعودǽة للمهندسین للحصول على الاعتماد المهني ومعادلتها .

وȞذلك المدرب وفقاً للشروȋ والمعاییر المحددة  لمهندسین بتفاصیل الدورة التدرȄبǽة یتم التقدǽم للهیئة السعودǽة ل* 



 

υό  

 

( للهیئة الحȘ في التعدیل في البرامج والدورات والاشراف على التدرȄب الهندسي من بهذه الاجراءات وتعبئة نماذج .

 جانب إدارة التدرȄب والبرامج Ǽالهیئة السعودǽة للمهندسین ) .

 الدورات التدرȂبǻة والمدرȁین :  اولاً الدورات التدرȂبǻة :المعاییر المطلوǺة في  3-2-1-4

  النقاȉ  المعǻار
  20  الأهمǽة 

  20  الوقت
  10  التكلفة
  15  الحداثة

  10  محتوȐ المادة
  15  المدرب

  10  بیئة التدرȄب
  100  إجمالي

  -معاییر مطلوǺة في المدرب :

  النقاȋ  المعǽار
  30  المؤهل العلمي 

  20  اعتماد المدرب مهنǽاً من الهیئة
  20  الخبرة

  10  عدد الدورات المقدمة 
  TOT 5رخصة تدرȄب المدرب 

  15  مهارات الالقاء
  100  إجمالي

  

  



 

υύ  

 

  التجرȁة الأردنǻة : تجرȁة نقاǺة المهندسین الأردنیین 3-2-2

  مقدمة :  3-2-2-1

      Șة المهندسین الاردنیین الى تحقیǼر سعت نقاȄة الى تطوǽاسات الرامǽات والسǽمجموعة من الاهداف و الغا

وتصحǽح واقع و مستقبل مهنة الهندسة في الاردن یتوجها التعاون المشترك مع Ȟافة الجهات المعنǽة Ǽمهنة الهندسة 

Ȑالموائمة بین الحاجة الى الكوادر لدǼ Șما یتعلǽمع هذه الجهات خاصة ف Șز التنسیȄلف مخت من خلال استمرار تعز

وجودها على ارض الواقع ، حیث بدأت نقاǼة المهندسین الأردنیین ببرامج تدرȄب الشرȞات والمؤسسات الهندسǽة و 

المهندسین منذ فترة طوȄلة وذلك لقناعة النقاǼة Ǽأهمǽة تلبǽة احتǽاجات الأفراد والجهات المعنǽة Ǽمهنة الهندسة وتأهیل 

طاع الهندسي لأول مرة من الزملاء حدیثي التخرج لیتمȞنوا من القǽام ǼأعǼائهم المهندسین الذین یلتحقون Ǽالعمل في الق

المهنǽة وǼالتالي تسهیل انخراطهم في الأنظمة الهندسǽة المختلفة المعمول بها في الأردن من ناحǽة ، ودور التدرȄب 

ة و المهارات اللازمة نتیجة في الحد من مشȞلة الǼطالة في صفوف المهندسین من ناحǽة أخرȐ ، و Ȟذلك نقل المعرف

  .تطور العلوم الحدیثة وما یترتب علیها من استخدام أسالیب و تطبǽقات تكنولوجǽة من المهم التدرب علیها  

  -تعلǻمات التدرȂب :  3-2-2-2

Ȟحلقة وصل بین مختلف قطاعات  1992تعمل النقاǼة و من خلال (قسم التدرȄب و التشغیل) الذȑ أُسس عام      

العمل و المهندسین الǼاحثین عن عمل و لأجل ذلك قامت النقاǼة و تقوم Ǽمراسلة العدید من الشرȞات داخل و خارج 

الأردن للعمل على تدرȄب و تشغیل المهندسین Ǽمختلف التخصصات والخبرات ، وذلك بتزوȄد الشرȞات التي تǼحث 

Ȅحثون عن عمل أو تدرǼقوائم المهندسین الذین یǼ احثین عن عمل أو عن مهندسینǼد المهندسین الȄذلك تزوȞب ,و

  تدرȄب Ǽقوائم الشرȞات التي تǼحث عنهم والاعلان لهذه الشرȞات على موقع التوظیف ضمن موقع النقاǼة .

  برامج التدرȂب : 3-2-2-3 

  تقوم النقاǼة بتدرȄب المهندسین حدیثي التخرج خلال ثلاثة برامج وهي :       

  ǻسي :برنامج النقاǺة الرئ* 

یتدرب المهندس عن طرȘȄ النقاǼة في أȑ شرȞة سواء شرȞة مقاولات ، أو مȞتب هندسي أو مؤسسة خاصة أو  -أ



 

φτ  

 

   الدوائر والوزارات الحȞومǽة ممن تنطبȘ علیها شروȋ الجهة المدرȃة .

Ȟل شهر مع Ǽمقدار مساهمة الجهة المدرȃة نهاǽة   یلتزم المتدرب بإحضار Ȟشف الدوام المعتمد واثǼات مالي  - ب

  لأول شهر وȞتاب انهاء لآخر شهر .Ȟتاب یبین تارȄخ مǼاشرة التدرȄب 

  إذا انقطع المتدرب عن التدرȄب Ǽعد مرور ثلاثة أشهر على بدایته ǽسقȌ حقه في إكمال التدرȄب. -ج

التدرȄب في شرȞة إذا انقطع المتدرب عن التدرȄب قبل مرور ثلاثة أشهر على بدایته فله الحȘ بإكمال Ǽاقي فترة  - د

.Ȑأخر   

  برنامج التدرȂب Ǻقصد التشغیل Ǻالتعاون مع صندوق التشغیل والتدرȂب / وزارة العمل :* 

حیث تعقد النقاǼة إتفاقǽات مع جهات مختلفة لتدرȄب المهندسین حدیثي التخرج Ǽشرȋ تشغیلهم وان توفر شاغر      

  وظǽفي Ǽعد  إنتهاء مدة التدرȄب .

لǽة         في :  البرنامجین اعلاه ( الاول و الثاني) وتشترك اّ

  أشهر فقȌ ) 6أشهر ( ما لم تشترȋ الجهة المدرȃة غیر ذلك Ǽحیث تتحمل النقاǼة  6مدة التدرȄب :  -أ

  ) دینار  من الشرȞة Ȟحد أدنى لجمǽع التخصصات.190المȞافأة : (ب_ 

  المهندسین خلال فترة التدرȄب .الممیزات : ǽعطى المتدرب دورتین ǼالتنسیȘ مع مرȞز تدرȄب  -ج

  رنامج النقاǺة المساند Ǻالتعاون مع وزارة الأشغال العامة والإسȜان :* ب

    شهر . 12، ومدة التدرȄب    یتدرب المهندس عن طرȘȄ وزارة الأشغال في الدوائر والوزارات الحȞومǽة

  شروȉ التدرȂب : 3-2-2-4

  شروȉ تخص المهندس* 

  أكثر من ثلاث سنوات . أن لا ǽمضي على تخرجه -أ



 

φυ  

 

  أن لا Ȟǽون قد تدرب أو عمل ساǼقا ً لفترة تزȄد عن ثلاثة أشهر .ب_ 

  شروȉ تخص الجهة المدرȁة :* 

ً أن Ȟǽون العمل الهندسي جز  -أ  من عملها . ء

  تسجیل الجهة المدرȃة في سجلات النقاǼة والمهندسین المؤسسین والعاملین لدیها حسب الأصول . - ب

  مسجل على الشرȞة Ȟǽون مسؤولا ً عن تدرȄب المتدرب وȃنفس الاختصاص . وجود مهندس -ج

ـسمح لها بتدرȄب مهندسین اثنین في الفترة الواحدة . - د ُ   في حال Ȟانت الجهة المدرȃة شرȞة مقاولات فی

 - في حال Ȟانت الجهة المدرȃة مȞتǼا ً هندسǽا ً فǽشترȋ :-هـ

  المȞتب الهندسي المعتمدة في النقاǼة . وجود اختصاص المهندس المتدرب ضمن تخصصات -

  أن ǽسمح للمهندس Ǽالعمل ضمن المȞاتب الهندسǽة ضمن اختصاصه . -

ـسمح لكل مȞتب هندسي بتدرȄب مهندس واحد فقȌ خلال الفترة الواحدة (  - ُ   أشهر ) . 6ی

ـسمح لها بتدرȄب مهندسین اثنین في نفس ا - ُ   لفترة .المȞاتب الاستشارȄة ذات الأرȃع تخصصات ی

    لǻة ( حقوق للمهندس المتدرب ):في حال موافقة الجهة المدرȁة على التدرȂب تلتزم Ǻالأمور التا 3-2-2-5  

 إستلام یؤȞد مالي إثǼات المهندس ǽسلم أن على الأدنى Ǽالحد دیناراً 190 قǽمتها  شهرȄة مȞافأة المهندس منح* 

 . المدرȃة الجهة قبل من مȞافأته

 .للتدرȄب الزمیل مǼاشرة تارȄخ یبین الأول للشهر مǼاشرة ȞǼتاب النقاǼة تزوȄد* 

 التدرȄب. فترة طوال مǽلادȑ شهر Ȟل من الثالث الیوم أقصاه موعد في المعتمد الدوام ȞǼشف النقاǼة تزوȄد* 

 المعلومات Ȟل وتقدǽم عنه مسؤولاً  Ȟǽون  مشرف مهندس قبل من الهندسي تخصصه مجال في المهندس تدرȄب* 

 .التدرȄب فترة طیلة العملǽة و العلمǽة Ȟفاءته مستوȐ  شأنها رفع من والتي الممȞنة والخبرات



 

φφ  

 

 .شهر ستة Ǽعد المتدرب للمهندس أداء نهائي وتقیǽم شهور ثلاثة Ǽعد أولي أداء بتقیǽم النقاǼة تزوȄد* 

 نقاǼة مجلس عن الصادر الرواتب سلم Ǽحسب عام  عن ǽقل لا عمل Ǽعقد التدرȄب فترة انتهاء Ǽعد المهندس تشغیل* 

 .الأردنیین ( للتدرȄب Ǽقصد التشغیل ) المهندسین

 في Ǽالاستمرار تتعهد فإنها اللازمة المقابلة إجراء وǼعد طواعǽة المتدرب المهندس اختارت قد المؤسسة/الشرȞة لكون * 

 وفȘ قانوني Ǽمبرر إلا تشغیله عن الإمتناع أو المدة هذه نهاǽة قبل عنه الاستغناء وتلتزم Ǽعدم أشهر ستة مدة تدرǼȄه

 .علǽه تطرأ تعدǽلات وأȑ المفعول سارȑ  الأردني العمل قانون 

أو Ȟتاب تعیین اذا عینت  تزود الجهة المدرȃة النقاǼة ȞǼتاب انهاء تدرȄب المهندس ، السادس الشهر نهاǽة عند* 

 .الجهة المدرȃة المهندس ضمن Ȟادرها

 ان على ، ذلك من المؤسسة /الشرȞة القانون  ǽعف مالم ، الاجتماعي Ǽالضمان المتدرب المهندس بتسجیل الإلتزام* 

 .التدرȄب فترة خلال للأجور الأدنى الحد Ǽحسب الضمان الاجتماعي اشتراك یدفع

 تخصصه مجال في دورة إلى Ǽالإضافة ، اتصال مهارات دورة / فنǽة تقارȄر ȞتاǼة بدورة المهندس إلحاق تسهیل* 

ȘالتنسیǼ ز معȞب مرȄالمهندسین تدر. 

 .أشهر ستة الǼالغة التدرȄب فترة طیلة أǽام سǼعة مدتها إجازة المتدرب المهندس منح* 

  تدرǼȄه . فترة عن عملǽة خبرة شهادة المتدرب المهندس منح* 

  -خدمات واجراءات قسم التدرȂب والتشغیل : 3-2-2-6

  : للمهندسین وفȘ الاجراءات الموضحة ادناهǽقدم القسم الخدمات التالǽة      

  تقدǻم طلب Ǻاحث عن عمل:* 

  . تزوȄد المهندس Ǽالفرص الموجودة داخل وخارج الأردن حسب تخصصه -أ

   ارشاد المهندس الى متاǼعة الفرص الموجودة على الموقع - ب



 

φχ  

 

  تقدǻم طلب Ǻاحث عن تدرȂب: *

 التدرȄب وهي:لمهندس مستوف لشروȋ ان Ȟǽون ا المتطلب: - أ

  على تخرجه أكثر من ثلاث سنوات . أن لا ǽمضي -

   .أن لا Ȟǽون قد تدرب أو عمل ساǼقا ً لفترة تزȄد عن ثلاثة أشهر -

      .تعبئة نموذج الǼاحث عن تدرȄب -

  :الاجراء -ب

  .نموذج الǼاحث عن تدرȄب على نظام الأوراكیل من قبل موظف القسمادخال  -

 .تزوȄد المهندس Ǽالفرص الموجودة للتدرȄب حسب تخصصه -

  . تزوȄد المهندس ȞǼتب مخاطǼة للتدرȄب في اȑ جهة یرȄدها -

  . ارشاد المهندس الى متاǼعة الفرص الموجودة على الموقع -

 *Ȝشر Ȏه:مساعدة المهندس على التدرب لدǺȂة موافقة على تدرȜة خاصة في حال وجود شرȜة مقاولات او شر 

  المتطلب: - أ

  . ان Ȟǽون المهندس مستوف لشروȋ التدرȄب الواردة ساǼقا -

- Ǽالنقا Ȑة المراد التدرب لدیها مسجلة لدȞة ان تكون الشرǼالنقاǼ تطلب من المهندس ة وفي حال عدم تسجیلها

 ȑواسم تجار ȑةاحضار سجل تجارȞللشر .  

  . احضار المهندس Ȟتاب الموافقة على التدرȄب من الشرȞة -

  .)IBANتضمن رقم (بنȞي Ǽاسم المهندس ی احضار المهندس Ȟتاب مǼاشرته في الشرȞة Ǽالاضافة الى حساب -

احضار المهندس Ȟشف الدوام المعتمد من الشرȞة Ǽالاضافة لاثǼات مالي Ǽمقدار مساهمة الشرȞة یؤȞد استلام  -



 

φψ  

 

  . لمساهمة(للأشهر الǼاقǽة)ا

  احضار المهندس Ȟتاب انهاء تدرȄب من الشرȞة مع Ȟشف الدوام المعتمد والاثǼات المالي -

  الاجراء: -ب

 . التأكد من ان المهندس مستوف لشروȋ التدرȄب -

 . ادخال المهندس على محضر القسم الذȑ سǽعرض على المجلس من قبل موظف القسم -

 Ǽالصǽغة .Ǽقرار الموافقة في حال صدور قرار موافقة المجلس یتم تزوȄد المهندس  -

 یتم ادخال المهندس Ȟمتدرب لدȐ الشرȞة  -

  .في نهاǽة التدرȄب یتم انهاء المهندس من الشرȞة  -

  وزارة الأشغال العامة والاسȜان امȜانǻة تدرȂب لدȜǺ Ȏتاب  ستزوȂد المهند* 

  مساعدة المهندس على التدرب في مȜتب هندسي في حال وجود مȜتب موافقة على تدرǺȂه:* 

 المتطلب: - أ

   اان Ȟǽون المهندس مستوف لشروȋ التدرȄب الواردة ساǼق -

  :الاجراء -ب

 .الواردة ساǼقاكد من ان المهندس مستوفي لشروȋ التدرȄب التأ -

 ادخال المهندس على محضر القسم الذȑ سǽعرض على المجلس . -

 في حال صدور قرار موفقة المجلس یتم تزوȄد المهندس Ǽقرار الموافقة . -

 یتم ادخال المهندس Ȟمتدرب لدȐ المȞتب . -



 

φω  

 

  في نهاǽة التدرȄب یتم انهاء المهندس من المȞتب . -

لحصول على مهندسین Ǻاحثین عن عمل داخل الأردن من خلال وضع اعلان لمساعدة الشرȜات الداخلǻة * 

  -: للشرȜة على موقع النقاǺة

  المتطلب: - أ

  .  البرȄد الالكتروني للقسم  من قبل الشرȞة و ارساله على نموذج طلب مهندسینتعبئة  -

  الاجراء: -ب

  . ادخال الاعلان على برنامج الأوراكیل من قبل موظف القسم -

  وضع الاعلان على الموقع الرئǽسي للنقاǼة -

  .تزوȄد المهندس Ǽقوائم Ǽأسماء المهندسین الǼاحثین عن عمل حسب المطلوب Ǽالإعلان -

   .تم اختǽارهم للتعیین او للتدرȄب نن الذییسسماء المهندالنقاǼة Ǽأ الطلب من الشرȞة تزوȄد -

  .العمل على حذف الإعلان عند اكتفاء الشرȞة -

 -التدرȂب Ǻقصد التشغیل : 3-2-2-7

، وǽقوم المشروع  2010لعام  مایوإنطلȘ مشروع التدرȄب والتشغیل للمهندسین الأردنیین حدیثي التخرج في شهر     

على شراكة تفاعلǽة ما بین نقاǼة المهندسین الأردنیین بتموȄل من صندوق التشغیل والتدرȄب والتعلǽم المهني والتقني/ 

  ة وایجاد فرص عمل.الهندسǽة المدرȃوزارة العمل والقطاع الخاص وȄهدف إلى رفد الشرȞات والمؤسسات Ǽالعمالة 

   : البرنامج من لمستفیدون ا *

  ة المهندسین الأردنیین.الشرȞات والمؤسسات الهندسǽة والخدمǽة والصناعǽة المسجلة لدȐ نقاǼ -أ

المهندسون الأردنیون غیر العاملین المسجلون لدȐ نقاǼة المهندسین الأردنیین والذین لم ǽمض على تخرجهم أكثر  - ب

  سنوات . 3من 



 

φϊ  

 

  مراحل برنامج التدرȂب:* 

  دیناراً / شهر 190هة المدرȃة أشهر وتكون مساهمة الج 6میداني لدȐ الجهة المدرȃة لمدة تدرȄب  -أ

/ شهر للمهندس المتدرب ǽقتطع منها مبلغ  137.5تساهم النقاǼة بدفع مبلغ  دیناراً / شهر لتغطǽة دورة  27.5دیناراً

 . مهارات ودورة تخصصǽة تعطى ǼالتنسیȘ مع مرȞز تدرȄب المهندسین

  المهندس المتدرب لدȐ الجهة المدرȃة لمدة لا تقل عن عام Ǽعد إكمال البرنامج بنجاحǽعین  - ب

 طرȂقة الاستفادة من المشروع :* 

 وتزوȄد النقاǼة Ǽأصل النموذج.تعبئ الشرȞة نموذج الموافقة على تدرȄب مهندس Ǽقصد التشغیل  -أ

النقاǼة وȄرفȘ معها صورة عن Ǽطاقة حساب جارǽ ȑعبئ المهندس المتدرب التعلǽمات الخاصة Ǽالمهندسین لدȐ ب_ 

 فعال Ǽاسمه یوضح فیها رقم الحساب .

تزود الشرȞة النقاǼة ȞǼشف الدوام المعتمد وذلك حتى الثالث من Ȟل شهر مǽلادȑ وǽسلم الزمیل اثǼات مالي یؤȞد  -ج

 Ȟافأته من قبل الجهة المدرȃة.استلام م

 هندس الذȑ زودت Ǽه .لى حساب المتحول النقاǼة مساهمتها ع - د

 ندس Ǽعد إنتهاء فترة التدرȄب.بإشعار ǽفید برغǼة الجهة المدرȃة تعیین المه تزود الجهة المدرȃة النقاǼة -هـ

تزود الجهة المدرȃة النقاǼة ȞǼتاب إنهاء لتدرȄب الزمیل Ǽالإضافة إلى صورة Ȟتاب التعیین / عقد العمل لدیها Ǽعد  -و

  تدرȄب بنجاح .أن Ȟǽمل المهندس برنامج ال

  

  

  

  



 

φϋ  

 

  نجاحها ومقومات البشریة التنمیة لمجا في المالیزیة التجربة 3-4

 بها تأخذ أن الممکن من التي الدروس من بکثیر تتمیز أنها وخصوصاً لبالتأم جدیرة المالیزیة التجربة      

 والاندماج الخارج على لمالیزیا الکبیر الانفتاح من الرغم فعلى .والتبعیة التخلف Ȟبوة من تنهض Ȟي النامیة لالدو

 الأمور تبدلت عاماً عشرین نحو لوخلا .الاقتصادیة الوطنیة من Ȟبیر بهامش تحتفظ فإنها ،العولمة اقتصادیات في

 ،الصناعیة للسلع مصدر بلد إلى الزراعیة الأولیة المواد بعض تصدیر على أساسي لبشک یعتمد بلد من مالیزیا في

 الإنمائي البرنامج عن الصادر البشریة التنمیة فتقریر .والإلکترونیات الکهربائیة والآلات المعدات مجالات في

 متقدمة التاسعة المرتبة في مالیزیا Ȟانت ،العالیة للتقنیة مصدرة دولة 30 أهم رصد م2001 لعام المتحدة للأمم

 الشهیرة آسیا شرق جنوب أزمة مواجهة في متمیزة تجربتها Ȟانت Ȟما .والصین والسوید ایطالیا من Ȟل عن بذلك

 أجندة لخلا من أزمتها تعالج وأخذت الدولیین والبنك الصندوق بتحذیرات تعبأ لم حیث ،م1997 العام شهدها التي

 ما لتنفیذ واسعة صلاحیات المرȞزȑ  البنك معطیة ،النقدیة سیاستها على صارمة قیوداً خلالها من فرضت وطنیة

 لالداخ إلى الأجنبي بالنقد الصادرات حصیلة واستجلب ،الخارج إلى الأجنبي النقد هروب مواجهة لصالح یراه

 المرسومة الدوائر عن یخرج أن یرید من وجه في الدولیین والبنك الصندوق یرفعها التي التهمیش عصا وأصبحت

 التنمیة مسیرة للتواص،فقط عامین لخلا قوة أكثر المالیة Ȟبوتها من خرجت التي مالیزیا مواجهة في فاعلیة بلا

  .الوطنیة بشروطها

  نجاحها ومقومات والتکوین التعلیم والتربیة  تجربة -أولاً

 تأسیس في نجحت فقد ،للبشر لاستثمارها واضحا انعکاسا إلا مطرد اقتصادي لنمو مالیزیا تحقیق یکن لم      

 لالتحو عملیة في بفعالیة النظام هذا ساهم کما. الماهرة لالعم قوة من الحاجة تلبیة على ساعدها قوي تعلیمي نظام

 مرحلة لبلوغ حاسمة کأداة الیوم التعلیم یوظف ،حدیث صناعي قطاع إلى زراعي تقلیدي قطاع من الاقتصادي

 أن إلى أدى مالیزیا في التعلیمیة السیاسات نجاح إن. والاتصالات المعلومات تقنیة على القائم المعرفي الاقتصاد

  .وجوهرها التنمیة عمود هو الذي البشري لالما رأس من تراكما Ȟبیرا الاقتصاد یحقق

 کبیرة مالیة اعتمادات واستخدمت ،والفني الأساسي التعلیم خاصة ،بالتعلیم خاصة عنایة الحکومة أولت فقد      

 خبرات استقدام وتم ،الخاص القطاع بواسطة أیضا دعمها تم الإنسانیة المجالات حتى ،والتقنیة العلوم مجالات في



 

φό  

 

وهوما ساهم في رفع مهارة ، المحلیةل العالي والتقني لتلبیة احتیاجات سوق العم التعلیم مستویات Ȟافة في أجنبیة

 التي أصبحت من المزایا التفضیلیة للاقتصاد المالیزي.ل قوة العم

المثمرة  وتکلفتها الاقتصادیة والنتائج، ویمکن رصد أهم السیاسات التعلیمیة التي انتهجتها الحکومة المالیزیة     

 التي حققتها هذه السیاسات على مدى العقود الماضیة فیما یلي:

حرصت الإدارة المالیزیة منذ أن أخذت البلاد استقلالها في التزام الحکومة بمجانیة التعلیم الأساسي:  1-

عشرة سنة) وبلغ دعم الحکومة الاتحادیة لقطاع التعلیم  م على تقدیم خدمات التعلیم الأساسي مجانًا ( إحدى1957

بینما زادت النفقات العامة على التعلیم کنسبة ، سنویا من المیزانیة العامة للدولة 20.4%في المتوسط إلى ل ما یص

 م.1995عام  5.3%إلى  1960عام  2.9%من الناتج القومي الإجمالي من 

من  93.8%حوالي  2000في العام ل ذین یعرفون القراءة والکتابة وصومن ثمار هذا الاستثمار السخي أن عدد ال

الذین ل من الأطفا 99%وأن حوالي ، وهي من النسب العالیة في العالم، 1970عام  53%ـ جملة السکان مقارنة ب

راسة من طلاب المدارس الابتدائیة انتقلوا إلى الد 92%و، بلغوا العاشرة من أعمارهم قد قُیدت أسماؤهم بالمدارس

 الثانویة.ل في المراح

منطقیة للدعم والتسهیلات الکبیرة التي تقدمها الدولة فإن إلزامیة التعلیم أصبحت من الأمور التي لا  وȞنتیجة      

 ویعاقب القانون المالیزي الیوم الآباء الذین لا یرسلون أبناءهم إلى المدارس.، فیهال جدا

 1996-2000) یکيرلأما Ǽالدولار( ملتعلیا على المالیزȄة میةولحکت النفقاا

 م2000 م1996 نوع الانفاق

 ملیار 3.7 ملیار 2.9 إجمالي النفقات العامة على التعلیم

 %23.8 %21.7 من إجمالي النفقات ȞنسǼةنفقات التعلیم 

 ملیون 150 ملیونا 145 نصیب الفرد من نفقات التعلیم
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   العائد السنوي نظیر تکلفة الطالب في

 408 318 الابتدائیةالمدرسة 

 597 448 المدرسة الثانویة

وتوضح النفقات الحکومیة على التعلیم بصفة عامة أهمیة تنمیة الموارد البشریة والدور الذي یمکن أن یلعبه      

ملیارات  9.6فقد ارتفعت نفقات التعلیم من ، إلى اقتصاد المعرفةل الرقمي والوصو التعلیم في اللحاق بالتطور

وقد  2000.ملیارات رینغیت في العام  7ـمقارنة ب 2001رینغیت) في العام  3.8رینغت مالیزي (الدولار یساوي 

والمدارس الفنیة الجدیدة وقروض لمواصلة ، للعلوم والکمبیوترل مدارس جدیدة ومعام بناءأنفق هذا المبلغ على 

  وخارج البلاد.ل التعلیم العالي داخ

  2000-2001 الخدمات نوع حسب المالیزȄةمة ولحکا نلتنمیة مت النفقایة ولمئالنسبة ا

  

  

  

  

  

  

  

  

بین ل الأطفال الذي یشم، المدرسةل المدرسة (الریاض): اهتمت الحکومة بالتعلیم فیما قبل اهتمام بالتعلیم ما قب - 2

من النظام الاتحادي  جزءاً المدرسة ل التعلیم فیما قب 1996واعتبر قانون التعلیم لسنة ، سن الخامسة والسادسة

 م2001 م2000 

 (%) (%) 

 65.9 64.1 التعلیم

 7.5 11.5 الصحة

 13.1 10.8 الإسکان

 13.5 13.6 خدمات أخرى

 100 100 النسبة الإجمالیة
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تطبیق  Ȟذلكویلزم ، المدرسة مسجلة لدى وزارة التربیةل ویشترط أن تکون جمیع دور الریاض وما قب، للتعلیم

 المنهاج التعلیمي المقرر من الوزارة.

ویتضمن ذلك المنهاج خطوطًا عریضة وموجهات عامة لهذه الریاض تتعلق بإلزامیة تعلیم اللغة الرسمیة للبلاد 

الإنجلیزیة ولغات المجموعات العرقیة في مالیزیا (الصینیة والهندیة  اللغةل سماح باستعما(البهاسا ملایو) بجانب ال

حیث یسمح بتقدیم تعلیم دیني ، ومنهجیة التعلیم وطرائق الإشراف التربوي والتوجیه الاجتماعي والدیني،ل)تامی  -

 المسلمین.ل للأطفا

الرسمیة والمنظمات الشعبیة والقطاع  الوȞالاتواسطة وتدار ب، المدرسةل وتوجد العدید من المدارس فیما قب     

، المدرسةل المدرسة الاتحاد الحکومي لمؤسسات ما قبل الخاص. وأشهر الهیئات التي تقدم خدمات التعلیم فیما قب

الذي تنتشر خدماته في المدن ، المالیزیةل واتحاد دور وریاض الأطفا، م1960یقدم خدماته منذ العام ل الذي ظ

 م.1976ق الحضریة منذ والمناط

التعلیم في هذه المرحلة على تعلیم  یرȞزالتعلیم الابتدائي على المعارف الأساسیة والمعاني الوطنیة:  ترȞیز 3-

والکتابة والإلمام بالمعارف الأساسیة في الحساب والعلوم (الملایوالمسلمون والسکان الأصلیون  القراءةالتلامیذ 

 )1اق أخرى .(%أعر، 8الهنود %، 26الصینیون %، %65

وتستمر ست سنوات. ویراعي النظام التعلیمي ل، وتبدأ مرحلة التعلیم الابتدائي في السن السادس من عمر الطف

والمدارس المحلیة (یسمح في الأخیرة ، فهناك نوعان من المدارس هما المدارس القومیة، تعدد الأعراق في البلاد

ویجرى ، مدارس تتبع المنهاج الحکومي للتعلیم وȞلها)، لرسمیة باستخدام لغات صینیة أو هندیة إلى جانب اللغة ا

 التلامیذ. أداءفي السنة الثالثة والآخر في السنة السادسة لتقییم ل فیها امتحانان: الأو

م 1990طالبا في عام  20ل المدرسین بالنسبة إلى الطلاب في المدارس الابتدائیة من مدرس مقابل وقد ارتفع معد

المدارس وتهیئتها  بناءم ... وبذلت وزارة التعلیم جهودا ناجحة في 2000طالبا في عام  18ل إلى مدرس مقاب

فضلا عن تدریب ، التعلیمیة والخدمات الملحقة بالمدرسةل على أحسن وجه من ناحیة البیئة المدرسیة والوسائ

وافق مع متطلبات المدرسین وتأهیلهم ومواکبة المقررات المدرسیة وطرق التدریس للتطورات المعاصرة والت

 العملیة التربویة السلیمة.
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ل حیث یشم، توجیه التعلیم الثانوي نحوخدمة الأهداف القومیة: تقدم مدارس المرحلة الثانویة تعلیما شاملاً - 4

العلوم والآداب والمجالات المهنیة والفنیة التي تتیح للطلاب فرصة ل من المواد الدراسیة مث Ȟثیراالمقرر الدراسي 

الثانویة أولا بالمدارس الثانویة الصغرى (شبیهة بالإعدادیة أوالمتوسطة في  مهاراتهم. تمر المرحلةل تنمیة وصق

 ).البلاد العربیة) وثانیا المدارس الثانویة العلیا (شبیهة بالمدارس الثانویة

تخصصا  أكثرالطلاب إلى مرحلة ل ویتم بعده انتقا، وتعقد المدارس الثانویة الصغرى امتحانًا في السنة الثالثة     

ویعاد تقییم (مفاضلة) الطلاب في السنة الخامسة أیضا عبر امتحان شهادة ، الطالب معا وأداءتعتمد على رغبة 

 SPM / .()(Malaysian Certificate of Educationالتعلیم المالیزیة 

لا سیما التعلیم الفني ، المزید من مواد التخصصل وفي مستوى الثانویة العلیا یوجه الطالب إلى تحصی     

والمهني. وهناك العدید من المدارس الفنیة والمهنیة الثانویة التي تعتبر خطوة مبکرة لتدریب الطالب بمهارات 

بموجبها الطالب على الشهادة المالیزیة ل متحانات عامة یتحصوبعض المدارس الثانویة تجري ا، اللازمةل العم

 ل.الطلاب للخروج إلى سوق العمل الثانویة التي تؤه

مباشرة إلى الجامعات المحلیة والأجنبیة. ل أما المستوى السادس من المرحلة الثانویة فهو یهیئ الطلاب للدخو     

 لإعدادیة في الجامعات المحلیة مباشرة.ویمکن للطلاب أن یلتحقوا من المستوى الخامس بالسنة ا

توجد المدارس العالمیة بمراحلها المختلفة  Ȟمامدرسة.  31وتوجد هناك مدارس خاصة للمعوقین وعددها      

مدارس) وتتبع المنهاج الدراسي  5المدرسة ل ومدارس الریاض وما قب، مدرسة 40(المدارس الابتدائیة والثانویة 

الأساتذة بالنسبة ل الألماني. وقد ارتفع معد، الإندونیسي، السعودي، التایواني، بانيالیا، الإنجلیزي، الأمریکي

طالبا عام  18ل إلى مدرس واحد لک 1990طالبا عام  19ل للطلاب في المدارس الثانویة من مدرس واحد لک

2000 .   

  

  

  



 

χφ  

 

 2001 - 2000- 1999-اتویة للسنولثانوا الابتدائǻة المدارسل وحت بیانا

            2001            2000       1999                           الابتدائیةالمدارس 

                           

  

  

  

  

  

  

  

  

أولت الحکومة عنایة خاصة بتأسیس معاهد خاصة  :عنایة بتأسیس معاهد تدریب المعلمین والتدریب الصناعي 5-

وتهدف هذه المعاهد إلى تزوید قطاع التعلیم بالتوجیهات المهمة ، لتدریب المعلمین وتأهیلهم على المستوى القومي

 التربوي.ل لإعداد المعلمین والتفتیش والتأهی

معلما في العام  296یجیها عدد خرل م ووص1947لتدریب المعلمین في مالیزیا عام  Ȟلǽةل أسست أو     

م. وأهم هذه المعاهد التدریبیة المعهد القومي للإدارة التربویة وله 1949معلما في العام  45ـ م مقارنة ب2001

 تدریب المعلمین.ل عن وضع وتنفیذ السیاسة القومیة في مجال وهو مسئو، فروع في الولایات المالیزیة المختلفة

ل الکثیر من معاهد التدریب المهني التي تستوعب طلاب المدارس الثانویة وتؤهلهم لدخو بإنشاءالقیام  وȞذلك
الهندسة المیکانیکیة والکهربائیة وتقنیة البلاستیك. وأشهرها معهد التدریب ل بمهارات في مجال سوق العم

 7305 7217 7152 عدد المدارس

 2932141 2931847 2897927 عدد الطلاب

 157985 154920 157415 عدد المعلمین

  الثانویة المدارس 

 1713 1641 1586 عدد المدارس

 2015579 1986334 1957483 الطلابعدد 

 115098 108892 106031 عدد المعلمین
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والذي ترعاه وزارة  )یة إلى جانب العاصمة الفیدرالیةفروع في الولایات المالیز 9وله (الصناعي المالیزي
  الموارد البشریة.

وتتبع وزارة التعلیم بالإشراف على المعاهد العامة 1964وتقوم إدارة التعلیم الفني والمهني التي أسست في 
 للتدریب الصناعي ووضع الخطط والسیاسات التدریبیة على المستوى القومي.

 
 1998-2002 نلمعلمیوالفنیة ا والمعاهدلمهنیة والفنیة ا الثانوǽة المدارس عدد

 2002 1998 المؤسسة التعلǻمǻة
 80 46 المدارس الفنیة الثانویة

 11 9 المدارس المهنیة الثانویة
 12 5 المعاهد الفنیة

 27 21 معاهد تدریب المعلمین
الاتصالات والمعلومات ل ة في مجاتوافق مع التطورات التقنیة والمعلوماتیة : توافقًا مع ثورة عصر التقنی - 6

تخطو الحکومة المالیزیة نحو إعادة تصنیف المدارس الحکومیة بالاتجاه نحو إقامة العدید مما یعرف بالمدارس 
التي تتوفر فیها مواد دراسیة تساعد الطلاب على تطویر مهاراتهم واستیعاب التقنیة  (Smart Schools)الذǽȞة

  الجدیدة.
ونظم استخدام ل وشبکات الاتصا الذǽȞةأنظمة التصنیع  الذǽȞةبها في المدارس  الاعتناءومن المواد التي یتم 

  .الذǽȞةل الطاقة غیر الملوثة وأنظمة النق
هي مؤسسة تعلیمیة تم ابتداعها على أساس تطبیقات تدریس وإدارة جدیدة تساعد التلامیذ  الذǽȞةفالمدرسة      

نظم وسیاسات ، التعلمل وأهم عناصر المدرسة الذکیة هي: بیئة تدریس من أج، على اللحاق بعصر المعلومات
اختبار هذه العناصر مهارات وتقنیات تعلیمیة وتوجیهیة متطورة. وما زالت عملیة ل إدخا، إدارة مدرسیة جدیدة

ویتم تقییم التجربة في أعلى المستویات القیادیة ، وفاعلیة هذه المدرسة مستمرة Ȟفاءةهندستها لتحقیق  وإعادة
  بالدولة.

تنفذ عملیة التدریس والتعلیم وفقًا لحاجات الطلاب وقدراتهم ومستویاتهم الدراسیة المختلفة. ویتبنى  Ȟما
المختلفة. فیتم اختیار مدیر المدرسة من ل تلبي حاجات الطلاب ومتطلبات المراحالأساتذة تدریس مناهج ومقررات 

یساعده فریق من الأساتذة ممن لدیهم قدرات مهنیة ممتازة. ویشارك المعلمون وأولیاء ، القیادات التربویة البارزة
ض الأنشطة المدرسیة ویشارکون معهم في تنفیذ بع، أمور الطلاب مع الطلاب أنفسهم في اختیار البرامج الدراسیة

  16.کالخروج في رحلات دراسیة وغیرها، المهمة
مدیر عام التعلیم " تان سري داتووان ، 1996بواسطة وزیر التعلیم في  الذǽȞةوتم تطویر مفهوم المدرسة 

باستخدام واستثمار الحاسب ل بدأت في عدد من الدو الذǽȞةوبالأساس فإن تطبیقات المدرسة "، زاهد وان محمد 
التقنیة للمدارس ل الخطط والإستراتیجیات الوطنیة بهدف إدخال حیث وضعت تلك الدو، التعلیمل ي في مجاالآل

الولایات المتحدة الأمریکیة وأسترالیا...ویرى القادة السیاسیون في مالیزیا ل ومن أشهر هذه الدو، والاستفادة منها
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وإتاحة نوعیة التعلیم الملائمة للبلاد في  في عصر المعلوماتل ستساعد البلاد على الدخو الذǽȞةأن المدرسة 
بین الحکومة والقطاع  شرȞة مشترȞة – الذǽȞةمدارس " تلیکوم "  شرȞةأیامها. ووقعت الحکومة عقدا مع ل مستقب

وتنتهي في  1999مدرسة نموذجیة لمدة ثلاث سنوات بدأت في  19في  الذǽȞةلتنفیذ فکرة المدرسة  -الخاص 
.2002  

البلاد في مصاف ل المالیزیة للدولة خطة تقنیة شاملة تجعل وضعت لجنة التطویر الشامم 1996وفي عام 
دراسي ل فصل الحاسب الآلي والارتباط بشبکة الإنترنت في کل المتقدمة. ومن أهم أهداف هذه الخطة إدخال الدو

  المدارس النموذجیة.ل من فصو
م ولکن الهزة الاقتصادیة التي 2002عام ل حلول هذه المرحلة من تنفیذ الخطة قبل یتوقع أن تکتم وȞان

ومع ذلك فقد بلغت نسبة المدارس المربوطة بشبکة الإنترنت في ، اكتمالهام أخرت 1997حلت بالبلاد في عام 
أما فیما یتعلق بالبنیة التحتیة فقد تم ربط جمیع ،  45%الدراسیة ل وفي الفصو، 90%من  اكثرم 1999دیسمبر 

حزم المعلومات ل مود فقري من شبکة الألیاف البصریة السریعة والتي تسمح بنقمدارس وجامعات مالیزیا بع
  الوسائط المتعددة والفیدیو.ل الکبیرة لخدمة نق

 
وتهدف مالیزیا من تعمیم هذا النوع من المدارس في جمیع أرجاء البلاد إلى استیعاب تقنیة المعلومات 

ورفع المستوى ، وتطویر قدرات المعلمین، التعلیمیة وتوظیفها واستخدامها إیجابیا في العملیة، والاتصالات
منتج ل بمخرجات التعلیم لتخریج جی والارتقاء، إلى مصادر التعلم المباشرةل المعرفي للطلاب وتمکینهم من الوصو

  ذي مهارات عالیة.
 وȞان 1949جامعة في البلاد عام  Ȟأولتوظیف التعلیم الجامعي لخدمة الاقتصاد: أسست جامعة "الملایا "  7-

والعدید من الفروع الجامعیة للجامعات الأجنبیة.  -جامعة حکومیة  11من  اكثرتوجد الیوم  -مقرها سنغافورة 
الجامعات أن تتبع ل کل بینما تحاو، تضع الحکومة الأجهزة والبرامج الحدیثة لتطویر التعلیم العالي والجامعي

وتشجع العلاقات والروابط ، د التخصصات والمناهج الدراسیةالمعاییر العالمیة في التدریس ونظم الدراسة وتحدی
  بین الجامعات المحلیة والجامعات العالمیة الشهیرة والمماثلة لاکتساب الخبرة والتجربة والتطویر.

ل على التعلیم الذي یسد حاجة البلاد من قوة العم Ȟبیر بترȞیزل أن الجامعات والمعاهد العلیا المحلیة تعم Ȟما
وسیاسات إجازة ( معادلة) ، الماهرة . والمجلس القومي للإجازة یضع الإرشادات للتعلیم الجامعي العام والخاص

الشهادات الجامعیة وتقییم الشهادات والتخصصات والدرجات العلمیة. وتهدف وزارة التعلیم إلى تزوید المدارس 
ل من خلا الذǽȞةوأن یکون التعلیم في المدارس ، لیم بأجهزة الکمبیوتر وإمدادها بشبکات الإنترنتالتع ومراكز

  الحدیثة.ل الاتصال استخدام الإنترنت وتقنیة المعلومات ووسائ
  یا زلجامعي في مالیا ملتعلیل اوحت بیانا

2000-1996  
 1996 2000 

 55 50 عدد الجامعات والکلیات الحکومیة

 19702 8451 المحاضرین (الأساتذة)عدد 
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 344250 108845 عدد الطلاب
، النامیةل خاصة من الدو، إقلیمیا لطلاب الدراسات العلیا مرȞزاوتتجه مؤسسات التعلیم الجامعي حالیا لتصبح 

وشبکات الکمبیوتر ودعم ل المکتبات والمعامل التعلیمیة مث ویعنى ذلك المزید من جودة التعلیم ووفرة التسهیلات
التالي یبین ازدیاد عدد طلاب الدراسات العلیا من ل هیئات التدریس بالخبرات وترقیة المناهج وغیرها. والجدو

  م1980 -1999الفترة ل الجامعة الوطنیة المالیزیة خلا
 1984/80-1999/95یة زلمالیا الوطنǻةلجامعة ا نلعلیا ما الدراسات ویجرخ

 م1999-95 م80-1984 

 2270 85 ماجستیر

 146 6 دکتوراه

 2416 91 إجمالي المتخرجین
 

 المؤسسات في المعلومات لشبکة ممتدة قاعدة بتأسیس الحکومة قامت: البحوث وأنشطة التعلیم بین الربط- 8

 العلمیة الأبحاث جهود الحکومة وتدعم. الصدد هذا في الأساسیة التحتیة والبنیة المعرفة بموارد وإمدادها الجامعیة

 والمؤسسات والباحثین الشرکات بین الروابط تشجع وهي ،المالیزیة التقنیة تطویر مؤسسة بواسطة الجامعات في

  .تجاریة لأغراض الجامعیة البحث أنشطة استخدام لأج من والتقنیین المالیة

 بقصد والمصانع العلمیة لالأعما بین تعاون قنوات إیجاد إلى تهدف التي التقنیة مراكز من العدید وهناك      

 لإنجاز الضروریة الموارد وتوفیر والمصانع الجامعات في الأكادǽمیین بین الصدد هذا في المصانع تطبیقات

 وتقویة البحثیة المؤسسات رعایة في دورا والتطویر العلمیة للبحوث القومي المجلس ویلعب. تطبیقیة بحثیة لأعما

 الخبراء من نخبة إیجاد والنتیجة ،الخاص والقطاع والتنمیة البحوث لأج من والجامعات البحوث مراكز بین العلاقة

 تشارك Ȟما...للدولة إستراتیجي هدف ذاته حد في وهذا ،البلاد إلیها تحتاج التي التخصصات في المتمدرسین

 الامتیاز مراكز وإیجاد ،للصناعة والموجهة التطویریة البحوث لأعما في وخارجیة محلیة مؤسسات مع الدولة

  .والتقنیة الإستراتیجیة والدراسات والسیاسة الاقتصاد في المتخصصة التفکیر ومؤسسات

  أنه مالیزیا في التعلیم نظام على یلاحظ: المتطورة التعلیمیة النظم على الانفتاح 9-

  .للتعلیم Ȟلغة الإنجلیزیة اللغة لاستعما في والتوسع) والأمریکیة البریطانیة( الغربیة النظم على الانفتاح نحو یتجه
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 المناهج ناحیة من العالمیة المعاییر واتباع التعلیم جودة على الترȞیز مع أساسیا دورا الخاص القطاع ویلعب      

 معهدا 415 حوالي وهناك. وبریطانیا ونیوزیلندة أسترالیا جامعات فروع بعض وجود مع ،العلمیة والتخصصات

 مهنیة إجازات وتوفر ،الخارج في جامعات مع توأمة وبرامج جامعیة دراسات تقدم خاصة جامعیة وȞلǽة

  .الأجنبیة الجامعات في دراستهم لمواصلة المالیزیین للطلاب الفرص تتیح Ȟما ،ومتوسطة

 : التجرȁة السودانǻة 3-4

  - : نبذة تارȂخǻة 3-4-1

Ǽعد انتهاء فترة الحȞم الثنائي  للسودان وجلاء المستعمر وخروجه من الǼلاد ، وǼعد أن بدأت الكوادر الوطنǽة      

هي التي تتولى إدارة مؤسسات الدولة ، ظهرت الحاجة لتدرȄب هذا الكادر الوطني لرفع Ȟفاءة الأفراد وتنمǽة وتطوȄر 

العمل بخروج الكوادر الأجنبǽة التي Ȟانت تدیر هذه المؤسسات . فȞانت قدراتهم لتسییر العمل ، وحتى لا یتأثر دولاب 

الدولة هي التي تقوم Ǽمهمة التدرȄب ، حیث ظهرت لاحقاً مؤسسات حȞومǽة مثل النقل المȞǽانȞǽي والأشغال وغیرها ، 

 (ȑعملي ونظر)  بيȄینتسب لهذه المؤسسات ینظم له برنامج تدر ȑان المهندس حدیث التخرج والذȞ یجول من خلاله

Ȟافة أو معظم إدارات أو أقسام المؤسسة لȞǽتسب من خلال هذا التجوال العدید من المعارف والمهارات اللازمة لأداء 

مهامه الحالǽة والمستقبلǽة ، ولتعده لدخول سوق العمل . Ȟما ظهرت في هذه الفترة مجهودات تدرȄبǽة في Ǽعض 

  ت التكنلوجǽة ( جامعة السودان لاحقاً ) .الجهات مثل جامعة الخرطوم ومعهد الكلǽا

ومع تحسن الوضع الإقتصادȑ نسبǽا ǼالǼلاد Ǽظهور النفȌ اواخر التسعینǽات من القرن الماضي حدث تطور      

نوعي في المجال الهندسي عموماً في الǼلاد في مجالات الإتصالات والبترول والإنشاءات مثلاً ، وȃدأت تظهر اكبر 

، Ȟما ظهرت ثورة التعلǽم العالي التي Ȟان نتاجها إزدǽاد عدد الجامعات والكلǽات الهندسǽة التي تخرج شȞلا ومضموناً 

في Ȟل عام أعداد Ȟبیرة من المهندسین في مختلف المجالات . وهȞذا بدأت تظهر الحاجة الماسة للتدرȄب لتواكب 

لتقنǽة ( ستس ) والذǽ ȑعتبر أول مرȞز هندسي فظهر أولا مرȞز الدراسات الهندسǽة وا . الǼلاد النقلة التي حدثت

متخصص في السودان ، وǼعد نجاح تجرȃته ، تلاه ظهور عدد من المراكز لتصل الیوم الى عدد Ȟبیر من المراكز 

  الهندسǽة ، وȞذلك مراكز التدرȄب العامة التي تنظم دورات في مجالات عدیدة ، ومن ضمنها دورات هندسǽة . 

ن نسبǽاً على العالم الإقلǽمي والدولي ، اصǼح لمعظم المؤسسات الكبیرة إدارات ومراكز تدرȄب تعنى وȃإنفتاح السودا   



 

χϋ  

 

  بتأهیل Ȟوادرها ، Ȟما أنشئت في Ǽعض الجامعات مراكز تدرȄب تؤدȑ ذات المهمة الى یومنا هذا .

 : واقع التدرȂب الهندسي في السودان 3-4-2

  : الكǻانات المنظمة للنشاȉ التدرȂبي* 

  -أولاً : مرȜزȂاً : - أ

الكǽان القومي الذǽ ȑقوم بتنظǽم عملǽة التدرȄب مرȞزȄاً هو المجلس القومي للتدرȄب ، حیث ǽعطي المجلس       

  القومي للتدرȄب التصادیȘ بإنشاء مراكز للتدرȄب وفȘ إجراءات موضحة أدناه .

  -أهداف المجلس القومي للتدرȂب : -

 . للقطاعین العام والخاص مرȞزȄاً تنظǽم عملǽة التدرȄب  - 1

 تدرȄب الكوادر الǼشرȄة التاǼعة للحȞومة المرȞزȄة . - 2

مراقǼة مراكز التدرȄب من حیث الالتزام ǼالتدرȄب في المجال المحدد لها وعدم تغییر موقع المرȞز دون الرجوع  - 3

 للمجلس .

  - أسس وضواȊǺ الترخǻص لمراكز التدرȂب Ǻالقطاع الخاص : -

اص ان تتوافر فǽه الشروȋ من یتقدم Ǽطلب الحصول على موافقة مبدئǽة Ǽفتح مرȞز تدرȄب خ ǽشترȋ في      

  - :التالǽة

 عاماً . 21ان لا ǽقل عمرالشخص عن  - 1

 ان Ȟǽون حاصلا على مؤهل علمي لا ǽقل عن الȞǼالرȄوس او ما ǽعادله ومعتمداً من الجهات المختصة . - 2

 جرȄمة مخلة Ǽالشرف او الأمانة ما لم Ȟǽن قد رد الǽه اعتǼاره .ان لا Ȟǽون قد حȞم في  - 3

 ان Ȟǽون حسن السیر والسلوك . - 4



 

χό  

 

م ولائحة تنظǽم اجراءات ترخǽص مراكز التدرȄب الخاصة 2003الإقرار Ǽالالتزام Ǽقانون التدرȄب القومي لعام  - 5

  لموارد الǼشرȄة .م والسǽاسات التي تضعها الدولة في مجال التدرȄب وتنمǽة ا2010لسنة 

 .)/منظمات/شراكاتتراد/شرȞاافاسم وعنوان واضح للمرȞز ومالكه (ان Ȟǽون للمرȞز او المؤسسة التدرȄبǽة  - 6

المقر المناسب Ǽشهادة Ǽحث او عقد ایجار وȞǽون في مبنى قائم بذاته او جزء متكامل مستقل من مبنى ، مع  - 7

ً من المدخل الرئǽسي وǼمراعاة توافر اسس الصحة والسلامة فǽه وǽشمل  عدم تداخل اǽة انشطة غیر تدرȄبǽة ابتداء

 Ȑة واخرǽة والفنȄتب لأعضاء الهیئة الادارȞتب للمدیر وȞما یتناسب مع على مǼ الǼان للاستقȞة ومǽبȄللقاعات التدر

  -:عدد ونوعǽة الأنشطة التدرȄبǽة المرخصة وفقاً للضواȌǼ التالǽة 

 ان تكون المساحة Ȟافǽة للخدمات الضرورȄة للمتدرȃین ومناسǼة لأغراضه . -أ

 ان یوفر مرȞز التدرȄب الخاص مȞتǼة تخصصǽة للمتدرȃین . - ب

التدرȄب الخاص بتوفیر المستلزمات الضرورȄة لمعالجة الحالات الطارئة التي تحدث أثناء البرنامج ان ǽقوم مرȞز  -ج

 او الدورة التدرȄبǽة Ȟما یتم توفیر الخدمات الطبǽة المناسǼة ( صندوق اسعافات مزود Ǽالتجهیزات الطبǽة ) .

 ȃین .ان یوفر مرȞز التدرȄب الخاص دورات مǽاه منفصلة للجنسین من المتدر  - د

 تخصǽص مساحة إضافǽة للمتدرȃین لفترات الراحة والصلاة . - ه

 ان Ȟǽون للمرȞز ختم موثǼ Șارز . -و

تزم مرȞز التدرȄب الخاص بتوفیر المعدات والأدوات والأجهزة والوسائل التعلǽمǽة اللازمة للتدرȄب وفȘ لان ی - ز

  -دنى الآتي :المعاییر والمواصفات الخاصة بهذا الشأن ، وتتمثل في الحد الأ

 .ئل والمعینات التدرȄبǽة الحدیثة) مشارك ، مǽȞفة ، مجهزة Ǽالوسا 20-15قاعة تدرȄب تسع Ȟحد أدنى ( ما بین  -ح

ȋ- . زȞة التي سینفذها المرǽبȄالبرامج التدر Ȑز والفئات المستهدفة ومحتوȞتحدید أهداف ومجال عمل المر 

ȑ -  ونȞǽ أنǼ في وذلكǽل الوظȞǽفاء الهǽز :استȞللمر -  



 

χύ  

 

 مجلس استشارȑ یتكون من خمسة أعضاء على الأقل من خبراء ومختصین في التدرȄب . - 1

 وظǽفة مدیر تنفیذȑ له خبرة في تنفیذ وتنسیȘ برامج التدرȄب . - 2

 مسؤول مالي . - 3

لیزȄة + صور مدرȃین معتمدین وحاصلین على شهادة تدرȄب مدرȃین ( ترفȘ السیر الذاتǽة Ǽاللغتین العرǽȃة والانج - 4

 .)من الشهادات الحاصلین علیها 

  -خطوات الحصول على التصدیȖ بإنشاء مرȜز تدرȂب Ǻالمجلس القومي للتدرȂب : -

) ( طلب موافقة مبدئǽة 1یتقدم الراغبون Ǽطلب لإنشاء مرȞز تدرȄب وǽقدمون بǽانات أولǽة Ǽملء استمارة رقم ( - 1

 الترخǽص لمراكز التدرȄب Ǽالقطاع الخاص . وتوضح لهم أسس وضواȌǼ) لإنشاء مرȞز تدرȄب 

 ( طلب ترخǽص مرȞز تدرȄب ) . Ǽ2عد المراجعة والتمحǽص یتم ملء الاستمارة رقم  - 2

 ( زȄارة مرȞز تدرȄب خاص ). 3یتم تسجیل زȄارة میدانǽة لمبنى مرȞز التدرȄب تملأ خلالها الاستمارة رقم  - 3

 التصدیǼ . Șعد استǽفاء الخطوات أعلاه ǽمنح المرȞز - 4

    ) ( طلب تجدید الترخǽص ) . 4یتم تجدید الترخǽص سنوǽاً عبر الاستمارة رقم (

  -المراكز المسجلة لدȎ المجلس القومي للتدرȂب : -

ȑ تختلف في تصنǽفها حسب المجال الذ مرȞز 346عدد المراكز المسجلة Ǽالمجلس القومي للتدرȄب حتى الآن     

  الهندسي ، الطبي ، مالي ومحاسبي ، حاسوب وشȞǼات ، لغات ، جودة ... الخ .تعمل فǽه مثل المجال 

، Ȟما تتم متاǼعتها دورȄاً للتأكد من عنوان المقر والالتزام Ǽالمجال یتم تجدید الترخǽص لهذه المراكز Ȟل عامین     

    الذǽ ȑعمل فǽه المرȞز .

  -Ȝیف ǻعمل المجلس القومي للتدرȂب : -

ǽضع المجلس القومي للتدرȄب خطة سنوǽة للتدرȄب بناء على إقتراحات وطلǼات من المؤسسات الحȞومǽة      



 

ψτ  

 

Ǽمیزانǽة ترصد سنوǽاً . بناء على هذه الخطة تتم مخاطǼة مراكز  ة، وتحدد الخطة السنوǽ التدرȄبفي الاتحادǽة الراغǼة 

طة لجنة Ǽعد وضع معاییر للإختǽار من حیث المبنى ، وتدرس هذه العروض بواسالتدرȄب لتقدǽم عروض متكاملة 

  المحدد لإقامة الدورة ومن حیث الكادر التدرȄبي ومنهج التدرȄب والوسائل التدرȄبǽة المساعدة ، ...، الخ .

الدورة  وǼعد إنهاء وفقاً لهذه المعاییر تتم ترسǽة إقامة الدورة على العرض الفائز ومن ثم یتم تنفیذ الدورة التدرȄبǽة .    

هناك مجهودات لقǽاس  –یتم تقیǽمها من قبل المجلس عبر استمارة خاصة تسمى ( استمارة لتقیǽم البرنامج التدرȄبي ) 

 ن لم تكتمل هذه المجهودات Ǽعد .أثر هذه الدورات التدرȄبǽة على الدارسین Ǽعد نهاǽة الدورة ومدȐ الاستفادة عملǽاً ولك

 ( ولاǻة الخرطوم نموذجاً ) -:ولائǻاً ثانǻاً :  -ب

بإعطاء ترخǽص  الخرطوم ǽةبولالوزارة التنمǽة الǼشرȄة والعمل تقوم الادارة العامة للتدرȄب وȃناء القدرات التاǼعة      

عطائه هذا الحȘ للحȞومة الولائǽة ، أسوة إنشاء مراكز التدرȄب استناداً على إجازة مج ٕ لس تشرȄعي ولاǽة الخرطوم وا

  ǽات التي أعطت حȞوماتها الحȘ في تنظǽم عملǽة التدرȄب داخل ولایتها .بǼقǽة الولا

وتعطي هذه الإدارة ترخǽص مراكز التدرȄب لتنظǽم عملǽة تدرȄب وتأهیل الموارد الǼشرȄة التاǼعة لحȞومة ولاǽة     

   .للحȞومة الولائǽةظǽمات التاǼعة الخرطوم ، والمنتسبین للوزارات او المؤسسات او المحلǽات او غیرها من التن

  -ضواȊǺ ترخǻص المراكز للقطاع الخاص بولاǻة الخرطوم : -

م وȞل 2013م ولائحة تنظǽم مراكز التدرȄب للعام 2011الاقرار Ǽالالتزام Ǽقانون الجودة الشاملة والتدرȄب لسنة  - 1

  السǽاسات التي تضعها الولاǽة في مجال التدرȄب ورفع القدرات والتنمǽة الǼشرȄة .

  -ان Ȟǽون للمرȞز او المؤسسة التدرȄبǽة الآتي : - 2

 اسم وعنوان واضح للمرȞز والمالك . -أ

 مقر واضح ومعروف Ǽشهادة Ǽحث المالك او عقد ایجار للمستأجر . - ب

 ان Ȟǽون له ختم موثȘ وǼارز . -ج

 شهادة من مسجل الأعمال والشرȞات . - د



 

ψυ  

 

  -والوسائȌ اللازمة لتنفیذ التدرȄب وتتمثل في :ان یوفر المرȞز المعینات التدرȄبǽة  - 3

 ) دارس ومتدرب . 25-20قاعة مجهزة تسع لما بین (  -أ

  مȞتب للإدارة منفصل . - ب

 دورات مǽاه ) . –مصلى  –استراحة  -خدمات مصاحǼة ( بوفǽه  -ج

  - الهȞǽل الإدارȑ للمرȞز وȄتكون من : - 4

 مجلس إدارȑ ( خمسة اعضاء على الأقل ) -أ

 مدیر تنفیذȑ . - ب

 مسؤول مالي منفصل . -ج

 مسؤول لتنسیȘ وعرض البرامج ( منسȘ تدرȄب ) . - د

 مدرȃین معتمدین وحاصلین على رخصة التدرȄب . - ه

     وفئات مستهدفة ومحتوȐ للبرامج التي سینفذها . ان Ȟǽون للمرȞز هدف عام ومجال عمل واضح - 5

  -تدرȂب بواسطة الإدارة العامة للتدرȂب وȁناء القدرات :خطوات الحصول على التصدیȖ بإنشاء مرȜز  -

درȃین موال –بǽانات المالك –) ، وهي مبدئǽة تحوȑ ( الاسم المقترح للمرȞز  1ملء استمارة طلب إنشاء ( استمارة  - 1

 نماذج البرامج المقدمة ) . –ومؤهلاتهم 

 ) . 2ملء استمارة طلب ترخǽص ( استمارة  - 2

 رسوم القسȌ الأول وتستخرج موافقة مبدئǽة رȄثما یتم زȄارة المرȞز ومعاینته .ات تدفع على ضوء البǽان - 3

) الني تملأ 3) مع الایتمارة ( 2و1تقوم لجنة مختصة ومȞلفة من الوزارة بزȄارة المرȞز ومطاǼقة الاستمارتین (  - 4

 بواسطة اللجنة داخل المرȞز ومن خلال الزȄارة .



 

ψφ  

 

 قیǽم المرȞز من حیث الجودة والتخصص ȞمرȞز او مؤسسة تدرȄبǽة .بناء على Ȟل ذلك یتم ت - 5

 -المراكز المسجلة لدȎ الإدارة العامة للتدرȂب وȁناء القدرات Ǻالوزارة الولائǻة : -

 مرȞز تدرȄب 197عدد مراكز التدرȄب المسجلة لدȐ إدارة المراكز بوزارة التنمǽة الǼشرȄة والعمل بولاǽة الخرطوم      

دارȄة وعلمǽة ودینǽة  ٕ تختلف من حیث التصنیف الى مراكز متخصصة في عدة مجالات هندسǽة وطبǽة ومالǽة وا

  وقانونǽة ،،، الخ ( لم Ȟǽتمل تصنیف Ȟل المراكز ).

  - الإدارة العامة للتدرȂب وȁناء القدرات : Ȝیف تعمل -

لمنسوȃیها في مجال محدد فتقوم الادارة العامة تطلب المؤسسة التاǼعة للحȞومة الولائǽة تنظǽم دورة تدرȄبǽة  - 1

للتدرȄب Ǽطرح وعرض الدورة على عدد من المراكز المتخصصة والمسجلة لدیها لتقدǽم عروض شاملة ومتكاملة لتنفیذ 

  الدورة التدرȄبǽة .

رض المناسب وذلك تقوم الإدارة العامة للتدرȄب بدراسة العروض وفقأً للمعاییر الموضوعة وتقوم Ǽفرز واختǽار الع   

  ومن ثم یتم تنفیذ الدورة . بواسطة لجنة تاǼعة لها تسمى لجنة إختǽار المراكز المنفذة للدورات . 

تتقدم المؤسسة التاǼعة للولاǽة Ǽطلب متكامل لتنفیذ دورة تدرȄبǽة لمنسوȃیها للإدارة العامة للتدرȄب ، وǽشمل الطلب  - 2

  تحدید مرȞز التدرȄب المراد تنفیذ الدورة التدرȄبǽة عبره . 

من ان المرȞز المحدد  تقوم الإدارة العامة عبر لجنة اختǽار المراكز المنفذة للدورات بدراسة الطلب جیداً والتأكد    

  \مسجل لدȐ الإدارة العامة للتدرȄب وǼعد استǽفاء الطلب لكل الشروȋ والمعاییر یتم تنفیذ الدورة .

Ǽعد نهاǽة الدورة التدرȄبǽة ( سواء تم تنفیذها ǼالطرȄقة الأولى او الثانǽة ) یتم تقیǽمها عبر استمارتین واحدة     

)) تملأ بواسطة المتدرب والثانǽة (استمارة تقیǽم برنامج تدرȄبي) بواسطة مندوب Ȅ1بǽة(منهما(استمارة تقیǽم البرامج التدر 

  من الإدارة العامة للتدرȄب .

  -توفرها مراكز التدرȂب الهندسǻة :أنواع الدورات التدرȂبیǺة التي * 

  :الهندسǽة ، وعلى سبیل المثالصات توفر مراكز التدرȄب الهندسǽة في السودان دورات تدرȄبǽة في مختلف التخص    



 

ψχ  

 

   -أولاً: الهندسة المدنǻة : - أ

- Specification & Qualification in construction industry 

- Tall building structure : Analysis & design 

- Soil mechanics & foundation engineering 

- concrete technology 

- Design of reinforced concrete 

  -ثانǻاً : الهندسة الكهرȁائǻة : -ب

  المتحȞم المنطقي القابل للبرمجة -

- )PLc (Basic & Advance . 

  .Earthling Systemsنظام التأرȄض -

 . Microprocessor Systemنظم المعالجات الدقǽقة  -

- SCADA System . 

 -ثالثاً : الهندسة المȜǻانǻȜǻة : - ج

  المȞǽانǽȞǽة .أساسǽات الهندسة  -

  نظم القدرة الهایدرولǽȞǽة .  -

  الدورة المتطورة في Ȟهرȃاء السǽارات.  -

  الحقن الالكتروني . -

  نظم القدرة الهایدرولǽȞǽة . -

  -هندسة النفȊ :راǺعاً :  -د



 

ψψ  

 

 المستوȐ الأول .- الفحص الهندسي Ǽاستخدام نفاذǽة السوائل -

- . Ȍات صناعة الغاز والنفǽأساس 

 ǼالتصوȄر الاشعاعي ( المستوȐ الأول ) .الفحص  -

 ضǼاȋ السلامة في عملǽات التصوȄر الاشعاعي . -

  -خامساً : هندسة الاتصالات : -هـ

- C C N P 

- Exchange server 

- Share point  

  -ǻȜفǻة قǻاس الطلب على الدورات التدرȂبیǺة الهندسǻة :* 

 - یتم ذلك Ǽعدة طرق منها :

 تطلب المؤسسات أنواع معینه من الدورات .  -أ

 .عمل مسح میدانى لقǽاس الطلب على نوع معین من الدورات التدرȄبǽه  - ب

 لمراكز التدرȄب فردǽه التى تأتى الطلǼات ال -ج

  -تواجه التدرȂب ومراكز التدرȂب :المشاكل التي * 

 . وعلى حجم الطلب على الدورات التدرȄبǽهتأثیر العوامل الاقتصادǽه على اداء التدرȄب الهندسي ،  - أ

تعدد منافذ اعطاء تراخǽص انشاء مراكز تدرȄب  احدث ضعف في مراقǼة و ضȌǼ مراكز التدرȄب وȞذلك ضȌǼ  - ب

المناهج التى تدرس بها ، Ȟما أضاف أعǼاء إضافǽة على Ȟاهل المراكز في سعیها للحصول على التصادیȘ مرȞزȄاً 

 وولائǽاً .
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 Ȟلفة التدرȄب العملي ساهم في ترȞیز التدرȄب على التدرȄب النظرȑ في معظم مراكز التدرȄب  .إرتفاع  -ج

، أدȐ لحدوث قلة في أعداد عدم وجود تشرȄعات ملزمة للمهندس حدیث التخرج للخضوع لحد معین من التدرȄب  - د

 المهندسین الخرȄجین الذین تلقوا جرعات تدرȄبǽة .

أدȐ حدوث فجوة في تدرȄب المهندسین Ǽالولاǽات المختلفة العاصمه وقلتها في الولاǽات ترȞز مراكز التدرȄب في  - ه

 خارج العاصمة .

المؤسسات التي ǽعمل بها المهندسون لزȄادة Ȟفاءة وفعالǽة الكادر الهندسي  معظم  التدرȄب لدȐ ثقافةضعف  -و

.  نسبǽاً

أدǽ  Ȑة أو جمرǽȞة أو غیرها  لمدخلات التدرȄبضعف إسهام الدولة لمراكز التدرȄب في شȞل إعفاءات ضرȄب - ز

 لارتفاع تكالیف التدرȄب ، لاسǽما التدرȄب الهندسي الذǽ ȑحتاج لمعینات عالǽة التكلفة ,

 الالتزام بتنفیذ الخطȌ السنوǽة التي تضعها الجهات الحȞومǽة المختصة ǼالتدرȄب لأسǼاب مالǽة . ضعف  -ح

ȋ-  ةǽة هندسǽومȞاً عدم وجود مؤسسات حǽب المهندسین عملȄتتبنى تدر ( ًقاǼي ساȞǽانȞǽمثل الأشغال والنقل الم )

   ونظرȄاً ، وتؤهل المهندسین حیث ترتب لهم برنامج تدرȄبي ǽطوفون من خلاله على Ȟل او جل أقسام المؤسسة .

ȑ -  عض المؤسساتǼ في Ȑالفساد الادار. 

  

  

  

 

  

  



 

ψϊ  

 

  الفصل الراǺع

  الدراسة المیدانǻة

  : مقدمة 4-1

لقǽاس أثر نشاȋ مراكز التدرȄب وأداءها Ǽالسودان،Ȟان لابد من عمل دراسة میدانǽة تغطي شرȞاء عملǽة التدرȄب    

ً Ǽالمهندسین    بدءاً من مراكز التدرȄب والمدرȃین انتهاء

  -أدوات جمع البǻانات : 4-2

وأسئلة تدور حول فرضǽات الǼحث تم جمع البǽانات عبر تصمǽم استمارتي استبǽان تحتوȑ على بǽانات شخصǽة     

، الذȑ افترض وجود قصور في التدرȄب الهندسي ، وان مراكز التدرȄب الهندسي في السودان غیر متطورة وان 

فع Ȟفاءة المهندسین في البرامج المطروحة بها غیر مواكǼة للتغیر السرȄع عالمǽاً وان هذه المراكز ضعǽفة الأثر في ر 

  .السودان

  اسة :مجتمع الدر  4-2

تغطي الدراسة مراكز التدرȄب والمدرȃین والمستفیدین (المهندسین) في ولاǽة الخرطوم حیث تترȞز مراكز التدرȄب    

  عموماً ومراكز التدرȄب الهندسي Ǽصورة عامة .

  عینة الدراسة : 4-3

مدرȃون ) ، ومستفیدون  9مرȞز تدرȄب ) ، ومدرȃون (  17تم أخذ عینة عشوائǽة Ǽسǽطة من مراكز التدرȄب (     

 مهندس ) . 26(مهندسون) ( 
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  تحلیل الاستبǻان 4-4
 -:مراكز التدرȂب 4-4-1

  -)تصنیف  المرȜز :1جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid  

Cumulative Percent 
Valid  50.0 50.0 47.1 8 ھندسة 

 68.8 18.8 17.6 3 مالي   
 75.0 6.3 5.9 1 طبي 
 93.8 18.8 17.6 3 إداري   
 100.0 6.3 5.9 1 أخرى   
  Total 16 94.1 100.0   

Missing System 1 5.9     
Total 17 100.0     

 )1رسم بǻاني رقم (

  
وفي المجالات  %50من الجدول والشȞل أعلاه یتضح ان عینة المفحوصین في المجال الهندسي بنسǼة 

  .   %6.3و(الأخرȑ) بنسǼة  %18.8و(الإدارȑ) %6.3و(الطبي)  %18.8(المالي)
 

 - ) نوع القطاع:2جدول رقم (

  Frequency 
Percent from 

total Valid Percent 
Valid  

Cumulative Percent 
Valid  12.5 12.5 11.8 2 قطاع عام 

 100.0 87.5 82.4 14 قطاع خاص   
  Total 16 94.1 100.0   

Missing System 1 5.9     
Total 17 100.0     
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 تصنیف المرȞز في العینة 
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  ):2رسم بǻاني رقم (

 
، والقطاع الخاص بنسǼة  %12.5من الجدول والشȞل أعلاه یتضح  ان نسǼة المفحوصین من القطاع العام 

87.5%. 
 -) سنوات الخبرة العملǻة لمرȜز التدرȂب:3جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total Valid Percent 
Valid  

Cumulative Percent 
Valid  25.0 25.0 23.5 4 سنوات  5أقل من 

 68.8 43.8 41.2 7 سنوات  5-10  
 87.5 18.8 17.6 3 سنة  11-15  
 100.0 12.5 11.8 2 سنة  15أكثر من   
  Total 16 94.1 100.0   

Missing System 1 5.9     
Total 17 100.0     

  ):3رسم بǻاني رقم (

 
سنوات بنسǼة  5من الجدول والشȞل أعلاه یتضح  ان عینة المفحوصین ذوȑ الخبرة العملǽة في التدرȄب أقل من 

سنة ) بنسǼة  15و( أكثر من  %18.8) سنة بنسǼة  15- 11ومن(   %43.8) سنة بنسǼة 15-10ومن ( 25%
12.5%.  
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 -) عدد الدورات التدرȂبǻة التي تعقد بواسطة المرȜز في السنة (في المتوسȊ) :4جدول رقم(

  Frequency 
Percent from 

total 
Valid 

Percent 
Valid  

Cumulative Percent 
Valid  6.3 6.3 5.9 1 دورات  10أقل من 

  11-20 5 29.4 31.3 37.5 
  21-30 2 11.8 12.5 50.0 
  31-40 1 5.9 6.3 56.3 
 100.0 43.8 41.2 7  40أكثر من   
  Total 16 94.1 100.0   

Missing System 1 5.9     
Total 17 100.0     

  ) 4رسم بǻاني رقم (

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن عدد الدورات التدرȄبǽة التي تعقد بواسطة المرȞز 

دورة و  ) 30-21 (و %11.1دورة بنسǼة ) 40-31(و  )دورات 10أقل من (في السنة (في المتوسȌ) وȞان الخǽار 

 . %33.3دورة بنسǼة  )20 – 11(ونجد أن  %22.2دورة بنسǼة  )40أكثر من (

) نسǺة الدورات التدرȂبǻة ذات العلاقة Ǻالجانب الهندسي التي تعقد بواسطة المرȜز في السنة (في 5جدول رقم (
: (Ȋالمتوس- 

  Frequency 
Percent from 

total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  18.8 18.8 17.6 3 %10أقل من 

  11-40% 5 29.4 31.3 50.0 
  41-60% 1 5.9 6.3 56.3 
  61-80% 7 41.2 43.8 100.0 
  Total 16 94.1 100.0   

Missing System 1 5.9     
Total 17 100.0     
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في (ة عدد الدورات التدرȄبǽة التي تعقد بواسطة المرȞز في السن
Ȍالمتوس( 
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  ) :5رسم بǻاني رقم (

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على( نسǼة الدروات التدرȄبǽة ذات العلاقة Ǽالجانب 

بنسǼة  %40- 10) ، و%18.8( %10الهندسي التي تعقد ǼالمرȞز في السنة (في المتوسȌ) ) وȞانت نسǼة أقل من 

  .  %43.8بنسǼة  %80- 61و %6.3بنسǼة  %60- 41) ، ومن 31.3%(

)اختǺارات نهاǻة الدورة التدرȂبǻة المعدة بواسطة مرȜز التدرȂب Ȝافǻة لقǻاس حجم الفائدة من الدورة 6رقم (جدول 
 -التدرȂبǻة :

  Frequency 
Percent from 

total Valid Percent 
Valid  

Cumulative Percent 
Valid  35.3 35.3 35.3 6 أوافق بشدة 

 64.7 29.4 29.4 5 أوافق  
 88.2 23.5 23.5 4 محاید   
 100.0 11.8 11.8 2 لا أوافق   
  Total 17 100.0 100.0   

 ) 6رسم بǻاني رقم (
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التدرȄب  اختǼارات نهاǽة الدورة التدرȄبǽة المعدة بواسطة مرȞز
 .Ȟافǽة لقǽاس حجم الفائدة من الدورة التدرȄبǽة
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من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (إختǼارات نهاǽة الدورة التدرȄبǽة بواسطة مرȞز 
و(أوافȘ) بنسǼة  %35.3الإجاǼة بـ (أوافǼ Șشدة)بنسǼة التدرȄب Ȟافǽة لقǽاس حجم الفائدة من الدورة التدرȄبǽة)فȞانت 

  . %11.8و( لا أوافȘ ) بنسǼة  % 23.5و(محاید) بنسǼة  29.4%
) الأسس والضواȊǺ الموضوعة بواسطة الجهات الحȜومǻة المختصة لإنشاء مرȜز تدرȂب هي أسس 7جدول رقم(

 -وضواȊǺ معوقة ومتشددة :

  Frequency 
Percent from 

total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  5.9 5.9 5.9 1  أوافق بشدة 

 17.6 11.8 11.8 2 أوافق  
 47.1 29.4 29.4 5 محاید  
 94.1 47.1 47.1 8 لا أوافق   
 100.0 5.9 5.9 1 بشدة لا أوافق   
  Total 17 100.0 100.0   

 :) 7رسم بǻاني رقم (

  

أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على ( الأسس والضواȌǼ الموضوعة بواسطة الجهات من الجدول والشȞل 
 Șة بـ ( أوافǼة الإجاǼمعوقة ومتشددة جدا)ً نجد ان نس ȌǼب هي أسس وضواȄز تدرȞة المختصة لإنشاء مرǽومȞالح

و (لا اوافǼ Șشدة)  %47.1و(لا أوافȘ) بنسǼة  %29.4و( محاید ) بنسǼة  %11.8و(أوافȘ) بنسǼة  Ǽ5.9%شدة ) 
 .%5.9بنسǼة 

) البیئة العامة في مراكز التدرȂب الهندسǻة مناسǺة ومساعدة علي الاستفادة القصوȎ من البرنامج 8جدول رقم (
 -التدرȂبي:

  Frequency 
Percent 

from total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  5.9 5.9 5.9 1  أوافق بشدة 

 41.2 35.3 35.3 6 أوافق  
 82.4 41.2 41.2 7 محاید  
 100.0 17.6 17.6 3 لا أوافق   
  Total 17 100.0 100.0   

5.9 11.8
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47.1

5.9
0

50

أوافق بشدة  اوافق محاید لا أوافق  لا أوافق بشدة

صة الأسس والضواȌǼ الموضوعة بواسطة الجهات الحȞومǽة المخت
 .  لإنشاء مرȞز تدرȄب هي أسس وضواȌǼ معوقة ومتشددة جداً 
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 ) :8رسم بǻاني رقم (

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (البیئة العامة في مراكز التدرȄب الهندسǽة مناسǼة 
 Ȑة  ومساعدة علي الاستفادة القصوǼبنس (شدةǼ Șاواف) انت إجابتهم بـȞبي ) فȄ5.9من البرنامج التدر%  (Șأواف)و

  . %17.6و(لا أوافȘ) بنسǼة  %41.2و(محاید) بنسǼة  %35.3بنسǼة 
 ) الرسوم المحددة لإجراءات ترخǻص أو تجدید ترخǻص مرȜز تدرȂب مناسǺة :9جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
 41.2 41.2 41.2 7 أوافق 
 82.4 41.2 41.2 7 محاید  
 100.0 17.6 17.6 3 لا أوافق   

       
 Total 17 100.0 100.0  

  ) :9رسم بǻاني رقم (
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دة علي البیئة العامة في مراكز التدرȄب الهندسǽة مناسǼة ومساع
 .الاستفادة القصوȐ من البرنامج التدرȄبي
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تجدید من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (الرسوم المحددة لإجراءات ترخǽص أو 
و (لا اوافȘ) بنسǼة  %41.2ترخǽص مرȞز تدرȄبي مناسǼة ) فȞانت الإجاǼات بـ (اوافȘ) و (محاید) متساوǽة بنسǼة 

17.6% .  
) المحتوȎ التدرȂبي المقدم بواسطة مراكز التدرȂب ذو أثر ضعیف وغیر مواكب للتطورات في المجال 10جدول رقم (

: - 

  Frequency 
Percent from 

total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  23.5 23.5 23.5 4  أوافق بشدة 

 35.3 11.8 11.8 2 أوافق  
 41.2 5.9 5.9 1 محاید  
 94.1 52.9 52.9 9 لا أوافق   
 100.0 5.9 5.9 1 لا أوافق بشدة   
  Total 17 100.0 100.0   

 ) :10رسم بǻاني رقم (

  

یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (المحتوȐ التدرȄبي المقدم بواسطة مراكز التدرȄب  من الجدول والشȞل أعلاه

و (اوافȘ)  %23.5ذو أثر ضعیف وغیر مواكب للتطورات في المجال) ، فȞانت الإجاǼات بـ (اوافǼ Șشدة) بنسǼة 

  .%5.9بنسǼة  و ( لا اوافǼ Șشدة )  %52.9و (لا اوافȘ) بنسǼة  %5.9و (محاید) بنسǼة  %11.8بنسǼة 
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ف وغیر المحتوȐ التدرȄبي المقدم بواسطة مراكز التدرȄب ذو اثر ضعی
 مواكب للتطورات في المجال 
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 -) لا تسهم الدولة في هذا المجال بتقدǻم تسهǻلات مساعدة لمراكز التدرȂب :11جدول رقم (

  Frequency 
Percent from 

total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent  
Valid  58.8 58.8 58.8 10  أوافق بشدة 

 82.4 23.5 23.5 4 أوافق  
 88.2 5.9 5.9 1 محاید  
 100.0 11.8 11.8 2 لا أوافق   
  Total 17 100.0 100.0   

 ) :11رسم بǻاني رقم (

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على ( لا تسهم الدولة في هذا المجال بتقدǽم تسهǽلات 

و(محاید)  %23.5و(أوافȘ) بنسǼة  %58.8مساعدة لمراكز التدرȄب ) فȞانت الإجاǼات بـ ( أوافǼ Șشدة ) بنسǼة 

 . %11.8و(لا اوافȘ) بنسǼة  %5.9بنسǼة 

) إجراءات اعتماد الدورات التدرȂبǻة بواسطة الجهات الحȜومǻة المختصة المنظمة للتدرȂب هي 12جدول رقم (
 - إجراءات جیدة ومناسǺة :

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  5.9 5.9 5.9 1  أوافق بشدة 

 35.3 29.4 29.4 5 أوافق   
 52.9 17.6 17.6 3 محاید  
 94.1 41.2 41.2 7 لا أوافق   
 100.0 5.9 5.9 1 لا أوافق بشدة   
  Total 17 100.0 100.0   
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ة لمراكز لا تسهم الدولة في هذا المجال بتقدǽم تسهǽلات مساعد
 .  التدرȄب
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  ) :12رسم بǻاني رقم (

  

المفحوصین على (اجراءات اعتماد الدورات التدرȄبǽة بواسطة من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة 

 Șو(لا اواف (شدةǼ Șأواف) ات بـǼة) أن الإجاǼب هي إجراءات جیدة ومناسȄة المختصة المنظمة للتدرǽومȞالجهات الح

 . %41.2و(لاأوافȘ) بنسǼة  %17.6و(محاید) بنسǼة  %29.4و(اوافȘ) بنسǼة  Ǽ5.9%شدة) متساوǽة بنسǼة 

) مراكز التدرȂب في المجال الهندسي غیر مواكǺة وغیر متطورة وǺعیده عن المستجدات في 13رقم (جدول 
 -المجالات الهندسǻة العالمǻة :

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid  5.9 5.9 5.9 1  أوافق بشدة 

 29.4 23.5 23.5 4 أوافق   
 58.8 29.4 29.4 5 محاید  
 82.4 23.5 23.5 4 لا أوافق   
 100.0 17.6 17.6 3 لا أوافق بشدة   
  Total 17 100.0 100.0   

 ) :13رسم بǻاني رقم (
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 غیر مواكǼة وغیر متطورة وǼعیدةمراكز التدرȄب في المجال الهندسي
 عن المستجدات في المجالات الهندسǽة العالمǽة 



 

ωϊ  

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (مراكز التدرȄب في المجال الهندسي غیر مواكǼة 
المجالات الهندسǽة العالمǽة) فȞانت الإجاǼات بـ (أوافȘ) و(لا أوافȘ) وغیر متطورة وǼعیدة عن المستجدات في 

 . %17و(لاأوافǼ Șشدة) بنسǼة  %29.4و(محاید) بنسǼة  %5.9و(اوافǼ Șشدة) بنسǼة  %23.5متساوǽة بنسǼة 
 - ) أداء المدرȁین خلال الدورات التدرȂبǻة ضعیف فنǻاً وغیر مواكب :14جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total Valid Percent 
Valid  

Cumulative Percent 
Valid 5.9 5.9 5.9 1 أوافق 

 47.1 41.2 41.2 7 محاید  
 82.4 35.3 35.3 6 لا أوافق   
 100.0 17.6 17.6 3 لا أوافق بشدة   
  Total 17 100.0 100.0   

  ) :14رسم بǻاني رقم (

  

إجاǼة المفحوصین على (أداء المدرȃین خلال الدورات التدرȄبǽة ضعیف من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال 
 %35.3و(لا اوافȘ) بنسǼة  %41.2و(محاید) بنسǼة  %5.9فنǽاً وغیر مواكب ) فنجد ان الإجاǼات بـ (اوافȘ) بنسǼة 

 . %17.6و(لا اوافǼ Șشدة) بنسǼة 
ǻملأها المتدرب لهذا الغرض مناسǺة وفعالة وتعطي تقیǻم الدورة التدرȂبǻة عبر الاستمارة التي ) 15جدول رقم (

 - الفائدة الحقǻقǻة من الدورة التدرȂبǻة :

  Frequency 
Percent from 

total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 68.8 68.8 64.7 11 أوافق 

 87.5 18.8 17.6 3 محاید  
 93.8 6.3 5.9 1 لا أوافق   
 100.0 6.3 5.9 1 لا أوافق بشدة   
  Total 16 94.1 100.0   

Missing System 1 5.9     
Total 17 100.0     
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ً وغیر مواكب  أداء المدربین خلال الدورات التدریبیة ضعیف فنیا



 

ωϋ  

 

 ) :15رسم بǻاني رقم (

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (تقیǽم الدورة التدرȄبǽة عبر الاستثمارة التي     
 (Șأواف) ات بـǼانت الإجاȞة) فǽبȄة من الدورات التدرǽقǽة وفعالة وتعطي الفائدة الحقǼملأها المتدرب لهذا الغرض مناسǽ

 . %6.3و (لا اوافǼ Șشدة) بنسǼة  %6.3فȘ) بنسǼة و(لا أوا %18.8و(محاید) بنسǼة  %68.8بنسǼة 
) تقیǻم الدورة التدرȂبǻة بواسطة المؤسسات الحȜومǻة التي تنظم هذا النشاȉ فǻه قصور ولا تعطي 16جدول رقم (

 -القǻمة الحقǻقة للدورة التدرȂبǻة :

 Frequency 
Percent 

from total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 17.6 17.6 17.6 3  أوافق بشدة 

 47.1 29.4 29.4 5 أوافق 
 82.4 35.3 35.3 6 محاید 
 100.0 17.6 17.6 3 لا أوافق 
 Total 17 100.0 100.0  

  ) :16رسم بǻاني رقم (
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 فǽه قصور ولا تعطي القǽمة الحقǽقǽة للدورة التدرȄبǽة



 

ωό  

 

المؤسسات من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (تقیǽم الدورة التدرȄبǽة بواسطة      
الحȞومǽة التي تنظم هذا النشاȋ فǽه قصور ولا ǽعطي القǽمة الحقǽقǽة للدورة التدرȄبǽة) فȞانت الإجاǼات بـ (أوافǼ Șشدة) 

 .%35.3و(محاید) بنسǼة  %29.4و(أوافȘ) بنسǼة  %17.6و(لا أوافȘ) متساوǽة بنسǼة 
لفرص التدرǻȂة المتاحة لدیها Ǻالتساوȏ حسب ) المؤسسات الحȜومǻة التي تنظم هذا النشاȉ توزȂع ا17جدول رقم(

 -التخصص :

  Frequency 
Percent 

from total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  5.9 5.9 5.9 1  أوافق بشدة 

 35.3 29.4 29.4 5 محاید  
 88.2 52.9 52.9 9 لا أوافق   
 100.0 11.8 11.8 2 لا أوافق بشدة   
  Total 17 100.0 100.0   

 
  ) :17رسم بǻاني رقم (

  

       ȋة التي تنظم هذا النشاǽومȞة المفحوصین على( المؤسسات الحǼل أعلاه یتضح من خلال إجاȞمن الجدول والش
، %5.9توزع الفرص التدرȄبǽة المتاحة لدیها Ǽالتساوȑ حسب التخصص ) فȞانت الإجاǼات بـ (أوافǼ Șشدة) بنسǼة 

  .%11.8و(لا أوافǼ Șشدة) بنسǼة  %52.9و(لا أوافȘ) بنسǼة  %29.4بنسǼة و(محاید) 
 - ) لا یوجد فساد إدارǺ ȏالمؤسسات الطالǺة للتدرȂب ǻعیȖ عملǻة التدرȂب والتأهیل :18جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 29.4 29.4 29.4 5 أوافق 

 58.8 29.4 29.4 5 محاید  
 82.4 23.5 23.5 4 لا أوافق   
 100.0 17.6 17.6 3 لا أوافق بشدة   
  Total 17 100.0 100.0   
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ωύ  

 

 ) :18رسم بǻاني رقم (

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (لا یوجد فساد إدارǼ ȑالمؤسسات الطالǼة     
 Șعیǽ بȄة للتدرǼة بنسǽو(محاید) متساو (Șأواف)ات بـǼانت الإجاȞب و التأهیل). فȄة التدرǽ29.4عمل%  (Șلا أواف)و

  و(لا اوافǼ Șشدة). %23.5بنسǼة 

 -) من المهم جداً أن یتم تصنیف مراكز التدرȂب Ȝل حسب مجاله:19جدول رقم (
  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  82.4 82.4 82.4 14 أوافق بشدة 
 94.1 11.8 11.8 2 أوافق  
 100.0 5.9 5.9 1 محاید  
  Total 17 100.0 100.0   

  ) :19رسم بǻاني رقم (

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (من المهم جداً أن یتم تصنیف مراكز     
و(محاید)  %11.8، و(اوافȘ) بنسǼة  %82.4الاجاǼات بـ (اوافǼ Șشدة) بنسǼة التدرȄب Ȟل حسب مجاله) فنجد 

  . %5.9بنسǼة 
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ϊτ  

 

 -ع وجید :مقن تصنیف مراكز التدرȂب الموجود الان )20جدول رقم(

 Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 11.8 11.8 11.8 2 أوافق 

 35.3 23.5 23.5 4 محاید 
 94.1 58.8 58.8 10 لا أوافق 
 100.0 5.9 5.9 1 لا أوافق بشدة 
 Total 17 100.0 100.0  

 ) :20رسم بǻاني رقم (

 
 
ن الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (تصنیف مراكز التدرȄب الموجود الان مقنع م

و(لا اوافȘ  %58.8، و(لا أوافȘ) بنسǼة  %23.5و(محاید) بنسǼة   %11.8وجید) فنجد الإجاǼات بـ (اوافȘ) بنسǼة 
  .Ǽ5.9%شدة) بنسǼة 

  تحلیل المدرȁین 4-4-2
 - ) تصنیف المدرب :21الجدول رقم (

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent Cumulative Percent 
Valid  55.6 55.6 55.6 5 ھندسي 

 66.7 11.1 11.1 1 مالي   
 77.8 11.1 11.1 1 طبي   
 88.9 11.1 11.1 1 إداري   
 100.0 11.1 11.1 1 أخرى   
  Total 9 100.0 100.0   
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 ) :21رسم بǻاني رقم (

 

وفي المجالات (المالي)  %55.6من الجدول والشȞل أعلاه یتضح ان عینة المفحوصین في المجال الهندسي بنسǼة 
  .   %11.1و(الطبي) و(الإدارȑ) و(الأخرȑ) بنسǼة 

 : في العینة ) یوضح القطاع22الجدول رقم (

 Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 11.1 11.1 11.1 1 القطاع العام 

 100.0 88.9 88.9 8 القطاع الخاص 
 Total 9 100.0 100.0  

 ) :22رسم بǻاني رقم (

  

، والقطاع الخاص بنسǼة  %11.1من الجدول والشȞل أعلاه یتضح  ان نسǼة المفحوصین من القطاع العام 
88.9%  .  
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 ) سنوات الخبرة العملǻة 23الجدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  5أقل من 

 55.6 55.6 55.6 5 سنوات 

  15-10  
 66.7 11.1 11.1 1 سنة 

  11-15 
 88.9 22.2 22.2 2 سنة 

أكثر من   
 100.0 11.1 11.1 1 سنة  15

  Total 9 100.0 100.0   
 

  :) 23رسم بǻاني رقم (

  

سنوات بنسǼة  5من الجدول والشȞل أعلاه یتضح  ان عینة المفحوصین ذوȑ الخبرة العملǽة في التدرȄب أقل من 
  . %22.2سنة بنسǼة  15- 11ومن  %11.1سنة ) بنسǼة  15وأكثر من  -سنة  15-10ومن ( 55.6%

 في المتوسȊ)في السنة ( المدرب) عدد الدورات التدرȂبǻة التي تعقد بواسطة 24الجدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  10أقل من 

 11.1 11.1 11.1 1 دورات 

 44.4 33.3 33.3 3 دورة  11-20  
 66.7 22.2 22.2 2 دورة  21-30  
 77.8 11.1 11.1 1 دورة  31-40  
 40أكثر من   

 100.0 22.2 22.2 2 دورة 

  Total 9 100.0 100.0   
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 ) :24رسم بǻاني رقم (

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن عدد الدورات التدرȄبǽة التي تعقد بواسطة المدرب 
دورة و أكثر  30-21و  %11.1دورة بنسǼة  40-31دورات و  10في السنة (في المتوسȌ) وȞانت النسǼة أقل من 

  . %33.3دورة بنسǼة  20 – 11ونجد أن  %22.2دورة بنسǼة  40من 
) نسبة الدورات التدریبیة ذات العلاقة بالجانب الھندسي التي تعقد بواسطة المدرب في السنة (في 25الجدول رقم (

 ). المتوسط

  Frequency 
Percent from 

total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 11 - 40% 3 33.3 37.5 37.5 

  41-60% 2 22.2 25.0 62.5 
 100.0 37.5 33.3 3 فأكثر  80%  
  Total 8 88.9 100.0   

Missing System 1 11.1     
Total 9 100.0     

  
 ):25رسم بǻاني رقم (
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ϊψ  

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین نسǼة الدروات التدرȄبǽة ذات العلاقة Ǽالجانب      
 %60-41ومن  %37.5بنسǼة  %40-11الهندسي التي تعقد ǼالمرȞز في السنة (في المتوسȌ) وȞانت النسǼة من 

 .  %37.5بنسǼة  %80وأكثر من  %25بنسǼة 
نهاǻة الدورة التدرȂبǻة المعدة بواسطة مرȜز التدرȂب Ȝافǻة لقǻاس حجم الفائدة من ) اختǺارات 26الجدول رقم (

 . الدورة التدرȂبǻة

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  55.6 55.6 55.6 5 أوافق بشدة 

 77.8 22.2 22.2 2 اوافق   
 88.9 11.1 11.1 1 محاید  
 100.0 11.1 11.1 1 لا أوافق   
  Total 9 100.0 100.0   

  
 ) :26رسم بǻاني رقم (

 

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على سؤال ( إختǼارات نهاǽة الدورة التدرȄبǽة      
و( أوافȘ )  %55.6بواسطة مرȞز التدرȄب Ȟافǽة لقǽاس حجم الفائدة من الدورة التدرȄبǽة ) فȞانت نسǼة (أوافǼ Șشدة ) 

  .  %11.1و( محاید ) و( لا أوافȘ ) بنسǼة  %22.2بنسǼة 
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ϊω  

 

) الأسس والضواȊǺ الموضوعة بواسطة الجهات الحȜومǻة المختصة لإنشاء مرȜز تدرȂب هي 27الجدول رقم (

 .  أسس وضواȊǺ معوقة ومتشددة جداً

 Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  33.3 33.3 33.3 3 أوافق بشدة 

 55.6 22.2 22.2 2 اوافق  
 66.7 11.1 11.1 1 محاید  
 100.0 33.3 33.3 3 لا أوافق   
  Total 9 100.0 100.0   

 
  ) :27رسم بǻاني رقم (

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على ( الأسس والضواȌǼ الموضوعة بواسطة     
 ȌǼب هي أسس وضواȄز تدرȞة المختصة لإنشاء مرǽومȞشدة الجهات الحǼ Șة ( أوافǼمعوقة ومتشددة جدا)ً نجد ان نس

 .%22.2و(أوافȘ) بنسǼة  %11.1و( محاید ) بنسǼة  %33.3) و( لا أوافȘ ) متساوȄین بنسǼة 
) البیئة العامة في مراكز التدرȂب الهندسǻة مناسǺة ومساعدة علي الاستفادة القصوȎ من 28الجدول رقم (

 البرنامج التدرȂبي.

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  33.3 33.3 33.3 3 أوافق بشدة 

 77.8 44.4 44.4 4 اوافق  
 88.9 11.1 11.1 1 محاید  
 100.0 11.1 11.1 1 لا أوافق   
  Total 9 100.0 100.0   
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ختصة الأسس والضواȌǼ الموضوعة بواسطة الجهات الحȞومǽة الم
 .  اً لإنشاء مرȞز تدرȄب هي أسس وضواȌǼ معوقة ومتشددة جد



 

ϊϊ  

 

 :)28رسم بǻاني رقم (

 
من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (البیئة العامة في مراكز التدرȄب الهندسǽة      

 %33.3مناسǼة ومساعدة علي الاستفادة القصوȐ من البرنامج التدرȄبي ) فȞانت إجابتهم بـ (اوافǼ Șشدة) بنسǼة 
 .  %11.1و(لا أوافȘ) و(محاید) بنسǼة  %44.4و(أوافȘ) بنسǼة 

  ) الرسوم المحددة لإجراءات ترخیص أو تجدید ترخیص مركز تدریب مناسبة 29الجدول رقم (

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  11.1 11.1 11.1 1 أوافق بشدة 

 33.3 22.2 22.2 2 اوافق  
 77.8 44.4 44.4 4 محاید  
 100.0 22.2 22.2 2 لا أوافق   
  Total 9 100.0 100.0   

 :)29رسم بǻاني رقم (
 

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (الرسوم المحددة لإجراءات ترخǽص أو تجدید 
و (محاید) بنسǼة  %22.2ترخǽص مرȞز تدرȄبي مناسǼة ) فȞانت الإجاǼة بـ (اوافȘ) و (لا اوافȘ) متساوǽة بنسǼة 

44.4% Șة  و(أوافǼشدة) بنسǼ11.1% .  
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Ȝص مرǻص أو تجدید ترخǻز الرسوم المحددة لإجراءات ترخ
 تدرȂب مناسǺة 



 

ϊϋ  

 

) المحتوȎ التدرȂبي المقدم بواسطة مراكز التدرȂب ذو اثر ضعیف وغیر مواكب للتطورات في 30الجدول رقم (

 المجال 

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  11.1 11.1 11.1 1 أوافق بشدة 

 22.2 11.1 11.1 1 اوافق  
 33.3 11.1 11.1 1 محاید  
 88.9 55.6 55.6 5 لا أوافق   
 100.0 11.1 11.1 1 لا أوافق بشدة   
  Total 9 100.0 100.0   

 

 :)30رسم بǻاني رقم (

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (المحتوȐ التدرȄبي المقدم بواسطة مراكز     
ضعیف وغیر مواكب للتطورات في المجال ) ، فȞانت الإجاǼات بـ (اوافǼ Șشدة) و (اوافȘ) و التدرȄب ذو أثر 

 . %55.6و ( لا اوافȘ ) بنسǼة   %11.1(محاید) و (لا اوافǼ Șشدة) متساوǽة بنسǼة 
 .  ) لا تسھم الدولة في ھذا المجال بتقدیم تسھیلات مساعدة لمراكز التدریب31الجدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  33.3 33.3 33.3 3 أوافق بشدة 

 88.9 55.6 55.6 5 اوافق  
 100.0 11.1 11.1 1 محاید  
  Total 9 100.0 100.0   

 
 

11.1 11.1 11.1

55.6

11.1

0

10

20

30

40

50

60

أوافق بشدة  اوافق محاید لا أوافق  لا أوافق بشدة 

عیف المحتوȐ التدرȄبي المقدم بواسطة مراكز التدرȄب ذو اثر ض
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ϊό  

 

 :)31رسم بǻاني رقم (

  

( لا تسهم الدولة في هذا المجال بتقدǽم من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على     
 %55.6و(أوافȘ) بنسǼة  %33.3تسهǽلات مساعدة لمراكز التدرȄب ) فȞانت الإجاǼات بـ ( أوافǼ Șشدة ) بنسǼة 

  . %11.1و(محاید) بنسǼة 
) إجراءات اعتماد الدوارت التدریبیة بواسطة الجھات الحكومیة المختصة المنظمة للتدریب ھي 32الجدول رقم (

 إجراءات جیدة ومناسبة 

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid Cumulative 

Percent 
Valid 22.2 22.2 22.2 2 اوافق 

 55.6 33.3 33.3 3 محاید  
 88.9 33.3 33.3 3 لا أوافق   
 100.0 11.1 11.1 1 لا أوافق بشدة   
  Total 9 100.0 100.0   

 :)32سم بǻاني رقم (ر 
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 إجراءات اعتماد الدوارت التدرȄبǽة بواسطة الجهات الحȞومǽة
 المختصة المنظمة للتدرȄب هي إجراءات جیدة ومناسǼة 



 

ϊύ  

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (اجراءات اعتماد الدورات التدرȄبǽة بواسطة     
ومناسǼة) أن الإجاǼات بـ (لا أوافȘ) و(محاید) بنسǼة الجهات الحȞومǽة المختصة المنظمة للتدرȄب هي إجراءات جیدة 

  . %11.1و(لا أوافǼ Șشدة) بنسǼة  %22.2و(أوافȘ) بنسǼة  33.3%
) مراكز التدرȂب في المجال الهندسي غیر مواكǺة وغیر متطورة وǺعیدة عن المستجدات في 33الجدول رقم (

 المجالات الهندسǻة العالمǻة 

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  11.1 11.1 11.1 1 أوافق بشدة 

 44.4 33.3 33.3 3 اوافق  
 66.7 22.2 22.2 2 محاید  
 100.0 33.3 33.3 3 لا أوافق   
  Total 9 100.0 100.0   

 :)33سم بǻاني رقم (ر 
 

  

إجاǼة المفحوصین على (مراكز التدرȄب في المجال الهندسي غیر من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال     
 (Șأواف)و (Șلا أواف) ات بـǼانت الإجاȞة) فǽة العالمǽعیدة عن المستجدات في المجالات الهندسǼة وغیر متطورة وǼمواك

  .  %11.1و(أوافǼ Șشدة) بنسǼة  %22.2و(محاید) بنسǼة  %33.3بنسǼة 
 خلال الدورات التدرȂبǻة ضعیف فنǻاً وغیر مواكب  ) أداء المدرȁین34الجدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 22.2 22.2 22.2 2 محاید 

 100.0 77.8 77.8 7 لا أوافق   
  Total 9 100.0 100.0   
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طورة مراكز التدرȄب في المجال الهندسي غیر مواكǼة وغیر مت
 وǼعیدة عن المستجدات في المجالات الهندسǽة العالمǽة 



 

ϋτ  

 

 :)34سم بǻاني رقم (ر 

 

یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (أداء المدرȃین خلال الدورات التدرȄبǽة من الجدول والشȞل أعلاه      
  . %22.2و(محاید) بنسǼة  77.8ضعیف فنǽاً وغیر مواكب ) فنجد ان الإجاǼات بـ (لا اوافȘ) بنسǼة 

) تقییم الدورة التدریبیة عبر الاستمارة التي یملأھا المتدرب لھذا الغرض مناسبة وفعالة وتعطي 35الجدول رقم (
 .الفائدة الحقیقیة من الدورة التدریبیة 

  Frequency 
Percent from 

total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  33.3 33.3 33.3 3 أوافق بشدة 

 88.9 55.6 55.6 5 اوافق  
 100.0 11.1 11.1 1 لا أوافق بشدة   
  Total 9 100.0 100.0   

 :)35سم بǻاني رقم (ر 

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (تقیǽم الدورة التدرȄبǽة عبر الاستثمارة التي      
من الدورات التدرȄبǽة) فȞانت الإجاǼات بـ (أوافǽ Șملأها المتدرب لهذا الغرض مناسǼة وفعالة وتعطي الفائدة الحقǽقة 

 .%11.1و(لا أوافǼ Șشدة) بنسǼة  %55.6و(أوافȘ) بنسǼة  Ǽ33.3%شدة) بنسǼة 
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ب لهذا الغرض تقیǽم الدورة التدرȄبǽة عبر الاستمارة التي ǽملأها المتدر 
 ǽة مناسǼة وفعالة وتعطي الفائدة الحقǽقǽة من الدورة التدرȄب



 

ϋυ  

 

عطي صور ولا ییبیة بواسطة المؤسسات الحكومیة التي تنظم ھذا النشاط فیھ قر) تقییم الدورة التد36جدول رقم (
  القیمة الحقیقیة للدورة التدریبیة

  Frequency 
Percent 

from total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  11.1 11.1 11.1 1 أوافق بشدة 

 44.4 33.3 33.3 3 اوافق  
 88.9 44.4 44.4 4 محاید  
 100.0 11.1 11.1 1 لا أوافق بشدة   
  Total 9 100.0 100.0   

 :)36سم بǻاني رقم (ر 

 

والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (تقیǽم الدورة التدرȄبǽة بواسطة المؤسسات من الجدول      
الحȞومǽة التي تنظم هذا النشاȋ فǽه قصور ولا ǽعطي القǽمة الحقǽقǽة للدورة التدرȄبǽة) فȞانت الإجاǼات بـ (أوافǼ Șشدة) 

  . %44.4) بنسǼة و(محاید %33.3و(أوافȘ) بنسǼة  %11.1و(لا أوافǼ Șشدة) بنسǼة 
سات الحكومیة التي تنظم ھذا النشاط توزع الفرص التدریبیة المتاحة لدیھا بالتساوي س) المؤ37جدول رقم (

 حسب التخصص.

 Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 11.1 11.1 11.1 1 اوافق 

 33.3 22.2 22.2 2 محاید 
 88.9 55.6 55.6 5 أوافقلا  
 100.0 11.1 11.1 1 لا أوافق بشدة 
 Total 9 100.0 100.0  
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ϋφ  

 

 :)37سم بǻاني رقم (ر 

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على( المؤسسات الحȞومǽة التي تنظم هذا       
التخصص ) فȞانت الإجاǼات بـ (أوافȘ) و(لا أوافȘ  النشاȋ توزȄع الفرص التدرȄبǽة المتاحة لدیها Ǽالتساوȑ حسب

  . %55.6و(لا أوافȘ) بنسǼة  %22.2و(محاید) بنسǼة  Ǽ11.1%شدة) بنسǼة 
 تأھیللیة التدیب والالطالبة للتدریب یعیق عم ت) لا یوجد فساد إداري بالمؤسسا38الجدول رقم (

  Frequency 
Percent from 

total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 11.1 11.1 11.1 1 اوافق 

 55.6 44.4 44.4 4 محاید  
 100.0 44.4 44.4 4 لا أوافق   
  Total 9 100.0 100.0   

 :)38سم بǻاني رقم (ر 

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (لا یوجد فساد إدارǼ ȑالمؤسسات الطالǼة    
و(محاید) و(لا أوافȘ) بنسǼة  ǽ11.1%عیȘ عملǽة التدرȄب و التأهیل). فȞانت الإجاǼات بـ(أوافȘ) بنسǼة للتدرȄب 

44.4% .  
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ϋχ  

 

  ) من المھم جداً أن یتم تصنیف مراكز التدریب كل حسب مجالھ. 39الجدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  66.7 66.7 66.7 6 أوافق بشدة 

 100.0 33.3 33.3 3 اوافق  
  Total 9 100.0 100.0   

 :)39سم بǻاني رقم (ر 
 

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (من المهم جداً أن یتم تصنیف مراكز      
  .%33.3، و(اوافȘ) بنسǼة  %66.7بنسǼة التدرȄب Ȟل حسب مجاله) فنجد الاجاǼات بـ (اوافǼ Șشدة) 

  ف مراكز التدریب الموجود الان مقنع وجید ) تصنی40الجدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid 22.2 22.2 22.2 2 اوافق 

 55.6 33.3 33.3 3 محاید   
 100.0 44.4 44.4 4 لا أوافق   
  Total 9 100.0 100.0   

  :)40سم بǻاني رقم (ر 

 

66.7

33.3

0

20

40

60

80

أوافق بشدة  اوافق
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 تصنیف مراكز التدرȄب الموجود الان مقنع وجید 



 

ϋψ  

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین على (تصنیف مراكز التدرȄب الموجود الان مقنع     
  . %44.4، و(لا أوافȘ) بنسǼة  %33.3و(محاید) بنسǼة   %22.2وجید) فنجد الإجاǼات بـ (اوافȘ) بنسǼة 

 المهندسین استبǻانتحلیل  44-3-
 -) التخصص :41جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  3.8 3.8 3.8 1 كھرباء 

 7.6 3.8 3.8 1 میكانیكا  
 42.2 34.6 34.6 9 معمار   
 مدني   

  اتصالات
9  
6 

34.6  
23.1 

34.6  
23.1 

76.9  
100 

  Total 26 100.0 100.0   

 ) :41رسم بǻاني رقم (

 

ونجد المȞǽانȞǽا  %3.8من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من إجاǼة المفحوصین التخصص فنجد الكهرȃائي بنسǼة     

  . %23.1ونجد المدنیین بنسǼة  %26.9والمعمار بنسǼة  %46.2بنسǼة 

  -) المؤهل :42جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  15.4 15.4 15.4 4 دبلوم 

 65.4 50.0 50.0 13 بكلاریوس   
 73.1 7.7 7.7 2 دبلوم عالي   
 96.2 23.1 23.1 6 ماجستیر   
 100.0 3.8 3.8 1 دكتوارة   
  Total 26 100.0 100.0   
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ϋω  

 

  ) :42رسم بǻاني رقم (

  

والȞǼلارȄوس  %15.4والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن المؤهل الدبلوم بنسǼة من الجدول     

  . %3.8والدȞتوارة بنسǼة  %23.1والماجستیر بنسǼة  %7.7والدبلوم العالي بنسǼة  %50بنسǼة 

  -:المهندس عملنیف ) تص43جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  100.0 100.0 92.3 24 قطاع خاص 

Missing System 2 7.7     
Total 26 100.0     

 

 ) :43رسم بǻاني رقم (

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین عن تصنیف العمل فنجدهم Ȟلهم من القطاع الخاص 

  . %100بنسǼة 
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 تصنیف عمل المهندس 



 

ϋϊ  

 

  -) سنوات الخبرة العملǻة :44جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  30.8 30.8 30.8 8 سنوات  5أقل من 

 57.7 26.9 26.9 7 سنوات  10 – 5  
 73.1 15.4 15.4 4 سنة  15 – 11  
 100.0 26.9 26.9 7 سنة  15أكثر من   
  Total 26 100.0 100.0   

 ) :44رسم بǻاني رقم (
 

 

 %30.8سنوات بنسǼة  5من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن سنوات الخبرة أقل من 

  .%26.9سنة بنسǼة  15وأكثر من  %15.4سنة بنسǼة  15 – 11ومن  %26.9سنوات بنسǼة  10 – 5ومن 

  - ) عدد الدورات التدرȂبǻة التي تلقیتها منذ التخرج وحتي تارȂخه:45جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  19.2 19.2 19.2 5 دورات  3أقل من 

 38.5 19.2 19.2 5 دورات  6 – 3  
 57.7 19.2 19.2 5 دورة  7-10  
 96.2 38.5 38.5 10 دورات  10أكثر من   
 100.0 3.8 3.8 1 أخرى   
  Total 26 100.0 100.0   
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ϋϋ  

 

  ) :45رسم بǻاني رقم (

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن عدد الدورات التدرȄبǽة التي تلقیتها منذ التخرج 

دورات بنسǼة  10-7ومن  %19.2دورات بنسǼة  6-3ومن  %19.2بنسǼة دورات  3وحتي تارȄخه قد بلغت أقل من 

 . %3.8وأخرȑ بنسǼة  %38.5دورات بنسǼة  10وأكثر من  19.2%

) آلǻه قǻاس الفائدة من الدورة التدرȂبǻة عبر مراكز التدرȂب هي آلǻه لا تعطي المؤشر الحقǻقي 46جدول رقم (

  - لحصول الفائدة:

  Frequency 
Percent from 

total  
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  11.5 11.5 11.5 3 أوافق بشدة 

 53.8 42.3 42.3 11 أوافق   
 80.8 26.9 26.9 7 محاید   
 96.2 15.4 15.4 4 لا أوافق   
 100.0 3.8 3.8 1 لا أوافق بشدة   
  Total 26 100.0 100.0   

 ) :46رسم بǻاني رقم (
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 المؤشر الحقǽقي لحصول الفائدة 



 

ϋό  

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن آلǽه قǽاس الفائدة من الدورة التدرȄبǽة عبر     

 %11.5مراكز التدرȄب هي آلǽه لا تعطي المؤشر الحقǽقي لحصول الفائدة وقد Ȟانت أجابتهم أوافǼ Șشدة بنسǼة 

 . %3.8ولا أوفǼ Șشدة بنسǼة  %15.4ولا أوافȘ بنسǼة  %26.9ومحاید بنسǼة  %42.3أوافȘ بنسǼة 

) الدورات التدرȂبǻة الهندسǻة المتاحة حالǻاً عبر مراكز التدرȂب غیر Ȝافǻة لمتطلǺات سوق العمل 47جدول رقم (
 -المحلي :

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  38.5 38.5 38.5 10 أوافق بشدة 

 69.2 30.8 30.8 8 أوافق   
 76.9 7.7 7.7 2 محاید   
 96.2 19.2 19.2 5 لا أوافق   
 100.0 3.8 3.8 1 لا أوافق بشدة   
  Total 26 100.0 100.0   

 

 ) :47رسم بǻاني رقم (
 

  

الجدول والشȞل أعلاه یتضح Ǽأن الدورات التدرȄبǽة الهندسǽة المتاحة حالǽاً عبر مراكز التدرȄب غیر Ȟافǽة لمتطلǼات 

و(محاید) بنسǼة  %30.8و(أوافȘ) بنسǼة  %38.5سوق العمل المحلي وقد Ȟانت إجابتهم (اوافǼ Șشدة) بنسǼة 

 . %3.8و(لا أوافǼ Șشدة) بنسǼة  %19.2و(لا أوافȘ) بنسǼة  7.7%
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 لمتطلǼات سوق العمل المحلي 



 

ϋύ  

 

) الدورات التدرȂبǻة الهندسǻة المتاحة حالǻاً عبر مراكز التدرȂب غیر Ȝافǻة لمتطلǺات السوق 48جدول رقم (
  -العالمي:

 

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  57.7 57.7 57.7 15 أوافق بشدة 

 80.8 23.1 23.1 6 أوافق   
 84.6 3.8 3.8 1 محاید   
 96.2 11.5 11.5 3 لا أوافق   
 100.0 3.8 3.8 1 لا أوافق بشدة   
  Total 26 100.0 100.0   

 

 ) :48رسم بǻاني رقم (
 

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین الدورات التدرȄبǽة الهندسǽة المتاحة حالǽاً عبر مراكز 

وأوافȘ بنسǼة  Ȟ57.7%افǽة لمتطلǼات السوق العالمي وقد Ȟانت إجاǼة المفحوصین أوافǼ Șشدة بنسǼة التدرȄب غیر 

 . %3.8ولا أوافǼ Șشدة بنسǼة  %11.5ولا أوافȘ بنسǼة  %3.8ومحاید بنسǼة  23.1%

 -دانǻة :) لا توجد فائدة ملموسة من الدورات التدرȂبǻة التي خضعت لها عبر مراكز التدرȂب السو 49جدول رقم (
 

  
Frequenc

y 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  11.5 11.5 11.5 3 أوافق 

 30.8 19.2 19.2 5 محاید   
 80.8 50.0 50.0 13 لا أوافق   
 100.0 19.2 19.2 5 لا أوافق بشدة   
  Total 26 100.0 100.0   
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ότ  

 

 ) :49رسم بǻاني رقم (
  

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن لا توجد فائدة ملموسة من الدورات التدرȄبǽة التي 

وأوفȘ بنسǼة  %19.2خضعت لها عبر مراكز التدرȄب السودانǽة وقد Ȟانت إجابتهم محاید ولا أوافǼ Șشدة بنسǼة 

 .%50ولا أوافȘ بنسǼة  11.5%

  -) مراكز التدرȂب الآن ذات أثر ضعیف في تأهیل ورفع Ȝفاءة المهندسین :50جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  8.0 8.0 7.7 2 أوافق بشدة 

 44.0 36.0 34.6 9 أوافق   
 56.0 12.0 11.5 3 محاید   
 96.0 40.0 38.5 10 لا أوافق   
 100.0 4.0 3.8 1 لا أوافق بشدة   
  Total 25 96.2 100.0   

Missing System 1 3.8     
Total 26 100.0     

 

 ) :50رسم بǻاني رقم (
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όυ  

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن مراكز التدرȄب الآن ذات أثر ضعیف في تأهیل 

 Șفاءة المهندسین أوافȞ ة ورفعǼة  %36بنسǼة  %12ومحاید بنسǼبنس Șة  %40ولا أوافǼشدة بنسǼ Șولا  %8وأواف

 .%4أوافǼ Șشدة بنسǼة 

  -) الدورات التدریبیة المتاحة عبر مراكز التدریب ذات طابع نظري أكثر منھ عملي :51جدول رقم (

  Frequency 
Percent 

from total Valid Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  26.9 26.9 26.9 7 أوافق بشدة 

 61.5 34.6 34.6 9 أوافق   
 76.9 15.4 15.4 4 محاید   
 96.2 19.2 19.2 5 لا أوافق   
 100.0 3.8 3.8 1 لا أوافق بشدة   
  Total 26 100.0 100.0   

 ) :51رسم بǻاني رقم (

  

المفحوصین Ǽأن الدورات التدرȄبǽة المتاحة عبر مراكز التدرȄب من الجدول والشȞل اعلاه یتضح من خلال إجاǼة     
 %34.6أوافȘ بنسǼة  %26.9ذات طاǼع نظرȑ أكثر منه عملي.  وقد Ȟانت إجابتهم Ȟالاتي: أوافǼ Șشدة بنسǼة 

 . %3.8ولا أوافǼ Șشدة بنسǼة  %19.2ولا أوافȘ بنسǼة  %15.4ومحاید بنسǼة 
) منھجیة التدریب الھندسي في السودان في ا لقطاعین الحكومي والخاص كافیة لتأھیل ورفع كفاءة 52جدول رقم (
  -المھندسین:

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  8.0 8.0 7.7 2 أوافق بشدة 

 20.0 12.0 11.5 3 أوافق   
 56.0 36.0 34.6 9 محاید   
 88.0 32.0 30.8 8 لا أوافق   
 100.0 12.0 11.5 3 لا أوافق بشدة   
  Total 25 96.2 100.0   

Missing System 1 3.8     
Total 26 100.0     
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όφ  

 

 ) :52رسم بǻاني رقم (
 

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن منهجǽة التدرȄب الهندسي في السودان في ا 
 %12لقطاعین الحȞومي والخاص Ȟافǽة لتأهیل ورفع Ȟفاءة المهندسین وقد Ȟانت إجابتهم أوافȘ ولا أوافǼ Șشدة بنسǼة 

 . %36ومحاید بنسǼة  %32ولا أوافȘ بنسǼة  %8أوافǼ Șشدة بنسǼة 
) تدرج المھندس في الدرجات المھنیة من درجة أدني الي درجة أعلي یجب أن یتم عبر تلقي 53جدول رقم (

 -جرعات تدریبیة نوعیة:

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  52.0 52.0 50.0 13 أوافق بشدة 

 84.0 32.0 30.8 8 أوافق   
 96.0 12.0 11.5 3 محاید   
 100.0 4.0 3.8 1 لا أوافق   
  Total 25 96.2 100.0   

Missing System 1 3.8     
Total 26 100.0     

  

 ) :53رسم بǻاني رقم (
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όχ  

 

 
من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن تدرج المهندس في الدرجات المهنǽة من درجة      

،  %52الي درجة أعلي یجب أن یتم عبر تلقي جرعات تدرȄبǽة نوعǽة. وقدȞانت إجابتهم أوافǼ Șشدة بنسǼة  أدني

 .%4ولا أوافȘ بنسǼة  %12ومحاید بنسǼة  %32أوافȘ بنسǼة 

ً مھیأة بصورة كافیة تساعد علي التصحیل الجید والاستفادة ) بیئ54جدول رقم ( ة مراكز التدریب الھندسي حالیا
  -:القصوى

 

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  8.0 8.0 7.7 2 أوافق بشدة 

 24.0 16.0 15.4 4 أوافق   
 52.0 28.0 26.9 7 محاید   
 88.0 36.0 34.6 9 لا أوافق   
 100.0 12.0 11.5 3 لا أوافق بشدة   
  Total 25 96.2 100.0   

Missing System 1 3.8     
Total 26 100.0     

 

  ) :54رسم بǻاني رقم (

  

 

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽان بیئة مراكز التدرȄب الهندسي حالǽاً مهǽأة Ǽصورة 
، وأوافȘ بنسǼة  Ȟ 8%افǽة تساعد علي التحصیل الجید والاستفادة القصوȐ.  وقد Ȟانت إجابتهم أوافǼ Șشدة بنسǼة

   .%36ولا أوافȘ بنسǼة  %12ولا أوافǼ Șشدة بنسǼة  %28ومحاید بنسǼة  16%
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όψ  

 

) المادة  التدریبیة الھندسیة المعروضة بواسطة مراكز التدریب ضعیفة وغیر مواكبة للتطور في 55جدول رقم (
 -المجالات المختلفة:

 

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  24.0 24.0 23.1 6 أوافق بشدة 

 48.0 24.0 23.1 6 أوافق   
 72.0 24.0 23.1 6 محاید   
 96.0 24.0 23.1 6 لا أوافق   
 100.0 4.0 3.8 1 لا أوافق بشدة   
  Total 25 96.2 100.0   

Missing System 1 3.8     
Total 26 100.0     

  ) :55بǻاني رقم (رسم 

  

من الجدول والشȞل أعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽان المادة  التدرȄبǽة الهندسǽة المعروضة بواسطة      
مراكز التدرȄب ضعǽفة وغیر مواكǼة للتطور في المجالات المختلفة. وقدȞانت إجابتهم أوافǼ Șشدة وأوافȘ ومحاید ولا 

 . %4شدة بنسǼة ولا أوافǼ Ș %24أوافȘ بنسǼة 
ً داخل المؤسسة التي قیتھا داخل السودان ساعدت في تدر) الدورات التدریبیة التي تل56جدول رقم ( جي وظیفیا

 -أعمل بھا:
 

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  8.0 8.0 7.7 2 أوافق بشدة 

 40.0 32.0 30.8 8 أوافق   
 48.0 8.0 7.7 2 محاید   
 76.0 28.0 26.9 7 لا أوافق   
 100.0 24.0 23.1 6 لا أوافق بشدة   
  Total 25 96.2 100.0   

Missing System 1 3.8     
Total 26 100.0     
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 .  للتطور في المجالات المختلفة



 

όω  

 

 ) :56رسم بǻاني رقم (

 

من الجدول الشȞل اعلاه یتضح من خلال إجاǼة المفحوصین Ǽأن الدورات التدرȄبǽة التي تلقیتها داخل السودان 
ولا أوافǼ Șشدة بنسǼة  85ساعدت في تدرȄجي وظǽفǽاً داخل المؤسسة التي أعمل بها.  أوافǼ Șشدة ، و محاید بنسǼة 

   %32وأوافȘ بنسǼة  %28ولا أوافȘ بنسǼة  24%
)المؤسسة التي أعمل بها تضع خطȊ حقǻقǻة لتدرȂب وتأهیل الكادر الهندسي وتقوم بتنفیذه هذه 57جدول رقم (

 .Ȋالخط 

  Frequency 
Percent 

from total 
Valid 

Percent 
Valid 

Cumulative Percent 
Valid  16.0 16.0 15.4 4 أوافق بشدة 

 32.0 16.0 15.4 4 أوافق   
 60.0 28.0 26.9 7 محاید   
 76.0 16.0 15.4 4 لا أوافق   
 100.0 24.0 23.1 6 لا أوافق بشدة   
  Total 25 96.2 100.0   

Missing System 1 3.8     
Total 26 100.0     

 ) :57رسم بǻاني رقم (
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όϊ  

 

      Ȍأن المؤسسة التي أعمل بها تضع خطǼ ة المفحوصینǼل أ علاه یتضح من خلال إجاȞة من الجدول والشǽقǽحق

لتدرȄب وتأهیل الكادر الهندسي وتقوم بتنفیذه هذه الخطȌ.  حیث Ȟانت إجاǼة المفحوصین أوافǼ Șشدة وأوافȘ ولا 

  .%24ولا أوافǼ Șشدة بنسǼة  %28بینما Ȟان المحاید بنسǼة  %16أوافȘ بنسǼة 

  - استخلاص نتائج الاستبǻان : 4-5

على استبǽان مراكز التدرȄب والمدرȃین والمستفیدین (المهندسین)  على ضوء الجداول والرسوم البǽانǽة المبنǽة      

  -نستخلص النتائج التالǽة :

  - اولاً استخلاص النتائج على ضوء استبǻان مراكز التدرȂب والمدرȁین :

1-   Ȑب ترȄة مراكز التدرǼنسȃانها  %52.9وȄتدر Ȑومواكب للمستجدات تقدم محتو ȑبي ذو اثر قو

طرȄقة تقیǽمها للدورات التدرȄبǽة التي تقدمها مناسǼة لقǽاس حجم أن  Ȟ64.7%ما ترȐ وȃنسǼة ، 

ان أداء المدرȃین في هذه الدورات جید  %52.9ترȐ وȃنسǼة الفائدة من الدورة التدرȄبǽة ، Ȟما 

  فنǽاً .

ٌ من المهم جداً ان یتم تصنیف مر  %82.4ترȐ مراكز التدرȄب وȃنسǼة   -2 حسب  اكز التدرȄب Ȟل

   غیر جید وغیر مقنع .التصنیف المعمول Ǽه حالǽاً فمجاله ، 

  -المهندسین :ثانǻاً على ضوء استبǻان 

الدورات التدرȄبǽة الهندسǽة المتاحة حالǽاً عبر مراكز التدرȄب غیر Ȟافǽة أن  %69.3یرȐ المهندسون وȃنسǼة  - 1

  لمقابلة متطلǼات سوق العمل المحلي والعالمي .

مراكز التدرȄب الآن ذات أثر ضعیف في تأهیل ورفع Ȟفاءة المهندسین ان  Ȟ44%ما یرȐ المهندسون وȃنسǼة  - 2

هذه الدورات التدرȄبǽة تتسم ǼالطاǼع  ان Ȟ61.5%ما یرون وȃنسǼة من هذه الدورات ،  ضعǽفةرغم وجود فائدة 

  النظرȑ اكثر من العملي . 

رȄب الهندسي في السودان غیر Ȟافǽة لتأهیل ورفع Ȟفاءة منهجǽة التدان  %44یرȐ المهندسون وȃنسǼة  - 3

  المهندسین .
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ǽة من درجة أدنى لدرجة أعلى یجب تدرج المهندسین في الدرجات المهنان  %80.8یرȐ المهندسون وȃنسǼة  - 4

  ان یتم عبر تلقي جرعات تدرȄبǽة نوعǽة .

یر مهǽأة Ǽصورة Ȟافǽة تساعد على بیئة مراكز التدرȄب الهندسي حالǽاً غان  %48یرȐ المهندسون وȃنسǼة  - 5

  التحصیل الجید والاستفادة القصوȐ من المادة التدرȄبǽة المقدمة .

وفقاً لتلقي دورات لا یتم بها  ون التدرج الوظǽفي في المؤسسات التي ǽعملان  %52یرȐ المهندسون وȃنسǼة  - 6

  تدرȄبǽة .

 بوضع خطȌ حقǽقǽة للتدرȄب لا تقومالیها  ون معظم المؤسسات التي ینتمان  %40یرȐ المهندسون وȃنسǼة   - 7

   یتم تنفیذها .

بنظرة عامة لاستبǽان مراكز التدرȄب والمدرȃین والمستفیدین (المهندسین) ، مقروءة مع حجم المهندسین الذین  - 8

ومن حجم الدورات التدرȄبǽة الهندسǽة مهندس خرȄج ،  5000تفرخهم الجامعات السودانǽة سنوǽاً والتي تقدر بـ 

حجم المهندسین في من ضئیلة تي تنظمها مراكز التدرȄب ، نرȐ أن التدرȄب الهندسي ǽغطي نسǼة ال

  .السودان

من العینة هي  %50منها هي مراكز تدرȄب هندسǽة و %50العینة التي تم فحصها من مراكز التدرȄب  - 9

Ǽالجانب الهندسي ،  مراكز تدرȄب في مجالات أخرȐ ، ورغم ذلك نجدها Ȟلها تنظم دورات تدرȄب ذات علاقة

  ما یدل على ان تصنیف المراكز الحالي غیر فعال .
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  الفصل الخامس

  والتوصǻات الخلاصة

  مقدمة : 5-1

هذا الفصل حلول مقترحة لǼعض المشاكل التي تواجه عملǽة التدرȄب Ǽصورة عامة ومراكز التدرȄب التي یناقش    

تمثل رأس الرمح في هذه العملǽة،Ȟما ǽضع Ǽعض التوصǽات التي تدفع Ǽاتجاه تحسین عملǽة التدرȄب وتؤدȑ الى 

  حدوث تطوȄر من Ȟل الجهات ذات العلاقة ǼالتدرȄب . 

 5 -2 ǻات :الحلول والتوص  

وضع اسس ومعاییر موحدة وفعالة لتصنیف مراكز التدرȄب حسب مجال التخصص الذǽ ȑحدده مرȞز  2-1- 5

المعاییر المعاییر الفنǽة للمجال المحدد ، مع المراقǼة الدائمة والدورȄة من الجهات هذه التدرȄب على ان تشمل 

Ǽ التزامهاǼ لاد لهذه المراكزǼب في الȄة المنظمة للتدرǽومȞالح. Ȍب في المجال المصدق لها فقȄالتدر 

وضع تشرȄعات ولوائح ملزمة للمهندس والمؤسسة التي ǽعمل بها للخضوع لجرعات تدرȄبǽة محددة مناسǼة  2-2- 5

 لسنین خبرته في المجال .

إنشاء مؤسسات حȞومǽة هندسǽة خدمǽة تهدف (الى جانب أهدافها الاخرȐ) الى تدرȄب المهندسین عملǽاً  2-3- 5

داراتها المختلفة وȞǽتسبوا الخبر  ٕ ة العملǽة في معظم مجالات التخصص ، وذلك ونظرȄاً ، Ǽحیث یتنقلوا في أقسامها وا

 Ǽالاحتكاك الوظǽفة عملǽاً وǼالمهندسین ذوȑ الخبرة الذین سǼقوهم في المجال واكتسبوا المعرفة .

كلفة إقتصادǽة أقل لتمȞن أصحاب تصمǽم برامج تدرȄبǽة نظرȄة وعملǽة ذات مضمون علمي غني وت 2-4- 5

وتتبنى ذلك المؤسسات الحȞومǽة المنظمة للتدرȄب وتلزم بها مراكز التدرȄب  الامȞانات المادǽة الأقل للتدرȄب .

 المصنفة للعمل في المجال الهندسي .

ومساعدات بتقدǽم تسهǽلات في دفع عملǽة التدرȄب (ممثلة في Ȟل الجهات ذات الصلة) إسهام الدولة  2-5- 5

 . للمراكز
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واختزالها في مؤسسة واحدة مرȞزȄة تضع مواصفات  تراخǽص مراكز التدرȄب التى تمنح  اتتوحید الجه 2-6- 5

راتها على مراقǼة مراكز التدرȄب ، وزȄادة موازنتها الخاصة ǼالتدرȄب لتقوم بتوزȄع فرص الدورات وتوسǽع قد، موحدة 

 . التدرȄبǽة للمراكز المؤهلة والقادرة على تنفیذ هذه الدورات Ǽصورة طیǼة 

 ي التدرȄب .بجانب النواحى النظرȄه ف للتدرȄب العمليإلزام المراكز بوضع نسǼة مقدرة من الدورات التدرȄبǽة  2-7- 5

5 -2-8 ǽبȄه للدورات التدرǼه العظمى من المهندسین وضع اسعار مناسǽه للأغلب. 

 على ولاǽة Ȟل عاصمة في(  العاصمه خارج تدرȄب مراكز انشاءتشجǽع القطاع الخاص والعام على  2-9- 5

 ). الاقل

وزارة تنمǽة الموارد المهندسین و (بواسطة مجلس واتحاد  التخرج حدیث للمهندس تدرȄبي برنامج وضع 2-10- 5

 والقدرات والمعارف المهارات لاكتساب المهنة في العملǽةالنظرȄة و  الجوانبǽشمل  الǼشرȄة وغیرها من الجهات المعنǽة)

  . اللازمة

 - الخاتمة : 5-3

 في الختام ومن نظرة عامة للوسȌ الهندسي حالǽاً ، ومن خلال المعاǽشة المستمرة لهذا الوسȌ من   

اً أو جماعات ، نرȐ ضعفاً واضحاً خلال المؤسسات الهندسǽة العاملة في المجال الهندسي أفراد

 ِ ّ ً Ȟان التقصیر من جانب الأفراد أو المؤسسات المخد مة أو المؤسسات التدرȄبǽة او من للتدرȄب ، سواء

جانب الدولة . إلا ان المؤسسات التدرȄبǽة یجب أن تضاعف جهودها للإرتقاء بهذا الجانب وتطوȄره 

ومهمومة بهذا الجانب ، وتعمل في سبیل ذلك الفȞر والعمل مع ǼاعتǼارها مؤسسات ذات رسالة 

 ِ ّ وان تتكامل جهود Ȟل الأطراف لتدرȄب ، مة لتحسین وتنظǽم امر امؤسسات الدولة والمؤسسات المخد

ذات الصلة بهذا الموضوع المهم لتطوȄر عملǽة التدرȄب ووضع نهج واضح ینظمها وȄرفع Ȟفاءة 

  المهندسین في السودان خدمة للوطن ورفعةً لشأنه .
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  - دراسات مستقبلǻة : 5-4

  كز التدرȄب .اوضع آلǽة فعالة لتصنیف مر  –طرȄقة التصنیف  - 1

  المهني للمهندس عبر الخضوع لدورات تدرȄبǽة حتمǽة . التدرج - 2

  إنشاء وتقوǽة مراكز تدرȄب تحت إشراف المجلس الهندسي والجمعǽة الهندسǽة تسهم في رفع Ȟفاءة المهندسین. - 3

لزامها بوضع برامج تدرȄب مستمرة . - 4 ٕ   مراقǼة المؤسسات التي ینتمي لها المهندسون وا
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