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 :مستخلصال

يهدف البحث إلي تأكید أهمیة تطبیق مفهوم إدارة التكلفة في مشروعات التشیید في السودان           

وكذلك يهدف البحث إلي تلمس . مة لمتابعة وضبط تكلفة المشروعلتسهیل مهمة وضع الأسس السلی

الأسباب الداخلیة التي تسبب إنحراف تكلفة مشروعات التشیید في السودان، ومن ثم تقديم مقترحات 

وإستناداً علي المعلومات . وتوصیات لسد الفجوة بین الممارسة المعیارية والمحلیة في السودان

قلة المعرفة تم جمعها عن هذا الموضوع فقد إعتمد البحث علي فرضیة الأولیة والبیانات التي 

والإلمام بمفهوم وأهداف إدارة التكلفة لدي أطراف مشروع التشیید يعتبر عائقاً أمام تطبیق الأسس 

 .ل مؤسسات التشیید في السودانقبِالعلمیة لإدارة تكلفة المشروع من 

اع منهجیة علمیة للبحث تضمنت إستعراض لبعض ومن أجل تحقیق أهداف البحث تم إتب       

المصادر المحلیة والعالمیة ذات الصلة المباشرة بموضوع البحث بغرض التعرف علي أحدث 

وإستخدم البحث آلیة . التقنیات الإدارية الخاصة بتخطیط تكلفة التشیید ومتابعتها والسیطرة علیها

جة للخطوات المتبّعة في تطبیق المنهجیة فقد تم الإستبیان كأداة لجمع البیانات المطلوبة، وكنتی

قاً من هذه الفرضیات تمت صیاغة عدد من التوصیات التوصل إثبات فرضیات  البحث، وإنطلا

أهمیة نشر الوعي بضرورة تطبیق مفهوم إدارة التكلفة في مشاريع التشیید من خلال تطبیق أهمها 

لتحقیق ( فةلكتال ضبطو  فةلكتلل موازنة وضع، فةلالك تخمینالموارد،  تخطیط)أساسیات التكلفة 

 .الإستقرار المالي للمشروع لدي شركات ومؤسسات التشیید
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Abstract:  

       Research aims to emphasize the importance of applying the concept of 

cost management in construction projects in Sudan to facilitate the task of 

developing a proper follow-up and control of the project cost grounds. As 

well as research aims to touch the reasons that cause the deviation of the 

cost of construction projects in Sudan, and then make proposals and 

recommendations to bridge the gap between the normative and local 

practice in Sudan. Based on the preliminary information and data collected 

on this subject was adopted Find the assumption Lack of knowledge and 

understanding of the concept and objectives of cost management of the 

parties to the construction project is considered an obstacle to the 

application of the scientific basis for the management of the project cost by 

construction firms in the Sudan.  

       In order to achieve the objectives of the research were to follow 

scientific methodology of the research included a review of some of the 

local and global sources of direct relevance to the topic of research in order 

to learn about the latest plan for the cost of construction and follow-up and 

control management techniques. Use the search and survey mechanism as a 

tool to collect the required data, and as a result of the steps followed in the 

application of the methodology has been reached to prove hypotheses, and 

based on these hypotheses were formulated a number of recommendations, 

including  the importance of disseminating awareness of the need to apply 

the concept of cost management in construction projects through the 

application of the basics of cost (resource planning, cost estimate, put the 

cost of the budget and adjust the cost) to achieve the financial stability of 

the project to construction companies and institutions.  
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 الشكر والثناء
 

الشكر لله العلي القدير الذي وهبني القدرة والصبر علي        

الذي ما كان ليتم إلّا بدعم وتوجيه    البحثتقديم هذا  

  علي البحث  مشرفال الدكتور صلاح الدين عبد العزيز عجبان

 ....ف له مني كل الشكر والإمتنان والتقدير

وأتوجه بالشكر الجزيل لمركز الدراسات الهندسية       

لتوفيره البيئة المناسبة وكافة معينات  ( ستس)والتقنية  

 .الدراسة، وأخص بالشكر هيئة التدريس والموظفين بالمركز

ذين تفضلوا  كما أتوجه بالشكر لكل السادة المهندسين ال      

 .    بملء إستمارة الإستبيان والمشاركة بآرائهم النيرة
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 الفصل الأول

 :المقدمة  1.1

المعقدة المشروعات عدداً ضخماً من التفاصیل والعلاقات المتشابكة  تشیید عملیة تضمنت       

ومعدات  اف العاملة في هذا المضمار من مالك ومهندس ومقاول وموردي موادما بین الأطر

التشیید  وصناعة ، المعنیة بتنفیذ المشاريع أو المانحة وعمالة بالإضافة إلى الجهات الحكومیة

أكثر من أي صناعة  أساسیة وخامات موادتستقطب العديد من الوظائف المختلفة وتستهلك 

فإننا نجد أنها توسعت صناعة التشیید يدة والمتنامیة لخدمات للحاجة الشد أخرى ونظراً 

التشیید  اتإدارة مشروعلذلك نجد أن  .نتشرت في مفهومها الجغرافي وبعدها التكنولوجيإو

يختلف أفراده حسب نوعیة المشروع  اً تمثل حلقة الوصل بین كل هذه الأطراف، وتعد فريق

هذا الفريق مدير المشروع بوصفه المسئول عن  وحسب المرحلة التي يمر بها المشروع ويرأس

 .ويقوم بالتنظیم والتخطیط والجدولة ومراقبة العمل في المشروع ،إنجاز المشروع أمام المالك

كما أن إدارة المشروع هي الوظیفة القیادية التي تمثل السلطة التنفیذية وقوة الدفع التي تعمل 

روع في فريق عمل يعمل الجمیع فیه على إنجاز نصهار وتلاحم العناصر المختلفة للمشإعلى 

 .المشروع في الوقت المحدد والتكلفة المحددة

 :مشروع التشييد 1.1.1

 ،الوقت والموارد المالیة والمادية حتى يتم إنجازه الإحتیاج لموردمشروع التشیید يتسم بالتعقید و     

 من الخدمات المتخصصة بدءاً  العديد والمشروع في تطويره عادة ما يتكون من أطوار عديدة تتطلب

ولمشروع التشیید مجموعة من الخصائص والسمات  ،نتهاء منهلإمن التخطیط الابتدائي وحتى ا

 -:الممیزة له منها

 .التعقید -

 .في حالته ختلاف وعدم النمطیة فكل مشروع يعد فريداً لإا  -

 .المتغیرات كثیرة  -

لهذه الخصائص التي ينفرد بها مشروع التشیید فإنه لابد له من  راً ونظ.الدقة في التخطیط ضعیفة

.من وجهة نظر المالك صاحب المشروع إدارة جیدة وفعالّة لتحقیق الهدف المطلوب وخصوصاً 
 )1)
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 :مراحل مشروع التشييد 1.1.2

 -:يمر مشروع التشیید بالمراحل الآتیة      

 .مرحلة الدراسات الأولیة -

 .مرحلة التصمیم -

 .لعطاء والتعاقدمرحلة ا -

 .مرحلة التنفیذ -

.مرحلة التسلیم -
 )1)

 

 :الأطراف الرئيسة المساهمة في مشروع التشييد 1.1.2

يتم تنفیذ مشروع التشیید من خلال التعاون بین أطرافه المختلفة حیث يساهم كل طرف بدوره    

لاستشاري ا ،على أطرف ثلاث هم المالك  يكون التركیز أن حتى يتم إنجاز المشروع، وبالرغم من

 .المقاول إلاّ أنه هناك أطراف أخرى مؤثرةو

 -:فريق العمل في مشروع التشیید يشمل 

 .المالك -

 .ستشاريلإا -

 .المصممون -

 .المقاول -

 .مقاولي الباطن -

 .الموردون -

 .الجهات الحكومیة المعنیة -

.الجهات المانحة -
 )1)

 

 .المواطنون حول المشروع -
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 :روع التشييدلتزامات الأطراف الرئيسة المساهمة في مشإ 1.1.2

 المقاول اتلتزامإ: 

 .العقد الهندسي( محل)نجاز العمل إ -

 .تسلیم العمل المذكور بعد إتمامه -

.ضمان العمل بعد تسلیمه -
 )2)

 

 لتزامات رب العملإ: 

 .نجاز العملإتمكین المقاول من  -

 .نجازهإتسلم العمل بعد  -

.دفع الأجر -
 )2)

 

 دور المهندس: 

یق المواصفات والشروط وتدقیق المقايیس والأبعاد دور الرقابة الفنیة بالتأكد من تطب -

ختبارات ومتابعة سیر العمل ومراقبة عملیات التنفیذ وتسلم الأشغال لإوإجراء ا

 .المنجزة

دور وكیل لصاحب العمل فهو ينوب عنه في إدارة العقد من حیث إصدار أمر  -

 .التغییر المباشرة وقبول المواد والتجهیزات الآلیة أو رفضها، وإصدار أوامر

ستحقاقات والتعويضات وتفسیر التناقضات بین وثائق العطاء لإتقدير قیمة العقد وا -

.لخإ.. ، فالمختلفة وإبداء الرأي في المطالبات التي يتقدم بها أي طر
 )2)

 

 :تجاهات النزاع في صناعة التشييدإ 1.1.2

قة من آثار مادية نتیجة العلاقات المعقدة بین أطراف المشروع وما يترتب على هذه العلا    

 -:تجاهات التالیةلإتسمت صناعة التشیید باإومعنوية تتغیر بطبیعة المرحلة فقد 

 .أرباح قلیلة، وقت ضیق للتنفیذ شديدة،منافسة  -

 .تجاه المقاولین للمطالبات وتوجه المالكین لتقلیل المخاطرة أو تحملهاإ -

 .ضعف العلاقة بین المقاولین الرئیسیین ومقاولي الباطن -

 (.حسب الجهة المالكة)ماذج عقود جديدة ومتعددة ن -
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 .عمالة غیر مدربة ورخیصة -

 .تحديد صلاحیات المهندس المصمم -

 .الشراكة بین المقاول والمالك في تحمل المسؤولیة -

.النزاع والتحكیم ظاهرة -
 )1)

 

 :مكونات البحث 1.2

 :مجال البحث 1.2.1

مدي تطبیق مفهوم  سیركز البحث عليجل الإحاطة بمشكلة البحث وفهم جوانبها المختلفة أمن        

العناصر المؤثرة علي صناعة  دراسة وتحلیل إدارة التكلفة في مشروعات التشیید في السودان و

، والتكالیف الغیر (العمالةو المواد، المعدات)التكالیف المباشرة  التشیید بشكل مباشر و المتمثلة في

العاملة في السودان بالتحديد ولاية الخرطوم كما سیركز البحث علي مشروعات التشیید . مباشرة

 .  لتمركز النشاط العمراني فیها بنسبة كبیرة

 :مشكلة البحث 1.2.2

لمشروعات التشیید  عملیة إدارة التكلفةتبلورت مشكلة البحث الرئیسة في الحاجة إلي تحسین        

دارة والطرق المتبعة لإ ،والرقابة علیهامدي أهمیة التخطیط للتكالیف  تلمسفي السودان من خلال 

لیة التنفیذ وكیفیة بإجراءات عملیة التنبؤ بحدوث المخاطر أثناء عم، وكذلك الاهتمام موارد المشروع

 .  السیطرة علي تكلفة مشروعات التشیید في السودانجل أوذلك من التغلب علیها 

 : أسئلة البحث 1.2.2

صناعة التشیید بالسودان  املة في مجالتتعلق بالشركات الع يقدم البحث مجموعة من الأسئلة       

 -:تتمثل فیما يلي

 ؟المشروعا لدي أطراف ومتطلباته كلفةتال ما مدي الإدراك لمفهوم تخطیط -

 في سلیمةبصورة ( المعداتو العمالة، المواد)هل تتم عملیة إدارة موارد المشروع  -

 ؟مشروعات التشیید في السودان

 ؟نجاز المهاملإد لتزام بالوقت المحدلإما مدي أهمیة ا -

 ؟الآخر فیما يتعلق بمسؤولیة كل طرف تجاهما مدي الوعي بالمسائل القانونیة  -

 ؟دراك بأهمیة جدولة تكالیف المشروع لمعرفة متى تكون المدفوعات واجبة الدفعالإما مدي  -
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 ؟ما مدي تأثیر التغییرات المباشرة والغیر مباشرة علي سیر تنفیذ المشروع -

فترات زمنیة  لتزام بمراقبة تكالیف المشروع والتنبؤ بالتكلفة النهائیة فيما مدي الحرص والا -

 ؟مبكرة

 

  :فرضيات البحث  1.3.4

 -:البحث علي الفرضیات الآتیةإعتمد 

 يعتبر عائقاً  لدي أطراف مشروع التشیید قلة المعرفة والإلمام بمفهوم وأهداف إدارة التكلفة -

 .في السودانالتشیید  اتمشروع في تكلفةالالأسس العلمیة لإدارة أمام تطبیق 

في ، الدراسات والتصمیم، الإشراف والمتابعة تخطیطكال دور الأقسام الإداريةضعف  -

مؤسسات التشیید في السودان ناتج عن قلة الكوادر المدرّبة في مجال تخطیط التكلفة والرقابة 

 .علیها

ناتج عن  جهات المنفذةلدي ال ق بین المنصرف والدخلافالتو وعدم ضعف التدفقات النقدية -

عدم عمل إجراءات مالیة تشمل إعداد تنبؤات مستقبلیة خاصة بالدفعات المطلوبة من المالك 

 . وإعداد وإعتماد تقديرات المستخلصات الدورية والختامیة

ن قلة الوعي المشروع ناتج ع إختیار المقاول من قبل الجهات المستفیدة من ضعف طرق -

 .بالمسائل القانونیة

 :جية البحثمنه 1.2.2

يعتمد البحث أسلوب المنهج الوصفي والتحلیلي بدراسة وعرض المبادئ وأدوات تطبیقها وبین       

أو تقلیص الفجوة إلي حد أدني من خلال مناقشة وتحلیل التباين والتناقض  سدواقع الحال، بغرض 

بین الواقع الفعلي لتلك ستقرار المالي لمشروعات التشیید في السودان ولإبین المتطلبات التي تحقق ا

وذلك بعد تشخیص الأسباب وعلاقتها مع بعضها عن طرق استخدام أدوات تعكس . المشروعات

كتشاف العوامل المؤثرة في مشكلة البحث الأمر الذي يفضي لوضع إستیعاب ولإهده العلاقة 

 . توصیات لمعالجتها ومنع تكرارها
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 :أهداف البحثأهمية و  1.2.6

 : ستقرار المالي للمشروع من خلاللإبحث في تحقیق اتكمن أهمیة ال     

 تخطیط)كلفة تالع التشیید من خلال تطبیق أساسیات كلفة في مشاريتالتأكید علي أهمیة إدارة ال -

 .ستقرار المالي للمشروعلإلتحقیق ا (فةلكتال ضبطو  فةلكتلل موازنة وضع، فةلالك تخمینالموارد، 

 اللازمة بالموارد الموقع عملیات ودعم مدادرد المشروع في إالتأكید علي دور عملیة إدارة موا -

 .المقدرة الموازنة حدود في واقعیة تكلفة إلى لوصولبكفاءة وفعالیة ل

 حدود تتعدى لا بحیث التنفیذ تكالیف متابعةالتأكید علي دور الرقابة علي تكلفة المشروع ل -

بالتكلفة النهائیة في فترات زمنیة  لتنبؤوا .مسبقاً  إعدادها تم والتي للمشروع التقديرية الموازنة

 .مبكرة من المشروع

  .هتمام بتقويم الأداء المالي لمشاريع التشییدلإضرورة ا -

 .إذا كانت تكلفة المشروع ضمن إمكانیاته أم لا ما المالك تعريف -

 .الموارد اللازمة في مرحلة التنفیذ وإدارة تأمین عليمساعدة المقاول  -

 .أفضل البدائل للتصمیم والتنفیذ ختیارإلتصمیم في مساعدة استشاري ا -

 .لتزام بالمواصفات المطلوبة لضمان الجودةلإا مع .نجاز المهاملإلتزام بالوقت المحدد لإأهمیة ا -

 .بالمسائل القانونیة فیما يتعلق بمسؤولیة كل طرف تجاه الآخر التعريف -

 .واجبة الدفع ستحقاتدراك أهمیة جدولة تكالیف المشروع لمعرفة متى تكون المإ -

 .المشروعشرة والغیر مباشرة علي سیر تنفیذ تأثیر التغییرات المبا التعرف علي مدى -
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 الفصل الثاني

 التشييد مشروعاتتكلفة لإدارة  الأسس النظرية

 :مقدمة  2.1

لكونها عملیة  الدور الأساسي في نجاح المشروع، تمثل عملیة إدارة التكلفة في مشاريع التشیید     

 وذلك من خلال .لتحقیق أهدافه احل المشروعجوهرية تتم بدرجات دقة متزايدة كلما تقدمنا في مر

 لتحقیق الحديثة التقنیات استخدام عبر المشروع حیاة خلال والمادية البشرية الموارد وتنسیق هتوجی

 التقنیات باستخدام والقدرات المعرفة تطبیق بأنها الإنشائیة الإدارة تعرف و .مسبقا المحددة الأهداف

 يتلاءم وبما نجازهإ المطلوب المنشأ على للحصول المخطط لتنفیذها تالفعالیا في المختلفة والأدوات

 البشرية الموارد وتنسیق توجیه فن(بأنها  في دراسته الجلالي العمل، عرفها صاحب متطلبات مع

(مسبقا المحددة الأهداف لتحقیق الحديثة التقنیات ستخدامإ عبر المشروع حیاة خلال والمادية
(3)

. 

 :التشييد مشاريع في كلفةتال إدارة أساسيات  2.2

 لها التي المهمة و الإجراءات العملیات من مجموعة على تشتمل المشاريع كلفةت إدارة إن      

 -:ة المالیة المقررة له، وتتمثل في الآتيوازنالمشروع وإتمامه ضمن الم نجازإب العلاقة

 :الموارد تخطيط 2.2.1

 تلك وجود وبین للمشروع الموارد مطالب بین التوافق لإحداث ياً ضرور الموارد تخطیط يعتبر    

 توفیرها يمكن والتي العمل لتنفیذ المطلوبة الموارد تفاصیل بتحديد وذلك جهة أخري، من الموارد

 الفعالیات تعريف يجب كما. المشروع مراحل وحسب توفرها حالة عدم في الموارد لهذه والبدائل

 وكمیاتها الموارد أنواع تشمل سابقة علوماتعلى م طلاعلإا كذلك و فعالیة كل معدة وتخمین

.سابقة لمشاريع مشابهة عمالأ لتنفیذ المستخدمة
 (4)

  

 :كلفةتال تخمين 2.2.2

 المواد كمیات حتسابإ عملیة بأنه تعريفه ويمكن مشروع لكل أساسیة عملیة كلفةتال تخمین يعد    

 محددة مواصفات ضمن شائيالإن المشروع أعمال نجازلإ استخدامها والعمالة والمعدات المتوقع

 أن يتوقع محدد مجال أو نطاق وضع عن عبارة التخمین. ى ذلكلعاً بناء المشروع كلفةت حتسابإو

 من العطاء بتقديم للمشاركة ودقیقة تفصیلیة حسابات إطاره، وقد يكون في والكمیات فیلاكتال تكون
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 التخمین يستخدم نهإف العمل صاحبل فبالنسبة. المساهمة بالمناقصات في الراغبین المقاولین قبل

. الضريبة مبلغ ولتقدير المشروع من قتصاديةلإالجدوى ا المال، لتحديد توظیف رأس فیلاكت لإيجاد

 ختیارإ في التقريبیة للمشروع، للمساعدة ةكلفتال على للوقوف التخمین فیستخدم ستشاريلإا أما

 تخمین ىلفیعتمد ع المقاول أما. فهایلاكت قارنةم بعد التصامیم بین ختیارلإا أو كلفةت الأقل الموقع

معقول بربح تنافسي عطاء لتقديم كلفةتال
(4)

.  

 :كلفةتال ةزنوام وضع 2.2.2

 الموارد تعیین كذلك التشیید عقد علیها ينص التي المالیة الإجراءات تنفیذ كلفةتال إدارة تشمل      

 تتفق مناسبة نقدية إجراءات إرساء وكذلك .المشروع فعالیات نجازإب القیام جلأ المخمنة من المالیة

.التشیید مجال في القیاسیة المعروفة الممارسات مع
 (4)

 

    :كلفةتال ضبط 2.2.2

 الأهم العملیة تعتبر ولكنها. المشروع میزانیة في الحاصلة التغییرات على السیطرة بها يقصد       

 ةفكلتال إدارة نإف الأمر تعلق وبقدر .نجازهإ إكمال حتى إنشائه إقرار منذ تزامن المشروع لكونها

 مرحلة أي في المشروع نجازلإ المستخدمة فیلاكتال بجمیع الخاصة المشروع قرارات تأثیر تصف

 المشاريع ةكلفت لإدارة المفهوم الواسع هذا إن. له المقررة كلفةتال ضمن تنفیذه مراحله لضمان من

 طريقة لحساب(بأنها  تعرف التي Life-Cost Cycle الحیاتیة كلفةتال بمصطلح يتعلق لطالما

بالإضافة  التخطیط ما قبل مرحلة في التشغیل تكالیف تحديد تتطلب للمرافق، وهذه الحقیقیة كلفةتال

 القیمة هندسة أسالیب مع الحیاتیة كلفةتال ، إن(والصیانة والإنشاء التصمیم نشاطات إلي تكالیف

Value Engineering  (وذلك المعدات أو الهندسیة التصامیم میلتح في يختص هندسي فرع 

 وذلك منها رخصأ قطع ستبدالإ أو إنشائها بهدف تسهل المعدات أو التصمیم تعديل لمحاولة

والوقت،  كلفةتال لتقلیل معا الأداء، ويستخدمان على السلبي التأثیر دون من الكمیة كلفةتال لتخفیض

كلفة والوقت، زيادة تاليستخدمان معاً لتقلیل  ،(اتالمعد أو للتصمیم والأداء العام الجودة وزيادة

.المثلى القرارات تخاذإ في والمساعدةالجودة والأداء 
 (4)
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 :تعريفات 2.2

 التكلفة: 

هي موارد مضحّي بها أو ضائعة لتحقیق هدف أو غرض محدّد وهذه التكلفة تقاس بطريقة       

.ب دفعها في شراء السلع والخدماتأي بوحدات النقد المعمول بها والواجمحاسبیة تقلیدية 
(5)

 

 تجميع التكلفة: 

بناءاً علي تبويب حصر بیانات التكلفة بطريقة نظامیة من خلال نظام للمحاسبة عن التكلفة هو     

.طبیعي كالمواد، العمالة، الوقود، الإعلان، الشحن
 (5) 

 تعيين التكلفة : 

 -:هو لفظ أو مصطلح عام يقصد به    

 (.تعیین التكالیف المباشرة لغرض معین للتكلفة)تتبع التكلفة  -

(.تعیین التكالیف الغیر مباشرة لغرض تكلفة معین)تخصیص التكلفة  -
(5)

 

 المنصرف: 

كلفة المستنفذة خلال الفترة المالیة والتي يقابلها إيراد خلال تلك الفترة وهي تنفق أيضا من تهو ال     

.أجل الحصول على منفعة
(1)

 

 الخسارة: 

قتصادية وهي عبارة إقتصادية أيضا يعبر عنها بقیم نقدية ولكن لا يقابلها أي منفعة إي تضحیة ه     

فإذا كانت النتیجة بالسالب فهذا هو مقدار ( صرفاتنالم -الإيراد ) صرفنعن الفرق بین الإيراد والم

.الخسارة، أما إذا كانت بالموجب فهذا ربح
 (1)

 

 الإيراد: 

تدخل لحساب المنشأة سواء كانت على هیئة نقدية أو عینیة أو ينتج عنها هو جمیع القیم التي      

.ومن الضروري التفريق بین الإيراد والربح. زيادة في حساب المدينین
 (1)
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 المواد المباشرة: 

تشمل كل المستلزمات السلعیة التي تدخل مباشرة بالعملیة الإنتاجیة مثل المواد الخام        

(.الحصى وحديد التسلیح سمنت، الرمل،كالأ)
 (1)

 

 المواد الغير مباشرة: 

هي المواد التي لا تكون علاقتها مباشرة بالوحدة الإنتاجیة مثل الصمغ في صناعة الأثاث حیث       

.لا يمكن تحديد نصیب المنتج منها بدقة
 (1)

 

 الأجور المباشرة: 

ة من أجر والذين يخصص عملهم هي كل ما يصرف للعاملین المباشرين في العملیة الإنتاجی      

.مباشرة في تحويل المواد الخام إلى منتج نهائي
 (1)

 

 الأجور الغير مباشرة: 

يكون عملهم غیر مباشر في علاقته  نقتصادية والذيلإهي كل ما يدفع للعاملین في الوحدة ا      

.قسام في الشركةبالوحدة الإنتاجیة، والذي لا يمكن تحديد تكلفته مثل أجور المشرفین على الأ
 (1)

 

 التكاليف المتغيرة: 

هي تلك التكالیف التي تتغیر بمجموعها مع التغیر بحجم النشاط بالزيادة أو النقصان أي أنها       

إن توقف مصنع عن  تزيد بنفس نسبة الزيادة وتنقص بنفس نسبة النقصان من حجم الإنتاج، فمثلاً 

ف المتغیرة لهذه المدة سیكون صفر مثل الكهرباء اللازمة أيام، فإن مجموع التكالی 12الإنتاج فترة 

لتشغیل الآلات
(1)

. 

  التكاليف الثابتة: 

وتتعلق بتكلفة الأصول الثابتة كالخدمات  الإنتاج، لا تتغیر بحجم التكلفة الكلیةهي جزء من      

وكذلك المباني والأرض، وتتنوع التكالیف الثابتة بین تكلفة  المتوفرة للإنتاج والعملیات المختلفة فیه،

تخفیض أو زيادة زمن الإنتاج لا يؤثر في رفع أو  الضرورية لأي نشاط إنتاجي فمثلاً  المواد الأولیة

هي نفقات الأعمال التي لا  قتصادلإاالتكالیف الثابتة في  .خفض تكلفة المواد الأولیة لإنتاج المنتج

، فیتم المحاسبة الإداريةأما التكالیف الثابتة في . المنتجة الخدماتأو  السلعتعتمد على مستوى 
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تعريفها بأنها المصاريف التي لا تتغیر كتابع لنشاط الأعمال التجارية بحكم التعريف، لا توجد أية 

.تكالیف ثابتة على المدى الطويل
 (1)

 

  التكاليف شبه المتغيرة وشبه الثابتة: 

موعتین من التكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتة هي التكالیف التي تجمع بین خصائص المج    

فیكون جزء منها متغیر وجزء منها ثابت ومن أمثلتها تكالیف صیانة الآلات أي أن تكلفتها تبقى 

.مراتالزيد عدد تتزداد عندما  تكالیفولكن هذه ال لاتللآثابتة في حالة الصیانة الدورية 
 (1)

 

  التكاليف الخاضعة للرقابة: 

التكالیف التي يمكن التحكم فیها من حیث تحققها وتحديد مقدارها بصورة واضحة من قبل هي      

.أحد المسئولین في المنشأة خلال فترة زمنیة معینة ومن أمثلتها التكالیف الثابتة
 (1)

 

  التكاليف الغير خاضعة للرقابة: 

ري معین، ومن أمثلتها هي التكالیف التي لا يمكن التحكم فیها، ورقابتها ضمن مستوى إدا     

.التكالیف المتغیرة
 (1)

 

  التكاليف الكلية: 

.التكالیف المتغیرةو  التكالیف الثابتةتمثل مجموع     
 (1)

 

  :تقدير التكلفة  2.2

أثناء مرحلة التصمیم حیث يقوم المصمم بحساب التكالیف  تبدأ مرحلة تقدير تكلفة المشروع فعلیاً    

ستمرار بهدف ألا تتعدي حد الموازنة المقدرة من قبل المالك، وفي إالتقريبیة للمشروع ومتابعتها ب

 للتكلفة بهدف إعداد عروض أسعاره،لعطاء يقوم المقاول بعمل تقدير مفصل ودقیق مرحلة دراسة ا

ستخدامها في لإختزال تقدير التكلفة كموازنة تقديرية للتنفیذ في حالة إرساء العطاء علیه إويتم 

یذ و تقوم أقسام المحاسبة في شركات المقاولات بحساب تكلفة التنف. الرقابة علي التكلفة أثناء التنفیذ

توثیقها لو من جانب آخر . الفعلیة للمشروع في مرحلة التنفیذ وذلك بهدف الرقابة علي التكلفة

 .ستخدامها في تقدير تكلفة المشروعات المماثلة في المستقبللإ
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   :الطرق التقريبية لتقدير التكلفة 2.2.1

لك عندما لا يكون المبدئي للتكلفة في مرحلتي التخطیط والتصمیم وذ رهي طرق تستخدم للتقدي      

بعد، وتعتمد هذه التقديرات علي معرفة التكلفة الفعلیة لوحدات كبیرة  دقیقاً  تعريفاً  المشروع معرفاً 

من المشروع تم الحصول علیها من مشروعات سابقة ويتم ضبط هذه القیم لتعكس الظروف 

-:الخاصة بالمشروع الجديد مثل وقته ومكانه، وتشمل هذه الطرق التالي
 (7)

   

 تكلفة كل مستخدم:  

يتم فیها تقدير التكلفة الإجمالیة للمشروع علي أساس التكلفة المتوسطة لكل مستخدم، ومثال       

لذلك التكلفة لكل مريض عند تقدير تكلفة مستشفي، أو التكلفة لكل طالب عند تقدير تكلفة مدرسة، أو 

لفة المشروع الجديد بضرب عدد راج، ويتم حساب تكجالتكلفة لكل سیارة عند تقدير تكلفة 

 .المستخدمین المتوقع في تكلفة المستخدم

  التكلفة باستخدام المعاملات:   

يتم تقدير تكلفة المنشأ بتعديل تكلفة تنفیذ منشأ آخر مماثل، ويتم ضرب المنشأ القائم في       

لفة ومصاريف معاملات بهدف ضبط التكلفة المقدرة للمنشأ الجديد لتعكس ظروف العمل المخت

 .الخ... العمال

 تكلفة وحدة الحجم:   

يتم تقدير التكلفة بناء علي تكلفة وحدة الحجم من المنشآت المماثلة، وتصلح في مشروعات مثل       

 .ثلاجات التبريد الضخمة حیث يتم تقدير التكلفة بضرب حجم المنشأ في تكلفة وحدة الحجم

 تكلفة وحدة المساحة:   

التكلفة بناء علي تكلفة وحدة المساحة من المنشآت المماثلة حیث يتم تقدير التكلفة  يتم تقدير     

 .بضرب مساحة المنشأ في تكلفة وحدة المساحة

 تكلفة الباكية:   

يتم تقدير التكلفة بناء علي تقدير تكلفة الباكیة الواحدة ثم ضربها في عدد الباكیات بالمنشأة،       

 .سوار ذات الباكیات المتكررة أو قواطع المباني المتكررةوتصلح في تقدير تكلفة الأ
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 تكلفة أجزاء المشروع:   

، يتم تقدير تكلفة المشروع بناء علي التكلفة المجمعة لأجزاء المشروع مثل تكلفة أعمال الموقع    

 .الأعمدة، الأسقف، الحوائط الخارجیة، أعمال السباكة، أعمال النجارة، والأساسات

  : صيلية لتقدير التكلفةالطرق التف 2.2.2

 ،يشرع في عمل التقدير التفصیلي للتكلفة فقط عندما تكتمل رسومات ومواصفات المشروع      

ويشتمل  ،علي إجراء حصر كامل ودقیق للكمیات المطلوبة لإنجاز المشروع اً ويتم تقدير التكلفة بناء

ويتطلب ، ضمنة في عملیة التنفیذتقدير التكلفة علي تعريف وتصنیف وتحلیل بنود تكلفة كثیرة مت

تقدير التكلفة دراسة مفصلة ودقیقة للرسومات وكذالك دراية عمیقة بأسعار العمالة والمعدات 

والسبب في ذلك  والجدير بالذكر إن تقدير تكلفة المشروع هي عملیة محدودة الدقة نسبیاً . والمواد

حالة خاصة، وبالرغم من هذا فإنه يرجع إلي تفرد مشروع التشیید والذي يجعل من كل مشروع 

ستخدام معلومات من حسابات التكالیف لمشروعات سابقة القیام إيمكن لشخص مدرب ذو خبرة ب

 -:ستعراض خطوات تقدير التكلفةإوفیما يلي يتم  بتقدير تكلفة مشروع جديد بدقة مقبولة،
(7)

 

  حصر الكميات:   

ويشمل حصر الكمیات علي تصنیف دقیق ، شروعتمثل الخطوة الأولي في تقدير تكلفة الم      

ويتم حساب الكمیات بدقة عالیة بواسطة المقاول بالنسبة للأعمال التي ، للأعمال حسب طبیعتها

ويقوم  ،ولا يقوم بحصر كمیات الأعمال التي يطرحها لمقاولي الباطن، ينوي القیام بتنفیذها ذاتیاً 

يقوم المصمم بإعدادها في عقود أسعار الوحدات وذلك  المقاول بإعادة حصر الكمیات والتي عادة ما

  -:للأسباب التالیة

معظم المصممین يذكرون إن الكمیات التي تم حسابها بواسطتهم هي كمیات تقريبیة  -

 .فقط

  .عملیة حصر الكمیات تضیف دراية ومعرفة بمتطلبات المشروع وتفاصیله -

 . تجزئتها إلي أجزاء أصغر معظم بنود الأعمال لا يمكن للمقاول تسعیرها بدون -

 المدخلات الإدارية :   

تخاذ بعض القرارات في بعض الأمور التي تتعلق بتنفیذ إقبل البدء في تقدير التكلفة يجب       

المشروع وتؤثر مباشرة علي دقة التقدير، وتشمل هذه الأمور جهاز الإشراف علي التنفیذ، طريقة 
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والوسیلة الفعالة في بحث هذه الأمور . ومعدات التنفیذ مبدئيتنفیذ المشروع، البرنامج الزمني ال

جتماع يضم طاقم إدارة المشروع ومجموعة تمثل الهیكل إتخاذ قرارات تتعلق بها هي عقد إو

وفیما يلي المدخلات الإدارية المتعلقة بتنفیذ . تخاذ قراراتلإالإداري للمقاول ممن لديهم الصلاحیة 

-:المشروع
 (7)

 

 :  اف علي التنفیذجهاز الإشر -

ختیار جهاز الإشراف علي تنفیذ المشروع من مهندسین إمن الممارسات الجیدة للإدارة هو      

لإجراء توافق بین قدرات  لحساب المتطلبات المالیة لدفع رواتبهم ولكن أيضاً  لیس فقط، ومراقبین

اقبین يؤدون عملهم من المهندسین والمر ن كثیراً أحیث  ،جهاز الإشراف ومتطلبات كل مشروع

 .بطريقة أفضل في نوعیات من المشروعات دون الأخرى

 :  طريقة تنفیذ المشروع -

يتم اختیار الطريقة الأنسب بعد تقییم الوقت  ،ما يوجد أكثر من طريقة لإنجاز عمل معین غالباً     

ولكن  ،ختیارلإذا ان كل عملیة من عملیات الموقع تستلزم هأوهذا لا يعني  ،والتكلفة للبدائل المتاحة

ن بعض العملیات تستلزم دراسات أإلا  ،ختیار في معظم الحالاتلإتحدد خبرة الشركة ومعداتها ا

  .مفصلة مقارنة لتحديد أنسب الطرق

 :  البرنامج الزمني المبدئي -

يستلزم إجراء تقدير التكلفة عمل برنامج زمني تقريبي للمشروع وخاصة في المشروعات التي      

وحیث يؤجل المقاول عمل برنامج زمني مفصل ودقیق إلي حین فوزه  ،ق تنفیذها وقتا طويلاً يستغر

ويوضح ، فإن ذلك يؤكد علي ضرورة عمل برنامج زمني تقريبي في مرحلة تقدير التكلفة، بالعطاء

وكذلك الزمن الكلي لتنفیذ المشروع ككل  ،البرنامج الأعمال الأساسیة بالمشروع والعلاقة بینها

ويشكل وضع تصور لعلاقة مكونات المشروع بالوقت أهمیة . من بدء وإنهاء كل عمل بالمشروعوز

خاصة لأسباب كثیرة منها إن معظم ملاك المشاريع يفرضون علي المقاول وقتا محددا لإتمام 

وكذلك فإن  ،وتعتمد معظم التكلفة الغیر مباشرة للمشروع علي زمن تنفیذ المشروع ،المشروع

لزمني يمد عملیة تقدير التكلفة بمعلومات هامة تتعلق بإنتاجیة المعدات والعمالة والتي البرنامج ا

 .يةتتوقف قیمها علي وقت تنفیذ الأعمال ودرجة تأثیرها بالعوامل الجو  
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 :معدات التنفیذ -

 المعدات علي نطاقستخدام إتحتاج مشروعات التشیید الثقیل والطرق والمرافق عادة إلي        

من التكلفة الكلیة لهذه المشروعات، وحیث تختلف  كبیراً  قدراً وبالتالي تشكل تكلفة المعدات  واسع،

لأنواعها وأحجامها، لذلك فإن عملیة تقدير التكلفة لا يمكن أن تتجزأ  تكلفة المعدات بشكل كبیر وفقاً 

ن أن التكلفة الفعلیة م ختیار المعدات، وبذلك يكون القائم علي تقدير التكلفة واثقاً إإلا بعد إتمام 

  . عن التكلفة المقدرة للمعدات لن تتغیر كثیراً 

 :قوائم تقدير التكلفة  2.2

في عملیة التقدير وذلك  البدءنتهاء من حصر الكمیات والبت في المدخلات الإدارية يتم لإبعد ا       

ي يقوم المقاول الرئیسي بإعداد قوائم تقدير التكلفة، تفرد قائمة لكل بند من بنود أعمال المشروع والت

بتنفیذها ذاتیا، وتحتوي كل قائمة علي التكلفة المباشرة للأعمال التي يجب إنجازها حتى يكتمل بند 

ول بطرحها لمقاول باطن متخصص لذلك فإنه لا يقوم االعمل، وأما بالنسبة للبنود التي ينوي المق

.بتقدير تكلفة هذه البنود
 (7)

  

  :التكلفة المباشرة 2.6

التكلفة المباشرة لبند عمل هي المصروفات التي تنفق مباشرة علي تنفیذ البند وتنقسم التكلفة        

  .المباشرة إلي تكلفة المواد والعمالة والمعدات ومقاولي الباطن

 تكلفة المواد: 

يقوم المقاول عادة بطلب عروض أسعار محددة لمعظم المواد بالمشروع، ويتلقي المقاول        

أسعار المواد بالإضافة إلي عناصر أخري للتكلفة  سعار من موردي المواد توضح كتابیاً عروض أ

المرتبطة بالمواد مثل تكلفة الشحن، الضرائب، معدلات التوريد إلي الموقع، وكذلك الضمانات 

 لذلك فإنه إذا كان حصر الكمیات قد تم بدقة عالیة فإنه يمكن عتبارات أخري، وتبعاً إقة الدفع ويوطر

تقدير تكلفة المواد بنفس الدقة أيضا، وأحیانا يقوم المالك بإمداد مواد معینة للمقاول عندئذ يقوم 

.ستبعاد تكلفة الشراء ولكن يمكن أن يضیف عناصر التكلفة المتعلقة بمناولة الموادإالمقاول ب
 (7)
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 تكلفة العمالة: 

امل عن كل يوم عمل، ووجود سجلات تمثل التكلفة المباشرة للأجر الصافي الذي يستلمه الع     

نجازها حديثا يمثل حجر الأساس للقیام بتقدير تكلفة إحتفاظ بها من مشاريع تم لإدقیقة ومفصلة يتم ا

ستخدامهما لتقدير تكلفة العمالة المباشرة إالعمالة في أي مشروع، وتوجد طريقتان أساسیتان يمكن 

وطريقة معدل الإنتاج تعتمد علي معرفة معدل . ةوهما طريقة معدل الإنتاج وطريقة تكلفة الوحد

الإنتاج الیومي للطاقم، وبمعرفة حجم العمل الكلي المطلوب تنفیذه يمكن حساب عدد الأيام المطلوبة 

نجاز البند ككل، ثم يتم ضرب عدد الأيام في تكلفة الطاقم في الیوم لنحصل علي التكلفة الإجمالیة لإ

دة تعتمد علي معرفة تكلفة العمالة المباشرة للوحدة، ويمكن علي أساسها الوح طريقة تكلفةو . للعمالة

  .حساب تكلفة العمالة الكلیة بضرب تكلفة العمالة للوحدة في كمیة العمل المطلوب تنفیذه

التكلفة المباشرة للعمالة تكلفة غیر مباشرة تتمثل في الضرائب علي  يوجد بالإضافة إلي      

علي العمال، وكذلك الممیزات الأخرى مثل المعاشات، التأمین الصحي، برامج الرواتب، التأمینات 

باشرة كنسبة من التكلفة ما يتم حساب التكلفة الغیر م الأجازات المدفوعة الأجر، وغالباً  التدريب،

.للمشروع المباشرة
 (7)

 

  تكلفة المعدات: 

لفة العمالة وذلك باستخدام طريقة معدل يتم تقدير تكلفة المعدات في المشروع بطريقة مشابهة لتك     

ففي طريقة معدل الإنتاج بمعرفة معدل الإنتاج في الساعة وكذلك حجم  .الإنتاج أو تكلفة الوحدة

الإنتاج الكلي المطلوب تنفیذه يتم حساب عدد ساعات التشغیل المطلوبة، وبمعرفة تكلفة المعدة في 

 ،لطريقة الثانیة تعتمد علي معرفة تكلفة وحدة الإنتاجوا. الساعة يمكن حساب إجمالي التكلفة للبند

عتبارات الخاصة بالمعدات لإوبضربها في الحجم الكلي للعمل ينتج التكلفة الكلیة، ويوجد بعض ا

-:والتي نوجزها فیما يلي
 (7)

 

نجاز العمل ولا يقصد بها المعدات التي تصبح إيقصد بالمعدات تلك التي يستعملها المقاول في  -

من المنشأ بعد تنفیذه مثل المصاعد، السلالم المتحركة، الغلايات والتي تدخل في نطاق  جزءاً 

  .المعداتالمواد ولیس 

تكسیر الخرسانة وهزازات الخرسانة لا تعتبر  الأدوات والآلات الصغیرة مثل شواكیش -

   .رةكمعدات ولكن تؤخذ تكلفتها كإجمالي بالنسبة للمشروع يضاف إلي التكلفة الغیر مباش

  -:لطريقة يجب توفیرها في الموقع كما يلي يتم حساب تكلفة معدات التشیید طبقاً  -
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o  في المشاريع طويلة الزمن يتم شراء معدة في بداية المشروع والتخلص منها في نهايته

  .ويتم تحمیل الفرق بین سعري الشراء والبیع المقدر كإجمالي علي فترة المشروع

o ق عقود إيجار طويلة أو محددة الأجل يتم استخدام معدل عند تدبیر المعدة عن طري

  .الإيجار لحساب تكلفة المعدة

o  في كل من الحالتین السابقتین يتم إضافة تكلفة تشغیل المعدة إلي التكلفة المحسوبة والتي

  .تشمل الوقود والزيوت والشحوم والصیانة وقطع الغیار والإطارات وكذلك السائق

o وم المقاول بتقدير قیمة تملك وتشغیل المعدة في الساعة ويستخدمها عند تملك المعدة يق

  .لحساب تكلفة المعدة

o  بعض المعدات يكون من الأنسب أن نعبر عن تكالیفها بطريقة أخري غیر التكلفة في

-:الساعة مثل
 (7)

 

  شدات الخرسانة سابقة التصنیع يفضل حساب تكلفتها علي أساس عدد معین من

 . مرات الاستخدام

  السقالات والأوناش البرجیة تستخدم لفترات طويلة لخدمة المشروع ككل لذلك

 . تحتسب تكلفتها لوحدة الزمن مثل الشهر

  و وحدات إنتاج الركام تحسب تكلفتها علي وحدة  والإسفلتمحطات خلط الخرسانة

 .الإنتاج

 تكلفة مقاولي الباطن: 

باطن فإن عروض ولي اإلي مق وعمشرالال في ينوي طرح بعض الأعم إذا كان المقاول الرئیس     

ويختار  ،لإتمام تقدير التكلفة للمشروع ككل الأسعار المقدمة من مقاولي الباطن تعتبر هامة جداً 

ل أحیانا إلي تقديم بعض الخدمات ويضطر المقاو، المقاول أقل العروض المقدمة من مقاولي الباطن

 ي العرض المقدم من مقاول الباطنلمقاول الباطن في الموقع تضاف تكلفتها إل
(7)

. 

 :التكلفة الغير مباشرة 2.7

التكلفة الغیر مباشرة هي التي تتفق علي انجاز وتنفیذ المشروع والتي لا تندرج مباشرة تحت أي   

وتنقسم التكلفة الغیر مباشرة إلي تكلفة للموقع وتكلفة لإدارة الشركة، ، من بنود الأعمال بالمشروع 

موقع أجور المهندسین والمشرفین والمراقبین وتجهیز وإخلاء الموقع وتأمین وتشمل تكلفة ال

ويتم في ، ختبارات بالموقع والأعمال المساحیةلإالمشروع والإسعافات والأسوار والعلامات وا

حساب  ويمكن أيضاً  ( % 15 – 5) المصروفات المباشرة  العادة تحمیل هذه التكلفة كنسبة من
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تشمل تكلفة الإدارة المصروفات العامة للمقاول مثل إيجار المكتب والتأمین و. تكلفتها بالتفصیل

والمرافق والتجهیزات المكتبیة والتبرعات والإعلانات ومصروفات السفر ورواتب الموظفین، 

من حجم عمل المقاول السنوي لذلك تحمل هذه (  % 8 – 2) ذه التكلفة حوالي من وتشكل ه

.يدالمصروفات علي أي مشروع جد
 (7)

 

  :تجهيز عرض الأسعار  2.8

بعد الانتهاء من تقدير التكلفة المباشرة والغیر مباشرة يشرع المقاول في تجهیز عرض       

الأسعار وذلك بإضافة عناصر تكلفة أخري تشمل الضرائب وتكلفة خطاب الضمان ثم في النهاية 

المقاول علي التنفیذ، لذلك فإنها  يتم دفع الضرائب علي المصروفات التي ينفقها .إضافة هامش الربح

ربح المشروع يمثل الربح  .في المعتاد أن تحسب كنسبة من إجمالي التكلفة المباشرة والغیر مباشرة

من % (  22:  5) أقل عائد يتوقعه المقاول عن استثماراته في المشروع، وتتراوح قیمته من 

تمثل الحد الفاصل بین رغبة المقاول في رفع والنسبة التي يتم تحديدها  ،التكلفة المقدرة للمشروع

قیمة الربح حتى يحقق أعلي عائد ورغبته في خفض قیمته لیزيد فرصة فوزه بالمشروع بین 

-:ويتوقف تحديد نسبة الربح علي عوامل كثیرة منها ،المنافسین
 (7)

 

 .حجم المشروع ودرجة تعقیده وموقعه -

 .طريقة صیاغة مستندات العقد -

 .للمخاطر والمصاعب المتعلقة بالمشروعتقییم المقاول  -

  . رغبة المقاول في الحصول علي المشروع -

  .مالك المشروع والمصمم الاستشاري -

  : نة التقديرية للمشروعوازالم  2.9

ختیار المقاول لتنفیذ المشروع فإنه يقوم بإعادة هیكلة عناصر التكلفة في صورة تمكنه إعند        

ة التقديرية وازنة أثناء التنفیذ الفعلي للمشروع وهو ما يسمي بالممن أداء الرقابة علي التكلف

والتي ستمكنه من الرقابة علي المشروع أثناء التنفیذ حیث يتم مقارنة التكلفة الفعلیة  ،للمشروع

.نحرافإبالتكلفة المقدرة لكشف أي 
 (7)
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 :أوامر التغيير  2.12

ل بعض الأعمال بالإضافة أو الحذف أو غیره قد يكون التغییر ناتج عن رغبة المالك في تعدي       

هو المسئول عن إعطاء الأمر ( ممثل المالك)لذا نجد أن أغلب العقود نصت على أن المهندس 

بالتغییر في الأعمال والبعض الآخر يعطي الحق للمالك في أن يكون طرف أي أن يعتمد أمر 

.أوامر التغییر التغییر ولكن نجد أن المهندس هو المسئول الأول عن إصدار
 (1)

 

 :كيف تعطى أوامر التغيير 2.12.1 

على الرغم من أن شروط التعاقد تعطي الحق للمهندس في إعطاء أوامر التغییر إلا أن المقاول      

كما أن الشروط غالباً ما تعطي للمقاول الحق في  .لا يستطیع تنفیذ هذه الأوامر إلا إذا صدرت كتابیاً 

ستشاري بنیته لإبة بتأثیر أوامر التغییر علیه وهذا إما بإعلام المالك أو اإثبات حقه في المطال

هذا ولعدم  .للمطالبة بمجرد حدوث التغییر أو إعطاء فترات زمنیة محددة يحق فیها تقديم المطالبة

یرات فتنشأ نتیجة لذلك تفاق المالك والمقاول على  قیمة التعويضات الناتجة عن هذه التغیإ

-:ويمكن تقسیم أنواع التغییرات في عقود الإنشاءات إلى الأنواع التالیة .المطالبات
 (1)

 

 .التغییرات بالأمر المباشر -

 .التغیرات الغیر مباشرة -

 .التغیرات الجذرية -

 -:ونتناول فیما يلي كل نوع من هذه التغییرات والآثار المترتبة علیها

 التغيرات المباشرة: 

و المهندس الذي يمثله من المقاول عمل تغییرات محددة لأعمال في هذا النوع يطلب المالك أ      

یة أو ه، وتكون هذه الأوامر إما شف(سواء في المواصفات أو التصمیم)منصوص علیها في العقد 

بین المالك  وقد ينشأ الخلاف. یةهلأوامر الشفكتابیاً مع التأكید كتابیاً في مرحلة لاحقة على ا

-:بالأمور التالیة یريةیالأوامر التغ رتباط هذهإوالمقاول نتیجة 
 (1)

 

 .صلاحیة ممثل المالك في إعطاء أمر التغییر -

 .التكلیف الكتابي -

 .مجال وطبیعة التغییر -

 .التكالیف المرتبطة بأمر التغییر -
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 التغييرات الغير مباشرة: 

ممثله ولكن هذا النوع من التغییرات لا تصدر لها أوامر مباشرة من المالك أو المهندس أو         

الأوامر بالتعديلات أو تغییرات أخرى في العمل تؤدي إلى حدوث تغییر في جزء آخر من  صدور

وحتى يكون المقاول محتفظاً بحقه . الأعمال سواء في الوقت المخطط له أو حجمه أو كیفیة إنجازه

 -:في هذا النوع من التغییرات لا بد التأكد من أمرين

  .وامر التغییر المخول له السلطة في العقدالمسئول عن إصدار أ تحديد -

الطريقة التي أعطى بها الأمر الذي تسبب في هذا التغییر الغیر مباشر وما نصت علیه  -

 .الشروط بخصوص إعطاء الأوامر في البند

ويمكن للمقاول أن يثبت  حدوثهاهناك أنواع بارزة من التغیرات الغیر مباشرة أصبحت مألوفة بحكم 

-:منهاو ،هافیحقه 
 (1)

 

 .ختلاف ظروف الموقعإ -

 .التغییرات في التصمیم -

 .تغییر نظام الدفعات أو التأخیر في الدفعات المالیة -

 .التغییر في مسؤولیات التنسیق بین أهداف المشروع -

 .لتزام المالك بتوفیر المستلزمات المطلوبة منهإعدم  -

 .ختبارات الإضافیة المغايرة للعقدلإا -

 .لمماثلةعتماد البدائل اإرفض  -

 .عدم تزويد المقاول بكافة المعلومات عن المشروع -

 .علي مما هو مطلوب بالعقدأإلزام المقاول بمواصفات  -

 :التكاليف الناتجة عن حدوث الضرر 2.12.2

آثار على  لبعض الأعمال يرتبط بهذا التغییرعند حدوث تغییر سواء كان مباشراً أو غیر مباشر      

أجزاء المشروع  فعلى سبیل المثال تغییر في بعض. نتیجة هذا التغییر أعمال أخرى أو ينتج ضرر

مخطط أو متوقع لها  ى في ظروف جوية تختلف عما هو كانتؤدي إلى أن يتم تنفیذ أعمال أخر

إضافیین  وبالتالي تكلفة ووقت ا يؤدي إلى أضرار في هذه الأعمالمم نتقال لموسم الأمطارلإكا

 -:ضرارالأ وكأمثلة إضافیة على هذه
(1)

 

 .الإضرابات -
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 .تأخیر زمن المشروع -

 .ستقطاعات الدفعاتإالتأخیر في حجز  -

 .التأخیر في تشغیل المشروع -

 .الدفعات المستحقة وفتراتها -

 .رتباط بأعمال العقد الحاليلإإلغاء عقود أخرى نتیجة ا -

 .الإسراع في إنجاز الأعمال وما يترتب علیه -

 .تجهیز طرق إضافیة للوصول للمشروع -

 . رتفاع الأسعارإ -

 .نتیجة التأخیر( الكفاءة)نخفاض مستوى الإنتاجیة إ -

 :(والمواد والمعدات، العمالة،)المشروع  موارد إدارة  2.11

 اللازمة والمواد والمعدات العمالة تشمل والتي المشروع موارد بأن المطلق التسلیم يمكن لا      

غیر  العوامل من الكثیر إلى يرجع ذلك وسبب الطلب، عند الموقع في متاحة تكون للتنفیذ، سوف

 التوريد، أو في التأخیرات المعدات، أعطال العمل، إضرابات الموسمیة، التغیرات :المرئیة مثل

 ودعم إمداد هو الموارد إدارة من الأساسي الهدف فإن لذلك .معین الكثیرة على مورد الطلبات

 وكذلك فیها، الأعمال لتسلیم المطلوب لتوقیتا تحقیق يمكن اللازمة، بحیث بالموارد الموقع عملیات

 المشروع مدير من الموارد إدارة المقدرة، وتستلزم في حدود الموازنة واقعیة تكلفة إلى الوصول

-:التالیة بالمهام القیام
 (7)

 

في  توافره الواجب والتوقیت المورد نوع تحديد هذا ويتضمن الموارد، من حتیاجاتلإا تحديد  -

 .المطلوبة ةوالكمی الموقع

هذه  تنفیذ متابعة مع ، المحدد الوقت في الموارد وصول لضمان اللازمة الترتیبات عمل -

 . الترتیبات

للتغلب  المناسبة الإجراءات تخاذإ يجب فإنه الموارد، على تصارع أو نقص حدوث حال في -

  .للمشروع الزمني البرنامج تعديل ذلك في بما المشاكل هذه على

 -:المشروع في المختلفة الموارد إدارة ومظاهر جوانب نوضح يلي وفیما
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  :العمالة إدارة 2.11.1

 نوع كل من حتیاجاتلإل الزمني البرنامج من تفصیلي حصر بالمشروع العمالة إدارة تتضمن      

العمل  أن الجزم يمكن عندئذ، المستقبلیة للاحتیاجات كافیة المتوفرة العمالة أن تبین فإذا ، من الأطقم

 على تعديلات لإجراء مبرر يوجد ولا ،الزمني البرنامج لتحقیق المتوفرة یذه بالعمالةتنف يمكن

 إذا أما .التنفیذ كفاءة لضمان العمالة متطلبات على التسوية بعض عدا إجراء فیما البرنامج الزمني،

 ذتنفی ذلك يتطلب فإن وقت، أي في المتاح من أكثر الطلب أن الموارد من الاحتیاجات حصر أظهر

 الباطن، الأعمال لمقاولي بعض طرح أو إضافیة، ورديات أو العمل لساعات، مثل الترتیبات بعض

 هو الخیار فإن ذلك، إمكانیة استمرار عدم حال وفي. المشروع في زمن تأخیر حدوث لتلافي وذلك

 على بین الأنشطة التصارع فض إلى تؤدي بطريقة المختلفة للأنشطة المتاحة العمالة توظیف

.المشروع زمن في زيادة أقل مع لمواردا
 (7)

 -:يلي فیما العمالة إدارة تفصیل ويمكن 

 العمالة من حتياجلإا تبويب: 

والتي  المشروع، في للأنشطة حرفة كل من حتیاجلإا بتحديد المشروع في العمالة إدارة تبدأ      

 به المقاول قام والذي التكلفة، ديرتق هو البیانات لهذه الرئیس والمصدر ذاتیاً  بتنفیذها المقاول يقوم

 كأساس من الأطقم معین عدد فرض طريق عن التكلفة تقدير تم حیث العطاء، دراسة مرحلة في

 في يحتاجها التي عدد الأطقم نشاط لكل يظهر جدول بصورة التبويب ويتم نشاط، كل تكلفة لتقدير

.مورد كل من الیوم
 (7)

 

 للموارد التكراري التوزيع:  

المرسومة  الشبكة باستخدام وكذلك السابقة الخطوة في إعدادها تم التي البیانات بمعلومیة     

 من كل نوع من الیومیة حتیاجاتلإا حساب بسهولة يمكن المبكرة التنفیذ لأوقات طبقاً  رسم بمقیاس

 ظهرلی يوم محدد لكل نوع من الأطقم سي لعددأالر بالتجمیع هذا ويتم المشروع زمن طوال الموارد

.تكراري توزيع بصورة المواد كل من حتیاجلإا
 (7)

 

 العمالة من بالإمداد حتياجلإا مقارنة:  

تحريك  يمكن الأقل على أو، كافیاً  العمالة إمداد فیه يكون الذي الوضع تمثل الأولى الحالة     

في  التفاوت بعض حدوث وعند. المتوفر حدود في الطلب يكون بحیث القصوى، المتطلبات

 في بداية مضطردة بطريقة تزداد ما غالباً  حیث ،طبیعي أمر فهذا العمالة من ما لنوع حتیاجلإا

22 



 

 

 مختلفة نقاط من بالقرب العمالة طلب على والتركیز. النهاية من بالقرب بالتناقص تبدأ ثم المشروع

 مث العمال إحضار يؤدي حیث ، عملي وغیر مرغوب بأنه غیر فیه الجزم يمكن المشروع وقت من

 كفء غیر ويعتبر، متاعب حدوث إلى المشروع مدار متكررة على بطريقة عنهم ستغناءلإا

 تسوية يسمى ما عمل يتم ولذلك المشروع، في بالبقاء العمال الماهرين يغري ولا ومكلف

 العمالة من الإمداد فیها يكون التي هي المقارنة من الناتجة الأخرى والحالة .العمالة من المتطلبات

 مواضع في معینة موارد على الأنشطة بین تصارع وجود هذا عن وينتج، كفي الاحتیاجاتي لا

السماح  فترات في مجال الأنشطة بعض تحريك بمجرد حلها يمكن لا الزمني البرنامج كثیرة من

 متطلبات طريقة تسوية توضیح يتم سوف يلي وفیما .الموارد بتوظیف يسمى ما عمل يتم لذلك لها،

.المتاحة العمالة أطقم وظیفوت العمالة
 (7)

 

 العمالة متطلبات تسوية:  

 وذلك تقريباً  واحد مستوى في حتیاجاتلإتكراري ل توزيع على الحصول محاولة بها يقصد       

 الأنشطة تحريك طريق عن ذلك ويتحقق الأقل إلى الأماكن القمم وتحريك البینیة الفراغات بملء

 وتأتي تجريبیة، طرق باستخدام التسوية عملیة وتتم .لها الكل حفترات السما مجال في الحرجة غیر

 الأنشطة أحد تحريك فإن لذلك. كثیرة موارد إلى يحتاج أن المشروع في المهمة هذه إجراء صعوبة

 هذه حل يتم فإنه لذلك ،آخر مورد شكل يحسن لا الوقت نفس في وربما وشكل مورد وضع يحسن

.مقبول حل على نحصل حتى أوالخط المحاولة المشاكل بطريقة
(7)

 

 المتاحة العمالة أطقم توظيف طريقة:  

 الأنشطة أولوية لتنفیذ إعطاء يتم حیث ،الأنشطة لتنفیذ قواعد وضع على الطريقة هذه تعتمد      

 المتأخرة البداية تساوت وٕإذا ،الأولوية إزدادت المتأخرة البداية قلت فكلما. المتأخرة البداية حسب

 أنشطة جدولة إعادة يتم وهكذا .أقل كلي سماح فترة له الذي للنشاط الأولوية كانت لنشاطین

 .المشروع جمیع أنشطة جدولة من العمل ينتهي حتى يوم بعد يوما المشروع
(7)

 

  :المعدات إدارة 2.11.2

حصر  ناحیة من العمالة في شرحه تم لما مشابهة بطريقة التشیید مواقع في المعدات إدارة تتم     

توظیف  أو حتیاجاتالإ تسوية في التفكیر ثم ،المتاحة بالمعدات حتیاجاتلإا مقارنة ثم ،تیاجاتحلإا

 إلى تحتاج التي المشروعات وفي .المشروع زمن في زيادة بأقل الأنشطة على المتاحة المعدات

 مستوى على يتوقف في التكلفة والتحكم للمشروع الزمني الالتزام بالبرنامج فإن ،كثیرة معدات
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 ختیارإ عند راعىت   التي عتبارات الهامةالإ من الكثیر ويوجد .الموقع في إدارة المعدات وجودة

 -:يلي نوجزها فیما وصیانة المعدات ستخدامإو
(7)

 

يكون  أن يجب المعدة حجم وكذلك ،طريقة بأفضل العمل بأداء تقوم التي المعدة ختیارإ يجب -

  .صیانتها في یراً كث يساعد واحد نوع من كلها اء المعداتروش الإنتاج، خطة مع متوافقاً 

الضائع  الوقت يكلف حیث ،معدة لكل الأمثل الاستغلال إلى للوصول العمل تخطیط يجب -

  .الكثیر المال للمعدة

أنظمة  عتبارإو ،المعدات ستخداملإ التخطیط من جزءاً  تكون أن يجب بالموقع للمعدات الصیانة -

قطع  من الموقع في مخزون وتوفیر المعدات، إدارة برنامج من أساسیاً  جزءاً  الوقائیة الصیانة

  .الأعطال فترات لتجنب ضروري الأساسیة الغیار

وكلاء  بواسطة أو، للمقاول المركزية الورش في إجراؤها يمكن للمعدات الإصلاحات خدمات -

الأسبوع  ةنهاي أو اللیل أثناء إجراؤها ترتیب ويمكن، الموقع من بالقرب الموجودين المعدات

  .العمل تعطل لتجنب

 ،الإنتاج يعیق الكفء غیر فالسائق ،علیها والمشرف السائق على المعدة إنتاجیة تتوقف -

 أعطالاً  يسبب مما ستخدامهاإ يسيء إنتاجیة أقصى على الحصول في يرغب الذي والسائق

تكون  عطالأ إلى يؤدي حمولتها من بأكثر الأتربة نقل وحدات وخاصة المعدات تحمیل ،كثیرة

  . الزائدة الحمولة من تتحقق التي الإنتاج في الزيادات من أكثر مصاريفها

مرتفعة  إصلاحات فتكلفة وتحلیلها، الموقع في للمعدات الإنتاج وتكلفة معدلات متابعة يجب -

المرتفعة  والتكلفة المعدة، ستخدامإ إساءة أو كافیة، غیر صیانة أو المعدة، تهالك إلى تشیر

  . الإشراف في ضعف إلى أو ،للمعدة الجید ختیارلإا عدم إلى تشیر للمعدة

-:المعدات وتشغیل إدارة في مراعاتها يجب أمورهنالك 
 (7)

 

 المستخدمة للمعدات فتراضيلإا العمر. 

 المستمرة الصیانة تكالیف. 

 التشغیل مصاريف. 

 النهائیة التكلفة على تأثیره و الزمن عامل. 

 الدائم و لمؤقتا التخزين عملیات تكالیف. 

 موقع إلى موقع من المعدات نتقالإ عملیات. 
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  :المواد إدارة  2.11.2

 والجودة وبالكمیة المطلوب الوقت في الموقع إلى المواد توريد بضمان المواد إدارة عنىت        

 ريخأت - السعر - المواصفات - الكمیة) : على المواد شراء أمر يحتوي ما وعادة المطلوبتین،

 مطابقة من الاختبار أو الإحصاء أو بالتفتیش التأكد الموقع في يتم ثم (طريقة التوريد – التوريد

 يكون لن الزمني البرنامج إن واضحاً  يكون أن ويجب .الموردة بالمواد بأمر الشراء المطلوبة المواد

 النقاط مراعاة ويجب مقبولة، بطريقة الموقع إلى المواد توريد عن طريق دعم بدون فائدة له

-:ةالتالی
 (7)

  

 المواد توريد في التحكم:  

 المطلوبة للموادالشراء  أوامر إصدار قبلها يتم توقیتات تحديد يجب مباشرة العقد توقیع بعد -

  .المواد موردي إلى للمشروع

يحتاجه  الذي الوقت بمعرفة وذلك المواد، شراء طلبیة لوضع ممكن وقت آخر تحديد يتم -

 تشمل التوريد وفترة للتوريد بفترة السماح مع الزمني، لبرنامجا وفق المواد لتلك المشروع

 المواد وتصنیع عتمادهاإو التنفیذية الرسومات و إعداد الشراء أمر لإعداد الوقت اللازم

 تحديد بعد المنظورة غیر بالتأخیرات يسمح أمان عامل إضافة ضرورة .إلى الموقع ونقلها

  .ءالشرا أمر قبلها وضع يجب التي الفترة

مثل  ، كبیرة مشاكل إلى يؤدي قد سريعة حاجة لها لیس التي للمواد المبكر والتخزين التوريد -

 وظروف والشمس الأمطار بسبب والتلفیات الموقع عملیات وٕإعاقة والتخريب السرقة

 شراء على المشروع تمويل من كبیراً  جزءاً  المقاول ينفق أن يقتضي فإنه التخزين، وكذلك

 المزدحمة المناطق في التشیید موقع عن بعیدة أماكن في المواد لتخزين يلجأ قد .فقط المواد

 ذلك بعد الموقع إلى المواد نقل يضمن زمني برنامج وضع يستلزم مما وسط المدن، مثل

 النقل ساعات مثل المفروضة القیود مراعاة مع بالموقع، العمل تسمح باستمرار بمعدلات

 من يكون قد. إضافیة تكلفة هذا يتضمن ما وغالباً  ،المتوفرة نقلال الیوم ومعدلات في المتاحة

 أصناف المواد تحديد واحد وقت في مشروع من أكثر ينفذون ممن للمقاولین المناسب

وبشكل  بالجملة شراؤها يتم بحیث التنفیذ، مواقع جمیع في المشتركة وغیر المشتركة

.من التكالیف الكثیر يوفر مما مركزي،
 (7)
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 موادلل أسعار أقل على الحصول:   

 على والتعرف السوق دراسة يتطلب ذلك فإن المطلوبة للمواد أسعار لأفضل للوصول     

 أفضلیة مع، للشراء المناسب التوقیت ختیارإو، بینها والمفاضلة والمحلیة الأسعار العالمیة

 للشراء مناسب سلوبأ على الموردين مع تفاقلإا ، وأخیراً الجملة بأسعار الكمي للتمتع الشراء

 أسعارها، على المواد شراء أسلوب يؤثر حیث ،المشروع لمیزانیة فائدة يحقق أفضل بما والدفع

-:التالیة الطرق تتم بإحدى ما عادة والتي
 
 

  .عطاء أفضل ختیارإ لیتم المتنافسون بموجبها يتقدم: مفتوحة عامة مناقصة -

  .الموردين من دودمح عدد بین المفاضلة تتم بحیث: محدودة مناقصة -

 من هناك جدوى يكون لا عندما أكثر أو صنف لتوريد: الموردين بأحد المباشر تصاللإا -

 تكون لا المواد عندما موردي أحد مع سابق تعامل للمقاول يكون أن أو بغیره، الاتصال

.هغیر عن البحث من جدوى هناك
 (7)

  

 المواد على الرقابة:  

 الإجراءات سلامة من التأكد على يعمل للمعلومات دقیق امنظ وضع يتم المهمة هذه في    

العكسیة  التغذية نظام على ذلك في ويعتمد ، والتخزين والاستلام الشراء عملیات في المتبعة

 المهمة هذه وتتضمن ، بالمخطط ومقارنته الفعلي الأداء صورة يعكس الراجعة الذي

-:يوه الأنشطة من مجموعة
 
 

  .المالیة المستحقات صرف وأسلوب الشراء إجراءات على المالیة الرقابة -

 للموقع وصول المواد وحتى الشراء طلب إعداد من بداية المطلوبة الشراء دورة متابعة -

  .ستخدامهاإو

 عدم لسمة وفقاً  الطلبیة إعداد ومواعید ، المواد لكمیات حتمالیةإ تقديرات عمل دراسة -

  .التأكد

  .المخازن على الدائمة الرقابة -

الموردين  مع المناسبة الإجراءات تخاذإو، الموردة للمواد بالنسبة دائم بشكل الجودة فحص -

  .الإطار هذا في مشاكل حدوث حال في
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يخدم  لا بشكل إهدارها عدم من والتأكد، التنفیذ موقع في المواد ستهلاكإ معدلات متابعة -

مخلفات  حكم في تعد التي دالموا ستخدامإ لإعادة الموقع دفع محاولة مع ،التنفیذ عملیة

.تناسبها التي التطبیقات في بتوظیفها وذلك التنفیذ، عملیة
 (7)

  

 المواد إدارة سوء أضرار:  

 عن تنتج مباشرة غیر أضراراً  هناك فإن التنفیذ عملیة في المواد أهمیة في ذكره ورد كما      

 الإدارة هذه سوء نتائج تلخیص كنويم التشیید، مشروعات في المستخدمة المواد إدارة الإهمال في

-:ييل فیما
 (7)

  

 الشراء على عدم نتیجة المواد على الزائد الإنفاق نتیجة المشروع بمیزانیة الإضرار -

  .التنافسیة أساس الأسعار

المعتمدة  الأنشطة لبدايات المحددة الأوقات في المطلوبة المواد توفر لعدم التنفیذ زمن تأخر -

  .المواد هذه على

 صرفهم تعذر بسبب المالي العسر من طويلة لفترات المنفذين المقاولین رضتع -

 مرتبطة المستحقات هذه لأن وذلك التنفیذ زمن لتأخر مباشرة لمستحقاتهم المالیة، كنتیجة

  .التنفیذ حلمراب

في  العقود في جزائیة شروط وجود حالة في إضافیة مالیة أعباء المنفذين المقاولین تحمل -

  .التسلیم رتأخ حالات

أو  العملاء انقطاع بسبب للمشروع، المتوقعة النقدية التدفقات في كبیر خلل حدوث -

سیر  لعدم طبیعیة علیه، كنتیجة المتفق المالیة الدفعات أو الأقساط دفع عن المستهلكین

 الاستشاري النظام في بالخلل ولإحساسهم الطبیعي، بالمعدل المشروع في التنفیذ خطوات

  .للمشروع أقل إنجاز معدلات مقابل بالدفع تورطهم حالة في بهم الخاصة ةأو المنفع

عدم  بسبب العمل تعطل ترافت في العمالة أجور دفع نتیجة المشروع إنجاز تكالیف زيادة -

  .الأنشطة بعض في الداخلة المواد توفر

الحرجة  الفترات بعض في متوفرة غیر مواد تدبیر حالة في أعلى لتكالیف المقاولین تحمل -

-:نالتالیی العاملین بسبب وذلك
 

 

 الفوري  التسلیم بخاصیة لتمتعهم مرتفعة أسعار ذوي موردين مع التعامل إلى اللجوء

  .مخازنهم في حاضرة لبضائع
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 يمكن التعامل مع حیث الطبیعیة، بالظروف مقارنة تكلفة أعلى نقل وسائل إلى اللجوء 

  .الناقصة المواد بتوريد التعجیل أجل من الجوي النقل وسائل

أن  المعروف من أنه حیث بالتنفیذ، القائمین بین فیما الإنتاج معنويات على السلبي التأثیر -

 ، المشروع في فعال اقتصادي تقدم لتحقیق اللازمة الأمور من يعد الفريق بروح العمل

 هي رةالإدا أن التنفیذ فريق يعتبر المواد نقص بسبب الأنشطة بعض تعطل ففي حالة

 التعطیل هذا عن تعويضاً  الحالة هذه في يستحقون القصور، وأنهم ذلك المسئولة عن

.والمنتجة الفعالة الفريق لروح بمثابة تدمیر هذه العملیة وتعتبر
 (7)

  

 المواد إدارة فيها تمارس التي المحيطة البيئة تأثيرات:  

 التي البیئة إلى بالإضافة للتنفیذ للمشروع يالزمن البرنامج من إطار في المواد إدارة عملیة تتم      

 جوهري بشكل تؤثر التي والاجتماعیة الاقتصادية العوامل بعض تتضمن والتي، المشروع ينفذ فیها

 -:ييل فیما تلخیصها ويمكن ، المواد إدارة في عملیة

 .الخارج من ستیرادلإا إمكانیة و (مخطط أواً حر)الاقتصادي النظام نوع -

 .المستوردة المواد تستوعب التي الأجنبیة عمالةال توفر مدى -

 .وخلافه الجمركي والإفراج الخارج من الشراء بشأن الدولة قبل من الموضوعة الإجراءات -

 .الجمارك من المعفاة الأنشطة وقوائم الخارجیة الواردات على للضرائب الموضوعة النظم -

 .اتالمشروع في المواد بعض استخدامات على الموضوعة القیوم -

 .المحلي المنتج على الاعتماد تفرض الدول بعض إن حیث الاستیراد على المفروضة القیود -

 .الأسعار تضخم معدلات و الاقتصادية السیاسات استقرار درجة -

  .العالمي المحلي أو المستويین على المواد بعض واستخدام إنتاج في السائدة التكنولوجیا أنواع  -

.المتوفرة المواصلات ووسائل الطرق لشبكات وفقاً  الموقع إلى المواد وصول سهولة مدى -
 (7)

 

  :الباطن مقاولي إدارة 2.11.2

 المیعاد في المشروع موقع في تواجدهم ضمان حول تتركز الباطن مقاولي على الرقابة أن        

 يالزمن البرنامج بواسطة المطلوب المعدل مع يتوافق بمعدل أعمالهم سیر ثمم، أعماله لتنفیذ المحدد

  -:يوه الموقع في مسؤولیاتهم بتنفیذ تتعلق وتوجد اعتبارات للمشروع،
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 الزمني البرنامج إعداد فترة أثناء الباطن مقاولي ستشارةإ المشروع مدير على يجب -

 يتوافق بمعدل التنفیذ تضمن الباطن مقاولي استشارة لأن وذلك ،يخصه كل فیما للمشروع

  .للمشروعالزمني  البرنامج مع

 محددة ومواعید موافقات على يحتوي الباطن مقاول عقد ومحتوى شكل يكون أن ةمراعا -

  .الباطن مقاول التزام ويضمن المشروع مدير جانب يقوي كله ذلك للتسلیم، لأن

 للتأكد وذلك المعدات، تأجیر عقود وكذلك المواد، من الباطن الشراء لمقاولي أوامر مراجعة -

  .المحدد الوقت في الفعلي بالتنفیذ دءالب في الباطن مقاولي من التزام

 الموقع في عمله يبدأ أن يريده الذي الموعد قبل الباطن مقاول بإخطار الرئیس المقاول قیام -

.للتأكد هاتفیاً  بإخطاره ذلك يتبع ثم ومعداته مهامه ينقل أن يستطیع حتى بفترة كافیة،
 (7)

 

 المشروع تكلفة على الرقابة  2.12

يمكن  بصورة التكالیف بیانات حفظ مهمته، مقاولات شركة كل في تكالیف نظام إنشاء يتم       

المعدات  أداء معدلات عن بیانات حفظ هو التكلفة نظام من الأول والهدف، ةً مباشر ستخدامهاإ

 في متابعة يتمثل الثاني والهدف ،المستقبل في الأعمال تكلفة لتقدير ،مناسبة صورة في والعمالة

 مسبقاً، وتعتبر إعدادها تم والتي للمشروع التقديرية الموازنة حدود تتعدى لا یثبح تكالیف التنفیذ

 نظام يقوم علیه الذي الأساس هي المشروع تكلفة تقدير من تنتج التي و للمشروع التقديرية الموازنة

 تشغیل الوصول إلى إلى المشروع تكلفة على الرقابة نظام يهدف المشروع، و تكلفة على الرقابة

 تتم التنفیذ وأثناء. التقديرية الموازنة حدود في الفعلیة التكلفة حفظ من خلال للمشروع بحمر

 علیها، بناء التكلفة تم تقدير التي الصورة بالتفاصیل، وبنفس الفعلیة التكلفة لتحديد التكالیف حسابات

 نظاماً  لتقاريرا هذه تقارير وتشكل صورة في دورية بصفة الموقع في التكلفة بیانات تجمیع ويتم

 المقدرة، والتكلفة الفعلیة التكلفة بین المستمرة المقارنة وتجري .الموقع من المعلومات سترجاعلإ

 السبب لتحديد الموقف تحلیل يتم ثم التكلفة، في الزيادة يحدث فیه الذي الموضع لتحديد وذلك

 تقارير إعداد يتم حاليال الموقف معطیات على اً بناء و في المشروع، المشاكل لحدوث المباشر

 بالاستثناء بالإدارة المشروع إدارة في الأسلوب هذا ويسمى .النهائیة للمشروع بالتكلفة للتنبؤ دورية

-:ةالتكلف في زيادة فیها تحدث المواضع التي على فقط التركیز يتم حیث
 (7)
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 :التكاليف تكويد نظام  2.12.1

كوسیلة  وذلك للمقاول مالي تكلفة مركز لكل كودي رمز بتخصیص التكالیف تكويد نظام يقوم      

 التكلفة الصحیح بمركز مصروفات أية ربط التكويد نظام استخدام ويضمن علیه، لتصنیفه والتعرف

 مثل مباشرة ستخدامهاإ يمكن التشیید لأعمال مشهورة عالمیة تكويد نظام وتوجد .له المخصص

مواصفات  مع شتراكلإبا الأمريكي لتشییدا مواصفات معهد يصدره والذي نظام الماستروفورمات،

وحسابات  تقدير في ستخدامهإو به الخاص التكويد نظام تصمیم للمقاول ويمكن ،الكندية التشیید

.ةللشرك المالیة والحسابات للموقع التكالیف
 (7)

  

  :للمشروع التكاليف حسابات  2.12.2

 حساب و بصورة مختصرة، ئجالنتا وعرض للمشروع والإنتاجیة التكلفة بیانات حساب هي       

 الساعات بدلالة أيضا النقدية، ولكن العملات بدلالة فقط تكون لا التشیید مشروعات في التكالیف

 مقبول مستوى تعريف كل مشروع في ويجب المنجزة، العمل كمیات أو المعدات أو العمالیة

 حجم تناول في الإدارة اكارتب التفصیل تسبب من كبیرة درجة أن حیث المجمعة، البیانات لتفاصیل

 الوصول على الإدارة تساعد لا من التفاصیل القلیلة الدرجة فإن النقیض وعلى البیانات، من كبیر

 من خبرة وذوي مدرب إشراف طاقم وجود ويعتبر. حرافاتنإ حدوث في المباشر السبب إلى

 الخاصة السابقة اناتالبی تجمیع على قادراً  سیكون التكلفة، لأنه في نظام الأساسیة العناصر

.ةدقیق بصورة التكالیف بحسابات
 (7)

  

  :التكاليف حسابات تقارير  2.12.2

 بالزيادات الاستشعار يمكن بحیث كافي، بمعدل والمعدات العمالة تكالیف عن تقارير إعداد يتم       

 التقارير هذه و الزيادات، هذه لكبح إجراءات لاتخاذ متاحا الوقت لزا ما أنه حین في ،التكلفة في

 المشروع تكلفة في للزيادة خفض صورة في المتحققة الفائدة تكون بحیث لها معد يكون أن يجب

-:التالي التقارير هذه وتشتمل ،التقارير هذه تكلفة إعداد من أكبر
 (7)

 

  :العمالة ستخدامإ عن التقارير إعداد  2.12.2

 هي المختلفة التكلفة مراكز على العمالة عمل ساعات وتوزيع العمالة لتكلفة الرئیس المصدر     

 كزرام على موزعة العمالة تشغیل ساعات إدخال يتم البطاقات هذه وفي العمال، تشغیل بطاقات

 حسب أسبوعیة أو يومیة تكون أن إما العمالة تشغیل وبطاقات الموقع، في تنفیذها تم التي التكلفة
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 عمل ساعات توزيع توضح خاصة طاقةب إعداد يتم الأسبوعیة البطاقات حالة وفي العمل، طبیعة

 طبقا الأطقم تبرا كتابة و البطاقات هذه بملء الموقع مشرف ويقوم. الأسبوع أيام على معین طاقم

 البطاقات هذه تعبئة في والأمانة الدقة عاةمرا ضرورة على التأكید للعمالة، ويجب المباشرة للتكلفة

 يؤدي دقة عدم وأي، الوحدة على التكلفة لحساب الأداء معدلات تطبق على البیانات هذه أن حیث

.اعلیه والرقابة التكالیف تقدير لعملیات مضللة نتائج إلى
 (7)

  

  :الموقع في تنفيذها تم التي للأعمال القياسات إجراء  2.12.2

 المنفذة العمل كمیات قیاس الضروري من فإنه الإنتاج، وحدة وتكلفة الإنتاج معدلات لحساب       

 فعلیا المنفذة الكمیات قیاس عادة ويتم ،العمالة وتكلفة تشغیل ساعات حسابات إلى ضافةبالإ ،فعلیاً 

 هذه وتخدم التنفیذ، على المشرف مهام أحد هي القیاسات إجراء مهمة وتكون أسبوعیاً، الموقع في

 ملالع طبیعة على تعتمد عدة بطرق المنفذة الأعمال قیاس ويتم .العمالة تكالیف القیاسات حسابات

 المباني أعمال بعض وفي، ودقة شیوعا الطرق هذه أكثر الموقع في الفعلیة القیاسات وتعتبر

 أقلام استخدام ثم ،الكمیات لحصر المشروع لوحات من نسخة تخصیص يمكن والأعمال الصناعیة

 كتابة مع، فترة أو يوم كل نهاية في تنفیذها تم التي الأعمال على علامات لوضع وذلك ملونة

 ويمكن. فترة كل نهاية في لمنفذة الأعمال كمیة حساب يمكن وهكذا تلوين، كل نهاية عند اريخالت

 التقارير استخدام يمكن حیث ،الزمني البرنامج أنشطة طريق عن المنفذة الكمیات حساب أيضاً 

 إنجاز نسب عن بیانات على تحتوي التي و المشروع، زمن على للرقابة تستخدم التي الأسبوعیة

 أن بفرض المنجزة الكمیة حساب في الإنجاز نسبة استخدام ويمكن، بها العمل الجاري نشطةالأ

 المنفذة الأعمال كمیة تساوي اللوحات في الأعمال كمیة وأن، متساوية يوم كل في المنجزة الكمیة

.الطبیعة في
 (7)

 

  :للعمالة التقارير الأسبوعية 2.12.6

 وحدة تكلفة أو الإنتاج لوحدة العمالة ساعات بدلالة اإم متابعتها يمكن العمالة إنتاجیةإن       

 حیث ،الإنتاج وحدة بتكلفة العمل عن الإنتاج لوحدة العمالة بساعات العمل يفضل ما وعادة، الإنتاج

 وبالذات التغیر بهذا تتأثر الإنتاج وحدة تكلفة فإن ذلك على وبناء، ستمرارإب العمال تتغیر أجور أن

 الرقابة في الإنتاج لوحدة العمالة ساعات ستخدامإ وعند. الطويلة التنفیذ رةفت ذات المشروعات في

 هذا وعلى الإنتاج، لوحدة العمالة ساعات بدلالة التقديرية الموازنة تكون أن فإنه يتعین التكلفة، على

 فعلیا المنفذة الأعمال كمیات على وقسمتها الفعلیة العمالة ساعات حصر يتم التنفیذ أثناء فإنه

.ةالمقدر بنظیرتها النتائج ومقارنة
 (7)
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  :المعدات تكاليف حسابات 2.12.7

  -:يالتال مراعاة مع ولكن للعمالة مماثلة بصورة التشیید معدات مع التعامل يتم

ولا  واحد، تكلفة مركز في المشروع في المعدات جمیع تكالیف تجمیع إلى المقاولین بعض يلجأ -

  .مباشرة فیها معدة كل ستخدامإ تم التي الأعمال بنود على التكلفة هذه توزيع يحاول

 يتم فیه والذي الداخلي، الإيجار بأسلوب باستخدام المقاول ملك كانت إذا المعدة تكلفة تحمیل يتم -

 الساعة يساوي في تأجیر بمعدل للموقع المعدة تأجیر ثم الساعة في للمعدة التكلفة كافة حساب

  .المقدرة التكلفة هذه

توزيع  فیها يتم، للعمالة ستخدامهاإ تم التي لتلك مماثلة المعدة لتشغیل بطاقات ستخدامإ يتم -

كتابة ساعات  يراعى كما، فیها استخدامها تم التي البنود على يوم كل في المعدة عمل ساعات

المشاكل  تحديد على تساعد إضافیة بمعلومات الإدارة لإمداد وذلك الضائعة والساعات الأعطال

  .التشغیل في

حساب  ويجب الداخلي، التأجیر معدل أساس على المعدة تكالیف على المشروع محاسبة يتم -

إدارة  عن خارجة لأسباب المعدة توقف ساعات خصم مع الموقع في المعدة تواجد ساعات كافة

 الأخرى والظروف الجوية الأحوال بسبب المعدة توقف وفترات الأعطال فترات مثل ،الموقع

  .فیها التحكم ممكنال غیر من والتي

إلى  يضاف خاص تكلفة مركز عمل يتم فإنه ،كبیرة ضائعة أوقات لها معدات تشغیل عند -

فصل  ويجب الضائعة الأوقات تكلفة المركز هذا في توضع ،للمشروع المباشرة غیر التكالیف

  .التكلفة على الرقابة دقة بهدف وذلك ،الضائعة الأوقات تكلفة عن التشغیل ساعات تكلفة

فیجب ، الموقع خارج النقل و والتركیب الفك و الموقع إلى النقل مثل المعدات تكلفة بخصوص -

.للمشروع المباشرة غیر التكالیف إلى التشغیل و إضافتها تكالیف عن التكالیف هذه فصل
 (7)

 

  :عةالمجم   ةالشهري   التقارير  2.12.8

 عناصر جمیع تشمل ولكن، أسبوعیا إعدادها تم التي لتلك مماثلة شهرية تقارير إعداد يتم      

 بتكالیف يتعلق وفیما ،المشروع بنود من بند لكل باطن ومقاولي ومواد وعمالة معدات من التكلفة

 متطايرة لیست التكالیف هذه أن وحیث الكلیة، المشروع تكلفة في تدرج فإنها ومقاولي الباطن المواد

 التقارير تحتوي و مفصلة و دقیقة مراقبة إلى تاجتح لا فإنها لذلك، والمعدات العمالة تكالیف مثل
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 النهائیة التكلفة توقعات على وأيضاً ، الأعمال لبنود والمقدرة الفعلیة بین التكلفة التباين على الشهرية

.المشروع اكتمال عند
 (7)

 

  :الإنتاج تكلفة خفض 2.12.9

 المشروع إدارة فإن لإنتاج،ا تكلفة في رتفاعإ من تعاني التي الأعمال بنود على التعرف بمجرد      

 يمكن لا أنه وحیث ،نحرافلإا هذا حیال تخاذهاإ الواجب العلاجیة الإجراءات تحدد أن يجب علیها

 التكالیف على الرقابة في الحقیقیة الفرصة فإن ،والمعدات العمالة أجور خفض الأحوال من بحال

 في الجید الإشراف على كبیر بقدر قفيتو وهذا والمعدات، للعمالة الإنتاج معدلات في تحسین تكمن

 بعض إلى الإشارة يمكن لا فإنه للعمالة وعموماً  الجید والاختیار الحاذقة، والإدارة الموقع،

 التكالیف لخفض العلاجیة الإجراءات فاعلیة تتوقف ولكن التكالیف في الارتفاع لخفض الإرشادات

.الإدارة وقدرات خبرات على كبیر بقدر
 (7)

 

  :للمشروع المالية الإدارة 2.12

 إرساء وكذلك التشیید، عقد علیها ينص التي المالیة الإجراءات تنفیذ المالیة الإدارة تشمل      

 التشیید عقود وتملي .التشیید مجال في المعروفة القیاسیة الممارسات مع تتفق مناسبة نقدية إجراءات

 المطلوبة بالدفعات خاصة مستقبلیة ؤاتتنب إعداد تشمل مالیة إجراءات بأداء يقوم أن المقاول على

 الإجراءات تنفیذ وكذلك ،والختامیة الدورية المستخلصات تقديرات عتمادإ و المالك، و إعداد من

 التي الإضافیة الأعمال عن تعويضه طلب بخصوص إتباعها المقاول على يجب والتي، التشیید بعقد

 ومدير .الخلافات وتسوية والمطالبات التغیر أوامر وتناول ومعالجة ،الموقع في بتنفیذها يقوم

 مراقبة :الإجراءات هذه أهم ومن قیاسیة، مالیة إجراءات تنفیذ عن شركته أمام مسئول المشروع

 هذه وتوقیت حجم تحديد ذلك ويشمل ،فترة المشروع طوال السیولة من المشروع حتیاجاتإ

 يومي سجل حفظ يشمل المالیة الإدارة من آخر جانب وهناك .لها المستقبلي والتنبؤ حتیاجاتلإا

 يحدث أن يجب كان شيء وكل الموقع، في يحدث شيء لكل توثیق على يحتوي ودقیق، مفصل

 تحدث أن يمكن التي والنزاعات المتطلبات تسوية في كبیرة السجل هذا وفائدة. تأخیر حدث ولكن

.لالعم في
 (7)

  

  :الجارية الدفعات  2.12.1

 سیر بتقدم العقد قیمة من للمقاول دفعات بدفع يقوم أن علیه المالك أن ىعل التشیید عقود تنص      

 بحساب وذلك دفعة كل قیمة حساب ويتم ،شهرية الدفعات هذه غالباً  وتكون ،المشروع في العمل
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 تم التي الدفعات قیمة إجمالي طرح ثم، تاريخه حتى الموقع في تنفیذها تم التي للأعمال الكلیة القیمة

 نوع على تتوقف كثیرة بطرق فعلیاً  انجازه تم الذي العمل قیمة حساب ويتم، قبل من قاولللم صرفها

   -:كما يلي العقد

 لبنود الأعمال طبقاً  الموقع في بقیاسها فعلیاً  المنفذة الكمیات حساب يتم الوحدات أسعار عقود ففي -

  .قیمة الأعمال إجمالي لحساب بالعقد البند سعر في بند بكل العمل كمیة ضرب يتم ثم بالعقد،

يتم  أعمال بنود توجد لم عمل، وان بند لكل الإنجاز نسبة تقدير فیتم المقطوعیة عقود في أما -

يضاف  ثم البند، لهذا الكلیة القیمة في نسبة كل ضرب ويتم ،المواصفات حسب المشروع تقسیم

  .المنجزة الأعمال قیمة إجمالي لحساب وذلك بند كل يخص ما

 أو تركیبات ربما أو الموقع، في المخزنة المواد قیمة إضافة تتم للعقود السابقین النوعین من كل وفي

 جارية دفعة كل من ويستقطع الموقع، خارج آخر مكان في بعملها المقاول قام معدنیة تجهیزات

 ةبواسط كاملاً  العمل قبول يتم أن إلى المالك يحتجزها % 10 حدود في تكون ما عادة نسبة للمقاول

 قیمة إجمالي ومعها للمقاول النهائیة الدفعة صرف يتم ثم ،التنفیذ على الإشراف ستشاريإ

 بتقديم المقاول يقوم ربح، نسبة التكلفة زائد بنظام الممارسة بعقود يتعلق وفیما .المستقطعات

 يقوم ئها، وبشرا قام التي الأخرى والمواد للمرتبات أساسها على بالدفع قام التي والفواتیر الإيصالات

 منها، بالإضافة جزء أي استقطاع دون جملة صرفها يتم ما المصروفات وغالباً  تلك جعةراالمالك بم

 ما يبلغ إجمالي أن إلى المستحقات جمیع صرف على العقود تنص بعضو له المقررة الربح نسبة إلى

 به يحتفظ حتیاطيإك الباقي يترك ذلك بعد ثم ،المشروع إجمالي قیمة من % 80 صرفه حوالي تم

.المرضیة كتماله بالدرجةإو المشروع نهاية حتى المالك
 (7)

 

  :الختامية الدفعة 2.12.2

 العقد نوع حسب الختامیة الدفعة وعمل للمشروع المالك قبول إلى تؤدي التي الخطوات تختلف     

 بأداء له تسمح الإنهاء من درجة إلى بالمشروع يصل عندما المقاول فأن العمل، وعامة وطبیعة

 يقوم المقاول طلب على وبناء ،للمشروع أولیاً  فحصاً  يطلب فإنه ، أجلها من التي صمم الوظیفة

 أوجه بكل قائمة إعداد و العمل بفحص الباطن ومقاولي العام المقاول يمثله برفقة من أو المالك

 بإصدار الكالم يقوم ذلك بعد. القصور أوجه جمیع إكمال بعد نهائي آخر فحص عمل ويتم، القصور

 الختامیة الدفعة قیمة وتكون .ختامیة دفعة طلب بتقديم المقاول يقوم علیه وبناء للمشروع كتابي قبول

 الدفعات قیمة إجمالي منها مخصوما المشروع قیمة إجمالي عن عبارة المقطوعیة عقود في

 حساب ويتم، دالبنو جمیع في الكمیات إجمالي قیاس يتم فإنه الوحدات ثمن عقود وفي ،الجارية

 قیمة إجمالي منه مخصوما العقد سعر إجمالي هي الختامیة الدفعة قیمة وتكون العقد سعر إجمالي
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 يتم الجارية الدفعات من حجزها تم المستقطعات التي فإن الأحوال جمیع وفي .الجارية الدفعات

 بعض بطرح يقوم أن المقاول من المالك يطلب الغالب وفي، الختامیة الدفعة مع للمقاول ردها

 أية وجود بعدم المقاول من رراوإق للتنفیذ طبقاً  الرسومات مثل، الختامیة الدفعة طلب مع المستندات

.المشروع وصیانة تشغیل تخص التي الإرشادات وبعض، بالمشروع تتعلق له مديونیة
 (7)

 

  :النقدية التدفقات 2.12.2

 الموقع بتجهیز المقاول يقوم فبداية ،للسیولة جوهري مطلب للمقاول التشیید مشروع يمثل      

 ذلك بعد المقاول ويستمر ،والتصاريح التأمینات بعض وتوفیر الضمان خطاب قیم دفع وكذلك

 إلى بالإضافة، المشروع في العمل بتقدم والمواد والمعدات العمالة توفیر على أكبر بصورة بالإنفاق

 من الجارية الدفعات المقاول يستلم المقابل يوف ،المباشرة غیر المصاريف بإنفاق المقاول يقوم هذا

 قیمتها خفض ويتم بفترة، الشهر نهاية بعد صرفها فعلیا يتم ما غالباً  والتي شهرية، بصورة المالك

 من أكبر العادة في تكون المقاول مصروفات فإن الظروف لهذه وتبعاً  .استقطاع نسبة بتطبیق

 هذا تدبیر المقاول من ذلك يتطلب و المشروع، نزم من كبیر الشهرية لجزء الجارية الدفعات

 صافي للمقاول، ويكون والدخل المصروفات عن عبارة هي النقدية السیولة، و التدفقات في العجز

 وعندما تكون ،المشروع من وقت أي في والدخل المصروف بین هو الفرق النقدية التدفقات

للقیم  والحسابات النقدية، للتدفقات البةس قیمة إلى يشیر ذلك فإن من الدخل أكبر المصروفات

 التنبؤ اسم علیها يطلق التدفقات على تأثیرهما إلى بالإضافة للمصروفات والدخل المستقبلیة

.بالتدفقات النقدية
 (7)

 

 للمشروع السالبة النقدية التدفقات تقليل طرق:  

 مع وذلك، المصروفات تقلیل إلى ذلك يؤدي حیث الموقع في إنتاج أقصى على الحصول -

  .والدخل المصروفات بین الفرق من يقلل مما، الوحدات ثبات أسعار

الدفعات  مع الأعمال قیمة الرئیس المقاول يضیف حیث، الباطن لمقاولي الأعمال بعض طرح -

  .الجاري المستخلص قیمة يستلم أن إلى الباطن لمقاولي الدفع يؤجل و الجارية،

  .المستخلص قیمة صرف حینل المواد موردي مستحقات دفع تأجیل -

.صرفها لتعجیل المالك مع متابعتها مع الجارية المستخلصات وتقديم إعداد سرعة -
 (7)
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 الفصل الثالث

 جمع وتحليل البياناتمنهجية 

 

 :الدراسة الميدانية  2.2

للقطاعین العام نظر الستعرض هذا الجزء الممارسات الفعلیة في السودان من وجهة إ     

والتعرف علي مدي  بما يساعد في اختیار صحة ودقة الفروض التي تم وضعهاوالخاص 

لما تقدمه الأطر النظرية  عاً الاختلاف بین ما تم تطبیقه بصورة فعلیة وبین الطرق المعیارية تب

حجم عینة البحث واختیارها،  ،حیث شملت الدراسة المیدانیة تحديد مجتمع الدراسة. المختلفة

  .وأداة جمع البیانات وإجراء البحث المیداني

 :ينةوإختيار الع مجتمع البحث 2.2.1

تكون ذات علاقة مباشرة معینة ة یالعینة تتطلب توافر صفات وخصائص رئیس أنبما      

وقوية بمجتمعها الأصلي كخطوة أساسیة وضرورية للوصول إلي نتائج دقیقة حول موضوع 

 مجال في تكون عینة البحث في شريحة المهندسین أنالدراسة، فقد حرص الدارس علي 

في  في الإدارة والرقابة  نظراً لدورهم الحیادي ،(شرافالإ مجالو نشاءالإ مجالتصمیم، ال

حیث تم  المجلس الهندسيوقد تمثل مجتمع الدراسة في العضوية المسجلة لدي صناعة التشیید، 

يقة عشوائیة منتظمة بصورة إحصائیة علمیة بحیث تمثل هذه العینة  مجتمع رإختیار عینة بط

%( 100)فرداً تعادل نحو  (100) دراسةعینة ال لأفراد د الكليبلغ العدو .البحث تمثیلاً صحیحاً 

 .ستمارةإ( 100)ستمارات الموزعة لإمن جملة ا

 :أداة جمع البيانات 2.2.2

جمع  أدوات وأكثر أهمعتبارها من إلجمع البیانات المطلوبة ب كأداةستبیان لإا آلیةستخدام إتم       

ستبیان إستمارة إوالدراسات، حیث جري تصمیم ستخداماً في مجال البحوث إنتشاراً وإالبیانات 

لما جري من بحوث ودراسات في  ستناداً إتجاهات البحث إبشكل يجعلها تغطي كافة موضوعات و

، ما أكدته غالبیة في جمع بیانات هذه الدراسة الآلیةستخدام هذه لإولعل ما دفع . هذا المجال

في البحوث والدراسات كوسیلة تعتمد علي  ستعمالاً إستبیان من أكثر الأسالیب لإن اأالدراسات ب

ستبیان لإلإمكانیة ترتیب وتنظیم أسئلة وفقرات ا بالإضافةالتقرير الذاتي للفرد موضوع الدراسة 
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كما يعتبر . بصورة تساعد في الحصول علي البیانات الضرورية للتحقق من فرضیات البحث

في وقت وجیز وسهولة الإجابة علي الأسئلة  لسهولة توزيعه علي مجموعات كبیرة ستبیان ملائماً لإا

 .المضمنة فیه من قبل أفراد العینة المبحوثین

تم تصمیم الإستبیان بحیث يعمل علي توفیر البیانات التي من خلال تحلیلها ومناقشتها يمكن      

یات ومن ثم وضع موجهات عامة تمد التوصیات الفرضر باالبحث وكذلك إخت أسئلةالإجابة علي 

أنها أن تساعد علي تي تعمل علي معالجة الفجوة مابین الممارسة المعیارية والمحلیة والتي من شال

   .حل المشكلات التي تطرق لها البحث
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 :عرض نتائج الإستبيان 2.2.2

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفق المؤهل الدراسي: 

 (3.1)جدول رقم  -

 النسبة التكرار المؤهل الدراسي

 %22 17 دبلوم

 %52 52 بكالوريوس

 %32 33 ماجستیر

 - - دكتوراه

 %122 122 المجموع

  طبيعة العملتوزيع أفراد عينة الدراسة وفق: 

 (3.2)جدول رقم  -

 النسبة التكرار طبيعة العمل

 %32 32 مجال التصمیم

 %29 29 مجال الإنشاء

 %27 27 مجال الإشراف

 %12 12 الأشراف+ مجال التصمیم 

 %122 122 المجموع

  طبيعة القطاعوفق توزيع أفراد عينة الدراسة: 

 (3.3)جدول رقم  -

 النسبة التكرار القطاع طبيعة

 %27 27 عام

 %17 17 خاص

 % 1 1 أخري

 %122 122 المجموع

 سنوات الخبرة وفق توزيع أفراد عينة الدراسة: 

 (3.4)جدول رقم  -

 النسبة التكرار سنوات الخبرة

 %12 12 سنوات 5أقل من 

 %31 31 سنوات 12واقل من   – 5من 

 %38 38 سنة 22وأقل من  –سنوات 12من 

 %19 19 سنة فأكثر 22من 

 %122 122 المجموع
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  (:الأسباب العامة)المحور الأول 

 (3.5)جدول رقم  -

 البند
 بشدة أوافقلا  أوافقلا  أحیانا أوافق أوافق بشدة أوافق

السؤال  

 (1)رقم 

16 29 45 10 - 

خلال ( البشرية والمادية)يتم تحديد وتنسیق موارد المشروع )ستبیان عن لإنتائج ا: يوضح

 (.حیاة المشروع باستخدام مفهوم إدارة التكلفة في مؤسستكم

 

يتم تحديد وتنسیق موارد المشروع )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.5)شكل رقم  -

 (.ستخدام مفهوم إدارة التكلفة في مؤسستكمخلال حیاة المشروع با( البشرية والمادية)

من العینة % 12وفي مؤسساتهم،  مفهوم إدارة التكلفةمن العینة ذكرت أنه يتم إستخدام  % 45     

وهذا يشیر . من أفراد العینة كانت محايدة% 45في مؤسساتهم، بینما ها أشارت إلي عدم إستخدام

   .   بل الشركات والمؤسسات يعتبر أساسیاً إلي أن مزيد من الإهتمام بهذا الجانب من قِ 
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 (3.1)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (2)رقم 

29 38 21 7 - 

قلة المعرفة والإلمام بمفهوم وأهداف إدارة تكلفة المشروع في )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.نمشروعات التشیید بالسودا

 

قلة المعرفة والإلمام بمفهوم )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.1)شكل رقم  -

 (.وأهداف إدارة تكلفة المشروع في مشروعات التشیید بالسودان

في مشروعات التشیید  مفهوم إدارة التكلفةب أكدوا علي قلة المعرفة والإلماممن العینة % 17     

. من أفراد العینة كانت محايدة% 21، بینما ذلكم من العینة أشارت إلي عد% 7، بالسودان

 . مؤشر سلبي يحتم علي متخذي القرار العمل علي التقلیل من أثر هذه الظاهرةوهذا 
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 (3.7)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (3)رقم 

23 51 14 12 - 

عدم اهتمام الإدارات العلیا في مؤسسات التشیید بتطبیق ) نتائج الإستبیان عن: يوضح

 (.مفهوم إدارة التكلفة

 

هتمام الإدارات العلیا في إعدم )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.7)شكل رقم  -

 (.مؤسسات التشیید بتطبیق مفهوم إدارة التكلفة

ت التشیید بتطبیق مفهوم هتمام الإدارات العلیا في مؤسساإعدم من العینة أكدوا علي % 74     

. من أفراد العینة كانت محايدة% 14من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 12، إدارة التكلفة

 . بتطبیق هذه التقنیة في مؤسساتهم الإهتمام الإدارات العلیاوهذا مؤشر سلبي يحتم علي 
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 (3.8)جدول رقم  -

  أوافق بشدةلا لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (4)رقم 

41 39 12 3 - 

قلة الكوادر المتخصصة في مؤسسات التشیید في تطبیق إدارة )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.التكلفة

 

قلة الكوادر المتخصصة في مؤسسات )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.8)رقم  شكل -

 (.التشیید في تطبیق إدارة التكلفة

قلة الكوادر المتخصصة في مؤسسات التشیید في تطبیق إدارة  اروا إليأش من العینة% 85

وهذا . من أفراد العینة كانت محايدة% 12من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 3، التكلفة

في  الإهتمام بتدريب وتأهیل الكوادر العاملة بمؤسسات وشركات التشیید مؤشر سلبي يحتم

  .السودان
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 (3.9)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (5)رقم 

7 12 11 44 23 

إجراءات تطبیق مفهوم إدارة التكلفة يؤدي إلي تأخیر زمن )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.المشروع

 

إجراءات تطبیق مفهوم إدارة التكلفة )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.9)شكل رقم  -

 (.يؤدي إلي تأخیر زمن المشروع

إجراءات تطبیق مفهوم إدارة التكلفة يؤدي إلي تأخیر زمن أن من العینة أشاروا إلي % 17     

. من أفراد العینة كانت محايدة% 11من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 17،  المشروع

 .إيجابي يؤكد فاعلیة هذه التقنیة الإداريةوهذا مؤشر 
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 (3.12)رقم جدول  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (1)رقم 

38 32 22 5 3 

عدم رغبة مؤسسات التشیید في تغییر طريقة التصمیم والتنفیذ )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.المعتادة

 

شیید في تغییر عدم رغبة مؤسسات الت)نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.12)ل رقم شك -

 (.طريقة التصمیم والتنفیذ المعتادة

عدم رغبة مؤسسات التشیید في تغییر طريقة التصمیم والتنفیذ من العینة أشاروا إلي % 72     

وهذا . من أفراد العینة كانت محايدة% 22من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 8، المعتادة

ادة النظر في ممارساتها والإلتزام بالأسس العلمیة مؤسسات التشیید إعمؤشر سلبي يحتم علي 

 .للمهنة
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 (3.11)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (7)رقم 

25 39 28 8 - 

 (.عدم الإلمام بالمسؤولیات القانونیة لدي أطراف المشروع)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 

عدم الإلمام بالمسؤولیات القانونیة لدي )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.11)رقم  لشك -

 (.أطراف المشروع

، عدم الإلمام بالمسؤولیات القانونیة لدي أطراف المشروعمن العینة أشاروا إلي % 14     

وهذا مؤشر . من أفراد العینة كانت محايدة% 28من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 8

يتطلب العمل علي نشر الوعي القانوني لدي أطراف  وهذا د يعرض المشروع للمخاطرقسلبي 

 .المشروع

 

 

 

25% 

39% 

28% 

8% 

0% 
0% 

5% 

10% 

15% 

20% 

25% 

30% 

35% 

40% 

45% 

بشدة أوافق أحيانا   أوافق أوافق  أوافق لا  بشدة أوافق لا   

45 



 

 

 (3.12)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (8)رقم 

38 42 14 3 3 

التكلفة في لتزام بمتابعة خطوات عملیة تخطیط لإعدم ا)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.مشروعات التشیید في السودان

 

لتزام بمتابعة خطوات عملیة لإعدم ا)نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.12)شكل رقم  -

 (.تخطیط التكلفة في مشروعات التشیید في السودان

لتزام بمتابعة خطوات عملیة تخطیط التكلفة في لإعدم ا أكدوا عليمن العینة % 82    

من أفراد % 14من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 1، في السودانمشروعات التشیید 

مما يؤثر سلباً علي تكلفة المشروع، وهذا يؤكد ضرورة الإلتزام بإجراءات . العینة كانت محايدة

 .عملیة الرقابة علي تكلفة مشروعات التشیید

 

 

38% 

42% 

14% 

3% 3% 

0% 

5% 

10% 

15% 

20% 

25% 

30% 

35% 

40% 

45% 

بشدة أوافق أحيانا   أوافق أوافق  أوافق لا  بشدة أوافق لا   

46 



 

 

 (:الجهات المستفيدة من المشروع) المحور الثاني 

 (3.13)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة لبندا

السؤال  

 (1)رقم 

43 37 12 4 1 

بفوائد عملیة إدارة التكلفة للمشروع لدي الجهات المستفیدة  قلة المعرفة)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.في مشاريع التشیید بالسودان

 

بفوائد عملیة إدارة التكلفة للمشروع  لة المعرفةق)نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.13)شكل رقم  -

 (.لدي الجهات المستفیدة في مشاريع التشیید بالسودان

بفوائد عملیة إدارة التكلفة للمشروع لدي الجهات المستفیدة في  قلة المعرفة وافقوا عليمن العینة % 82    

من أفراد العینة كانت % 12نما من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بی% 12، مشاريع التشیید بالسودان

 .بفوائد إدارة التكلفة الجهات المستفیدةوهذا مؤشر سلبي يتطلب نشر الوعي لدي . محايدة
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 (3.14)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (2)رقم 

34 51 11 2 2 

في  ضعف الوعي بالمسائل القانونیةات المستفیدة من تعاني الجه)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.مشاريع التشیید بالسودان

 

ضعف الوعي تعاني الجهات المستفیدة من )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.14)شكل رقم  -

 (.في مشاريع التشیید بالسودان بالمسائل القانونیة

في  ضعف الوعي بالمسائل القانونیةمن تعاني  الجهات المستفیدة أشارت إالي أن من العینة% 85    

من أفراد العینة كانت % 11من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 4، مشاريع التشیید بالسودان

 .بالمسائل القانونیةالجهات المستفیدة وهذا مؤشر سلبي يتطلب نشر الوعي لدي . محايدة
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 (3.15)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق ناأوافق أحیا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (3)رقم 

28 52 12 1 2 

في  المالك علي تقدير التكلفة في تدبیر وتأمین موارد المشروعيعتمد )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.مشاريع التشیید بالسودان

 

المالك علي تقدير التكلفة في تدبیر يعتمد )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.15)شكل رقم  -

 (.في مشاريع التشیید بالسودان وتأمین موارد المشروع

في  علي تقدير التكلفة في تدبیر وتأمین موارد المشروع يعتمد المالك أكدت أن من العینة% 82    

من أفراد العینة كانت % 12من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 8، مشاريع التشیید بالسودان

 .الجهات المستفیدة بالمسائل القانونیةنشر الوعي لدي  وهذا مؤشر سلبي يتطلب. محايدة
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 (3.11)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (4)رقم 

37 29 24 4 1 

ختیار المقاول تتم بصوره عفوية في مشروعات التشیید في إطريقة )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.السودان

 

ختیار المقاول تتم بصوره عفوية في إطريقة )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.11)شكل رقم  -

 (.مشروعات التشیید في السودان

ختیار المقاول تتم بصوره عفوية في مشروعات التشیید في إطريقة من العینة أكدت أن % 11      

وهذا . راد العینة كانت محايدةمن أف% 24من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 12، السودان

 .الجهات المستفیدة بالمسائل القانونیةمؤشر سلبي يتطلب نشر الوعي لدي 
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 (3.17)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (5)رقم 

22 24 24 19 11 

للاطلاع على ظروف الموقع قبل  للمقاول ةإعطاء المالك الفرص عدم)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.عملیة التنفیذ

 

طلاع لإل للمقاول إعطاء المالك الفرصة عدم)نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.17)شكل رقم  -

 (.عملیة التنفیذعلى ظروف الموقع قبل 

قبل  طلاع على ظروف الموقعلإل للمقاول إعطاء المالك الفرصة عدمأشارت إلي من العینة % 41    

. من أفراد العینة كانت محايدة% 24من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 32، عملیة التنفیذ

 .مزيد من الإلتزام بتأدية الواجبات ومعرفة الحقوق  لكل طرف وهذا يتطلب
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 (3.18)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (1)رقم 

48 37 15 - - 

 (.كثرة الأوامر التغیرية في مشروعات التشیید بالسودان)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 

كثرة الأوامر التغیرية في مشروعات التشیید )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.18)شكل رقم  -

 (.بالسودان

من % 15، بالسودان كثرة الأوامر التغیرية في مشروعات التشییدمن العینة أشارت إلي % 85     

التأني في دراسة المشروع في مرحلة يتطلب مزيد من  مؤشر سلبي هذاو. العینة كانت محايدة

 .ما قبل التنفیذ
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 (3.19)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (7)رقم 

72 25 5 - - 

في مشاريع التشیید  نظام الدفعات أو التأخر في الدفعات المالیة تذبذب)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.في السودان

 

نظام الدفعات أو التأخر في الدفعات  تذبذب)نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.19)شكل رقم  -

 (.في مشاريع التشیید في السودان المالیة

في مشاريع  أخر في الدفعات المالیةنظام الدفعات أو الت في تذبذب أكدت أن هنالك من العینة% 95     

الوعي بأهمیة جدولة وهذا مؤشر سلبي يتطلب . من العینة كانت محايدة% 5، التشیید في السودان

 .تكون المدفوعات واجبة الدفع ىتكالیف المشروع لمعرفة مت
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 ( :الجهات المنفذة) المحور الثالث 

 (3.22)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أحیاناأوافق  أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (1)رقم 

11 24 35 22 8 

الجهات المنفذة لمشروعات التشیید في السودان لها وعي تام )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.بإدارة تكلفة المشروع

 

الجهات المنفذة لمشروعات التشیید في )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.22)شكل رقم  -

 (.وعي تام بإدارة تكلفة المشروعالسودان لها 

الجهات المنفذة لمشروعات التشیید في السودان لها وعي تام  أن شارتمن العینة أ% 35     

يتطلب وهذا  .كانت محايدة% 35 أشارت إلي عدم ذلك، بینما% 32، بإدارة تكلفة المشروع

 .من قبِل الجهات المنفذة مزيد من الوعي في هذا الجانب
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 (3.21) جدول رقم -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (2)رقم 

1 8 23 32 33 

 ات التشیید بالسودانلتزام بالبرنامج الزمني لمشروعلإا يتم)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.طويلا المشروعات التي يستغرق تنفیذها وقتاً  وخاصة في

 

لتزام بالبرنامج الزمني لإا يتم)نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.21)شكل رقم  -

 المشروعات التي يستغرق تنفیذها وقتاً  وخاصة في ات التشیید بالسودانلمشروع

 (.طويلا

 ات التشیید بالسودانلتزام بالبرنامج الزمني لمشروعلإا يتم هأن إلي من العینة أشارت% 14     

% 23، بینما أكدت عدم ذلك% 13، طويلا وقتاً  المشروعات التي يستغرق تنفیذها وخاصة في

 الإلتزام والحرص علي إنجاز المهام في الوقت المحدديتطلب  مؤشر سلبي وهذا. كانت محايدة

 .من قبِل الجهات المنفذة
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 (3.22)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (3)رقم 

37 52 7 2 4 

هتمام بإجراء عملیة التنبؤ بحدوث بالمخاطر وكیفیة لإعدم ا)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.التغلب علیها مشاريع التشیید في السودان

 

هتمام بإجراء عملیة التنبؤ لإعدم ا)نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.22)شكل رقم  -

 (.دانبحدوث بالمخاطر وكیفیة التغلب علیها مشاريع التشیید في السو

هتمام بإجراء عملیة التنبؤ بحدوث بالمخاطر وكیفیة لإعدم ا أكدت علي من العینة% 87     

وهذا . كانت محايدة% 7أكدت عدم ذلك، بینما % 1، التغلب علیها مشاريع التشیید في السودان

يحتم علي متخذي القرار الإهتمام بإجراء عملیات التنبؤ لإكتشاف المخاطر في مؤشر سلبي 

 .رات زمنیة مبكرةفت
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 (3.23)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (4)رقم 

13 32 35 18 4 

تهتم الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان بعمل جدولة )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.لتكالیف المشروع

 

تهتم الجهات المنفذة لمشاريع التشیید )الإستبیان عن  نتائج: يوضح( 3.23)شكل رقم  -

 (.في السودان بعمل جدولة لتكالیف المشروع

م الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان بعمل إهتما أشارت إلي من العینة% 43     

وهذا مؤشر سلبي . كانت محايدة% 35أكدت عدم ذلك، بینما % 22، جدولة لتكالیف المشروع

 .لمؤسساتهمبتحسین الآداء المالي م علي متخذي القرار الإهتمام يحت
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 (3.24)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (5)رقم 

12 48 28 9 3 

ضعف الوعي بأهمیة تطبیق مفهوم إدارة موارد المشروع )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.لمنفذةلدي الجهات ا

 

ضعف الوعي بأهمیة تطبیق مفهوم )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.24)شكل رقم  -

 (.إدارة موارد المشروع لدي الجهات المنفذة

ضعف الوعي بأهمیة تطبیق مفهوم إدارة موارد المشروع لدي أكدت علي  من العینة% 12     

وهذا مؤشر سلبي يحتم علي . دةكانت محاي% 28أكدت عدم ذلك، بینما % 12، الجهات المنفذة

 .العمل علي التقلیل من هذه الظاهرةمتخذي القرار 
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 (3.25)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (1)رقم 

21 52 22 2 - 

ان من تعاني الجهات المنفذة لمشروعات التشیید في السود)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.عدم التوفیق بین المنصرفات والدخل مما يؤثر سلباً علي التدفقات النقدية للمشروع

 

تعاني الجهات المنفذة لمشروعات )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.25)شكل رقم  -

التشیید في السودان من عدم التوفیق بین المنصرفات والدخل مما يؤثر سلباً علي 

 (.التدفقات النقدية للمشروع

تعاني من عدم  الجهات المنفذة لمشروعات التشیید في السودانأن من العینة أكدت % 78     

أكدت عدم % 2، التوفیق بین المنصرفات والدخل مما يؤثر سلباً علي التدفقات النقدية للمشروع

يؤكد أن هنالك مشكلة في هذا الجانب تتطلب إيجاد بعض وهذا . كانت محايدة% 22ذلك، بینما 

 .لحلولا
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 (3.21)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (7)رقم 

- 21 31 23 15 

 نظام إنشاءب تهتم الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 تكلفة لتقدير مناسبة، صورة في والعمالة المعدات أداء معدلات عن بیاناتال لحفظتكالیف 

لمقدرة ا الموازنة حدود تتعدى لا بحیث التنفیذ تكالیف متابعة، والمستقبل في الأعمال

 (.للمشروع

 

تهتم الجهات المنفذة لمشاريع التشیید )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.21)شكل رقم  -

 في والعمالة لمعداتا أداء معدلات عن بیاناتال لحفظتكالیف  نظام إنشاءب في السودان

 لا بحیث التنفیذ تكالیف متابعة، والمستقبل في الأعمال تكلفة لتقدير مناسبة، صورة

 (.للمشروعلمقدرة ا الموازنة حدود تتعدى

وهذا يؤكد . كانت محايدة% 31أكدت عدم ذلك، بینما % 38، ذلكمن العینة أكدت % 21     

 .بعض الحلولأن هنالك مشكلة في هذا الجانب تتطلب إيجاد 
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 (3.27)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (8)رقم 

1 11 31 41 1 

بعمل  تهتم الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 ، و إعدادالمالك من لوبةالمط بالدفعات خاصة مستقبلیة تنبؤات إعداد تشمل مالیة ءاتراإج

 (..والختامیة الدورية المستخلصات تراتقدي اعتماد و

 

تهتم الجهات المنفذة لمشاريع التشیید )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.27)شكل رقم  -

 بالدفعات خاصة مستقبلیة تنبؤات إعداد تشمل مالیة ءاتراإجبعمل  في السودان

 (.والختامیة الدورية المستخلصات تراتقدي ماداعت و ، و إعدادالمالك من المطلوبة

 

مؤشر وهذا . كانت محايدة% 31أكدت عدم ذلك، بینما % 47من العینة أكدت ذلك، % 22     

 .يؤكد أن هنالك مشكلة في هذا الجانب تتطلب إيجاد بعض الحلولسلبي 
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  ( :التصميم والإشراف)المحور الرابع  

 (3.28)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (1)رقم 

22 39 31 8 2 

ضعف كفاءة الكادر الإداري في مجال تخطیط التكلفة في )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.مشاريع التشیید في السودان

 

ضعف كفاءة الكادر الإداري في مجال )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 28)شكل رقم  -

 (.ط التكلفة في مشاريع التشیید في السودانتخطی

 

وهذا مؤشر . كانت محايدة% 31أكدت عدم ذلك، بینما % 12من العینة أكدت ذلك، % 59     

 .يحتم علي متخذي القرار العمل علي التقلیل من أثر هذه الظاهرةسلبي 
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 (3.29)جدول رقم  -

 افق بشدةلا أو لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (2)رقم 

24 59 17 - - 

تتم عملیة تقدير التكلفة في ظل غیاب أو نقص معلومات )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.مطلوبة متعلقة بالتكلفة

 

تتم عملیة تقدير التكلفة في ظل غیاب )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.29)شكل رقم  -

 (.معلومات مطلوبة متعلقة بالتكلفة أو نقص

 

يؤكد ان هنالك وهذا مؤشر سلبي . كانت محايدة% 17، بینما من العینة أكدت ذلك% 83     

 .مشكلة تتطلب إيجاد بعض الحلول
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 (3.32)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (3)رقم 

8 22 45 18 7 

لتصمیم في مشاريع التشیید بمعزل عن ظروف الموقع يتم ا)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.ومتطلباته

 

 يتم التصمیم في مشاريع التشیید)نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.32)شكل رقم  -

 (.بمعزل عن ظروف الموقع ومتطلباته

 

وهذا . كانت محايدة% 45أكدت عدم ذلك، بینما % 25من العینة أكدت ذلك، % 32     

 .لي متخذي القرار العمل علي التقلیل من أثر هذه الظاهرةمؤشر سلبي يحتم ع
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 (3.31)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (4)رقم 

17 42 24 11 3 

حتیاجات لإيتم التركیز علي رغبات المالك دون المتطلبات وا)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.تصمیم وتنفیذ مشروعات التشیید بالسودانالفعلیة في 

 

يتم التركیز علي رغبات المالك دون )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.31)شكل رقم  -

 (.وتنفیذ مشروعات التشیید بالسودانحتیاجات الفعلیة في تصمیم لإالمتطلبات وا

 

وهذا . دةكانت محاي% 24أكدت عدم ذلك، بینما % 19من العینة أكدت ذلك، % 57     

 .مؤشر سلبي يحتم علي متخذي القرار العمل علي التقلیل من أثر هذه الظاهرة
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 (3.32)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (5)رقم 
24 37 25 12 4 

لتكلفة بالتصمیم كثیراً ما يتجاهل المصمم ربط عملیة تقدير ا)نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.لاختیار أفضل البدائل لتصمیم المشروع

 

كثیراً ما يتجاهل المصمم ربط عملیة )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.32)شكل رقم  -

 (.یار أفضل البدائل لتصمیم المشروعختلإتقدير التكلفة بالتصمیم 

  

وهذا . حايدةكانت م% 25أكدت عدم ذلك، بینما % 14من العینة أكدت ذلك، % 11    

 .مؤشر سلبي يحتم العمل علي التقلیل من أثر هذه الظاهرة
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 (3.33)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (1)رقم 

23 22 21 28 8 

جهاز الإشراف علي تنفیذ المشروع من مهندسین يقتصر دور )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.فقط لحساب المتطلبات المالیة، راقبینوم

 

جهاز الإشراف علي تنفیذ يقتصر دور )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.33)شكل رقم  -

 (.فقط لحساب المتطلبات المالیة، المشروع من مهندسین ومراقبین

 

يتطلب وهذا . كانت محايدة% 21أكدت عدم ذلك، بینما % 31من العینة أكدت ذلك، % 43    

 .لتقلیل من أثر هذه الظاهرةيد من الإهتمام بهذا الجانب لمز
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 (3.34)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (7)رقم 

23 52 22 7 - 

كثیرا من المهندسین والمراقبین يؤدون عملهم بطريقة أفضل )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.المشروعات دون الأخرى في نوعیات من

 

كثیرا من المهندسین والمراقبین يؤدون )نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.34)شكل رقم  -

 (.عملهم بطريقة أفضل في نوعیات من المشروعات دون الأخرى

 

مؤشر وهذا . كانت محايدة% 22أكدت عدم ذلك، بینما % 7من العینة أكدت ذلك، % 73    

 .للتقلیل من أثر هذه الظاهرة القرار الإهتمام بتحسین بیئة العملسلبي يحتم علي متخذي 
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 (3.35)جدول رقم  -

 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق أحیانا أوافق أوافق بشدة البند

السؤال  

 (8)رقم 

32 38 21 9 2 

الاعتیاد علي العمل الفردي والقرار الفردي دون المشاركة )نتائج الإستبیان عن : يوضح

 (.عیةالجما

 

عتیاد علي العمل الفردي والقرار الإ)نتائج الإستبیان عن : يوضح( 3.35)شكل رقم  -

 (.الفردي دون المشاركة الجماعیة

  

وهذا مؤشر . كانت محايدة% 21أكدت عدم ذلك، بینما % 11من العینة أكدت ذلك، % 18   

 .یل من أثر هذه الظاهرةالعمل للتقل بتفعیل دور فرقسلبي يحتم علي متخذي القرار الإهتمام 
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 الفصل الرابع

 مناقشة نتائج الاستبيان

 :نتائج الاستبيانفرضيات علي ضوء أسئلة البحث وإختبار المناقشة  2.2

في  دارة التكلفةإأظهر الإستبیان عدد من أسباب وعوامل إنفلات التكلفة الناتج عن سوء      

 :في النقاط التالیة نستعرضها مشروعات التشیید بالسودان

من % 12في مؤسساتهم، و مفهوم إدارة التكلفةمن العینة ذكرت أنه يتم إستخدام  % 45 -

. من أفراد العینة كانت محايدة% 45في مؤسساتهم، بینما ها العینة أشارت إلي عدم إستخدام

ات يشیر إلي أن مزيد من الإهتمام بهذا الجانب من قِبل الشرك مؤشر سلبي وهذا

 .ؤسسات يعتبر أساسیاً والم

في مشروعات  مفهوم إدارة التكلفةمن العینة أكدوا علي قلة المعرفة والإلمام ب% 17 -

من أفراد العینة كانت % 21من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 7، التشیید بالسودان

علي التقلیل من أثر هذه وهذا مؤشر سلبي يحتم علي متخذي القرار العمل . محايدة

 .اهرةالظ

من العینة أكدوا علي عدم إهتمام الإدارات العلیا في مؤسسات التشیید بتطبیق مفهوم % 74 -

من أفراد العینة كانت % 14من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 12إدارة التكلفة، 

وهذا مؤشر سلبي يحتم علي الإدارات العلیا الإهتمام بتطبیق هذه التقنیة في . محايدة

 . مؤسساتهم

من العینة أشاروا إلي قلة الكوادر المتخصصة في مؤسسات التشیید في تطبیق إدارة % 85 -

. من أفراد العینة كانت محايدة% 12من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 3التكلفة، 

وهذا مؤشر سلبي يحتم الإهتمام بتدريب وتأهیل الكوادر العاملة بمؤسسات وشركات 

 . التشیید في السودان

من العینة أشاروا إلي أن إجراءات تطبیق مفهوم إدارة التكلفة يؤدي إلي تأخیر زمن % 17 -

من أفراد العینة كانت % 11من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 17المشروع ، 

 .وهذا مؤشر إيجابي يؤكد فاعلیة هذه التقنیة الإدارية. محايدة
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تشیید في تغییر طريقة التصمیم والتنفیذ من العینة أشاروا إلي عدم رغبة مؤسسات ال% 72 -

. من أفراد العینة كانت محايدة% 22من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 8المعتادة، 

وهذا مؤشر سلبي يحتم علي مؤسسات التشیید إعادة النظر في ممارساتها والإلتزام بالأسس 

 .العلمیة للمهنة

مسؤولیات القانونیة لدي أطراف المشروع، من العینة أشاروا إلي عدم الإلمام بال% 14 -

وهذا . من أفراد العینة كانت محايدة% 28من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 8

مؤشر سلبي قد يعرض المشروع للمخاطر وهذا يتطلب العمل علي نشر الوعي القانوني 

 .لدي أطراف المشروع

ت عملیة تخطیط التكلفة في من العینة أكدوا علي عدم الإلتزام بمتابعة خطوا% 82 -

من % 14من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 1مشروعات التشیید في السودان، 

مما يؤثر سلباً علي تكلفة المشروع، وهذا يؤكد ضرورة الإلتزام . أفراد العینة كانت محايدة

 .بإجراءات عملیة الرقابة علي تكلفة مشروعات التشیید

بفوائد عملیة إدارة التكلفة للمشروع لدي الجهات المستفیدة  قلة المعرفةي من العینة وافقوا عل% 82 -

من أفراد % 12من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 12، في مشاريع التشیید بالسودان

الجهات المستفیدة بفوائد إدارة وهذا مؤشر سلبي يتطلب نشر الوعي لدي . العینة كانت محايدة

 .التكلفة

في  ضعف الوعي بالمسائل القانونیةالجهات المستفیدة تعاني من ة أشارت إلي أن من العین% 85 -

من أفراد العینة % 11من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 4، مشاريع التشیید بالسودان

 .الجهات المستفیدة بالمسائل القانونیةوهذا مؤشر سلبي يتطلب نشر الوعي لدي . كانت محايدة

في  علي تقدير التكلفة في تدبیر وتأمین موارد المشروع يعتمد المالككدت أن من العینة أ% 82 -

من أفراد العینة % 12من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 8، مشاريع التشیید بالسودان

 .الجهات المستفیدة بالمسائل القانونیةوهذا مؤشر سلبي يتطلب نشر الوعي لدي . كانت محايدة

طريقة إختیار المقاول تتم بصوره عفوية في مشروعات التشیید في ت أن من العینة أكد% 11 -

. من أفراد العینة كانت محايدة% 24من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 12، السودان

 .الجهات المستفیدة بالمسائل القانونیةوهذا مؤشر سلبي يتطلب نشر الوعي لدي 

طلاع على ظروف الموقع قبل لإل للمقاول ك الفرصةإعطاء المال عدممن العینة أشارت إلي % 41 -

من أفراد العینة كانت % 24من العینة أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 32، عملیة التنفیذ

 .وهذا يتطلب مزيد من الإلتزام بتأدية الواجبات ومعرفة الحقوق  لكل طرف. محايدة
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من % 15، التشیید بالسودان كثرة الأوامر التغیرية في مشروعاتمن العینة أشارت إلي % 85 -

وهذا مؤشر سلبي يتطلب مزيد من التأني في دراسة المشروع في . العینة كانت محايدة

 .مرحلة ما قبل التنفیذ

في مشاريع  نظام الدفعات أو التأخر في الدفعات المالیة تذبذب فيمن العینة أكدت أن هنالك % 95 -

وهذا مؤشر سلبي يتطلب الوعي بأهمیة . ةمن العینة كانت محايد% 5، التشیید في السودان

 .جدولة تكالیف المشروع لمعرفة متى تكون المدفوعات واجبة الدفع

من العینة أشارت أن الجهات المنفذة لمشروعات التشیید في السودان لها وعي تام % 35 -

وهذا . كانت محايدة% 35أشارت إلي عدم ذلك، بینما % 32بإدارة تكلفة المشروع، 

 .يد من الوعي في هذا الجانب من قبِل الجهات المنفذةيتطلب مز

 ات التشیید بالسودانلتزام بالبرنامج الزمني لمشروعلإا من العینة أشارت إلي أنه يتم% 14 -

أكدت عدم ذلك، بینما % 13، طويلا المشروعات التي يستغرق تنفیذها وقتاً  وخاصة في

والحرص علي إنجاز المهام في  وهذا مؤشر سلبي يتطلب الإلتزام. كانت محايدة% 23

 .الوقت المحدد من قبِل الجهات المنفذة

من العینة أكدت علي عدم الإهتمام بإجراء عملیة التنبؤ بحدوث بالمخاطر وكیفیة % 87 -

. كانت محايدة% 7أكدت عدم ذلك، بینما % 1التغلب علیها مشاريع التشیید في السودان، 

ار الإهتمام بإجراء عملیات التنبؤ لإكتشاف وهذا مؤشر سلبي يحتم علي متخذي القر

 .المخاطر في فترات زمنیة مبكرة

من العینة أشارت إلي إهتمام الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان بعمل % 43 -

وهذا مؤشر . كانت محايدة% 35أكدت عدم ذلك، بینما % 22جدولة لتكالیف المشروع، 

 .ام بتحسین الآداء المالي لمؤسساتهمسلبي يحتم علي متخذي القرار الإهتم

من العینة أكدت علي ضعف الوعي بأهمیة تطبیق مفهوم إدارة موارد المشروع لدي % 12 -

وهذا مؤشر سلبي يحتم . كانت محايدة% 28أكدت عدم ذلك، بینما % 12الجهات المنفذة، 

 .علي متخذي القرار العمل علي التقلیل من هذه الظاهرة

ت أن الجهات المنفذة لمشروعات التشیید في السودان تعاني من عدم من العینة أكد% 78 -

أكدت % 2التوفیق بین المنصرفات والدخل مما يؤثر سلباً علي التدفقات النقدية للمشروع، 

وهذا يؤكد أن هنالك مشكلة في هذا الجانب تتطلب . كانت محايدة% 22عدم ذلك، بینما 

 .إيجاد بعض الحلول
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 إنشاءب علي أن الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان تهتم من العینة أكدت% 21 -

 لتقدير مناسبة، صورة في والعمالة المعدات أداء معدلات عن بیاناتال لحفظتكالیف  نظام

لمقدرة ا الموازنة حدود تتعدى لا بحیث التنفیذ تكالیف متابعة، والمستقبل في الأعمال تكلفة

وهذا يؤكد أن هنالك مشكلة . كانت محايدة% 31بینما أكدت عدم ذلك، % 38. للمشروع

 .في هذا الجانب تتطلب إيجاد بعض الحلول

بعمل  من العینة أشارت إلي إهتمام الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان% 22 -

 ، و إعدادالمالك من المطلوبة بالدفعات خاصة مستقبلیة تنبؤات إعداد تشمل مالیة ءاتراإج

% 31أكدت عدم ذلك، بینما % 47. والختامیة الدورية المستخلصات تراتقدي عتمادإ و

وهذا مؤشر سلبي يؤكد أن هنالك مشكلة في هذا الجانب تتطلب إيجاد بعض . كانت محايدة

 .الحلول

من العینة أكدت علي ضعف كفاءة الكادر الإداري في مجال تخطیط التكلفة في % 59 -

وهذا مؤشر . كانت محايدة% 31أكدت عدم ذلك، بینما % 12مشاريع التشیید في السودان، 

 .سلبي يحتم علي متخذي القرار العمل علي التقلیل من أثر هذه الظاهرة

من العینة أكدت أن عملیة تقدير التكلفة تتم في ظل غیاب أو نقص معلومات مطلوبة % 83 -

الك مشكلة تتطلب هن أنوهذا مؤشر سلبي يؤكد . كانت محايدة% 17متعلقة بالتكلفة، بینما 

 .إيجاد بعض الحلول

من العینة أشارت إلي أن التصمیم في مشاريع التشیید يتم بمعزل عن ظروف الموقع % 32 -

وهذا مؤشر سلبي يحتم علي . كانت محايدة% 45أكدت عدم ذلك، بینما % 25ومتطلباته، 

 .متخذي القرار العمل علي التقلیل من أثر هذه الظاهرة

ت أنه يتم التركیز علي رغبات المالك دون المتطلبات والإحتیاجات من العینة أكد% 57 -

% 24أكدت عدم ذلك، بینما % 19الفعلیة في تصمیم وتنفیذ مشروعات التشیید بالسودان، 

وهذا مؤشر سلبي يحتم علي متخذي القرار العمل علي التقلیل من أثر هذه . كانت محايدة

 .الظاهرة

ما يتجاهل المصمم ربط عملیة تقدير التكلفة بالتصمیم  من العینة أكدت أنه كثیراً % 11 -

. كانت محايدة% 25أكدت عدم ذلك، بینما % 14لإختیار أفضل البدائل لتصمیم المشروع، 

 .وهذا مؤشر سلبي يحتم العمل علي التقلیل من أثر هذه الظاهرة
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سین جهاز الإشراف علي تنفیذ المشروع من مهندمن العینة أشارت إلي أن دور % 43 -

كانت % 21أكدت عدم ذلك، بینما % 31، فقط لحساب المتطلبات المالیة، يقتصر ومراقبین

 .وهذا يتطلب مزيد من الإهتمام بهذا الجانب للتقلیل من أثر هذه الظاهرة. محايدة

كثیرا من المهندسین والمراقبین يؤدون عملهم بطريقة أفضل في من العینة أكدت أن % 73 -

. كانت محايدة% 22أكدت عدم ذلك، بینما % 7، دون الأخرى نوعیات من المشروعات

وهذا مؤشر سلبي يحتم علي متخذي القرار الإهتمام بتحسین بیئة العمل للتقلیل من أثر هذه 

 .الظاهرة

من العینة أكدت الإعتیاد علي العمل الفردي والقرار الفردي دون المشاركة % 18 -

وهذا مؤشر سلبي يحتم علي . كانت محايدة% 21أكدت عدم ذلك، بینما % 11الجماعیة، 

 .متخذي القرار الإهتمام بتفعیل دور فرق العمل للتقلیل من أثر هذه الظاهرة

 

 : الخلاصة 2.2

 -:نستخلص من التحلیل الذي تم إستناداً علي نتائج الإستبیان ما يلي  

رة التكلفة لدي قبل الفرضیة التي تدل علي أن قلة المعرفة والإلمام بمفهوم وأهداف إدات  أن  -

 في تكلفةالأطراف مشروع التشیید يعتبر عائقا أمام تطبیق الأسس العلمیة لإدارة 

 .التشیید في السودان اتمشروع

أوضحت التحلیلات أن الفرضیة التي تدل علي ضعف دور الأقسام الإدارية كالتخطیط،  -

ان تعتبر صحیحة الدراسات والتصمیم، الإشراف والمتابعة في مؤسسات التشیید في السود

 .وهذا ناتج عن قلة الكوادر المدرّبة في مجال تخطیط التكلفة والرقابة علیها

التوفیق بین  وعدمضعف التدفقات النقدية الفرضیة التي تؤكد أن  ةصحّ بینت التحلیلات  -

لدي الجهات المنفذة ناتج عن عدم عمل إجراءات مالیة تشمل إعداد  المنصرف والدخل

خاصة بالدفعات المطلوبة من المالك وإعداد وإعتماد تقديرات  تنبؤات مستقبلیة

 . المستخلصات الدورية والختامیة

أن الفرضیة التي تدل علي أن هنالك خلل في طريقة إختیار المقاول من أبرزت التحلیلات  -

قبل الجهات المستفیدة من المشروع  تعتبر صحیحة وهذا ناتج عن قلة الوعي بالمسائل 

 .القانونیة
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 :التوصيات 2.6

 -:توصل البحث إلي عدد من التوصیات تتلخص في النقاط التالیة  

 :التوصيات الخاصة 2.6.1

ع التشیید من خلال تطبیق كلفة في مشاريتإدارة ال أهمیة نشر الوعي بضرورة تطبیق مفهوم -

 ضبطو  فةلكتلل موازنة وضع، فةلالك تخمینالموارد،  تخطیط)كلفة تالأساسیات إدارة 

 .حقیق الإستقرار المالي للمشروع لدي شركات ومؤسسات التشییدلت (فةلكتال

والتي تعتبر عنصر أساسي في عملیة  دور عملیة إدارة موارد المشروع أهمیة التأكید علي -

وفعالیة  بكفاءة اللازمة بالموارد الموقع عملیات ودعم مدادإمن خلال  إدارة التكلفة

 .المقدرة الموازنة حدود في واقعیة تكلفة إلى لوصولل

 من خلال التعريف بالمسؤلیات القانونیة لدي أطراف المشروع  نشر الوعي القانونيأهمیة  -

 .لتجنب المخاطر التي قد يتعرض لها المشروع نتیجةً لذلك

 .مراعاة الأسس السلیمة عند إختیار المقاول من قبِل جهات الإسناد -

 : التوصيات العامة 2.6.2

 لإعداد أساسیة وإعتبارها والإنتاجیة ذات الصلة بالتكلفة والمعلومات للبیانات قاعدة تطوير -

 .التشیید بالسودان مشاريع تكلفة وتخطیط إدارة السیطرة على لتقییم هندسي نظام

 وتقوية أهداف تحقیق يخدم بما المؤسسات عموم في البشرية القدرات بناء مشاريع توجیه -

 وإشراك التكلفة وتخطیط إدارة مجال في تطويرية دورات إعداد من خلال المؤسسات هذه

 يتلاءم بما والفني العلمي مستواهم ورفع لتطويرهم الدورات بتلك والمحاسبین المهندسین

 والبرمجة التخطیط مجال وخاصة في والمالیة الهندسیة العلوم في الحاصل التطور مع

 .بأشكالها والسیطرة

 تقدم متابعة في والتصامیم ساتوالدرا ةعوالمتاب كالتخطیط الإدارية الأقسام دور تطوير -

 بتقديم والقیام ،التكلفة تقديرات في الزيادات مع الفعلیة التكلفة ومقارنة المشاريع، في العمل

 .المقدّرة عن التكلفة الحقیقیة مسارات إنحراف حالة في المقبولة الفنیة البدائل

 مع التفاوض في السرعة مبدأ على تعتمد التغییر أوامر لإصدار جديدة صیغة إعتماد -

 تظهر التي الكمیات جدول في المدرجة غیر الفقرات جديدة لتسعیر آلیة وإعتماد المقاول

 إضافتها يتم التي الأجور احتساب صیغة على مسبقا الاتفاق خلال من المشروع تنفیذ أثناء

 .الحقیقیة التكلفة إلى
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 وإدخال یید بالسودان،التش مشاريع في التكلفة وتخطیط لإدارة متطور إداري نظام بناء -

 تأجیر ، أسعارالإنشائیة المواد أسعار مثل إرتفاع على عمله الخارجیة المؤثرات بعض

 العمل تكلفة على تؤثر أن شانها أخري من وعوامل العاملة الأيدي والمعدات، أجور الآلیات

 نبی التباين حصول في المؤثرة الأسباب تحديد مجال في التوسع خلالها من يمكن حیث

 .المقدّرة والتكلفة المنجز العمل تكلفة

 أسالیب إلي إستخدام العمل فیها، بالإضافة فريق وتفعیل التخطیطیة العملیات تطوير -

 .الموضوعة الخطط ضمن العمل على لحث الأفراد المختلفة وتحسین بیئة العمل التحفیز

 منها في  لفة للإستفادةالمخت التشیید المشاريع في التكلفة بیانات توثیق بعملیة هتماملإا -

 .والمحاسبیة المالیة الإجراءات من الكثیر وتصحیح تحديث

 سیر مؤشرات على للحصول والسیطرة المراقبة وسائل من كوسیلة التكلفة منحني إستخدام -

 تحقیق من للتأكد للمشروع المحددة ةوازنبالم وربطها للصرفیات والتدفقات المالیة العمل

 .المطلوبة الأهداف

 الخاص أو العام القطاع في سواء التشیید في السودان لهیئات التنظیمي الهیكل بناء ادةإع -

 الإشراف مهمتها التشیید مشاريع في التكلفة وتخطیط لإدارة أقسام هیكلتها ضمن لتشمل

 تعمل جهة وهي  )التكلفة وضبط المشروع التكلفة، میزانیةتقدير الموارد،  تخطیط(على

 .التنفیذ تكالیف على الإشراف صلاحیة لهاو العمل صاحب لصالح
 

 :توصيات لدراسات مستقبلية 2.6.2

جوانب أخري ومجالات شتيّ لإثراء الدراسة المقدمة ومواصلة البحث في هذا  هناك       

، (Earned Value Of Project)الموضوع بإستخدام ما يسمي بالقیم المكتسبة للمشروع 

والأكثر فعّالیة ، وهي من الوسائل الحديثة نسبیاً ، (المكتسبةالقیم المالیة )ويطلق علیها أحیاناً 

ولقد تطورت هذه القیم وإزداد إستخدامها مؤخراً خاصة بعد الإنتشار الواسع ، لمتابعة المشروع

إذ الإستخدام الیدوي لهذه القیم ظل ، للبرمجیات في مجال جدولة المشاريع الإنشائیة ومتابعتها

ا يدوياً هو عملیة صعبة ومضنیة ويحتاج إلي حسابات ضخمة لعدد كبیر جداً لأن تطبیقهمحدوداً 

من قیم المتغیرات خاصة إذا كان حجم المشروع كبیراً أو معقداً وهي علي الأغلب السمة الغالبة 

 .لمشاريع الیوم
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 نموذج  .1

 بسم الله الرحمن الرحیم

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 تحية وإحترام

هي بغرض ذي بین يديكم الإستبیان ال بواسطة نفید سیادتكم بأن المعلومات التي ت جمع            

في تكلفة مشروعات التشیید  للإنحراف الأسباب والمعالجات/ نیة بعنوان البحث العلمي لدراسة میدا

  .في السودان

لذا نرجو من سیادتكم التفضل بالإجابة عن أسئلة الإستبیان بكل دقة ووضوح لأن ذلك سوف      

ونفیدكم أيضا بأن إجاباتكم لن تستخدم الاّ  .يؤثر في دقة النتائج التي ستتوصل إلیها الدراسة

 .لأغراض البحث العلمي

 

 

مع خالص الشكر والعرفان لإستيفاء بيانات 

 الإستبيان المرفقة

 ناهل هاشم فرح علي/ م
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 :نموذج الإستبيان .2
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا

 (CETS)ية مركز الدراسات الهندسية والتقن

  .للإنحراف في تكلفة مشروعات التشیید في السودان الأسباب والمعالجات: موضوع الاستبيان

 (تجمع هذه المعلومات بغرض البحث العلمي)

 ................................................................................................... (:اختياري)الاسم 

 دكتوراه              ماجستیر         بكالوريوس         دبلوم  :مؤهلال

 مهندس مشرف علي التنفیذ         مهندس إنشائي  مهندس مصمم         :طبيعة العمل

 )..............................(أخري          خاص               عام                :طبيعة القطاع 

        سنوات12اقل من  -5   سنوات            5اقل من  :لخبرةسنوات ا

         فأكثرسنة 22من     سنة        22اقل من  -12      

  -:عامةالسباب الأ: أولا

خلال حياة المشروع باستخدام مفهوم إدارة التكلفة في ( البشرية والمادية)تم تحديد وتنسيق موارد المشروع   .2

 .مؤسستكم

 أوافق بشدة لا        لا أوافق        أحیاناأوافق    أوافق    أوافق بشدة 

 .قلة المعرفة والإلمام بمفهوم وأهداف إدارة تكلفة المشروع في مشروعات التشييد بالسودان .2

 .أوافق بشدة لا        لا أوافق        أحیاناأوافق    أوافق    أوافق بشدة

 .ارات العليا في مؤسسات التشييد بتطبيق مفهوم إدارة التكلفةعدم اهتمام الإد .2

 .أوافق بشدة لا        لا أوافق        أحیاناأوافق    أوافق    أوافق بشدة

 .قلة الكوادر المتخصصة في مؤسسات التشييد في تطبيق إدارة التكلفة .6

 .أوافق بشدة لا        لا أوافق        أحیاناأوافق    أوافق    أوافق بشدة

 .إجراءات تطبيق مفهوم إدارة التكلفة يؤدي إلي تأخير زمن المشروع .7

 .أوافق بشدة لا       لا أوافق        أحیاناأوافق    أوافق    أوافق بشدة

 .عدم رغبة مؤسسات التشييد في تغيير طريقة التصميم والتنفيذ المعتادة .8

 .أوافق بشدة لا       لا أوافق        یاناأحأوافق    أوافق    أوافق بشدة

 .عدم الإلمام بالمسؤوليات القانونية لدي أطراف المشروع .9

 .أوافق بشدة لا             لا أوافق        أحیاناأوافق    أوافق    أوافق بشدة

 .دانعدم الالتزام بمتابعة خطوات عملية تخطيط التكلفة في مشروعات التشييد في السو .12

 .أوافق بشدة لا        لا أوافق        أحیاناأوافق    أوافق    أوافق بشدة
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  -:جهات الإسناد: ثانيا

 .في مشاريع التشييد بالسودان جهات الإسنادبفوائد عملية إدارة التكلفة للمشروع لدي  قلة المعرفة .1

 بشدةأوافق  لا  لا أوافق  أوافق أحیانا  أوافق       أوافق بشدة

 .في مشاريع التشیید بالسودان ضعف الوعي بالمسائل القانونیةمن  جهات الإسنادتعاني  .2

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا    أوافق      أوافق بشدة

 .في مشاريع التشیید بالسودان المالك علي تقدير التكلفة في تدبیر وتأمین موارد المشروعيعتمد  .3

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا  أوافق       أوافق بشدة

 .طريقة اختیار المقاول تتم بصوره عفوية في مشروعات التشیید في السودان .4

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا  أوافق       أوافق بشدة

 .نفیذعملیة التللاطلاع على ظروف الموقع قبل  للمقاول إعطاء المالك الفرصة عدم .5

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا  أوافق       أوافق بشدة

 .كثرة الأوامر التغیرية في مشروعات التشیید بالسودان .1

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 .د في السودانفي مشاريع التشیی نظام الدفعات أو التأخر في الدفعات المالیة تذبذب .7

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 الجهات المنفذة: ثالثا

 .الجهات المنفذة لمشروعات التشیید في السودان لها وعي تام بإدارة تكلفة المشروع .1

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا    أوافق      أوافق بشدة

وخاصة في المشروعات التي يستغرق تنفیذها وقتا  ات التشیید بالسودانلتزام بالبرنامج الزمني لمشروعالا يتم .2

 .طويلا

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 .سودانعدم الاهتمام بإجراء عملیة التنبؤ بحدوث بالمخاطر وكیفیة التغلب علیها مشاريع التشیید في ال .3

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق         أوافق بشدة

 .تهتم الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان بعمل جدولة لتكالیف المشروع .4

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق         أوافق بشدة

 .موارد المشروع لدي الجهات المنفذة ضعف الوعي بأهمیة تطبیق مفهوم إدارة .5

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق         أوافق بشدة
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تعاني الجهات المنفذة لمشروعات التشیید في السودان من عدم التوفیق بین المنصرفات والدخل مما يؤثر سلباً  .1

 .علي التدفقات النقدية للمشروع

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 المعدات أداء معدلات عن بیاناتال لحفظتكالیف  نظام إنشاءب تهتم الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان .7

 حدود تتعدى لا بحیث التنفیذ تكالیف متابعة، والمستقبل في الأعمال تكلفة لتقدير مناسبة، صورة في والعمالة

 للمشروعلمقدرة ا زنةالموا

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 خاصة مستقبلیة تنبؤات إعداد تشمل مالیة ءاتراإجبعمل  تهتم الجهات المنفذة لمشاريع التشیید في السودان .8

 .والختامیة يةالدور المستخلصات تراتقدي عتمادإ و ، و إعدادالمالك من المطلوبة بالدفعات

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا    أوافق     أوافق بشدة

 التصميم والإشراف: ثالثا

 .كثیراً ما يتجاهل المصمم ربط عملیة تقدير التكلفة بالتصمیم لاختیار أفضل البدائل لتصمیم المشروع .1

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

يتم التركیز علي رغبات المالك دون المتطلبات والاحتیاجات الفعلیة في تصمیم وتنفیذ مشروعات التشیید  .2

 .بالسودان

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 .يتم التصمیم في مشاريع التشیید بمعزل عن ظروف الموقع ومتطلباته .3

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       بشدة أوافق

 .تتم عملیة تقدير التكلفة في ظل غیاب أو نقص معلومات مطلوبة متعلقة بالتكلفة  .4

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 .ع التشیید في السودانضعف كفاءة الكادر الإداري في مجال تخطیط التكلفة في مشاري .5

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 .فقط لحساب المتطلبات المالیة، جهاز الإشراف علي تنفیذ المشروع من مهندسین ومراقبینيقتصر دور  .1

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 .ن المهندسین والمراقبین يؤدون عملهم بطريقة أفضل في نوعیات من المشروعات دون الأخرىكثیرا م .7

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة

 .عتیاد علي العمل الفردي والقرار الفردي دون المشاركة الجماعیةلإا .8

 أوافق بشدة لا  لا أوافق  أوافق أحیانا   أوافق       أوافق بشدة
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