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  المبحث الثاني 
  النتائج والتوصیات

  

  :النتائج: أولاً 
لقد سعت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الموازنات التخطیطیة في الرقابة   

جراء دراسة میدانیة  وتقویم الأداء في المنشآت وذلك من خلال الدراسة النظریة وإ
وتم التوصل إلى بالتطبیق على المنشآت الحكومیة وغیر الحكومیة بولایة الخرطوم، 

  :النتائج التالیة
تساعد الرقابة وتقویم الأداء باستخدام الموازنات التخطیطیة في تحدید المسئولیات / 1

مكانیة معالجتها   .عن الانحرافات ونقاط الضعف وإ
تعمل الموازنات التخطیطیة على تحقیق الأهداف المرسومة للمنشآت بدرجة عالیة / 2

  .من الكفاءة والفعالیة
  .تساعد الموازنات التخطیطیة على التنبؤ بمستقبل المنشآت /3
  .الموازنات التخطیطیة أداة رقابیة على أداء المنشآت وتحقیق الرقابة الذاتیة/ 4
مشاركة كل المستویات الإداریة في إعداد وتنفیذ الموازنة یعطي المزید من / 5

  .الدافعیة لتحقیق الأهداف
  .بدور فاعل في عملیة تقویم أداء المنشآتالموازنات التخطیطیة تقوم / 6
أسلوب المشاركة في إعداد الموازنات التخطیطیة یساعد في تدریب العاملین / 7

  .وبالتالي تحقیق الأهداف المطلوبة بدرجة عالیة من الكفاءة والفعالیة
 ً   :التوصیات: ثانیا

  :استناداً على النتائج التي توصل إلیها الباحث فإنه یوصي بالآتي  
العمل على تطبیق أنظمة الرقابة وتقویم الأداء عن طریق الموازنات التخطیطیة / 1

  .في المنشآت الحكومیة وغیر الحكومیة
الاهتمام بنظام الموازنات التخطیطیة كوسیلة للرقابة وتقویم الأداء یستند إلى / 2

  .الأسس العملیة والعملیة في مراحل إعداد وتنفیذ الموازنات
یح أهداف الموازنات التخطیطیة لكل المستویات الإداریة المختلفة ضرورة توض/ 3

  .وتعریفهم بأهمیة الموازنات في الرقابة وتقویم الأداء
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على المنشآت توسیع قاعدة المشاركة عند إعداد الموازنات التخطیطیة لضمان / 4
  .نجاحها وبالتالي تحقیق الأهداف

ات التخطیطیة وتحدید المسئولیات العمل على توخي الدقة في إعداد الموازن/ 5
  .لتحسین الأداء

  .العمل على إعطاء تقاریر دوریة للأداء لتساعد على الرقابة وتقویم الأداء/ 6
  .ضرورة فحص وتحیل الانحراف لكل عنصر من عناصر الموازنة على حده/ 7
  .ضرورة تدریب العاملین على نظام الموازنات التخطیطیة/ 8

 ً   :بحوث مقترحة: ثالثا
  .لجهاز المصرفيباأثر الموازنات التخطیطیة في رفع كفاءة الأداء المالي / 1
  .في رفع إنتاجیة المنشآت الصناعیةدور الموازنات التخطیطیة / 2
الموازنــات التخطیطیــة أداة تخطــیط وتنســیق ورقابــة وتقــویم لــلأداء لصــناعة القـــرار / 3

  .بالمنشآت
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  المصادر والمراجع
  .القرآن الكریم

  :المعاجم :أولاً 
 .ابن منظور، لسان العرب، دار المعارف/ 1

دار العلم للملایین، المجلد : جبران مسعود، الرائد معجم لغوي عصري، بیروت/ 2
  . م1995الأول، 

، المكتبة التجاریة  4، ج  4مجد الدین الفیروزأبادي، القاموس المحیط، ط / 3
  .م1938الكبرى، 

  .3الوسیط، دار عمران، الجزء الأول والثاني، ط مجمع اللغة العربیة، المعجم/ 4
ً نیثا   :المراجع العربیة: ا
: الإسكندریة(أحمد رجب عبد العامل، على أحمد أبو الحسن، المحاسبة الإداریة، / 1

  ).م1982دار المطبوعات الجامعیة، 
مؤسسة شباب : الإسكندریة(أحمد محمد المصري، التخطیط والمراقبة الإداریة، / 2

  ).م2004عة، الجام
دار الجامعات : الإسكندریة(أحمد نور، المحاسبة الإداریة وبحوث العملیات، / 3

  ).م1972المصریة، 
  ).م1989مؤسسة شباب الجامعة، : الإسكندریة(أحمد نور، المحاسبة الإداریة، / 4
الدار الجامعیة، : الإسكندریة(أحمد نور، فتحي رزق، المحاسبة الإداریة، / 5

  ).م1993
الأمیرة إبراهیم عثمان، عبد الوهاب نصر على، مقدمة في المحاسبة الإداریة،  /6
  ).م2003دار الجامعة الجدیدة، : الإسكندریة(
أمین عبد العزیز حسن، إدارة الأعمال وتحدیات القرن الحادي والعشرین، / 7
  ).م2001دار قباء للطباعة والنشر والتوزیع، : القاهرة(
  ).م2005دار البدایة، : عمان(شقر، المحاسبة الإداریة، أیمن الشنطي، عامر / 8
  .بالرجوع إلى مراحل إعداد الموازنة التخطیطیة/ 9
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دار البازوري، : عمان(بشیر العلاق، أسس الإدارة الحدیثة نظریقات ومفاهیم، / 10
  ).م1999

جبرائیل جوزیف كحاله، رضوان حلوه حنان، المحاسبة الإداریة مدخل محاسبة / 11
الدار العلمیة الدولیة ودار الثقافة للنشر والتوزیع، : عمان(مسئولیة وتقییم الأداء، ال

  ).م2002
، 1دار وائل للنشر، ط: عمان(خالد عبد الرحیم الهیثي، إدارة الموارد البشریة، / 12

  ).م2003
دار وائل : عمان(خلیل عواد أبو حشیش، محاسبة التكالیف قیاس وتحلیل، / 13

  ).م2005، 1للنشر، ط
  ).م1993، 5جامعة دمشق، ط: دمشق(سلیمان خلیل، إدارة الأفراد، / 14
مطبعة خالد بن : دمشق(صافي فلوح، المحاسبة الإداریة ودراسة المیزانیات، / 15

  ).م1993، 4الولید، ط
الدار الجامعیة، : الإسكندریة(صلاح عبد الباقي، إدارة الموارد البشریة، / 16

  ).م2000
مرعي، إسماعیل إبراهیم جمعه، نماذج المحاسبة الإداریة وبحوث  عبد الحي/ 17

  ).م1992مؤسسة شباب الجامعة، : الإسكندریة(العملیات، 
عبد العزیز محمود الإمام، الموازنات التخطیطیة كأداة للرقابة على حساب / 17

  ).خدار المریخ للنشر، بدون تاری: الریاض(الشركات العاملة، دراسة نظریة تطبیقیة، 
عبد الفتاح الصحن، محمد السید سرایا، الرقابة والمراجعة الداخلیة على / 19

  .م2004الدار الجامعیة، : المستوى الجزئي والكلي، الإسكندریة
دار المناهج للنشر والتوزیع، : عمان(عصام فهد العربید، المحاسبة الإداریة، / 20

  ).م2003
مؤسسة : الإسكندریة(نمیة الموارد البشریة، فرید النجار، إدارة وظائف الأفراد وت/ 21

  ).م1999شباب الجامعة، 
كاظم جاسم العیساوي، دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات تحلیل / 22

  ).م2002، 1دار المناهج للنشر والتوزیع، ط: عمان(نظري وتطبیقي، 
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معهد الإدارة مطابع : الریاض(كمال جعفر المفتي، الرقابة وتقویم الأداء، / 23
  ).م1984العامة، 

دار المریخ : الریاض(لیستراي هینجر، سیرج ماتولتش، المحاسبة الإداریة، / 24
  ).م2004للنشر، 

دار : عمان(مؤید محمد الفضل، عبد الناصر إبراهیم نور، المحاسبة الإداریة، / 25
  ).م2002المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة، 

ل، عبد الكریم هادي شعبان، المحاسبة الإداریة ودروها مؤید عبد الحسین الفض/ 26
  ).م2003دار زهران، : عمان(في ترشید القرارات في المنشأة، 

محمد البلتاجي، أسس إعداد الموازنة التخطیطیة في المصارف الإسلامیة، / 27
  ).م1996المعهد العالي للفكر الإسلامي، : القاهرة(

جازي، المدخل الحدیث في إعداد واستخدام محمد سامي راضي، وجدي حامد ح/ 28
  ).م2001الدار الجامعیة، : القاهرة(الموازنات، 

دار الجامعة الجدیدة : الإسكندریة(محمد سعید سلطان، إدارة الموارد البشریة، / 29
  ).م2003للنشر، 

مكتبة التجارة والتعاون، : القاهرة(محمد عباس حجازي، المحاسبة الإداریة، / 30
  ).م1977

مركز تطویر الأداء : القاهرة(محمد عبد الغني هلال، مهارات إدارة الأفراد، / 31
  ).م1996، 1والتنمیة، ط

الدار الجامعیة، : الإسكندریة(محمد فرید الصحن وآخرون، مبادئ الإدارة، / 32
  ).م2000

: دمشق(محمد مرعي مرعي، أسس إدارة الموارد البشریة، النظریة والتطبیق، / 33
  ).م1999دار الرضا للنشر، 

  ). م2003دار وائل للنشر، : عمان(محمد نصار، المحاسبة الإداریة، / 34
  ).م2002جامعة بیرزیت، : فلسطین(نضال رشید صبري، المحاسبة الإداریة، / 35
ح الرزق، المحاسبة الإداریة والسیاسات الإداریة یوحنا عبد االله آدم، صال/ 36

  ).م1999دار الحامد للنشر والتوزیع، : عمان(المعاصرة، 
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 ً   :الدوریات والمجلات العلمیة: ثالثا
مجلة : الریاض(سعد صالح الرویتح، رقابة الأداء في الوحدات الحكومیة، / 1

  ).م1995المحاسبة، السنة الثانیة، العدد السابع، دیسمبر 
عباس شافعي، نظریات التكالیف وفعالیتها في التخطیط والرقابة وترشید القرارات، / 2
  ).م1967معهد الإدارة العامة، العدد الثالث، یولیو، : الریاض(
مركز معهد الإدارة العامة : على محمد عبد الوهاب، مقدمة في الإدارة، الریاض/ 3

  .م1982للبحوث، 
مطابع معهد الإدارة العامة، : الریاض(وتقویم الأداء، كمال جعفر المفتي، الرقابة / 4

  ).هـ1405
 ً   :الرسائل الجامعیة: رابعا

أبو بكر محمدین أبكر آدم، أثر المشاركة في إعداد الموازنات التخطیطیة على / 1
الخرطوم، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، بحث ماجستیر غیر (الرضا الوظیفي 

 ).م2006منشور، 
ام محمد على شقورة، دور الموازنات التخطیطیة في الرقابة وتقویم الأداء، إید/ 2
  ).م1998الخرطوم، جامعة أمدرمان الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، (
بدر الدین الهادي أحمد سراج الدین، أهمیة  الموازنات التخطیطیة في التخطیط / 3

ن للعلوم والتكنولوجیا، بحث ماجستیر الخرطوم، جامعة السودا(والرقابة على الزكاة، 
  ).م2005غیر منشور، 

بلقیس أحمد البشیر، دور المحاسبة الإداریة في رفع كفاءة الأداء المالي بالجهاز / 4
الخرطوم، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، بحث ماجستیر غیر (المصرفي، 

  ).م2004منشور، 
فاهیم السلوكیة في تحقیق أهداف شرف الدین سلیمان محمد أحمد، أثر الم/ 5

الخرطوم، جامعة أمدرمان الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر (الموازنات التخطیطیة، 
  ).م2002منشورة، 
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صلاح عبد القادر أحمد، دور الموازنات التخطیطیة في رفع الأداء الإداري، / 6
ور الخرطوم، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، بحث ماجستیر غیر منش(

  ).م2002
الخرطوم، (طارق محجوب عبد االله، أهمیة الموازنة التخطیطیة كأداة رقابیة، / 7

  ).م2002جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، بحث ماجستیر غیر منشور 
الفاتح الأمین عبد الرحیم الفكي، الموازنات والمعاییر كأدوات للتخطیط والرقابة، / 8
  ).م2001الة ماجستیر غیر منشورة، الخرطوم، جامعة النیلین، رس(
فرید محمد حسین السید أحمد، دور استخدام الموازنات الخططیة في عملیات / 9

الخرطوم، جامعة السودان للعلوم (التخطیط والرقابة وتقویم الأداء لصناعة القرار، 
  ).م2007والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 

من بخیت، الموازنات التخطیطیة كأداة رقابة في مشاعل عبد الرحیم عبد الرح/ 10
الخرطوم، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، بحث ماجستیر (المنشآت الصناعیة، 

 ).م2005غیر منشور، 
ً خام   :باللغة الإنجلیزیة المراجع : سا

1- David Solomon, “The Historical Development of Costing” 
Studies In Cost Analysis, Edited by D. Solomen, Thelaw Book 
Company Ltd, Sydeny, 1968. 
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  بسم الله الرحمن الرحیم
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  ماجستیر المحاسبة والتمویل –كلیة الدراسات العلیا 
  

استمارة استبیان بحث بعنوان دور الموازنات 
  التخطیطیة

  في المنشآت لرقابة وتقویم الأداءفي ا
  بالتطبیق على المنشآت الحكومیة وغیر الحكومیة بولایة الخرطوم

  
  الماجستیر في المحاسبة والتمویل ةلنیل درج

  
  /الأخت الكریمة/ الأخ الكریم

  
إن إجابتك الدقیقة على أسئلة الاستبیان بلا شك ستسهم في تحقیق الأهداف   

  .لإجابة ستوظف لخدمة أغراض البحث العلميالمنشودة منها، وأن هذه ا

  
  ولكم جزیل الشكر والتقدیر

  
  الباحث

  صابر محمد عبد اللطیف محمد
جامعة السودان للعلوم 

  والتكنولوجیا
  ماجستیر المحاسبة والتمویل
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  :بیانات شخصیة: القسم الأول
  

  .أمام الإجابة المناسبة(    ) الرجاء وضع علامة 
  ثىأن      ذكر    : الجنس-1
  
  : العمر-2

  60أكثر من       60 – 30من      30أقل من   
  
  :الشهادات العلمیة-3

  دبلوم عالي      بكالریوس      دبلوم  
  

  ..………):حدد(أخرى       دكتوراه     ماجستیر  
  
  :الوظیفة-4

  إداري        مراجع    محاسب   
  .………………):حدد(أخرى   

  
  :سنوات الخبرة-5

  سنة 10أكثر من     سنة  10 – 6من     سنة  5 – 1من   
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  :أسئلة عن البیانات الأساسیة في مجال الدراسة: القسم الثاني
  .أمام الإجابة المناسبة(    ) الرجاء وضع علامة 

أوافق   العبارة
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  الموازنات التخطیطیة تمثل عنصر رقابي على الأداء وتحقیق الرقابة الذاتیة
تساعد الموازنات التخطیطیة في تحدید 

  المسئولیات
          

تتم مراجعة الموازنة التخطیطیة بالتأكد من 
  تحقیقها للأهداف المرسومة لها

          

یتم إعطاء بیانات عن درجة تنفیذ الموازنة 
  التخطیطیة السابقة

          

            یتم تحدید الفترة الزمنیة للموازنة التخطیطیة
التخطیطیة على التنبؤ  تساعد الموازنة
  بمستقبل الشركة

          

  الموازنات التخطیطیة تقوم بدور فاعل في عملیة تقویم الأداء
یتم إعداد تقاریر مالیة دوریة عن موقف تنفیذ 

  الموازنة التخطیطیة
          

یساعد التقویم بالموازنة التخطیطیة في تحدید 
المسئولیات عن الانحرافات ونقاط الضعف 

مكانی   ة معالجتهاوإ

          

تعمل الموازنات التخطیطیة على تحقیق الأهداف 
  المرسومة بدرجة عالیة من الكفاءة والفعالیة

          

یتم تقدیم توجیهات من الإدارة للموظفین بعد 
  تحلیل انحرافات الموازنة

          

یعتبر الالتزام بمخصصات الموازنة هو 
  المقیاس الحقیقي للأداء
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ق أواف  العبارة
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  ضعف المشاركة في إعداد الموازنات التخطیطیة یؤدي إلى عدم تحقیق الأهداف
یتحقق نجاح الموازنات التخطیطیة في 
الوصول إلى أهدافها على مشاركة الموظفین 

  والعاملین في إعدادها

          

مشاركة المستویات المختلفة في إعداد 
ت التخطیطیة یزید من التكالیف الموازنا

  وبالتالي عدم تحقیق الأهداف 

          

عدم المشاركة في إعداد الموازنة التخطیطیة 
یؤدي إلى عدم إدراك العاملین لمفهوم الموازنة 

  وانعدام الروح المعنویة لدى العاملین

          

المشاركة في الموازنة التخطیطیة تساعد في 
العلیا والإدارات  تسهیل العلاقات بین الإدارة

  الأخرى بالمنشأة

          

أسلوب المشاركة في إعداد الموازنة 
التخطیطیة یساعد في تدریب العاملین 

  وتخفیض تكالیف الرقابة

          

 
  


