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  النتائج والتوصیات
  :النتائج: أولاً 

لقد سعت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الموازنات التخطیطیة في الرقابة   
جراء دراسة میدانیة  وتقویم الأداء في المنشآت وذلك من خلال الدراسة النظریة وإ
بالتطبیق على المنشآت الحكومیة وغیر الحكومیة بولایة الخرطوم، وتم التوصل إلى 

  :لنتائج التالیةا
تساعد الرقابة وتقویم الأداء باستخدام الموازنات التخطیطیة في تحدید المسئولیات / 1

مكانیة معالجتها   .عن الانحرافات ونقاط الضعف وإ
تعمل الموازنات التخطیطیة على تحقیق الأهداف المرسومة للمنشآت بدرجة عالیة / 2

  .من الكفاءة والفعالیة
  .التخطیطیة على التنبؤ بمستقبل المنشآت تساعد الموازنات/ 3
  .الموازنات التخطیطیة أداة رقابیة على أداء المنشآت وتحقیق الرقابة الذاتیة/ 4
مشاركة كل المستویات الإداریة في إعداد وتنفیذ الموازنة یعطي المزید من / 5

  .الدافعیة لتحقیق الأهداف
  .یة تقویم أداء المنشآتالموازنات التخطیطیة تقوم بدور فاعل في عمل/ 6
أسلوب المشاركة في إعداد الموازنات التخطیطیة یساعد في تدریب العاملین / 7

  .وبالتالي تحقیق الأهداف المطلوبة بدرجة عالیة من الكفاءة والفعالیة
 ً   :التوصیات: ثانیا

  :استناداً على النتائج التي توصل إلیها الباحث فإنه یوصي بالآتي  
العمل على تطبیق أنظمة الرقابة وتقویم الأداء عن طریق الموازنات التخطیطیة / 1

  .في المنشآت الحكومیة وغیر الحكومیة
الاهتمام بنظام الموازنات التخطیطیة كوسیلة للرقابة وتقویم الأداء یستند إلى / 2

  .الأسس العملیة والعملیة في مراحل إعداد وتنفیذ الموازنات
ح أهداف الموازنات التخطیطیة لكل المستویات الإداریة المختلفة ضرورة توضی/ 3

  .وتعریفهم بأهمیة الموازنات في الرقابة وتقویم الأداء



ب 

على المنشآت توسیع قاعدة المشاركة عند إعداد الموازنات التخطیطیة لضمان / 4
  .نجاحها وبالتالي تحقیق الأهداف

ت التخطیطیة وتحدید المسئولیات العمل على توخي الدقة في إعداد الموازنا/ 5
  .لتحسین الأداء

  .العمل على إعطاء تقاریر دوریة للأداء لتساعد على الرقابة وتقویم الأداء/ 6
  .ضرورة فحص وتحیل الانحراف لكل عنصر من عناصر الموازنة على حده/ 7
  .ضرورة تدریب العاملین على نظام الموازنات التخطیطیة/ 8
  .العلمیةالاهتمام بالبحوث / 9
  

 


