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  الإستھلال

  
  : تعالىالله قال 

  
ًا (  َمُ نفَْسٌ شѧَیْئ ظُْل لاََ ت َامَةِ ف ِی ق َوْمِ الْ ِی َ ل ِسْط ق مَوَازِینَ الْ وَنضََعُ الْ

نѧѧѧَا  ِ ѧѧѧَى ب ѧѧѧا وَكَف َ ِھ تیَْنѧѧѧَا ب َ ѧѧѧالَ حَبѧѧѧَّةٍ مѧѧѧِنْ خѧѧѧَرْدَلٍ أ َ ِنْ كѧѧѧَانَ مِثْق إ وَ
ینَ  ِ   ) حَاسِب

  الأنبیاء) 47(الأیة 
  صدق االله العظيم
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  داءــالإه

  
ختیار فكراً ثاقب و إلي من أرضعنتي العطف والحنان دفئاً وأكسب   خلق جمیلتني رفعةً وإ

  أمي الحبیبة أطال االله عمرها
  إلي الذي یعطي ویضحي في سبیل أن یرى أبناءه یعتلون أعلي درجات المجد

  تكبد كل المشاق وهو نبراس یضیئ لهم الطریق
  بالصحة و العافیةوالدي الكریم  متعه االله 

  إلي من أفتخر بالإنتماء إلیهم شرعو توافر الأعمال بداخلنا فجعلو العمر زهرة
  أخوتي حفظهم االله

الذین یؤمنون بأن إلي كل من علمني حرفاً ورفقاء دروب الكفاح و المعرفة زملائي وزمیلاتي 
  العلم ضرورة في حیاتنا

  إلي كل عالم أو متعلم تقدیراً ووفاء
 

  هدي هذا الجهد المتواضعإلیهم أ
  
  

  الباحث
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  ر والتقدیر ـالشك

لقیام بهذا الجهد الله تبارك وتعالى الذي وفقني ل الحمد الله رب العالمین الشكر أولاً     
المتواضع ثم الحمد الله الذي من قبل و من بعد الذي جعلنا مسلمین والصلاة والسلام علي 

ثم الشكر لجامعة السودان ,  االله صلي االله علیه وسلمأشرف الأنبیاء والمرسلین محمد رسول 
للعلوم و التكنولوجیا التي أتاحت لي فرصة الدراسة ممثلة في إدارة الجامعة وأشكر أستاذي 

الذي راعى ووجه وصوب البحث حتي أكتملت هذة  مصطفى نجم البشاري/ الدكتورالجلیل 
ة و كلیة الدراسات العلیا، وولایة جنوب الرسالة بالإشراف المباشر، كلیة الدراسات التجاری

التي منحني هذة السانحة وأسرة مكتبة الدراسات العلیا بجامعة السودان واسرة مكتبة كرفان 
بابكر / والدكتور محمد حمد محمود/ وتقدیري للدكتورأقدم وافر شكري و , الدراسات الإنمائیة 

 /والأستاذ إسحاق عمر موسي/ والأستاذ , أبكرالصادق إبراهیم  /كتوردوال,  إبراهیم الصدیق
الذین كانوا لي ,  جعفر موسى /والأستاذ الهادي منصور /والأستاذ عبداالله ،محمد حارن 

رشادي وكان ذلك أكبر محفز لي إلي أن وصلت إلي نهایة هذا  خیر معین بتوجیهي وإ
یة حتي خرج وتوج أرشید وفكر سدید و أخیراً أشكر كل من مدني برأي,  عالبحث المتواض

  .هذا البحث بصورته النهائیة

  
  

  الباحث
  
  
  
  
  
  

  مستخلصال
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دراســــة ( تناولــــت الدراســــة دور دیــــوان المراجعــــة القــــومي فــــي ترقیــــة الأداء المــــالي بالمؤسســــات الحكومیــــة    
  ). میدانیة لبعض المؤسسات الحكومیة السوداینة

  :تمثلت مشكلة الدراسة في الآتي
 .السنویةالدوریة بالمراجعة لقیام في اعدم إنتظام دیوان المراجعة القومي  .1

 .جنائیاً إعتراض بعض المؤسسات الحكومیة لعملیة المراجعة وعدم محاسبتهم إداریاً و  .2

التوجیهـات و التوصـیات التـي یصـدرها دیـوان المراجعـة القـومي وتنفیـذ المؤسسات الحكومیة لا تقـوم بمتابعـة  .3
 .علي الأداء المالي في المؤسسات الحكومیة مما ینعكس ذلك

ــــإ   بــــع الدراســــات الســــابقة فــــي هــــذا المجــــال والأســــلوب الاســــتنباطي تالأســــلوب التــــاریخي لتت الدراســــة تعب
  .الاستقرائي ومنهج التحلیل الوصفي للبیانات ومنهج دراسة الحالة المیدانیة

  اختبرت الدراسة الفرضیات التالیة
 .منتظمة تؤثر على الأداء المالي في المؤسسات الحكومیةوجود مراجعة قومیة  .1

ـــدیون المراجعـــة القـــومي یحســـن  الأداء المـــالي فـــي المؤسســـات  .2 مـــنح المزیـــد مـــن الســـلطات والصـــلاحیات ل
 .الحكومیة

 .التأهیل العلمي والعملي للموظفین یحسن الأداء المالي في المؤسسات الحكومیة .3

  :توصل الباحث إلى النتائج الآتیة
ــ .1 وان المراجعــة القــومي لــه أثــر كبیــر فــي ترقیــة الأداء المــالي المؤسســات الحكومیــة عــن طریــق الرقابــة دی

نهـــــا تعمـــــل علـــــي إكتشـــــاف أمـــــاكن الضـــــعف القیـــــام بمراجعـــــة ســـــنویة منتظمـــــة  وعلـــــي الأداء المـــــالي  وإ
 .ومعالجتها وأماكن القوة وتعزیزها

التوصـــیات بالتوجیهـــات و  لتقیـــدالمختلفـــة علـــي ادیـــوان المراجعـــة القـــومي یعمـــل لإلـــزام الإدارات الحكومیـــة  .2
 . التي یصدرها

علـي المـال العـام مـن  الحفـاظدیة علـي الإیـرادات والمصـروفات و بعالرقابة الدیوان المراجعة القومي یقوم ب .3
كتشاف الغش والتزویر والإختلاسات   .سوء الأستغلال وإ

  :ویوصى الباحث بالآتي
متابعــة تنفیـــذ التوصــیات والتوجیهـــات  الوحـــدات الإداریــة الحكومیـــة وعلـــي جمیــع إنتظــام المراجعـــة الســنویة  .1

 .التي یصدرها دیوان المراجعة القومي

قیام دیـوان المراجعـة القومیـة بالرقابـة البعدیـة عـدة مـرات فـي السـنة علـي الإیـرادات والمصـروفات  لإكتشـاف  .2
 .الغش والتزویر والإختلاسات في وقت مبكر

مراجعــة كآفــة مزیــد مــن الســلطات و الصــلاحیات للقیــام بعملیــة المراجعــة و المي مــنح  دیــوان المراجعــة القــو  .3
  .محاسبة الموظفبن الذین یعترضون عملیة المراجعةالمؤسسات الحكومیة و 
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The study examined the role of the national auditing chambers in the 

promotion of financial performance in governmental institutions ( a field study 

of some governmental Sudanese institutions). 

Problems encountered :- 

1.  Non systematic periodical annual auditing by national audit chambers. 

2. Objection of some governmental institutions  to the process of auditing and 

some of their privilege both administratively and criminally . 

3. The governmental institutes don’t use to follow-up and implement the 

instruction that are issued by the national auditing champers . 

4. The shortage in the scientific and practical preparation and use of technology 

in the auditing process in addition of the performance of  the environmental 

and administrative auditing . 

The historical methodology was applied on the study in order to follow the 

previous studies regarding the field more over the inductive deductive 

methodology and the descriptive analytical methodology were also used to 

analyze the data beside the case study . 

The following hypothesis were examined through the study regular . 

1. There is a national auditing effects on the financial performance in the 

governmental institutions. 

2. Offering more authorities an powers to the national auditing champers will 

promote the financial performance in the governmental institutions. 

3. The academic and practical qualification for the officials will improve the 

financial governmental in the financial institutions . 

The researcher reached to the following conclusion:- 

1. The national auditing chambers has a great impact on the promotion of the 

financial performance through controlling the financial performance and 

carrying on regular annual auditing which lead to explore the points of 

weakness and treating them and points of strength and consolidate them . 
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2. The national auditing chamber oblige the various governmental bodies to 

follow the instructions and recommendations which issued by it . 

3. The national auditing chambers perform the distance control on the revenues 

and expenses in order to protect the public from fund misuse and control the 

deception; forgery and empazzlmemt . 

The researcher recommends the following :- 

1. There should be an annual regular auditing on over all  the governmental 

administrative units and to follow up the execution of the recommendation 

issued by the bureau . 

2. The national auditing chambers perform the distance control on the revenues 

and expenses in order to protect the public from fund misuse and control the 

deception; forgery and empazzlmemt. 

3. The ( N A C ) should be offered more authorities and powers to perform the 

process of auditing and  audit all the governmental bodies and to carry out 

the official in query who object the process . 
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