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  الشكر والتقدير
الطمـــوح والصـــبر والقـــدرة علـــى  ألهمنـــيوالشـــكر االله رب العـــالمین الـــذي  الحمـــد

هیئــة  للأعضـاءهـذا الجهـد المتواضـع ویسـرني ان اتقــدم بعظـیم الشـكر والامتنـان  إتمـام
ــة الســــودان للعلــــوم والتكنولوجیــــا واخــــص بالشــــكر  المــــؤقر  أســــتاذيالتــــدریس فــــي جامعــ

صدیق بلل ابراهیم على النصـائح والتوجیهـات التـي اسـداها طـوال مـدة البحـث /الدكتور
لــي وتحملــه وصــبره فــي انجــاز البحــث وكمــا اتقــدم بالامتنــان والعرفــان للاســتاذه الكــرام 

على تفضلهم بقبول مناقشة هذه الرسالة واشكر كل من  اعضاء لجنة المناقشة المؤقرة
عبدالسـلام ادم واتمنـى لهـم النجـاح /ساهم في انجاز هذا الجهد واخص بالشـكر الاسـتاذ
  .انه ولي ذلك والقادر علیهوالتوفیق والسداد في اعمالهم من المولى عزوجل 
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  المستخلص

ــم  ـــن التغ الأســـــواقتتســ ـــة عالیــــة مــ ـــر بدرجــ ـــت الحاضـ ـــي الوقــ یــــر والتعـــــدد فـــــي فـ
ها من تحقیق میزة تنافسـیة یمكن  استراتیجیام على الشركات توجها تالمتغیرات التي تح

ــأثیرهـــدفت هـــذه الدراســـة الـــى التعـــرف علـــى حیـــث  نظریـــة المـــوارد  ، وتـــم اســـتخدام  تـ
ــتراتیجیات  اســــتراتیجیة  -ة التمییــــزاســــتراتیجی -اســــتراتیجیة قیــــادة التكلفــــة( الإعمــــالاســ

 الشركات السودانیة ،على حوكمة) استراتیجیة التركیز بالتمییز–التركیز بالتكلفة الاقل 
-الرقابــة الداخلیــة والخارجیــة–الثقافــة التنظیمیــة -التعقیــد–الرســمیة  -مجلــس الادارة( 

ــة  المـــنهج الوصــــفي ) الاداري ضـــوابط الفســـاد المـــالي و ــتخدمت هـــذه الدراسـ حیـــث اسـ
ــر احتمالیـــة  والبالغـــة  ــات الغیــ ــار العینـ ــا و اســــتبانه) 125(لاختبـ  وجهـــت لـــلادارة العلیــ

الإدارات الوســطى للوحــدات خاصــة فــي تلــك للشــركات وكانــت نســبة الاســتجابة  مــدراء
ــدار المتعــــدد و% 82 ــم اســــتخدام الانحــ ــائج  أظهــــرت ولاختبــــار فرضــــیات الدارســــة تــ نتــ

حوكمـــة الشـــركات الا ان  ت الاعمـــال  والدراســـة وجـــود علاقـــة بـــین بعـــدي اســـتراتیجیا
ــــبة  ــــأثیرنســ ــــى  التــ ـــر الــ ـــن متغیـــ ـــــف مـــ ــــرتختلـ ــة ان اكثــــــر  ،  أخــ ــــد اظهــــــرت الدراســــ وقــ

الاســـتراتیجیات تـــاثیرا وتطبیقـــا فـــي الشـــركات الســـودانیة هـــي اســـتراتیجیة قیـــادة التكلفـــة 
را الاقـــل  ثـــم اســـتراتیجیة التركیـــز بالتكلفـــة الاقـــل ثـــم اســـتراتیجیة التركیـــز بـــالتمییز واخیـــ

استراتیجیة التمییـز، امـا فـي حوكمـة الشـركات اكثـر الابعـاد تـاثیرا وتطبیقیـا بعـد الرقابـة 
الداخلیـــة عنـــد اســـترایجیة قیـــادة التكلفـــة  ثـــم ضـــوابط الفســـاد  والاقـــل الابعـــاد تـــاثیرا فـــي 

یة لمتخذي القرار قوتوصلت الى عدة توصیات نظریة وتطبیالحوكمة هو بعد الرسمیة 
لخلــق میــزة تنافســیة ورفــع  ســعیهمت الســودانیة وذلــك مــن خــلال خاصــة مــدراء الشــركا

  . القدرات التنافسیة للشركة

المیـزة ،مجلس الادارة، ، حوكمة الشركات،  الإعمالاستراتیجیات : الكلمات الافتتاحیة
  .التنافسیة
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Abstract  
 
Markets are currently subject to a very high change and there 
are multi variables that force firms to adopt a strategic policy 
towards achieving sustainable competitive advantage by 
applying the theory of resources. The study was aimed at 
exploring the impact of business strategies (including cost 
leadership strategy, differentiation strategy, focus- least cost 
strategy ,focus-differentiation strategy) on Sudanese Corporate 
Governance (board of directors, the formal structure, complexity 
structure, organizational culture,  external and internal control 
and administrative and financial corruption control).  
The descriptive method was used to test the non-probability 
samples totaled 125 questionnaires. They were addressed to the 
higher management and middle level managers at companies 
representing the samples. The response percent was accounted 
for 82%. The multi-regression method used for testing the 
hypotheses of the study. The study findings revealed that there 
is a relationship between the dimensions of business strategies 
and corporate governance. However, the effective percentage 
varies from one variable to another. It has also shown that the 
most effective and applicable strategies in Sudanese companies 
are the cost leadership strategy, focus- least cost strategy, 
differentiation strategy and focus-differentiation strategy 
. At the corporate governance, the most effective and applicable 
dimensions after internal control are cost drive strategy and 
corruption control and the least effective dimension in corporate 
governance is the official aspect. The study made a number of 
theoretical and applicable recommendations for the decision 
makers specifically the Sudanese companies’ directors. They 
should pursue to create a competitive advantage and increase 
their companies’ competitive capacity. 
. 
Key words: Business Strategies, Corporate Governance, Board 
of Directors and Competitive advantage.   
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