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  الشكر و التقدیرالشكر و التقدیر

الحمد والشكر من قبل وبعد الله رب العالمين الذى لولا هدايته وفضله لما 
الحبيب والصلاة والسلام  أستطعت أن أمضى فى طريقى نحو العلم والمعرفه

  . )ص( المصطفى

السودان للعلوم جامعة (كما أتقدم بجزيل شكرى لصاحبة العطاء الوفير 
،  إسماعيل عثمان محمد النجيب/ وأخص بالشكر الدكتور ، ) والتكنولوجيا

فى توجيهى وإرشادى  ، المشرف على هذه الرساله والذى لم يبخل بجهده ووقته
 و ،اسرة مكتبة جامعة السودان للعلوم و التكنولوجياوإلى ،لإعداد هذا البحث 

لتعاوĔم فى الإجابة على  )مونديال مجموعة(الى مجموعة الشركات الصناعية
  . عبارات هذه الدراسة

  .فى إنجاز هذا البحث   لكل من أسهمويمتد شكرى 

 الباحث 
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  مستخلصمستخلصالال
الدراسة  وهدفت هذه.وتقییم الاداء المالى تناولت البحث الموازنة على اساس النشاط ودورها فى قیاس   

المؤسسات مع توضیح اثرها على قیاس وتحسین الاداء المالى الى استخدام الموازنة على اساس النشاط فى 
؛ تمثلت مشكلة الدراسة فى عدم اهتمام المؤسسات باستخدم الموازانة على اساس النشاط فى توفیر 

التعریف بالموازنة على اساس  وهدفت هذة الدراسة الى .المعلومات الازمة لقیاس وتحسین الاداء المالى 
اس الوقوف على مستوى تطبیق الموازنة على اسة  و قیق اهداف المنشات الصناعیتح النشاط ودروها فى

تطبیق الموازنة مساعدة الشركات الصناعیة فى تقویم الاداء المالى من خلال  والنشاط فى المنشاة الصناعیة 
علم  الاهمیة العلمیةى ف هذة الدراسةوتتمثل  أهمیة     على اساس النشاط یاً جدید فى یعد البحث  أسهاماً

الاهمیة العملیة  وأدبیات البحث فى نظام الموازنة على الانشطة ودورها فى التخطیط والغایة وتقدیم الأداء 
تكمن أهمیة العملیة فى مساعدة المنشاءات الصناعیة البحث فى أعداد الموازنة على أساس الانشطة فى 

إتبع البحث المنهج الإستقرائى  .لیف وتقویمها المنظمات الصناعیة وتقدیم أدائها فى كیفیة تخفیض التكا
ستخدم الإستبیان أداة دراسیه و التاریخى و الوصفى و الإحصائى والإستنتاجى   وإ

یساعد تطبیق نظام الموازنه على اساس النشاط فى قیاس : ضیة الاولى ر الف فرضیات اختبر البحث ثلاث 
توجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین الموازنه : الفرضیة الثانیة  نالى فى القطاع الصناعى بالسوداالاداء الم

لاتتوفر :الفرضیة الثالثة .على اساس النشاط فى قیاس الاداء المالى فى القطاع الصناعى بالسودان 
 .المقومات الاساسیة لتطبیق نظام الموازنه على اساس فى القطاع الصناعى بالسودان 

توفیر المقومات الاساسیه لتبطیق نظام الموازنه  :تي توصلت لها الدراسه مایليلومن اهم النتائج والتوصیات ا
انشاء اقسام مستقله لاعداد الموازنه علي اساس النشاط وتدعیمها ة ساس النشاط في المنشاه الصناعیع ا

ازنه علي تبني تطبیق نظام المو  .بالكوادر البشریه المؤهله علمیا وعملیا من خلال عقد الدورات التدریبیه
 .اساس النشاط لانه یقدم بیانات اكثر دقه وتساعد في مجال التخطیط والرقابه واتخاذ القرارات السلیمه 

التحول التدریجي نحو تطبیق نظام الموازنه علي اساس النشاط وعلي مراحل بحیث یبدا بقسم وینتهي بتطبیقه 
  علي مستوي المنشاه الصناعیه ككل
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Abstract 

Research on activity-based budgeting and its role in measuring and assessing  

financial performance. the aim of this study is to use the activity-based budget institutions 
with a clear impact on measuring and improving the financial performance; the problem study on 
the lack of interest of enterprises using activity-based almwazanh provide information for 
measuring and improving financial performance. 

The research is aimed at four objectives:-promoting activity based budget and its role in 
achieving the goals of industrial facilities. 

The level of activity based budget application in the industrial facility. 

Assistance to industrial companies in the evaluation of financial performance through the 
application of the activity-based budget. 

The importance of research in the following:-scientific interest: new ashamaalmia 
research in the literature search in the budget system of activities and its role in the planning, and 
performance. 

Practical importance: 1. the significance of the process in helping industrial facilities in 
budgeting on the basis of activities in industrial organizations and provide their performance on 
how to reduce costs and straightened. 

Test research of three hypotheses: the first silver: helps balance system activity based on 
financial performance in the industrial sector in Sudan. 

The second hypothesis: there are significant relationship between activity based budget in 
the financial performance of the industrial sector in Sudan. 

 •The third hypothesis: not essential for implementation of the budget on the basis of the 
industrial sector in Sudan. 

The main findings and recommendations of the study include:-providing essential 
weighting system on the basis of ltbetik activity in the industrial facility. 

-Create separate sections of activity based budgeting and consolidation with qualified 
human resources scientifically and practically through training courses. 

Adopting a system of activity based budget because it provides more accurate data and 
assist in the planning, control and make good decisions. 

The gradual shift towards the application of activity-based budgeting system and so begins and 
ends with the application of section-level industrial facility as a whole. 
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  فهرس الجداول
  

ـــــــــــــــــــــم  عنوان الجدول رقم الجدول رق
 الصفحه

 54 الاستقصاء الموزعة والمستلمةستمارات إ  )3/2/1(

 57 العمرمتغیر توزیع المبحوثین حسب  )  3/2/2(

 58 المؤهل العلمىمتغیر توزیع المبحوثین حسب  ) 3/2/3(

 59 التخصص العلميمتغیر توزیع المبحوثین حسب  )  3/2/4(

 60 المسمى الوظیفىتوزیع المبحوثین حسب  ) 3/2/5(

 61 حسب سنوات الخبرةتوزیع المبحوثین  ) 3/2/6(

 62 بحوثین تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولىمالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/7(

 63 للفرضیة الأولى ثانیةبحوثین تجاه العبارة المالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/8(

 64 للفرضیة الأولى ثالثةبحوثین تجاه العبارة المالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/9(

 65 للفرضیة الأولى رابعةبحوثین تجاه العبارة المالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/10(

 66 للفرضیة الأولى خامسةبحوثین تجاه العبارة المالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/11(

 67 للفرضیة الأولى سادسةبحوثین تجاه العبارة المالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/12(

 68 بحوثین تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیةمالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/13(

 69 للفرضیة الثانیة ثانیةبحوثین تجاه العبارة المالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/14(

 70 للفرضیة الثانیة ثالثةبحوثین تجاه العبارة المالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/15(

 71 للفرضیة الثانیة رابعةبحوثین تجاه العبارة المالتوزیع التكرارى لآراء ال ) 3/2/16(

 72 للفرضیة الثانیة خامسةبحوثین تجاه العبارة المالتوزیع التكرارى لآراء ال )3/2/17(

 73 للفرضیة الثالثةالتوزیع التكرارى لآراء المبحوثین تجاه العبارة الأولى  ) 3/2/18(

 74 للفرضیة الثالثة ثانیةالتوزیع التكرارى لآراء المبحوثین تجاه العبارة ال ) 3/2/19(

 75 للفرضیة الثالثة ثالثةالتوزیع التكرارى لآراء المبحوثین تجاه العبارة ال ) 3/2/20(

 76 للفرضیة الثالثة رابعةالتوزیع التكرارى لآراء المبحوثین تجاه العبارة ال ) 3/2/21(

 77 للفرضیة الثالثة خامسةالتوزیع التكرارى لآراء المبحوثین تجاه العبارة ال ) 3/2/22(
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 78 للفرضیة الثالثة سادسةالتوزیع التكرارى لآراء المبحوثین تجاه العبارة ال ) 3/2/23(

 80 للفرضیة الاولى نتیجة اختبار مربع كأي  ) 3/2/24(

 81 للفرضیة الرابعة  نتیجة اختبار مربع كأي  ) 3/2/25(

 82 للفرضیة الثالثة  نتیجة اختبار مربع كأي  ) 3/2/26(

 83  الاولى  الفرضیة عبارات جمیع على الدراسة عینة أفراد لاجابات التكراري التوزیع  ) 3/2/27(

 84  الثانیة الفرضیة عبارات جمیع على الدراسة عینة أفراد لاجابات التكراري التوزیع  ) 3/2/28(

 85  ةالثالث الفرضیة عبارات جمیع على الدراسة عینة أفراد لاجابات التكراري التوزیع  ) 3/2/29(

 86  جدول یوضح اختبار الفرضیات الثلاثة   30) /3/2(
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  فهرس الأشكال

رقـــــــــــــــــــــــــــم  عنوان الشكل رقم الشكل
 الصفحه

 57 العمرمتغیر لمبحوثین حسب ل رسم بیانى  )3/2/1(

 58 المؤهل العلمىمتغیر لمبحوثین حسب ل رسم بیانى ) 3/2/2(

 59 التخصص العلميمتغیر لمبحوثین حسب ل رسم بیانى ) 3/2/3(

 60 المسمى الوظیفى لمبحوثین حسب ل رسم بیانى ) 3/2/4(

 61 سنوات الخبرةمتغیر لمبحوثین حسب ل رسم بیانى ) 3/2/5(

 62 بحوثین تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولىملآراء ال البیانىالرسم  ) 3/2/6(

 63 للفرضیة الأولى ثانیةبحوثین تجاه العبارة الملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/7(

 64 للفرضیة الأولى ثالثةبحوثین تجاه العبارة الملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/8(

 65 للفرضیة الأولى رابعةبحوثین تجاه العبارة الملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/9(

 66 للفرضیة الأولى خامسةبحوثین تجاه العبارة الملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/10(

 67 للفرضیة الأولى سادسةبحوثین تجاه العبارة الملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/11(

 68 العبارة الأولى للفرضیة الثانیةبحوثین تجاه ملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/12(

 69 للفرضیة الثانیة ثانیةبحوثین تجاه العبارة الملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/13(

 70 للفرضیة الثانیة ثالثةبحوثین تجاه العبارة الملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/14(

 71 للفرضیة الثانیة رابعةبحوثین تجاه العبارة الملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/15(

 72 للفرضیة الثانیة خامسةبحوثین تجاه العبارة الملآراء ال الرسم البیانى ) 3/2/16(

 73 لآراء المبحوثین تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة الرسم البیانى )3/2/17(

 74 للفرضیة الثالثة ثانیةلآراء المبحوثین تجاه العبارة ال الرسم البیانى ) 3/2/18(

 75 للفرضیة الثالثة ثالثةلآراء المبحوثین تجاه العبارة ال الرسم البیانى ) 3/2/19(

 76 للفرضیة الثالثة رابعةلآراء المبحوثین تجاه العبارة ال الرسم البیانى ) 3/2/20(

 77 للفرضیة الثالثة خامسةلآراء المبحوثین تجاه العبارة ال الرسم البیانى ) 3/2/21(

 78 للفرضیة الثالثة سادسةلآراء المبحوثین تجاه العبارة ال الرسم البیانى ) 3/2/22(
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 83  الاولىالمبحوثین للفرضیة  اجمالى اجابات  لآراء الرسم البیانى ) 3/2/23(

 84  الاولىالمبحوثین للفرضیة  اجمالى اجابات  لآراء الرسم البیانى ) 3/2/24(

 85  الاولىالمبحوثین للفرضیة  اجمالى اجابات  لآراء الرسم البیانى ) 3/2/25(
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  فهرس الملاحق
  

 رقم الصفحه عنوان الملحق رقم الملحق

 95 إستمارة الإستبیان )1(

  100  تحكیم الإستبیان قائمة  )2(
  

  

  

  
  


