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  تمهید
وهى تلعب  للافرادتعتبر المشروعات الصغیرة المصدر الرئیسي لتقدیم السلع والخدمات 

في معظم دول العالم وتمثل جزءا كبیرا ومهما في  ةلاقتصادیادورا أساسیا في استراتجیات التنمیة 

 ً  ةالدول في مواجه ةالمتقدمة أو النامیة في ظل حاج قطاع الإنتاج في مختلف هذه الدول سواء

المشروعات الصغیرة لدورها المحوري  في تحقیق  ةوتبدو أهمی. البطالة التي تتصاعد حدتها

  .والاجتماعیة وتحقیق النمو المتوازن ةلاقتصادیاالتنمیة 

إن أهم ما یمیز هذه المشروعات قدرتها على استیعاب شریحة عریضة من الید العاملة     

لقد . مثل القوى المحركة للإبداع والابتكار في فروع الإنتاج المختلفةوت .مهما تباینت مؤهلاتها

الدور  ةشهدت السنوات الأخیرة تزاید الاهتمام بالتمویل الأصغر بالسودان نتیجة  الشعور باهمی

ولاشك أن الجهاز  .النمو الاقتصادي ةالذي یمكن أن تلعبه هذه المشروعات الصغیرة في عملی

هما في تمویل المشروعات الصغیرة حسب موجهات البنك المركزي انطلاقا المصرفي یلعب دورا م

الفقر  ولقد وضع  بنك السودان  ةمن مساعیه الرامیة إلى تعزیز دور التمویل الأصغر في مكافح

. صغر لرسم سیاسات تشجیع التمویل الأصغرأتمویل  ةوحد ءلإنشا ةالمركزي رؤیة مستقبلی

تمویل هذه المشروعات الصغیرة في السودان إلا أنها دون  لاشك أن هنالك جهودا بذلت في

 . تأتى هذه الدراسة لمعرفة التجربة السودانیة فى تمویل المشروعات الصغیرة .ةالطموحات المرجؤ 

في تمویل هذه المشروعات بناءا على ما سبق فان هذه  ةلاقتصادیاكذلك تتناول السیاسات 

ساهم به هذه المشروعات الصغیرة في معالجة مشكلة البطالة الدراسة تهتم بالدور الذي یمكن أن ت

  .الفقر المجتمعي 

سوف  له ةلمانحاالتمویل الأصغر خاصة من  قبل المصارف والمؤسسات الاهتمام ب إن 

  .تحقیق العدالة  والكفایة التي اهتمت بها المبادئ الأساسیة للاقتصاد الاسلامى فى یساعد كثیرا
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ن من ذوى الدخل المحدود ویمتلكون مهارات وینقصهم رأس المال فأصبح السكا ةوبما أن غالبی

  .لازم لیتم الاستغلال الأمثل للمواردالزاما على المؤسسات توفیر التمویل 

   :البحث ةمشكل

   -:یحاول البحث الاجابه على بعض التساؤلات التى تمثلت فى الاتى

  تمویلا كاملا؟الخدمة والمعاملة المصرفیة لتمویل المشروعات الصغرى  ماهو اثر تكلفة- 1

  ؟لهذه المشروعات الصغرى  هل عدم منح التمویل  لقلة الضمات المقدمة لتمویل - 2

  ؟.عدم استقرار السیاسة النقدیة والتمویلیة على اداء القطاع المصرفى كیف یؤثر - 3

  المستدامة فى اطار الاقتصاد الكلى للدولة؟هل البنوك تتجاهل مفهوم التنمیة - 4

  :لبحثأهمیه ا

الدراسة  من خلال دور البنوك في تمویل المشروعات الصغیرة  اذ یتوقع منه  ةتنبع أهمی

علما بان هنالك دراسات .أن یكون له دور في النمو الاقتصادي بخلق الوظائف ومكافحه البطالة

وانب مختلفة ولم تتناول دور البنوك فى التمویل سابقه تطرقت إلى المشروعات الصغرى من ج

حیث یمثل الجهاز . الأصغر في معالجة الفقر المجتمعي مما یكسب الموضوع أهمیة البحث

  .المصرفى القاعدة الاساسیة التى ترتكز علیها عملیة النمو الاقتصادى 

  :لبحثأهداف ا

  -:الىتهدف هذه الدراسة 

  .تلعبه المشروعات الصغرى للحد من ظاهرة الفقر والبطالة  یمكن ان معرفه الدور الذي - 1

وأفضل الممارسات في مجال التمویل  الأصغر والتي حققت  ومعرفه التجارب العالمیة - 2

  .متطلبات الاستدامة والأثر الاجتماعي والاقتصادي في حیاة المستهدفین

  .از المصرفىاثر سیاسات بنك السودان المركزى على استقرار وسلامة الجه - 3
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ومعرفه الأهداف الرئیسیة للبنوك في تحقیق العدالة بین أطراف العملیة المصرفیة والسعي  - 4

  .الاصغرتمویل اللتحقیق  التنمیة والنهضة ألاقتصادیه والتوازن الاجتماعي  عن طریق 

  -:فرضیات البحث كالاتى

ال المصارف على یؤدى إلى ضعف إقب مخاطر تمویل المشروعات الصغرىارتفاع حجم /1

  .هاتمویل

  .علاقة بین عدم كفایة الضمانات و تراجع حجم التمویل المقدم للتمویل  الأصغر  توجد2/

 ةالنقدیة والتمویلیة للتمویل الأصغر یؤدى إلى استغلال نسب الالتزام بتنفیذ ادوات السیاسة/ 3

  .التمویل الأصغر مما یساعد في معالجه الفقر والبطالة

بالمجتمع وبالتالي تحقق التنمیة  لمعالجة الفقر والبطالةتعد المشروعات الصغرى ضرورة /4

  .المتوازنة

  :منهجیة البحث

  .المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث -

  .المنهج الاستنباطي لتحدید محاور البحث ووضع الفرضیات -

  .ار مدى صحة الفرضیاتالمنهج الاستقرائي لاختب -

  .المنهج الاحصائى لمعالجه البیانات إحصائیا -

  :هیكل البحث

 التمهیدعلى  المنهجىفصول اشتمل الإطار  اربعةو  المنهجىقسمت الدراسة إلى فصل الإطار 

عن المشروعات الصغیرة والمتوسطة والفصل الاطار النظرى  أما الفصل .والدراسات السابقة 

بنك السودان المركزى والفصل تمویلي للمشروعات الصغیرة أما الفصل الثالث عن الثاني الواقع ال

بینما احتوت الخاتمة على نتائج البحث والتوصیات والدراسات  .الرابع الجهاز المصرفى السودانى

  .المستقبلیة
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  مصادر جمع البیانات

  :تم جمع البیانات كالاتى

  من خلال الاستبیان:  البیانات الأولیة

من المراجع والدوریات العلمیة والندوات والمنشورات والبحوث والتقاریر ومواقع : انات الثانویةالبی

  .الانترنت

  :محددات البحث

  القطاع المصرفى -جمهوریة السودان: حدود البحث المكانیة-

  .2012الى 2007الفترة :حدود البحث الزمانیة-
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  الدراسات السابقة
   )1(:الأمین الحاج دراسة دالیا عمر- 1

المحدودة للمشروعات الصغیرة في الحصول على  ةلقدر االدراسة في  ةتمثلت مشكل

التمویل من البنوك بالإضافة إلى انخفاض مستوى الحوافز والإعفاءات الضریبیة الخاصة 

  .بالاستثمار  الممنوح للمشروعات  الصغیرة 

الصغیرة  لها دور في بناء وتنمیه  لقد خرجت الدراسة بعده نتائج أهمها إن المشاریع 

  .البیه ألاقتصادیه للدولة إذا ما أعطیت الاهتمام والمتابعة الكافیة لها 

اكبر من  ةلقد أوصت الدراسة بعده توصیات أهمها إعطاء المشاریع الصغیرة أهمی

تمویل عدم هذه الدراسة فى   ةمشكل تمثلتبینما . 2009وكانت الدراسة فى العام. المعطاة لها

كما .2012-2007البنوك للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان بین عام 

  .هدفت هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل الاصغر لمعالجة الفقروالبطالة

  )2(:دراسة على محمد على أرباب- 2

هدفت الدراسة إلى تقییم حجم التمویل الذي تم تقدیمه بواسطة الجهاز المصرفي وهدفت الدراسة 

دورا تلعب  البنوك وكانت النتائج  ان . أیضا إلى الوصول إلى الأسباب التي تودي إلى التعثر

ه هاما في إیجاد التمویل للازم لجلب المزید من الاستثمارات والمدخرات من الفئات ألاقتصادی

ذات الفائض المالي لذا یمكن أن تساهم في إیجاد التمویل ألازم والكافي  إلى صغار المنتجین 

تمویل عدم هذه الدراسة فى   ةمشكل تمثلتبینما  .2004وكانت الدراسة فى العام . الحرفین 

كما .2012-2007البنوك للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان بین عام 

  .هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل الاصغر لمعالجة الفقروالبطالةهدفت 

                                                
   2009دالیا عمر الأمین الحاج  بحث تكمیلي لنیل درجھ الماجستیر جامعھ السودان للعلوم والتكنولوجیا  )1(
صغار المنتجین والحرفیین دراسة مقارنھ بین التمویل المقدم بواسѧطة الجھѧاز المصѧرفي السѧوداني والمقѧدم على محمد دیاب تمویل  )2(

جامعѧѧھ السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا كلیѧѧھ الدراسѧѧات العلیѧѧا ماجسѧѧتیر دراسѧѧات . بواسѧѧطة برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة للترقیѧѧة الحضѧѧریة
 م2004مصرفیھ
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  )1(:دراسة مشیره الماحي على محمد- 3

التمویل الأصغر في زیادة أرباح والادخار  ةمدى مساهم ةالبحث في معرف ةتتمثل مشكل

والاستثمار وكانت أهم نتائج الدراسة  انه تفرض البنوك على العملاء ضمانات بقیمه مبالغ  

  التمویل  قد لاستطیع العمیل توفیرها كما إن هذا الضمان فقط یحفظ للبنك حقوقه

بتامین التمویل الأصغر ذلك وكانت أهم توصیات الدراسة انه یجب  على البنك إلغاء ما یسمى 

هذه   ةمشكل تمثلتبینما  .2012وكانت الدراسة فى العام   .لأنه عب اضافى على العمیل

تمویل البنوك للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان بین عدم الدراسة فى 

الاصغر لمعالجة كما هدفت هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل .2012-2007عام 

  .الفقروالبطالة

  )2(:دراسة الصادق عیسى البشیر عمر- 4

هدفت الدراسة التي تحقق عده أهداف منها المشاكل والصعوبات التي تواجه المصارف 

  .هذه الصعوبات  ةالتمویل الأصغر والتوصل إلى حلول لمواجه ةالسودانیة في سبیل توفیر خدم

النتائج أهمها الضمان الشخصي یعتبر من محددات توصلت الدراسة إلى مجموعه من 

  .منح التمویل الأصغر من قبل المصارف

أوصت الدراسة بان تعمل المصارف ومؤسسات التمویل  الأصغر على تفعیل الضمانات  غیر 

  ةمشكل تمثلتبینما  .2011كانت هذه الدراسة فى العام .التقلیدیة بجانب  الضمان الشخصي 

تمویل البنوك للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان دم عهذه الدراسة فى 

كما هدفت هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل الاصغر .2012- 2007بین عام 

  .لمعالجة الفقروالبطالة
                                                

 الأصغر وأثره على فئات  المجتمع المستھدفة  دراسة حالѧھ بنѧك امѧدرمانمشیره الماحي على محمد التمویل  )1(
 2012تكمیلي درجھ ماجستیر منشور جامعھ  السودان للعلوم والتكنلوجیا الوطني بحث 

عیسى البشیر عمر بحث تكمیلي لنیل درجھ الماجستیر في المحاسبة والتمویل جامعھ السودان للعلوم والتكنولوجیا  الصادق) 2(
 م2011دراسات العلیاال
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  )1(:دراسة مشاعر عوض إدریس- 5

قوي الآلیات  لتوفیر تناولت الدراسة تمویل المشروعات الصغیرة باعتباره من  أهم وا 

  .الفقراء في مختلف بلدان العالم  ةفرص العمل وزیادة إنتاجی

  :هذا قد توصلت الدراسة إلى مجموعه مقدره من  النتائج منها

التمویل المقدم من المؤسسات المالیة والمصارف التجاریة المتخصصة  إلى المشروعات       

الصغیرة ضئیل جدا عند مقارنته بالتمویل المقدم للقطاعات الأخرى  مما یؤثر سلبا  على 

هذه الدراسة فى   ةمشكل تمثلتبینما  .2007وكانت الدراسة فى العام.استمراریة  المشروعات 

- 2007ل البنوك للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان بین عام تمویعدم 

كما هدفت هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل الاصغر لمعالجة .2012

  .الفقروالبطالة

  )2(:دراسة صدیق محمد ادم- 6

ئة هدفت الدراسة إلى معرفه اثر التمویل الأصغر للمشروعات الصغیرة على البی

  .الاجتماعیة  والاقتصادیة  ومعرفه دور التمویل الأصغر في محاربه  الفقر والبطالة

  :توصلت الدراسة إلى عده نتائج منها

المشاریع الصغیرة تساعد على رفع المستوى المعیشي والصحي والثقافي  لشریحة كبیره  من  -

  )..الأسر الفقیرة(المجتمع

  :خرجت الدراسة بعده توصیات 

الاهتمام بتمویل المشروعات الصغیرة بهدف الحد من البطالة والفقر والعمل على دعم ضرورة 

نشاء أسواق لتسویقها ٕ   ةمشكل تمثلتبینما  .2010وكانت الدراسة فى العام. المنتجات  الصغیرة وا

                                                
عوض إدریس بحث بعنوان اثر تمویل المؤسسات المالیة للمشروعات الصغیرة فѧي السѧودان بحѧث ماجسѧتیر فѧي  مشاعر) 1(

 م2007الدراسات المصرفیة جامعھ السودان
صѧѧѧدیق محمѧѧѧد ادم بحѧѧѧث تكمیلѧѧѧي لنیѧѧѧل درجѧѧѧھ الماجسѧѧѧتیرفى المحاسѧѧѧبة والتمویѧѧѧل جامعѧѧѧھ السѧѧѧودان للعلѧѧѧوم  )2(

 م2010والتكنلوجیا
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تمویل البنوك للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان عدم هذه الدراسة فى 

كما هدفت هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل الاصغر .2012- 2007بین عام 

  .لمعالجة الفقروالبطالة

  )1(:دراسة مصطفى حسین محمد حسین- 7

هدفت الدراسة إلى تقییم فاعلیه التمویل المقدم لقطاع صغار المنتجین والحرفیین في 

  . فایة رأس المال وقت التمویل محلیه شیكان من قبل الجهاز المصرفي  من خلال مؤشرات ك

 من أهم التوصیات التامین على أهمیه البنوك في توفیر التمویل لقطاع صغار المنتجین والحرفین

تمویل البنوك عدم هذه الدراسة فى   ةمشكل تمثلتبینما  .2007وكانت الدراسة فى العام

كما هدفت .2012-2007للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان بین عام 

  .هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل الاصغر لمعالجة الفقروالبطالة

  )2(:دراسة مریم على أنور عبدا الله- 8

 هدفت الدراسة إلى توضیح دور المشروعات الصغیرة في التنمیة ألاقتصادیه والاجتماعیة 

بصوره عامه من المشروعات ذات الطبیعة توصلت الدراسة إلى نتائج منها مستوى العائد اقل 

الخدمیة والتجاریة والعلاقة بین مرونة شروط التمویل ورضاء المستفیدات على أدائها علاقة 

خرجت الدراسة بعده توصیات  منها التوسع في التعامل بین مختلف  تمویل المشروعات  . طردیه

هذه   ةمشكل تمثلتبینما  .2008العام وكانت الدراسة فى .الصغیرة حیث تعم الفائدة للمستنفدین

تمویل البنوك للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان بین عدم الدراسة فى 

كما هدفت هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل الاصغر لمعالجة .2012-2007عام 

  .الفقروالبطالة
                                                

محلیѧھ شѧیكان  بحѧث ماجسѧتیر  2007مصطفى حسین محمد حسین دور البنوك في تمویل صغار المنتجین  والحѧرفین  )1(
 م2007غیر منشور جامعھ كرد فان 

مریم على أنور عبدا Ϳ دور المشروعات الصغیرة في التنمیة ألاقتصادیھ رسالة دكتوراه غیر منشور جامعھ السودان  )2(
 م2008للعلوم والتكنولوجیا كلیھ الدراسات العلیا
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  )1(:دراسة  إدریس محمد عمر الحاج- 9

الدویم في توفیر تمویل  ةالمؤسسات المالیة بمحلی ةمدى مساهم ةالدراسة إلى معرفهدفت 

المشروعات الصغیرة والمتوسطة والوقوف على  الصعوبات  التي تواجه المؤسسات  المالیة في 

  .تمویل المشروعات الصغیرة

محتاجة إلى توصلت الدراسة إلى عده نتائج منها إن غالبیه المشروعات الصغیرة قید الدراسة 

المدخرات الشخصیة تمثل  المصدر الاساسى للتمویل خرجت الدراسة بعده توصیات . تمویل 

تمویل عدم هذه الدراسة فى   ةمشكل تمثلتبینما  .منها ضرورة العدالة في توزیع فرص الاقتراض

كما .2012-2007البنوك للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان بین عام 

  .هدفت هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل الاصغر لمعالجة الفقروالبطالة

   )2(:دراسة محمد عثمان الأمین- 10

یلعب هذا القطاع دورا بارزا في اقتصادیات الدول والعدید من الدول النامیة للاهتمام  

 ةوانعدام المتابعة في حالعدم كفایة  التمویل  ةالذي وجده الجهاز المصرفي لكنه یواجه  بمشكل

  .تمویله  من الجهات  المصرفیة السودانیة مما أدى إلى فشل كثیر من مشروعاته

  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة أن 

موجهات وسیاسات البنك المركزي ذات الصلة بالتمویل الأصغر یحتاج  إلى أعاده نظر لذلك لا 

تمویل البنوك عدم هذه الدراسة فى   ةمشكل تمثلتبینما  .بهاتتحفز المصارف على الالتزام 

كما هدفت .2012-2007للمشروعات الصغرى حسب النسبه المقرره من بنك السودان بین عام 

  .هذه الدراسه  الى معرفة دور البنوك فى التمویل الاصغر لمعالجة الفقروالبطالة

                                                
 .إدریس محمد عمر الحاج دور المؤسسات المالیة فى تمویل المشروعات  الصغیرة فى السودان رسالة  دكتوراه غیره منشوره )1(
السѧودان لنیѧل درجѧھ الماجسѧتیر فѧى الدراسѧات المصѧرفیھ جامعѧھ  بحث تكمیلى، محمد عثمان الامین محمد  )2( 
 .لعلوم للتكنولوجیال
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 المبحث الأول

  مفهوم المشروعات الصغیرة
  :التاریخیة للمشروعات  الصغیرة والمتوسطةالنشأة -1

للقارات كانت بدایة  ةكل المؤسسات الإنتاجیة الكبیرة الیوم والتي أصبحت مؤسسات عابر 

ما كان یصطلح علیه المانفاكتورة في بدایة  ةمراحلها عبارة عن مؤسسات صغیره في صیغ

التاسع عشر ،غیر أن بعض تشكیل النظام الاقتصادي الرأسمالي خلال القرنین الثامن عشر و 

الكتابات تشیر إلى أن المؤسسات الصغرى نشأ ت في الصین في أواخر أربعینات القرن الماضي 

، وفى أوائل الخمسینیات في الولایات  الأمریكیة ومنتصف ستینیا ته في الیابان ، وحظیت 

لها الاستقرار برعایة الحكومات والمنظمات المحلیة من خلال إصدار التشریعات التي حققت 

والحمایة والنمو والتطور وذلك بإنشاء المؤسسات والأجهزة التي  تقوم برعایتها ومساعدتها على 

تسویق منتجاتها وحمایتها من  التغیرات المفاجئة في أسعار عوامل الإنتاج ، وذلك بتقدیم 

سات  في حین الإعانات والقروض وتعتبر الیابان في طلیعة الدول الأكثر تنظیما لهذه المؤس

یعتمد الاقتصاد الصیني على المؤسسات الصغیرة التي هي محور النشاط الاقتصادي  وتنتهج  

 ةلتمویلیاهذه الدول عده سیاسات لدعمها تتمثل تحدیدا في الإعفاء من الضرائب ووضع  النظم 

  )1(.المساندة بالإضافة  إلى التدریب والتأهیل  والمشورة الفنیة

  :ت الصغیرةمفهوم المشروعا- 2

ــذا       ــمل هـــ ــؤخرا ویشـــ ـــتخدامه مـــ ـــطلح واســـــع وانتشـــــر اســ ــطلح المشـــــروعات الصـــــغیرة مصــ مصـــ

المصطلح الأنشطة التي تتراوح بین من یعمل لحسابه الخاص أو في منشـاة صـغیره تسـتخدم عـدد 

معــین مــن العمــال ولا یقتصــر هــذا المصـــطلح علــى منشــآت القطــاع الخــاص وملاكهــا وأصـــحاب 

                                                
 2006ابریل17/18الملتقى الدولي  متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومى )1(

 .جامعھ حسیبھ بن بوعلي الجزائر
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ــتخد ــمل كــــذلك التعاونیــــات ومجموعــــه الإنتــــاج الأســــریة أو المنزلیــــة الأعمــــال والمســ ــه یشــ مین ولكنــ

وتجمع الآراء على الأهمیة المتعاظمة للمشروعات في الاقتصاد القومي سواء في البلاد المتقدمة .

ــرص العمــــل المنتجــــة ــد فــ ـــد لتولیــ ـــاج المتزایـ ـــل الاحتیـ ـــي ظـ ــیر بعـــــض . أو النامیــــة خاصــــة  فـ وتشــ

مـن اجمـالى الشـركات فـي % 90وعات الصـغیرة والمتوسـطة تمثـل نحـوالإحصائیات إلى أن المشر 

من اجمـالى فـرص العمـل ، وتسـاهم % 80-%40معظم  اقتصادیات العالم كما أنها توفر مابین 

بنسبة كبیرة في الناتج المحلـى للعدیـد مـن الـدول ،فعلـى سـبیل المثـال تسـاهم المشـروعات الصـغیرة 

الناتج المحلى فـي كـل مـن انجلتـرا والولایـات الأمریكیـة من اجمالى % 51،%85والمتوسطة بنحو 

  )1(على الترتیب

تباینت أراء المختصین حول تحدید مفهوم دقیق وشامل یخص الصناعات الصغیرة تمییزا 

علـى الـرغم مـن أن ). الكبیرة ، الحرفیة  الیدویة ، وغیرهـا (أنواع الصناعات الأخرى  ةلها عن بقی

ــال ونوعیــــمفهــــوم الصــــناعات الصــــغیرة ی ــال ورأس المــ ا العمــ ــ ــه معــــاییر عــــده أهمهــ التقنیــــات  ةحكمــ

  .المستخدمة في الإنتاج

ومــن حیــث المفهــوم العــام فــان جمیــع أنــواع الصــناعات تلتقــي فــي هــدف واحــد هــو إنتــاج 

الســـلع ألازمـــه لإشـــباع الحاجـــات البشـــریة ویـــرى الـــبعض بـــان معظـــم الصـــناعات قـــد بـــدأت حســـب 

أو یدویـة وتطـورت إلـى صـناعات صـغیره ثـم  ةت من صناعات حرفیالتسلسل التقلیدي اى أنها بدأ

الاان التفریــق بــین . أو كبیــره أو بقیــت محافظــه علــى وضــعها  ةنمــت لتصــبح  صــناعات متوســط

تلــك الأنــواع أمــر  لابــد منــه لان الصــناعات الصــغیرة تمثــل مرحلــه متقدمــه مــن مراحــل  الصــناعة 

مفاهیمهــا ألعامــه والتــي لا تمثــل إلا مراحــل تصــنیع الحدیثــة بعكــس الصــناعات الحرفیــة والیدویــة ب

  .ومهارات فردیه متوارثة اجتماعیا ةتقلیدی ةبدائیه تعتمد على وسائل إنتاجی

  )2(:قد یكون التمییز صحیحا عند تقسیم الصناعة إلى الأصناف الآتیة

                                                
النشرة  2004سنھ 141رقم البنك الاھلى المصري ، المنشآت الصغیرة والمتناھیة الصغر في ظل القانون )1(

 74دد الرابع ،المجلد السابع القاھرة ص الاقتصادیة ،الع
 4صالح جبریل حامد احمد ص .د.الجزء الأول. التمویل الأصغر في السودان المفھوم والنماذج والتطبیقات )2(
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  :   صناعات إنتاجیة

تقــوم بإنتــاج المكنــات والآلات التــي تنــتج ســلع الاســتهلاك النهــائي أو إنتــاج الســلع الوســیطة        

  .التي تدخل في صناعات 

  :  صناعات استهلاكیة

والصناعات الصغیرة تستند أساسا على .وهى التي تقوم بإنتاج السلع ذات الاستهلاك 

أو بعمل  ةصي وقد یستعین بإفراد أسرتوجهد شخ ةللحرفي فضلا عن خبره مهنی ةمهارات تقلیدی

حرفته مثل النجارة والحدادة والنسیج  ةآخرین مع استخدام بعض العدد الضروریة في ممارس

  .وغیرها وهم عادة یرفضون تغییر حرفهم واكتساب مهارات جدیدة

  .أما الحرف الیدویة فتمثل حرفا تتم بالید مع استخدام عدد بسیطة مثل الفأس

ن القول انه من الصعب تحدید مفهوم خاص بالصناعات الصغیرة رغم كثرة مما تقدم یمك

المؤتمرات  والندوات المتعلق  بها وحتى باعتماد المعاییر التي ذكرت سابقا ، من الصعب وضع 

فالحدود الرقمیة لهذه المعاییر لم یتم الاتفاق علیها بسبب اختلاف الخصائص .التعریف الدقیق 

  )1(قتصادیة والاجتماعیة بین بلد وأخروالقدرات والظروف الا

وعلى الرغم من عدم وجود تعریف دولي عام متفق علیه للمشروعات الصغیرة فانه یوجد اتفاق 

على المعاییر الأساسیة التي  یمكن  على أساسها تعریف المشروعات الصغیرة  والتي یمكن 

  - :الاتىتلخیص أهم ما اعتمد منها لتحدید المشروعات الصغیرة في 

  .استقلالیة العمل والإدارة والملكیة -

 .وحده الإدارة والملكیة كون صاحب المشروع هو مدیره -

 .عاملا20لعماله الدائمة وعدم تجاوزها ا -

                                                
الصادق عیسى البشیر عمر بحث تكمیلي لنیل درجھ الماجستیر في ألمحاسبھ والتمویل جامعھ السودان للعلوم  )1(

  45ص 2011الدراسات العلیاوالتكنولوجیا 
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 .التكنولوجیا المستخدمة فیه ةنشاط المشروع ونوعی ةمحلی -

  :الولایات الأمریكیة

عامل  250ي یعمل بهاتعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أنها المؤسسات الت

  .ملاین دولار 9الأموال المستثمرة فیها عن  ةعامل ولا یزید قیم 1500إلى 

  :تعریف الاتحاد الاوربى -ب 

  .عامل 100أو تنظیم یمارس نشاط اقتصادي وقل عدد العاملین عن ) ةعامل(ه أكل منش

  :تعریف الیابان - ج

  .السوقیةیعتمد على نوع النشاط في ظل محدودیة الحصة  -

  .قلأعمال ف 5المشروعات التي یعمل بها  -

  .عامل فاقل) 30(مشروعات التعدین التي یعمل بها  -

  :تعریف بنك السودان المركزي -د

  .جنیه فاقل 10000كل مشروع نشط یبلغ تمویله

  :تعریف اتحاد الصناعات السوداني -هـ 

  .عمال 10كل مشروع مرخص له ویقل عدد العاملین فیه عن 

  لعمالهایوضح تصنیفات المشروعات الصغیر على أساس ) 1/1/1( جدول

 عدد العمال نوع المنشاة رقم

 10واحیانا 5-1 المنشاة متناهیة الصغر 1

 100واحیانا 49-11بین المنشاة الصغیرة 2

 250واحیانا 100-50بین  ةلمتوسطاالمنشاة  3

  )2010لعمله السودانیة المحدودة االخرطوم شركه مطابع (صالح جبریل حامد التمویل الأصغر في السودان: المصدر
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ولقد أثار تحدید مفهوم المشروعات الصغیرة جدلا واسعا في الفكر الاقتصادي وبین 

 المهتمین بأمرها ذلك لأنه من الصعوبة إیجاد تعریف محدد للمشروعات الصغیرة ذلك لتعدد

  .المعاییر المستخدمة لتحدید هذا المفهوم ولاختلاف مدلولاتها من بلد لأخر

واهم المعاییر التي اتخذت لتحدید أو تصنیف منشاءات الأعمال والمشاریع الصغیرة تنقسم إلى 

  )1(:معاییر كمیه ونوعیه

  :معاییر كمیة

بیانات العمالة والمنشاءات وهو أكثر المعاییر استخداما لسهوله الحصول على : لعمالهامعیار /1

  :الصغیرة طبقا لهذا المعیار تقع ضمن  التصنیف التالي

 .عامل) 9- 1(منشاة أعمال أسریه  -

 .عامل) 49-10(منشاة أعمال صغیره -

  .عامل ) 100-50(منشاة متوسطه  -

وهو معیار اساسى  وشائع أیضا باعتباره احد محددات الطاقة الإنتاجیة : معیار رأس المال/2

اة ففي بعض الدول مثل دول مجلس التعاون الخلیجي حددت المنشاة الصغیرة التي لا للمنش

ألف دولار وفى دول أسیا قد حددت المنشاة الصغیرة بتلك التي لا  600یتجاوز رأس مالها 

  .ألف دولار) 200- 35(یتجاوز رأس مالها 

  .رته التنافسیةمعیار قیمه المبیعات ویعتبر مقیاس صادق لمستوى نشاط المشروع وقد/3

  :معاییر نوعیة

وطبقا للشكل القانوني یتحدد حجم رأس المال المستثمر وطرق تمویله  :المعیار القانوني/ 1

ولاشك أن شركات الأموال غالبا ما تكون أكثر حجما من شركات الأشخاص كالمنشاءات الفردیة 

  .والتوصیة البسیطة وغیرها

  
                                                

   2009دالیѧѧا عمѧѧر الأمѧѧین الحѧѧاج  بحѧѧث تكمیلѧѧي لنیѧѧل درجѧѧھ الماجسѧѧتیر جامعѧѧھ السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا  )1(
 30ص  2011
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  :عیار فان المشروع الصغیر یتصف بالخصائص الآتیةوطبقا لهذا الم :المعیار التنظیمي/ 2

الجمع بین الملكیة والإدارة وصغر عدد الملاك وصغر حجم الطاقة الإنتاجیة وضیق نطاق 

  .الإنتاج والتركیز على السوق المحلى أو الاعتماد على مصادر التمویل المحلى

على أسالیب تقنیه بسیطة سواء وطبقا له تتصف المشاریع الصغیرة باعتمادها : المعیار التقني/3

  .في الإنتاج أو التسویق أو الإدارة

  :الأهمیة الاقتصادیة للمشروعات الصغیرة - 3

وتعتبر وسیله   ةتعتبر المشروعات الصغیرة والمتوسطة ظاهره من الظواهر ألاقتصادی

معلى في الفتح ال ةوالاجتماعیة بل تعتبر صاحب ةالمشكلات ألاقتصادی ةمن وسائل مواجه ةرئیس

في دول نمور شرق أسیا وكذلك تحقیق النهضة الصناعیة لدول أوربا إذ  ةبزوغ الطفرة ألاقتصادی

على زیادة الإنتاجیة للاقتصاد القومي لارتباطها الدینامكي مع  ةلقدر اتمتلك هذه المشروعات 

  .مختلف  القطاعات الإنتاجیة والخدمیة في المجتمع

ئ فان المشروعات الصغیرة والمتوسطة یمكن أن تكون بما أن الاقتصاد السوداني  ناش

في تحقیق التنمیة الشاملة بمختلف إبعادها الاجتماعیة والاقتصادیة  ةمن أكثر الوسائل فاعلی

الصغیرة  ةفهیكل  الاستثمار حالیا ملائما وكذلك في المستقبل المنظور تجد الأنشطة ألاقتصادی

د وتنوعها وهنالك فرصه متاحة في السوق المحلى والمتوسطة  الفرصة متاحة لوفره الموار 

فان المنشاءات الصغیرة في  2005والعالمي للمنتجات الطبعیة حسب نتائج المسح الصناعي 

من مجموع المنشاءات العاملة وهذه لا محال تنتج قیمه مضافة لا یستهان % 93السودان تمثل 

استیعابها في المشروعات الصغیرة ویمكن یمكن أن یتم  ةلعمالابها للدخل القومي وبالتالي جل 

تتمیز الصناعات :الصناعات الصغیرة على توظیف حجم مهم من الایدى العاملة ةتوضیح أهمی

الصغیرة بكثافة الید العاملة كون أنها تعتمد على العنصر البشرى في العملیة الإنتاجیة ویقدر 

من مجموع الید % 50متقدمة ب متوسط تشغیل  الصناعات الصغیرة والمتوسطة في الدول ال
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كما تعتبر مصدر مهم لتولید الناتج القومي ، فتساهم المؤسسات . العاملة في القطاع الخاص

  .من الناتج القومي% 30الصغیرة والمتوسطة في الدول الغربیة بتولید أكثر من 

یتطور في إطار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجموعه من : مصدر للعملة الصعبة 

صناعات تمتلك فرصه كبیره في تصدیر منتجاتها نظرا لقدرتها في تحسین الجودة  وتخفیض ال

  .التكلفة والتكیف  مع متطلبات السوق

كما تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في بناء نسیج صناعي متكامل حیث إنها تشكل دعم 

الأمر الذي یحسن من كفاءة للصناعات الكبیرة من خلال مدها بالمنتجات الأولیة والوسیطة 

  .الهیكل الاقتصادي للدولة

ونتیجة للأهمیة لهذه المشروعات الصغیرة اهتمت بها كثیر من الدول وأعطت لها الرعایة 

  .الكافیة

  )1(:خصائص المشروعات الصغیرة4-

  -:خصائص تتمثل في الاتى ةبعد تتمیز المشروعات الصغیرة 

  .)الاستثمار حجم(صغر حجم المتطلبات الرأسمالیة/1

  .سهوله إعداد الدراسات ألازمه للإنشاء/2

  .سرعه البدء في التشغیل/ 3

  .لا تحتاج إلى بنیات أساسیه معقده/4

  .لا تحتاج إلى مستلزمات إنتاج معقده إلا نادرا/ 5

  .تعتمد على الكفاءة والمهارات الشخصیة بشكل اساسى/6

  .دیه لها خاصیة المرونة حیث تتأثر بالظروف ألاقتصا/7

  .الاعتماد على الخامات والعناصر المحلیة بشكل اساسى /8

  .تتمیز بكثافة الایدى العاملة لما لها من المرونة لذلك تستوعب عددا من الایدى العاطلة/ 9

                                                
   .33، المرجع السابق ، ص دالیا عمر الأمین الحاج   )1(
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ضعف القدرات الذاتیة على التوسع والتطور والتحدیث لذلك تحتاج إلى تمویل ورعایة / 10

  .مستمرة

 (feeding  sub contracting)والكبیرة  ةلمتوسطالبعض الصناعات  ةتعتبر مغذی/ 11

بساطه الشكل القانوني الرسمي والذي قد یصل في بعض الأحیان إلى عدم وجود شكل / 12

  .رسمي في حاله المشروعات المتناهیة الصغر خاصة في القطاع الاقتصادي غیر المنظم

  .دارة المنشاةالاعتماد على مالك المنشاة أو أقاربه في إ/13

شكال المشروعات الصغیرة ٕ   :أنواع وا

  یمكن تقسیم المشروعات الصغیرة إلى نوعین من المشروعات

وغلبا ما تكون هذه المشروعات في شكل منظمات صغیره لا : مشروعات محدودة الحجم/ 1

المشروع لإنمائها في المستقبل مثل بائع الزهور والمقاهي وفى هده الحالة فان مالك ةتوجد أمكانی

قد یكون راضى بمستوى وحجم الإعمال التي یدیرها المشروع ویوفر له في  نفس الوقت دخل 

  .مرضى من وجهه نظره

  :مشروعا ت ذات نمو السریع/2

النمو لدى المشروع حیث یبدأ المشروع عاده بحجم  ةتتمیز هده المشروعات بتوافر أمكانی

مثل .كن مع احتمال أن یتوسع المشروع مستقبلاإعمال  صغیر یعكس المقدرة المالیة لمالكه ول

مكاتب الاستشارات ومكاتب الخدمات الهندسیة المعماریة ومحلات الأثاثات ومحلات التطریز 

  .ومزارع الثروة الحیوانیة ومعامل الألبان

  )1(:الإشكال القانونیة للمشروعات الصغیرة

  .الملكیة الفردیة المشروع الفردي- 1

  .شركه توصیه/ ب .شركه تضامن/أ .ي شكلالمشاركة وتكون ف- 2

  .أو مساهمة محدودة وتكون أما على شكل شركه مساهمه عامه

                                                
 35مرجع  سابق ص. دالیا عمرالامام )1(
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  .ذات مسئولیة محدودة ةشرك- 3

  .مساهمه ةشرك- 4

  .خاصة ةشرك - 5

حیث یساهم المشروع وطبیعة السلع والخدمات التي یقدمها  في تحدید : طبیعة نشاط الإعمال

الفردي یتناسب مع المشروعات الصغیرة والتي یقتصر نشاطها على الملكیة المناسبة فالمشروع 

فتتناسب مع الشركات الضخمة  وذلك لمنتجاتها  ةلمساهماما الشركات امحدودة  ةمناطق جغرافی

  .نشاطها إقلیمیا ودولیا ةالمتنوعة بالإضافة لممارس

ة فالمشروع الفردي وشركه تعتبر الاحتیاجات المالیة من محددات شكل الملكی: الاعتبارات المالیة

تستطیع جمع مقدار كبیر  ةلمساهماأما شركات . التضامن محدودین بإمكانیات أصحابهم المالیة

  .من المال فیتوقف الاختیار على مدى استعداد صاحب  المشروع للمخاطرة وتحمله المسئولیة 

ادیه وهى تمثل جزاء وقدره على دعم التنمیة ألاقتص ةأن المشروعات الصغیرة ذات أهمی      

احتیاجات  الفرد الذي  یفقد  ةوتغطی. كبیرا من قطاع الإنتاج وتعتبر مفتاح التنمیة لكل بلد

وله الرغبة لكي یصبح  عضو فاعل في . الملاءة المالیة التي تحقق له إنشاء مشروع انتاجى  

  .دورة الحیاة ألاقتصادیه المتكاملة

  :مصادر تمویل المشروعات الصغیرة

  )1(:هناك نوعان من التمویل 

وفى الغالب یتم التمویل عن طریق المدخرات الشخصیة لصاحب المشروع أو : التمویل الذاتي/1

  .أللجو إلى الأصدقاء والمعارف كشركاء 

للجو إلى البنوك التجاریة والمؤسسات المالیة وهو احد أنواع اویقصد به : التمویل الخارجي/2

هذه المشروعات نستطیع القول انه كلما صغر حجم المشروع كلما  المصادر الرئیسیة لتمویل

                                                
 81ابق صبحث س. البنك الاھلى  المصرى )1(
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اعتمد على موارده الذاتیة والعائلیة والشخصیة وكلما كبر حجم المشروع كلما اعتمد على البنوك 

  .التجاریة والمؤسسات المالیة

  :دوافع إنشاء المشروعات الصغیرة

غیرة على مستوى الدولة من خلال ما تعد الدوافع المحفزة على الاهتمام بالمشروعات الص    

  :تقوم به  من الأدوار التي تحدثها هذه المشروعات في العدید من مجالات التنمیة  للاتي

  .تولید الإنتاج والدخل وفرص العمل-

  نشر النمو الاقتصادي على اكبر قدر من المناطق الجغرافیة مما یحقق تنمیة متوازنة-

  .السلع والخدماتتلبیة حاجات السوق المحلى من -

  .إعادة توزیع الدخل والثروة بشكل أفضل-

كما تساهم الصناعات الصغیرة في تحقیق  التنمیة بشقیها الاقتصادي والاجتماعي منها على 

  :سبیل المثال

حیث تعتبر المنشاءات الصغیرة إحدى روافد تعظیم الدخل القومي : زیادة الدخل القومي /1

  .لك بزیادتها لحجم العرض والطلب الفعليبالإنتاج للسلع وتصریفها وذ

وذلك بتوظیف  هذا القطاع لعدد كبیر من العمالة العاطلة وتحویلها : معالجه مشكله البطالة/2

  .مع توفیر فرص التدریب واكتساب المهارات ةإلى عماله منتج

ك بتقلیل المساهمة في علاج الاختلالات الهیكلیة لموازین المدفوعات في الدول النامیة وذل/3

یمكن أن توجه  ةإحلال الواردات وبالتالي توفیر عملات صعب ةصناع ةحجم الواردات في حال

  .لمشروعات تنمویة

تساهم في توزیع الثروة وتحقیق العدالة وهو مبدءا حث علیه الإسلام وذلك بتوظیفها للعمالة /4

  .الفقیرة على اختلاف مستویاتها من حیث المهارة
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 المبحث الثاني

  مفهوم التمویل الأصغر
یقصد بالتمویل الجهود والمساعي التي تبذل من اجل الحصول على الأموال من         

مصادرها المختلفة والعمل على حسن استخدامها أو التصرف فیها ، وذلك بما یضمن تحقیق  

  . عائد من هذا الاستخدام ومن ثم ضمان الحفاظ علیها وضمان استدامتها 

تمویل كعلم منفصل عن الاقتصاد في بدایة القرن العشرین وقد كان التركیز على ظهر ال      

الحصول على الأموال ، مع التقدم التكنلوجى احتاجت المشروعات لأموال كبیره وظهر  ةكیفی

الاهتمام بالسیولة والتمویل  الخارجي بدلا عن التمویل الزاتى وانصب الاهتمام على الأسهم 

بنوك الاستثمار كجزء من عملیه التمویل  وقتذاك فتطور مفهوم التمویل  والسندات وظهر دور

  )1(.تمویل ةالإدارة المالیة بدلا عن كلم ةواخذ معنى جدیدا حیث حلت كلم

إن التمویل یعد احد فروع النظریة الاقتصادیة فهو یركز على وصف وتحلیل أسالیب         

القضایا المالیة في الدولة أو الشركة  ةام معالجفن وعلم ونظ(التمویل المتعددة  یعرف بأنه 

  )2().وتدبیر الأموال والقروض وتنظیم إدارتها 

لقد كان التمویل  في مطلع القرن العشرین یعنى تدبیر الأموال والاهتمام بوجود النقدیة في       

خزائن المنشاءات حتى تستطیع  الوفاء بالتزاماتها المستحقة للغیر وهذا یدل على تركیز مفهومه 

ة أو أو خدمی ةأو صناعیة ا وتجاری ةحول الاحتیاجات المالیة للمنشاءات سواء كانت زراعی

كأصحاب  ةللإفراد وبالتالي اعتبر التمویل في انه الحصول على المال من مصادر مختلق

  .المشاریع والمقرضین وغیرهم

                                                
لدرجھ  مقدم لنیل بحث. النظام المحاسبي ودوره في تمویل المشروعات الصغیرة ، محمد النور بابكر محمد  )1(

 .م2010جامعھ السودان للعلوم والتكنلوجیا. الماجستیر في المحاسبة والتمویل
القاھرة عین (وقیمھ المنشاة الإدارة المالیة قررات الأجل الطویل .سید محمود الھوارى وسعید توفیق عبید  )2(

 .12ص  1998شمس
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وبهذا یتضح معنى التمویل في انه الحصول على الأموال ثم إدارتها وبجانب أخر یعد الائتمان 

  .هو إقراض الأموال واستردادها

ان وهو یتعلق ویبحث عن كیفیه الحصول على رأس المال فالتمویل أذن اعم واشمل من الائتم

  .واستعماله

  :مفهوم المال في الإسلام- 1

حینما یذكر المال في عصرنا الحاضر یتبادر إلى الذهن بأنه النقود أو ما یفي قیمتها 

وكل ما یقع علیه . من الصكوك المصرفیة والسندات والأسهم وسائر المعادن والجواهر الكریمة

وهذه دائرة متسعة تشمل المتاع ، وعروض التجارة .لمشروع ، مادام یفي بقیمته المحددة الملك ا

  .والعقار والحیوان وكل ما له قیمه مقدرة بالمال یمكن بیعه بها

المال في تصور الإسلام یعبر عن حصیلة الجهد المشروع وفق ما قدر االله من الرزق ، 

  .ئجناوبه تقوم حیاتنا ونحقق رغائبنا وندفع حوا

الضرورات الخمسة معتبره في أصول  ةولعنایة الإسلام الخاصة بالمال جعله ضمن قائم

وجعل المال في مفهوم النظام الاسلامى .الفقه الاسلامى أعلى المراتب في مصالح المسلمین

ضرورة ، لأنه عصب الحیاة ووسیلة تحقیق الرغائب ودفع الحوائج وأعمار الدنیا والآخرة وحفظ 

  . الدین ، وحفظ النفس وحفظ العقل وحفظ النسل وحفظ المال

  :لتمویل المصرفي الاسلامىا- 2

احتیاجاته التمویلیة ،ائ تلبیه البنك الاسلامى لطالب  ةیمنح البنك العمیل تمویل لمواج

  .المال أما للعمل فیه ولاستعماله بصورة معینة

هذا التمویل إما یكون بالمشاركة بالأموال التي قد لا تتوافر لدیه أو إعطاء العمیل المال 

رأس مال  هق الشریعة الإسلامیة أو المداخلة في التجارة من خلال زیاد على سبیل المضاربة وف

اى .أو على الأقل تأجیر الآلات والمعدات وغیرها من صور المنفعة) البضائع(العمیل المتداول 
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برأس مال أو انه قیام مباشرة بشراء سلعه لتباع  ةأن التمویل هو تقدیم مال لیكون حصة مشارك

  )1(.للأمر بالشراء

وصیاغة  التوجیه بالراى في منح التمویل بعد إجراء  ةلتمویلاویتم التمویل بعد إعداد الدراسة 

الضوابط الخاصة باستعمال التمویل ومصادر السداد، وكذلك طبیعة الضمانات المطلوبة للبنك 

جراءات سیطرة البنك علیها وحمایتها طول فترة التمویل ومستندات ملكیه العملاء لها ٕ   .وا

أن عقود التمویل المصرفي من العقود الرضائیة وملزمه للجانبین وهى من عقود التصرف  كماء

  .التصرف وتقوم على الاعتبار الشخصي ةوتستلزم لأطرافها عملی

  .یتخذ التمویل المصرفي للمشاریع ألاقتصادیه المختلفة عدة صور أهمها

  .والمساقة المشاركة والمضاربة والمزارعة  ةتمویل المشروعات بطریق/ 1

بیع المرابحة ، البیع التاجیرى بیع السلم وعقود ( التمویل عن طریق البیوع المختلفة/ 2

  )الاستصناع

  .شراء الأصول الإنتاجیة طویل الأجل وتأجیرها لمستخدمیها/ 3

المباشرة عن طریق الاحتفاظ باسهم في مختلف  المشروعات والمساهمة في  ةلمساهما/ 4

  .مواردها

  :لتمویل المصرفيتعریف ا- 3

یعرف التمویل المصرفي بأنه القروض التي یمنحها الجهاز المصرفي في مختلف 

المصارف والمعاهد وتطورها عبر الزمن  ةنشابولقد ارتبطت مفاهیم التمویل المصرفي . أشكالها

مند تجارب المدن الایطالیة القدیمة كما ورد محمد حسن صنوان یرجع الفضل في تطور الأعمال 

في شمال ایطالیا والذین  اكتسبوا ثقة ) إقلیم لومباردیا(مصرفیة إلى الصاغه والصیارفة في مدن ال

                                                
أكادیمیة السود أن للعلوم المصرفیة والمالیة الحقیبة التدریبیة الأولى صیغ التمویل المصرفي والیات تطبیقھا  )1(

 .م2012على عملاء التمویل الأصغر في السودان سبتمبر
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لمحافظه علیها من الضیاع ا ةالمتعاملین معهم فیما بدوا في قبول الودائع من الأفراد والتجار بغی

و  ةوالسرقة وبالمقابل إصدار أولئك الصاغه أو الصیارفة إیصالات أو صكوك إیداع رسمی

ومن ثم إعادتها إلى أصحابها المودعین . عمولة نظیر احتفاظهم بتلك الودائع  یتقاضونأصبحوا 

كانوا یجلسون وراء مكاتبهم ) اللوماردیین(وتجدر الإشارة إلى أن الصیارفة . حینما یطلبونها

تمارس أعمال  ةبانكو أو بنك دلیلا على كل مؤسس ةوأصبحت كلم) بانكو(لمسماه االخشبیة 

  )1(.في أوربا في القرون الوسطى ةمصرفی

  :مفهوم الائتمان - 4

إن أصل معنى الائتمان في الاقتصاد هو القدرة على الإقراض واصطلاحا  هو التزام 

أن یقوم الدائن بمنح المدین : جهة لجهة بالإقراض أو المداینة ، ویراد به في الاقتصاد الحدیث 

 ةاستثماری ةالدین ، فهو صیغه تمویلی ةدین عند انتهائها بدفع قیممهله من الوقت یلتزم الم

  )2(.تعتمدها المصارف بأنواعها

الثقة التي یولیها المصرف لشخص ما سواء أكان طبیعیا أم معنویا ، بان :ویعرف الائتمان بأنه 

  .یمنحه مبلغا من المال لاستخدامه في غرض محدد ،خلال فتره زمنیه متفق علیها 

 ةمجموعه عوامل مترابطة ومتكاملة تؤثر في اتخاذ القرار الائتماني في اى مؤسسه مالی هنالك

  :وهى 

بالنسبة للعمیل تقوم عوامل الشخصیة ورأس المال وقدرته على : العوامل الخاصة بالعمیل- 1

والضمانات المقدمة والظروف العامة والخاصة التي تحیط بالنشاط  ةإدارة نشاطه وتسدید التزامات

الذي یمارسه العمیل ، تقوم جمیعها بدورها في تقییم القدرة لدى إدارة الائتمان على اتخاذ قرار 

  ائتماني سلیم

                                                
 1.م عمان 2001دار وائل للنشر.د حسن صوان ، أساسیات العمل المصرفي  )1(
  2008یونیو/ لأولى بنك الاسره مایوالدورة التدریبیة ا-بنك السودان وحده التمویل الأصغر )2(
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  :وتشمل هذه العوامل عنصرین وهما :العوامل الخاصة بالمؤسسة التمویلیة- 2

طلبات الائتمان اى القروض والسلفیات  ةتلبیه طلبات المودعین للسحب من الودائع وأیضا تلبی

  .احتیاجات المجتمع ةلتلبی

  :ویمكن حصر هذه العوامل في: العوامل الخاصة بالتسهیل الائتماني- 3

  .الغرض من التسهیل-أ

المدة الزمنیة التي یستغرقها القرض اى المدة التي یرغب العمیل بالحصول على التسهیل - ب

  .خلالها ومتى یقوم بالسداد

  .در السداد الذي سیقوم العمیل  المقرض بسداد المبلغ منهمص-ج

،وذلك بما یتناسب مع  ةطریقه السداد المتبعة اى هل سیتم سداد القرض على أقساط دوری- د

  .طبیعة نشاط العمیل ومع إیراداته وموارده الذاتیة وتدفقاته الداخلة

معین كانت المؤسسة احرص  خاصة حیث انه كلما زاد المبلغ عن حد ةمبلغ القرض ذو أهمی-خ

في الدراسات التي تجریها خاصة أن نتائج عدم سداد القرض بمبلغ ضخم تكون صعبه وقد تؤثر 

    .المالي للمؤسسة ةعلى سلام

  :وظیفة التمویل

تتمثل الوظائف الرئیسیة للمدیرین المالیین في وضع خطط التمویل والحصول على موارد 

دة فعلیات وانجازات المؤسسة إلى الحد الأقصى  وتعتبر وظیفة ثم استخدامها بشكل یؤدى إلى زیا

التمویل من الوظائف الأساسیة في مشروعات الأعمال التي تدخل في جمیع الوظائف الأخرى 

  :ومن المتعارف علیه أن  وظائف المشروع تتلخص في

كات أما أن وظیفة التمویل  وظیفة الإنتاج ووظیفة التسویق وظیفة الإنتاج في معظم الشر / 1

لخدمه التي تم السلعه أو اوظیفة التسویق  تعمل على ترویج . تكون إنتاج سلعه أو خدمه ما

ذلك لان المال یدخل في . إنتاجها أما وظیفة التمویل فهي تتداخل مع وظائف المشروع الأخرى

ها فهي تحتاج إلى الآلات تشترى ومواد خام وغیر  ةجمیع عناصر الإعمال سواء كانت إنتاجی
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وكل هذا یحتاج إلى تمویل  أو كانت تسویقیة فهي تحتاج إلى إعلان وتغلیف وأجور وكل ذلك 

یحتاج إلى تمویل ولذلك یصعب  تحدید نطاق  وظیفة التمویل  ذلك لتداخلها في عناصر 

  .وظائف أخرى

  :وهنالك نواحي نشاط ضروریة لوظیفة التمویل  یجب أن یتم إتباعها وهى

 ةلمالیا، الحصول على الأموال، استثمار الأموال فى مواجهه المشاكل  ةلمالیاالتخطیط والرقابة 

  . الخاصة
لقد تطورت وظیفة المدیر المالي الحدیث بعد أن كان اهتمامه منصبا على تدبیر الأموال 

استخدام هذه الأموال وساهم ذلك في تطویر دراسة وظیفة  ةلازمه أصبح اهتمامه إلى كیفیا
  )1(:التمویل ذاتها وقد جاء هذا التطویر نتیجة لأسباب منها

زیادة حجم منشاءات الأعمال بشكل كبیر والتنوع في المنتجات التي تعرضها في السوق /1
 همتخصص ةشركوهى ) imp(وتعددها لمواكبه التطور الهائل في حاجات المجتمع لها مثل شركه

السیارات والطائرات والتصنیع الحربي  ةبإنتاج الحاسب الالى التي أدخلت منتجاتها في صناع
  .ولعب الأطفال

التطور والتضخم الهائل في حجم الأعمال الكبیر في المنتجات یستلزم بدوره إلى ضرورة  /2
  .التنوع في عملیات التسویق سواء على المستوى المحلى أو العالمي

لتطور الهائل في مجال الأبحاث العلمیة الذي واكب التطور الكبیر في حجم الإعمال ا/3
للمنشاءات ذلك واضح في كثیر من الشركات الصناعیة في الولایات المتحدة الأمریكیة التي تنفق 

  .من رأسمالها في قسم البحوث والتطویر% 30الكثیر من 
  Micro financeمفهوم التمویل الأصغر - 5

ل الأصغر هو تقدیم خدمات مالیه مثل الائتمان والادخار والتحویلات النقدیة التموی
كما یعد التمویل الأصغر أداه قویه للتخفیف من وطاه . والتامین للفقراء ولذوى الدخل المنخفض

الفقر فتقدیم الخدمات المالیة إلى الفقراء یساعد على زیادة دخل الأسرة المعیشیة وأمنها 
  .ز الاقتصادیات المحلیةوحف. الاقتصادي

                                                
الصادق عیسى البشیر عمر بحث تكمیلي لنیل درجھ الماجستیر في ألمحاسبھ والتمویل جامعھ السودان للعلوم  )1(

 .44ص 2011والتكنولوجیا مكتبھ الدراسات العلیا
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كمـــا یعنـــى تقــدـیم حزمـــه مـــن الخـــدمات المالیـــة بمـــا فیهـــا الإقـــراض وتتمثـــل فـــي فـــتح الحســـابات   
بأنواعها، التسلیف،استقبال الودائع ، استقبال  المدخرات بأنواعها  تقدیم خـدمات التـامین وخـدمات 

  .الخ...الصراف الالى
قـروض لأسـر فـي غایـة الفقـر وذلـك بهـدف مسـاعده في نظر الغالبیة  التمویل الأصغر هـو تقـدیم 

ــ ـــدء فـــي أنشـــطه إنتاجیـ ــ ةهـــذه لأســـر علـــى الب ــل . مشـــاریعهم الصـــغرى ةا وتنمیـ ولكـــن دائـــرة التمویـ
  الأصغر قد اتسعت على مرور الزمن لتشمل مزیدا من الخدمات 

خــدمات وذلــك نظــرا لحاجــه الفقــراء لمجموعــه متنوعــة مــن ال) الــخ....الإقــراض والادخــار والتــامین(

  .المالیة

القروض الصغرى في بنجلادیش والبرازیل وعدد أخر من  ةوقد كانت  بدایات تجرب

  ..البلدان مند نحو ثلاثین عاما ولكنه بلغ أوجه في ثمانیات القرن الماضي

كما جرى تعریف التمویل الأصغر في معظم دول العالم على انه تقدیم نطاق واسع من 

الائتمان والادخار والإیداع والتحویلات بل التدریب وبناء القدرات الخدمات المالیة في مجالات 

البنك المركزي  ةلذوى الدخول المنخفضة اى الفقراء النشطین اقتصادیا وقد حددت استراتجی

تعریف عمیل التمویل الأصغر بأنه الفقیر النشط اقتصادیا الذي له دخل شهري یقل عن ضعف 

  )1(.الحد الأدنى للأجور

ك أصول منتجه قیمتها اقل من عشره ألف جنیه ولاستفید من التمویل بالمؤسسات أو یمتل

عملاء : الفئات المستهدفة . الرسمیة وحدد له السقف التمویلي بعشره ألف جنیه لحد أعلى 

صغار منتجین ،حرفیین، صغار (التمویل الأصغر من كل قطاعات المجتمع في الریف والحضر

سر ، صغار مزارعین ،طلاب ، معاشین ، موظفین وعمال مهنیین ، خریجین ، ربات الأ

  )2(.محدودي الدخل

  

                                                
 http//ssdbank/sudasite/concept.html، 2012/11/11مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة  )1(
 م2012الوحدة الأولى أساسیات التمویل الأصغر اكتوبر-أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة- بناء قدرات المصارف لتقدیم خدمھ التمویل الأصغر) 2(
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  أهم مراحل تطور التمویل الأصغر؟

التمویل الأصغر العالمیة عبر الزمن  بأربعة مراحل متباینة یمكن وصف أهم  ةمرت مسیر 

  ملامحها من خلال  المراحل التالیة
 أهم الملامح والسمات المرحلة

الاعتماد كلیا على القطاع غیر الرسمي في توفیر التمویل - 1950قبل عامالمرحلة الأولى 
الأصغر مع قیام جمعیات الادخار ومؤسسات المجتمع المحلى 

 .بدور اقل

الاعتماد بدرجه كبیره على برمج الائتمان التي یدعمها - 1970-1950المرحلة الثانیة 
  .المانحون

في توفیر التمویل قیام البنوك الزراعیة بالدور الاساسى -
 .الأصغر مع قیام الجمعیات التعاونیة بدور اقل

التحول إلى برامج التمویل الأصغر المبنیة على الأسس - 1995-1970المرحلة الثالثه
  .التجاریة

ناجحة في التمویل الأصغر في مختلف  ةقیام تجارب مصرفی
مع قیام ) بنك قرامین ،بنك راكیات ،بنك سول(قارات العالم مثل

والمنظمات  ةوالمنظمات غیر مصرفی ةمؤسسات غیر مصرفی
 .التطوعیة بدور اقل

  .التوسع في التمویل الأصغر المبنى على الأسس التجاریة- 1995ما بعد: المرحلة الرابعة 
التجاریة بالدور الاساسى في توفیر التمویل قیام البنوك -

الأصغر مع قیام مؤسسات غیر مصرفیه والمنظمات التطوعیة 
 .بدور اقل

الوحـدة الأولـى أساسـیات -أكادیمیـة السـودان للعلـوم المصـرفیة والمالیـة-بناء قدرات المصارف لتقدیم خدمه التمویـل الأصـغر:المصدر
 .م2012التمویل الأصغر اكتوبر
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  :التمویل الأصغر بالسوداننشأة 
بدایة التمویل الأصغر في السودان كانت مرتبطة بالقطاع غیر الرسمي في ظـل مـا یعـرف        

بدایـــة .بنظـــام الشـــیل والصـــنادیق الـــدوارة ونظـــام الختـــة ونظـــام الكشـــف وذلـــك منـــذ القـــرن الســـادس 
  :ومرت بالمراحل التالیةالتمویل الأصغر في ظل القطاع الرسمي وكانت في أوائل القرن العشرین 

  )عهد الحكم الثنائي(مرحله الجمعیات التعاونیة ومكاتب البرید-
  )عقب الاستقلال السیاسي(المصارف الوطنیة  ةمرحل-
  .المصارف الإسلامیة والمنظمات الطوعیة غیر الحكومیة ةمرحل-
  .المصارف المتخصصة في التمویل الأصغر ةمرحل-

  :عمیل التمویل الأصغر
للأجور ، أو  الادنىالشخص النشط اقتصادیا وله ودخل شهري یقل عن ضعف الحدهو 

  )1(.له أصول منتجه لأتزید قیمتها على عشره ألف جنیه ولاستفید من مصادر التمویل الرسمیة
 without gendered(أو هو الإنسان القادر على الكسب والإنتاج بغض النظر عن نوعه 

base (فان الحرفیین والمهنیین والمزارعین والرعاة أصحاب الدخل  وبناء على هذه القاعدة
التمویل  ةعملاء التمویل الأصغر بل إن خدم  ةالمحدود والمعاشات كلهم یندرجون تحت مظل

الأصغر تتعدى تمویل المشروعات الإنتاجیة إلى تمویل المشروعات الخدمیة مثل التعلیم والصحة 
   .والسكن 

  على الكسب  والإنتاج ولان الهدف  ةلقدر امویل الأصغر  شرط متى ما استوفى  عمیل  الت
الرفاة وفى الغالب هو الذي یدیر عمله في أیطار  ةالرئیسي هو إدخال هذا العنصر إلى عین

ثم یزید لان ماله )(entpremeushipأسرته ثم یتدرج إلى أن یصل مرحله الاحترافیة المهنیة
ب  حاجه العمل ونوعه المنتج وقد تكون خارج الأسرة وموصفات ألعماله التي تتطلب مهارات حس

  .كما یقال عنهم أنهم من ذوى الدخول المنخفض غیر القادرین. 

                                                
 م2008صغر وحده بنك السودان دوره تدریبیه بنك الاسره مایو یونیوورقه بعنوان إدارة التمویل الأ )1(
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. عند الشروع في تنفیذ قرار دخول العمل  الحر أول سوال یتبادر إلى ذهن المستثمر الجدید هو
علیه وكیف أدیره إذا  أین أجد التمویل للازم  وما هو التمویل المطلوب وحجمه ومن أین أتحصل

  ).مؤسسه التمویل الأصغر( حصلت علیه وینطبق نفس الأسئلة على مقدم ألخدمه 
  :تصنیف التمویل الأصغر

  -:التمویل المتناهي الصغر.1
  .جنیه 2000هو التمویل الذي یمنح لعملاء التمویل الأصغر في حدود مبلغ

  -:التمویل الأصغر.2

جنیـــه ولا  2000التمویـــل الأصـــغر فـــي حـــدود مبلـــغ لایقـــل عـــن هـــو التمویـــل الـــذي یمـــنح لعمـــلاء 

  .جنیه 20.000یتجاوز 

  -:التمویل الصغیر.3

والإعمـــال  یمـــنح للمنشــاءات 150.000جنیــه ولا یتعـــدى مبلــغ ال 20.000هــو تمویــل یتجـــاوز ال

ورش (الصغیرة التـي لهـا إطـار قـانوني علـى أن لا یقـل حجـم العمالـة بالمنشـاة عـن شخصـین مثـل 

  )1().الخ...دة والنجارة والمزارع الصغیرةالحدا

  : بصفه عامه یمكن تصنیف التمویل الأصغر من حیث البعد الجغرافي إلى

  .التمویل الأصغر الحضري-

  .التمویل الأصغر الریفي -

  :التمویل الأصغر الریفي والاهتمام المتزاید بهذا النوع للأسباب التالیة ةوترجع أهمی

مــن %80-60مــابین(میــع دول العــالم الغالبیــة العظمــى مــن الســكانیشــكل ســكان الریــف فــي ج-1

  ).السكان

یتعرض الریف بصفه مستمرة إلى اختلال في التركیبة الدیموجرافیة بسبب الهجرة المستمرة إلـى -2

  .والى الخارج بین أوساط الشباباالحضر 

                                                
 84جامعھ السودان للعلوم والتكنولوجیا ص  2009بحث لنیل الدكتوارة في الاقتصاد .حسن عثمان السمانى الغلام  )1(
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ظـرائهم مـن سـكان ترتفع معدلات الفقر بین سكان الریـف بدرجـه اكبـر مـن معـدلات الفقـر بـین ن-3

  .الحضر

مرخص لها بموجب قانون تنظیم العمل المصرفي  ةمالی ةاى مؤسس: التمویل الأصغر ةمؤسس

  .وتقوم بتقدیم اى نوع من خدمات التمویل الأصغر عداء الودائع بأشكالها المتعددة 2003لسنه

اى مصرف مرخص له بموجب قانون تنظیم العمل المصرفي  :مصرف التمویل الأصغر

ویقوم بتقدیم كل أو بعض خدمات التمویل الأصغر وفق اللوائح الصادرة من البنك  2003نهلس

  .لهذا الغرض

هي مشروعات تكون صغیره جدا من حیث الحجم ولا یوجد فصل بین :الأعمال المتناهیة الصغر

المتبعة في هذا النوع من المشروعات هي  ةلاستراتجیا ،الأسرة  ةإیراداتها ومصروفاتها ومیزانی

ما یتراوح عدد العاملین في النوع مابین  ةالتخصص في نشاط بغرض زیادة دخل الأسرة وعاد

  .شخص إلى عشره أشخاص

یقصد به توصیل خدمات التمویل لسكان الریف بصوره تتوافق مع :  التمویل الأصغر الریفي

ع الأخذ في الاعتبار عند توصیل خدمات التمویل م. متطلباتهم ورغباتهم على نحو مستدام 

الأصغر الاستفادة من قیم التكافل الاجتماعي والمؤسسات الاجتماعیة المستمدة من الثقافات 

  )1(.السائدة في الریف

  :العائد الاجتماعي من التمویل الأصغر

الفرص الاقتصادیة  القیم الاجتماعیة للتمویل الأصغر ترتبط بتحسین حیاة الفقراء وتوسیع منظومة

  .علما بان الأهداف والقیم الاجتماعیة لمؤسسات التمویل الأصغر.والاستثماریة المتاحة لهم 

  .تحسین عینات الخدمات المقدمة للجهة المستهدفة-

  .تقدیم الخدمات بتكلفة  بسیطة وفعالة وعادلة-

                                                
یة منشورات إدارة التمویل الأصغر والتنم) 1/2012(مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة منشور رقم )1(

 .الاجتماعیة
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فس والاســـتقرار وتحســـین المشـــاركة فـــي النشـــاطات الاجتماعیـــة والاعتمـــاد علـــى الـــن: نوعیــة الحیـــاة

  .المستوى الاجتماعي

  .الأمیة واكتساب المهارات ومحوالمعرفة وتعلیم الأبناء : التعلیم 

  .الوضع الجسماني والعقلي كالتغذیة والخدمات البیئیة: الصحة

هنالــك عائــدات اجتماعیــة یمكــن تقییمهــا بدقــة مــن .جمیــع هــده المتغیــرات صــعبة القیــاس  ومكلفــة 

یادة الــدخول وعــدد الوظــائف بینمــا هنالــك عائــدات یصــعب تقییمهــا مثــل تحســین ذناحیــة رقمیــة كــ

  .المستوى الصحي
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  البحث الثالث
  ظاهره الفقر المجتمعي والبطالة

  :تعریف الفقر-1

تعتبــر ظــاهرة الفقــر، ظــاهرة مهمــة فــي تحدیــد الملامــح العامــة لأي اقتصــاد مــن اقتصــادیات       

الـــدول،فهي ظـــاهرة لا تخلـــو أي دولـــة منهـــا ســـواء كانـــت متقدمـــة أو متخلفـــة، وهـــي قضـــیة مألوفـــة 

حیث أنها ظاهرة اقتصادیة، واجتماعیـة، لجمیـع الشـعوب والحضـارات، والمجتمعـات، وفـي جمیـع .

ضافة إلى أن كل الأدیان تطرقت إلیها، وخاصة الدین الإسلامي من حیث ذكر واجب إ. العصور

إلا أن الاخـتلاف یكمـن فـي درجـة التفـاوت مـن  .هـاالأغنیاء تجاه الفقراء، ووضع الحلـول اللازمـة ل

عنـه ) الغنیـة( حیث النسبة الموجودة، إذ هناك فجوة كبیرة بین أعداد الفقراء فـي الـدول المتقدمـة   

، ولذلك یعتبر الفقر سمة أساسیة، وظاهرة لا یمكـن إغفالهـا فـي الـدول )الفقیرة(الدول المتخلفة في 

  .المتخلفة

كـالجوع، والمــرض، والجهـل، ونقــص الفرصـة للتنمیــة (إن الفقـر، إضـافة إلــى معطیـات أخــرى      

نما الجدید هو إدراك هذا الفقر والعمل لل. الذاتیة، ،  والفقر لیس شیئا جدیدا ٕ   .)1(قضاء علیهوا

إلا أن فقــر الــدول المتخلفــة لا یعتبــر دلــیلا علــى عــدم وجــود العوامــل والقــوى الكامنــة المؤدیــة إلــى 

نما هو الافتقار إلى الطرق والوسائل التي بواسطتها یمكن لهذه العوامل وتلك القوى أن  ٕ التقدم،   وا

  .تصبح قادرة على خلق نمو منشود

ــدیثا عـــن الفتـــرات الســـابقة،  وخـــلال و لقـــد تغیـــرت النظـــرة لهـــذه الظـــاهر  ة وطـــرق التعامـــل معهـــا حـ

النصــف الثــاني مــن القــرن العشــرین،  كثــر الحــدیث عــن هــذه الظــاهرة فــي أدبیــات الأمــم المتحــدة،  

وجعلها قضیة عالمیة،  حیـث تـم تصـنیف البلـدان إلـى غنیـة وفقیـرة،  ووضـعت مقـاییس ومؤشـرات 

  .للفقر
                                                

جامعة سعد دحلب ، محفوظ مراد بوشامة مصطفى ظاھرة الفقر في العالم العربي والإسلامي، أسبابھا،وآثارھا )1(
 .البلیدة



 

33 
 

  :الإسلام ومحاربة الفقر-2

ــ دین الاســلامى لیخــرج النــاس مــن الظلمــات إلــى النــور فهــو دیــن شــمولي صــالح لكــل زمــان جــاء ال

ومكان أول ما بدا به هو المساواة بین الجنس البشرى وكان رسول االله صلى االله علیه وسلم یحـث 

علـى العمـل ومحاربـة الفقــر ویشـجع المأكـل الحــلال وعـدم الاعتمـاد إلا علـى االله ومــن ثـم یـده التــي 

وكـان مـن أدعیـة رســول االله . ،لقـد اعتبـر الإسـلام الفقـر آفـة خطیـرة یجـب القضـاء علیهـا یعمـل بها

اللهـــم أنــى أســالك علمــا نافعـــا ورزقــا طیبــا وعمـــلا (( صــلى االله علیــه وســلم فـــي الصــباح والمســاء 

  رواه البخاري)) صالحا متقبلا

ن مــن اجــل تحقیــق إن الإســلام حــث علــى العمــل المســتمر والســعي والعمــل النــافع لعامــة المســلمی

  )10(الأعراف) ولقد مكناكم في الأرض وجعلنا لكم فیها معایش:(( عمارة الأرض ، كما قال تعال

     ماهیة الفقر وأنواعه

هنالك العدید من التصنیفات التي على أساسها تقسم أنواع الفقر ، ویمكـن حصـر هـذه التصـنیفات 

  :حسب الاتى 

  ماديالفقر المادي والفقر غیر ال: المجال-

  فقر فردى وفقر جماعي: الانتشار -

  وفقر مؤسمى وفقر دائم) صدمه(فقر مؤقت :المدى الزمني  -

  فقر نسبى وفقر مطلق: طریقه القیاس-

  فقر ریفي وفقر حضري: الموقع الجغرافي -

  

  :آثار الفقر وأبعاده-3
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یــؤدي إلــى تفــاقم إن للفقــر آثــار اجتماعیــة واقتصــادیة كبیــرة علــى البلــدان، حیــث أنــه عامــل ســلبي 

الوضع وتدهوره أكثر، فإذا كانت هناك أسباب معینة أدت إلى ظهـوره، فإنـه یـؤدي إلـى تعقیـد هـذه 

  .الأسباب، وبالتالي ارتفاع تكلفة الحد منه أو القضاء علیه 

  :فمن الجانب الاجتماعي یمكن ملاحظة مایلي  

ففي الأثر كاد الفقر أن یكون كفرا،  ظهور انحرافات كبیرة على مستوى سلوك الأفراد وأخلاقهم،   -

وبالتالي تظهر سلوكیات جدیـدة تخـالف العـادات والتقالیـد، والـدین، حیـث أن الفقیـر غیـر المتعفـف، 

  .یجیز لنفسه كل الأمور التي تمكنه من الحصول على لقمة العیش

 .بروز ظاهرة عمالة الأطفال، وآثارها السلبیة على المجتمع والاقتصاد -

، وقلة العنایـة بهـم، وتنطبـق  )ارتفاع الوفیات ( ع الصحي، خاصة بالنسبة للأطفال تدهور الوض -

 .كذلك على الكبار، وبالتالي التعرض بدرجة عالیة للأمراض، وللعدوى المزمنة

  :أما من الجانب الاقتصادي

 ظهور الفساد وانتشاره بشـكل یـؤدي إلـى تعطیـل المصـالح الاقتصـادیة للبلـد، فـرغم أن الفسـاد فـي -

تسییر الشؤون الاقتصادیة یمكن اعتباره من مسببات الفقر ، إلا أن وجود هـذه الظـاهرة تـؤدي إلـى 

تنمیته وظهوره للعیان بشكل ملفت للانتباه، حیـث أن مـع الفقـر تـزول كـل المحضـورات، فـالموظف 

 ، یصـبح موظفـا)وفـي ظـروف معینـة( الذي لا تمكنه وظیفته من تلبیة حاجیاته وحاجیات أسرته   

  .فاسدا، وبالتالي یؤثر على مؤسسته وعلى الاقتصاد ككل

 . تدهور معیشة الأفراد -

ـــاطهم  - ــعف مســـــتوى نشــ ــــراد، وضـــ ــــة مـــــرد ودیـــــة الأفـ ـــؤدي إلـــــى قلـ ــة، یــ ـــور الآثـــــار الاجتماعیـــ ظهــ

 .الاقتصادي، الشيء الذي یؤدي إلى انخفاض دخل الدول

  :خط الفقر

الــذي اجــري مــن قبــل الجهــاز  2009عــام المســح القــومي للبیانــات الأساســیة للأســرأظهــرت نتــائج 

فـي ولایـة % 26المركزي للإحصاء أن هنالك تباینا في مستوى الفقر بـین والولایـات إذ یتـراوح بـین 

  .في ولایة شمال دارفور وان ولایات كرد فان ودارفور هما أكثر فقرا% 69.4الخرطوم الى
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  :جهود لمحاربه الفقر -4

السـودان منـذ السـتینیات مـن القـرن الماضـي حیـث اتبعـت الحكومـات بدأت جهود محاربه الفقر في 

المختلفة منهج التخطیط الاقتصادي كالیه اقتصـادیه لمحاربـه الفقـر وفیمـا یلـي عـرض لأهـم بـرامج 

  )1(:محاربه الفقر بالسودان

 2002-1992القومیة الشاملة  ةألاستراتجی-

التخطیط وقد نـادات بالتعـاون بـین الحكومـة  ةلإحداث تغیرات ایجابیه من خلال عملی ةوهى محاول

  :والإفراد والمواطنین والمجتمع من اجل توسیع ونشر التنمیة وتضمنت أهداف الإستراتجیة

  .محاربه الفقر/ا

  .تطویر وترویج التكافل في المجتمع/ ب

  .إعادة توزیع الثروة/ج

  .تطویر التشغیل/ د

مثــل صــندوق التكافــل، صــندوق  ةتطبیــق ألاســتراتجی ةمؤسســات قومیــه فــي عملیــ ةوقــد عملــت عــد

  .الضمان الاجتماعي ، دیوان الزكاة ،صندوق المعاشات وصندوق دعم الطلاب

  :البرنامج القومي للإنقاذ الاقتصادي-

  الأهداف  الرئیسیة للبرنامج تضمنت مایلى
  .تقویه الاقتصاد السوداني/ا

  .ةزیادة الإنتاج والانتاجی/ ب
  .عات الضعیفة من الآثار السالبة للبرنامجحمایة المجمو /ج

إدخال نظام ضمان اجتماعي شامل لرعایة الشرائح  وسائل منها ةلتحقیق  تلك الأهداف اتبعت عد
  .الفقیرة عن طریق تخفیف حده التكالیف العالیة الناتجة عن البرنامج

  :المشروع القومي لتحریك التكافل والإنتاج-

                                                
  اكادیمیه السودان للعلوم المصرفیة والمالیة أساسیات التمویل .بناء قدرات المصارف لتقدیم خدمه التمویل الأصغر )1(

 2012اكتوبر.الأصغر
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ــام ــذا المشـــروع فـــي عـ ــر وتقویـــه الضـــمان الاجتمـــاعي لمواجهــــه 1999أنشـــى هـ ــف الفقـ كالیــــه لتخفیـ
  :ویهدف إلى. الصعوبات الاقتصادیة

  .إعلاء قیم المشاركة والاعتماد على الذات والتكافل/ا
  .سنوات 4ملیون أسره خلال  2التحریك الاجتماعي الشامل لتخفیف الفقر عن /ب
  .تشجیع الصناعات الصغیرة الملا یمه/ج
  .فرص عمل المرأةتشجیع توسیع /د
  .ةدعم العمال وذوى الدخل المحدود من خلال أدوات ووسائل غیر تقلیدی/و
  :بنك الادخار والتنمیة الاجتماعیة-

الفقــر علــى المســتویین المحلــى والقــومي  ةكواحــد مــن الآلیــات لمكافحــ 1995أنشــى البنــك فــي عــام 
ــین والأســـر الفقیـــرة باســـتخدام اجـــراءت تمویـــل مبســـطه لإنشـــاء  ـــل لصـــغار المنتجـ یقـــدم البنـــك التموی

  .أنشطه مدرة للدخل 
  أهداف البنك

المساعدة في تحقیق هدف الدولة والمجتمع في تسهیل تخفیف حـده الفقـر بـین شـرائح الفقیـرة عـن /ا
  .لفرص لتحقیق العائد من خلال تمویل المشروعات التي تناسبهمطریق استفادتهم من ا

تنمیهــ الــوعي الادخــاري بــین الشــرائح الفقیــرة وتجمیــع تلــك المــدخرات واســتثمارها فــي مشــروعات /ب
  .التنمیة الاجتماعیة لتوسیع مفهوم المشاركة والمسؤولیة المشتركة

  :مؤسسه التنمیة الاجتماعیة-
 ةوقـد ارتبطـت مـع تخطـیط وتطبیـق بـرامج مكافحـ 1997جتماعیـة فـي التنمیـة الا ةتم إنشاء مؤسسـ

تخفیـف فقـر الـدخول، نشـر روح التضـامن :الفقر وتركز المؤسسة علـى أربـع نقـاط رئیسـیه تتضـمن 
  .والتعاون بین الأعضاء ،توفیر التامین الصحي لیغطى الأسر الفقیرة

  :لتحقیق أهدافها اتبعت المؤسسة عدة وسائل منها
  .لتمویل للفقراء لإجراء أعمالهمتوفیر ا/ا

  .القدرة والمهارات للأسر الفقیرة ةتنمی/ ب
  .تنسیق الجهود العامة لمكافحه الفقر/ج
  .الدول المانحة والمنظمات الطوعیة للمشاركة في برنامج مكافحه الفقر ةملاحق/د

  :تعریف البطالة وأنواعها
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جــزء مـــن القـــوة العاملـــة فـــي الاقتصـــاد عـــن یمكــن تعریـــف البطالـــة بأنهـــا التوقـــف الاجبـــارى ل       
العملـ مـع وجـود الرغبـة علــى العمـل والمقصـود بـالقوة العاملـة هــو عـدد السـكان القـادرین والــراغبین 

  .والعجزة وكبار السن ) دون الثامنة عشر(في العمل مع استبعاد الأطفال 
ذات أبعــاد  ةلكونــه مشـكلتعتبـر البطالـة مــن أهـم التحـدیات التــي واجهـت وتواجــه اقتصـادیات العـالم 

تاریخیـه وجغرافیــه بمقــدار ارتباطهــا بمراحـل التطــور الاقتصــادي وقــد حظـي هــذا الموضــوع باهتمــام 
  .المفكرین الاقتصادیین على اختلاف مذاهبهم وأفكارهم من فتره زمنیه إلى أخرى

ــكل ــتویات  ةإن مشـ ـــى المسـ ـــار عل ا لهـــا مـــن أث ــ ــة مـــن اخطـــر المشـــكلات نظـــرا لمـ  ةدیلاقتصـــااالبطالـ
وبوجــه خــاص بطالــة الشــباب ممــا یــدعو إلــى إیجــاد حلــول مبتكــره لمختلــف . والاجتماعیــة والأمنیــة

  .الفئات من العاطلین عن العمل
  :أنواع البطالة

  :توجد هنالك العدید من أنواع البطالة التي تواجه الاقتصاد ومن هذه الأنواع
درین علیه ویبحثـون عنـه أو عـن وظیفـة تشیر إلى وجود أفراد بدون عمل وقا:  البطالة الاحتكاكیة

أفضـل مـن سـابقتها وهـذا النـوع مــن البطالـة یعتقـد أنهـا حتمیـة وتمثــل جـزء مرغـوب فیـه حیـث ینتقــل 
العمال بإرادتهم بین الوظائف المختلفة نتیجة للرغبة في زیادة الأجر أو زیادة الإنتاجیة وهذا یؤدى 

ل من الموارد البشریة وبالتالي یتحقق نمو في إلى زیادة الدخل وتوفیر نوعیه وحصص عماله أفض
  .الناتج والذي یؤدى إلى فرص عمل اضافیه

وبعبــارة أخــرى فــان البطالــة الاحتكاكیــة هــي عبــارة عــن التوقــف المؤقــت عــن العمــل وذلــك بســبب 

  .الانتقال من وظیفة لأخرى

تشــیر البطالــة الهیكلیــة إلــى ذلــك النــوع الــذي یحــدث نتیجــة لتغیــرات هیكلیــه فــي :  البطالــة الهیكلیــة

الاقتصاد بحیث تصبح مؤهلات العمالة غیـر متوافقـة مـع فـرص العمـل المتاحـة ویحـدث هـذا النـوع 

نتیجـــة للانخفـــاض الحـــاد فـــي طلـــب المســـتهلكین حیـــث یـــنكمش الطلـــب علـــى الصـــناعات التقلیدیـــة 

  )1(.عات الحدیثة فتزداد معدلات البطالةویزداد الطلب على الصنا
هي التي تحدث نتیجة للتذبذب في الـدورات الاقتصـادیة وتحـدث نتیجـة لانخفـاض :البطالة الدوریة

الطلب الكلى أو الإنفاق الكلى بالتالي كلما انخفضت الدورة الاقتصادیة كلما انخفض النـاتج الكلـى 
                                                

جامعѧѧѧھ سѧѧѧعد حلѧѧѧب .جتمѧѧع مѧѧѧؤتمر البطالѧѧѧة أسѧѧѧبابھا ،معالجتھѧѧا وأثرھѧѧѧا علѧѧѧى الم.محمѧѧد نѧѧѧاجى حسѧѧѧن خلیفѧѧة  )1(
 2006الجزائر
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ـــرات ا ــل وازدات معـــدلات البطالـــة وهـــذا یحـــدث فـــي فت ـــاتج ویظـ لركـــود والكســـاد  حیـــث یـــنخفض الن

  .مستوى الأسعار مرتفعا في حاله الركود وینخفض في حاله الكساد

هو وجـود بعـض الأشـخاص فـي وظـائف یتقاضـون عنهـا أجـور بینمـا لا یضـفون : البطالة المقنعة

عـة تحـدث إلى الإنتاجیـة والاسـتغناء عـنهم لا یـؤثر علـى حجـم الإنتـاج  وهـذا یعنـى أن البطالـة المقن

عنــدما یوجــد عــدد مــن العمــال یفــوق العــدد المطلــوب للعمــل بحیــث إذا تــم ســحب هــذا الفــائض فلــن 

  .یؤثر ذلك على كمیة الإنتاج

  :معدلات البطالة في السودان 

%   18.8إلـى  1990عـام% 16.4تشیر تقاریر رسمیة ان نسبة البطالة فـي السـودان  ارتفعـت مـن 

بالنســبة % 38ن النســبة الأعلــى وســط الشــباب تتــراوح بــین للإنــاث  وا% 32.5للــذكور و% 13.7

ــو القطاعــــات % 35للــــذكور  للإنــــاث  وهــــذا راجــــع للــــنقص فــــي التعلــــیم التقنــــي والمهنــــي وعــــدم نمــ

  )2(.الإنتاجیة

  :أهمیه التمویل الأصغر في التشغیل

الفقـر فـي  یعتبر قطاع التمویل الأصغر أداة فعاله للتنمیة الاقتصادیة تهدف إلـى الحـد مـن        

الخــدمات المالیــة بســبب الاســتراتجیات  ةالمجتمـع وبمــا أن أصــحاب الــدخل المحــدود یعــانون مـن قلــ

فهذا القطـاع یـوفر خـدمات مالیـه أساسـیه لشـریحة واسـعة مـن أصـحاب المشـاریع  .التقلیدیة للبنوك 

یطة وهـــذه بالقلیـــل مـــن الضـــمانات وشـــروط الائتمـــان أو بـــدونها لتـــتلاءم مقـــدرتهم الاقتصـــادیة البســـ

مـن البنـوك ،بحیـث یـتم تمویـل مشـاریع صـغیره توظـف  ةالمقدرة تؤهلهم للحصول على خدمات مالی

  )1(.عشره عمال فاقل بشروط وبضمانات بسیطة سعیا لتنمیتهم وتطویرهم

  :وتكمن أهمیه التمویل الأصغر في 

 .یعانون منها المساهمة في خلق وظائف جدیدة والتالي الخروج من أزمة البطالة التي كانوا-

                                                
)2( Httn.//www.sudantribnne.net 

دعѧم دور الإقѧراض الصѧغیر والمتنѧاھي الصѧغر فѧي "الشبكة الفلسطینیة للإقراض الصѧغیر ومتنѧاھي الصѧغر  )1(
 5ص 2003التنمیة الاقتصادیة 
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إن الـدخل الـذي یـدره احـد المشــاریع لا یسـاعد فقـط علـى تطـویر المشــروع بذاتـه بـل یسـاعد أیضــا -

على تنویع مصادر دخل الأسـرة بأكملهـا ممـا یـنعكس علـى أمـور أخـرى حیویـة مثـل ضـمان الأمـن 

  )التشغیل(ومستوى التوظیف.الأطفال وتعلیمهم وتربیةالغذائي 

مشـاریعهم وبالتــالي الحـد مــن  ةمعــات المحلیـة علــى زیـادة دخـولهم وتنمیــالمجت ةاسـتطاعته مسـاعد-

تــأثرهم بالصــدمات وبــذلك یعتبــر وســیله فعالــه مــن وســائل تمكــین الفقــراء مــن الاعتمــاد علــى  ةنســب

حداث التغییر الاقتصادي الایجابي ٕ   .النفس وا

عدادهم مهنیاً لذ ٕ : لك والاطمئنان على یسرهم تتجلى فى توفیر سبل العمل للعاطلین وتزودهم بأدواته وا

رضي االله عنه  أن رجلاً من الأنصار أتى النبي  -روى أصحاب السنن من حدیث أنس بن مالك 

حلس نلبس بعضه ونبسط بعضه وقعب : بلى : صلى االله علیه وسلم فقال أما في بیتك شيء قال 

 علیه وسلم وقال من یشتري نشرب فیه الماء قال ائتني بهما فأتاه بهما فأخذهما رسول االله صلى االله

أنا آخذهما : قال رجل . من یزید على درهم مرتین أو ثلاثاً : أنا آخذهما بدرهم قال :هذین  قال رجل 

اشترِ بأحدهما طعاماً وانبذه إلى : فأعطاهما إیاه وأخذ الدرهمین وأعطاهما الأنصاري وقال ، بدرهمین

فیه رسول االله صلى االله علیه وسلم عوداً بیده ثم قال له  فشد .. أهلك واشترِ بالآخر قدوماً فائتني به 

 ْ ع فذهب الرجل یحتطب ویبیع فجاءه وقد أصاب . ولا أرینَّك خمسة عشر یوماً .. اذهب فاحتطب وبِ

  .ویبعضها طعاماً ،فاشترى یبعضها ثوباً ، عشرة دراهم

عن زراعة أرضه لفقره  وقد اخذ بعض العلماء جواز إقراض المحتاج من بیت المال  ویدفع للعاجز 

 .كفایته من بیت المال قرضاً لیعمل ویستغل أرضه  
  

  المبحث الأول
 صیغ التمویل الاسلامى      

لعمارة الأرض واحتیاجات الناس  ةلاقتصادیاالإسلام حریص على حل كل المشكلات 

من الدول ي العدید حیث توجد تجارب مطبقه للصیغ الإسلامیة في تمویل المشروعات الصغیرة ف

  .وأثبتت نجاحها
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التمویلیة  وهذا التمویل إما أن یكون  ةاحتیاجات ةیمنح البنك العمیل تمویل لمواجه

بالمشاركة بالأموال التي قد لا تتوفر لدیه أو إعطاء العمیل المال على سبیل المضاربة وفق 

أو تأجیر الآلات  الشریعة الإسلامیة أو المداخلة في التجارة من خلال زیادة رأس مال العمیل

اى التمویل هو تقدیم مال لیكون حصة مشاركه برأس مال .والمعدات وغیرها من صور المنفعة 

  .أو انه قیام مباشره بشراء سلعه لتباع للأمر بالشراء

ویتم التمویل بعد إعداد الدراسة التمویلیة وصیاغة التوجیه بالرأي في منح التمویل بعد 

تعمال التمویل  ومصادر السداد وكذلك طبیعة الضمانات المطلوبة إجراء الضوابط الخاصة باس

جراءات سیطرة البنك علیها وحمایتها طول فتره التمویل ومستندات ملكیه العملاء لها ٕ   )1(.وا

كماء إن عقود التمویل المصرفي من العقود الرضائیه وملزمه للجانبین وهى من عقود التصرف 

وتقوم على الاعتبار الشخصي ویتخذ التمویل المصرفي في وتستلزم لإطرافها عملیه التصرف 

  .للمشاریع ألاقتصادیه المختلفة عده صور أهمها 

  .تمویل المشروعات بطریقه المشاركة والمضاربة والمزارعة والمساقاه/أ

  ).بیع المرابحة ،البیع التاجیرى بیع السلم عقود الاستصناع(الطریق عن طریق البیوع المختلفة/ب

  .الأصول الإنتاجیة طویلة الأجل وتأجیرها لمستخدمیها شراء/ج

  

  :أنواع التمویل من حیث الأجل

لأتزید مدته عن سنه ویتم بغرض تمویل النشاط الجاري للعملاء سواء  تمویل  قصیر الأجل- 1

  .كان تجاریا أو صناعیا أو زراعیا أو خدمیا

سنوات  أو إلى خمس 3إلى ،مدته تزید عن السنة ویمكن أن تصل  تمویل متوسط الأجل- 2

  سنوات ویستخدم هذا التمویل في غیر الأغراض التي یستخدم فیها التمویل قصیر الأجل

                                                
اكادیمیھ السودان للعلوم .صیغ التمویل المصرفي والیات تطبیقھا  على عملاء التمویل الأصغر بالسودان )1(

 20ص 2012الوحدة الثالثة سبتمبر–المصرفیة والمالیة 
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الكبیرة التي  اتباحتیاجات المشروع یعتنى، هذا النوع من التمویل  التمویل طویل الأجل- 3

  .تستغرق تنفیذها زمنا طویلا 

  :الإسلامیة التالیةتتعامل المصارف الإسلامیة بصفه عامه بالصیغ 

  :بیع المرابحة - 1

 ةالمرابحة لغة مشتقه من ربح والربح والنماء وفى التجارة هو الفرق الایجابي بین كلف

السلعة وسعر بیعها فإذا تحقق یكون قد باع سلعته مرابحة ویقال بیع مرابحة  وكذلك یقال أربحته 

  .على سلعته إذا أعطیته ربحا

اى بیع بازید من رأس )سلعه برأسمالها الذي قامت به مع زیادة ربح معلومبیع :(وقد عرفها بأنها 

  .المال

  ):تكییفها الشرعي(مشروعیتها  ةدلا

ورد جوازه بادله  ةفالمرابحة نوع من أنواع عقود البیع اى عقود المفاوضات  والبیع عام

  .من القران والسنة المطهرة والإجماع

إلا أن تكون تجارة عن ( وقوله تعالى) االله البیع وحرم الربا واحل(أما القران الكریم قوله تعالى

  ).تراض منكم

عمل الرجل بیده ( أما من السنة قد سئل رسول االله صلى االله علیه وسلم اى الكسب أطیب فقال 

  )وكل بیع مبرور

أما الإجماع فقد اجمع المسلمون على جواز البیع  فالحكمة تقتضى جواز البیع لحاجه الناس 

  .هإلی

  تعتبر هذه  الصیغ من أكثر الصیغ استخداما  في التمویل وخاصة تمویل المشروعات الصغیرة  

نجد إن بعد تأسیس المصارف الإسلامیة  بمده وجیزة  أصبح بیع المرابحة احد أهم أدوات 

  .التمویل الإسلامیة البدیلة للفائدة المصرفیة
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  :المشاركة- 2

أهم صیغ التمویل في المصارف الإسلامیة التمویل بالمشاركة من   ةتعتبر صیغ

المشاركة  ةباعتبارها الصیغة الاستثماریة الأساسیة المجسدة لأهداف الاقتصاد الاسلامى فصیغ

یفاء  ٕ صیغه مرنه یمكن أن تلبى حاجات المجتمع المحلى وان تؤدى لإحداث توازن اجتماعي وا

  .لوظیفة المال في الإسلام

الشریكین وفى الاصطلاح عقد بین شخصین   ةأو مخالط الشركة في اللغة هي الاختلاط

بین مالكین أو  ةأو أكثر على الاشتراك في رأس المال  أو الربح  أو استقرار  شي له قیمه مالی

  .أكثر لكل واحد أن یتصرف تصرف المالك

  :تعریف المشاركة إصلاحاً 

رأس المال والربح الشركة أو المشاركة عقد بین اثنین فأكثر على أن یكون الأصل اى 

العنان وهى اشتراك  ةمشتركا بینهم والمقصود بالمشاركة هنا ما یعرف في الفقه الاسلامى بشرك

اثنین أو أكثر في رأس المال على أن یتجرا فیه والربح بینهما على أن یتفقا ألا یتصرف احدهما 

  .إلا بإذن صاحبه وذلك أن كل منهما اخذ بعنان صاحبه

  

  

  دلیل مشروعیتها

من القران الكریم والسنة  ةالمشاركة بناء على أدل ةقد اجمع علماء ألامه الإسلامیة على مشروعی

  )1(.المطهرة

وان كثیرا من الخلطاء لیبغى بعضهم على بعض إلا الذین امنوا وعملوا ( فمن القران قوله تعالى

  .والخطاء هم الشركاء) الصالحات وقلیل ما هم
                                                

 360رفیق المصري ص . مصرف التنمیة الاسلامى د. مكتبھ جامعھ إفریقیا العالمیة )1(
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دیث القدسي فیما یروى عن أبى هریرة رفعه إلى النبي صلى االله علیه أما السنة المطهرة ففي الح

إن االله عز وجل یقول أنا ثالث الشریكین ما لم یخن احدهما صاحبه ،فإذا خانه خرجت (وسلم قال

  )من بینهما

فكر الصیرفه الإسلامیة أن المصارف الإسلامیة بنوك مشاركه  هذا أهم ما یمیزها عن 

والمشاركة انسب صیغ التمویل التي تنسجم  مع معتقدات  ةلمضاربا ان. المصارف  التقلیدیة 

المسلمین الذین یرون إثما أو شبه في التعامل بالفائدة فالمصرف الاسلامى عندما یمول 

بالمشاركة لا یأخذ فائدة   إنما یشارك في الناتج المحتمل ولا یكون مجرد دائن ، إنما شریكا في 

قصیرة أو  ةمباشر  وعادة ما یتم التمویل بالمشاركة في شكل مشارك النشاط الاقتصادي  بشكل

المشاركة المتناقصة  ةمتناقصة اى منصبه بالتملك في حال ةالأجل  أو مشارك ةمتوسط ةمشارك

یقدم الشریك المتحول حصته في الأرباح المتفق علیها بتسدید سهام المصرف  في التمویل  ومن 

  .ه ویكون المصرف  قد استرد تمویله  وحصل على الأرباح ثم یمتلك العمیل للمشروع كل

  :السلم- 3

أن یدفع المشترى قیمه : ومعناه اصطلاحا بیع اجل بعاجل اى ) اسلم( مصدر : السلم لغة 

  في اجل لاحق متفق علیه في عقد البیع  ةلسلعاحالا على أن یستلم  ةلسلعا

السلف وهى ماخوره من التسلیف وهو بیع شي بثمن معجل لان صاحب رأس المال محتاج أن 

محتاج ثمنها لینفق على زرعه ونفسه حتى ینضج الزرع ویسلمه  ةلسلعاوصاحب  ةلسلعایشترى 

  .المزارع لصاحب رأس المال حسب الشروط والكمیات لمتفق علیها بینهما

  :مشروعیته ةدلا

جماع ألامه  قد اتفق علماء ألامه ٕ على جوازه واستدلوا على ذلك بادله من القران وألسنه المطهرة وا

  :على النحو التالي

  )یأیها الذین امنوا إذا تداینتم بدین إلى اجل مسمى فاكتبوه (فقوله تعالى  القران الكریم
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فیما روى عن ابن عباس إن رسول االله صلى االله علیه وسلم حین قدم  المطهرةأما السنة 

من سلف في شي فلیسلف في كیل ( مدینة وهم یسلفون في ثمار السنة والسنتین والثلاث فقالال

  )معلوم ووزن معلوم إلى اجل معلوم 

اجمع كل من نحفظ عنه من أهل العلم على أن السلم جائز ولان : أما الإجماع قال ابن المنذر

ن إلى النفقة على أنفسهم أو على بالناس حاجه إلیه لان أرباب الزر وع والثمار والتجارة یحتاجو 

  .الزرع حتى تنضج فجوز لهم السلم

الذي یصلح ) السلم( الإسلام یقدم العدید من البدائل للتمویل في المشروعات منها 

للتعامل في  مختلف المشروعات  رغم انه مشهور في المشاریع الزراعیة  لكنه لایقتصر علیها ، 

راد تمد القائمین على المشروعات الصغیرة في مقابل وهو عبارة عن تكوین شركات وحتى أف

للجو لقرض من  البنك بفائدة لا یتحملها المشروع  یتفق مع االحصول على ناتج  فبدلا من 

مثلا ویقرض المبلغ من المال في سبیل  ) الأرز ، القمح ، الكتان ( محدده من  ةمزارع لشراء كمی

تفق علیه وهذا الأسلوب له ضوابط ویفید الممول انه موسم الحصاد  ویحصل على الناتج الم

  .والمزارع على حد سواء ویمكن تطبیق السلم في كل المشاریع

  

  :الإجارة- 4

الإجارة أو الأجرة والأجر الكراء في اللغة بمعنى واحد والأجر جزاء العمل أو العوض  

  25رقم سوره النساء الآیة ) واتوهن أجورهن ( وفى ذلك مهر المرأة قال تعالى 

الأجر الثواب والفعل اجر وتعریف عقد الإجارة شرعا في كتب الفقه متقاربة في اللفظ متفقه في 

  .المعنى ، على انه عقد على المنافع  لأجل بعوض 

الإجارة من الناحیة الشرعیة هي عقد لازم على منفعة مقصوده قابله للبذل :مفهوم الإجارة

لإجارة المذكورة صور مستحدثه من صور التمویل في والإباحة لمده معلومة بعوض معلوم وا
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تسمح بالتیسیر على الراغب في اقتناء أصل   ةضوء عقد الإجارة وفى إطار صیغه تمویلی

  .راسمالى ولا یملك مجمل الثمن فورا

أسلوب الإجارة عبارة عن تأجیر محل وآلات مقابل الحصول على أجرة نظیر ذلك بدون 

أن یستفید منها التجار والمزارعین أو الموزعون أو من یحتاجون فوائد صوره أخرى یستطیع 

التصنیع مقابل شروط متفق علیها  ةلمنتجات معینه من الصناعات الصغیرة بان یتولوا عملی

بمعنى ) الاستصناع(تحقق الربح للمصنع وتوفر احتیاجات التاجر أو المصنع وهذا یسمى عقد 

شبابیك أو مصنع صغیر  ةع نجار مثلا على صناعالاتفاق على الصنع لاى منتج مطلوب م

لعمل أجزاء صغیره من مكونات السیارة مثلا على أن یتم التمویل ألازم قبل التصنیع  وفى هذه 

الحالة یستفید الممول والمصنع حیث یحصل الممول على نسبه ربح من خلال الأموال التي 

  .دفعها ویحصل المصنع على أجرة ویكون ربحه نظیر عمله

  :ةلمضاربا- 5

فضلا عن كونها أكثر تجسیدا لمبادئ الاقتصاد  ةهي أكثر صیغ التمویل المصرفي عراق

بأموال  ةفقد تعامل بها رسول االله صلى االله علیه وسلم قبل البعثة  من خلال تجارت.الاسلامى 

  .السیدة خدیجة بنت خویلد رضي االله عنهما 

تسمى في العراق لفظان مترادفان في المعنى  في  كما ةلمضارباأهل الحجاز أو  ةبلغ) القراض(

الاصطلاح  الفقهي القراض  والقراض لغة القطع  ویعنى صاحب المال قطع جزء من ماله لأخر 

لیتجر فیه والقرض في الأرض معناه قطعها سیرا   ویعنى القراض أیضا المساواة والموازنة  یقال 

عره والقرض البلاء الحسن  أو ما یعطیه الفرد أو تقارض الشاعر إذا ازن كل منهما مع الأخر بش

  .یفعله لیجازى علیه

  :مشروعیتها ةدلا

  :القران الكریم 
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وقوله تعالى ) وآخرون یضربون في الأرض یبتغون من فضل االله( فقوله سبحانه وتعالى 

  )فإذا قضیت الصلاة فانتشروا في الأرض وابتغوا من فضل االله(

  :أما السنة المطهرة

كان العباس بن عبدالمطلب  اذا (وى عن ابن عباس رضي االله عنهما انه قال فیما ر 

دفع المال مضاربه اشترط على صاحبه ألا یسلك به بحرا وینزل به وادیا ولا یشترى به دابة ذات 

  )فبلغ شرطه رسول االله علیه وسلم فاجازه–كبد رطبه، فان ذلك ضمن 

قد شرعها الإسلام وأباحها تیسیرا على الناس وقد یكون بعض منهم مالكا للمال ولكنه  ةلمضاربا

  .لا یملك القدرة على استثماره فأجاز الشارع هذه المعاملة لینتفع كل منهما

  فرب المال ینتفع بخبره المضارب  والمضارب ینتفع بالمال ویتحقق بهذا تعاون  المال والعمل

  :المقاولة- 6

  .لغة تعنى الاتفاق أو التعهدالمقاولة 

المقاولة شرعا واصطلاحا تعنى عقد یتعهد بمقتضاه احد المتعاقدین أن یصنع شیئا أو یؤدى  

  .عملا لقاء اجر یتعهد به المتعاقد الأخر

  
  :الاستصناع- 7

  الاستصناع لغة هو من الفعل صنع وهو من الصناعة
هذا لابد أن . الذمة مطلوب صنعهاالاستصناع شرع واصطلاحا یعنى عقد عین موصوفة في  

تكون العین والعمل من الصانع حتى یصبح العقد استصناعا ا ماذا كانت العین أو المادة من 
  .المستطنع لأمن الصانع ، فان العقد یصبح إجارة لااستصناعا

  :المتاجرة- 8
  لغة مشتقه من التجارة

الشراء والبیع مباشره باسمه  ةبعملیالمتاجرة شرعا واصطلاحا تعنى أن یقوم المصرف الاسلامى  
التجارة للحصول على ریح حلال من  ةولصالحه وذلك بهدف تقلیب المال وتحریكه في عملی
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الشراء  ةالشراء وسعر البیع اى أن دور المصرف شبیه بدور التاجر في عملی ةالفرق بین تكلف
  .والبیع

  :المزارعة- 9
  في الزرع أو طرح الزرع هو إلقاء البذرة على الأرض ةلمفاعلاالمزارعة لغة تعنى 

المزارعة شرعا واصطلاحا تعنى المعاملة على الأرض ببعض مایخرج منها وهى تعنى أیضا  
  )1(.الشركة في الزرع

  :المساقاه- 11
من السقي ویسمیها أهل المدینة المنورة بالمعاملة اى من العمل ولكن  ةالمساقاه لغة مشتق

  .ال لفظ المساقاهالمفضل استعم
المساقاه شرعا واصطلاحا تعنى أن یدفع صاحب الشجرة شجره إلى شخص یصلحه ویشرف  

  .علیه مقابل جزء معلوم من ثمر ذلك الشجر
  :القرض الحسن- 12

القرض الحسن یعنى دفع المال لمن ینتفع به ویرد مثله، فهو قرض إرفاق ولیس إرهاق ، 
یقطع رب المال جزء من ماله ویعطیه لطرف أخر مقابل  والقرض في اللغة یعنى القطع اى أن

  .أن یرد مثله دون زیاده
  

  المبحث الثاني
  مؤسسات التمویل

  :یمكن تقسیم المؤسسات المالیة على اختلاف أشكالها إلى صنفین رئیسین 

  المؤسسات المصرفیة تأتى في مقدمتها

بالطلــب علیهــا بمعنــى أن المصــارف وهــى مكــان التقــاء عــرض الأمــوال : المصــارف التجاریــة -1

تعمل كأوعیة تتجمع فیها الأموال والمدخرات لیعاد إقراضها إلى من یستطیع ویرغب في الاستفادة 

فادة المجتمع منها عن طریق استثمارها ٕ وتتمیز البنوك التجاریة بأنها أكثر أنواع البنوك مخاطره .وا

                                                
 2013عام 3لاتحاد المصارف السوداني إصداره رقمسلسة إصدارات الأمانة العامة  )1(
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وعلیـه فأنهـا تتحمـل مسـئولیات جسـیمه فـي  ااعمالهـ ةفي عملیاتها مما یجعلها متحفظـة فـي ممارسـ

بجمیـع الأمـوال التـي تتعامــل  ةإدارة الأمـوال كمـا تعتمـد هـذه البنـوك علـى رؤوس أمــوال قلیلـه مقارنـ

كمــا تواجــه هــذه المصــارف متطلبــات الســیولة أكثــر مــن غیرهــا مــن المؤسســات ذلــك لتعاملهــا .بهــا

  .القصیرة الأجل وكذلك منحها للقروض.بالودائع تحت الطلب بشكل كبیر 

  وظائف البنوك التجاریة

یلعب النشـاط المصـرفي  دورا هامـا وأساسـیا فـي تحقیـق التـوازن المـالي مـن خـلال تعبئـه المـدخرات 

المالیة وأعاده استغلالها بكفاءة وضمن الإطار المرسوم لها وتصنیف العملیات التي تشكل النشاط 

  )1(.المصرفي  إلى مجموعتین

وهى مجموعه الأعمال التي ترتب على المصرف الالتزام بتقدیم سـلفه أو  :یة التسهیلات المصرف-

ـــرادات محفظـــ ی ٕ ــة مقابـــل حصـــوله علـــى إیـــرادات مالیـــه مثـــل العمـــلات المصـــرفیة وا  ةقـــرض أو كفالـ

  .الأوراق المالیة

وهـــى العملیــات التـــي لا ترتـــب علــى المصـــرف اى التـــزام بــل هـــي خـــدمات : الخــدمات المصـــرفیة-

إلى زبائنه لقاء اجر یتقاضاه أو ودائع یقبلها مـن المـدخرین ویعیـد توظیفهـا بفائـدة  یقدمها المصرف

  .تفوق الفائدة التي یدفعها لأصحاب الودائع

  :ویمكن تلخیص أهم الخدمات المصرفیة التي تقدمها المصارف فیما یلي

  :حفظ الودائع

علیها ضد السرقة  یحتفظ المصرف بودائع العملاء في خزائن مقاومه للحریق ومؤمن 

  .ویوجد صندوق ضمان للودائع تضمن للمصرف عندما یعجز عن الوفاء بها

  :توفیر وسائل الدفع

                                                
مؤسسھ الوراق للطباعة .الزبیدى حمزة محمود إدارة المصارف استراتجیھ تعبئھ الودائع وتقدیم الخدمات.د )1(

 .الأردن.والنشر



 

49 
 

وذلك بإعطاء دفتر شیكات لأصحاب الحسابات الجاریة لدفع ما یجب علیهم من 

التزامات فالشیك یعتبر وسیله مقبولة للسداد كما یمكن للمودعین في غیر الحسابات الجاریة 

  .دائعهم بسهولهسحب و 

  : منح القروض

لهذا . العملاء یدعون نقودهم في المصرف ما داموا على ثقة من استعادتها متى ما أردوا

لكن هنالك .یتمكن المصرف من استثمار نسبه كبیره من ودائع عملائه أو إقراضها دون تردد 

ه استعمالها تحدید من الحكومات في اغلب البلدان نسبه مئویة من أموال المصرف یحق ل

كما تحد نسبا من الودائع یجب على المصرف الاحتفاظ بها تحسبا لما قد یقوم به . قروضا

  .المودعون من سحب ودائعهم

ویمكن  تعریف المصرف المتخصص على انه المصرف الذي  المصارف المتخصصة- 2

عة أو كالزراعة  أو العقارات أو الصنا ةلاقتصادیایتخصص في قطاع معین من القطاعات 

  .الإسكان ویعتبر نفسه متخصصا في الإقراض لذلك القطاع

تختلف المصارف المتخصصة عن المصارف التجاریة في بعض الأوجه فمن حیث 

مصادر الأموال فان المصارف  التجاریة تعتمد بشكل رئیسي على الودائع الجاریة والادخاریة 

ین تعتمد المصارف المتخصصة والاعتماد بشكل ضئیل على رؤوس الأموال المملوكة في ح

أما من حیث أوجه الاستخدامات فالمصارف .على رؤوس أموالها وعلى الاقتراض من الغیر 

  . ةلاقتصادیاالتجاریة غالبا ما تمنح قروض  قصیرة الأجل إلى مختلف القطاعات 

المشروعات ألاقتصادیه حیث تقوم  ةوتلعب دورا هاما في تمویل تجار : المصارف  الاستثماریة- 3

 ةالمدخرات لخدم ةوتنفیذ المشروعات كما تقوم بعملیات تتصل بتجمیع وتنمی ةبمتابعه ومراقب

  .ةلاقتصادیاالاستثمار وفقا لخطط التنمیة 
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والفعالیــات الاســتثماریة فــي  ةأیضــا هــي منشــاءات مالیــه تهــتم بالدرجــة الأولــى بــالا نشــط

المالیة والتجاریـة والعقاریـة ممـا یضـمن تحقیـق عوائـد مجزیـه للمسـتثمرین مجالات مختلفة كالأوراق 

 ةلاقتصـــادیاكمــا تقـــدم هــذه المنشـــاءات  خــدمات مختلفـــة للمســـتثمرین مــن خـــلال دراســات الجـــدوى 

ــتثمرین ــدیم النصــــح للمســ ــن . والفنیــــة وتقــ ـــة مــ ـــا متخصصـ ــذه المنشــــاءات فرقـ ـــك  هــ ـــا مــــا تمتلـ وغالبـ

واتجاهــات الاســتثمار وعلــى ضــو طبیعــة العلاقــة بــین كــل مــن  المستشــارین الــذین یحــددوا مجــالات

هــذه المنشــاءات لــدور إدارة المحــافظ الاســتثماریة نیابــة عــن  ةالعائــد والمخــاطرة فضــلا عــن ممارســ

  .محدده من الأرباح  ةالزبائن مقابل عمولة معینه أو نسب

على هرم النظام النقدي ویعتبر البنك المركزي السلطة العلیا التي تأتى : المصارف المركزیة- 4

في اى دوله كانت وعلى هذا فانه یعتبر مؤسسه تشغل مكانا رئیسیا في سوق النقد وفى نفس 

هي الرقابة والتحكم في  ةویقوم بوظیفة أساسی. الوقت مصرف المصارف ومصرف الحكومة

  .عرض النقود والإشراف على السیاسة الائتمانیة بصفه عامه

رف دورا كبیرا في تحقیق واستدامة المسئولیة الاجتماعیة تؤدى المصا ةوبصفه عام   

خاصة في الدول النامیة وتلك الأقل نموا بما تحققه من نشر الوعي المصرفي وتمویل الأنشطة 

  .والاجتماعیة المختلفة بغرض زیادة الدخل ةلاقتصادیا

قتصادي النمو الا ةیمثل الجهاز المصرفي القاعدة الأساسیة التي ترتكز علیها عملی

والتقدم التكنلوجى ویعرف الجهاز المصرفي لبلد ما بأنه المؤسسات والقوانین والأنظمة التي تتألف 

فالمؤسسات المالیة هي كهمزه وصل بین المدخرین والمستثمرین ..منها وتعمل في ظلها البنوك 

یشترك ،غیر إن تعریف البنك كمكان لالتقاء عرض الأموال والطلب علیها هو تعریف فضفاض 

  .فیه مع البنك مؤسسات كثیرة مثل شركات التامین وصنادیق  التوفیر  والتعاونیات

  :المؤسسات المالیة غیر المصرفیة- 5
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للتامین تقدم  ةمؤسس. وهى من المؤسسات المالیة التي تمارس دور مزدوجا : شركات التامین-

  .تعید استثمارهاالخدمة التأمینیة لمن یطلبها كما أنها تحصل على الأموال من المؤمن لهم ل

وهى شركات متخصصة في بناء تشكیلات مختلفة في الأوراق المالیة تتسم : شركات الاستثمار-

یاجات احت ةمن حیث العائد والمخاطر وقد أنشئت تلك الشركات لتلبی ةكل منها بسمات معین

خاصة من الأوراق المالیة  ةالمستثمرین الذین لا تتوفر لدیهم موارد كافیه لبناء محفظه  تشكلی

احتیاجات المستثمرین الذین تتوافر لدیهم الإمكانیات المالیة لكن تعوذهم الخبرة  ةوأیضا لتلبی

  .والمعرفة

حجما من الأموال  وهى محافظ تجتمع فیها المدخرات الصغیرة لتكون : صنادیق الاستثمار-

استثماریه تشرف علیها جهات حكومیه متخصصة  ةوتؤسس هذه الصنادیق على صفه شرك

تقوم هذه الصنادیق بجمع الاشتراكات عن طریق إصدار وحدات . ةوالتوجی ةلرقابالغرض 

  .عند الإصدار شبیه بالأسهم ةلقیمامتساویة  ةاستثماری

  :مؤسسات التمویل الأصغر- 6

 ةللفقراء واغلبها مؤسسات قائم ةؤسسات التي تعي بتقدیم خدمات مالیتعرف بأنها الم

زبائنها فقط ولیس / على برامج الائتمان الأصغر وتقبل إیداع المبالغ الصغرى من عملائها

فتقبل الودائع ) تمویل اصغر وتمویل متوسط واعلي(أما المصارف ذات المهام المذدوجه. ةلعاما

لقد .مثال مصرف الادخار في السودان وبنك العدالة في كینیا وراكیات في اندونیسیا  ةلعامامن 

متنوعة من المنظمات المعنیة  ةتمویل اصغر یشمل معناه مجموع ةأصبح اصطلاح مؤسس

بتقدیم هذه الخدمات ومنها المنظمات غیر الحكومیة والاتحادات الائتمانیة والتعاونیات والبنوك 

التي تحول بعضها من منظمات غیر حكومیه (والمؤسسات المالیة غیر البنكیة  التجاریة الخاصة

  )1(.وأقسام من البنوك الحكومیة الرسمیة) إلى مؤسسات مقننة
                                                

  http://sanabelnetwork.org/home/default.aspx                :موقع سنابل )1(
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ویتصور البعض إن مؤسسات التمویل الأصغر عبارة عن منظمات مالیه غیر حكومیه 

محظور علیها قبول  ومعظم منظمات ومؤسسات الإقراض  ةاى مصرح لها بتقدیم خدمات مالی

إن هذا النوع من المنظمات غیر الحكومیة قد . المواطنین ةالودائع  وودائع ادخاریة من عام

  . ساعدت  صناعه القرض الصغرى وبالتالي التمویل الأصغر على النمو والانتشار حول العالم

قروض الصغرى ال ةإن الكثیر إن لم یكن الغالبیة من المنظمات غیر الحكومیة التي تقدم خدم
ویبرر إطلاق اسم مؤسسات تمویل اصغر على . كالتدریس ةأخرى تنمویة غیر مالی ةقوم بأنشطت

ونجد في السودان مثلا عدد محدود .للفقراء  ةهذه المنظمات أوالمؤسسات لأنها تقدم خدمات مالی
میزه  ذاتوالتي نعتبرها مؤسسات تمویل اصغر . من البنوك التجاریة تقدم خدمات  تمویل اصغر

  . نسبیه تتمثل فیه عدم محدودیة مواردها على المؤسسات الأخرى  التي تقبل الودائع
ـــات مالیــــ ــن  ةمؤسسـ ـــة مــ ــواع مختلفـ ــ ـــم أن ـــى تضـ ــل الأصــــغر وهـ ـــدمات التمویــ ـــدیم خـ ــــى تقـ ــز عل تركــ

شــبه الرســمیة مثــل التعاونیــات والمنظمــات غیــر و  المؤسســات تتــراوح مــابین الرســمیة مثــل البنــوك
  غیر الرسمیة مثل مجموعه الادخار والائتمان أو التسلیف .ك الادخار في القرىالحكومیة وبنو 

  حاضنات الأعمال 7-
إن تزاید عدد العاطلین عن العمل خاصة من خریجین الجامعات دفع بالدول إلى التفكیر في 

خلق فرص عمل جدیدة وان الأولویة في هذا لمجال الاعتماد على المؤسسات الصغیرة باعتبارها 
ومن ضمن هده .محرك التنمیة الاقتصادیة  یجب الاخذ بالأسالیب  والمستجدات التقنیة الحدیثة 

  .الأسالیب هي حاضنات الإعمال 
إطــار متكامــل مــن المكــان والتجهیــزات والخــدمات والتســهیلات والیــات (ویمكــن تعریفهــا بأنهــا بیئــة 

الجدیدة  ل في إدارة وتنمیة المنشآتمخصصه لمساعدة رواد الأعما) المساندة والاستشارة والتنظیم
ورعایة ودعمها لمدة محـدودة اقـل مـن سـنتین فـي الغالـب حتـى یخفـف عـن هـولاء الـرواد المخـاطر 

  )1(.المعتادة ویوفر فرص للنجاح 
                                                

جریده الوطن  الجزائریه .عبدا لرحمن بن عبدا لعزیز مازى حاضنات الأعمال أداة فعالة للنمو الاقتصادي  )1(
  2013مارس 2 884العدد
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تنشـاء الحاضــنات فـي الجامعــات للاسـتفادة مــن الخـدمات والخبــراء والبحـوث المقدمــة مـن الاســاتذه 
  .والطلبة

  أهداف الحاضنة
  مساعدة الشباب من خرجي الجامعات على إقامة مؤسساتهم ومشاریعهم الخاصة -
  )مشاریع تخرج(مساعدة الباحثین على الاستفادة من نتائج الأبحاث  -
  تقلیص الخطر وأسباب الفشل للمشروعات -
  

 المبحث الثالث
  التجارب العالمیة للمشروعات الصغرى

المشـروعات الصـغرى ودعمهـا وتعزیـز  ةأقامـاتجهت كثیر من الدول منذ مده طویلة نحـو 

وفیمـا  .دورها الاقتصادي حیث أصبح هذا القطاع اكبر القطاعات في اقتصادیات الدول المتقدمـة

  .یلي استعراض مؤجر لتلك التجارب

  :التجربة الأسیویة 

  ):بنك القریة(بنك قرامین  ةتجرب -1

عـة التـي ضـربت بــنغلادیش فـي أعقـاب المجا 1976نشـاء بنـك قـرامین فـي بـنغلادیش عـام

ه التجربـة وتطبیقهـا فـي إفریقیـا  ذثم اقتبـاس هـ.على ید بروفسیر محمد یونس .م 74/1975في عام

الاجتماعیــة  ةین فـي الاعتبــار الاختلافـات فــي ألتركیبـذأمریكـا اللاتینیـة وحتــى الولایـات المتحــدة اخـ

  .والاقتصادیة لكل دوله  وبكل المجتمع

بلـــغ  1991غطـــى كـــل بـــنغلادیش فـــي عـــام 1983ش فـــي عـــامتأســـس البنـــك فـــي بـــنغلادی 

هذه تمثل جزءا من . من أعضائه نساء% 96أصبح الكثیر من  1991فرعا وفى عام 921فروعه

سیاســة البنـــك لان النســـاء یفتقـــرن إلـــى الخـــدمات المالیـــة التــي تعتبـــر مهمـــة لهـــن كفئـــه كادحـــة فـــي 

  .المجتمع
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تمــویلات صــغیره بعــد التــدریب  علــى  نشــاط البنــك مبنــى علــى صــغار  المنتجــین تجمعهــم

) القاعـدة(راك المجتمـع ه الخـدمات المالیـة فـي الإدارة اعتمـد البنـك علـى إشـذالاستفادة من هـ ةكیفی

  .إداریا بإنشاء المراكز والمجموعات الائتمانیة

ــب 38829ه القـــــرى تضـــــم ذهـــــ ـــا نســـ ــز اجتماعیــ ــاط  ةمركـــ الاســـــترداد علـــــى أســـــاس  الإقســـ

ملیـون  2للبنـك . ملیون دولار  110م بمبلغ1995البنك بواسطة إیفاد عاما ذتم دعم ه. الأسبوعیة

  )1(.دولار70اغلبهم من النساء متوسط القرض) زبون(عضو 

  تجربه بنك راكیت أند ونسیاا- 2 

راكیت وقرامین إن التمویل في راكیت یتم على مستوى الفرد  ةالفرق الاساسى بین تجرب

فرع  322للبنك . بمعدل تناقص % 32سعر الفائده) دولار800(متوسط حجم التمویل للفرد

فان البنك مدعوما بواسطة . رئاسة البنك في مدینه جاكرتا عاصمة اندونیسیا.وحده  3595و

لعائد ضعیفا بالمقارنة مع الالتزامات الإداریة م وكان معدل ا 1973الحكومة مند إنشائه في عام

البنك   ةتمت أعاده هیكل.لك نتیجة للبرامج الحكومیة لمخصصات الأرز ذوالدیون المتعثرة الهالكة 

لك تم وضع معدل عائد یغطى تكالیف ذبناء على . وأعلنت سیاسة الإصلاح المالي في البنك

  .ةالتمویل  والخدمات  والتعثر والدیون الهالك

  بنجلادیش–براك  ةمنظم ةتجرب- 3

 23-22من التجارب الهامة التي عرضت في مؤتمر الصناعات متناهیة الصغر

وتعمل في ثمانیة دول  1972تجربه مؤسسه براك في بنجلادیش التي أنشئت في عام 2010ابریل

لتنمیة الفقر وتمكین الفقراء من خلال عده برامج مثل ا ةمؤسسه تنمویة في محارب BRACوتعد .

  .والصحة والتعلیم. والاجتماعیة ةلاقتصادیا

  :التجربة الیابانیة- 4
                                                

یل درجھ الدكتوراه في الاقتصاد إعداد د حسن السمانى الغلام  لن.مكتبھ جامعھ السودان للعلوم والتكنولوجیا  )1(
 84ص 2009
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تمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة النسبة البالغة من حیث عدد المنشات في مجالات 

 1991من اجمالى المؤسسات سنه% 99.1النشاط المختلفة في الاقتصاد الیاباني وقد بلغت 

% 73.8المختلفة من العاملین في مجالات النشاط % 79.2وساهمت بتوفیر فرص عمل ل

ما بلغت صادراتها إلى اجمالى صادرات قطاع للعاملین في مجال التصنیع ، ك

  %.51.7الصناعه

ه النتائج تعود بالأساس إلى السیاسة التي انتهجتها الحكومة الیابانیة والتي ترتكز ذإن ه

على تقدیم كل المساعدات الفنیة والتمویلیة والإداریة والتسویقیة والتجاریة للمؤسسات الصغیرة 

تهتم بتقدیم الدعم المالي وعدم إلزام المؤسسات بتقدیم اى ضمانات   فالتجربة الیابانیة.والمتوسطة 

كما تعتمد اغلبها على التعاقدات من الباطن في .ضریبیة خاصة  ةه المؤسسات معاملذومعامله ه

مجال التسویق فهي تبیع منتجاتها إلى الشركات ألام ولیس إلى المستهلك النهائي مباشره 

  .الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والشركات ألام هي التي تقدم

الأساسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الیابان هي التركز الجغرافي  ةلسماإن 

 ةا التركز انه یتیح بیئة وظروف تنافسیذومن مزایا ه ةوالذي تتكون من خلاله شبكات إنتاج محلی

من خلال نشر الفنون الإنتاجیة أو من بین الشركات تؤدى إلى رفع مستوى الكفاءة الفنیة سواء 

  .خلال  الاستخدام الأفضل للموارد البشریة

  :التجربة الهندیة - 5

تمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قطاعا هاما في الاقتصاد الهندي لمالها من مزایا 

مرتبطة  بانخفاض حجم الاستثمار ألازم لإنشائها وزیادة فرص العمل التي تولدها وتشجع 

الدور الذي تساهم به المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ةدخرات الفردیة والإحصائیات تؤكد أهمیالم

ه المؤسسات ب ذأسهمت ه) 1990-1985(الخماسیة  ةلخطاففي نهایة .في التنمیة الهندیة

من اجمالى صادرات الهند وتساهم %40اجمالى ناتج قطاع التصنیع وأكثر من ةمن قیم% 35

. الغیار والمكونات التي تدخل في تجمیع بعض صادرات المؤسسات الكبیرة أیضا في إنتاج قطع
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من % 94كالأدوات الریاضیة والهندسیة والأدویة وغیرها حوالى ةلتقلدیاوتمثل السلع  غیر 

  )1(.صادرات المؤسسات الصغیرة

  :التجربة الإفریقیة

  :جمهوریه مصر العربیة ةتجرب- 1

 ةنقط 1991لعام 40للتنمیة وفق قرار الجمهوري رقمیعتبر إنشاء الصندوق الاجتماعي 

 1998حتى منتصف عام.البدایة في البرنامج المصري لتشجیع المشاریع الصغیرة بشكل رسمي 

ملیون دولار  450تقدر بحوالى ةألف مشروع صغیر بقیم  86قام الصندوق بتمویل أكثر من 

ر المنتجة والمشروعات المنزلیة ألف مشروع صغیر جدا یعرف بمشروعات الأس 45امریكى منها

من اجمالى المشاریع التي قام الصندوق % 53ه المشروعات الأخیرة حوالىذه ةوقد بلغت نسب

  )1(.ملیون دولار 18بمبلغ یقارب ةبتمویل

یقدم الصندوق  الاجتماعي للتنمیة مجموعه من الآلیات  لتفعیل دورة الداعم للمشروعات الصغیرة 

  :ومن أهمها ما یلي

حاضنات الأعمال یقوم على توفیر المناخ والمقومات ألازمه لقیام .برنامج الحاضنات الصناعیة-

  .ةنشاط صناعي وتقدیم رعایة فنیه مؤهل

  .لك بالاتفاق مع وزارة الصناعة وبنك الاستثمار القوميذبرامج المجمعات والإحیاء الصناعیة -

  كینیا–بنك العدالة - 2

جمعیه إسكان ثم تطور بعد ذلك إلى مؤسسه تمویل اصغر واهم ك 1984بداء العمل في العام 

مثال ناجح لمؤسسات التمویل الأصغر من خلال الأداء الممیز لضباط الائتمان في إفریقیا وذلك 

  :لعد أسباب منها

                                                
 2006ابریل17/18الملتقى الدولي  متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومى ) 1(

 .جامعھ حسیبھ بن بوعلي الجزائر
 الإسكندریة 2010ابریل 23- 22مؤتمر الصناعات متناھیة الصغر ما بعد الاقراض )1(
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من اجمالى الحسابات بالمصارف % 48وهى تشكل أكثر من  شلنملیون 2.8یحتفظ بأكثر من-

  .الكینیة 

   .كفایة راس المالیعد من أكثر المصارف ملاءة في المنطقة من حیث -

  یتفرد هذا المصرف بنقل خدماته للجمهور بسهوله ومرونة وأسعار رخیصة-

  2007نال جائزة الرؤیة العالمیة في التمویل الأصغر في عام-

عبر فرع ومازالت تتوسع مستخدما احدث التقنیات  90تمتد خدمات المصرف المالیة عبر-

  .التعامل بالانترنت ونقاط البیع وماكینات الصراف الالى

  :التجربة الأردنیة

تحتل المؤسسات الصغیرة حیزا كبیرا من الاقتصاد الاردنى لأنها تشمل قطاعات متعددة 

ه المؤسسات ساهمت ذتشیر الإحصائیات إلى أن ه. ، خدمیة  ة، تجاری ةصناعیة ، زراعی

من اجمالى الایدى العاملة % 33المحلى الاجمالى  وبحوالى الإنتاج ةمن قیم% 23بحوالي 

  1992من قیمه الاستثمارات  الثابتة وتكوین رأس المال الثابت في عام%  14وحوالى

ه الطفرة النوعیة یعود إلى الحوافز والإعفاءات الممنوحة لهده المؤسسات على غرار ذأن مرد ه

طة بنك الإنماء الصناعي وبالمقابل منحت ائده معتدلة بواسفالقروض التي تحصل علیها ب

بالإضافة إلى إعفاء  ةسنوات كأمل 5ة إعفاءات ضریبیة لمد ةلمتوسطاالمؤسسات الصغیرة و 

ومن جانب أخر تم . السلع الرأسمالیة الإنتاجیة ألمستورده لمده سنتین  إضافیتین من الضرائب

الجدوى الاقتصادیة لبعض  ةمات ودارسإنشاء مدیریه تشجیع الاستثمار لتزوید المستثمر بالمعلو 

  )1(.المشاریع قبل الشروع في تنفیذها

  :تجربه أمریكا اللاتینیة

نى بتقدیم خدمات التمویل تكبنك یع 1992أنشى عام) banco  sol:(بانكوسول ةتجرب

  .الأصغر لرواد الأعمال الصغیرة

  .ةتجاری ةمصرفی ةبداء كمنظمه غیر ربحیه تم تحویلها إلى مؤسس
                                                

 64صبحث سابق  )1(
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وبالتالي جذب أكثر من ثلث  ةمصرفیه تجاری ةالمؤسسة استفادت من تحویلها إلى مؤسس

  .المقترضین في النظام المصرفي على مستوى بولیفیا

  

  المبحث الأول
  سیاسات البنك المركزي 

:نبذة تاریخیة عن بنك السودان المركزى  

المالیة والاقتصاد،  قبل قیام بنك السودان المركزي كانت بعض وظائفه مقسمة بین وزارة

لجنة العملة السودانیة وفرع البنك الأهلي المصري فقد كانت وزارة المالیة تحتفظ بجزء من 

الأرصدة الأجنبیة الرسمیة وتدیرها عن طریق حسابین للإسترلیني والدولار یدیرهما على التوالي 

انت تقوم بمهمة إصدار أما لجنة العملة فقد ك (C. O. D) البنك الأهلي المصري وبنك باركلیز

دارة العملة والاحتفاظ بالجزء الآخر من أرصدة البلاد بالعملة الأجنبیة كغطاء للعملة، بینما كان  ٕ وا

فرع البنك الأهلي المصري یقوم بإدارة الأعمال المصرفیة للحكومة إلى جانب قیامه بمهمة العمل 

صریة هما السائدتین حتى أنشئت لجنة وكانت العملتان البریطانیة والم. كمصرف للبنوك التجاریة

 )1(.1958حیث أصدرت أول عملة وطنیة في  1956العملة السودانیة في عام 

برزت الحاجة لوجود بنك مركزي یحل محل  1956وبعد أن نال السودان استقلاله في 

الجهات التي تقوم بتنفیذ مهامه وذلك لتنظیم عملیة إصدار النقود ورسم السیاسات النقدیة 

والتمویلیة بغرض توجیه التمویل لخدمة القطاعات الاقتصادیة ولحفظ حسابات الحكومة ولیكون 

مستشارا لها في الشؤون المالیة وتوفیر النقد الأجنبي اللازم لإعادة تأهیل المشاریع التنمویة 

ا زاد القائمة ولبناء جهاز مصرفي قوى وفاعل لخدمة متطلبات التنمیة الاقتصادیة في البلاد، ومم

                                                
)1( HHP WWW.CBOS.GOV.SD/SITESDEFAUET 
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الحاجة لوجود بنك مركزي تبنى الدولة لبرامج اقتصادیة طموحة في ذلك الوقت مما حتم ضرورة 

  )1(.إیجاد سیاسات نقدیة وتمویلیة تواكب و تلائم تلك البرامج الطموحة للاقتصاد السوداني

یستخدم أدوات السیاسة النقدیة 1984وحتى  1960لقد ظل بنك السودان المركزي منذ انشائیه 

المباشرة وغیر المباشرة التي تمكنه من الرقابة على الائتمان حیث كان یتحكم في الكتلة النقدیة 

عن طریق تعدیلات الفائدة والاحتیاطي النقدي والتوجه المباشر عن طریق وضع حدود قصوى 

  .وغیرها من الوسائل الرقابیة) سقوف ائتمانیة( للتمویل 

الجهاز المصرفي حیث تم إنشاء الهیئة العلیا للرقابة  اسلمةیقوم بنك السودان في تعمیق 

العملیات  ةوذلك لضمان تنقی 1992الشرعیة للجهاز المصرفي والمؤسسات المالیة بالبنك في عام

كما إن البنك استمر في أداء دوره كبنك للحكومة المركزیة وحكومات . المصرفیة من شبهة الربا

یة ذلك بالمساهمة في رؤوس أموالها  هذا فضلا على انه الولایات والهیئات  والأجهزة الحكوم

  .یؤدى دوره كمقرض  للحكومة ومقرض أخیر للبنوك

 2002من قانون)6(وتتلخص مهام بنك السودان المركزي حسب ما ورد في المادة

في تامین استقرار الأسعار والمحافظة على استقرار سعر الصرف وكفاءة النظام  2006المعدل

ص ٕ دار العملة بأنواعها وتنظیمها ومراقبتها ، ووضع السیاسة النقدیة وتنفیذها وتنظیم المصرفي وا

بما یساعد على  ةالعمل المصرفي ورقابته والإشراف علیه والعمل على تطویره وتنمیة كفاءت

بالإضافة إلى عمله كمصرف للحكومة ومستشار .والاجتماعیة المتوازنة ةلاقتصادیاتحقیق التنمیة 

  .في الشئون النقدیة والمالیة

البنك المركزي هو المؤسسة التي تقوم بإصدار النقود في كل الدول لذلك فهو یشرف 

على التسییر النقدي ویتحكم في كل البنوك العاملة  وهو الملجاء الأخیر لمختلف البنوك عند 

  .رة في إطار القوانین والتشریعات السائدة في كل دولةالضرو 
                                                

 موقع بنك السودان  4.35الساعھ 30/1/2013تاریخ الدخول للموقع الابعاء )1(
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إن الهدف الرئیسي لسیاسة البنك المركزي في النظام المصرفي الرسمالى لیس تحقیق 

أقصى ربح ممكن بل خدمه السیاسة الاقتصادیة العامة من خلال قیاده السیاسة النقدیة 

  )1(.المسطرة

بأنه بنك الإصدار وبنك البنوك وبنك الدولة فضلا من الناحیة الوظیفیة فالبنك المركزي یتصف 

  .عن كونه إدارة إشرافیة ورقابیة على الجهاز المصرفي كله

  :اهداف سیاسات البنك المركزى

سیاسـات بنــك الســودان المركـزى وبالتنســیق مــع وزارة المالیـة والاقتصــاد الــوطنى فــى تستمر 

لى المحاور الاربعة التـى حـددها البرنـامج تطبیق اهداف وموجهات البرامج الاقتصادیة بالتركیز ع

والمتمثلــة فــى محــاور السیاســات الاقتصــادیة ،المالیــة ، النقدیــة والاجتماعیــة والتــى مــن شــأنها أن 

ـــرة البرنـــامج معالجـــة الوضـــع الاقتصـــادى وذلـــك باتخـــاذ الاجـــراءات والتـــدابیر  تحقـــق فـــى نهایـــة فت

وازن الـداخلى والخـارجى للاقتصـاد القـومى ومـن المطلوبة لتحقیق الاسـتقرار الاقتصـادى واعـادة التـ

  .ثم استعادة النموالاقتصادى المستدام فى ظل الاستقرار الاقتصادى

  -:وتهدف سیاسات بنك السودان المركزى الى الاتى 

  .خفض معدلات التضخم وتطویر ادارة العملة-

  .تحقیق استقرار سعر الصرف-

  .سلامة المصرفیةتحقیق الاستقرار المالى والمحافظة على ال-

الاســـتمرار فـــى تطـــویر وتنمیـــة التمویـــل الاصـــغر لتخفیـــف حـــدة الفقـــر وخفـــض معـــدلات -

  .البطالة فى الدولة

                                                
حسین كامل  112ص  2009دور البنك المركزي في أعاده تجدید السیولة في البنوك الإسلامیة طبعھ اولى )1(

 القاھرة. الماظھ مصر الجدیدة/سلیم 
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الاستمرار فى تطویر التقنیة المصرفیة ونظم الدفع الالكترونیـة وزیـادة انتشـارها وتطـویر -

  .واستحداث صیغ وادوات مالیة اسلامیة جدیدة للتمویل

  -:سیاسات بناءا على الموجهات التالیةویتم تحقیق اهدف ال

  .الاستمرار فى السیاسة النقدیة الترشیدیة للحد من السیولة الفائضة فى الاقتصاد-

  .ترشید وتحدید اولویات استخدمات النقد الاجنبى-

  .تفعیل اجراءات الاشراف والرقابة المصرفیة-

الاصغر ، وذلك بالاهتمام توسیع نطاق الشمول المالى وتنشیط وتطویر برامج التمویل -

  .بتخفیض تكلفة التمویل وتسهیل الضمانات

منح فروع بنك السودان بالولایات المزید من الصلاحیات للقیام بدورها الرقابى والاشرافى -

  .ومتابعة التمویل الاصغر وتجارة الحدود ،وكمستشارین فى مجال اقتصادیات الولایة

  :السیاسة التمویلیة والنقدیة

عن طریق تطبیق سیاسات نقدیة  لى السعى فى تحقیق الاستقرار الاقتصادى المستدامتهدف ا

وان تتم ادارة السیولة . ومالیة ترشیدیة للوصول الى معدل نمو حقیقى فى الناتج المحلى الاجمالى

فى الاقتصاد بطریقة متوازنة تلبى احتیاجات النشاط الاقتصادى باستخدام ادوات السیاسة 

السیاسات النقدیة غیر المباشره وذلك عن طریق الاحتیاطى النقدى القانونى والسیوله التمویلیة و 

  .الداخلیة وسوق مابین المصارف
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  البحث الثانى
  الأصغر البنك المركزى للتمویلموجهات 

انتهج بنك السودان المركزي من خلال إصداره للسیاسات التمویلیة منذ عقد التسعینات مـن        

القرن العشرین إلى تخصـیص نسـبه مـن تلـك السـقوفات یـتم توجیههـا للشـرائح ذات الـدخل المحـدود 

            .              وذلك بمسمیات مختلفة كالأسر المنتجة وصغار المنتجین والمهنیین والحرفیین 

اســتحدث بنــك الســودان  مــا یعــرف بالتمویــل الریفــي ویقصــد بهــا أن تكــون  1991ففــي عــام       

% 50جمله التمویل الممنوح بـاى مـن الفـروع العاملـة بالمنـاطق الریفیـة المختلفـة بنسـبه لأتقـل عـن 

فـي ذات . من جمله الودائع باى فرع و في اى وقت من الأوقات ، إلا أن القرار لـم یسـتمر طـویلا

أشـارات السیاســة التمویلیـة الصـادرة مـن البنــك المركـزي إلـى أن یكـون التمویــل  1991العـام اكتـوبر

حـددت نسـبه  1999في العام .من السقف المقرر لكل بنك على % 40الزراعي بنسبه لأتقل عن 

  من اجمالى التمویل لاى مصرف لتمویل شریحة صغار المنتجین والمهنیین% 5لأتقل عن 

والتـي ألزمـت المصـارف بتخصـیص  2007نفیذا للسیاسة التمویلیة لبنك السودان المركزي للعـاموت 

  .من محافظ التمویل كحد ادني وفى اى وقت لقطاع التمویل الأصغر% 12نسبه

كـذلك تنظـیم سـوق العمـل بالجملـة بغـرض تشـجیع المصـارف والمحـافظ التمویلیـة والمـانحین لتقــدیم 

التمویـــل الاصـــغر المـــرخص لهـــا بمزاولـــة العمـــل وخاصـــة المؤسســـات  التمویـــل بالجملـــة لمؤسســـات

بالاضافة الى خلق شـراكات مـع مؤسسـات القطـاع . الولائیة عبر ضمان التمویل الاصغر بالجملة

  .الخاص لاستقطاب موارد اضافیة فى اطار المسئولیة الاجتماعیة لهذه المؤسسات

  

  

  

  )3/2/2(جدول رقم
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  الأصغر من قبل بنك السودان المركزيالنسب المحددة للتمویل 
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البیان

نسبه التمویل الممنوح 

لقطاع التمویل 

 الأصغر

7% 10% 10% 10% 10% 10% 12% 

نسبه تمویل 

القطاعات 

 ألاقتصادیه الأخرى

93% 93% 90% 90% 90% 90% 88% 

  

 2012 2011 2010 2009 2008 البیان

التمویل للممنوح لقطاع التمویل نسبه 

 الأصغر

12% %12 12% 12% 12% 

نسبه تمویل القطاعات ألاقتصادیه 

 الأخرى

88% 88% 88% 88% 88% 

  المصدر بنك السودان المركزي ، السیاسات النقدیة والتمویلیة 

ــ % 10-%7یتضـــح تراوحـــت نســـبه التمویـــل الأصـــغر مـــابین ) 3/2/2(ن الجـــدول رقـــم مـ

  2006-2002خلال العام% 10ونسبه  2002-2001الفترهخلال 

ممـــا یؤكـــد أن البنـــك % 12تـــم رفـــع نســـبه التمویـــل الأصـــغر إلـــى نســـبه 2007وفـــى العـــام 

  .المركزي ظل یوالى اهتماما متعاظما لقطاع التمویل الأصغر  وظلت هذه النسبة حتى ألان

  .كماء جاء في موجهات السیاسة الكلیة



 

64 
 

ـــالاســـتمرار فـــي تطــــویر  ــد ةوتنمی وخفـــض معــــدلات  الفقــــر ةالتمویــــل الأصـــغر لتخفیــــف حـ

 .البطالة مع الاهتمام بتمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة الأجل

مـنح فـروع بنـك السـودان المركـزي بالولایـات المزیـد مـن الصـلاحیات للقیـام بـدورها الرقــابي 

كذلك الاستمرار في .ولایةالتمویل الأصغر كمستشارین في مجال اقتصادیات ال ةوالإشراف ومتابع

تشــجیع الانتشــار الجغرافــي للمصــارف ذلــك لرفــع القیــود علــى إنشــاء الفــروع الجدیــدة حیــث یســمح 

للفـروع فـتح الفـروع دون الرجـوع لموافقـة بنـك السـودان المركـزي علـى أن یـتم مـنح السـلطة لمجـالس 

ضمن المستفیدین من جدیدة تت ةوتشجیع المصارف على تقدیم مقترحات منتجات مصرفی.الإدارات

ـــل الأصـــغر ـــر.التموی ــدرها البنـــك المركـــزي احـــد أدوات  وتعتب ــة التـــي یصـ السیاســـة النقدیـــة والتمویلیـ

فالسیاســـة النقدیـــة هـــي الإجـــراءات والتـــدابیر التـــي تتخـــذها الســـلطات .السیاســـة ألاقتصـــادیه الكلیـــة 

نقـود كهـدف وسـیط وبالتـالي عـرض ال. النقدیة بغرض الـتحكم فـي حجـم التمویـل المصـرفي ونوعـه 

وذلــك للوصــول إلــى الأهــداف ألاقتصــادیه الكلیــة  أمــا السیاســة التمویلیــة فهــي تتعلــق بتخصــیص 

التنفیـذ  ویشــارك فــي تنفیــذها القطـاع الخــاص والعــام مــن خــلال  ةوفاعلیــ ةوتوجیـه التمویــل  وســلام

تحقیق   ةعملیات التمویل للبنوك والمؤسسات المالیة تساهم هذه السیاسات بطریقه مباشره في فعالی

أهداف السیاسة النقدیة وتقلیل أثارها السالبة على القطاعات ألاستراتجیه وقطاعات الإنتـاج بصـفه 

  .  الكلیة  ةلاقتصادیاء من أدوات السیاسات عامه ، حیث تعتبر أدا

ظلت الدولة تعمل على التدخل في قطاع التمویل الأصغر بصورة غیر مباشره من خلال 

هدف إلى تتوجیه وتنظیم هذا القطاع عبر موجهات السیاسات لبنك السودان المركزي والتي كانت 

من بین القطاعات ذات ) الأصغرعملاء التمویل ( جعل تمویل الشرائح المستهدفة من الفقراء

الأولویة ومع بدایات القرن الحادي والعشرین أصبح اهتمام الدولة بتمویل الفقراء اكبر ویجسد هذا 

بنك السودان المركزي التي تم إعدادها بهدف تشجیع  ةالاهتمام بصوره واضحة في استراتجی
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محور التمویل  ةلاستراتجیاه التمویل الأصغر في السودان ومن ضمن هذ ةوتطویر صناع ةوتنمی

  .الأصغر

  :محور التمویل الأصغر

ـــادة  ــة بزی ـــى المســـاهمة فـــي تحقیـــق التنمیـــة الاقتصـــادیة والاجتماعیـ یهـــدف هـــذا المحـــور إل

مســاهمه مشــروعات التمویــل الأصــغر فــي تحقیــق الــدخل القــومي الاجمــالى ،تــوفیر فــرص العمــل 

  .تخفیف حده الفقر وتحقیق العدالة الاجتماعیةو 

م أنشــاء بنـــك الســـودان المركــزي وحـــدة للتمویـــل الأصــغر كجهـــة مســـتقلة 2007العـــام  فــي

إداریــا ومالیـــا، تتبـــع لقطـــاع المؤسســـات المالیـــة والــنظم ، ســـوف تضـــطلع الوحـــدة برســـم السیاســـات 

الخاصة بتشجیع و تطویر الصیرفة الاجتماعیة و الاقتصادیة في مجال التمویل الأصغر ، وذلك 

سســات و أنشــطة فاعلــة فــي هــذا الجانــب، بهــدف إزالــة الفقــر وســط قطاعــات ســعیاً نحــو إقامــة مؤ 

  .ودفع النشاط الإنتاجي لتحقیق التنمیة الاقتصادیة المتوازنة في أنحاء البلاد . المجتمع

اســـتناداً علـــى ذلـــك، ســـتعمل الوحـــدة بجهـــد لـــدعم المؤسســـات المصـــرفیة وغیـــر المصـــرفیة 

مدروسـة ومتكاملــة لبنـاء القــدرات الفنیـة و البشــریة بهــذه النشـطة فــي هـذا المجــال مـن خــلال بــرامج 

المؤسســات، عــلاوة علــى خلــق البنــي والتشــریعات المناســبة والتــي ســتمكن مــن إتاحــة الفــرص لنمــو 

ممارسات و سیاسـات داعمـة لمؤسسـات التمویـل الأصـغر علـى سـبیل النجاحـات العالمیـة المماثلـة 

 .           ووفق النظم المصرفیة الإسلامیة والتقلیدیة

  :أغراض وحده التمویل الأصغر

التمویل الأصغر  ةالقیام بالدور الرقابي والاشرافى الذي یعمل على تشجیع وتطویر صناع. 1

  .بالسودان

تشجیع وحفز التمویل الأصغر كاداه لتقدیم الخدمات المالیة للفقراء والشرائح الضعیفة وتخفیف . 2

  .ةلاقتصادیاالفقر وترقیه وتطویر التنمیة  ةحد
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 ةتقدیم التمویل الأصغر من خلال البنوك والمؤسسات المالیة غیر المصرفیة وتسهیل عملی. 3

  .انسیاب التمویل لهذه الشرائح من موارد القطاع الحكومي وغیر الحكومي

التطویر المؤسسي للمصارف ومؤسسات التمویل الأصغر من خلال برامج التدریب وتطویر . 4

  .النظم

ي منشورات بنك السودان المركزي على المصارف إنشاء إدارة أو وحده للتمویل كماء جاء ف

الأصغر تتبع للإدارة العلیا بالمصرف حسب السیاسة الهیكلیة للمصرف وتزویدها بقوى عامله لها 

  )1(:مهارات مناسبة ومدربه في مجال التمویل الأصغر لتكون مسئوله عن

اصة بالتمویل الأصغر بالتنسیق والتعاون مع الإدارة وضع الخطط والمیزانیات والبرامج الخ-

  .العلیا للمصرف ، إدارة الاستثمار والتمویل والفروع العاملة بالتمویل الأصغر

الانتشار الجغرافي بالمناطق الحضریة والریفیة على السواء عبر العمل على تشبیك فروعها -

رورة الدور الاجتماعي  جنبا إلى جنب مع وذلك لض) الولایات( بالمنظمات العاملة بهذه المناطق 

  .الدور المالي للتمویل الأصغر

مــن اجــل تفعیــل اســتغلال هــذه النســبة المقــررة للتمویــل الأصــغر هنالــك خیــارات للبنــوك للعمــل بهــا 

  :كالاتى

  :الخیار الأول العمل عبر الإدارات والفروع القائمة

ــــداد وتقـــــدیم ــــغر بإعـ ــــدة التمویـــــل الأصـ ــوم إدارة أو وحـ ـــق النســـــبة  تقـــ ــ ــل الأصـــــغر وف ــرامج للتمویـــ ـــ ب

المخصصــة لتســتهدف الوصــول إلــى عــدد محــدد مــن العمــلاء خــلال فتــره محــدده ویــتم التنفیــذ وفقــا 

  :للاتي

أن تقوم الإدارة أو الوحدة بإنشاء نافذة أو تحدید موظفین بـالفروع كضـباط ائتمـان مـدربین فـي  -1

  .تنفیذ عملیات التمویل الأصغر

                                                
)1( HHP WWW.CBOS.GOV.SD/SITESDEFAUET                                                           
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التمویــل لیحــدد بموجبــه مؤشــر هــامش الــربح  ةالإدارة أو الوحــدة بحســاب متوســط تكلفــأن تقـوم  -2

  .ومن ثم تقدیمه لوحده التمویل الأصغر ببنك السودان للمصادقة علیه

أن تقوم الإدارة أو الوحدة باستخدام أسالیب مبتكره لتسویق خدمات التمویل الأصغر المختلفـة  -3

  .من تمویل وادخار وتحویلات

منها لتمویل النسـاء علـى % 30من الموارد المخصصة للتمویل الریفي و% 70یتم توجیه  أن -4

  .اقل تقدیر

  :العمل بشكل منفصل عن الإدارات والفروع القائمة: الخیار الثاني

فــي هــذه الحالــة یجــب أن تتبــع الإدارة أو الوحــدة التــي أنشــاها المصــرف مباشــره المــدیر العــام   

  :ارة وبنك السودان المركزي وان تعمل وفقا للاتيویوافق علیها  مجلس الإد

  .موارد المصرف الأخرى ةمستقلة عن بقی ةوبشری ةأن تخصص لها موارد مالی -1

أن تطلع بكافه شئون التمویل الأصغر بالمصـرف لتشـمل إعـداد السیاسـات والإشـراف ،تحدیـد  -2

  ح فروع جدیدةالفروع التي یمكن أن یتم تحویله للتمویل الأصغر والإعداد لفت

أن تقـــوم فـــروع التمویـــل الأصـــغر بالمصـــرف علـــى أســـس هیكلیـــه مختلفـــة تراعـــى فیهـــا طبیعـــة  -3

  .العملاء المستهدفین وتقلیل تكلفه التمویل 

أن یقـدم الفـرع الخـدمات المصـرفیة علـى أســس مبتكـره مـا أمكـن وان یسـتحدث منتجـات جدیــدة  -4

  .العملاء المستهدفین  وصولا لأكبر عدد من) مثلا الصیرفة المتنقلة(

أوردات ورقه وحدة التمویل الأصغر ببنك السودان ان عـدد عمـلاء التمویـل الأصـغر فـي السـودان 

% 84شــخص وان نســبة اســترداد التمویــل المقــدم لهــم وصــل الــى) 988(ألــف و)277(حتــى ألان 

مؤسسـات ) 8(بنـك و) 24(ملیـون جنیـة مقدمـة مـن ) 842(وان القیمة الكلیة للتمویل الأصغر بلـغ

من التمویل % 70للنساء كحد ادني وان % 30وان التمویل الأصغر موجة بنسبة . تمویل اصغر

  .من التمویل الأصغر یوجه للزراعة والإنتاج الحیواني% 40الأصغر مخصص للریف بینما 
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  البحث الثالث
  
  الجهاز المصرفي والمالي ةدور البنك المركزي في استقرار وسلام

  :الاستقرار الاقتصادىمحاورتحقیق 

اطــار ســعى سیاســات بنــك الســودان المركــزى الــى تحقیــق الاســتقرار الاقتصــادى بالتنســیق مــع فــى 

  -:السیاسات المالیة للدولة یصدر بنك السودان سیاسات وفقا للمحاور التالیة

  :تعبئة المدخرات الوطنیة واستخداماتها-1

ات الوطنیــة بالعملــة المحلیــة بغــرض تــوفیر هــذا المحــور الــى التوســع فــى اســتقطاب المــدخر  یهــدف

الموارد المالیة الازمة للنشـاط الاقتصـادى علـى وجـه العمـوم وبـالتركیز علـى انتـاج وتصـدیر السـلع 

الــواردة فــى البرنــامج الاقتصــادى الثلاثــى لتحقیــق هــدف احــلال الــواردات وزیــادة الصــادرات ، ویــتم 

دخاریة عیر المصرفیة لاستقطاب المدخرات تحقیق ذلك عن طریق تشجیع المصارف والاوعیة الا

  -:الوطنیة وذلك بالاجراءات التالیة

الاســتمرار فــى رفــع القیــود علــى المصــارف لفــتح الفــروع الجدیــده بحیــث یســمح للمصــارف فــتح -1

فروعهــا دون الرجــوع للبنــك المركــزى لاخــذ الموافقــة علــى ان یــتم تحویــل ســلطة الموافقــة علــى فــتح 

  .ادارات المصارف الفروع لمجالس 

تبســیط اجــراءات فــتح الحســابات الجاریــة وحســابات الادخــار والاســتثمار بحیــث تــتم عملیــة فــتح -2

الحساب فقط بتقدیم الوثیقة الثبوتیة وان یتم منح العمیل بطاقة صراف الى ، ولایمنح دفتر شیكات 

  .الابعد ان یثبت عبر تعامله مع البنك استحقاقه لذلك

  

  :محورتحقیق الاستقرار المالى والمحافظة على السلامة المصرفیة -2
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هذا المحور الى تحقیق الاستقرارالمالى والمحافظـه علـى السـلامة المصـرفیة وضـمان كفـاءة  یهدف

ــراءات الاشـــــراف والرقابـــــة  ـــق تفعیـــــل اجــ ـــن طریــ ــة عـ ـــاطر الائتمانیـــ ـــرفى بتقلیــــل المخــ ـــام المصــ النظـ

  :العالمیة فى المجالات التالیة المصرفیة بما یتواءم مع التطورات

  .مجال تنظیم وتنمیة الجهاز المصرفى-

   .مجال تشجیع المؤسسات المالیة غیر المصرفیة-

  .مجال الرقابة المصرفیة-

  .مجال الاستعلام والتصنیف الائتمانى -

  :محور التمویل الاصغر-3

ــدف ـــق التنمیــــة الاقتصــــادیة والاجت یهـ ــى تحقی ــاهمة فــ ــورالى المســ ماعیــــة بزیــــادة مســــاهمة هــــذا المحــ

مشروعات التمویل الاصغر فى الدخل القومى الاجمالى ،توفیر فرص العمـل، تخفیـف حهـة الفقـر 

  :وتحقیق العدالة الاجتماعیة عن طریق 

ـــة للخـــریجین والشـــباب والمـــراة وخریجـــى التـــدریب المهنـــى -1 تـــوفیر التمویـــل للمشـــروعات الانتاجی

  .افل الجماعى والفنى، مع العمل على تشجیع روح التك

العمل على نشر ثقافة الادخار وتحفیز المدخرات الصغیرة من خلال تعبئة رؤوس الاموال من -2

  .الافراد والجمعیات والهیئات غیر الحكومیة

العمــل علــى وضــع سیاســات والیــات لحمایــة عمــلاء التمویــل الاصــغر بالمصــارف ومؤسســات -3

  .التمویل الاصغر

من المحفظة التمویلیة الاجمالیـة لكـل %12نات الازمة لتوظیف نسبةالاستمرار فى توفیر المعی-4

  .مصرف للتمویل الاصغر 

  :وللوصول للنسبة المستهدفة یجب تشجیع المصارف عبر السیاسات التالیة
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توســیع قاعــدة اســتخدام الوثیقــة الشــاملة لتــامین التمویــل الاصــغر والعمــل علــى اعتمــاد الثقــة فــى -

ــودة ـــة علـــى جـ ـــل المبنی المشـــروع، التـــاریخ الائتمـــانى ، المرتبـــات ،المعاشـــات كضـــمان لمـــنح  العمی

  .واسترداد التمویل

تنویع مصادر التمویل بالجملة لمؤسسات التمویل الاصغر،واسـتمرار بنـك السـودان المركـزى فـى -

  .منح التمویل بالجملة لهذه المؤسسات كملجأ اخیر عبر صیغه المضاربة المقیدة

  :السودان المركزىمحوردور فروع بنك -4

ویهـــدف هـــذا المحـــورالى توســـیع مهـــام فـــروع بنـــك الســـودان المركـــزى المتعلـــة بالنشـــاط الاقتصـــادى 

  :والتمویلى والمصرفى على مستوى الولایات من خلال

  .استكمال فتح فروع بنك السودان المركزى فى جمیع الولایات-

بـدورها الاستشـارى والرقـابى بحیـث  منح فروع بنـك السـودان المركـزى بالولایـات صـلاحیات للقیـام-

  .یكون الفرع بنكا مركزیا مصغرا بالولایة

توســـیع دور فـــروع بنـــك الســـودان فـــى نشـــر الـــوعى المصـــرفى والاقتصـــادى والتعریـــف بالخـــدمات -

المصرفیة الالكترونیة والاشراف على فروع المصارف التجاریة فیما یخـتص بتنفیـذ سیاسـات البنـك 

  .المركزى 

  :ت ادارة العملةمحورسیاسا-5

ــا مـــن یهـــدف هـــذا ــة نظیفـــة وحمایتهـ ـــة  والمحافظـــه علـــى علـــى عملـ المحور الـــى تطـــویر ادارة العمل

  :التزییف من خلال 

  .توفیر احتیاجات الاقتصاد من العملة الورقیة والمعدنیة وفقا للسیاسات الصادرة فى هذا الشأن-

  .ات العملةالحفاظ على الحجم الامثل للاصدار والتركیبة المثلى لفئ-

  .المحافظة على سلامة العملة-
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  الاستمرار فى تطبیق سیاسة العملة النظیفة ومكافحة التزییف والتزویر

تطــویر اســس والیــات عــد وفــرز وفحــص وابــادة وتصــنیف العملــة الورقیــة مــن خــلال تطــویر مركــز 

  .الفرز الالى

  .العملةالتنسیق مع الجهات العدلیة والامنیة فى مكافحة وتزویر وتهریب 

  :محور نظم الدفع والتقنیة المصرفیة -6

هــذا المحــور الــى تطــویر نظــم الــدفع والتقنیــة المصــرفیة وزیــادة انتشــارها والعمــل علــى ربــط  یهــدف

النظــام المصــرفى بانظمــة تقنیــة متطــورة وذلــك بالتوســع فــى نظــم الــدفع الحدیثــة وادخــال الخــدمات 

  :ت وفق الاتىالالكترونیة عن طریق الهاتف السیار والانترن

تشجیع التعامل بالنقود الالكترونیة وتوفیر الاداوات التى تتیح ذلـك التعامـل وذلـك لتقلیـل التعامـل -

  .بالنقد مما یسهل عملیة التنقل والتداول

تبنى سیاسات تسمح بسرعة التداول للمدفوعات بواسطة الیات تتاح فیها الفرص الموازیة للقطاع -

  .البیع والاجهزه النقالة والتجارة الالكترونیةالخاص والمصارف مثل نقاط 

وضــع الضــوابط والاســس والمعــاییر اللازمــة لاطــلاق وتشــجیع التــداول بواســطة الاوراق المالیــة  -

الالكترونیـة ،فــتح خطــوط للتمویــل المصــرفى بواسـطتها ، مثــل اوراق شــهامة وكافــة الاوراق المالیــة 

  .المعتمدة من قبل البنك المركزى

  :طویر وتعمیق اسلمة الجهاز المصرفى والمؤسسات المالیةت محور-7

هـذا المحـور الـى تطـویر وتعمیـق اسـلمة الجهـاز المصـرفى والمؤسسـات المالیـة بتفعیـل دور  یهدف

  :الهیئة العلیا وهیئات الرقابة الشرعیة بالمصارف عن طریق الاتى

  .التطبیق العملى للموجهات الفقهیة للمعاملات-
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بـــین بنــك الســودان المركـــزى واتحــاد المصــارف والهیئـــة العلیــا للرقابــة الشـــرعیة  اســتمرار التعــاون-

لاستنباط صـیغ ومنتجـات مالیـة جدیـدة لمقابلـة احتیاجـات العمـلاء التـى لاتغطیهـا الصـیغ المعمـول 

  .بها حالیا

ــة النقدیـــة للبنـــك المركـــزى متســـقة مـــع  ــذه السیاســـات ســـنویا للمصـــارف كموجـــات للسیاسـ تصـــدر هـ

  .وازنة العامة للدولة لتحقیق الاستقرار الاقتصادىموجهات الم

جهــودا كبیـــرة فـــي ســبیل إصـــلاح الجهـــاز  1990بـــذل البنــك المركـــزي منـــذ مطلــع العـــام   لقــد     

المصرفي سواء من حیث إصلاح البیئة المؤسسیة والتشریعیة والتحتیة بالإضافة للسیاسات ألازمه 

لبرامج تمثلت في برنامج توفیـق أوضـاع المصـارف وذلك من خلال تنفیذه لعدد من ا لنهوض به ،

ــادة هیكلــــه الجهــــاز ) 2002-1999(والسیاســـة المصــــرفیة الشـــاملة) 1994-1997( وبرنــــامج إعـ

والتي كانت تهدف إلى خلق كیانات مصـرفیه ذات ) الى ألان2000(المصرفي والمؤسسات المالیة

ث عمــل البنــك المركــزي علــى تطبیــق مــلاءة عالیــه وقــادرة علــى المنافســة الإقلیمیــة والدولیــة ، حیــ

المعــاییر الدولیـــة للإشـــراف والرقابـــة والتقیـــیم الــدوري للمصـــارف ومـــدى التزامهـــا بموجهـــات برنـــامج 

إنشاء بعض المؤسسات المالیة المساعدة مثل .إعادة هیكله الجهاز المصرفي والمؤسسات المالیة 

لیــة ، وشــركه الســودان لخــدمات صــندوق ضــمان الودائــع المصــرفیة وســوق الخرطــوم لــلأوراق الما

المالیـــة وشـــركه الســـودان للخـــدمات المصـــرفیة الالكترونیـــة لتعمـــل علـــى إدارة مشـــروعات الصـــیرفة 

  .الالكترونیة بالقطاع المصرفي والمؤسسات المالیة

أما في مجال البنیة التحتیة التقنیة فقد تبنى البنك المركزي برنامجا استراتجیا عرف بأفاق   

تم تطویر العدید من البرامج التقنیة ببنك السودان المركزي والجهاز المصرفي مما  حیث. التقنیة

ساهم في إحداث نقله نوعیه في العمل المصرفي ،ومن هذه البرامج  أتمتة العمل المصرفي 

بالبنك المركزي والمصارف التجاریة لممارسه الصیرفه الالكترونیة ،إدخال نظام المحول القیود 
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یقدم خدمات الصراف الالى ونقاط البیع ، المقاصة الالكترونیة ، نظام الرواجع القومي الذي 

الالكترونیة ،نظام البرید الالكتروني بالشبكة الداخلیة للبنك المركزي ، استكمال إنشاء نظام 

العالمي )swift(وتبنى نظام سویفت .المدفوعات القومي بإدخال نظام التسویات الإجمالیة الآنیة

  )1(.ت بالإضافة إلى إصدار بعض القوانین واللوائح المنظمة للعمل المصرف الالكترونيللتحویلا

ویمكن القول بان السیاسات والإجراءات التنظیمیة التي اتخذها البنك المركزي قد ساعدت   

كثیرا على حمایة النظام المصرفي السوداني وبفضل سیاساته الإشرافیة والرقابیة استطاعت 

  )1.(انیة التعامل الجید مع الأزمات المالیة العالمیةالمصارف السود

ملیـون  350بتخصـیص مبلـغ 2010وحتـى 2006قام بنك السودان المركزي في الفترة مـن

) ملیـون دولار تقریبـا 168(جنیه سوداني لتنفیذ البرنامج التجریبـي للتمویـل الأصـغر اى مـا یعـادل 

السوداني، مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیـة البنك الزراعي (وتم اختبار عدد ثمانیة بنوك وهى

،بنك المزارع التجاري ، بنك الثروة الحیوانیة ، مصرف التنمیـة الصـناعیة  ، بنـك التنمیـة التعـاوني 

ــاري  ـــاري التجـ ــل ) الاســـلامى ،بنـــك العمـــال الـــوطني ، والبنـــك العق ومؤسســـتین تعمـــلان فـــي التمویـ

لایــة  الخرطــوم ومؤسســه التنمیــة ألاجتماعیــه ولایــة مؤسســه التنمیــة الاجتماعیــة و ( الأصــغر همــا 

وحدیثا مؤسسه الشباب للتمویل الأصغر ومؤسسه الجزیرة للتمویل الأصغر ، وبلغ اجمـالى ) كسلا

 60ملیـون جنیـه سـوداني اى مـا یعــادل  162)بنـوك ومؤسســات(المبـالغ الممنوحـة لهـذه المؤسسـات

  .ملیون دولار لتنفیذ برامج التمویل الأصغر

  

  البحث الاول
  فى الاقتصاد السودانىدور القطاع المصرفي 

                                                
بنك السودان . ورقھ بعنوان إدارة السیاسة النقدیة ودورھا في تحقیق الاستقرار الاقتصادي في السودان )1(

 م2012المركزي إدارة السیاسات سبتمبر
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  :خلفیة تاریخیة عن القطاع المصرفى السودانى

  -:مر العمل المصرفي في السودان بفترات مختلفة كالاتى

  :1955-1903مرحله ما قبل الاستغلال- 1

الاهلى المصري یرجع تاریخ قیام المصارف السودانیة إلى أوائل القرن العشرین ، وكان فرع البنك 

م لیقوم بمهام البنك المركزي ثم توالى 1903هو النواة الأولى للمصارف حیث تم إنشاؤه في العام 

   )1(:بعد ذلك إنشاء أربعه فروع لبنوك أجنبیه على فترات مختلفة وهى

  وحول فیما بعد  إلى بنك الخرطوم 1913بنك باركلیز أنشى عام.1

  1949مفرع البنك العثماني أنشى في عا.2

  .وحول فیما بعد إلى بنك الشعب التعاوني 1953فرع بنك مصر أنشى في عام.3

  .وحول فیما بعد إلى بنك النیلین 1953فرع بنك الكریدى لیونیه الفرنسي أنشى في عام.4

تلك هي البدایات الأولى للبنوك في السودان ویلاحظ أنها قد انحصرت جمیعا في فروع البنوك 

  .الأجنبیة

  ):1969-1956(ما بعد الاستغلال مرحله - 2

قبل هذه المرحلة ظل النشاط المصرفي في السودان محتكرا بالكامل من قبل فروع تابعه 

تم تأسیس البنك التجاري السوداني كأول مصرف تجارى وطني  1960لبنوك أجنبیه ، وفى عام

ثم  1960ي عامتم تأسیس البنك الزراعي السوداني تلاه تأسیس بنك السودان ف 1957وفى عام

لیرتفع عدد ) التجاریة والمتخصصة(بعد ذلك توالت عملیه التأسیس للعدید من المصارف الوطنیة 

  )بنك السودان(مصرفا بخلاف البنك المركزي 12المصارف العاملة بالبلاد بنهایة هذه الفترة الى

  .یىكما شهدت افتتاح فرع لكل من البنك العربي الاردنى والبنك التجاري الاثیوب

  م1974- 1970مرحله التأمیم والدمج- 3

                                                
 44ونصیبھا من أرباح المصارف الإسلامیة صالحسابات الجاریة  - بدرالدین طھ احمد.د )1(
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حیث اصدر قرار بتأمیم جمیع المصارف 1969مایو25بدأت هذه الفترة بعد قیام ثوره 

حیث أصبح عددها سبعه مصارف خمسه منها تم تأمیمها وهى بنك باركلیز .العاملة في البلاد

جاري  والبنك العربي تم أصبح بنك الدولة للتجارة الخارجیة البنك الاثیوبى سمى بنك جوبا الت

بنك مصر عدل إلى بنك الشعب التعاوني بینما لم تغیر . تعدیل اسمه إلى بنك البحر الأحمر

  .أسماء كل من بنك النیلین والبنك التجاري السوداني والبنوك المتخصصة

  :م1983- 1975مرحله سیاسة الباب المفتوح - 4

العالم العربي والاسلامى في مجال الاستثمار شهد السودان خلال هذه الفترة انفتاحا على 

وتعتبر هذه الفترة متمیزة في . م1973والتجارة على اثر الطفرة التي حدثت في أسعار النفط عام

تاریخ القطاع المصرفي السوداني من حیث التوسع في نشاط هذا القطاع إذ بلغ عدد المصارف 

  .مصرفا كما تمیزت بالاستقرار السیاسي 14الجدیدة 

  ):1991-1984(مرحله إسلام القطاع المصرفي- 5

بدأت مرحله إسلام القطاع المصرفي في السودان على اثر صدور قرار تم بموجبه منع 

جمیع المصارف العاملة بالسودان من التعامل بسعر الفائدة والالتزام في معاملاتها بالصیغ 

الفترة أیضا زیادة في عدد المصارف  وقد شهدت هذه . الاسلامیه في قبول الودائع ومنح التمویل 

بنك الغرب ) 1984(بنك البركة السوداني : حیث تم تأسیس خمسه مصارف جدیدة  وهى 

وبنك الشمال ) 1988(بنك العمال الوطني) 1986(البنك السعودي السوداني) 1984(الاسلامى 

  )1989(الاسلامى

  

  :أهم ملامح القطاع المصرف السوداني

  -:القطاع المصرفي السوداني فیما یليأهم خصائص مكونات 
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  یتكون القطاع المصرفي السوداني ألان من تركیبه من المصارف التجاریة والمتخصصة

ومصارف الاستثمار ومؤسسات مالیه غیر مصرفیه وصنادیق استثمار عامه ومتخصصة ویتمیز 

 )1(.تهالقطاع بأنه یقوم بكامله على أساس النظام المصرفي الاسلامى في كل عملیا

  تختلف طبیعة الملكیة من مصرف لأخر منها الحكومي ومنها الملوك للقطاع الخاص المحلى

ومنها المشترك بین الحكومة والقطاع الخاص المحلى والمشترك بین القطاع الخاص المحلى 

 .والاجنبى ومنها فروع البنوك الأجنبیة

  الإصلاح بعضها إصلاحات مر القطاع المصرفي  السوداني بمراحل مختلفة من محاولات

جزئیه عن طریق دمج بعض البنوك المملوكة للدولة وبعضها إصلاحات قانونیه مثل قانون 

البنوك والادخار وقانون تشجیع الاستثمار في فتره السبعینات ثم قانون تنظیم العمل المصرفي 

 .طاع المصرفي وبرامج توفیق الأوضاع والسیاسة المصرفیة الشاملة لأعاده هیكله وتطویر الق

  ظل كل القطاع المصرفي یعمل بالنظام المصرفي التقلیدي وفى السبعینات قامت بعض البنوك

على أساس الاسلامى بحیث أصبح النظام مزدوجا مع وجود مصارف إسلامیه ومصارف تقلیدیه 

كانت أولى اجرءات أسلمه القطاع المصرفي وتحویله من النظام التقلیدي  إلى  1984وفى عام

م بدأت خطوات الاسلمة الحالیة ویعمل القطاع المصرفي  1991/1992الاسلامى وفى علام

 .السوداني بأكمله وفق النظام الاسلامى بما في ذلك البنك المركزي

  علاقة المصارف مع البنك المركزي مرت بمراحل تمیزت في المرحلة الأولى بالتحكم الشدید

اح والتحریر النسبي وفى الفترات الأخیرة تركز دور البنك والتدخل المباشر  تخللها فترات الانفت

المركزي في إعلان السیاسات ومتابعه ومراقبه الأداء عن طریق آلیات غیر مباشره وابتعد البنك 

 .المركزي كثیرا عن التدخل المباشر والتحكم الشدید

 

  )4/1/3(جدول رقم 

  2012-2007التوزیع الجغرافي للجهاز المصرفي السوداني للفترة

                                                
 المصدر بنك السودان إدارة السیاسة النقدیة في ظل النظام المصرفي الاسلامى )1(
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بنك السودان  الولایات
 المركزي

المصارف 
 المتخصصة

المصارف  
 الوطنیة

المصارف 
 المشتركة

المصارف  
 الاجنبیه

 المجموع

2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012 
ولایة 
 الخرطوم

1 1  
 

20 31 22 9 151 200 6 16 199 256 

الولایات 
 الوسطى

2 4 29 47 11 9 65 67 1  106 123 

الولایات 
 الشرقیة

2 3 16 19 5 3 45 52 1  67 74 

الولایات 
 الشمالیة

2 2 23 33 3 2 29 32   55 67 

ولایات 
 كردفان

1 2 15 21 8 7 23 30 1  47 58 

ولایات 
 دارفور 

2 3 14 22 4 3 22 26   40 51 

 629 514 16 9 407 335 33 53 173 117 15 10 المجموع

  المصدر إعداد الباحث من واقع بیانات بنك السودان

 629الـى2007فـي العـام   514یلاحظ زیادة عدد فروع المصـارف مـن) 4/1/3(من الجدول رقم 

ــي العــــام ــــادة  2012فــ ـــرع  115 بزی ـــن ولایــــة الخرطــــوم .فـ ــل  مـ ــــي كــ ــــد كانــــت نســــبه  الزیــــادة ف وق

ــــبه% 50بنســـــبه ــــات الوســـــطى بنسـ ــبه% 15والولایـ ــرقیة بنســـ ـــات الشـــ ــة الشـــــمالیة % 7والولایــ والولایـــ

  %.9وولایات دارفور بنسبه% 9وولایات كردفان بنسبه% 10بنسبه

  

  

  :عرض النقود 
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لــدى الجمهــور والودائــع تحــت الطلــب كــل مــن العملــة )m2(یشــمل عــرض النقــود بــالتعریف للنقــود 

الهوامش علـى خطابـات الاعتمـادات المسـتندیة وعلـى خطابـات الضـمان (بالاضافه الى شبه النقود

ــا یشــــمل عــــرض النقـــود .والودائـــع لاجــــل والودائــــع الاســـتثماریة  العملــــة لــــدى الجمهــــور ) m1(فیمــ

  .والودائع تحت الطلب

والنقدیـة داخـل الجهـاز المصـرفي مـن ) دى الجمهـورفي ایـ( تعتبر النقدیة خارج الجهاز المصرفي 

  .مكونات الكتلة النقدیة في الاقتصاد الوطني

  2012-2007العام  2011عرض النقود بنهایة 

  )4/1/4(جدول رقم

 2012التغیر خلال  2012 2011 البیان

ــدل  التغیر ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ معــــ

 التغیر

 m2( 41،853 58،663،30 16،810،40 40.2%(عرض النقود

 m1( 24،850 30،993،40 6،143،40 24.7%(الدفع الجاریةوسائل 

 %30.4 3،901،40 16،751،50 12،850،10 العملة لدى الجمهور

 %18.7 2،242 14،241،90 11،999،90 ودائع تحت الطلب

 %62.7 10،666،90 27،669،90 17،003 شبه النقود

  بنك السودان 2012المصدر التقریر السنوى الثانى والخمسون 

  

  

  

  )4/1/1(شكل رقم
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ملیون جنیه  41.853ارتفاع عرض النقود من ) 4/1/1(والشكل) 4/1/4(یتضح من الجدول رقم 

ــق هــــذه الزیــــاده مــــع الاتجــــاه العــــام  58.663.30الــــى  2011بنهایــــةالعام ملیــــون جنیــــه حیــــث تتســ

  .التصاعدى لعرض النقود خلال الخمسة اعوام الاخیرة

اما الاتجاه التصاعدى یعتبـر مؤشـرا .النقود مؤشر ایجابیا تسجیل معدلات منخفضه لمعدل عرض

  .سلبیا فى حالة ضعف الانتاج

  :الودائع بالمصارف 

تعتبـر الودائــع المصــرفیة  بـالبنوك مــن أهــم مصـادر الأمــوال ومحــور نشـاطها فــى المجــال 

ع أهمیـه من اجل هذا توالى البنوك هذه الودائ.الاقتصادي والتجاري وفى میادین أنشطتها الأخرى 

المنـافع . والبنوك هي المؤسسات الوحیدة المخول لها قانونا وعرفا بقبـول الودائـع المصـرفیة.كبرى 

التي تعود علـى المصـارف تزیـد مـن قـدرتها  ورصـیدها النقـدي وبالتـالي توسـیع الاسـتثمار ومـن ثـم 

  .زیادة أرباحها
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باعتبــار )المصــارف(تقیـیم أداء لاشـك إن تجمیــع الودائـع والمــدخرات مـن أهــم المؤشـرات الملازمــة ل

أن ذلك یدخل ضمن مسئولیاتهم بهدف تجمیع عنصر من أهم عناصر الإنتاج وهو عنصـر رأس 

  )1(.المال یتمثل في أهم ألاوعیه التي تجذب الودائع والمدخرات في المصارف

  :صندوق ضمان الودائع

ة حقــوق المــودعین إن الغــرض الاساســى مــن إنشــاء صــندوق ضــمان الودائــع المصــرفیة هــو حمایــ

كـذلك جبـر .أضافه إلى تعزیز الاستقرار والسلامة المالیة للمصارف المضمونة وتدعیم الثقـة فیهـا 

الأضرار عند وقوعها بتعاون وتكافل بین السلطات النقدیة والمصارف والمودعین أنفسهم ولتحقیق 

  )2(:هذا الغرض فقد تم تكوین ثلاثة محافظ كما یلي 

ان الودائــع الجاریــة والادخاریــة وتكــون المســاهمة فیهــا للمصــارف والحكومــة محفظــه التكافــل لضــم

  .وبنك السودان المركزي

ـــع الاســــتثمار  ــمان ودائـــع الاســـتثمار وتكــــون المســـاهمة فیهـــا لأصــــحاب ودائ ــه التكافـــل لضــ محفظـ

  .فحسب

والحكومـة محفظه التكافل لجبر حالات الإعسار المالي النهائي وتكـون المسـاهمة فیهـا للمصـارف 

  .وبنك السودان

إن لصندوق ضمان الودائع المصرفیة دور هام في الاقتصاد السوداني باعتباره ضامنا للودائع 

بالمصارف العاملة بالبلاد مما یشجع الطمأنینة في نفوس المودعین ویعزز ثقتهم ویرفع من حجم 

  .الودائع ویساعدها على القیام بدورها الاقتصادي بشكل سلیم
تعتبــر العضــویة فــي صــندوق ضــمان الودائــع المصــرفیة إلزامیــة لجمیــع  :فــي الصــندوق العضــویة

مصـرف منهـا  33عدد 2011المصارف العاملة بالبلاد ،وقد بلغت عضویه الصندوق بنهایة عام 
  .فروع لمصارف أجنبیه 5فروع مصارف متخصصة و4عدد

  :المهام والصلاحیات
                                                

دور المصѧѧارف الإسѧѧلامیة فѧѧي كفѧѧاءة تمویѧѧل المشѧѧروعات الصѧѧغیرة لمحاربѧѧھ الفقѧѧر بحѧѧث تكمیلѧѧي لدرجѧѧھ  )1(
 .2012 28دا Ϳ یوسف سلیمان صاحمد عب.الماجستیر جامعھ السودان للعلوم والتكنولوجیا 

 56ص  2012مجلھ المصارف العدد الحادي والأربعون سنھ )2(
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الاقتـراض وفـق الصـیغ الإسـلامیة  1996لسـنه تسجیل المصارف المضمونة وفق قانون الصندوق
  .متى ما دعت الضرورة لذلك استثمار أموال الصندوق وفقا لمقتضیات الشریعة الإسلامیة 

  )4/1/5(جدول رقم

  2012الى العام2007تحلیل الودائع المصرفیة حسب الأنواع خلال العام
ودائع تحت  البیان

 الطلب

ودائع  ودائع ادخار
 الاستثمار

طابات هوامش خ
 الضمان والاعتمادات 

 الاجمالى

2007 5.608.281 1.002.956 4.587.420 142.471 11.341.128 
2008 6.740.487 1.236.364 5.244.899 244.625 13.466.375 
2009 8.345.640 1.558.703 7.023.606 368.785 17.296.734 
2010 9.893.679 1.904.040 8.667.753 319.675 20.785.147 
2011 11.447.984 2.662.250 8.133.605 482.676 22.726.515 
2012 13.952.052 3.858.550 9.939.443 452.851 28.202.896 

  المصدر موقع بنك السودان المركزي

  )4/1/6(جدول رقم 

  2012-2007نسب تركیبه الودائع المصرفیة خلال
ودائع تحت  البیان

 الطلب

هوامش خطابات الضمان  ودائع الاستثمار ودائع ادخار
 والاعتمادات

2007 49% 9% 41% 1% 
2008 50% 9% 39% 2% 
2009 43% 8% 36% 2% 
2010 48% 10% 41% 1% 
2011 50% 12% 36% 2% 
2012 49% 13% 36% 2% 

ــم ــلال ) 4/1/5(مــــن الجــــدول رقــ ــرفي خــ الســــابق یلاحــــظ  تطــــور حجــــم الودائــــع فــــي الجهــــاز المصــ

  م2012-2007الاعوام

  :المحلى بالمصارف السودانیة التمویل

  ملیون جنیة)                                                        4/1/7(جدول رقم
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 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

 67.050 46.504.1 43.107.7 36.666.9 30.649.9 اجمالى الموجودات

 24.815 20.202.1 17.205.1 14.984.7 12.581.8 التمویل المحلى

 3.100.1 1.713.3 2.242.3 1.168.6 2.076.1 )صافى(الموجودات الاجنبیة

 39.920 27.983.8 26.529.9 21.340.6 16.760.9 اجمالى الودائع 

 28.384.9 22.828 20.872.2 17.351.4 13.572.7 الودائع بالعملة المحلیة

 11.535 5.155.8 5.657.7 3.989.2 3.188.2 الودائع بالعملة الاجنبیة

ــــــة ــــ ـــــع المحلیــــ ــــ ــــ ــــالى /الودائ ــــ ــــ اجمــ

 %الودائع

81 81.3 78.7 81.6 71.1 

ـــة ــــ ــــ ــــع الاجنبیـ ــــ ــــ ــــالى /الودائ ــــ اجمـــــ

 %الودائع

19 18.7 21.3 18.4 28.9 

ـــــى ــــ ـــل المحلـــــ ــــ ــــ ــــع /التمویـــ ــــ ــــ الودائــ

 %المحلیة

92.7 86.4 82.4 88.5 87.4 
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  لبحث الثانىا
  :في التمویل الأصغر البنوكدور 

یمكن النظر إلى دور القطاع المصرفي في الاهتمام بقطاع التمویل الأصغر من خلال  

و من خلال  الوقوف على دور بنك السودان المركزي 2012- 2007الإحصاءات المتوفرة للفترة 

ومعرفه مدى التزام .فیما یتصل بإصدار الضوابط المنظمة لمنح التمویل المصرفي سنویا 

لضوابط  وذلك استنادا إلى نتائج التطبیق الفعلي لتلك السیاسات خلال المصارف بتنفیذ تلك ا

  . الفترة المشار إلیها

  )4/2/8(جدول رقم

  التمویل المصرفي الممنوح لقطاع التمویل الأصغر بالقطاع المصرفي

  م2012- 2007خلال الفترة 
حجم التمویل  البیان

المصرفي الفعلي 
الممنوح للتمویل 

 الأصغر 

ل نسبه التموی
المصرفي الفعلي 
الممنوح للتمویل 

 الأصغر

النسبة المخصصة 
للتمویل الأصغر وفق 
سیاسات بنك السودان 

 المركزي

نسبه الانحراف عن 
المخصص للتمویل 

الأصغر وفق سیاسات 
 بنك السودان المركزي

 )10.7( 12 1.3 232.240 2007دیسمبر

 )10.4( 12 1.6 243.164 2008دیسمبر

 )10.4( 12 1.6 334.900 2009دیسمبر

 )10.2( 12 1.8 449.682 2010دیسمبر

 )9.2(  12 2.8 819.340 2011دیسمبر

 )8.5(  12 3.5 1.301.548 2012دیسمبر

  المصدر بنك السودان المركزي وحده التمویل الأصغر

بــالرغم مــن توجهــات بنــك الســودان المركــزي فــي محــور التمویــل الأصــغر والمتعلقــة بتخصــیص   

وهـو العـام  2007في عـام.للتمویل الأصغر یلاحظ انحراف سالبا عن النسبة المقررة  % 12نسبه
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فـي  9.2ثم انخفضت إلى  2010حتى  العام 10.7الذي تم في زیادة نسبه التمویل یوجد انحراف 

  .2012في العام 8.5م الىث 2011العام

  .مما یشیر إلى وجود إشكالات تواجه  المصارف في التمویل الأصغر

لابد من مراعاة السیاسة التمویلیة الصادرة من بنك السودان المركزي كولي أمر للمصـارف قاطبـة 

یاایهــا الــذین امنــوا ( حیــث تجــب طاعــة ولــى الأمــر مــن اجــل المصــلحة العامــة وفــق قولــه تعــالى 

  59سورة النساء الایة) ا االله وأطیعوا الرسول وأولى الأمر منكم أطیعو 

من  كحد أدنى% 12إن من آلیات  تحقیق الأهداف الخاصة بالتمویل الأصغر تخصیص نسبه

محفظه التمویل بالمصارف في اى وقت لقطاع التمویل الأصغر ومتناهي الصغر والصغیر 

مناصفة بین التمویل % 12زیع النسبة المحددة یتم تو . والتمویل المصرفي ذو البعد الاجتماعي

ویمكن للمصارف % 6والتمویل الصغیر وذو البعد الاجتماعي % 6الأصغر ومتناهي الصغر 

  .أن تستغل هذه النسبة كأمله في التمویل الأصغر والمتناهي الصغر ولیس العكس

  )4/2/9(جدول رقم

  التمویل اجمالى التمویل المصرفي للتنمیة الاجتماعیة حسب صیغ

  2012الى 2007خلال الفتره
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البیان

 نسبه قیمه نسبه قیمه نسبه قیمه نسبه قیمه نسبه قیمه نسبه قیمه 

% 7.315 المرابحة
58 

6.899 46
% 

8.186 55
% 

11.474 54
% 

14.312 62
% 

12.021 49
% 

12 1.631 المشاركة
% 

1.769 12
% 

1.641 11
% 

1.981 9% 1.548 7% 2.636 12
% 

 %6 1.296 %6 1.424 %7 1.480 %7 956 %7 876 %3 497 المضاربة

06 81 السلم
% 

290 2% 349 2% 257 2% 174 07
% 

459  
 

2% 

24 3.061 أخرى
% 

4.845 33
% 

3.604 25
% 

5.799 28
% 

5.867 25
% 

7.686 %
31 

  24.102  23.329  20.992  14.737  14.684  12.587 المجموع

  م2012-2007إعداد الباحث من واقع بیانات بنك السودان  خلال الفتره: المصدر 
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  -:یلاحظ الاتى) 4/2/9(من الجدول رقم

  %62-%46إن التمویل المصرفي الممنوح بصیغه المرابحة یتراوح مابین - 1

  % 12-%7التمویل بصیغه المشاركة یتراوح مابین - 2

  %7-% 3بصیغه المضاربة تتراوح النسبة مابین التمویل - 3

  % 2-%1التمویل بصیغه السلم سجلت نسبه بسیطة وهى مابین - 4

  %33- %24أما الصیغ الأخرى فقد بلغت النسبة مابین - 5

كما یلاحظ من الجدول إن مساهمة تدفق التمویل بصیغة المرابحة یاتى في المرتبة الأولى من 

ذلك للخبرة الطویلة للمصارف فى ممارسة التمویل  2012-2007الاعواماجمالى التمویل خلال 

وحسب توجهات البنك المركزي في محور . بهذه الصیغة  لسهولة تطبیقها  مع ضمان العائد 

السیاسة  التي تتعلق بالرقابة المصرفیة فان على المصارف استخدام صیغ التمویل الأخرى دون 

  .التركیز على صیغه المرابحة

نالــك ثمانیــة بنــوك دخلــت مــع بنــك الســودان المركــزي  فــي برنــامج تــدریبي فــي مشــاركة بقطــاع وه

التمویل الأصغر یعتمد التمویل فیها بالاسـتفادة مـن المیـزة التخصصـیة للمصـرف المعنـى وتنوعـت 

تجــارب المصــارف حســب تخصصــها وحســب الأنشــطة الســائدة فــي منــاطق انتشــارها فــي الســودان 

ها تجارب في التمویل الأصغر  البنك الزراعي السوداني، بنك التنمیـة التعـاوني ومن البنوك التي ل

ــة الاجتماعیــــة، بنــــك الأســــرة ، مصــــرف المــــزارع التجــــاري  ــار والتنمیــ الاســــلامى ، مصــــرف الادخــ

  .ومصارف ا أخرى

  :تجربه مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة
  :للبنك الأهداف ألاستراتجیه

ثارة -1 ٕ   على المجتمعات الفقیرةتقلیل الفقر وا

  .المساهمة في تقلیل نسبه البطالة-2
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    :الأهداف العامة

تقدیم التمویل ألازم لمختلف القطاعات ، وعلى وجـه الخصـوص المشـروعات الخاصـة بـالفقراء -1

  وصغار المنتجین والحرفیین والأسر المنتجة وذوى الدخل المحدود 

ي خطته لدعم جهـود الدولـة لتخفیـف وطـأة الفقـر یهدف مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة ف-2

عـــن الشـــرائح الضـــعیفة فـــي المجتمـــع وتـــوفیر فـــرص الكســـب ، وتنمیـــه الـــوعي الادخـــاري وتجمیـــع 

  .المدخرات واستثمارها في مجالات التنمیة الاجتماعیة 

ر كما یهدف إلى توجیه موارد المجتمع نحو الأنشطة التي تؤدى إلى التنمیة المستدامة في إطـا-3

  .الاقتصاد الكلى وتركیزا على تنمیه الولایات

  )4/2/10(جدول رقم

  الانتشار الجغرافي للمصرف

 2012 م2011 م2010 م2009 م2008 البیان

 39 35 32 32 32 عدد الفروع

  )4/2/11(جدول رقم

  -:التمویل الأصغر القائم

 2012 2011 م2010 م2009 م2008 البیان

 347.318 186.874 127.406 98.847 88.390 التمویل الأصغر

 %86 %47 %29 %12 %11 %معدل التغیر

  من إعداد الباحث اعتمادا على بیانات داخل مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة: المصدر

  :ومن الجدول یلاحظ الاتى 
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هنالـك ازدیـاد فــي معـدل التغیـر للتمویــل للأصـغر بمصــرف الادخـار والتنمیـة الاجتماعیــة فـي مــنح 

حیــث بلغــت أعلــى مســتوى لهــا فــي % 86-%11مــابین  2012-2008التمویــل الأصــغر خــلال 

ارتفاع هذه النسبة یعكس الدور المتعاظم الذي یمكن أن یقوم % 86حیث بلغت نسبة  2012العام

  .به البنك تجاه الشرائح الضعیفة مما یحد من ظاهره الفقر والبطالة

  )4/2/12(جدول رقم

  ن التمویل الأصغرعدد الأسر المستفیدة م

 2012 م2011 م2010 م2009 البیان

ـــــر  ــــ ــــ ــــ ــــدد الاسـ ــــ ــــ ــــ عــ

 المستفیدة

25969 29480 60064 90689 

 %51 %104 %14 %22 %معدل التطور

  من إعداد الباحث اعتمادا على بیانات داخل مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة: المصدر

بمصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیـة إن معدل التطور في عدد المستفیدین من التمویل الأصغر 
نلاحـــظ عــدد الأســـر التـــي اســتفادت مـــن التمویـــل . 2011فـــي العــام% 104فــي ازدیـــاد وبلــغ نســـبه

حیث إن الزیادة فـي حجـم التمویـل الأصـغر اثـر بصـوره  2012الف أسره في العام90الأصغر بلغ
  .مباشرة في ازدیاد عدد المستفیدین

ن البنك له دور فاعل ومؤثر على الاقتصاد الوطني من خلال على ضوء البیانات الإحصائیة  فا
كمـا یركـز علـى السیاسـات .تعبئه رؤوس الأموال والعمل على تنمیه السلوك الادخـاري لـدى الأفـراد

ـــالي یحقـــق مجـــالات  ـــة لتحقیـــق الإصـــلاحات الاقتصـــادیة الهیكلیـــة وبالت والإجـــراءات المالیـــة والنقدی
لال تمویله للمشروعات الصغیرة التـي تمثـل مسـتودعا لفـرص واسعة في تولید فرص العمل  من خ

  .العمل جدیدة وأداة من أدوات وبرامج مكافحه البطالة 
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  تحلیل تمویل بنك الادخار والتنمیة الاجتماعیة لقطاع التمویل الأصغر

الاقتصــادیة وفقــا لإســتراتجیة بنــك الادخــار والتنمیــة الاجتماعیــة فقــد اهــتم البنــك بتمویــل القطاعــات 
  :الإنتاجیة التالیة

  )4/2/13(جدول رقم 

  م2012-2010الادخار والتنمیة الاجتماعیة للفترة  بمصرفتمویل تحلیل قطاعات ال 

 2012 2011 2010 القطاع

 نسبة العدد المبلغ نسبة العدد المبلغ نسبة العدد المبلغ

 %16 49083 55.080 %18 34267 34.086 %23 5861 27.036 زراعي

 %0 49 501 %0 55 227 %0 47 191 صناعي

 %34 1744 117.047 %41 12703 76.295 %45 11564 51.865 خدمي

 %7 1735 23.975 %3 916 4.793 %3 660 3.379 نقل

 %22 11322 77.257 %19 5559 35.076 %17 4563 19.225 تجارة

 %2 1735 7.414 %2 1164 4.337 %5 1734 5.488 حرفي

 %6 3093 20.052 %6 2688 11.170 %7 1618 7.560 عقاري

 %13 5431 45.994 %11 2712 20.886 %1 3432 1.261 أخرى

 100 74192 347.320 100 60064 186.870 100 29479 116.005 اجمالى

  من إعداد الباحث اعتمادا على بیانات داخل مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة: المصدر

 116.005یلاحــظ إن التمویــل الأصــغر فــي البنــك تطــور مــن )4/2/13(مــن خــلال الجــدول رقــم 

كمـــا % . 66بنســـبه زیـــادة ســـنوى. جنیـــة2012فـــي العــام   347.320الـــى 2010جنیــه فـــي العـــام 

ــة لعـــام ــبة  2010نلاحـــظ التـــدفق التمـــویلي  لقطـــاع الخـــدمات المختلفـ ـــغ نسـ مـــن اجمـــالى %  71بل

ــبة 2011التمویــــل وفــــى العــــام ــل  %81  بنســــبة 2012وفــــى العــــام %  79بنســ ــن اجمــــالى التمویــ مــ
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لعــام %  5والقطــاع الحرفــى% 24الأصــغر بینمــا كانــت مســاهمة التمویــل للقطــاع الزراعــي بنســبة

% 15بنســبة 2012بینمــا العــام2011لعــام % 2لقطــاع الزراعــي  والحرفــي  % 19وبنســبة 2010

  .للحرفي بینما القطاع الصناعي لا یكاد موجودا% 2للقطاع الزراعي 

عات الصغیرة نبعت لتحریك الطاقات الإنتاجیة من صناعیة وزراعیـة حتـى تسـاهم إن فكرة المشرو 

في تحقیق الاستخدام الأفضل للموارد المتاحة والناتج الداخلي الاجمالى مـن خـلال الوصـول علـى 

  .اكبر قیمة مضافة ولا یاتى ذلك إلا بالتوجه نحو الإنتاج الزراعي والصناعي

  نماذج لمشروعات رائده بالبنك

  :شروع الزهراء لإنتاج البیضم

عبارة عن حاضنة لإنتاج البیض  یهدف الى توفیر فرص عمل للمرأة والخریجین للعمل بالمشروع 

  فرد 600ملیون جنیة عدد المستهدفین5حجم التمویل  

تم إجراء دراسة الأثر الاقتصادي والاجتمـاعي بواسـطة جامعـه شـندى وتوصـلت الدراسـة إلـى عـدد 

  :لاتيمن النتائج  كال

  سنة وهده الفئة الأكثر تعرضا للبطالة 40سنة إلى 20أكثر المستفیدین بین الفئة العمریة*

  جمع بین مشروعات تشغیل الخریجین ومشروعات تنمیة المجتمع المحلى*

  .جنیة في الشهر500-300یتراوح دخل المستفیدات مابین*

مصــرف لتوصــیل خــدمات التمویــل وهــو احــد أهــم الآلیــات التـي یتبعهــا ال:  المــرأة ةمشــروع محفظــ

  .ساهم بشكل مقدر في نشر ثقافة الصیرفه الاجتماعیة.الأصغر للنساء 

    .ملیون جنیه 5.4حجم التمویل 

  .مستفید لكل الولایات4402عدد المستفیدین

  .جنیه 1226متوسط حجم التمویل للفرد 
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المصرف بكل الولایات،یقوم تم فتح نوافذ لتمویل الخرجین عبر فروع :تمویل مشروعات الخریجین

مشــروع  800ملیــون جنیــه ، تــم تمویــل عــدد 50المصــرف بریــادة محفظــه الخــرجین برأســمال قــدرة

  خریج 1000وفرت فرص عمل لحوالي  2012خلال العام

في ظل ارتفاع البطالة وتدنى فرص العمل  یعمل المصرف بالتعاون مع مؤسسـه : تمویل الشباب

النیـل ( فـى ولایـات 2011خلال العـام 658یل الشباب تم تمویل عددالشباب للتمویل الأصغر لتمو 

  ).الأبیض ،سنار،الجزیرة،القضارف،كسلا

ة البیانــات یتضــح زیــادة عــدد المســتفیدین مــن التمویــل الأصــغر بنســبة زیــادة قــدرها ذمــن خــلال هــ

38.%  

  زیادة عدد الفروع ومكاتب الصرف-1

  صغرتطویر نظام رصد ومتابعة عملیات التمویل الأ-2

  )حاضنات(تمویل مشروعات جماعیة -3

  تمویل مشروعات ذات بعد اجتماعي في التعلیم والصحة والخدمات الأخرى -4

  .المساهمة فى محافظ التمویل الأصغر-5
  :تجربة بنك الاسرة

  :النشأة والتطور
یعتبــر بنــك الســودان المركــزى  1925بموجــب قــانون الشــركات لســنة 2007تأســس البنــك فــى العــام

ـــاة بولایـــــة الخرطـــــوم، والصـــــندوق القـــــومى للتامینـــــات  ـــاة ودیـــــوان الزكــ ـــدیوان الزكــ ـــة لــ الامانـــــة العامــ
الاجتماعیــة ووزارة المالیــة الاتحادیــة ،مؤسســة التنمیــة الاجتماعیــة والولایــة الشــمالیة ،محلیــة الــدویم 
 مـــن اهـــم المؤسســـین مـــن جانـــب القطـــاع العـــام امـــا مـــن القطـــاع الخـــاص ســـیدات الاعمـــال واتحـــاد
اصــحاب العمــل واتحــاد ضــباط الشــرطة المتقاعــدین الاتحــاد العــام للمــراة الســودانیة اتحــاد معاشــى 
البنـوـك والصــندوق القــومى للتامینــات الاجتماعیــة وعــدد مــن المنظمــات والافــراد المهتمــین بقضــایا 

  .التمویل الاصغر بالسودان
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  :الاستراتجیة للبنك اهداف 
  لنشطین اقتصادیا والخریجین وصغار المنتجینالخدمات المالیةللفقراء ا تقدیم-1
  .استقطاب الموارد المحلیة والخارجیة لاعادة توظیفها لصالح الفئات المستهدفة -2
  .رفع الوعى المصرفى والادخارى وسط الشرائح المستهدفة-3
اعـــداد العنصـــر البشـــرى بمـــا یـــتلاءم مـــع متطلبـــات عمـــل البنـــك وتـــدریبهم علـــى مفـــاهیم والیـــات -4

  .ة التمویل الاصغرممارس
المســاهمة فــى انســیاب المــوارد المتكاملــة مــن القطــاع غیــر الرســمى والقطــاع الرســمى لمصــلحة -5

  .الفئات المستهدفة
ــل  ــدیم التمویــ اذن یعتبــــر البنــــك مؤسســــة مصــــرفیة اقتصــــادیة اجتماعیــــة متخصصــــة فــــى مجــــال تقــ

  .الاصغر
  :تطور نشاط البنك فى منح التمویل الاصغر

  )4/2/14(جدول رقم 
  2012-2008رصید التمویل القائم للاعوام

 معدل النمو المبلغ 

2008 10.029.202 - 

2009 66.296.500.30 561% 

2010 137.367.698.90 107% 

2011 229.675.360 67% 

2012 258.874.070 13% 
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  )4/2/2(شكل رقم
  رصید التمویل القائم للاعوام

  
  )4/2/15(جدول رقم

  المستفیدین النمو فى عدد

 نسبة النساء معدل النمو الاجمالى عدد المستفیدین 

    اناث ذكور العام

2008 963 559 1.522  36% 

2009 7.122 2.658 9.780 543% 27% 

2010 17.306 7.064 24.370 149% 29% 

2011 32.828 13.040 45.868 88% 28% 

2012 18.519 6.699 25.218 -82% 27% 

 76.738 30.020 106.758  28% 

لقــد اهــتم البنــك .مــن الجــدولین اعــلاه  نلاحــظ ان للبنــك جهــود مقــدرة فــى مــنح التمویــل الاصــغر 
بشـــریحة النســـاء حیـــث یعتبـــر اكثـــر شـــرائح المجتمـــع عرضـــة للفقـــر ذلـــك لشـــعور البنـــك بالمســـئولیة 

ى قیــام البنــك بــدور وهــذا یشــیر الــ.الاجتماعیــة والاخلاقیــة تجــاه الشــرائح المســتهدفة لمكافحــة الفقــر
  .فاعل فى منح التمویل الاصغرمستقبلا
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  المبحث الثالث
  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات

 هذه تنفیذ في أتبعها التي والإجراءات للطریقة وصفاً  المبحث هذا في الباحث یتناول
 والإجراءات أداتها، إعداد وطریقة وعینته، الدراسة لمجتمع وصفاً  ذلك یشمل المیدانیة، الدراسة

 الإحصائیة والمعالجات لتطبیقها، اتبعت التي والطریقة وثباتها، صدقها من للتأكد اتخذت التي
 لمنهج ووصفاً  تحدیداً  المبحث یشمل كما ، النتائج واستخراج البیانات تحلیل بموجبها تم التي

  .الدراسة
  الدراسة وعینة مجتمع

 علیها یعمم أن الباحث یسعى التي العناصر من الكلیة المجموعة الدراسة بمجتمع یقصد
 بنك موظفي من الأصلي الدراسة مجتمع یتكون. المدروسة بالمشكلة العلاقة ذات النتائج

  ).المزارع/  الادخار/  الاسلامي فیصل/  الوطني امدرمان/  الخرطوم(
 بتوزیع  الباحث قام حیث الدراسة، مجتمع من عشوائیة بطریقة اختیارها تم فقد الدراسة عینة أما
 أعادوا  حیث فرد) 94( استجاب وقد الجهات، بتلك المستهدفین على استبیان استمارة) 100(

 وتعتبر المستهدفین من%) 94( نسبته ما أي المطلوبة المعلومات بكل ملئها بعد الاستبیانات
 .العینة نتائج قبول إلى یؤدي مما عالیة النسبة هذه

 على شمولها حیث من الدراسة عینة تنوع على الباحث حرص الإمكان قدر دقیقة بنتائج وللخروج
  :الآتي
 ).انثى ذكر،(  النوع حسب الأفراد1-
 50-41 سنة، 40-31 سنة، 30-  21 سنة، 20 من أقل( الأعمار مختلف من الأفراد- 2

 ).فأكثر سنة 50 سنة،
 دراسات مصرفیة أعمال، إدارة اقتصاد ،  ، محاسبة( العلمیة التخصصات مختلف من الأفراد- 3
 ).أخرى ،
 ، ماجستیر وسیط، دبلوم بكالوریوس ،  ، وسیط دبلوم( العلمیة المؤهلات مختلف من الأفراد- 4

 ).دكتوراه
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زمالة  أمریكیة، زمالة زمالة عربیة ،  ، سودانیة زمالة( المهنیة المؤهلات مختلف من الأفراد- 5
 ).أخرى ، بریطانیة

 سنة 15 - 11من  ، سنة 10 - 6من  ، فأقل سنة 5من ( الخبرة سنوات مختلف من الأفراد6-
 ).سنة فأكثر 26سنة من  25 - 21سنة،  20 - 16من  ،

 ).موظف ، رئیس قسم ، مدیر نائب ، مدیر( الوظائف مختلف من الأفراد7-

  تحلیل البیانات الشخصیة : القسم الأول 

  :النوع

 )4/3/16(جدول رقم 

  الدراسة حسب النوعالتكرارات لأفراد عینة 
 %النسبة التكرار النوع

 87.2 82 ذكر

 12.8 12 انثى

 100 94 المجموع

 م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر            

 )4/3/3(شكل بیاني رقم 

  أفراد عینة الدراسة حسب النوع 

87.2%

12.8%

0%

20%

40%
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80%

100%

ذكر   انثى
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر            

أفــراد العینــة %  78.2فــإن  )4/3/3( والشــكل البیــاني رقــم ) 4/3/16( مــن الجــدول رقــم 
  .إناث% 12.8ذكور، و 
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  :العمر

  )4/3/17( رقم جدول

  العمر حسب الدراسة عینة لأفراد التكرارات
 %النسبة التكرار العمر

 1.1 1  سنة 20 من أقل

 17 16 سنة 30 - 21 من

 38.3 36 سنة 40 - 31 من

 29.8 28 سنة 50 - 41 من

 13.8 13 فأكثر سنة 50 من

 100 94 المجموع

  م2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر                

 )4/3/4( رقم شكل

  العمر حسب الدراسة عینة أفراد

1.1%

17.0%

38.3%

29.8%

13.8%

0%

10%

20%

30%

40%

أقل من 20 سنة  من 21 - 30 سنة من 31 - 40 سنة من 41 - 50 سنة من 50 سنة فأكثر

  
  م2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

 عینة أفراد من% 1.1 فإن) 4/3/4( رقم البیاني والشكل) 4/3/17( رقم الجدول من
 كذلك ، سنة 30 -  21 من م أعمارهم تتراوح% 17 و ، سنة 20 من أقل أعمارهم الدراسة
 و ، سنة 50 - 41 من أعمارهم% 29.8 بینما ، سنة 40 - 31 من أعمارهم% 38.3
 بین العمر حسب استبیانها تم نسبه اكبر ذلك من یستنتج. فأكثر سنة 50 من أعمارهم% 13.8

  .40-31سن
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  :العلمي التخصص

  )4/3/18( رقم جدول

  العلمي التخصص حسب الدراسة عینة لأفراد  التكرارات
 %النسبة التكرار العلمي التخصص

 28.7 27 محاسبة
 12.8 12 إدارة أعمال

 30.9 29 اقتصاد
 11.7 11 دراسات مصرفیة

 16 15 أخرى
 100 94 المجموع

  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر                 

  )4/3/5( رقم شكل  

  العلمي التخصص حسب الدراسة عینة لأفراد  التكرارات

28.7%

12.8%

30.9%
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محاسبة إدارة أعمال اقتصاد دراسات مصرفیة أخرى

  
  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

من أفراد عینة الدراسة  % 28.7فإن ) 4/3/5( رقم البیاني والشكل) 4/3/18( رقم الجدول من
% 30.9منهم تخصصهم العلمي إدارة أعمال ، بینما % 12.8تخصصهم العلمي محاسبة ، و 

لدیهم تخصصات % 16تخصصهم دراسات مصرفیة ، و % 11.7تخصصهم اقتصاد ، و 
تخصص الاقتصاد والمحاسبة وهى  یستنتج من ذلك أن البنوك تمیل إلى استیعاب. علمیة أخرى

  .تفیدها في أداء مهامها
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  :العلمي المؤهل

  )4/3/19( رقم جدول

  العلمي المؤهل حسب الدراسة عینة لأفراد التكرارات

  

  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر                

  )4/3/6( رقم شكل

  العلمي المؤهل حسب الدراسة عینة أفراد

3.2%

51.1%

9.6%

31.9%

4.3%
0%

10%

20%
30%

40%

50%

60%

دبلوم وسیط بكالوریوس دبلوم  عالي ماجستیر دكتوراه

الم
 م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: صدر

 الدراسة عینة أفراد من% 3.2 فإن) 4/3/6( رقم البیاني والشكل) 4/3/19( رقم الجدول من  
 مؤهلهم% 9.6 بینما ، بكالوریوس العلمي مؤهلهم% 51.1 و ، وسیط دبلوم العلمي مؤهلهم
. أخرى علمیة مؤهلات لدیهم% 4.3 و ماجستیر، العلمي مؤهلهم% 31.9 و ، عالي دبلوم

  .أكثر معرفه تكسبها التي العلیا للدراسات البنوك لموظفي توجه هنالك ذلك من ویستنتج
  

 %النسبة التكرار العلمي المؤهل
 3.2 3 وسیط دبلوم

 51.1 48 بكالوریوس
 9.6 9 عالي  دبلوم

 31.9 30 ماجستیر
 4.3 4 دكتوراه

 100 94 المجموع
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  :المهنيالمؤهل 

 )4/3/20(جدول رقم 

  التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب المؤهل المهني
 %النسبة التكرار المؤهل المهني

 3.2 3 زمالة أمریكیة

 0 0 زمالة عربیة

 3.2 3 زمالة بریطانیة

 0 0 زمالة سودانیة

 21.3 20 أخرى

 72.3 68 لا یوجد

 100 94 المجموع

  م 2012إعداد الباحثون من بیانات الإستبانة، : المصدر         

  )4/3/7(شكل بیاني رقم 

  لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل المهني

3.2% 3.2%

21.3%

72.3%

0%

20%

40%

60%

80%

زمالة أمریكیة زمالة بریطانیة أخرى لا یوجد

             
  م 2012إعداد الباحثون من بیانات الإستبانة، : المصدر

العینــة مــؤهلهم مـن أفــراد % 3.2فــإن )  4/3/7(والشـكل البیــاني رقــم ) 4/3/20(مـن الجــدول رقــم 
لدیهم مؤهلات مهنیة أخـرى ، %  21.3زمالة بریطانیة، بینما % 3.2المهني زمالة أمریكیة ،  و 

  .لیس لدیهم مؤهل مهني% 72.3و 

  :الوظیفة
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  )4/3/21(جدول رقم 

  التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب الدرجة الوظیفة
 %النسبة التكرار الوظیفة 

 5.3 6 مدیر

 10.6 10 نائب مدیر

 27.7 26 رئیس قسم

 55.3 52 موظف

 100 94 المجموع

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر      

  )4/3/8(شكل بیاني رقم

  لأفراد عینة الدراسة حسب الدرجة الوظیفیة

5.3%
0.0%

27.7%

55.3%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%

مدیر نائب مدیر رئیس قسم موظف

  
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

من أفراد العینة % 5.3فإن  )4/3/8(والشكل البیاني رقم  )4/3/21(من الجدول رقم 

من افراد العینة % 27.7من افراد العینة یشغلون وظیفة نائب مدیر، بینما % 10.6مدارء ،  

  .موظفین% 55.3رؤساء أقسام، و 

  

  :الخبرة سنوات
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  )4/3/22( رقم جدول

  الخبرة سنوات حسب الدراسة عینة لأفراد التكرارات
 %النسبة التكرار الخبرة سنوات

 11.7 11 سنة 5أقل من 
 23.4 22 سنة 10 - 6من 
 21.3 20 سنة 15 - 11من 
 26.6 25 سنة 20 - 16من 
 17 16 سنة 25 - 21من 

 100 94 المجموع

  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

  )4/3/9( رقم بیان شكل

  الخبرة سنوات  حسب الدراسة عینة أفراد

11.7%

23.4%
21.3%

26.6%

17.0%

0%
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15%
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25%

30%

أقل من 5 سنة من 6 - 10 سنة من 11 - 15 سنة من 16 - 20 سنة من 21 - 25 سنة

  
  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: لمصدر

من أفراد العینة % 11.7فإن ) 4/3/9( رقم البیاني  والشكل) 4/3/22( رقم الجدول من

% 21.3سنة ، بینما  10 - 6سنوات خبرتهم من % 23.4سنة ، و  5سنوات خبرتهم أقل من 

سنة، و  20 - 16خبرتهم م من سنوات % 26.6سنة ، و  15 -  11سنوات خبرتهم  من 

  .سنة 25 – 21تتراوح سنوات خبرتهم من % 17
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سنه 20-  16یستنتج من ذلك بان اكبر عدد تم استبیانها حسب سنوات الخبرة مابین 

وهى الفئة التي درایة كاملة بالعمل المصرفي ویعتمد علیها في اتخاذ القرارات مما یؤدى إلى 

  .قبول استبیانها

  :الدراسة أداة

 عن اللازمة المعلومات جمع في الباحث یستخدمها التي الوسیلة عن عبارة البحث أداة

 عینة من البیانات لجمع رئیسة كأداة الاستبیان على الباحث أعتمد وقد. الدراسة موضوع الظاهرة

  : رئیسین قسمین على الاستبیان وأحتوى الدراسة

 حول بیانات على یحتوي حیث الدراسة، عینة لأفراد الشخصیة البیانات تضمن: الأول القسم

  .الوظیفة ، الخبرة سنوات العلمي، التخصص ، المهني المؤهل العلمي، المؤهل العمر، ، النوع

 المتدرج الخماسي لیكرت مقیاس وفق تُحلل عبارة) 32( عدد على الإستبیان یحتوي: الثاني القسم

 توزیع وتم) بشدة أوافق لا أوافق، لا محاید، أوافق، بشدة، أوافق( مستویات خمس من یتكون الذي

  .فرضیة لكل عبارات) 8( بواقع الاربعة الدراسة فرضیات على العبارات هذه

 للإستبیان ، الدراسة عینة من المعلومات لجمع رئیسیة كأداة الاستبیان على الباحث إعتمد وقد

  :منها مزایا

  .الأفراد من عدد عن معلومات على للحصول تطبیقه یمكن .1

 .تطبیقه وسهولة تكلفته قلة .2

  .ألفاظه وترسیم عباراته وضع سهولة .3

 .التفكیر فرصة ویعطیه للمستجیب وقت وقت یوفر .4

 .علیها الآخرین موافقة عدم یخشون أراء عن التعبیر في بالحریة المجیبون یشعر .5

 :الظاهري والصدق الثبات
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 الباحث قام والوضوح الصیاغة حیث من عباراته وصلاحیة للإستبیان الظاهري الصدق من للتأكد

 الدراسة، بمجال والمتخصصین الأكادیمیین المحكمین من عدد على الاستبیان عبارات بعرض

  .علیه أٌقترحت التي التعدیلات بعض إجراء تم المحكمین من الاستبیان استعادت وبعد

  : الإحصائي والصدق الثبات

 تحت واحدة مرة من أكثر استخدم ما إذا النتائج نفس المقیاس یعطي أن الاختبار بثبات یقصد

 ورصدت الأفراد من مجموعة على ما اختبار طبق ما إذا أنه أیضاً  الثبات ویعني مماثلة، ظروف

 على الحصول وتم نفسها المجموعة على نفسه الاختبار تطبیق أُعید ثم منهم، كل درجات

 والاتساق الدقة مدى بأنه أیضاً  الثبات یعرف كما. تماماً  ثابتاً  الاختبار یكون نفسها الدرجات

 تقدیر في استخداماً  الطرق أكثر ومن. الاختبار یقیسه مما علیها لحصول یتم التي للقیاسات

  : هي المقیاس ثبات

  .براون -  سبیرمان معادلة باستخدام النصفیة التجزئة طریقة

  .كرونباخ -  الفا معادلة. 1

  .الاختبار تطبیق إعادة. 2

  .المتكافئة الصور طریقة. 3

  جوتمان معادلة. 4

 مقیاس على إجابتهم خلال من المبحوثین صدق درجة لمعرفة یستخدم مقیاس فهو الصدق أما

 قیمة وتتراوح الثبات، لمعامل التربیعي الجذر كونه أسهلها عدیدة بطرق الصدق ویحسب معین،

  .الصحیح والواحد الصفر بین والثبات الصدق من كل

 صلاحیة معرفة هو الصدق وقیاس له، وضعت لما الأداة مقیاس هو للاستبانة الذاتي والصدق

 معادلة باستخدام إحصائیاً  لها الذاتي الصدق بإیجاد الباحث قام. له وضعت ما لقیاس الأداء

  : هي الذاتي الصدق

    الثبات=        الصدق
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 التجزئة بطریقة الاستبیان في المستخدم المقیاس ثبات معامل بحساب الباحث وقام

 ذات العبارات على الدراسة عینة أفراد إجابات فصل أساس على الطریقة هذه تقوم حیث النصفیة

 ارتباط معامل یحسب ثم ومن الزوجیة، الأرقام ذات العبارات على إجاباتهم عن الفردیة الأرقام

 معادلة وفق الثبات معامل یحسب وأخیراً  والزوجیة الفردیة العبارات على إجاباتهم بین بیرسون

  :  الآتیة بالصیقة براون – سبیرمان
  ر×  2=      الثبات

    ر+ 1               
) 20( بحجم استطلاعیة عینة بأخذ الباحث قام أعلاه في كما الاستبیان وثبات صدق ولحساب

   الاستطلاعیة العینة من الاستباین ثبات حساب وتم الدراسة مجتمع من فرد
  :  الآتي الجدول في كما النتائج وكانت النصفیة التجزئة طریقة بموجب

  الاستبانة على الاستطلاعیة العینة أفراد لإجابات الإحصائي والصدق الثبات

 الذاتي الصدق معامل الثبات معامل

0.95 0.97 

 العینة أفراد لإجابات والصدق الثبات معاملات جمیع أن أعلاه الجدول نتائج من یتضح
 أن على یدل مما%) 50( من أكبر كانت بالاستبیان المتعلقة العبارات على الاستطلاعیة

 التحلیل ویجعل البحث، أغراض  یحقق بما جداً  الكبیرین والصدق بالثبات یتصف الاستبیان
  . ومقبولاً  سلیماً  الإحصائي
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  :تحلیل الاستبیان واختبار الفرضیات
  : الترمیز: أولاً 
 الإحصائي للتحلیل الآلي الحاسب جهاز في إدخالها یسهل حتى المبحوثین إجابات ترمیز تم

  :الآتیة الأوزان حسب
  5                     وزنها                      بشدة أوافق
      4                     وزنها                           أوافق
  3                       وزنها                         محاید

  2                     وزنها                        أوافق لا
  1                      وزنها                  بشدة أوافق لا

       3=     5+ 4+  3+  2+ 1   =     الأوزان مجموع=          الفرضي الوسط
  5                            عددها                               

 إذا حیث للعبارة  الفعلي الحسابي بالوسط مقارنته هو الفرضي الوسط حساب من الغرض     

 العبارة على المبحوثین موافقة عدم على ذلك دل الفرضي الوسط عن للعبارة الفعلي الوسط قل

 على المبحوثین موافقة على ذلك دل الفرضي الوسط عن الفعلي الحسابي الوسط زاد إذا أما

  . العبارة

  : الإحصـائي الأسلـوب: ثانیاً  

 statistical لـ مختصر  SPSS  إحصائیا البیانات لمعالجة  (SPSS)ألـ برنامج استخدم     

package for social sciences الاجتماعیة للعلوم الإحصائیة الحزمة بالعربیة تعنى والتي  

 لإجابات المئویة والنسب التكرارات هو البیانات هذه تحلیل في المستخدم الإحصائي الأسلوب

  .المبحوثین إجابات لأوزان المعیاري والانحراف الحسابي الوسط إلى بالإضافة المبحوثین

 هو هل العبارة نحو المبحوثین اتجاه لوصف أي البیانات لوصف یستخدم الحسابي الوسط    

 فهذا) 3( الفرضي الحسابي الوسط عن الفعلي الحسابي الوسط زاد فإذا للعبارة إیجابي أم سلبي

  .العبارة على الموافقة یعني أي للعبارة إیجابي المبحوثین إجابات اتجاه أن یعنى
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 أستخدم  الإیجابي الاتجاه في أم السلبي الاتجاه في هي المبحوثین إجابات تكرارات ولاختبار 

  . التطابق لجودة كأي مربع اختبار

 تتوزع المبحوثین إجابات من علیها المتحصل التكرارات مدى أي إلى الآتي الفرض لاختبار أي

  بشدة أوافق لا ، أوافق لا محاید، ، أوافق ،  بشدة أوافق: ( للعبارات) منتظمة( متساویة بنسب

)  إجابة لكل 18.8(  الخمسة للإجابات متساویة بنسب یتوزعون 20 العینة حجم كان فإذا، )

 التكرارات وبین) أجابه لكل 18.8( المتوقع بین إحصائیة ةدلال ذو فرق هنالك كان فإذا

 یمكن حیث  السلبیة أو الإیجابیة نحو تمیل المبحوثین إجابات أن یعنى هذا علیها المتحصل

 اقل أم الفرضي الحسابي الوسط من اكبر هو هل الفعلي  الحسابي الوسط خلال من ذلك تحدید

  .  الفرضي الوسط من

    كآي مربع قیمة على فیه نحصل  كأي مربع اختبار

                                 






n

i

i

Ei
EOX

1

2
2 )(

  
  :أن حیث

  Oi  :العینة من علیها المتحصل(  المشاهدة التكرارات هي  (  

     Ei   :الدراسة هذه في 18.8( المتوقعة التكرارات هي (  

 


n

i     المجموع:    1

    n     :العینة  أفراد عدد   

        i   :1  .2 .3   

 بین إحصائیة دلالة ذات فروق هنالك كان إذا ما تحدد التي فهي الاحتمالیة القیمة أن كما    

) 0.05(معنویة بمستوى الاحتمالیة القیمة بمقارنة وذلك المشاهدة والتكرارات المتوقعة التكرارات

 والتكرارات والمشاهدة التكرارات بین فروق توجد  أنه على یدل فهذا 0.05 من اقل كانت فإذا
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 أقل كان فإن الفرضي بالوسط للعبارة  الفعلي الحسابي الوسط نقارن  الحالة هذه وفى.  المتوقعة

 من أكبر كان إذا أما العبارة على المبحوثین موافقة عدم على كافي دلیل الفرضي  الوسط من

 .  العبارة على المبحوثین موافقة على دلیل فهذا الفرضي الوسط
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ارتفـاع حجـم المخـاطر یـؤدى إلـى ضـعف إقبـال المصـارف علـى تمویـل : نـص الفرضـیة الأولـى 

  المشروعات الصغرى

  )4/3/23(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولى

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

ضعف العائد مـن المشـروعات . 1

 . الصغرى یؤثر على تمویلها

32 44 8 9 1 94 

34% 48.6% 8.5% 9.6% 1.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

   )4/3/10(شكل بیاني رقم 

  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولى

34.0%

48.6%

8.5% 9.6%

1.1%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مــن أفـراد عینــة % 34فـإن  )4/3/10(والشــكل البیـاني رقــم   )4/3/23(مـن الجــدول رقـم 

، و ضــعف العائــد مــن المشــروعات الصــغرى یــؤثر علــى تمویلهــا الدراســة یوافقــون بشــدة علــى أن 

لا  یوافقــون % 1.1یوافقــون ، و لا % 9.6محایــدون ، و % 8.5مــنهم موافقــون، بینمــا % 48.6

  .بشدة
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  )4/3/24(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولى

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

ـــة . 2 ــــك للتقنیــــات الحدیثـ ـــار البن إفتقـ

 .یضاعف من مخاطر التمویل

20 43 12 17 2 94 

21.3% 45.7% 12.8% 18.1% 2.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  

  )4/3/11(شكل بیاني رقم 

  جابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولىلإ

21.3%

45.7%

12.8%
18.1%

2.1%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق لا أوافق بشدة
  

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مـن أفـراد عینـة % 21.3فـإن ) 4/3/11(البیاني رقم والشكل ) 4/3/24(من الجدول رقم 

، و إفتقــار البنــك للتقنیــات الحدیثــة یضــاعف مــن مخــاطر التمویــل الدراســة یوافقــون بشــدة علــى أن 

لا  یوافقون % 2.1لا یوافقون ، و % 18.1محایدون ، و % 12.8منهم موافقون، بینما % 45.7

  .بشدة
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  )4/3/25(جدول رقم 

  .افراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأولىالتكرارات لإجابات 

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

ـــر . 3 ـــــ ــــ ــــبة التعثـ ــــ ــاع نســـــ ــــ ـــــ إرتفــ

المصرفي المتعلـق بتمویـل هـذه 

 .المشروعات

18 42 25 6 3 94 

19.1% 44.7% 26.6% 6.4% 3.2% 100% 

  م 2013الإستبانة،  إعداد الباحث من بیانات: المصدر

  )4/3/12(شكل بیاني رقم 

  جابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأولىلإ
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق لا أوافق بشدة
  

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر  

من أفراد % 18.1فإن  )4/3/12(والشكل البیاني رقم  )4/3/25(نلاحظ من الجدول رقم 

ــى أن  ـــدة علـــ ـــون بشــ ـــة یوافقــ ــل هـــــذه عینـــــة الدراســ ـــبة التعثـــــر المصـــــرفي المتعلـــــق بتمویـــ إرتفـــــاع نســ

لا یوافقــــون ، و % 6.4محایــــدون ، و % 26.6مــــنهم موافقــــون، بینمــــا % 44.7، و المشــــروعات

  .لا  یوافقون بشدة% 3.2
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  )4/3/26(جدول رقم 

  .العبارة الرابعة للفرضیة الأولىالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه 

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

ــم . 4 ــــ ـــة لتقاســـ ـــد طریقــــــ ــــ لا توجـ

ــرى  ـــع أطـــــراف أخـــ ــاطر مــ المخـــ

 .ذات الصلة بالتمویل

11 43 26 13 1 94 

11.7% 45.7% 27.7% 13.8% 1.1% 100% 

  م 2013الإستبانة، إعداد الباحث من بیانات : المصدر

  )4/3/13(شكل بیاني رقم 

  لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأولى 
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

مــن % 11.7فــإن ) 4/3/13(والشــكل  البیــاني رقــم ) 4/3/26(یتضــح مــن الجــدول رقــم 

لا توجد طریقـة لتقاسـم المخـاطر مـع أطـراف أخـرى ذات أفراد عینة الدراسة یوافقون بشدة على أنه 

لا یوافقون ، و % 13.8محایدون ، و % 27.7منهم موافقون، بینما % 45.7، و  الصلةبالتمویل

  .لا  یوافقون بشدة% 1.1
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  )4/3/27( رقم جدول

  .للفرضیة الأولى الخامسة العبارة تجاه العینة أفراد لإجابات التكرارات
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ـــه . 5 ــــ ــــ ــــــالیف متابعـ ــــ ــاع تكــ ــــ ــــ ــ ارتف
ــعوبة اســــــترداد المبــــــالغ مــــــن  وصـــ

 .عملاء التمویل الأصغر

23 52 10 8 1 94 
24.5% 55.3% 10.6% 8.5% 1.1% 100% 

  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

  )4/3/14( رقم  شكل

  للفرضیة الأولى الخامسة العبارة تجاه العینة أفراد لإجابات
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  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

  

مــن % 24.5فــإن  )4/3/14( رقــم البیــاني  والشــكل )4/3/27( رقــم الجــدول مــن یتضــح

ارتفــاع تكــالیف متابعــه وصــعوبة إســترداد المبــالغ مــن أفــراد عینــة الدراســة یوافقــون بشــدة علــى أن 

لا % 8.58محایــدون ، و % 10.6مــنهم موافقــون، بینمــا % 55.3، و  عمــلاء التمویــل الأصــغر

  .لا  یوافقون بشدة% 1.1یوافقون ، و 
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  )4/3/28(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولى
افق أو  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ــــذه . 6 ــــ ـــــ ـــة لهــــ ــــ ــــ ــــ ــد حمایـ ـــــ ــــ ــــ لا توجـ
المشروعات من منافسـه النمتجـات 

 . المستوردة

25 46 15 6 2 94 

26.6% 48.9% 16% 6.4% 2.1% 100% 

 م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/15(شكل بیاني رقم 

  العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولىإجابات أفراد 
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

  

من أفراد عینة % 26.6فإن ) 4/3/15(والشكل البیاني رقم )  4/3/28(من الجدول رقم 

، لا توجد حمایة لهذه المشروعات من منافسه النمتجات المستوردة الدراسة یوافقون بشدة على أنه 

لا  یوافقـون % 2.1لا یوافقـون ، و % 6.4محایـدون ، و % 16منهم موافقون، بینما % 48.9و 

  .بشدة
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  )4/3/29(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الأولى

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید قأواف

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

ـــه . 7 ــــ ــــطة المرتبطـــــ ــــ ـــــب الانشــــ ـــــ أغلــ

 .بالتمویل الأصغر أنشطة هامشیة

19 34 19 21 1 94 

20.2% 36.2% 20.2% 22.3% 1.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/16(شكل بیاني رقم 

  السابعة للفرضیة الأولىجابات أفراد العینة تجاه العبارة لإ
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

  

مـن أفـراد عینـة % 20.2فإن  )4/3/16(رقم والشكل البیاني  )4/3/29(رقم من الجدول 

، و أغلــب الانشــطة المرتبطــه بالتمویــل الأصــغر أنشــطة هامشــیة الدراســة یوافقــون بشــدة علــى أن 

لا  یوافقون % 1.1لا یوافقون ، و % 22.3محایدون ، و % 20.2بینما منهم موافقون، % 36.2

  .بشدة
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  )4/3/30(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات افراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الأولى
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

محدودیــة الثقافــة المصــرفیة . 8
ــغر  ــــ ــل الأصــــ ــــ ـــلاء التمویــــ ــــ لعمـــ
ـــــدعم  ـــــ ـــ ــة ال ــــ ــــ ــاطهم بثقافـــ ــــ ــــ وارتبـــ

 والمعونات  

35 41 10 7 1 94 

37.2% 43.6% 10.6% 7.4% 1.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/17(شكل بیاني رقم 

  للفرضیة الأولىجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة لإ
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر  

  

من أفراد % 37.2فإن  )4/3/17(والشكل البیاني رقم  )4/3/30(نلاحظ من الجدول رقم 

محدودیة الثقافة المصرفیة لعملاء التمویل الأصغر وارتباطهم عینة الدراسة یوافقون بشدة على أن 

لا % 7.4محایـــدون ، و % 10.6مـــنهم موافقـــون، بینمـــا % 43.6، و بثقافـــة الـــدعم والمعونـــات  

  .لا  یوافقون بشدة% 1.1یوافقون ، و 
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الوسـط الحسـابي و الانحــراف المعیـاري بالإضـافة إلـى درجـات الحریــة ) : 4/3/31(جـدول رقـم 
  : والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات الفرضیة الأولى

الوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحریة 

القیمة 
 الاحتمالیة

ــؤثر . 1 ضـــعف العائــــد مـــن المشــــروعات الصـــغرى یــ
 على تمویلها 

4.0 1 71.2 4 0.01 

ـــاعف مـــــن . 2 ــــة یضــ ــــات الحدیثـ ـــار البنـــــك للتقنیـ إفتقــ
 مخاطر التمویل 

3.7 1.1 48.9 4 0.02 

ــل . 3 ـــر المصـــرفي المتعلـــق بتمویـ ـــاع نســـبة التعث ارتف
 هذه المشروعات  

3.7 1 52.7 4 0.01 

لا توجد طریقة لتقاسم المخاطر مع أطراف أخرى . 4
 ذات الصلة بالتمویل

3.5 0.9 55.8 4 0.01 

ارتفــاع تكــالیف متابعــه وصــعوبة اســترداد المبــالغ . 5
 من عملاء التمویل الأصغر 

3.9 0.9 86.7 4 0.01 

ــــه . 6 ــن منافسـ ـــذه المشـــــروعات مـــ ــة لهــ ـــد حمایـــ لاتوجــ
 النمنتجات المستوردة 

3.9 0.9 65.9 4 0.01 

ـــــغر . 7 ــــل الأصـ ــ ـــــه بالتموی ــطة المرتبطـ ـــب الانشــــ أغلـــ
 أنشطة هامشیة 

3.5 1.1 29.4 4 0.01 

ــل . 8 ـــــلاء التمویـــــ ــرفیة لعمــ ـــــة المصـــــ ــــة الثقافــ محدودیــ
 الأصغر وارتباطهم بثقافة الدعم والمعونات  

4.1 0.9 68.6 4 0.04 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر
أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط ) 4/3/31(یلاحظ من الجدول رقم 

وهذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو هذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الحسابي الفرضي 
  . الإیجابي أي موافقتهم علیها

وهذا یشیر إلى تجانس ) 1.1 – 0.9(أما الانحراف المعیاري لهذه العبارات یتراوح ما بین 
  . حوثینإجابات المب

وهذا یشیر إلى  0.05بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات فهي أقل من مستوى المعنویة 
  .وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة دون غیرها

هنالك علاقة بـین ارتفـاع حجـم المخـاطر : من خلال ذلك تتأكد صحة لافرضیة التي نصها 
  .بال المصارف على تمویل المشروعات الصغرىوضعف إق
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هنالك علاقة بین عدم كفایة الضـمانات وتراجـع التمویـل المقـدم للتمویـل : نص الفرضیة الثانیة

  الاصغر 

  )4/3/32(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

إحجام البنـوك فـى التعامـل مـع . 1
ــة ضـــماناتهم  ــغار المنتجـــین لقلـ صـ

 المقدمة  

31 45 5 12 1 94 

33% 47.9% 5.3% 12.8% 1.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

   )4/3/18(شكل بیاني رقم 

  الأولى للفرضیة الثانیةإجابات أفراد العینة تجاه العبارة 
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مــن أفـراد عینــة % 33فـإن  )4/3/18(والشــكل البیـاني رقــم )  4/3/32(مـن الجــدول رقـم 

إحجام البنوك فى التعامل مع صغار المنتجین لقلـة ضـماناتهم المقدمـة  الدراسة یوافقون بشدة على 

ـــنهم % 47.9، و  ـــا مــــ ــــون، بینمــــ ـــدون ، و % 5.3موافقـــ ــــ ـــون ، و % 12محای لا  % 1.1لا یوافقـــــ

  .یوافقون بشدة
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  )4/3/33(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

صــــعوبة تســــییل ضــــمانات هــــذه . 2

المشــروعات فــي حالــه فشــلها لســداد 

 .التمویل الممنوح لها

23 50 8 11 2 94 

24.5% 53.2% 8.5% 11.7% 2.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/19(شكل بیاني رقم 

  جابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیةلإ
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مـن أفـراد عینـة % 24.5فـإن ) 4/3/19(والشكل البیاني رقم ) 4/3/33(من الجدول رقم 

صـــعوبة تســـییل ضـــمانات هـــذه المشـــروعات فـــي حالـــه فشـــلها لســـداد الدراســـة یوافقـــون بشـــدة علـــى 

لا یوافقـون % 11.7محایدون ، و % 8.5منهم موافقون، بینما % 53.2، و التمویل الممنوح لها 

  .لا  یوافقون بشدة% 2.1، و 
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  )4/3/34(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات افراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ـــــة . 3 ــوك مرتبطـــ ــــ ـــرارات البنــ ــــ قـ
ـــل اى ــــ ـــمانات قب ـــاً بالضــــ  أساســــ

 .إعتبار

24 40 11 18 1 94 

25.5% 42.6% 11.7% 19.1% 1.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/20(شكل بیاني رقم 

  جابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیةلإ
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر  

من أفراد % 25.5فإن ) 4/3/20(والشكل البیاني رقم ) 4/3/34(الجدول رقم نلاحظ من 

، و أن قرارات البنوك مرتبطة أساساً بالضـمانات قبـل اى إعتبـار عینة الدراسة یوافقون بشدة على 

لا  یوافقون % 1.1لا یوافقون ، و % 19.1محایدون ، و % 11.7منهم موافقون، بینما % 42.6

  .بشدة
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  )4/3/35(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

لا توجد آلیة لإنقاذ العملاء . 4

ـــة فشــــــلهم  ـــي حالـــ ـــــرین فـــ المعسـ

 .للسداد

18 39 13 22 2 94 

19.1% 41.5% 13.8% 23.4% 2.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/21(شكل بیاني رقم 

  لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة 
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

مــن % 19.1فــإن ) 4/3/21(والشــكل  البیــاني رقــم ) 4/3/35(یتضــح مــن الجــدول رقــم 

أنـه لا توجـد آلیـة لإنقـاذ العمـلاء المعسـرین فـي حالـة فشـلهم أفراد عینة الدراسة یوافقون بشـدة علـى 

% 2.1لا یوافقون ، و % 23.4محایدون ، و % 13.8منهم موافقون، بینما % 41.5، و  للسداد

  .لا  یوافقون بشدة
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  )4/3/36( رقم جدول

  .للفرضیة الثانیة الخامسة العبارة تجاه العینة أفراد لإجابات التكرارات

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

ـــمانات .5 ــــول البنــــك الضـ ـــدم قب عـ

ـــوم علـــــى  ـــر التقلیدیـــــة التـــــي تقــ غیــ

 .الضمانات الاجتماعیة

22 44 14 13 1 94 

23.4% 46.8% 14.9% 13.8% 1.1% 100% 

  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

  )4/3/22( رقم  شكل

  للفرضیة الثانیة الخامسة العبارة تجاه العینة أفراد لإجابات
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

مــن % 23.4فــإن  )4/3/22( رقــم البیــاني  والشــكل )4/3/36( رقــم الجــدول مــن یتضــح

عـدم قبـول البنـك الضــمانات غیـر التقلیدیـة التـي تقـوم علــى أفـراد عینـة الدراسـة یوافقـون بشــدة علـى 

لا % 13.8محایــــدون ، و % 14.9مــــنهم موافقـــون، بینمــــا % 46.8، و  الضـــمانات الاجتماعیــــة

  .لا  یوافقون بشدة% 1.1یوافقون ، و 
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  )4/3/37(جدول رقم 

  .لعینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیةالتكرارات لإجابات أفراد ا

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

ـــو . 6 ــــ ــــ ــروعات هـ ــــ ــــ ــدوى المشــ ـــــ ــــ جـ

 . الضمان الحقیقي له

33 41 11 7 2 94 

35.1% 43.6% 11.7% 7.4% 2.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  

  )4/3/23(شكل بیاني رقم 

  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

  

مـن أفـراد عینـة % 35.1فـإن  )4/3/23(والشكل البیاني رقم ) 4/3/37(من الجدول رقم 

مــنهم % 43.6، و أن جــدوى المشــروعات هــو الضــمان الحقیقــي لــه  الدراســة یوافقــون بشــدة علــى 

  .لا  یوافقون بشدة% 2.1لا یوافقون ، و % 7.4محایدون ، و % 11.7موافقون، بینما 
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  )4/3/38(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 فقأوا 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

لا ترغـب البنــوك فــي الضــمانات . 7

 العقاریة بأطراف المدن الكبرى 

16 36 18 20 4 94 

17% 38.3% 19.1% 21.3% 4.3% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/24(شكل بیاني رقم 

  للفرضیة الثانیةجابات أفراد العینة تجاه العبارة السابعة لإ
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

  

مــن أفــراد عینــة % 17فــإن ) 4/3/24(والشــكل البیــاني رقــم ) 4/3/38(مــن الجــدول رقــم 

، و أن البنوك لا ترغـب فـي الضـمانات العقاریـة بـأطراف المـدن الكبـرىالدراسة یوافقون بشدة على 

لا  یوافقون % 4.3لا یوافقون ، و % 21.3محایدون ، و % 19.1منهم موافقون، بینما % 38.3

  .بشدة
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  )4/3/39(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات افراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیة

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

عــدم التــأمین علــى عملیــات . 8

ــم  ــوك تحجــ ــ ــل البن ــل یجعــ ــ التموی

 .   عن تمویلها

24 32 26 10 2 94 

25.5% 34% 27.7% 10.6% 2.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/25(شكل بیاني رقم 

  جابات أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیةلإ
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر  

من أفراد % 25.5فإن ) 4/3/25(والشكل البیاني رقم ) 4/3/39(نلاحظ من الجدول رقم 

أن عـدم التـأمین علـى عملیـات التمویـل یجعـل البنـوك تحجـم عـن عینة الدراسة یوافقـون بشـدة علـى 

لا  % 2.1لا یوافقون، و % 10.6یدون ، و محا% 27.7منهم موافقون، بینما % 34، و  تمویلها

  .یوافقون بشدة



 

124 
 

الوسـط الحسـابي و الانحـراف المعیـاري بالإضـافة إلـى درجـات الحریـة والقیمـة :  )4/3/40(جدول رقم 
  : الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات السؤال الثاني

الوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحریة 

القیمة 
 الاحتمالیة

ـــة . 1 إحجـــام البنـــوك فـــى التعامـــل مـــع صـــغار المنتجـــین لقل
 . ضماناتهم المقدمة

4.0 1 73.9 4 0.03 

ــروعات فــــي حالــــه . 2 صــــعوبة تســــییل ضــــمانات هــــذه المشــ
 فشلها لسداد التمویل الممنوح لها 

3.9 1 77.2 4 0.01 

ـــل . 3 ــــ ـــــمانات قبـ ـــا بالضـــ ـــة أساســـــ ــــ ــــوك مرتبطـ ـــرارات البنــــ قـــــ
 .أي اعتبار 

3.7 1.1 45.5 4 0.03 

لا توجــد آلیــة لإنقــاذ العمــلاء المعســرین فــي حالــه فشــلهم . 4
 .للسداد 

3.5 1.1 39.1 4 0.01 

ـــوم . 5 ـــك الضـــمانات غیـــر التقلیدیـــة التـــي تق عـــدم قبـــول البن
 . على الضمانات الاجتماعیة

3.8 1 54.2 4 0.04 

 0.01 4 62.6 1 4.0 . جدوى المشروعات هو الضمان الحقیقي له . 6

لا ترغب البنوك في الضـمانات العقاریـة بـأطراف المـدن . 7
 . الكبرى

3.4 1.1 27.9 4 0.01 

ویـل یجعـل البنـوك تحجـم عدم التأمین علـى عملیـات التم. 8
 .  عن تمویلها

3.7 1  32.6 4 0.01 

  م 2013بیانات الإستبانة، إعداد الباحث من : المصدر
أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط ) 4/3/40(یلاحظ من الجدول رقم 

وهذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو هذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الحسابي الفرضي 
  . الإیجابي أي موافقتهم علیها

وهذا یشیر إلى تجانس ) 1.1 –1(ح ما بین أما الانحراف المعیاري لهذه العبارات یتراو 
  . إجابات المبحوثین

بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات فإن قیمها الاحتمالیة أقل من مستوى المعنویة 
وهذا یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة  0.05

  .دون غیرها
هنالك علاقة بین عدم كفایة الضمانات وتراجع التمویل المقدم : ن مما سبق یتضح أ    

  .للتمویل الاصغر 
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تنفیذ آلیات السیاسة النقدیـة والتمویلیـة للتمویـل الأصـغر یـؤدى الالتزام  : نص الفرضیة الثالثة

  إلى استغلال نسبه التمویل الأصغر مما یساعد في تحقیق التنمیة المتوازنة 

  )4/3/41(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

إنشــاء وحــدة للتمویــل الأصــغر . 1

بالبنوك یساهم في تمویـل الشـریحة 

 .    المستهدفة للتمویل

41 49 1 3 - 94 

43.6% 52.1% 1.1% 3.2% - 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/26(شكل بیاني رقم 

  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مـن أفـراد عینـة % 43.6فـإن ) 4/3/26(والشكل البیاني رقم ) 4/3/41(من الجدول رقم 
أن إنشــاء وحــدة للتمویـل الأصــغر بــالبنوك یســاهم فــي تمویــل الشــریحة الدراسـة یوافقــون بشــدة علــى 

  .لا یوافقون% 3.2محایدون ، و % 1.1منهم موافقون، بینما % 52.1، و  المستهدفة للتمویل

  )4/3/42(جدول رقم 



 

126 
 

  .لثانیة للفرضیة الثالثةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة ا
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

لاستغلال النسبة المستهدفة لابد . 2
ـــرفیة  ـــــ ـــــدمات مصــ ــــ ـــــود خـ ــــ ــــن وجـ ــــ مــ

الكترونیة في جمیع المدن والأریاف   

18 46 19 10 1 94 

19.1% 48.9% 20.2% 10.6% 1.1% 100% 

  م 2013بیانات الإستبانة،  إعداد الباحث من: المصدر

  )4/3/27(شكل بیاني رقم  

  جابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثةلإ
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مـن أفـراد عینـة % 19.1فـإن ) 4/3/27(والشكل البیاني رقم ) 4/3/42(من الجدول رقم 

أن إنشــاء وحــدة للتمویـل الأصــغر بــالبنوك یســاهم فــي تمویــل الشــریحة الدراسـة یوافقــون بشــدة علــى 

لا یوافقون % 10.6محایدون ، و % 20.2منهم موافقون، بینما % 48.9، و  المستهدفة للتمویل

  .لا  یوافقون بشدة% 1.1، و 

  

  )4/3/43(جدول رقم 
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  .ت افراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثةالتكرارات لإجابا
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ـــــل . 3 ــــ ـــــات التمویـــ ــــ ــــام مؤسســـ ــــ قیــــ
الأصغر فـي كـل ولایـات السـودان 
یســاعد المصــارف بتقــدیم خــدمات 

 . التمویل لقطاعات المجتمع

29 61 4 - - 94 

30.9% 64.9% 4.3% - - 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/28(شكل بیاني رقم 

  جابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثةلإ
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر  

من أفراد % 30.9فإن ) 4/3/28(والشكل البیاني رقم ) 4/3/43(نلاحظ من الجدول رقم 

أن قیــام مؤسســـات التمویــل الأصــغر فـــي كــل ولایــات الســـودان عینــة الدراســة یوافقــون بشـــدة علــى 

مـنهم موافقـون، بینمــا % 64.9، و یسـاعد المصـارف بتقـدیم خــدمات التمویـل لقطاعـات المجتمــع  

  .محایدون% 4.3

  )4/3/44(جدول رقم 
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  .ارة الرابعة للفرضیة الثالثةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العب
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

تقـدیم حــوافز مـن بنــك الســودان . 4
ــي تلتــــــزم  ــــارف التــــ ــزي للمصــ المركـــ
بإستغلال بالنسبة المستهدفة تـؤدى 

 .  إلى استدامة التمویل

36 46 10 2 - 94 

38.3% 48.9% 10.6% 2.1% - 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/29(شكل بیاني رقم 

  لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة 
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

مــن % 38.3فــإن ) 4/3/29(والشــكل  البیــاني رقــم ) 4/3/44(یتضــح مــن الجــدول رقــم 

أن تقدیم حـوافز مـن بنـك السـودان المركـزي للمصـارف التـي أفراد عینة الدراسة یوافقون بشدة على 

مـنهم موافقـون، بینمـا % 48.9، و تلتزم بإستغلال بالنسبة المستهدفة تؤدى إلى اسـتدامة التمویـل  

  .لا یوافقون% 2.1محایدون ، و % 10.6

  )4/3/45( رقم جدول
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  .للفرضیة الثالثة الخامسة العبارة تجاه العینة أفراد لإجابات التكرارات

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

أنشاء مصارف تمویل اصغر . 5

ـــــل  ــــ ــــــوفر التمویــــ ــــ ــــة تـــ ـــــ متخصصــــ

 . الاصغر للفئات المستهدفة

29 58 5 2 - 94 

30.9% 61.7% 5.3% 2.1% - 100% 

  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

  )4/3/30( رقم  شكل

  للفرضیة الثالثة الخامسة العبارة تجاه العینة أفراد لإجابات
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  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

مــن % 30.9فــإن  )4/3/30( رقــم البیــاني  والشــكل )4/3/45( رقــم الجــدول مــن یتضــح

أن أنشاء مصـارف تمویـل أصـغر متخصصـة تـوفر التمویـل أفراد عینة الدراسة یوافقون بشدة على 

لا % 2.1محایــدون ، و % 5.3مــنهم موافقــون، بینمــا % 61.7، و الأصــغر للفئــات المســتهدفة  

  .یوافقون

  )4/3/46(جدول 
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  .للفرضیة الثالثةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة 

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

ــــدرات . 6 ــــ ـــــاء الق ـــ ـــرامج بن ـــم بـــــ دعـــــ

ــــة  ـــــارف ذو أهمیـــ ـــــاملین بالمصــ للعـ

 .   لرفع كفاءة دورهم

34 57 3 - - 94 

36.2% 60.6% 3.2% - - 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/31(شكل بیاني رقم 

  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مـن أفـراد عینـة % 36.2فـإن ) 4/3/31(والشكل البیاني رقم ) 4/3/46(من الجدول رقم 

أن دعم برامج بناء القدرات للعاملین بالمصـارف ذو أهمیـة لرفـع كفـاءة الدراسة یوافقون بشدة على 

  .محایدون % 3.2منهم موافقون، بینما % 60.6، و دورهم 

  

  )4/3/47(جدول رقم 
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  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثالثة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ــرع لهــــا . 7 ــتح أفـ ــوك بفــ الســـماح للبنـ
دون الرجوع لبنك السـودان المركـزي 

 .  یزید من تعبئة المدخرات

24 36 18 12 4 94 

25.5% 38.3% 19.1% 12.8% 4.3% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/32(شكل بیاني رقم 

  العبارة السابعة للفرضیة الثالثةجابات أفراد العینة تجاه لإ
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مـن أفـراد عینـة % 25.5فـإن ) 4/3/32(والشكل البیاني رقم ) 4/3/47(من الجدول رقم 

أن السـماح للبنـوك بفـتح أفـرع لهـا دون الرجـوع لبنـك السـودان المركـزي الدراسة یوافقـون بشـدة علـى 

لا % 12.8محایــدون ، و % 19.1مــنهم موافقــون، بینمــا % 38.3، و تعبئــة المــدخراتیزیــد مــن 

  .لا  یوافقون بشدة% 4.3یوافقون ، و 

  

  )4/3/48(جدول رقم 
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  .التكرارات لإجابات افراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثالثة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ـــــات . 8 ــــات وبنیــــ ــــ ــــود معینـ ــــ وجـ
ــي  ــــ ـــــاهم فـ ـــات تســ ـــة للولایــــ تحتیــــ
ـــل  ــــ ـــــ ـــــار التمویــ ــــ ــــ ــــیع انتشـ ـــــ توســـــ

 .    الاصغر

35 51 9 - 1 94 

35.1% 54.3% 9.6% - 1.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/33(شكل بیاني رقم 

  الثالثةجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة لإ
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر  

من أفراد % 35.1فإن ) 4/3/33(والشكل البیاني رقم ) 4/3/48(نلاحظ من الجدول رقم 

أن وجـــود معینـــات وبنیـــات تحتیـــة للولایـــات تســـاهم فـــي توســـیع عینـــة الدراســـة یوافقـــون بشـــدة علـــى 

ــغر  ــا مــــنهم % 54.3، و انتشــــار التمویــــل الاصــ ــــون، بینمــ ـــدون ، و % 9.6موافق لا  % 1.1محایـ

  .یوافقون بشدة
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الوسـط الحسـابي و الانحــراف المعیـاري بالإضـافة إلـى درجـات الحریــة :  )4/3/49(جـدول رقـم 

ــارات الفرضــیة  ــة الدراســة حــول عب ــات أفــراد عین ــع كــآي لإجاب ــار مرب والقیمــة الاحتمالیــة لاختب

  : الثالثة
الوسط  العبارات

 الحسابي

اف الانحر 
 المعیاري

قیمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحریة 

القیمة 
 الاحتمالیة

إنشـاء وحـده للتمویـل الاصــغر بـالبنوك یسـاهم فــي . 1
 .    تمویل الشریحة المستهدفة للتمویل

4.4 0.7 80 3 0.02 

ــود . 2 ــد مــــــن وجــــ ــتهدفة لابــــ ـــتغلال النســــــبة المســــ لاســـ
ــــدن  ـــع المــــ ـــي جمیـــــ ــــ ــة فـ ــرفیة الكترونیــــــ ــــ ـــــدمات مصــ خـــ

 .   والأریاف

3.7 0.9 60.4 4 0.02 

قیــام مؤسســات التمویــل الأصــغر فــي كــل ولایــات . 3
الســـودان یســـاعد المصـــارف بتقـــدیم خـــدمات التمویـــل 

 .  لقطاعات المجتمع

4.3 0.5 52 2 0.04 

تقدیم حوافز من بنك السودان المركزي للمصارف . 4
ـــى  ـــؤدى إل ــتغلال بالنســـبة المســـتهدفة ت التـــي تلتـــزم باسـ

 . استدامة التمویل 

4.2 0.7 55.6 3 0.01 

أنشــاء مصــارف تمویــل اصــغر متخصصــة تـــوفر . 5
 التمویل الاصغر للفئات المستهدفة  

4.2 0.6 86.2 3 0.01 

دعـم بـرامج بنــاء القـدرات للعـاملین بالمصــارف ذو . 6
 .   أهمیة لرفع كفاءة دورهم

4.3 0.5 46.9 2 0.01 

الســماح للبنــوك بفــتح أفــرع لهــا دون الرجــوع لبنــك . 7
 السودان المركزي یزید من تعبئه المدخرات  

3.7 1.1 31.3 4 0.02 

وجــود معینــات وبنیــات تحتیــة للولایــات تســاهم فــي . 8
 .    توسیع انتشار التمویل الاصغر

4.2 0.7 66.5 3 0.02 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر



 

134 
 

أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط ) 4/3/49(یلاحظ من الجدول رقم 

وهذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو هذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الحسابي الفرضي 

  . الإیجابي أي موافقتهم علیها

ذا یشیر إلى تجانس وه) 1.1 – 0.5(أما الانحراف المعیاري لهذه العبارات یتراوح ما بین 

  . إجابات المبحوثین

وهذا یشیر  0.05بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات فهي أقل من مستوى المعنویة 

  .إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة دون غیرها

الیــات السیاســة النقدیــة تنفیــذ ب الالتــزام: مــن هــذا تتأكــد صــحة الفرضــیة التــي نصــها 

والتمویلیة للتمویل الأصغر یؤدى إلـى اسـتغلال نسـبه التمویـل الأصـغر ممـا یسـاعد فـي تحقیـق 

  .التنمیة المتوازنة 
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ــالمجتمع  لمعالجــة الفقــر والبطالــهتعــد المشــروعات الصــغرى ضــرورة : نــص الفرضــیة الرابعــة ب

  وبالتالي تحقق التنمیة المتوازنة 

  )4/3/50(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الرابعة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ـــــغرى . 1 ــروعات الصــ ــــ ــــدرة المشـ قـــ
علــى التكیــف فــي المنــاطق النائیـــة 
ممـــا یمكنهـــا مـــن الحـــد مـــن ظـــاهرة 
الهجــرة إلــى المــدن وبالتــالي تحقــق 

 .     التنمیة المتوازنة

39 52 - 3 - 94 

41.5% 55.3% - 3.2% - 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر
  )4/3/34(شكل بیاني رقم 

  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الرابعة
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مـن أفـراد عینـة % 41.5فـإن ) 4/3/34(والشكل البیاني رقم ) 4/3/50(من الجدول رقم 

أن قــدرة المشــروعات الصــغرى علــى التكیــف فــي المنــاطق النائیــة ممــا الدراســة یوافقــون بشــدة علــى 

مـنهم % 55.3، و یمكنها من الحد من ظاهرة الهجرة إلـى المـدن وبالتـالي تحقـق التنمیـة المتوازنـة 

  .لا  یوافقون بشدة% 3.2موافقون، بینما 
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  )4/3/51(جدول رقم 

  .لفرضیة الرابعةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة ل

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

المشروعات الصغرى تساهم في . 2

 تطویر المؤسسات الكبیرة    

26 56 12 - - 94 

27.7% 59.6% 12.8% - - 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/35(شكل بیاني رقم 

  جابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الرابعةلإ
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مـن أفـراد عینـة % 27.7فـإن ) 4/3/35(والشكل البیاني رقم ) 4/3/51(من الجدول رقم 

، و أن المشــروعات الصــغرى تســاهم فــي تطــویر المؤسســات الكبیــرة الدراســة یوافقــون بشــدة علــى 

  .محایدون% 12.8منهم موافقون، بینما % 59.6
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  )4/3/52(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات افراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الرابعة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ـــتخدام . 3 ــــ ــــق الاســـ ــــ ــــا تحقــ إنهــــــ
الأفضــل للمــوارد المتاحــة ومــن 
ــى  ــــ ـــــول عل ــتم الحصـ ــــ ـــــا ی خلالهـ

 .  اكبر قیمة مضافة

22 59 10 3 - 94 

23.4% 62.8% 10.6% 3.2% - 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/36(شكل بیاني رقم 

  للفرضیة الرابعةجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة لإ
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر  

من أفراد % 23.4فإن ) 4/3/36(والشكل البیاني رقم ) 4/3/52(نلاحظ من الجدول رقم 

أن المشـــروعات الصـــغرى تحقـــق الاســـتخدام الأفضـــل للمـــوارد عینـــة الدراســـة یوافقـــون بشـــدة علـــى 

مــنهم موافقــون، بینمــا % 62.8، و  علــى اكبــر قیمــة مضــافةالمتاحــة ومــن خلالهــا یــتم الحصــول 

  .لا یوافقون% 3.2محایدون ، و 10.6%
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  )4/3/53(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الرابعة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ــي . 4 ــــ ـــــ ــــ ـــمان الشخصــــ ــــ ـــــ ــــ الضـــ
ــغر  والإعفـــاءات للتمویــــل الأصــ
تسـاهم فــي زیــادة حجــم التمویــل 

 .   الممنوح

28 54 7 4 1 94 

29.8% 57.4% 7.4% 4.3% 1.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/37(شكل بیاني رقم 

  لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الرابعة 
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق لا أوافق بشدة
  

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر            

مــن % 29.8فــإن ) 4/3/37(والشــكل  البیــاني رقــم ) 4/3/53(یتضــح مــن الجــدول رقــم 

للتمویـل الأصـغر تسـاهم الضمان الشخصي والإعفاءات أفراد عینة الدراسة یوافقون بشدة على أن 

% 4.3محایـدون ، و % 7.4منهم موافقون ، بینمـا % 57.4و  في زیادة حجم التمویل الممنوح ،

  .لا یوافقون بشدة% 1.1لا یوافقون ، و 
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  )4/3/54(رقم جدول

  .للفرضیة الرابعة الخامسة العبارة تجاه العینة أفراد لإجابات التكرارات

أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

ــغرى . 5 ــــد المشـــــروعات الصـــ تزیـ

معــدل النمــو الاقتصــادي ومــن ثــم 

 تخفیض معدلات البطالة   

43 47 4 - - 94 

45.7% 50% 4.3% - - 100% 

  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر

  )4/3/38( رقم  شكل

  للفرضیة الرابعة الخامسة العبارة تجاه العینة أفراد لإجابات
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013 الإستبانة، بیانات من الباحث إعداد: المصدر            

مــن % 45.7فــإن  )4/3/38( رقــم البیــاني  والشــكل )4/3/54( رقــم الجــدول مــن یتضــح

المشروعات الصغرى تزید معدل النمو الاقتصـادي ومـن أفراد عینة الدراسة یوافقون بشدة على أن 

  .محایدون % 4.3م موافقون ، بینما منه% 50و  معدلات البطالة ،ثم تخفیض 
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  )4/3/55(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الرابعة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ــــة . 6 ـــة داعمــــ ـــــة لبیئـــــ ــة الدولـــ ــــ تهیئـ
ـــروعات  ــي انتشـــــار المشــ ـــ ـــاهم ف تســ

 الصغرى    

31 56 6 1 - 94 

33% 59.6% 6.4% 1.1% - 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  

  )4/3/39(شكل بیاني رقم 

  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الرابعة
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أوافق بشدة أوافق محایدة لا أوافق   لا أوافق بشدة
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

مــن أفـراد عینــة % 33فـإن  )4/3/39( رقــم البیـاني والشــكل  )4/3/55( رقـم الجــدول مـن

تهیئـة الدولـة لبیئـة داعمـة تسـاهم فـي انتشـار المشـروعات الصـغرى  الدراسة یوافقون بشـدة علـى أن 

  .لا یوافقون% 1.1محایدون ، و % 6.4منهم موافقون ، بینما % 59.6و  ،
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  )4/3/56(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الرابعة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 أوافق 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

تقلــل المشــروعات الصــغرى مــن . 7
ــدفوعات بتقلیـــــل  اخـــــتلال میـــــزان المـــ
ـــــوفیر  ـــالي تـــ ـــــواردات وبالتـــــ ـــم الـــ حجـــــ

 العملة الصعبة   

24 49 16 3 2 94 

25.5% 52.1% 17% 3.2% 2.1% 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/40(شكل بیاني رقم 

  العبارة السابعة للفرضیة الرابعةجابات أفراد العینة تجاه لإ
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر      

مـن أفـراد عینـة % 25.5فـإن ) 4/3/40(والشكل البیاني رقم ) 4/3/56(من الجدول رقم 

المشــروعات الصــغرى تقلــل مــن اخــتلال میــزان المــدفوعات بتقلیــل الدراســة یوافقــون بشــدة علــى أن 

ـــالي تــــوفیر العملــــة الصـــــعبة   ،حجــــم  ــــواردات وبالتــ ـــون ، بینمـــــا % 52.1و  ال % 17مــــنهم موافقـ

  .لا یوافقون  بشدة% 2.1لا یوافقون ، و % 3.2محایدون ، و 
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  )4/3/57(جدول رقم 

  .التكرارات لإجابات افراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الرابعة
أوافق  العبارة

 بشدة

  لا محاید أوافق
 قأواف 

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

المساهمة في تحقیق عدالـة . 8
التنمیـــة الاجتماعیـــة مـــن خـــلال 
ـــغار  ــــ ــــ ــــ ــى صــ ـــــ ــــ ــــ ــــولها إلـ ــــ ــــ وصــــ

 .     المستثمرین

35 52 6 1 - 94 

37.2% 55.3% 6.4% 1.1% - 100% 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/3/41(شكل بیاني رقم 

  العبارة الثامنة للفرضیة الرابعة جابات أفراد العینة تجاهلإ
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  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر  

من أفراد % 37.2فإن ) 4/3/41(والشكل البیاني رقم ) 4/3/57(نلاحظ من الجدول رقم 

ـــى  ــون بشـــدة عل ــة مـــن خـــلال عینـــة الدراســـة یوافقـ ـــة الاجتماعیـ ـــة التنمی المســـاهمة فـــي تحقیـــق عدال

% 1.1محایدون ، و % 6.4منهم موافقون ، بینما % 55.3و  صغار المستثمرین ،وصولها إلى 

  .لا یوافقون
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الوسـط الحسـابي و الانحــراف المعیـاري بالإضـافة إلـى درجـات الحریــة :  )4/3/58(جـدول رقـم 

  : والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات السؤال الرابع
الوسط  راتالعبا

 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحریة 

القیمة 
 الاحتمالیة

ــــي . 1 ـــروعات الصـــــغرى علـــــى التكیـــــف فـ ـــدرة المشــ قــ
ــد مــــن ظــــاهرة  المنــــاطق النائیــــة ممــــا یمكنهــــا مــــن الحــ

.     الهجرة إلى المدن وبالتالي تحقق التنمیة المتوازنة

4.4 0.7 41 2 0.01 

ـــــویر . 2 ــــي تطــــ ـــــاهم فـــــ ـــغرى تســــ ــــ ــروعات الصــ ــــ المشـــ
 .    المؤسسات الكبیرة

4.1 0.6 32.3 2 0.01 

ــوارد المتاحـــة . 3 ــق الإســـتخدام الأفضـــل للمـ إنهـــا تحقـ
 .   ومن خلالها یتم الحصول على أكبر قیمة مضافة

4.1 0.7 79.4 3 0.04 

ـــــل . 4 ــــ ــــاءات للتمویــــ ــــ ــــ ـــخص والإعفـ ــــ ــــ ـــــمان الشــ ــــ الضــــ
 الأصغرتساهم في زیادة حجم التمویل الممنوح   

4.1 0.8 106 4 0.04 

ــو . 5 ــــ ــدل النمــــ ــــ ـــغرى معــــ ــــ ـــــروعات الصـــ ــــ ــــد المشـ ــــ ــ تزی
 .   الاقتصادي ومن ثم تخفیض معدلات البطالة

4.4 0.6 36 2 0.01 

ــار . 6 ــة داعمـــــة تســـــاهم فـــــي إنتشـــ ـــة لبیئـــ ـــة الدولــ تهیئــ
 .    المشروعات الصغرى

4.2 0.6 81.9 3 0.01 

ـــزان . 7 ــغرى مــــن إخــــتلال میـ ــروعات الصــ تقلــــل المشــ
ـــالي تـــــوفیر  ـــواردات وبالتــ ـــم الــ ــدفوعات بتقلیـــــل حجــ المـــ

 .   العملة الصعبة

4.0 0.9 78.7 4 0.03 

المســـاهمة فـــي تحقیـــق عدالـــة التنمیـــة الاجتماعیـــة . 8
 .    من خلال وصولها إلى صغار المستثمرین

4.3 0.6 74.8 3 0.04 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط ) 4/3/58(یلاحظ من الجدول رقم 

وهذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو هذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الحسابي الفرضي 

  . الإیجابي أي موافقتهم علیها
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وهذا یشیر إلى تجانس ) 1.3 – 0.7(أما الانحراف المعیاري لهذه العبارات یتراوح ما بین 

  . حوثینإجابات المب

وهذا یشیر  0.05بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات فهي أقل من مستوى المعنویة 

  .إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة دون غیرها

لمعالجـة الفقـر والبطالـة تعـد المشـروعات الصـغرى ضـرورة : بناءاً علـى هـذا یمكـن القـول بـأن 

  . لمجتمع وبالتالي تحقق التنمیة المتوازنة با

 

  

  

  

  

  

  
  
  

  الخاتمة
 الى معرفة دور البنوك فى استدامة تمویلها للمشروعات هذا البحث  هدف

لقد تم تصمیم استبیان لجمع .اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحلیلي والتاریخي ..الصغرى

النسب المئویة والمتوسطات الحسابیة على عینة الدراسة التي بلغت   وفقالبیانات ثم تحلیلها 
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وعلى % 94بلغت نسبه الاستجابة .منها ستة   رجعاستبیان  100مصارف تم توزیع  ةخمس

ضوء التحلیل الاحصائى  یمكننا استخلاص بعض النتائج التي تهم متخذي القرار وواضعي 

  -:وجزها فیما یلي سوف ن .السیاسات الاقتصادیة والاجتماعیة 

تدنى مساهمة البنوك السودانیة فى توفیر التمویل  لهذه المشروعات الصغرى وفق النسبة - 1

 المقررة من بنك السودان المركزي یرجع الى انخفاض العائد المتحقق من التمویل الاصغر

  .عملاء وارتفاع تكالیف المتابعه والاشراف وكذلك مخاطر عدم استرداد التمویل الممنوح  لل

   .تمویل هذه المشروعاتعلى وتدنى قیمة الضمانات الازمة تؤثر سلبا  ةقل - 2

بالرغم  من اهتمام بنك السودان بالتمویل الاصغر باصداره  سیاسات منظمة للتمویل   - 3

اطار توجیه المزید من % 12الى % 7الاصغر بزیادة النسب المقرر للتمویل الاصغر من 

التمویل المصرفى الفعلى الممنوح  ةانخفاض نسب نلاحظ ة الفقر الا انناالموارد للتخفیف من حد

  .للتمویل الاصغر

مقارنة بحجم التمویل فى تمویل المشروعات الصغرى  البنوك المتخصصة ارتفاع دور- 4

فاعل فى تمویل التنمیة الاجتماعیة  الاصغر الكلى ممایؤكد قیام المصارف المتخصصه بدور

  .وبالتالى معالجة الفقر والبطالة

قدرة المشروعات الصغرى على التكیف فى جمیع المناطق مما یمكنها من الحد من ظاهرة  - 5

  .الهجرة من الریف الى المدن الكبرى وبالتالى تحقیق التنمیة المتوازنة

  

  -:وكانت توصیات البحث كالاتى

رف على منح التمویل الأصغر وفق النسبة المحددة له یجب رفع نسبة عوائد لتشجیع المصا- 1

مع دعم الدولة لها . التمویل الاصغر بحیث تغطى تكالیف المتابعة ومخاطر عدم السداد للتمویل

  .من إعفاءات ضریبیة وغیرها
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صغر خدمات الضمان عن طریق شركات التامین وفقا لوثیقة التمویل الأ العمل على إدخال - 2

مع عمل دراسة . الى قیام صنادیق لضمان التمویل الاصغر من مال الدولةالشاملة بالإضافة 

  .لهذه المشروعات مع التركیز على القطاعات الانتاجیةجدوى متكاملة وهى الضمان الاساسى 

أهمیة قیام مؤسسات تمویل اصغر بكل ولایات السودان  بتقدیم خدمات التمویل لقطاعات   - 3

وكذلك دعم وبناء قدرات العاملین فى المجالات الفنیة والمعرفیة فى . ع ودعما للمصارفالمجتم

  .التمویل والادارة لرفع كفاءة دورهم

الترخیص لمصارف متخصصة للتمویل الاصغر مع وضع سیاسات تمویلیة تأخذ في  - 4

بحیث لا . إلى الریفالحسبان إعمال مبدءا الكفاءة والفعالیة في الإنتاج ونقل  التنمیة الحقیقة 

همال بقیه المناطق الأخرى ٕ   .یكون التركیز على المناطق العمرانیة الكبرى وا

على المصارف العمل على زیادة استقطاب والودائع المصرفیة ذلك من خلال فتح فروع - 5

بموافقة مجالس الإدارات للمصارف في ضوء موجهات بنك السودان المركزي مع تبسیط وتسهیل  

مع زیادة البنوك المتخصصة للتمویل . ت المستندیة عند فتح الحسابات بكل أنواعهاالإجراءا

  .مع التركیز على صیغة المشاركة لمالها من عدالة للبنك والعمیل.الأصغر 

  :المستقبلیةالبحوث 

  .المشروعات الصغرى كاختیار استراتجي للتنمیة الاقتصادیة1-

  .المشروعات الصغرىدور حاضنات الأعمال في تطویر - 2

  .الاستثمار في المشروعات الصغرى والعائد الاجتماعي والاقتصادي- 3
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  قائمــة المصــادر والمـراجع
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  قائمة المصادر المراجع
  ن الكریمأالقر 

  

  :الكتب
  

مؤسسة ،الودائع وتقدیم الخدمات  ةادارة المصارف استراتجیة تعبئ،الزبیدى حمزه محمود  - 1
 .2002،عمان-والنشر ةللطباعالوراق 

المنشاة ةالإدارة المالیة قرارات الأجل الطویل وقیم،سید محمود الهوارى وسعید توفیق عبید  - 2
  . 1998 -12ص  ن،القاهرة عین شمس

،جامعة  ظاهرة الفقر في العالم العربي والإسلامي، أسبابها،وآثارهاة،مصطفى محفوظ بوشام - 3
  .2006،سعد دحلب البلیدة

جریده الوطن ،للنمو الاقتصادى ةحاضنات الاعمال اداة فعال،عبدالرحمن بن عبدالعزیز مازى - 4
  .2/3/2013العام 884العدد ةالجزائری

 
  :الرسائل الجامعیة

ــاج 1- ــد عمـــر الحــ ـــة فـــى تمویــــل المشـــروعات  الصـــغیرة فــــى ،إدریـــس محمـ ــات المالی دور المؤسسـ
 2009السودان للعلوم والتكنلوجیا،،جامعة السودان رسالة  دكتوراه غیره منشوره

والتمویـــل  ةبحـــث تكمیلـــي لنیـــل درجـــه الماجســـتیر فـــي ألمحاســـب ،الصـــادق عیســـى البشـــیر عمـــر2-
  .2011،جامعه السودان للعلوم والتكنولوجیا الدراسات العلیا

ــاج 3- ـــین الحــ ـــر الأمـ ـــوم  ،دالیــــا عمـ ــه الســــودان للعلـ ـــي لنیــــل درجــــه الماجســــتیر جامعــ بحــــث تكمیلـ
 .  2009،ا والتكنولوجی

بحــث تكمیلـــى لنیـــل درجـــه الماجســتیر فـــى الدراســـات المصـــرفیه  ،محمــد عثمـــان الامـــین محمـــد 4-
 2010،جامعه السودان للعلوم للتكنولوجیا

بحــث لنیــل درجــة .النظــام المحاســبى ودوره فــى تمویــل المشــروعات الصــغیرة ،محمــد النــور بابكر5
 .2010،الماجستیر جامعه السودان للعلوم والتكنلوجیا

رسالة دكتوراه غیر  ،دور المشروعات الصغیرة في التنمیة ألاقتصادیه ،مریم على أنور عبدا الله6-
 .2008،جامعه السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیه الدراسات العلیا ،منشور

ثــر تمویـل المؤسســات المالیــة للمشــروعات الصــغیرة فــي أبحــث بعنــوان  ،مشـاعر عــوض إدریــس7-
 .2007السودان للعلوم والتكنلوجیا،بحث ماجستیر في الدراسات المصرفیة جامعه  ،السودان
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دراســة  ،التمویــل الأصــغر وأثــره علــى فئــات  المجتمــع المســتهدفة ،مشــیره المــاحي علــى محمــد 8-
ــدرمان ةحالـــ ــك امـ ــودان للعلـــوم  ،الـــوطني بنـ ــي درجـــه ماجســـتیر منشـــور جامعـــه  السـ بحـــث  تكمیلـ

 .2012،والتكنلوجیا

ــل صـــغار المنتجـــین والحـــرفیین ،محمـــد دیـــاب علـــى-9 ــه بـــین التمویـــل المقـــدم  ،تمویـ دراســـة مقارنـ
 ،بواســـطة الجهـــاز المصـــرفي الســـوداني والمقـــدم بواســـطة برنـــامج الأمـــم المتحـــدة للترقیـــة الحضـــریة

 2004،جامعه السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیه الدراسات العلیا ماجستیر دراسات مصرفیه

ـــتیر،م صــــدیق محمــــد اد10- ـــي لنیــــل درجــــه الماجسـ ـــل جامعــــه ،بحــــث تكمیلـ ـــبة والتمویـ فى المحاسـ
 .م2010،السودان للعلوم والتكنلوجیا

  :الدوریات
  141المنشآت الصغیرة والمتناهیة الصغر في ظل القانون رقم  ،البنك الاهلى المصري - 1 

  .74،2004المجلد السابع القاهرة ص ،العدد الرابع ،النشرة الاقتصادیة 
  2012العام 25العدد الحادى والاربعون ص.مجلة المصارف  ،اتحاد المصارف السودانیة-2
  2013. 3لاتحاد المصارف السودانى اصداره رقم ةسسلسه اصدارات الامانه العام-3
جامعـه سـعد ،اسبابها ومعالجتهـا واثرهـا علـى المجتمع ةمؤتمر البطال ،محمد ناجى حسن خلیفه-4

  .2006،الجزائر.حلب
ــــة ا -5 ـــدول العربیــ ـــى الـــ ـــغیرة والمتوســــــطة فـــ ـــات الصـــ ــل المؤسســـ ـــات تاهیــــ ـــدولى لمتطلبـــ ـــى الـــ لملتقـــ
  .2006ابریل/17/18جامعه حسیبه بن بوعلى ،الجزائر.
 

  التقاریر: ثانیا 
  

إدارة السیاسة النقدیة ودورها في تحقیق الاستقرار الاقتصادي في  ،بنك السودان المركزي - 1
  .2012،السودان

  .2008، الدورة التدریبیة الأولى بنك الأسرة ،وحدة التمویل الأصغر بنك السودان  - 2
الحقیبة التدریبیة الأولى صیغ التمویل  -أكادیمیة السود أن للعلوم المصرفیة والمالیة - 3

  .2012،المصرفي والیات تطبیقها على عملاء التمویل الأصغر في السودان 
الاقراض الصغیر والمتناهى الصغر ،الصغیر ومتناهى الصغر الفلسطینیه للاقراض  ةالشبك- 4

  .2003،فى دعم التنمیة الاقتصادیة
  .2010ابریل 23-22.الاسكندریه،مؤتمر الصناعات متناهیة الصغر مابعد الاقراض   - 5

  :منشورات
منشور ادارة التمویل الاصغر ) 1/2012(مصرف الادخار للتنمیة الاجتماعیة منشور رقم - 1

  .یة الاجتماعیةوالتنم
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  مصادر من الانترنت

ـــــودان1- ـــــك السـ ـــــغر ببنـ ـــــل الأصـ ـــده التمویـ  published on microfinance)وحـــ

unit(http:/www.mfu.gov.sd 

  بنك السودان المركزى2-
WWW.CBOS.GOV.SD/SITESDEFAUETHHP   

  التمویل الاصغر العربى3-
                         www.arabic.microfinancegateway.org/section/faq?phpses

ult.aspxhttp://sanabelnetwork.org/home/defa  
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  ملاحق
  
  

  


