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 الإنتصارالساحق

 

ً ) وول ستریت(كان  ً خطرا ً مكانا منذ  ،منھ وأخرى تخرج ،شركات تدخل سوق العمللدائما

ذلك بالقرب من الطرف الجنوبي لمدینة  ،مرة تحت شجرة الدلب لأولاجتماع المضاربین 

خلال أكثر صفوف سنیھا  المستمرةعلى الرغم من المخاطر  ،مانھاتن أواخر القرن الثامن عشر

ً  أربعینن ویالاثن ً كان قولدمان ساكس محسود .العظیمة الأكثر سحرا ً على حدٍ  ا ومھابا

 ةلى ربحیإتحویلھم  ىولمقدرتھ عل ،ةعلاقات سیاسیوالزبائن ،وأفضل المواھب  لامتلاكھ؛سواء

 .وسوق فائقة البراعة في مجال التسویق ةكبیر

 ً ، ومن العدید من الخفایا والغموض حول قولدمان ساكس أحد أكثر الزعامات الفائقة ھي، أیضا

ً من المال، سنة فوائد وأخرى خسائر، في  ، قاسیة، والأیام الأیام الرخاءكیف جمع الكثیر جدا

ً كل فترة  مذھلة الخرى من الخفایا أواحدة  - للعالم الخارجي كیف فعلھا القلیل مما أمكنكاشفا

دارة الصراعات إھي سر ثبات الشركة، وإیمانھا الحماسي بقدرتھا على  –على حد سواء 

ن ربط الضغوطات إ. الأرض أدیمخر على آفضل من أي كیان أةالداخلیة والخارجیة المتعدد

 ً دارتھا تلك إالقدرة على كسب أموال كثیرة بعزم وتصمیم تظھر و –والتوترات الموروثة تاریخیا

صغر الشركات جعلت قولدمان محل حسد من قبل أوأذلت،خضعت بعد ذلكأالصراعات التي 

 . نظرائھ في مجال الخدمات المالیة

ً  خرآأیضا شئ  ھاولكن ً رمز: تماما قوى دولیة ثابتة وروابط مراكز أعمال لا لیر یغیر قابل للتغ ا

ً من استغلالھا لمصلحتھ ن أقلیل یتعلق بكیف الالشخصیة،   نظیر لھا، تجعل قولدمان خجلا

التي  الماكرةتلك القطة ا"وصفت الشركة بكل الأوصاف، بدءً من وصفھا .ثر على بقیتنا أنجاحھ 

ً على أقدامھا  تجثو ً الآن، بصورة شھیرة" دائما دماء ضخم طوق بقسوة وجھ  كمصاص"وصولا

ً دون شفقة قمع دمائھ أي شئ تنبعث منھ رائحة ، ذلك ما ذكره مات تیبي "المال الإنسانیة، مالئا

ً ھل الساحقإن نجاح الشركة . كاتب الرولینغ ستون قولدمان ساكس : جعل الناس یتساءلون تعجبا
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ً للربح والفوز مرة تلو الأخرى بواسطة  اأم أنھم وجدو ؟أفضل من أي شخص آخر ؟ الخداعسبلا

اضحت حیثح قولدمان الساحق،لإنتھاء نجا یعود الفضلن یلكن عند بدایة القرن الواحد والعشر

عرضة للھجوم بصورة متزایدة للتأكید، فقد تجاوزت الشركة العدید من الأزمات  ألشركة

 ً بمرحلة الكساد، حینما فقدت الشركة الكثیر من رأس مالھا بحیلٍ وعملٍ خدّاع من  السابقة، بدأ

قولدمان واحدة من سبع  شركة صنع أیدیھم، مرة أخرى في أواخر الأربعینات، عندما كانت

بتھمة التواطؤ من قبل الحكومة الاتحادیة للمحاكمة اقدموشركة من شركات وول ستریت  ةعشر

ن، یفي السنوات الأربعین الماضیة، وكنتیجةٍ حتمیةٍ لسلسة من الفضائح، تضمنت التجار المحتال.

ً  وكانت. أصحاب المراكزمن الباطن ن، و تھم التجارة یوالعملاء المنتحر  –الشركة أكثر قربا

 .للإنھیار المالي أكثر مما تشھد سمعتھا على صحة ذلك -بصورة متكررةو

ً ذا دلالةغیرت قولدمان  قدواحدة من تلك التھدیدات السابقة، إن كل ، أجبرالشركة على تغییرا

المرة ھذه . المفروضة علیھا اما بواسطة المضاربین أو السوق  كیف مع تلك القوانین الجدیدة الت

ما ھو مختلف بالنسبة لقولدمان الآن ، ھو أنھ وللمرة الأولى مع ذلك.لن یكون ھناك أي اختلاف

یلتقي كان حینھا الشریك الأكبر لقولدمان، أنھ  الذيم، حینما علم سیدني وانبیرغ،1932منذ عام 

ً صدیقھ، الرئیس المنتخب فرانكلین دیلانو روزفلت ً  تستغرقلم  - سریعا لتكون الشركة وقتا

المراكز  الذین یتبؤونصدقاء قولدمان مما حدابأ.علاقة عالیة المستوى من التعاطف في واشنطن

في الواقع، في جو . عنھألتخلى في نجاح الشركة غیر العادي  اساسیینالذین كانوا والعالیة 

في الاستقطاب السیاسي الحالي، على طول الخطوط الإجتماعیة الإقتصادیة، بدأ قولدمان غایة 

 .العزلة، بصورةٍ خاصة أشبھ بالشیطان

 ً  السادسة، فإن لوید بلانكفین، وھو رئیس شركة قولدمان، ومدیرھا التنفیذي، الذي یناھز حتما

ً، لم یكوّن صداقة مع الرئیس یوخمس وباما،  على الرغم من أنھ دعي لحضور حفل أن عاما

ً على شرف الرئیس الصیني ) الوعد(ھذا حسب ما ورد في كتاب . عشاء أقامتھ الدولة مؤخرا

ً قد تملك أوباما، خلال فى ،جوناثون الترز للكاتب الصحفي ً شدیدا مجلة نیوزویك، ، وكان غضبا

حول زیادة في أرباح الشركة التي  نكفینبلا مسوغاتعامھ الأول في الرئاسة سببھ حینما سمع 
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خلال الأزمة " نھیارأن الشركة لاتعاني خطر الإ"إدعائھ 2009بلیون عام 16.2بلغت 

ً لھ بأن . 2007الإقتصادیة التي بدأت عام  حسبما ذكر والترز أخبر الرئیس أوباما صدیقا

ً وبتقدیر مقنع، " غیر صحیح تماما"تصریح بلانكفین  كل ما یبغیھ ھؤلاء الأشخاص أن "مضیفا

 .دبلجةالروك في حین أن كل ما یفعلونھ ھو رأسمالیة مفرقة یدفع لھم كما یدفع لنجوم 

تلك المجموعة التي لم تھتم (إن تعقید جھود الشركة لتصبح مفھومة أكثر للجمھور الأمریكي 

ً في تقدیم الخدمھ لھا عبارة عن تحفظ طویل الأجل وسط العدید من تنفیذیي ) الشركة مطلقا

الشركة السابقین والحالیین، والمصرفیین، والتجار لإغرائھم بالحدیث مع أجھزة الإعلام 

مجبرون على التكیف مع  بأنھمن شعروا یحتى أن شركاء قولدمان المتقاعد. رة بناءةبصو

وھو مسؤول سابق  –البیروقراطیة الإداریة المنضبطة، التي یدیرھا جون اف دبلیو روجرز 

قبل أن یوافقوا  –البیت الأبیض ووزارة الخارجیة كل من لدى وزیر الخارجیة جیمس بیكر، في 

تفاقیات، أو عدم الحط من قدرھم، كشرط اوقع معظمھم بصورة سریة على . المقابلةعلى إجراء 

حیث  -لو ظھروا، خلاف المصرفیین والتجار في الشركات الأخرى،. لمغادرتھم الشركة

ظلت اسالیب قولدمان –نموذجي شئالمبالغة والتبجیل في وسائل الإعلام على حساب رفاقھم 

أكثر ما یھم فیھا ھو فریق عمل قولدمان، ولیس أي أحد من حول فحوى الرسالة التي  ثابتة

 .أفرادھا

ً مع قولدمان الخاصینأوضح أحد مسؤولي الموازنة  ً ومستثمرا أنھم "، وھو یعمل منافسا

ً "لأبعد الحدود  ضبطونمن ً ما یفھمون أكثر من غیرھم كیفیة ألا یستسلموا أبدا لایمكنك "ھم غالبا

ً الوصول لأحد مصرفیي قولدمان في لحظات، ھل تعلم استمع إلي،   لیسو سوىن زملائي أأبدا

فیما  ھل بالطریقة التي سیفعلھا الآخرون ئھم فقط لایقومون بفعل الش. مجموعة تافھة من الفتیة

لى ھم لیسو ع لكإذا كانت بسبب أنھم ینوون المواظبة على النظام لمدة أطول من الزمن، لذ

بسبب خوفھم من معارضة السلطات  على ایة حالاستعداد لإیذاء فریقھم، أو

 ".بصورة مخیفة  الإنضباط اصلو ذلكو... إختاروا في ما مضى قسم الحیاةوقدالموجودة،
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ن تكون وول ستریت ذات خطر سیذكر بھا ،مرة أخرى، في أذا نسي أي شخص كیف یمكن إ

نھیار لإسوق رھانات المنازل في الولایات المتحدة في ا أعندما بد2007جروفات، بدأت عام 

و شبھ زوال العدید اكثر ،لزوال اوا،بعد ذلك انفجر من الداخل، مما أدى في ما بعدخلال سنة 

من كبرى شركات وول ستریت، تلك التي كانت في الساحة لعقود طویلة من الزمان، شملت بیر 

مثل ستي  ،مؤسسات مالیة كبرى اخرى ىافة إلبالإض –ستیرن، ولیمان برزرز ومیریل لینش

 ..ریكیة للاستثمار ،وواشنطون موتوال،واشوفیاملأقروب المجموعة ا

جل سندات الرھن تفادى أن الشركة وقعت سندات تامین ببلایین الدولارات من أعلى  الرغم من 

ً . قولدمان أسوأ ما في الأزمة كاملا ،ذو التوقیت الشكر كل الشكر، لرھن الملاك المفوض تفویضا

بقیادة دان سبارك، وجوش –الجید،الذي تم بواسطة مجموعة صغیرة من تجار قولدمان 

م ذلك بان وھم سكن العقار سینھار، 2006بیرنابوم، ومایكل سوینسون، التي بدأت في دیسمبر

 كان ھؤلاء–وان عمل تلك السندات ذات الصلة بروھونات المنازل ستفقد قیمتھا بصورة سریعة 

 .التجار على حق

فترة طویلة في  ىمضأ، وھو المسؤول الإداري المالي، الذي 2007أشار دیفید فانیر في یولیو 

لكتروني، لبلانكفین وآخرین، إلى رھان الملكیة ھذا لإقولدمان، أشار في رسالة على البرید ا

الدولارات،  م عندما فقدت شركات أخرى البلایین من2007خلال عام ). الغش العظیم(نھ أعلى 

ً على موازنة ,على بیان میزانیتھم ,تعھدت قیمة الرھان ذات الصلة بالسندات  كان قولدمان قادرا

 .ن سوق العقار سینھاراعلى رھانھ ,بلیون 4بضعة ,بمكاسب عظیمة,خسائره المرتبطة بالرھان 

ً –بیلیون دولار 1104قیمتھصافي ربح 2007كسب قولدمان عام  ً قیاسیا بعد ذلك حقق رقما

خر لوول ستریت آرقم قیاسي , ملیون دولار 322ذیھا وتقاسم خمسة من كبار تنفی–للشركة 

صبح خلفھ ھنري بولسون جي احینما 2006دارة الشركة في یونیو إبلانكفین الذي تولى قیادة .

ً للمالیة  ً للسنة بقیمة  –ار، وزیرا ً كاملا السنة التالیة، حینما . رملیون دولا70.3استلم تعویضا

كسب   –وھي معركة قد یخسرھا العدید منھم - جل البقاءإكان منافسو قولدمان یصارعون من 
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ً بقیمة " قولدمان  ً أساسیا ابریل 27ھذا ما كتبھ بلانكفین في رسالة في ". بلیون دولار2.3ربحا

عتبار ازمات لإذین في ازیاداتھم أخالتنازل عن قرر خمسة من كبار  تنفییذیي قولدمان، . 2009

حقق بلانكفین شیئا من جانبھ بالتعویض الكامل للسنة بقیمة .  2008وول ستریت في عام 

قولد مان لاتزال تقدر  في شركة ھمن اسھم3.37ذلكغم بركي لا یقلق،(ملیون دولار 1.1

 ).ملیون دولار570يبحاول

النمو المفسر لتریلیونات مع الأخذ في الإعتبار لاشئ یحدث من فراغ في عالم المال ھذه الأیام،

وشبكة  - "بالمشتقات"تعرف  -الدولارات من السندات المرتبطة بقیمة سندات مالیة أخرى

إحكام قوانین الحسابات في . العلاقات الداخلیة غیر العادیة والمعقدة لعلاقات التجارة العالمیة

خرى لأحداھما اإبمراقبة مطالبة الشركات الصناعة تشجع تلك العلاقات المتداخلة عن طریق

من . مكن أبدقة ما  تنعكساأن القیمة لیؤكدوعلى بیان میزانیتھم التي  حول قیمة السندات

صلة ،خاصة مع المزید من السندات المعقدة ،فإن عدم الاتفاق  االطبیعي، عندما یكون الدین ذ

 .بین التجار حول القیم أمر عادي

ُ "كة ركشزھت قولدمان بنفسھا  لغة (وارغة وول ستریت " قیم حسب السعر الحالي في السوقت

على  –عرفت بالعلامات  –كونھا دقیقة لدرجة القسوة حول قیمة السندات ) خاصة في السوق

كان قولدمان یعتقد أن ھذه القسوة تشجع على الشفافیة، وتمكن الشركة . بیان میزانیتھا

من تلك القرارات، أن رھان سوق العقارات سینھار ومستثمریھا على اتخاذ قرارات أفضل، ض

، نؤمن أن "لأننا شركة تقیم حسب السعر الحالي في السوق "كتب بلانكفین مرة . 2007في عام 

لو، أن قولدمان "الأصول على بیان میزانیتنا ،عبارة عن انعكاس حقیقي وواقعي لقیمة الدفتر 

ینة،أو مجموعة مشابھة لتلك السندات قد لاحظ على سبیل المثال أن الطلب على سندات مع

مثل الانفجار المتوقع لمشاریع العقار الوھمیة  –تغیرت أو أن تلك الأحداث ذات ألمنشأ الخارجي

ن الشركة خفضت بدقة إقد یخفض قیمة سنداتھا وأوراقھا التجاریة المتعلقة بالعقار، ف –

تلك العلامات المنخفضة . ن ذلكالعلامات حول تلك السندات وتحملت الخسائر التي نتجت ع
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 ً الجدیدة ستتداول عبر وول ستریت عندما یتحدث التجار وتناقش المؤسسات التجاریة سلعا

أن مسألة تحمل الخسائر لیست مسألة مسلیة لشركة من شركات وول ستریت، لكن قد . جدیدة

ً 2007یخفف الألم بموازنة الأرباح، التي كسبھا قولدمان بكثرة عام  لجماعات تجار  ، شكرا

 ".الغش الكبیر"الرھن الذین بدأو 

، مكنت الشركة من وضع "الغش الكبیر" ن الربح الذي كسبھ قولدمان من إأكثر من ذلك، ف

المذید من الضغوط على منافسیھا، بما فیھم بیرستیرنز، میریل لینش، ولیمان برزرز، وعلى 

زمة لأثارو ااالاستثماریة تفقامت مشاكلھم ومیركا اوھي مجموعة  ،الأقل احد الأطراف المعادیة

تضایقت بقیة شركات وول ستریت .لأن قولدمان وحده من یأخذ التعھدات دون عقاب  –الحالیة 

بشدة عندما علموا أن الخسائر العظیمة یجب أن تتحملھا السندات ذات الصلة بالرھان ،وأنھم 

ًكافیة لموازنتھا ارباحا ً  .لایملكون تقریبا

لدمان علامات جدیدة بالحسبان سینجم عنھا نتائج مدمرة للشركات الأخرى ، وقد ن أخذ قوإ

سباركس ومجموعات الرھن في طریقھم . "استجمعت شركة قولدمان قواھا لحركة ارتجاعیة

قامة تسویات سابقة ھامة للعلامات على مراھنات سنداتھم واوراقھم التجاریة خاصة إالتفكیر في 

كتب كریق برودریك ،رئیس مكتب قولدمان "ھدات التزامات دین عادلة،تعھدالتزام الدین ،وتع

ً للقیم المنخفضة التي وضعھا 2007مایو ،عام 11لكترونیة فيإللمخاطر رسالة برید  ، مشیرا

ثر  ربح اسیكون لھذا وبصورةٍ محتملة ."سباركس على السندات المعقدة ذات الصلة بالرھان 

ً عل ى عملائنا، ویعزى ذلك للعلامات ودعوات الھامش المرفقة وخسارة كبیرعلینا، ولكن أیضا

كثر العملاء انحن بحاجة للقیام بمحاولة لتحدید . على التقاریر والمشتقات والمنتجات الأخرى

ً بالنقد اللاذع، ً للإنتقاد ،اصطداما الكثیر من الإنتباه للطابق "ن لآتلفت ھذه ا. لخإ... عرضة

عند  ،التنفیذیین السابقین في الرئاسة السابقة لشركة قولدمان الثلاثین، وھو الطابق الذي یضم

 .85شارع برود رقم 
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" محاولة غیر رسمیة سمعت حول العالم "صبحت أكتروني لإن رسالة برودریك عبر البرید اإ

ً ما بدأ صدى موجات الصدمة لعلامات قولدمان المنخفضة، . بشأن الأزمة المالیة العالمیة سریعا

اثنان  - لى علامات قولدمانإبالإضافة  ،إستراتیجیتھم الردیئة –أول ضحایا. سوقتستشعر في ال

من مبالغ حمایة بیرن ستیرنز الذي استثمر كل ما یملك بصورة كبیرة في السندات السنجابیة 

ً  ،وبیعت بواسطة قولدمان ساكس ،المتصلة بالرھان، شملت العدید من الحزم حكام ھیئة لأووفقا

مریكیة طلب من مبالغ حمایة بیر ستیرنز معدل لعلامات قولدمان مع تلك لأت االصرافة والسندا

 .التي قدمھا التجار في الشركات الأخرى

ثر العلامات الجدیدة أن إمع الأخذ في الاعتبار القوة والنفوذ التي استخدمتھا مبالغ الحمایة، ف

مما حدا بمبالغ الحمایة تبلیغ مستثمریھم بالخسائر الكبیرة في  ،والمنخفضة لقولدمان قد تعاظمت

كتروني بوقت قصیر ودون عجب، تدافع لإ، بعد رسالة برودریك عبر البرید ا2007مایو 

،تم تصفیة الصندوقین، وخسر 2007بحلول یولیو.بواب الخلاصأمستثمرو مبالغ الحمایة نحو 

ن زوال مبالغ حمایة بیر،اودت إ.التي استثمروھابلیون من الدولارات 1.5المستثمرون أكثر من

ً بشركة بییر ستیرنز ذاتھا على طریق الدمار الذاتي ،بعد أ ن قررت الشركة ،في أیضا

ً شركات وول ستریت الأخرى،من ضمنھا  –أن تكون المسلفة لمبالغ الحمایة 2007یونیو مقصیة

ً ما یقارب مائة سنت على الدولار ك عن طریق تقدیم سلفیات قصیرة وذل -قولدمان ساكس،مسلفة

 .وفرت بواسطة سندات الرھان في الصنادیق التمویلیة ،الأجل للصنادیق

عندما تمت تصفیة الصنادیق بعد شھر، أخذت شركة بیر ستیرنز ملایین من ضمانة إضافیة 

ً منافسیھا السابقین من ذلك المصیر لمبالغھا حینما أصبحت مسلفة . مسمومة على دفاترھا، منقذة

الحامیة، كانت ھذه الخطوة عبارة عن ھبة غیر متوقعة من بیرستیرنز لشركة قولدمان 

ً ،تم یوالأخر ً مفلسة نقاذ دائنیھم إن، تسعة أشھر فیما بعد ،لم تكن بییرستیرنز سوى شركة

ً عن طریق اتفاقیات دمج مع ج مورغان جیس،كان .ب.بواسطة الاحتیاطي الاتحادي، وأیضا

ً في سھم ج10ھم بییرنصیب حملة س بیعت جملة 2007باقتراب عام . مورغان. ب.دولار حصة
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وكانت . بیلیون دولار20،كسبت الشركة القیمة السوقیة بمقدار 172.69سھم بییرز على 

ً، آثار مدمرة على میریل لینش ، التي بیعت لبنك اوف ولعلامات قولدمان بصورة مشابھة أیضا

المحتمل، مجموعة أمریكا للاستثمار التي أنقذتھا الحكومة  امیركاقبل أیام من تسجیل إفلاسھ

ً، بحوالي  ً الي اقبل ان تضطر –بیلیون دولار بأموال دافعي الضرائب 182أیضا شھار إیضا

، وبعد ذلك "الغش الكبیر"ھنالك القلیل من الشك أن قرارات قولدمان المزدوجة بقیامھ .فلاسھا إ

 .الأخرىلقرارات فاقمت الأسى على الشركاتلتجاریة، تلك ایتعھد بقیمة رھان سنداتھ وأوراقھ ا

لم یرغب قولدمان بصورة مفھومة، التحدث عن الدور الذي لعبھ في دفع الشركات الأخرى 

ً عن حافة الھاویة المالیة   - حتى خلال أداء القسم أمام مجلس الشیوخ –ھر افضل أن یتظ.بعیدا

ً أبد" غش كبیر"بأن لیس ھناك  وأن علاماتھ لم تكن أدنى من علامات اي من الشركات . ا

ً، شئ تحت الطلب 2007الأخرى،وأن ارباح نشاطاتھ في تجارة الرھن عام  ً جدا كانت ضئیلة

ً، والتي ھي عبارة عن تغییر أبلھ في عالم 500مبلغ  ملیون، ھذا ما شھد بھ بلانكفین مؤخرا

عمالھم في الرھان على الرغم من اویفضل مسؤلو قولدمان التحدث بشأن (قولدمان ساكس

بلیون في عملھ في 1.2، ولفترة سنتین، خسر قولدمان 2008بلیون دولار عام 1.7خسارتھم 

ً عن التبجح .) الرھان ً لوول ستریت  –فضلا حول تجارتھ فائقة  –مثلما سیكون مشابھا

ً ما 2007البراعةعام  ً ما كانأ،تلك البراعة التي غالبا ً  نقذت الشركة، غالبا قولدمان یتخذ مؤخرا

ذكر .ي شخص أخر أذلك كغباء  متظاھرا بأنتجاه المعاكس في التصریح من أجل التشویش، لإا

ن بالمائة من وقتي في عالم یأنا أعیش ثمانیة وتسع"عملھ في المؤسسة فیما یخص بلانكفین 

ً مضاد" اثنان بالمائة منھ احتمالات ، ً بدیھیا عالم الاقتصاد والسیاسة ولكن في . قد یبدو ھذا جدلا

ً، ف ن خیار قولدمان أن إحیث لاتزال أصداء تداعیات الأزمة المالیة، ولا یزال اللوم یقسم مناصفة

 ً ً ،قد یكون الأفضل فیما یخص خیاراتھ الردیئةأیظھر قویا  .كثر منھ ذكیا
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ً في ھذا الحوار، الذي تم في  بین  ، في جلسة سماع مجلس الشیوخ،2010بریل أ27فكر ملیا

السیناتور كارل لیفین، دیمقراطي، من ولایة میشیغان، رئیس اللجنة الفرعیة الدائمة حول 

 : التحقیق، وبلانكفین

مقابل عمل رھن العقارات؟ 2007السؤال المطروح ھو، ھل راھنت لوقت طویل في عام : لیفین

 .ولقد فعلت

 .لا،لم نفعل:بلانكفین

ً :لیفین ً بواسطة. حسنا  ؟الغش لقد تربحت كثیرا

 .لا، لم نفعل: بلانكفین

نكر أن أن عدم التواصل مع عضو الشیوخ لیفین تبعھ تصریح بلانكفین الافتتاحي، حیث إ

تذكر الكثیر حول ما افترض ما قام بھ قولدمان . 2007الشركة راھنت على سوق العقار في 

ً الحقیقة لم ." ھذا ما ذكره"ساكس من غش كبیر في سوق العقارات الأمریكي،  نكن نغش دائما

في عملنا المرتبط  ءناداأن إ.  2008و2007في سوق المنتجات المرتبطة برھان السكن في 

 .بالرھان السكني یؤكد ذلك

ً خلال عامي ا بلیون من نشاطاتنا في سوق 1.2جمالي ربح إزمة لأخسر قولدمان ساكس تقریبا

 ".كید ضد عملائناأراھن بالتلم یكن لدینا غش ضخم على سوق العقار ،ولم ن.العقار السكني 

ذكر بلانكفین في لقاء منفصل أن قرار تخفیف الم مخاطر الشركة بسبب سوق العقار في 

ً في التاكید علیھ "كان 2006دیسمبر  ً "مبالغا ً روتینیا أنھ ما تقوم بھ عند ."وقد كان فقط قرارا

جل طرد ادارة المخاطر لصقل الربح والخسارة كل یوم من إدارتك للمخاطر ،وجزء كبیر من إ

ً مثل ذلك ،فانك ."ھذا ما ذكره" متوقعة غیر أسالیب ممارسةعضو شاذ او وحینما تشاھد شیئا

تدعو المعنیین في سوق العمل وتقول ، ھُل بامكانكم تفسیر ذلك؟وحینما لایعرفون، فانك تقول 

ً لإالرھان ، ولكن لم یكن ذلك ا ھذا ما حدث في عملنا بسوق.أنھوا الخطر"، صار .جتماع مھما

ً بواسطة ا  ."حداث التي حدثت من ثملأمھما
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، لم یكن سوى 2006في الواقع كان قرار قولدمان بغش سوق الرھن ، الذي بدأ حوالى دیسمبر 

 ً ً روتینیا ً . قرارا كان ."ذكر احد تجار رھن قولدمان السابقین أنھ لم یفھم لم كان قولدمان خجلا

اي شئ یجعلھ یبدو كأنھم لم "لذا. "قال " مكن القلیل من المال ،اشعارھم ھو نحن نكسب ما ا

ً أو أنھم خسرو ھو أفضل بالنسبة لھم ،صحیح؟ لأنھم لم یرغبوا أن یبدوا مستفیدین  یكسبو مالا

 ."خلال الأزمة

شار أذكر من جانبھ ،عضو مجلس الشیوخ لیفین انھ ظل محتارًتجاه ما أنكره بلانكفین ،في حین 

اشارت بصورة  –دارة لإلكتروني وعروض مجلس الإبما فیھ رسائل البرید ا –الدلیل الموثق 

ً قصوى من عملیة الرھنإكاملة  وذكر في لقاء قریب ،أنھ حاول ." لى أن قولدمان أستفاد أستفادة

 " یفھم لماذا ینكر قولدمان ،الى ھذا الیوم ،بأنھ قام بعملیة رھن مباشرة على سوق العقارأن 

ً بالمثول " شیاء التي قاموا بھا ، لأمام القضاء ، الواضح من أجل العدید من اأأنھم لایأبھون البتة

أنھم . ..من الواضح أن قولدمان قام بعملیة رھن مباشرة و. ولكن لم أفھم ذلك على اي مستوىً،

ً "على قولدمان " غضبھ"وذكر أن ."كذبوا بشأن أذا قاموا برھن مباشر ام لا لأنھم "عمیق جدا

ً من المال برھانھم على العقار ولقد كذبوا بشأن ذلك ،وأن جشعھم مھول  ً كبیرة كسبوا كمیة

 ".بصورة لاتصدق

دي تداعیات الأزمة لم یتمكن قولدمان وبلانكفین من تفا" بالغش الكبیر"على الرغم من قیامھم 

سبوع من شراء بنك اوف أبعد 2008سبتمبر21في . عاصیر تسونامي االمالیھ التي تشبھ قوتھا 

ضخم لأھذا التسجیل ھو ا–فلاس لإلمیرل ولیمان برزرزاللذن سجلا من اجل حمایة ا,امریكا

ً بالتنازل عن مكانتھما –على مر الزمان  ووافق كل من قولدمان ومورتان ستنالي طواعیة

غیر معتمدة من السوق لتمویل عملیاتھم زائدةتلك المكانھ التي تطلبت سلفیات ,كشركات سندات 

كي یصبحا شركات مصرفیة قابضة التي سمحت لھم بالحصول على سلفیات قصیرة ,ةالیومی

ً , ن بالمقابل ولك,الأجل من الاحتیاطي الفدرالي  مما كانوا , تطلب منھما ذلك أن یكونا أكثر نظاما

أنفق ھیل ماري  ةخیرأقام كل من قولدمان ومورقان بھذه الخطوة كمحاولة .علیھ في الماضي
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ً إكي یستعید ثقة السوق في شركاتھم ویدرأ تسجیل  ً یوما ً غیر واردا ولقد –فلاسھم الذي كان أمرا

لتي اصبحت فیھا شركة صرافة قابضة ،جمع قولدمان خمسة یام الأوخلال ا.نجحت الخطة 

ً من بافیت أملایین في شكل  كما جمع قولدمان –حد اعظم المستثمرین في العالم أسھم جاعلا

 .خرى من الجمھورأبلیون دولار 5075یضا أ

مكتب  یرياكتوبر بعد اسابیع  السید بالسونوبلانكفین وثمانیة مد14دعا وزیر المالیة  في 

جمالي إمرھم ببیع أخرین من الناجین من شركات وول ستریت لواشنطون وآتنفیذیین 

بلیون دولار من 700تى تمویل الشراء من ال أ,سھم ممتازة للخزانةأبلیون دولار في شكل 125

سابیع لاحقة في محاولتھ أقره الكونجرس أنقاذ إوھو برنامج ,اصول المتعثرة لأسعاف اإبرنامج 

صول المتعثرة لأسعاف اإبلیون دولار من تمویل 10خذ أجبر بالسون قولدمان على ا.الثانیة 

الرأسمالیة  يضافیة لاستعادة ثقة المستثمرین في الشركات عند اساس صفر فإكخطوة 

ان تفكیر بولسون المتطور الذي تقاسمھ مع كل من بین بیرنانكى ،رئیس مجلس .الأمریكیة 

مریكا  أتیموثي قیثنر،كان حینھا رئیس الاحتیاطي الفیدرالي ببنك دارة الأحتیاطي الفیدرالي وإ

وھو الان خلیفة بالسون في وزارة المالیة،ذلك التفكیر بان الوضع الاقتصادي الراھن لایمكن 

ذلك "نحن عند نقطة انحراف"استعادتھ حتى تعود وول ستریت للعمل بصورة طبیعیة ما امكن 

بیع ،كانت فكرة بالسون تتمثل في ان البنوك التي تتلقى تمویل ساأما قالھ بالسون في حدیث بعد 

 .اسعاف الاصول المتعثرة قد تجعل القروض متاحة للمستلفین بما ان الاقتصاد تعافى

 ً ن قولدمان احتاج الى تمویل اسعاف الأصول المتعثرة وربما ذكر ذلك ألم یصدق بلانكفین ابدا

ً وكان ذلك التصریح  غیر حكیم ً قلق ومخاوف .وباما أكسبھ غضب الرئیس أمما  ،علانیة مفاقما

ً ان الرئیس .البنوك التي تلقت اموال مساعدة الأصول المتعثرة  وباما قد عین كینیث أكان حقیقة

–دعت الحاجة  ماویحد من اذا –ومنحھ التفویض لیراقب عن كثب " قیصره الدافع"فینبیرغ 

صول لأسعاف اإالمالیة التي تلقت تمویل شخاص الذین عملوا في المؤسسات لأتعویضات ا

مكانات تعویضاتھم المحتملة غیر إن أیفضل صیارفة وتجار وول ستریت الأعتقاد .المتعثرة 
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قرب سانحةٍ ،والتي صادفت أفي .ن فكرة تعیین فینبیرغ القیصر الدافع لم تنجح إعلیھ ف,محدودة 

لي مورغان ستانلي وج ب مورغان جیس ،برد العشرة إضافة لإبا–،قام قولدمان 2009یولیو 

خرى لشراء أبلیون دولار 1.1ودفعوا  ،ملیون دولار318رباح بقیمة أبلیون دولار ، زائدًا 

الضمانات التي اقتطعھا بالسون من كل من تلقى تمویل اسعاف الاصول المتعثرة ذلك الیوم من  

 .صول المتعثرة في المقام الاولاكتوبر كجزء من ثمن الحصول على تمویل اسعاف الأ

ویطرحون الأسئلة وھذا شئ مفھوم الناس غاضبون " ابریل 27كتب بلانكفین في رسالتھ في 

نؤمن بقوةٍ أن تلك نحن ھذا لمَ ل".تدعم دولارات ضرائبھم المؤسسات المالیة الكبرى  لما

غیر ملائمة على  المؤسسات قادرة على اعادة دفع استثمارات الجمھور دون التأثیر بصورةٍ 

اجبرت على فعل ’سواق رأس المال وقد ألیاتھا في وسیرتھا المالیة او تقلیص ادوارھا ومسؤ

موال مساعدة أعادة دفع إلم یات على ذكر دفع رؤوس أموال تؤثر على قراراتھ من اجل ".ذلك

الاصول المتعثرة او ان اموال مساعدة الأصول المتعثرة تلك كان من المفترض استخدامھا لمنح 

ً عن ذلك، فضل قولمان التباھي بالتسع أشھر التي تلقى فیھا .قروض للشركات المقترضة  بدلا

تلقى دافعو , او في حاجة الیھا ،صول المتعثرة التي ذكر انھ لم یكن یرغب فیھالأاموال مساعدة ا

ً بما یعادل لأالضرائب ا ً سنویا  .في المائة 23.15مریكیین عائدا

ً بل ً ولو قلیلا ً لم یبدوشاكرا ً من الإمتعاض ,ولعلھ من المفارقات ان أحدا كان ھناك مستوىً متزایدا

ھي ودار بھا قولدمان الأزمة أان الطمأنینة   النسبیة التي :تجاه الشركة وغرورھا الملحوظ 

ً تقدر ب– 2009قدرتھ على النھوض عام  بلیون ودفعت 13.2حینما كسبت الشركة ارباحا

الصماء الواضحة بشأن عظم غضب الجمھور  ولھجة بلانكفین–بلیون 16.2علاوات تقدر ب 

تجاه وول ستریت بصورة عامة لقیامھا بخطة انقاذ الصناعة من الأزمة التي حدثت بسببھم تلك 

ً  اللھجة جعلت الشركة ً لایقاوم لسیاسیین یسعون وراء مذنبومضاربون سعوا لیثبتوا مرة ھدفا

وبمساعدة . قوانین السندات  لإنفاذخرى ان لدیھم من یدعمھم بعد عقودٍ من تدخل الحكومة أ

مریكیة،كان لأوالمضاربین في ھیئة الصرافة والسندات ا,وتحریض السیاسیین بمجلس الشیوخ 
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ً المنافسون المجروحون والمست ً في أأون، غاضبون لأن قولدمان نھض مرة ً جدا خرى سریعا

 .حین أنھم لا زالوا یصارعون
 

_______ 

وباما ، بان الخطوات التي قامت بھا الحكومة في أالرئیس على سبیل المثالالذین یؤمنون أؤلئك 

، كذلكحیاء شركة قولدمان أحیاء القطاع المصرفي،وأساعدت في 2008كتوبر أسبتمبر و

ً على مدى سجل السھم2008قبل عید الشكر  .سھم الشركةأسعار ألى خارطة إوشارأ انخفاضا

ً دولار47.41یام وصل لأا ً دولا165لكل سھم مالي ، بعد البیع بحوالى  ا ذلك  ،لكل سھم مالي را

–،استعادت اسھم قولدمان كامل عافیتھا 2009كتوبر أبحلول . 2008عند بدایة سبتمبر

دارة سابق لدى ج إكتب جون فولیرتون،وھو مدیر .دولار لكل سھم مالي 194حوالى المزیدو

ن اسھمك إ" 2009س المال رسالة لبلانكفین في آخر یوم من عام أب مورغانومؤسس معھد ر

وقدرت خیاراتك بلا شك , 2009ملیون دولار عام 140المالیة  الشخصیة في قولدمان قدرت ب

ً اقل بكثیر من الخسارة ".أضعاف ذلك بالتاكید یجب علیك الاعتراف بان ھذا الكسب ،ھو تفادیا

ً الي دافعي ضرائب خطة ای،و الكاملة  .نقاذ المالي للصناعةلإعزى مباشرة

_______ 

دارة الثروة لدى قولدمان  قبل ان یبدأ إذكر جیمس كرامر ،الذي عمل سمسار أسھم في قسم 

ً  لدى سي صندوق تحوطھ وبعد ذلك عملاً  ً إسي،.بي. ان.جدیدا لولا برنامج  نھ من الواضح جدا

ً ،ومعھ بییر ستیرنز ولیمان برزرز ومیریل لینش انقاذ الحكومي لكان قولدمان قد لإا زیح بعیدا

ذكر ذلك بخصوص فھم قولدمان للمساعدة التي قدمتھا لھ "لم یستوعبوا وما یزالوا كذلك."

ً .سقراطيبعدھا بدأ بخطاب تفسیري .الحكومة  ن یكیف ینھار السھم من اثن"سأل متعجبا

ً مائة  الى ثمان ً متراجعا ً بكل جھد واجتھاد "ن دولار ؟یوخمسین دولارا ھل لأنھم عملوا حقیقة

ً  نجزواأو م لأن أفضل المستثمرین في وارین بافیت؟ أافضل ؟ھل بسبب ان لدیھم ا إنجازا

نقاذ النظام المصرفي من الانحدار نحو النسیان لإالحكومة الأمریكیة قدمت افضل ما لدیھا  
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ً بصورةٍ جدیةٍ  لیكونوا قادرین على .بخسران الأشخاص الذین كانت أسھمھم مغشوشة حقیقة

ضد مختلف ) والإبادةمعركة التطویق (وھي   ةحسب ما تعنیھ كلمة المانی تھتغییر ما اسمی

وھو رئیس (ھو قري كوھن؟لمصارف التي تعمل؟من الذي انھى ذلك ؟ ھل ھو لوید؟ھل ا

ً في تلك اللحظ"ھذا ما ذكره كرامر".انھا حكومة الولایات المتحدة:؟ لا)الشركة ،  ةلم یكن مھما

ن الاحتیاطي الفدرالي قرر حمایتھم أما یھم ھو ".فضل من لیمانأدیرت بصورة أقولدمان "ن إ

ً نك لن تكون قادرأأعلنا  ةالاحتیاطي الفدرالي ووزارة المالی سھم لتنحدر لأعلى غش تلك ا ا

 ".للنسیان ولقد انتھینا من تلك المرحلة

______ 

عمال أبشأن ممارسات 2009حینما بدأ مجلس الشیوخ ولجنة الصرافة والسندات تحقیقھما عام 

نھ نجح في تجاوزھا بصورةٍ سلیمة ، اوكیف , نشوء الأزمة المالیة  ىلإقولدمان  التي أدت 

ً غیر اتھامي جادل البعض في  ً اوجدت اللجنتان سلوكا ً مخادعا بدأت كل من . ن یكون سلوكا

وعندما ،2010بریل الجنة الصرافة والسندات ومجلس الشیوخ في جعل تحقیقاتھم علنیة في 

خر على جسد آجرح بدأت سھام ومقذوفات  الثروة الباھظة تتلاشى ، بدأ ینفتح جرح تلو 

ً بلانكفین سلسلة اختبارات شبھ العملیة لم یتوقعھا  ً اقولدمان مانحا نھ وبكل ما یملك من أذلك .بدا

 .             ثبات قدرتھ على معالجتھا إذكاء ودھاء ، قد لایستطیع في النھایة 

نھ لحد ما شخص مرتبك، وعقلھ الطائش أ. كتافھأن عبء تاریخ الشركة على لآیتحمل بلانكفین ا

ً بالممثل ولاس  ًشبیھا المولع بالانحراف وطریقة رفعھ حاجبیھ في اللحظات الغریبةتعطیھ مظھرا

قزم "نھ یشبھأولقد وصف ب. 1981عام )عشائي مع اندریھ(شوان الذي مثل في فیلم لویس مال 

ن كأحد جبابرة وول ستریت، ولك". ةبراق ةأسٍ لامع وخدود مضغوطة ، وابتسامر، ذو"ثرثار

بالطبع استشعر ."نھ یعرف قدر نفسھ بصورةٍ عظیمةٍ ھو ذو عقل وفھم سریعین وشفافإف

ً عظیمةً  ً لصد الھجوم على سمعة قولدمان ساكس ،مسؤولیة ً في مكتبھ "تماما ذكر ذلك مؤخرا

ن الجدیدة حاب قولدماربعین لناطحة سأالواسع البسیط بكل معنى الكلمة عند الطابق الواحد و
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لار دوبلیون 2.1واربعین ذات الواجھة الزجاجیة الفولاذیة التي بلغت تكلفتھا  الثبالطابق الث

. فكر حیال ذلك كل الوقتابالطبع .بالطبع انھا لیست بالمسألة المریحة" عند طرف مانھاتن 

بالمقابل  اعتقد أنھا تتقاضى رسوم من الناس حولي ،والذین یتقاضون.نھا تتقاضى رسومإبالطبع 

 "المزید من الرسوم على حسابي

_______ 

في 2-3و بعد  نسبة تصویت مناعندما ، 2010ابریل ،16ول اختبار مریر لبلانكفین في أجاء 

صفوف الحزب ،اقامت لجنة الصرافة دعوة قضائیة ضد قولمان وأحد  نوابھ فیما یخص 

عرفت – 2007ات رھن معقدة عام نشائھم ، وتسویقھم وتسھیلھم سندلإنتیجة .الاحتیال المدني 

ن تعھد الدین الأضافي إ.ارتبط ذلك بمصیر سوق العقار الأمریكي - لزائفاضافي لإبتعھد الدین ا

ولكن في الواقع تكون من سلسلة من ،الذي ابتكره قولدمان لم یتكون من رھانات سكن حقیقیة

نھ كانت ھندسة  الأتفاق غایة في التعقید  أفي حین . الرھانات حول كیف ستعمل رھانات السكن 

 ً ً جدا یفاء دیونھم إخذوا الرھانات في أشخاص الذین لألو استمر ا: كانت الفكرة من ورائھا بسیطة

 ً ن المستثمرین لن یحصلوا على دفوعات نقودھم أبما .ن السندات ستحافظ على قیمتھاإف, كاملة

 .المستخلصة على السندات التي اشتروھا 

ن مالكي أعلى 2007واخر اضافي كانوا قد راھنوا لإالمستثمرین الذین اشتروا تعھد الدین ان إ

ولكن في تطور  مضاف لزھو وول ستریت  التي . العقارات سیواصلون دفوعات رھانھم 

ً كوصیةٍ على تطویر التقنیة المالیة ، فان وجود تعھد الدین اأعملت  ضافي نفسھ یعني أن لإیضا

وأن مالكي العقارات المحلیین لن یقوموا  –خرین قد یقومون بالرھن العكسي لآالمستثمرین ا

نھا من الناحیة النظریة ، لاتختلف عن رھان لاعب قمار لعبة إ. یفاء دفوعات رھاناتھمإب

خر جالس على آبینما یراھن شخص  ،حمرلأیدفع بلیون دولار على الفیش ا يالرولیت الذ

ً سیكسب وأمن الجلي . على الفیش الأسودالطاولة ببلیون دولار أخرى  . خر سیخسرآن واحدا

لكل مشترٍ ھناك بائع .وائل القرن العشرین أتلك ھي طریقة عمل الاستثمار . انھا لعبة القمار 
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ً للدھشة،كانت العدید من شركات وول ستریت الأخرى تصنع وتبیع . والعكس, وھذا لیس مثیرا

 .لسنداتمن انفسھا تلك الأنواع  مثلبالضبط 

ن قولدمان ان لجنة الصرافة والسندات اقتنعت بصورةٍ جوھریةٍ ، إف ،ولكن في دعواھم القضائیة

رجحة في نسبة أرتب اللعبة بواسطة السیطرة على عجلة الرولیت بطریقةٍ تجعل الكرة المت

 أكثر من.ونسبة سرعة أكثر لتنتھي عند الفیش الأسود ،بطأ لتنتھي عند الفیش الأحمرأسرعة 

ذلك جادلت لجنة الصرافة والسندات ان مدیر اللعبة في نادي القمار ،یقوم بالتآمر مع المقامر 

لو كان . الذي یراھن على  الفیش الأسود للتلاعب باللعبة ضد رفیقھ الذي یراھن بالفیش الأحمر

 ً ً  ،ذلك صحیحا  ن؟لآفھل سیكون ا ،فان ذلك لایعتبر قماري جدا

ول لأت بصورةٍ خاصة ان قولدمان وفابریس توري،وھو النائب اادعت لجنة الصرافة والسندا

دلاء بصورةٍ لإقاما با"ضافي لإشھر في تجمیع تعھد الدین اأستة  يلقولدمان الذي امضى حوال

اساسیة بتصریحاتٍ مضللة وحزوفات لمستثمري مؤسسات في ترتیب الاتفاقیة بفشلھم في 

موال الحمایة الذي دفع لقولدمان رسوم أجون بلسون مدیر –ن عمیل قولدمان أالكشف للعیان 

ن مالكي العقارات المحلیین ألم یكن فقط یراھن  - مریكي لینشئ السندأملیون دولار 15بقیمة

ً الید الطولى في اختیار السندات المرتبطة بالرھان أسیخسرون ولكن لھ  التي مرجعیتھا –یضا

ً لأنھ أمل  ،ضافيلإتعھد الدین ا واكثر من ذلك فقد ادعت لجنة . الرھانات ستخسر نأخاصة

شركة  - مریكیةلأدارة الجمعیة التصحیحیة الإالصرافة والسندات ان قولدمان قد عرض 

لتي المسؤولیة القانونیة المحدودة عمیل كطرفٍ ثالث مسؤول عن اختیار سندات الرھن ا

ضافي لإأن تعھد الدین ا ن بلسون كان حقیقة یراھن علىأي و مرجعیتھا تعھد الدین الاضاف

 .سیعمل بطریقةٍ أفضل،في الحین أنھ كان یراھن عكس ذلك

ً لمصداقیة نقاش لجنة الصرافة والسندات حول الاحتیال كانت الحقیقة إ نھ  بعد نحو بضعة أضافة

صناعات الاسمنت المسلح  - 2007ستة أشھر من اكتمال الصفقة التي عرفت بأباكوس 

باكوس قد خفضت بواسطة وكالات أمن سندات الرھن مرجعیتھا لدى  في المائة83-مریكیة لأا
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في . نھا قد تخسرأن المخاطر كانت تتزاید بوتیرةٍ متصاعدةٍ الى حد أمما یعني  –التصنیف 

باختصار، دفع .لاساسیة قد خفضتافي المائة من سندات الرھن 99كانت2008منتصف ینایر 

ً بمقدار حوالى  ً باھظا  .  شھرأبلیون دولار من الربح خلال تسعة 1رھن جون بالسون ثمنا

ندسدریكریدت اي جي أ: وربیانأن في الجانب التجاري ھما مصرفان تجاریان یكان أكبر خاسر

كبر أمارو أملیون دولار، ومصرف ابن 150لماني مقره مدینة دیسلدروف، الذي خسر لأ،ا

ُشتري ھذا المصرف في تلك الاثناء من قبل اتحاد مصارف على رأسھا  مصرف ھولندي ، ا

في المائة للحكومة 84ن مملوك بنسبة لآوھو ا ،سكتلندي، واجھ حینھا مصاعبلأالبنك الملكي ا

ملیون 1.5على رسم بحوالى  –مارو في الصفقة حینما وافق المصرف أتورط ابن . البریطانیة

في المائة من مخاطر رأس مال ممتلكات مؤسسة الجمعیة 96لضمان  - دولار في السنة

مریكیة التصحیحیة یفترض باستثماره لأدارة الجمعیة الإالامریكیة التصحیحیة ، وھو تابع 

بعبارات اخرى ، اكد مصرف ابن اماروأن . ملیون دولار على  المدى الطویل للصفقة 951

باكوس أیفعل جیدًا بالتأمین الذي یقدمھ كي لا تفقد رأس مال الجمعیة الامریكیة التصحیحیة قد 

، كان على 2008مریكیة التصحیحیة بأزمة مالیة آوائل لأعندما مر رأس مال الجمعیة ا.قیمتھا 

مارو وبعد ذلك المصرف الھولندي ، علیھما تغطیة معظم التزامات الجمعیة أمصرف ابن 

اغسطس 7الملكي في  سكتلنداأدفع مصرف . باكوس أالامریكیة التي تخص 

 .كثر مما دفعھ قولدمان لبالسونأملیون ، 840.9لقولدمان2008

 –ملیون 5قبل حساب رسم بقیمة  –ملیون دولار في الصفقة 100خسرت شركة قولدمان نفسھا 

التي لایمكن بیعھا لمستثمرین 2007بریل أباكوس في ألأن الشركة خدعت بحمل قطعة  من 

مع ذلك ادعت لجنة . مریكیة التصحیحیةلأندسدریكدت والجمعیة اأخرین بجانب مصرف آ

بعلمٍ وباھمال او بتھاونٍ دلسا في دفتر الشروط،  ودفتر "الصرافة والسندات ان قولدمان وتوري 

 ً لاباكوس بان مرجعیة السندات اختارتھا الجمعیة الامریكیة التصحیحیة ‘ القلب وتقدیمھ مذكرة

في عملیة اختیار السندات الذى  قام بھ بالسون ، أموال حمایة مع دون الكشف عن الدور المھم 
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فوائد مالیة في المعاملات غیر ملائمة بصورةٍ مباشرةٍ لمصرف اندیستریكریدت، ورأس مال 

قام كل من قولدمان وتوري بمعرفةٍ او بتجاھلٍ او باھمال ، . الجمعیة الامریكیة وابن امارو

حیحیة بجعلھا تصدق أن بالسون استثمر في سھم أباكوس بتضلیل الجمعیة الأمریكیة التص

ن فوائد بالسون في عملیة الاختیار الموحدة تتفق بصورةٍ تامة مع التي لدى الجمعیة إوعلیھ،ف

ً بصورةٍ حادةٍ  طلبت " الامریكیة التصحیحیة في حین أنھ كانت مصالحھما في الواقع متتضاربة

یات المتحدة الجزئیة في المنطقة الجنوبیة لجنة الصرافة والسندات من محكمة الولا

" لنیویوركالتحقیق في ان قولدمان وتوري قاما بانتھاك قوانین السندات الفیدرالیة، أمرتھم بدفع 

وفرضت عقوبات " حتیاليلاسلوكھم ا" التى كسبوھا من خلال " رباح غیر القانونیةلأكافة ا

 .   مدنیة علیھما

ً في ردة فعلھ تجاه تسجیل شكوى لجنة الصرافة والسندات، ن قولدمان كان  یبدو أاتضح  متحفظا

ً للأحداث  –لأنھا فاجأت قولدمان بصورةٍ كاملةٍ  ،في جزء منھا مفاجأة تعتبر في حد ذاتھا تواترا

اخبر بلانكفین شارلي روز ،ذلك . بصورةٍ غیر عادیة بالنسبة لشركةٍ مطلعة على بواطن الامور

" منتصف الصباح"خبار القضیة المدنیة للجنة الصرافة والسندات ألقى ، بانھ ت2010بریل، أفي 

كنت –ستطع أذلك ما ذكره لم " حین قرأتھا انقلبت معدتي"عندما كان یتصفح شاشة حاسوبھ 

 ً ً ومذھولاً  –مصدوما  ."كنت مصدوما

،  وقدمت 2009استلم قولدمان ما سمي مذكرة ویلز من لجنة الصرافة والسندات  خلال صیف 

سولیفان وكرومویل في سبتمبر، وھي شركة قولدمان للشؤون القانونیة التى تعمل لدیھ منذ مدةٍ 

ً على أمل أجابات مفصلة فیما یخص استجواباتھا على إطویلة ، قدمت  قناعھا إن تكون قادرة

ولیفان ولكن حینھا منعت لجنة الصرافة عن الرد على س. بعدم تسجیل التھم المدنیة ضد قولدمان

خرى بلجنة الصرافة والسندات خلال الربع أوكرومویل وقولدمان ،الذي حاول الاتصال مرة 

تزامن الإتصال التالي من لجنة .تسویة  ىمكانیة الوصول الإلبحث 2010الاول من عام 

صدر فیھ أالذي  نفسھ ابریل ،  الذي صادف الیوم16الصرافة والسندات مع تسجیل الشكوى في 
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ً حول عمل لجنة الصرافة والسندات غیر المفتش الع ً خطیرا ام للجنة الصرافة والسندات تقریرا

 .المتقن حول تحقیقھا في مؤامرة بونزي التي قام بھا بیرنارد مادوف 

ً ذلك على  ركزت وسائل الإعلام بصورةٍ مفھومة على تھم الاحتیال ضد قولدمان ، مفضلة

شار الیھا قولدمان عند أضیة مادوف ، وھي حقیقة معالجة لجنة الصرافة والسندات الردیئة لق

ً عندما ردت قولدمان علي شكوى اللجنة أنكرت جمیع التھم . اتصالاتھ بالصحفیین أن ( وأخیرا

ً لا في الحقیقة ولا القانون وسننازعھم  تھم لجنة الصرافة والسندات لا أساس لھا من الصحة بتاتا

منحت الشركة بعد . ھذا ما ذكرتھ قولدمان في البدایة ) بقوةٍ وندافع عن الشركة وعن سمعتھا 

ً من الدفاع المفصل  ً،حصل المستثمرون على : ساعات قلیلة مزیدا ً وملائما كان عرضھا كافیا

أكثر . المخاطر التي أرادوھا وساوموا علیھا ، وعلى أیة حال ، كان الكل على قدر المسئولیة ھنا

ً للجمعیة التصحیحیة الامریكیة أن بالسون سیكون أنھا لم تعلم "من ذلك أدعت قولدمان  أبدا

 ً لھ فقد ثروتھ إعلى المدى الطویل  " مستثمرا ّ قالت الشركة ، نحن كنا .ضافة لذلك كان ما

ً تجاریة صممت لكي نخسر المال   " .عرضة للخسائر ، لم ننشئ أوراقا

ً  خلفیة بسیطة عن الصفقة اھتمامھم في  ؤهوشركا أظھر بالسون2006في . "قدم قولدمان أیضا

أنشأت الشركة تعھد دین " ھذا ما أوضحتھ الشركة ،" أسعار العقار " نخفاض لاتھیئة أنفسھم 

سیستفید ھؤلاء في الجانب . مركب استفاد بالسون من خلالھ من إنھیار قیمة السندات الضمنیة 

عیة التصحیحیة ورأس مال وإدارة الجم) وھو بنك ألماني ( الآخر من تمویلات اي كي بي  

كان للجمعیة . وكیل اختیار مجموعة السندات من الارتفاع في قیمة السندات  ،الأمریكیة

معاملة 26داء جید كمدیر لتعھد الدین الإضافي ، لدیھم أالتصحیحیة الأمریكیة سجل حسن سیر 

نشاط  احتفظ قولدمان بوضع مخاطر مھم، طویل وأثر من آثار. وتمویلات منفصلة قبل المعاملة 

جابات قولدمان القلیل لوقف الأزمات التي سببتھا شكوى لجنة إفعلت ". متبقي في المعاملات

بلیون دولار في القیمة 12.4الصرافة والسندات في بیع تجارة أسھم قولدمان التي خسرت 

   .  السوقیة ذاك الیوم
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ً داویةً  ل المثال، لم تكن على سبی. لم تحدث قضیة لجنة الصرافة والسندات ضد قولدمان ضجة

ً ،ولكن علاوة على ذلك حولت نفسھا في عام  ةالجمعیة التصحیحیة الأمریكی ً بریئة ضحیة

مستثمر ضخم في تعھد الدین الاضافي المحفوف   ىمن ضامنة لسندات البلدیة ال2004

سھم لأملیون دولار عبارة عن أسھم ضخت من تمویل ا115بالمخاطر بعد الحصول على 

. أكبر مستثمري الجمعیة التصحیحیة الأمریكیة من ة لبییرستیرنز الذي أصبحالعادیة الخاص

بالاضافة الي ذلك أظھرت الوثائق أن باولو بلقریني ، وھو شریك لبالسون ولاورا شوارتز 

ً التصحیحیة الأمریكیة اجتمعا سوی ،مدیرة إدارة لدى الجمعیة في حانةٍ في 2007ینایر 27في  ا

حیث كان الموضوع الرئیسي للمحادثات ھو  ،ن ھول في ولایة ویمنقمنتجع للتزلج في جاكسو

في إدلائھ بالشھادة مع لجنة الصرافة والسندات ، . تكوین مرجعیة المحفظة التي آلت لأباكوس 

صرحبلقریني بوضوح أنھ أخبر الجمعیة التصحیحیة الأمریكیة بنیة بالسون غش صفقة أباكوس 

ولم تتح شھادتھ للعامة  ،یستجب بلقریني لطلب من أجل التعلیق ولم( ولم یكن مستثمر اسھم فیھا 

ً على أي السندات لأن بالسون والجمعیة التصحیحیة اأخرى أاظھرت وثائق )  مریكیة اتفقا معا

ً في قناعة لجنة الصرافة والسندات أن الجمعیة التصحیحیة أتضمن في اباكوس و یدت شكوكا

 .الأمریكیة قد ضللت

البنك الألماني ، رسالة برید الكترونیة أخرى ،  ىزمرمان ، وھو نائب رئیس لدأرسل جورج 

والذي كان یعمل لدى فابریس توري حول  ،إلي أحد صیارفة قولدمان بلندن2007مارس 20في 

ً أخیرة حول أي المستندات مرجعیتھا  ً أن لدى البنك الألماني كلمة أباكوس ، وكشف أیضا

ً عن . أباكوس طلبي باقصاء فیرموند وسندات نیو سنشري العاملة ؟ سأل ھل سمعت شیئا

ً ال واللتین ( نشاء رھن واجھتا صعوباتٍ مالیةٍ حادةٍ في ذلك الوقت إشركتي  ىزمرمان مشیرا

تمنى أ" نھ أراد أن یزاح زمرمان من محفظة أباكوس أو) فلاسھما إفیما بعد  أعلنت كلتاھما

وأنا في حاجةٍ للموافقة  ،الألماني الإستشاریة ھذا الاسبوعمحاولة الذھاب للجنة البنك الصناعي 

.  إن صفقة أباكوس الاخیرة لم تحتو على رھانات قام بانشائھا فیرمونت أو نیو سنشري" علیھا 
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، اخبر جیمس فیري وھو )لكتروني للتعلیق إلم یستجب فیرمان على طلب عبر رسالة برید (

الألماني، أخبر صحیفة فاینینشیال تایمز أن  مسؤول ائتمان سابق لدى البنك الصناعي

ً لإالضغوطات من قبل الجھات العلیا لشراء تعھد الدین ا ضافي من وول ستریت كانت شدیدة

لو أ نني أجلت الأمور لأكثر من أربعة وعشرین ساعة لقام شخص آخر بشراء " للغایة 

ن أة أنھ على الرغم من خبر مستثمر تعھد دین اضافي آخر الصحیفأ.ھذا ما ذكره " الصفقة

 ً البنك الصناعي الألماني جیش متنوع من  ىلد. البنك الصناعي الألماني عرف بكونھ غشیما

ولكن وول " ھذا ما ذكره . حملة شھادة الدكتوراة لفحص صفقات تعھد الدین الاضافي وتحلیلھا 

ً في المؤتمرات كان ھناك. ستریت تعلم أنھم لم یفھومھا ً من  عندما تراھم ظھورا ً مجموعة دائما

 ".الصیارفة تتبعھم

 ً ً حتى إمنح القاضي في لجنة الصرافة والسندات ضد قولدمان ساكس ،منح قولدمان مھلة ضافیة

یام  ، وكما ھو متوقع ، قام أیولیو   قبل خمسة 14یولیو لإعلان رده على شكوى اللجنة في 19

ووافق  –بالطبع دون أن یعترف أو ینكر أنھ مذنب - قولدمان بتسویة قضیة الصرافة والسندات 

ً بقیمة  ً قیاسیة ملیون 15ملیون دولار ، تشمل التخلي عن رسوم الـ )550(على دفع غرامة

كانت قولدمان قریبة . ملیون دولار)535(المدفوعة في صفقة أباكوس وعقوبةٍ مدنیةٍ أخرى بـ 

ت تعلم بان المواد التسویقیة لمعاملة لأباكوس كان"من الإقرار بمسؤولیتھا عن تصرفھا قائلة انھا 

ومعاملات المواد التسویقیة لمعاملة صناعات الاسمنت المسلح الامریكیة حوت معلومات 2007

قرار  بان مرجعیة بإلانھا كانت غلطة بالنسبة لمواد قولدمان التسویقیة وإخاصة ،. غیر وافیة

ة ، شركة المسئولیة  القانونیة المحدودة ، المحفظة اختیرت من قبل إدارة الجمعیة التصحیحی

دون الكشف عن دور مؤسسة بالسون وشركائھ في عملیة اختیار المحفظة وأن فوائد بولسون 

أبدى قولدمان أسفھ أن المواد . الاقتصادیة كانت غیر ملائمة لمستثمري تعھد الدین الاضافي 

ً على تغییر عددٍ من لوائحھا ، وافقت الشركة أی." التسویقیة لم تحتوي على ذلك  الكشف ضا



22 
 

لتي  تتعلق اوتقدیرات المخاطر والإجراءات القانونیة لتأكید أن لا شئ من فوضى التصریحات  

 .بصفقة أباكوس ستحدث مرة أخرى

فإن قضیتھا ضد توري ،  ،على الرغم من تسویة قضیة لجنة الصرافة والسندات ضد قولدمان

قامت إحدى توابع الجمعیة التصحیحیة بمقاضاة 2011وھو نائب لقولدمان استمرت ، وفي ینایر 

وبالسعي من أجل " بالسلوك الفاضح " قولدمان لدى محكمة بولایة نیویورك متھمةً الشركة 

دة أثارت بعض الأصوات العاقلة ع. ملیون دولار)120(الحصول على تعویضات أقلھا 

أبدي النقاد أسفھم على أن صفقة أباكوس .  تساؤلات حول شركة قولدمان وتصرفھا المزعوم

ً ما شبھ مقدس بین شركة من شركات وول ستریت وعملائھا ً لمیثاق كان یوما . " تمثل فقدا

أثارت شكوى لجنة الصرافة والسندات ضد قولدمان قضایا ھامة فیما یتعلق بمستوى امانة 

بیرل وھو بروفیسور . أدلوف أ. كوفي ج ر. ھذا ما أدلى بھ جون س" نا المالیةسواقأستقامة او

."  2010مایو 4مام مجلس الشیوخ في أفي مادة القانون بمدرسة القانون في جامعة كولمبیا شھد 

ً استثماریة یمكن ان تسمح لأحد ا ً مصرفیة طراف في معاملةٍ بوضع بنود لأإن فكرة أن شركة

ً في المصرف الاستثماري أخرى أھا على التعاملات  لتفضیل فصاح عن لإودون ا(قل تفضیلا

مثل ھذا السلوك لیس فقط غیر عادل، بل لھ ... مریكیینلأھذه الفكرة تقلق الكثیر من ا) ھذا النفوذ

صحة وكفاءة أسواقنا  ىوبالتالي عل ،ثقة ومصداقیة المستثمرین ىآثار غیر مباشرة عل

ً كان ... الرأسمالیة  ً بوضوح للمصارف قدیما ً مفھوما وضع الزبون في المقام الأول عرفا

الاستثماریة ، بما أنھم على علم أن بمقدورھم فقط بیع السندات للعملاء الذین وضعوا ثقتھم 

ً لأنھ یبین للعمیل أن بإمكانھ الثقة بوسیطھم ، ولیس . ئتمانھم فیھا او وكان ذلك نموذج فعال ایضا

، أو یبحث داخل السطور عن نصیحة الوسیط ، ولكن مع ظھور  في حاجةٍ للعمل بكدٍ وجھد

 .تباع نموذج عملھا السابقاالمشتقات والھندسة المالیة الخفیة قد تنحرف بعض الشركات عن 

یعتقد میشیل قرین بیرقر وھو بروفیسور بجامعة میریلاند ، مدرسة القانون ، ومدیر سابق 

بل للبضائع یعتقد أن الیوم الذي سجلت فیھ لجنة للتجارة والأسواق لدى ھیئة تجارة المستق

الصرافة السندات قضیتھا ضد قولدمان ھو یوم مماثل لانتصار الولایات المتحدة في معركة 
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ً تلك الفكرة ،انظر، لیس لدینا أي 1942منتصف الطریق في عام  ً عظیمة ، الذى اصبح صحوة

 الجانبین في الرھان ، ذلك بأن الرھان بامكاننا إسداء النصح لكلا. نفسنالأولاء لأي شخص إلا 

ً ضمن إتجاھنا السائد في الطریقة التي نؤدي بھا العمل، ،عمل جید . فسر قرین بیرقر" وأنھ تماما

ً أكثر من أي شيء آخر ... ذلك قد  ً بالغا قال، لم یقم قولدمان وحده بإنشاء تلك " آلم قولد مان ألما

ً في الواقعیة ولكن وضوحھا ورفضھ "المنتجات ،  ً غایة الاعتراف بوجود مشكلة فیھا كان حقیقة

ً قبل القضیة  ".لجمھور عریض كان  موجودا

مورغان في رسالة مدونة إلكترونیة . ب.أضاف جون فولرتون ، وھو مصرفي سابق لدى ج

الأمر في جوھره ان فشل وول ستریت ، وفشل قولدمان ، یمثلان فشل القیادة الأخلاقیة ، ذلك "

ً بأن قولدمان في مواجھة الولایات المتحدة عبارة . ھ لا قوانین أو لوائح بامكانھا التصدي لھا تماما

ً لإعادة التفكیر بعمق في الغرض من التمویلاعن نقطة   .نحراف قدمت للمجتمع فرصة

یوم سبت  - 2010أبریل 24الضربة القاضیة التالیة التي عانى منھا قولدمان بدأت في الظھور في

أبریل سیكون قولدمانموضوع جلسة 27ا أعلن لیفن وھو عضو مجلس الشیوخ أنھ في عندم –

. السماع الرابعة للجنة الدائمة الفرعیة حول التحقیقات ، التي كانت تبحث أسباب الأزمة المالیة

ً في التسبب  كانت لجنة لیفن الفرعیة تلك تبحث في ماھیة الدور الذي لعبھ قولدمان خاصة

ً لمدة أشھر، لفتت وسائل ابالأزمة المالی ً مخفیا علام المزید من الانتباه غیر لإة الذي ظل سرا

مثل شركة قولدمان ساكس لم تكن ،أن المصارف الاستثماریة ."المرغوب فیھ تجاه الشركة 

ببساطة صناع سوق ، كانوا محفزین لمشاریع مالیة نفعیة معقدة و محفوفة بالمخاطر    ساعدت 

بریل أ24ھذا ما كتبھ لیفن عضو مجلس الشیوخ في تصریحھ الصحفي في " على تفجیر الأزمة

ئتمانیة تصفھا اھم أرسلوا رھانات سامة في شكل سندات مالیة معقدة جعلت وكالات تصنیف . 

نھا أعلى سندات ائتمان وباعتھا لمستثمرین ، مضخمین وناشرین الخطر على امتداد النظام أب

ً مقابل السندات  التي باعوھاحوال أالمالي، الكل یراھن في  وربحوا  من خلالھا على  ،كثیرة جدا

ً عند نھایة جلسة سماع وكالة التقدیر في " حساب عملائھم في الحقیقة قام لیفن بالتصریح علنا
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ِبل محامي قولدمان لدى أو  ً ، خلال ساعات من ق ً حادا الیوم السابق، تصریح استحق علیھ توبیخا

 .ملفیني ومیرز

ً عن أربعة انواع من رسائل برید قولدمان الإلكترونیة  صرح لیفن ً متحدثا ً قلیلا ً مقدارا أیضا

اونحو ذلك من صفحات 900وھي من ملایین الوثائق التي فحصتھا اللجنة الفرعیة من  ،الداخلیة

ً لتصریحات الشركة لإالوثائق التي خطط لیفن ل فصاح عنھا في جلسة السماع التي بدت مناقضة

ً من المال عام المعلنة با في حین أنھ في  ،م في مراھنات سوق العقار2007نھا لم تكسب كثیرا

 .بلیون دولار من ذلك الرھن4الواقع كسبت الشركة حوالي 

وھو مساعد رئیس وضابط 2007یولیو 25حدى تلك الرسائل التي ارسلھا قري كوھن في إ

واشار فیھا الي أن الشركة  ،نكفینتشغیل یعمل في ذلك الوقت لدى قولدمان ارسلھا لفنیار و لبلا

ً مقابل سوق الرھن بعد ذلك أخذت 373حققت  ملیون 322ملیون دولار ربحیة ذاك الیوم مراھنة

ملیون 51ربح الدولار قیمة تعھد من أصول سندات الرھن الموجودة بالشركة،  مقدار صافي 

ً على و –ھذا الحساب . دولار في یوم واحد كسب الملایین على الرغم من أن قولدمان كان قادرا

ً تسجیل المزید من  قیمة رھان سندات الغش " حفز فینیار على التحدث عن   - أن علیھ أیضا

ھذا ما كتبھ " یخبرك عما قد یحدث لأشخاص لم یطالھم الغش الكبیر " في اجابتھ " الكبیر 

ولى في الیوم جعلت بلانكفین یعلم أن الصفحة الأ2007نوفمبر 18رسائل أخرى من . فینیار

ً لنیویورك تایمز حول كیفیة  بلانكفین، ". مراوغة قولدمان فوضى الرھن "التالي ستكون مقالة

وھو قارئ حریص على قراءة كل المقالات التي تكتب عنھ وعن الشركة، لم یكن یسعى وراء 

. لیلة رد بلانكفین بعد ساعات ق" بالطبع لم نراوغ في فوضى الرھن"معاقبة الصحفیین علیھا ، 

ن أراھنت الشركة على  -"نحن خسرنا المال ، بعد ذلك كسبنا أكثر مما خسرناه بسبب الغش" 

ً، لم ینتھ الأمر بعد ،   لذا من یعلم إلاما ستصبح علیھ في النھایة."سوق العقار سینھار   " .أیضا

ً لرد قولدمان بعد تسجیل قضیة لجنة الصرافة والسندات بدت الشركة ھذه المر ة  أكثر خلافا

ً حتى ا ً یوم السبت –أكثر عدائیة - ستعدادا عُدت یستة وعشرنفسھ في ردودھا ناشرة ن وثیقة ا
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كانت  ھنالك العدید من الرسائل مخبأة لدى قولدمان لم تكن لجنة . لمجابھة لھجة تصریحات لیفن

ً للغایة قد إكان من ضمنھا أربع رسائل برید . لفین تنوي نشرھا لیھا إشارت ألكترونیة شخصیة

لجنة الصرافة السندات في قضیتھا، كان فابرك توري النائب الاول لقولدمان قد كتبھا لصدیقتھ 

ً أن كانت موظفة في مجموعة قولدمان ً . في لندن ، والتي صادف أیضا ونشر قولدمان أیضا

في  ةإمرأة أخرى، وھي طالبة دكتورا ىرسائل برید إلكترونیة خاصة أخرى كتبھا توري ال

ِبت الأجزاء الجوھریة من . امعة كولمبیا ،وقد أوحي ذلك أنھ كان یخون صدیقتھ في لندنج كُت

ولكن لشيٍء في  - توري والامرأتان یحملون الجنسیة الفرنسیة  - رسائل توري باللغة الفرنسیة

علام بالنسخ لإنفس یعقوب قام محامو قولدمان لدى سولیقان وكروم ویل بتزوید وسائل ا

ھؤلاء مجانین "قال أحد زملاء توري السابقین عن ھذه الرسائل  . للغة الإنجلیزیة المترجمة با

ً امثل ھذه الخطوة بدت " إن إخراج قولدمان لتلك الرسائل للعلن  شيء لا یصدق "." نتھاكا

ً في ترقیة العمل الجماعي والروح الجماعیة  .لوصایا قولدمان النابعة ذاتیا

لة كي یحرج توري الذي وضعتھ الشركة في إذن إداري سعى قولدمان في خلق ھذه المشك

 ً ً قرار لجنة الصرافة والسندات بینما تدفع أیضا مدفوع الأجر من وظیفتھ في لندن معلقة

متعجبین عن مدى أخلاقیة ھذا  ءلواجعل العدید من الناس في حیرةٍ وتسا - لمجموعة محامیھ 

یحافظ موظفوھا على معاییر "ركة بأن إن میثاق شرف قولدمان ینص على توقع الش. القرار 

ً اللغة التالیة ،"أخلاقیةٍ عالیةٍ في كل ما یقومون بھ قد تتنازل الشركة من : ولكن تتضمن أیضا

نفت الشركة بأنھا أصدرت وثیقة تنازل "(حین لآخر ، عن شروط معینة في میثاق الشرف ھذا

ً بنشر رسائل توري الإلكترونیة اعن میثاق شرفھا فیما یخص   ).تخاذھا قرارا

ً 27ستماع بتاریخ افي جلسة  ابریل سأل عضو مجلس الشیوخ توم كوبیرن الذي یعمل طبیبا

وكیف كانت ردة فعلھ عندما ،ینتمي للحزب الجمھوري من ولایة أكلاھوما،توري  عن الرسائل

ً عل ،لم یرد توري. علم أن قولدمان نشرھا و مجلس الشیوخ كوبیرن حول سؤال عض ىخاصة

 ً ً التركیز على قضیتھ شخصیا سأكرر مرة أخرى ، دكتور كوبیرن ، " سلوك قولدمان ، مفضلا
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إنھا تنعكس بصورةٍ سیئةٍ على الشركة . "ھذا ما ذكره " ؟سف بشأن تلك الرسائلآھل تعلم أنني 

ً  يوعل بعد ساعات " ل تلك الرسائلأتعلم، أعتقد أنك تعلم ، أتمنى ، أن تعلم أنني لم أرس. شخصیا

سأل . قلیلة ، سأل العضو كوبیرن ، بلانكفین عن قرار قولدمان نشر رسائل توري الشخصیة 

 ً ً لموظفك ؟" متعجبا ً ؟ بعد أن تلمس " "ھل ذلك عادلا لم فعلت ذلك بأحد الموظفین لدیك شخصیا

لو عملت لدى قولدمان ساكس سأكون " بلانكفین أجابتھ بارتباك ، كرر العضو كوبیرن سؤالھ 

 ً ً أن شخصا ً حقیقة ً بأنھ سیكون كبش فداءاقلقا ً  ،تخذ قرارا سیكون ذلك الشخص الذي یعلق خارجا

ً  آخر تعرض لنشر رسائلھ الخاصة ًحدا أعتقد ما : "، أجاب بلانكفین من جدید" لیجف ، لأن لا ا

نتمكن من معالجتھ ، لأنھ وعند ھذه النقطة كان فقط لإظھار ھذا الأمر حتى ... " أردنا القیام بھ 

–  ً ً جدا لا  –علام لإوربما حتى وسائل ا -وأعتقد أنك مدرك أن الصحافة كانت منذ لحظات قریبة

لا أعتقد أننا  –ولكن لا أعلم  –ولكن لا أعتقد حسب علمي أننا أضفنا . أدري من أین قدموا 

 " .وأعتقد أحتجنا لمخاطبتھ –ین خاطبنا أضفنا لحالة المعرفة عن تلك  الرسائل أي الموظف

______ 

ً ،سخر من مجموعةٍ تتكون  تيفي جلسة الإستماع للعضو لیفن والتي استمرت أثن ً ساعة عشرة

 ىمن سبعة من تنفیذیي قولدمان الحالیین والسابقین ، من ضمنھم بلانكفین وفینیار ، بالإضافة ال

سخر منھم كل .  وھم سباركس وبیرنوم وسوینسون،"الغش الكبیر"ثلاثة من التجار الذین أنشأوا 

ستماع للتحقیق لاكان السبب الحقیقي لجلسة ا.وذلك بمنعھم من الذھاب للحمام ،واحدٍ على حدة 

ولكن القلیل من جلسة الإستماع .ستثمار في حدوث الأزمة المالیة لافي الدور الذي لعبتھ بنوك ا

 ،الحقیقیة بدت ذات صلة بالدور الذي قد یكون لعبھ أو لم یلعبھ قولدمان في تفاقم الأزمة المالیة

وھو موضوع  –وذلك بواسطة خفض العلامات بصورة عدائیة على سنداتھ ذات الصلة بالرھان 

ً عن ذلك ركز على نوع صفقات تعھد ا –ذاخر بالاحتمالات  لدین الإضافي الزائف في وبدلا

خضم قضیة لجنة الصرافة والسندات وصراع المصلحة المتأصل الذي أعتقد العدید من أعضاء 

أطلق العضو لیفن علي توقیت قضیة لجنة . (مجلس الشیوخ أن مثل ھذه السندات جسدتھا
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فتش عام قام م". كانت مصادفة " مع جلسة سماعھ ولكنھا " بصدفةٍ توافقیة"الصرافة والسندات 

كان ھنالك عنصر  مالجنة الصرافة والسندات بالتحقیق في توقیت تسجیل قضیة اللجنة لیرى إذا

على سبیل المثال، لم یسأل عضو مجلس الشیوخ ). وختم بالقول أنھ لا توجد ،سیاسي حولھا

درج في جدول ؤوكریغ بردریك وھو المس ُ ل الرئیسي عن المخاطر في شركة قولدمان الذي أ

مایو بخفض 11ین مع فینیار ، لم یسألھ عن مذكرتھ حول قرار قولدمان  المصیري في المحلف

 .     ضافي، وھي فرصة  ضائعة بكل تأكیدلإعلامات تعھد دینھ ا

ً حینھا إلي أنھ  عندما تؤدي "شجب العضو لیفن قولدمان بقوةٍ في  ملاحظاتھ الافتتاحیة ، مشیرا

ً تلعبھ"فإن " مصارف الاستثمار عملھا بصورةٍ صحیحةٍ  ً ھاما ثروة الأمة "في توجیھ " لھا دورا

ً  ،نحو الأنشطة المنتجة التي تخلق فرص عمل ، بعد ذلك تقدم "وتجعل النمو الاقتصادي ممكنا

أظھر الدلیل أن مصرف قولدمان قدم أرباحھ ومصالحھ الشخصیة . "لطرح قضیتھ ضد الشركة

ًعلى مصالح عملائھ ومصالح مجتمع ً وتكرارا إن سوء . "ذلك ما ذكره العضو لیفن" اتنا،مرارا

استخدامھ البیانات الاقتصادیة الغریبة والمعقدة  ساعدت على نشر الرھانات السامة على امتداد 

ً عندما انھار النظام المالي تحت وطأة تلك الرھانات السامة، تربح قولدمان . النظام المالي واخیرا

نكار أنھم إلو قولدمان في ؤوو لیفن لماذا واصل مسعندھا تعجب أي العض". في فترة الانھیار

وثائق شركتھم أنھ أثناء ما كانت تسوق السندات ذات الصلة بالرھان "ربحوا في حین أظھرت 

أنكرت الشركة . مریكيلأالمحفوفة بالمخاطر، كانت تضع رھانات ضخمة مقابل سوق الرھن ا

ً القیام بتلك الرھانات الكبیرة ، ع ً وتكرارا  ."لى الرغم من الدلیل القاطع أنھا فعلت ذلكمرارا

 ً خلاقیة أبكل تأكید لیس ھناك قانون وموجھات " ھتمام بكل ذلك ؟ لالم ا" تساءل لیفن متعجبا

لقد ربحت من خلال  - لم تكسب فقط مالاً  –ولكن قولدمان ساكس . ونصیحة معنویة ضد التربح 

لن تبیع تلك المنتجات التي لم یرغب في ذلك بأنھ  ،استفادتھا من توقعات عملائھا المرجوة

وأنھ لیس ھناك صراع مصالح اقتصادیة بین الشركة والزبائن الذین تعھد والتزم  ،نجاحھا

ً ما كان یرى أن . بخدمتھم  تلك آمال مشروعة لزبائنھ ولكن تصرفات قولدمان أظھرت أنھ كثیرا
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وھذا یستحق . قیمة، ولكنھم مجرد أدوات من أجل منفعتھا الشخصیة يزبائن لیسوا ذو ءهعملا

ً عندما یفعل زبائنھا كذلك،كانت قولدمان ساكس تعمل  ً حسنا ً من أن تفعل شیئا الاھتمام لأنھ بدلا

ً عندما یفقد عملا ً حول كامل أداء "وذكر أن ". ھا المالؤجیدا سلوك قولدمان یطرح استفھاما

ً كآلة نمو، تراھن على نجاحات امریكا، ولیس على إظر وول ستریت، التي كان ین لیھا تقلیدیا

 ".خفاقاتھاإ

ً بصورةٍ خاصة حول رسالة برید إلكترونیة واحدة  كانت  –كان عضو مجلس الشیوخ لیفن قلقا

ً طوال الیوم  ً زلأنھا بلورت لھ كیف بدت شركة قولدمان  –كخنجرٍ یلوح بھ مھددا اخرة

ً لقولدمان ، لدان تلك الر.بصراعات المصالح سالة التي كتبھا توماس مونتقا، كان حینھا شریكا

وھي  –ضافي زائف آخر لقولدمان أطلق علیھ ذئب الغابات إوھي حول تعھد دین  ،سباركس

بواسطة قولدمان وقریولف كابیتال، وھي 2007صفقة تقدر ببلیون دولار جمعت في مارس 

تلك الصفقة فقدت معظم قیمتھا بعد فترة قلیلة من  –مجموعة من شركاء قولدمان السابقین 

، كتب مونتقا لسباركس " یاصدیقي تلك الصفقة ذئب الغابات ، كانت صفقة ردئیة. " صدارھا إ

ملیون دولار من صفقة ذئب 400اشترت أموال حمایة بییر ستیرنز  الاثنتان . م2007في یونیو 

تمویل  - سترالیاأاشترت أموال حمایة في . ولیوالغابات  في شھر مارس قبل أن تتم تصفیتھا في ی

ملیون 80ملیون من صفقة ذئب الغابات مقابل 100قیمة اسمیة تعادل  –ساسي لأعائد  الفا ا

 ً ً افلست، منذ ذاك أملیون من قیمتھا وسرعان ما 50دولار، وخسرت فورا قامت دعوى قضائیة

أشار أحد تجار قولدمان فیما بعد  .عن الصفقة" لإدلائھ بتصریحات ھامة مضللة" ضد قولدمان

ً سيء " - الیوم الذي بیعت فیھ صفقة ذئب الغابات للأسواق - مارس27لیوم  سیظل ذلك الیوم یوما

                                                                                                                                     "                                                                                                                            السمعة

ً سبارك حول رسالة برید مونتقا لاسأل العضو لیفن في جلسة ا ً نسبیا ستماع التي بدأت مبكرة

مونتقا الآن مسؤول كبیر لدى بنك اوف أمریكا في تلك الأثناء لم یطلب من مونتقا . (الإلكترونیة

ً االمثول  رئیس " عندما حاول سباركس تفسیر أن .) مام لجنة عضو مجلس الشیوخ لیفنأبدا
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ً وكرر أن  ابد" قوة المبیعات" قد كتب الرسالة ولیس  – مونتقا –" القسم  العضو لیفن غیر مھتما

وكانت الفكرة العاطفیة واضحة  ،آخر ىلإالرسالة أرسلت من أحد مسؤولي قولدمان 

 ً ً، . "قاطعة العضو لیفن" قرینة " وعندما حاول سباركس تقدیم .مسبقا قرینھ ، دعني أخبرك شیئا

یا . یونیو ھو تاریخ ھذه الرسالة 22"، ذكر العضو لیفن أن " قرینة واضحة الي حد بعید، ال

قمت  التيما الكمیة من تلك الصفقة الردیئة . رجل ، إن صفقة ذئب الغابات ھي صفقة ردیئة

ولكن ذلك  سعر الاتجار  ،نھ لا یعلمأذكر سباركس " م؟2007یونیو، 22ببیعھا لعملائك بعد 

لم " أجاب العضو لیفن ، " ...ولكن . "من البائع والشاري كلً بالسندات یعكس وجھات نظر 

كون : " أبدى أحد شركاء قولدمان ملاحظتھ " . تخبرھم أنك تعتقد أنھا كانت صفقة ردیئة

د من مسؤول كبیر لدى قولدمان ساكس یطلق على الصفقة أنھا ردیئة، في حین خسر العدی

ً لأحد الذین یعرفون طریقة تفكیره، ذكر ". الأشخاص ثروتھم، لیس ذلك بالشيء العظیم ووفقا

مع سباركس ولكن في استعادة للأحداث الماضیة تمنى لو لم یستخدم "یمزح " مونتقا أنھ كان 

ذكر ھذا "  ھل تمنى أنھ كان سیذكر أنھا كانت إحدى الصفقات الردئیة؟". ردیئة " كلمة 

أجل ذلك لم یكن ذلك لیحدث فقط ،ولكن مع ذلك لم یفعل ، إنھ لیس مثل،یا،إلھي، .  " الشخص

ً أنھا كانت صفقة ردیئة كانت صفقة سیئة لأن . بالطبع كانت صفقة ردیئة.  تمنیت لو لم أذكر أبدا

ً ، وبالمناسبة، لا یأبھ ءأدا دوا فقط كسب اھم أر" ماذا كانت لنتیجة - السیاسیون–ھا كان ردیئا

 " .لقلیل من المال من خلالھا ا

دعاء القانوني الذي قدمھ تمویل عائد الفا الاساسي في شكواه ضد قولدمان كان ھو، لو لإإن ا

فان " حدى الصفقات الردیئة إ"أخبر قولدمان التمویل أنھ كان یعتقد أن ذئب الغابات كانت 

ً في المقام الأول، حتى ع فشل . "ند السعر المخفض التمویل  لن یقوم بشراء السندات أبدا

ً ا ھذا ما "  فصاح عن ھذا الرأي الداخلي السلبي الملحوظ حول ذئب الغاباتلإقولدمان متعمدا

ً عن ذلك، عرض قولدمان وبصورةٍ خادعةٍ غیر صحیحة "صرحت بھ الشكوى لتمویل ( عوضا
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ً ) الحمایة  " وصف قولدمان القضیة " ( أن ذئب الغابات صممت من أجل أن تؤدي أداءً إیجابیا

 ". )لتحول خسائر استثماراتھا لقولدمان ساكس... بمحاولة مضللة من الفا الأساسي 

في ذلك الحین وجھ العضو لیفن ، سباركس تجاه سلسلة من الرسائل الداخلیة لقولدمان حول 

أراد أن یستشف من سباركس كیف تمكن . أھمیة بیع مستندات صفقة ذئب الغابات للأسواق 

بدأ سباركس في تفسیر . بعد أن أبدي مونتقا ملاحظاتھ حول ذئب الغابات. قولدمان من فعل ذلك 

ولكن العضو . كیف قاد سعر السند الطلب وحتى اذا بیع سند بالتخفیض یمكن جذب المشترین 

 ً ً كثیرا إذا لم یكن في مقدورك تقدیم إجابة واضحة على ذلك السؤال، سید . "لیفن لم یكن مھتما

 . اختتم العضو لیفن سؤالھ" جاباتٍ عدیدةٍ واضحة منك،إاركس ، لا أعتقد أننا سنحصل على سب

 ً عندما أدلى فینیار، بشھادتھ فیما بعد ھذا الیوم،وھو مسؤول مالي كبیر سألھ العضو لیفن أیضا

ً على قولدمان ساكس بیع تلك للزبا"ھل . حول رسالة مونتقا الإلكترونیة  –ئنتعتقد أنھ كان لزاما

عتقادي أنھ صراع مصلحة في غایة افي . " وعندما كنت بجانب الغش وتراھن مقابلھ ؟ سأل 

ً علینا التعامل معھ  قبل أن یتمكن فینیار مر الرد، قاطعھ ... " الوضوح، وأنا أعتقد أنھ كان لزاما

ر وعندما سمعت أن موظفیك في تلك الصفحات الواردة في الرسائل،وفي النظ. " العضو لیفن 

. یا إلھي، ما ھذه القطعة من القمار. یا إلھي ما ھذه الصفقة الردیئة" في تلك الأتفاقیات قلت 

 "؟یئعندما تسمع موظفیك  وقرأت عن أولئك في الرسائل الإلكترونیة ، ھل شعرت بأي ش

ً من النص المكتوب –وربما الوحیدة  –للمرة الأولى  . خلال جلسة الاستماع، رد فینیار شاردا

ً . "قال..." أعتقد أن ذلك من سوء الطالع ورود ذلك في الرسائل" لا أعتقد أن ذلك صحیحا

 ً  ."تماما

 كیف الإحساس بتلك الطریقة ؟" حاول لیفن الرد 

 ً ً معاكسا ً نھجا نھ من سوء الحظ لأي شخص یقل ذلك بأي شكل من أأعتقد " رد فینیار منتھجا

 ".شكال، لأا

 تصدیق وبیع ذلك ؟ماذا عن " سأل العضو لیفن 
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ً " فینیار   " أجاب العضو لیفن . أعتقد ھذا سوء حظ أیضا

 .أجاب ألعضولیفن"لا، ذلك ما كان یجب علیك البدء بھ"

 " .حق ىأنت عل"رد فینیار 

ً، بعد أن استعاد رباطة جأشھ في معظم الیوم ، سألھ السناتور لیفن  عندما ظھر بلانكفین أخیرا

ً حول رسالة مونتقا  عتقد موظفوك اماذا تعتقد حول بیع سندات " سأل لیفن بلانكفین  .أیضا

ً أنھا ردیئة؟ ً وتسأل لربما كان تعلیق " .ھل ضایقك ذلك؟"؟ " شخصیا ً قلیلا بدأ بلاتكفین مرتبكا

 ً ھذه صفقة ردیئة " وعندما أكد لھ لیفن أن الرسائل كانت حقیقیة، وأن مونتقا كتب . مونتقافرضیا

ً بدأ ب" ھذه مقامرة"  أحد الجوانب وحدق بعینین  ىأمال رأسھ الأصلع ال. لاتكفین غیر متوازنا

 ً ً منذ أن كان شابا ولكن جعل ذلك  العدید من الناس  -نصف مغمضتین كان یفعل ذلك دائما

الطویل أو القصیر  ىإن المستثمرین الذین نتعامل معھم على المد. "یعتقدون أنھ شخص غامض

لیوم ھناك أناس یتخذون "أجاب، وبعد ذلك أضاف، ا"یعلمون ما یرغبون في الحصول علیھ

تلك  ووبائع. أنھا سترتفع نقرارات حكیمة لشراء سندات بنقودٍ قلیلةٍ مقابل الدولار، لأنھم یعتقدو

 ."أنھا ستنخفض نالسندات سعداء لحصولھم على الجنیھات، لأنھم یعتقدو

ً حول كیفیة عمل السوقلم یؤ ً ولو قلیلا نھ یجب أن إحیث یقول .  - ثر رد بلانكفین العقلانى جدا

لم یؤثر على –وأسفل المجال  ىیكون ھناك لكل شارٍ بائع والعكس على مختلف الأسعار أعل

تصادف أنني كنت أحد الذین یؤمنون . " غضب العضو لیفن الزائد تجاه قولدمان وبلانكفین 

ً لا ،"ذلك ما ذكره لیفن عند نھایة الیوم الطویل  "بالسوق الحر ً حرة ً سوقا ولكن لو ستصبح حقیقة

یمكن أن تكون قد صممت فقط لقلیلٍ من الناس كي یكسبوا فوائد عظیمة ، في الحین یمررون 

ً من الخداع. الخطر لبقیتنا  ً من صراع .یجب أن تكون ھذه السوق خالیة ویجب أن تكون خالیة

بعد جلسة الإستماع ." . وول ستریت ىتحتاج شرطي صد یجب أن ترد الأنھا . المصالح

قدم العضو لیفن ) " عضو دیمقراطي بولایة أوریجون(بقلیل،بجانب العضو جیف میركلي 

ً یختص بشأن اصلاح القانون المالي الضخم الذي من شأنھ تجنیب شركات وول ستریت  تعدیلا
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تتسبب في أي صراع مصالح ملموس یخص أي أي المعاملات تحتوي على أو "التورط في 

نسخة من التعدیل ضمنت في . في أصول سندات مظھرة ، مثل تعھد الدین الاضافي"مستثمر

 .م2010یولیو 21فرانك الذي وقع علیھ أوباما في -قانوندود

 ً ً جیدا من ید قولدمان من الاستمرار في بیع مزكیف تمكن  ،أثار أعضاء مجلس الشیوخ سؤلا

في الوقت نفسھ ؟المشبوھة المتعلقة بالرھن على الرغم من مستثمرین محنكین أرادوھا السندات 

أن سوق الرھن سینھار؟وبصراحة ،  –وكانت تراھن  –أصبحت الشركة نفسھا مقتنعة  لحدٍ بعید

ً؟ ،مع الوضع في الأعتبار كیف یبدو  ً اخرزلم وجد تعھد الدین الاضافي الزائف أصلا  ا

ً للغایة ؟ بالنسبة لذلك الموضوع ، كیف  بصراعات المصالح؟ ھل تلك الأنواع من السندات ذكیة

ً ، في ینایر  ملیون 1.5م، بمنحھ زبائنھ الأثریاء ما یوازي 2011تمكن قولدمان أن یكون مرتاحا

قیمتھا لغرض   - في شكل أسھم غیر نقدیة لإدارة شركة الشبكة الاجتماعیة الخاصة فیس بوك 

أنھا قد تبیع ، أو تحمي في أي وقت أسھمھا  نفسھ نجد في الوقتفي حین  - بلیون50بقیمة

فریدمان قد رفض . علامھم أن مدیرالتمویل ریتشارد أإملیون ودون 375الخاصة التي قیمتھا 

 الاستثمار المحتمل كونھ خطر للغایة لمستثمري التمویل؟

بلانكفین في مكتبھ فصاح عند جلسة سماع مجلس الشیوخ ،قدم لإوفى حین انھ لم یتمكن من ا

ً عن السندات الزائفة  ،الرائع ً جریئا . ولكن البسیط والجدید الذي یطل على مرفأ نیویورك، دفاعا

ً لمستثمر، لدیھ حافظة سندات رھن وزنت بصورةٍ كبیرةٍ تجاه سنة معینة ومنطقة  وقدم مثالا

ً لتنویع المحفظة أو المخاطر التي تحویھا محفظة ً مثل . "سنداتھ معینة في القطر،ساعیا أنھا أیضا

تجاھین، لإخوض مخاطر في كلا ا وھنالك راغب كانلو."ذكر بلانكفین".أي مشتقات أخرى

ً أخرى للمشتقات –زائفة  –بامكانك تنویع سنداتك بأخرى  في تلك السندات   -والتي ھي فقط كلمة

بعاد أو اضافة لبعض من عرضك لھذه أوبامكاننا  ،یمكننا مجاراة التحلیل على تلك السندات. 

بامكاننا أن نكون في أحد جوانب . اوھذا الائتمان  ،و ھذه الجماعة أالولایة أو المنطقة ، 

ذلك أو تحدید الخطر من  -قد یطلب منا زبون فعل- .الصفقة، وھو ما نقوم بھ كصناع سوق
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ً قد ننشئ بعض. شخص آخر أو بعض الاتحاد أو قد نبدلھ بمحاولة  .ولكن لیس كل ذلك الخطر  ا

ً مثل. إعادة تكرار محفظة مادیة  ً غرضا أي مشتق آخر یساعد في  ،ھذا یخدم بالنسبة لي أیضا

ً أو نقص من ذلك المصدر ھم یرغبونھ إنھ برغم ذلك ." تشكیل محفظة ، كي تعطي مؤسسة كشفا

، " ت تجاریةیمكن أن تكون ھناك كسادا"لیس أعمىً عن مخاطر تشكلھا مثل ھذه التعقیدات ، 

ً في التحلیل أو غیر نقدیة أو غایة . "واصل حدیثھ  لو أن السندات أو المخاطر الناشئة صعبة جدا

ً أن تلك الأنواع من التعاملات لا یجب أن تنجز . في ھذا أو غایة في ذاك ، یمكن أن تقررأیضا

ً إجتماعیة   .ولكن تلك فكرة مختلفة من القول أن المشتقات لا تخدم أھدافا

كان یعتقد أنھ مجرد أن اتخذ قولدمان قرار . ولكن ظل العضو لیفن غیر متأثرً بجدل بلانكفین

كان یجب على الشركة  التوقف عن بیع السندات ذات 2006القیام بغش السوق في دیسمبر 

وأن تجعل زبائنھا . باكوس أو ذئب الغابات أو سندات رھن مظھرة أخرى أمثل ،الصلة بالرھن 

ً بصورةٍ كبیرة یعلمون أنھا العضو لیفن محامٍ مثل بلانكفین ، تخرج من مدرسة . "كانت قلقة

الذي تدرب على أنھ مجرد أن یكون لدیك زبون فأن واجبك ھو ان تكون و - ھارفاراد للقانون

ً مدین ولكن - وأنا أعلم أن ھناك درجات متفاوتة من الواجب ، وأنا أتفھم ذلك  –لذلك الزبون  ا

ً  انتھك الواجب ھنا ً جلیة ، بالنسبة لي في معناه الجوھري جدا حدى إذكر ذلك في " بصورة

ً عند جلسة الاستماع تلك كان حینما لم . " اللقاءت  ً منزعجا ً ، حقیقة ذلك ما جعلني حقیقة

لم یفھموا كم ھو خطأ حزم البضاعة التي یحاولون التخلص منھا ، والتي یصفونھا فیما . یفھموھا

بعد ذلك یراھنون مقابل ذلك .أو أسوأ، ویبیعوا تلك البضاعة لزبون" ورطة  بینھم بأنھا كقمار أو

بالنسبة لي أن الظلم الأساسي ھو . لم یفھموھا. ویجنون الكثیر من المال بالرھان مقابلھا.بقوة 

ھانة إضافة إولكن . ھو بیع ذلك الشيء بعد ذلك تذھب وتراھن مقابلھ . مبدأ الصراع نفسھ

یع الشيء الذي تعتقد في دواخلك أنھ ورطة ترغب في التخلص منھا ، للجرح ھو عندما تب

ن الظلم الأساسي بالنسبة لي ھو فیما إذا أأنك مدرك لھ ، ... وتصفھ بمثل ذلك لنفسك وأنت تعلم 

 " . كان الصراع قد وصف أو لم یوصف بتلك الطریقة
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الیوم الذي سجلت فیھ  -بریل أ16أخبر بلانكفین في ملاحظاتھ الافتتاحیة ، لجنة العضو لیفن في 

ً من أسوأ أیام حیاتي المھنیة، وأعلم أنھ كان "بأنھ كان .  - لجنة الصرافة والسندات قضیتھا واحدا

 واصل بعد ذلك ." كذلك بالنسبة لأي شخص في شركتنا

بقدر "  لا"نحن نؤمن بعمق بثقافة تقدر العمل الجماعي وترتكز على الأمانة والمكافأت یقولون "

ً ولو أن عملا" . نعم"ما یقولون  نا ءلقد كنا شركة محوریة لعملائنا لمدة مائة وأربعین عاما

 .".یؤمنون بأننا لا نستحق ثقتھم لما تمكنا من الاستمرار

في رأس عناوین الأخبار بجانب اسمھا أو یتعرض " احتیال"لاتوجد شركة تتمنى رؤیة كلمة 

ان قولدمان ساكس حیث السمعة المتأصلة ھي الأزیز .الجمھورلنقد قاس من قبل  یھاأكبر تنفییذ

تحتاج " وأن القول المأثور لویل روجرز .لا تستثنى من ذلك  -الذي كان یبیعھ لعقود من الزمان

ً لتبني سمعة جیدة ولكن یمكن أن تفقدھذه السمعة في دقائق ً كاملا بدأ ھذا القول یستنفذ " عمرا

ً التي بدأت بتسجیل لجنة  يین خلال المدة التي امتدت اثنبحركة بطیئة بالنسبة لبلانكف عشر یوما

 .الصرافة والسندات القضیة وانتھت بجلسة استماع مجلس الشیوخ 

ً أن الشركة حطت إركز بلانكفین، على الوقائع وانحدر لي رؤیة وجھة نظر قولدمان، كان مقتنعا

، وعدم قدرتھ على فھم الغضب  فشلھ في رؤیة الصورة الأكبر. سمعتھا بصورة غیر عادلة 

المتنامي على الفوائد العظیمة لقولدمان ، في مواجھة تعاسة اقتصادیة منتشرةٍ بصورةٍ واسعة ، 

لھا علاقة بعزلة وول ستریت ، وخاصة وجھة نظر شركة قولدمان عن نفسھا كصفوة ضمن 

وتاریخھ  في الواقع أن قصة نجاح قولدمان.أذكى، وأفضل، من أي شخص آخر –الصفوة 

لیست الفضیحة في ما ھو غیر قانوني ، أنھا : الطویل ، أكدت واحدة من أعظم الحقائق السیاسیة

 .ما ھو قانوني 

لا توجد شركة خلال العدید من العقود والأزمات طورت مھارة زائدة في السیر تجاه ذلك  الخط 

ً .الرائع  ووظف نساءًبصورةٍ (بلا شك أن قولدمان نجح لأنھ وظف وشجع باستمرار رجالا

ولكنھا . ذوي ذكاء وفطنةٍ خلقت البیئة التي كافأتھم بغیر حساب لتلقیھم المخاطر رجالاً ) مؤقتة
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ً نجحت عن طریق  نشاء سلسلةٍ لا نظیر لھا بین مسالك وول ستریت الضیقة وقصور إأیضا

ً تعرف  –السلطة  ً أثناء تأرجح "  بحكومة ساكس"سلسلة ً منزوعة أصبحت تلك السلسلة أخیرا

 .    الأسواق العالمیة على حافة جھنم المالیة التى تعرف الآن بالكساد العظیم 

 

 



36 
 

 عمل عائلة

مثلھ مثل العدید من رفاقھ  الأوربیین .  1869الذي أصبح قولدمان فتح أبوابھ في 

جحین ،حین اتى ماركوس قولدمان صبحوا فیما بعد مصرفیین ناأالذین وصلوا و.المھاجرین

لمانیا ،أصبح تاجر أمن قریةٍ صغیرةٍ وسط 1848الولایات المتحدة في العام  ىلأول مرة إل

،وكیف بدأ لیمان في 1848كانت تلك ھي الطریقة التي بدأ بھا لاذارد في نیواولیانزفي .ملبوسات

ان امتلاك متجر كان یعتبر لا توجد غرابة في ذلك،بالطبع، بما .1844مونتوقمري،الباما في 

 ً ً على غیر الیھود "ملائمة"وظیفة -للیھود المھاجرین،في حین كانت وظیفة المصرفیین قاصرة

 .الصفوة من الأوربیین الأصلیین

ً لستیفن أوصل ماركوس قولدمان في البدء من بورغبریباخ، لمانیا، لمدینة نیویورك ولكن ،تبعا

سارع تجاه تلك المنطقة ،التي سمع "م صواب أ،خطأ ) جماعتنا(بیرمنجھام ،وھو مؤلف كتاب 

قام "جبال الفحم في بنسلفانیا"نھا كانت جنة الباعة المتجولون،وھي أالمھاجرون الیھود الشباب ،

ً یماركوس بالرحلة من المانیا عندما كان عمره سبعة وعشر ً .ن عاما كان قولدمان في البدایة بائعا

ً بعربةٍ یجرھا حصان ً لمعلومات مركز 1850ولكن بحلول .متجولا حصاء الولایات إ،تبعا

ً للملابس عند شارع السوق و استأجر  المتحدة،كان قولدمان في فلادلفیا ،حیث امتلك متجرا

" ً ً مریحا لم تكن (في ذلك الحین ،التقى وتزوج بیرثا قولدمان .في منطقة الشارع الاخضر " منزلا

ً من بافا)من اقاربھ قامت بیرثا .قاربھاأواستقرت في فلادلفیا مع 1848ریا،التي ھاجرت ایضا

ً لما ذكره بیرمنجھام، " بدعم نفسھا بصورةٍ رائعةٍ " ً تبعا عمال أكانت تقوم بعمل التطریز و"تماما

تزوج  قولدمان بیرثا عندما كانت تبلغ من العمر تسعة ".برة الرائعة لسیدات مجتمع فلادلفیالإا

 ً ً لمعلومات مركز الإحصاء ،،اصبح قو1860بحلول .عشر عاما ً،وفقا صبح قولدمان ألدمان تاجرا

ً لخمسة اطفال، ربیكا،جولیوس،روزا،لویزا،وھنريأ حصاء قیمة ممتلكاتھ لإسجل لدى ا.با
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قامت عائلة .دولار2000دولار وقیمة ممتلكاتھ الشخصیة بما یعادل 6000الحقیقیة بما یعادل 

ً بتوظیف خادمین  .قولدمان ایضا

ھم الأسباب الحقیقیة لإنتقالھ اأحد .لمدینة نیویورك 1869انتقل ماركوس قولدمان مع عائلتة عام 

ً تجاه  ،أن بیرثا قد تحملت ما یكفي تحملھ من فلادلفیا ،وطلبت من زوجھا الإنتقال بھم جمیعا

في ذلك الوقت قرر قولدمان ترك العمل بتجارة - شارع ویست فورتین4استقروا عند .الشمال

لى عالم إملابس،كما فعل عدد من نظرائھ الیھود، وقرر ان یفعل ما یستطیعھ في الدخول ال

 .الأموال

ً لوحده ،في  ً على بیع وشراء ادین لك من رجال 30بدأ ماركوس عملا شارع باین  ،مركزا

كانت الفكرة من وراء ذلك ھي مساعدة تلك العملیات تحویل  الحسابات .الاعمال المحلیین

كان مكتب .الى نقود دون الحاجة للقیام برحلة مضنیة تجاه المدینة،للوصول للمصرفالمستلمة 

ً لبیرمنجھام وضع في تلك الاجزاء "قولدمان یقع في قبو المبنى ،بالقرب من انبوب فحم وفقا

 ً ً وطاولة ،وكاتب حسابات منزوٍ یعمل مؤقتا یعمل في الظھیرة بمؤسسة لتجھیز (المعتمة مقعدا

 ".ماركوس قولدمان ،مصرفي وسمسار -:سم المكتوب عند واجھة الباب كان الإ)الموتى

بالرغم من مساحة المكتب المتواضعة ،عمل قولدمان على أن یبدو مظھره كجزءً من 

ً من القماش الناعم، وسترة الامیر –فیما كان معیار زي المصرفي ."الأرستقراطیة ً طویلة قبعة

ومھكل صباح بزیارة اصدقاءه ومعارفھ وسط تجار بیع یبدأ ماركوس قولدمان ی - البرت السوداء

حیث موقع تجمع تجار جلد الحیوان والجلد "المستنقع"المجوھرات بالجملة في مادین لین، وفي 

كان ماركوس یحمل عملھ داخل )."تجمعنا(ذلك ما ذكره بیرمنجھام في كتابھ " المدبوغ

ن النسب على القرض من المصارف أبما .النقود:ساسیةلأكان یعلم أن احتیاجات التجار ا.قبعتھ

إحدى الوسائل التى تبعھا تجار نیویورك لكسب النقود كانت ھي بیع .التجاریة كانت مرتفعة

شبھ بیرمنجھام في ."مثل قولدمان بالتخفیض ،سنداتھم التعھدیة أو أوراقھم التجاریة لرجال
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ً للشیك المؤجل الذي - جل دیون قصیرة الأ -للیوم ،" الورقة المالیة التجاریة"روایتھ  غیر ضامنة

ً ف بناءً على نسب الفائدة السائدة والقیمة .شھر في المستقبلً أستة  يیمكن فقط ان یكون دفع نقدا

كانت الفكرة ھي دولار في الید الیوم یساوي اكثر من دولار في الید  -الزمنیة للمفھوم المالي 

ً ان تستث ً منھستة اشھر من الأن، لأنھ یمكنك افتراضا - مر المال في الوقت الحالي وتكسب عائدا

ً بالتخفیض  المفھوم ھو أن المستثمرون مثل ماركوس قولدمان سیشترون ادین لك نقدا

ً على ان ، كل الاشیاء كانت متساویة ،بمرور الزمن یمكنھ الحصول على قیمة  الیوم،اعتمادا

 .اسمیة للورقة المالیة

عمال التجاریة الصغیرة في أسفل مانھاتن لأة التجاریة لتلك اوفقا  لبیرمنجھام،فإن الورقة المالی

قام قولدمان بشراء السندات المخفضة بكمیاتٍ تتفاوت من % . 9الى 8بین  ما ستخفض

یدس الاجزاء القیمة للورقة المالیة داخل اقصى رباط " وعندھا ،دولار5000لى إدولار 2500

واكثر بالتخفیض من اولئك التجار ،كانت قبعة  ،عند شرائھ سندات اكثر". قبعتھ للحفاظ علیھا

حراز نقاط مقابل إ، تمكن قولدمان من ةبھذه الطریق."قولدمان ترتفع وترتفع عالیا فوق جبھتھ

كلما ارتفعت القبعة . سلمون لویب،اللیمان،والسلیقمانس:رفاقھ من المصرفیین الیھود الطموحین 

في الظھیرة یتخذ قولدمان طریقھ . نجزأیكون قد  ن الكثیر من العملإعلى جبھتھ في الصباح ، ف

ومصرف التجار في شارع شامبرز ومصرف التجار   -تجاه البلدة لزیارة المصارف التجاریة

حیث سیرى –ومصرف ناشیونال بارك في جون ستریت أوالموردین في شارع وارین ، 

تھ بطریقة ممیزة كان ینزع قبع"وحسب ما ذكره بیرمنجھام "الصراف او ربما یرى الرئیس

حول ما السعر الذي سیدفعھ المصرفیون مقابل السندات التى " وعندھا یبدأون في المساومة

لیس خلاف ما سیفعلھ سابقوه بسندات  - ن الفرق بین البیع والشراءإ.یحملھا قولدمان داخل قبعتھ

ً او نحو ذلك فیما بعدأالرھن المظھرة مائة و ستكون فوائد ماركوس قولدمان  - ربعون عاما

ً لبیرمنجھام ،. ً ،تبعا ً على بیع وشراء حوالىأسریعا ملایین قیمة ھذه الورقة 5صبح قولدمان قادرا
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ً انھ قد یصفي ،قل،.المالیة التجاریة في السنة  سنتات على كل دولار كان قد صنع 5مفترضا

ً في–دولار في السنة 250000حوالى  ً ضخمة  .1869عام  كانت في الواقع كمیة

ً إلى مبنى مشید من الحجر الاسمر ذو اربعة . سلوب حیاتھااحسنت عائلة قولدمان  انتقلت سریعا

ً 649طوابق عند شارع مادیسون ً ارتفاعا ً وتسعون قدما ً اتساعا تمكنت .،خمسة وعشرون قدما

ا لكي تذھب لاداء مھامھ"مع خدم بزيٍ ممیز -مركبة–افخم التجھیزات "بیرثا من توفیر احد

وصف قولدمان في  ذلك الزمن في طلب وثیقة .الصباحیة كل یوم والتسوق والصرف باسراف

،ً ذو لحیةٍ رمادیةٍ  ،وملامح شقراء،ووجھ وھو سفر ، خمسة اقدام وثلاث بوصات طولا

 ".بالعالیة"ووصفت مقدمة وجھھ. بیضاوي

ً من الشركاء ف ً لنظرائھ الذین وظفوا عددا ً –ي مجال اعمالھم لنحو ثلاثة عشر سنة ،خلافا غالبا

لم یتخذ قولدمان أي شركاء، ونمت ثروتھ الشخصیة ،كما نما رأس مال  - اصھار او اقرباء

ولكن في .، كلھا ملك ماركوس قولدمان1880دولارفي عام100000شركتھ، الذي وقف عند 

وراق لأملیون دولار من ا30عند بلوغھ سن الستین كان یبیع ویشتري فى  مرحلة حوالى 1882

سلوب مماثل ،اختار أالتجاریة المالیة لكل سنة ، قرر ان الوقت قد حان لجلب شریك للشركة، ب

لمجال العمل في ھذه الحالة ، اختار صھره ،صمویل  -قولدمان دعوة فرد من افراد الأسرة

صغر بناتھ ،لویزا لیس فقط لأن احد أفراد العائلة یكن من السھل التحكم أساكس ،وھو زوج 

ً ان والث ً في عھد الزیجات شبھ المرتبة ،كانت عائلة قولدمان قد قررت مسبقا قة فیھ ، ولكن ایضا

ً مھاجرون اتوا أعائلة ساكس ، الذین ھم  ئ ی، امتلكوا الش1848لي الولایات المتحدة عام إیضا

 .الصحیح

ً،كان ابن صانع سروج من خارج  ً فقیرا ً خاصا كان جوزف والد صمویل ساكس ،معلما

ُ من ویزبیرغ،طلبت من جوزیف ساكس .رغورزبی ً غنیا طلبت عائلة بایر ،وكان والدھم صائغا

ً، تدریس ابنتھم الجمیلة الفاتنة صوفیا  ً یافعا بالطبع ،عكس امنیات عائلة بیرز .كان حینھا شابا
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میرة الفاتنة ابنة لأساطیر الخیال ، وقع كل من الشاب المدرس الفقیر واأبطریقة تشابھ قصص "

ً لما ذكره بیرمنجھام،قررالمحبان الفرار واستغلا المركب الشراعي ".ر وقعا في الحبالتاج وفقا

ً من این حصلا على المال شكك (مریكا أالتالي متجھین نحو  على الرغم من انھ لم یكن واضحا

 ).والدھا وھي في طریقھا الى خارج المدینة" سرقت بعض ذھب"بیرمنجھام ان صوفیا بیر 

بتربیة خمسة اطفال في بتلیمور وبوسطن قبل انتقالھم ، بعد الحرب الاھلیة الى قامت آل ساكس 

ً  -حیث فتح جوزیف ،مدینة نیویورك ً وحاخام الاثنان معا ً للأولاد  -الذي كان معلما فتح مدرسة

،غرب شارع التاسع وخمسون،قام ابنھم الأكبر جولیوس 1871سماھا معھد كلیة ساكس،في 

ً ."واستمر لیكون افضل معلم محترم دارة مدرسة آل ساكس إب كان ھیر دكتور ساكس مدیرا

ً عبارة عن حلل سوداء جمیلة ذات الیاقات  ً لمدرسة اولد ورلد ، وطلبتھ الذین یلبسون زیا صارما

ً ما یمنعوا من انزال العقوبة على من یستحقھا –ة المنتصبة االمنش ً لما رواه " كانو نادرا تبعا

ى النظام وقواعد الأدب ،كان یتحدث تسع لغات بطلاقة بما فیھا اللغة كان یشدد عل.بیرمنجھام 

ً یختارھا المھاجرون الیھود . السانسكریتیة ً مختارة اصبح معھد كلیة ساكس وبسرعة مدرسة

كتب بیرمنجھام كانت الفكرة ھي جعل . الشھرة امثال لیمان،كولمان،ولویب والطموحین وذو

على استعداد للالتحاق بجامعة ھارفارد عند  - ة للاولاد فقطكانت حینھا مدرس –ھؤلاء الاولاد 

 .ةبلوغھم سن الخامسة عشر

رتباط بصورةٍ لاتزوج جولیوس ساكس روزا ابنة قولدمان عن طریق الترتیبات ،نجح ذلك ا

 ً ً حیاتھ العملیة  ،مرضیةٍ جدا  –مما دفع الآباء الترتیب لزواج لویزا من سام ، الذي بدأ حقیقة

 .        ، بعد موت والدیھ المبكرة سنةكان عمره ذلك الحین الخامسة عشر  - حساباتكمسؤول 

ً عندما دعاه صھره للعمل معھ  ، تطلب ھذا یواحد وثلاث1882كان عمر سام ساكس عام  ن عاما

ً من الملابس في  ةمن سام بیع عملھ الصغیر في الاقمشة والملبوسات الجاھز ً واحدة كانت قطعة

ً لما ذكره بیرمنجھام، - –ذلك الحین  قرض قولدمان،ساكس خمسة عشر أولكي یفعل ذلك ،تبعا
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ً خلال ثلاث سنوات  ً،كان یجب ان یسددھا على ثلاث دفعات سنویا حسب الاتفاق .الف دولارا

ولد والتر الابن الثالث لعائلة 1884مایو 28في .اعاد ساكس دفع عشرة الف دولار خلال سنتین

ً لولادة ح ً وافق ماركوس قولدمان على إعفاء صھره من دفع القسط آفید ساكس و تقدیرا خر ایضا

لف دولار  إعترف قولدمان في نسختھ أالثالث والاخیر من مبلغ الدین الاصلي الخمسة عشر 

الألمانیة القدیمة بقدرة وحیویة صھره كشریك ، وبالتالي اعفاه من دفع الحصة الاخیرة من 

ً .نجھامالدین،ھذا ما ورد في روایة بیرم احتفظت لویس قولدمان بخطاب والدھا لزوجھا زائدا

ً في سردٍ شفاھي لسیرة حیاتھ بعد " وھكذا"نسخة من الكمبیالة الملغاة ، ذكر والتر ساكس مؤخرا

ً كجزءٍ من شركة والده وجده  عن عمر یناھز ستة ) 1980توفي عام (اثنان وسبعون عاما

نھیت أول صفقة عمل لي لدى ال لدخولي الدنیا ،كان من الواضح انھ منذ الیوم الاو"نیوتسع

 "قولدمان ،ساكس

ً بالأعمال الصغیرة الأخرى  بوصول صمویل ساكس،بدا عمل ماركوس قولدمان اكثر شبھا

اصبحت الشركة معروفة ب .لشراكات الیھود في وول ستریت التي تطورت من جذورھم كتجار

نحو رائع حسب ما ورد في الروایات بالطبع لم تسر الامور على .قولدمان وساكس .میم 

ضاعت احدى 1884على سبیل المثال ،في فبرایر . المختلفة لتاریخ الشركة مما سیصدقھ احد

دوقلاس .اشترى السیر فردریك إ.القطع المالیة التي كان یحملھا ماركوس قولمان داخل قبعتھ 

صدق علیھا " كرامر.أ"دولار من قولد مان وساكس سجلت على حساب 1100ورقة نقدیة بقیمة 

. شھر لوولف،بمعیة دوقلاس كمشتريالأكان قولدمان یبیع كمبیالة ذات ستة ".كارل وولف"

أقام .ولكن اتضح ان توقیع كرامرقد تم تزییفھ ،وھرب وولف،واصبحت الكمبیالة لا قیمة لھا

بیالة لو وقعتً  الكم"نھ أساس أدوقلاس دعوة قضائیة ضد الشركة لدى المحكمة العلیا على 

ً  بضمان كرامر كان ھذا بالتاكید اولى الاختبارات القانونیة لدور مسؤولیة الوساطة ".ضمنیا

دین لك ألیة انا ولو حملت المحكمة قولدمان وساكس مسؤ.المالیة للمعاملات بین المشتري والبائع

ة القرن كأنھ ضامن كمبیالة سیكون  لقولدمان ساكس دورٌ رائدٌ  كاحد ضامني السندات في بدای
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ً على المفھوم المجرب الحقیقي على المشتري ان -العشرین او اذا لم تلم المحكمة قولدمان اعتمادا

یحذر او ایھا البائع احترس؟وجھ قاضٍ وھو فریدمان ،ھیئة المحكمة للبحث فیما یتعلق  

لو صدقوا أن المدعى علیھم كانوا یعملون كوسطاء لوولف في وقت بیع الكمبیالة "بدوغلاس

ً على المدعى علیھم. وتجنبت الشركة الجدیدة المسؤلیة عن ".وجد القاضي في النھایة حكما

ً لو وجدت المحكمة اختلاف.الغش ، فان احتمالیة العذاب المحتمل الموجود بان 1886في مارس  ا

ً لمحامي المدعین ً مبكرة  .قولدمان ساكس الذي نعرفھ الیوم قد یكون ضحیة

. القانوني المحتمل  ذلك الحین انطلق السیدان  قولدمان وساكس للاماممتحررین من ذلك العبء 

من ابنھ ھنري وصھره لودویغ درایفوس الانضمام للشركة ،وبالنتیجة 1885طلب قولدمان عام

عرفو اختصارا (اصبحت تعرف رسمیا بقولدمان وساكس وشركائھم 

ض في منازل بالمدینة عند عاش الشركاء بالقرب من بعضھم البع)بقولدمان،وساكس،ودرایفوس

الجزء الاعلى من شرق مانھاتن،تخلى ماركوس قولدمان عن منزلھ بشارع مادیسون وانتقل الى 

ً فى  الشارع المقابل، اشترى ھاري . غرب الشارع السبعین اشترى سام ساكس فى المدینة منزلا

ً بالمدینةغرب شارع اربعة وسبع مان ابن ماركوس ن، واشترى ھنري قولدیساكس اخ سام منزلا

 .نیسبعالبیتا ایضا اكبر غرب الشارع السادس و

سمالھا أمن ر%5حوالى 22500، 1893تفادت الشركة النامیة بشق الأنفس خسارة في دیسمبر 

اتضح .سكلوس وشركائھ وھوصانع صغیر لملابس الاولاد عند اسفل برودواي.جي.قرضت نأ

،وعند القاء القبض علیھ حاول الانتحار  دولار50000ان مسؤول الحسابات في الشركة اختلس 

تاركا انبوب الغاز  -حیث سجل تحت اسم زائف -عن طریق الاستلقاء على سریر الفندق

ً لأنھا منحت دیون ،استرجعت الشركة اموالھا كتفضیل على المستثمرین الاخرین -مفتوحا  ا

  .   جل للصانعلأقصیرة ا
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ن،وحفنة ی،واستقرالشركاءالخمسة ،عشرة بائع1894خ سام للشركة عام أانضم ھاري ساكس،

في ذلك الوقت امتلك قولدمان .إكسجانج بلاس 43من سعاة في مكاتب بالطابق الثاني عند 

دولارعائد على السھم العادي 200000دولارفي شكل راس مال وربح سنوي ب585000

ً عندما 34.2بنسبة مذھلة  یدار بصورةٍ بالمائة ومؤشر مبكر حول كیف یكون العمل مربحا

وقف 1898بحلول .لسوق نیویورك للاوراق المالیة 1896انضم قولدمان ساكس عام . صحیحة

 .ملیون دولار وكان ینمو بوتیرةٍ متصاعدةٍ 1.6رأس مال الشركة عند 

ً في ذلك الوقت ،فتح ادارة صرافة خارجیة ارسلت 1899وبحلول یونیو  ،قررت الشركة ،ایضا

 ،ھملت الشحنةأاعتقد بعض التجار ان الشركة .ورباأر نقود ذھبیة الي ما قیمتھ واحد ملیون دولا

ً مربحة"دولار،ولكن ذكر ماركوس قولدمان انھا كانت 500وبالتالي خسرت  ً عادیة " عملیة

خلال السنوات القلیلة التالیة .من صكوك المقایضة" رخصأ"وانجزت لان النقود الذھبیة كانت 

فریریز وشركائھ،وھي شراكة مصرفیة صغیرة لھا نشاط  عمل  بمعیة لازارد  –،كان قولدمان 

كانوا ضمن اكبر الشركات في عمل استیراد وتصدیر السبائك  - وول ستریت يف  يتجار

لم یكن كل العمل لدى قولدمان  إما أسماء ذائعة الصیت، مثل .الذھبیة

لقبعة یضا من ذوي اأوموظفو قولدمان كانوا  - جریجوري،حنا،اودز،كیزر،وموریسي

 .  السوداءضمن طاقم البنك

ً في القضایا  ً سمعة كمحبٍ للبشر، على نطاقٍ  صغیر خاصة اكتسب  ماركوس قولدمان تدریجیا

لمھاجرون للولایات المتحدة في ااكما عرف بھذه التسمیة حینھا الیھود " العبریون"التي تخص 

ً في قیادة حملة  1891العام  " ، -انھا كانت الأولى من نوعھامن الواضح –كان قولدمان مشاركا

من  المانحین ، للیھود الروس "و العقیدةامن اجل مساعدةٍ عامة، بصرف النظر عن الدین 

كان " . تقریبا في حالة افلاس تام" المھاجرین لمدینة نیویورك الذین وصلوا الولایات المتحدة

ً لجزی7500یأتي في ذلك الحین  حوالى  لیس عن رغبةٍ "لیسارة من المھاجرین الروس شھریا
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لحجاج،مفضلین الحریة على الإضھاد من اجل ما یملیھ الضمیر ،لم آباؤھما ا ولا كما فعل 

ً ".یعطوا أي خیار ، ولكن طردوا دون شفقة من ارض كانوا قد استقروا فیھا لمئات السنین ووفقا

درجةٍ  ىدائما خیرون ال"لمقال صدر في مجلة نیویورك تایمز،حول المناشدة ،الیھود 

،ومشھورون بالإھتمام بالفقراء من بني جلدتھم، الأن وجد العبریون أنفسھم مواجھون بالقیام 

 ".بمھمة فوق استطاعتھم دون مد ید العون لھم 

حي الیھود الموسرین من " للغیتو"ومع نمو ثروتھم ،انضم شركاء قولدمان ساكس سریعا

ً للمدن الساحلیة لنیوجیرسي في البیرون،لونغ  المصرفیین الیھود الذین اندفعوا افواجا

في وقت تقریبا قبل ان .براناش،دییل،وسي برایت حوالى تسعون میلا جنوب مدینة نیویورك

لیھود یعكسون المصرفیون اتصبح ھامبتون مكان لاثریاء وول ستریت لیزھوا بما حققوه، كان 

ن ولسكسونیالمصرفیون التي اسسھا  اببساطة  نھایة الأسبوع، على طریقتھم الملاذات الأنیقة 

في الواقع عرفت البرون وضواحیھا . لبروتستانت في نیوبورت،وجزیرة رودالبیض ا

وتبعا لما ذكره ستیفن بیرمنجھام كانت نیوبورت شبیھة بالشارع الخامس " بنیوبورت الیھود"

اطلق بیقي .معفیما عدا التضمینات الواضحة للأوجھ الإقصائیة لكل مجت ،دون إختلاف جوھري

جمة نامیة في ذلك الساحل احیث لاشجرة او " قبح مكان في العالما"قوقینھام على البرون

 .الأجرد

من الجص "كان منزل صمویل ساكس في البیرون عبارة عن تولیفة لساحةٍ ایطالیةعظیمة بني 

كیف "ووفقا لما ذكره بیرمنجھام " بیض ، مع سقف احمر معلق ونوافیر وحدائق تقلیدیةلأا

كان لعوائل لویبس،سكیفس،سیلقمان منازل في وحوالى "المنزل على نسق فیرساى

كتب بیرمنجھام " بالتاكید،عند مرحلة ما خلال سنوات البیرون العظیمة تلك."البیرون

بدأ رأسمالیوا نیویورك الیھود الالمان وعائلاتھم ، التفكیر في انفسھم كارستقراطیین "ملاحظتھ

باسلوبھم الاخلاقي وتاكیدھم على العائلة، بدوا في اعتبار انفسھم ربما .عینامریكیین من نوع م

وتبعا لما ذكرتھ مجلة نیویورك تایمزفي . فقط افضل قلیلا من فراشات نیوبورت
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مات " لمدة طویلة"كانت صحتھ في تدھور مستمر  يكان ماركوس قو لدمان ،الذ1904یولیو20

انضم  –اسابیع قلیلة باكرا . قضى اجازتھ الصیفیة  في منزل ابنتھ وصھره في البیرون، حیث

 .رثر وبول الى قولدمان ساكس بعد التخرج بقلیل من جامعة ھارفاردآابناء سام ساكس،

______ 

بنھ ھنري قولدمان ولصھره صمویل ساكس لاكانت الشركة التي اورثھا ماركوس قولدمان 

ً اقل من مؤسسة  ،حسن حالأكانت في  اق مالیة تجاریة رائدة ضمن وول ورأولم تكن شیئا

ستریت ،ولكن كانت لدى قولدمان وساكس وشركائھم ،طموحات اكبر من المتاجرة فقط في 

اراد قولدمان ساكس أن یصبح من صفوة .الأوراق المالیة التجاریة والبضائع الثمینة مثل الذھب 

إن مھمة جمع .لأمریكیةالمصرفیین الذین یزیدون الدیون واسھم رأس المال العادیة للشركات ا

ً وھي  لازالت في المھد، في بدایة ادوار وول ستریت أحدى اكثر إرأس المال اصبحت  ھمیة

ن لتوسیع ین المتحمسیمھمة ستؤدیھا لزبائنھا المتحد" تعھدات"القرن العشرین والتي سمیت 

 .البلدحدى اھم صادرات إسمالیة الأمریكیة،وھي أنشوء الر ىلإدت اقوى عملھم ومصارفھم،

كف ھنري قولدمان وللسخریة عن الذھاب لجامعة ھارفارد،دون أن یحصل على أي درجةٍ لأنھ 

كان ھنري بائعا .كان یعاني من مشكلةٍ في البصر،كانت لدیھ رؤیة قولدمان كضامن سندات قائد

ً عبر  عمل العائلة عند بلوغھ سن الثامنة  ىولكنھ انضم إل. سفاره بعد تركھ ھارفاردأمتنقلا

والعشرین ،مساعدًا في قیادة تحویل الشركة إلي مجال عمل الضمانات ، التي تعني القیام 

بمخاطرمحسوبة لفتراتٍ قصیرةٍ من الزمن عن طریق بیع الدین وسندات الأسھم العادیة لزبائنھم 

ً والذین كانوا یالمتحد ً للمستثمرین المعروفین مسبقا ن قبل التحول وبیع تلك السندات سریعا

ً شغوف ً صحیحا كانت فكرة العمل أن قولدمان . ین لشرائھا ، مفترضین أنھم أعطوا سعرا

سیحصل على رسوم مقابل رأس المال لزبائنھ ویتحرر من عبء خطره بأسرع ما یكون ذلك 

ً عندما كانت الأسواق تعمل بصورةٍ صحیحة وكان .عن طریق بیع السندات للمستثمرین عادة

ً من  - سارت عملیة  الضمانات بصورةٍ سلسةٍ  -ذعر المستثمرون لیس بقضیة  ً خالیة بدأت تقریبا
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 ىتضح أنھ عمل سحري أو أحد تحویلات الشئ المبتذل إلاداء ما االمخاطر وسمحت للضامن 

ولكن في اوقاتٍ أخرى ،لو سعرت السندات بسعرٍ ضئیل ، أو كانت مخاوف .شئٍ نفیس

ً ،یمكن السماح للضامنین حمل كم یاتٍ كبیرةٍ من السندات دون أن یكون المستثمرین واضحة

ً ما تحدث مثل سوء التقدیرات تلك  لشاري على علمٍ، بالطبعا  وءونش2007،إن ربیع نادرا

ً إحدى أحدث الأمثلة القاسیة لھذه الظاھرة، ولكن قد تكون تداعیاتھا  - الأزمة المالیة كانت خاصة

ً للضامنین والمستثمرین على حدٍ سواء   .اكثر دمارا

ً في كلٍ " تانمتباین تانحال"ن الصھرین سام ساكس وھنري قولدمان كاناإقیل  كان ساكس متحفظا
ً من الصوف الرقیق حتى في :لخطرأوفي ملابسھ الرسمیةامن تحملھ  كان یقال انھ یلبس سترة

ً في بناء شراكةٍ قائمة على اساس النجاحات أكان یرغب ." الأیام الأشد حرارة  من السنة یضا
مرة وفي تعلیق لإبنھ بول .نھج مسؤول بصورة كافیة للحفاظ على رأس مالھ –السابقة 

ن الصفقة التي تعمل فیھا الشركة مع شریك لا یعرفونھ حق المعرفة ، قد إساكس،عن قناعة ابیھ،
ً . اخفقت منزعجین ]كنا [كشف بول ساكس،."كان انطباعھم الأول عن الشریك المحتمل سلبیا

في الحین إنني لم انكر أن العمل قد اثبت  ،خلاقیات ھؤلاء الرجالأومن اللحظة الأولى،من 
ً سعداء أن نراھا تخفق لأنھ فیما كنا نتقدم كان  ً كافیاً ، كنا حقیقة نطباعنا السلبي الأول ارضا

ً وعلى النقیض من ذلك عمل قولد" یتاكد بقوة عند كل اجتماع ً عن ساعدیھ،وغالبا مان مشمرا
ً انیقإ"مایخبر حفیده والتر ساكس،  ً " ن المال دائما ، وتجارة البھارات وسندات الفائدة مربحة

 ً بین  –إن التوتر بین قولدمان وساكس .ولكن مع ذلك یعرض رأس مال شركائھ للخطر ،دائما
قد یصبح من ذلك الوقت توتر - لمالاالقیام بتحمل المخاطر بحذر و بین الحفاظ على رأس 

ً فصاعدًا جز ً  ءا  .صل الشركةلأمكملا

ً جینات الشركة  ومثل شركات وول ستریت الأخرى التي نشأت خلال تلك الحقبة ،مستخدمة
 ً ً ،ایضا كان والتر . الوراثیة الحقیقیة لشركاء قولدمان القدامى لتأیید أن تصبح الشركة مثالیة

 ً بعد تخرجھ من كلیة ھارفارد . ساكس ،كشخص جزء من ذلك الإعداد من سنٍ مبكرةٍ نسبیا
بعد ذلك بقي سنة في مدرسة القانون بھارفارد،انضم والترإلى قولدمان في 1904عام

ً من مكتب 1905 ً یكلف بھااخر في الشركة ،یؤدي لآیعمل كاتب حسابات ،متنقلا ً ضئیلة . عمالا
ً في الشركة، في رحلة  صحب والده ً  قدیما وربا، حیث لأفي الربیع التالي، كان حینھا شریكا

 ً عندما عاد صمویل .یرسل برقیات وإرسالیات ویكتب خطابات لیوقع والده علیھا:عمل سكرتیرا
مكاتب قولدمان وسط البلد،تخلف والتر ساكس  ىالولایات المتحدة ذلك الصیف، وإل ىساكس إل
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فق علیھ قولدمان ،ذلك لكي یكتسب تجارب عمل اضافیة من العالم في باریس، بإذن وا
واصل والتر ساكس في بدایة .ثنین من البنوك الفرنسیةاالواقعي،غیر مدفوعة الأجر في مكاتب 

في خضم ھذه الزوبعة . 1907رجع لنیویورك عند نھایة .لمصرفیة في برلین ادراستھ 1907
بناء مؤسسي النظام المصرفي الذین سعوا لتعلیم ابنائھم لأالتي كانت غیر مألوفة  –المصرفیة 

في ھذا الخضم،وعد صمویل ساكس ،والتر ساكس برحلةٍ حول  –على نمط النظام المصرفي 
لسوء الطالع، تدخل القدرفي شكل الذعر المالي .العالم بمجرد ان ینھي جولاتھ المھنیة المتعددة

بدأ ".بني،ارجع للوطن،واصل عملك:"ندن،عندھا أبرق صمویل ساكس ابنة في ل1907عام 
.  1908ینایر ،2والتر ساكس عملھ ساعات عمل كاملة لدى قولدمان وساكس وشركائھ في 

بعد یومھ الأول عاد .طلب منھ بیع الأوراق التجاریة لمصارف نیویورك ،فیلادلفیا،وھارتفورد.
 .وقرر في سریرتھ أنھ فاشل ،لورقةاولم یبع ،للمنزل 

شجیع ابنائھ الولوج في عالم اعمال العائلة،سعى قولدمان ،وساكس وشركاؤه لإقامة بالإضافة لت
ً مع ا فراد أخوة لیمان،عمل أدیر بنجاح من قبل لأتحالفات مع شركاء مصرفیین آخرین،وخاصة

من بیع سلع بضائع التجزئھ وتجارة القطن في مونتقمري ،ولایة  اعائلةٍ تنحدر اصولھ
خوة لیمان لأفیلبس لیمان افضل اصدقاء ھنري قولدمان،وھو احد اوكما اتضح،كان .الاباما

 . 1907الخمسة الذي قام بإدارة لیمان برزرزعندما مات ایمانویل لیمان في ینایر 

عمالھم ابدأ الصدیقان مناقشة سبل توسیع .بعد إحكامھم السیطرة على الشركات بعد موت آبائھم 
ً اقترح فیلبس لیمان على ھنري قولدمان . ً في الدخول في عمل الضمانات معا في .التفكیر جدیا

ً جدیدة  ً  -قولدمان ولیمان–الواقع ،  فكر الرجلان فى  البدء بانشاء شركة لمكرسة ً ضمانات تماما
ً لبیرمنجھام ،" ولكن."السندات المشتركة  الضغوطات العملیة كل من كانت "وفقا

م المقدرة كانت قویة ،ولذا قررا في النھایة والعاطفیة،المتعلقة بعدم التخلي عن شركات عائلاتھ
لیمان في  - كل عائلة ستواصل في مجال تخصصھا.التعاون في مجال الضمانات كخط جانبي

وسیستمر الصدیقان كشركاء في  –قولدمان وساكس بالأوراق المالیة التجاریة  - البضائع
 ".مجالات الضمانات متقاسمین الأرباح بالنصف

ً تجاه  كان لقولدمان میلاً  لمتحدة في اعمال الضمانات ،عندما طلبت شركة تصنیع التبغ امسبقا
مایو 3في .ملیون دولار من خلال بیع سند مالي ممتاز4.5، من الشركة جمع 1906بریل أ

ً غیر محددة من السندات تقدر باربعة في المائة ،  ضمن قولدمان وثلاث شركات أخرى كمیة
ً لولایة ألاباما في الوقت الذي طرق فیھ فیلیب لیمان الموضوع مع ھنري .لمدة خمسین عاما
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قولدمان فیما یخص مشروع الضمانات المشترك،علم قولدمان إنھ المشروع الذي أراد الإشتراك 
 .فیھ

حالف الشركة قلیل من الحظ الجید،الفضل كل الفضل للزیجة من قریب بعید لصمویل 
لایة الینوي،لیصبح تاجرملابس رجالیة،التقى ھامیرزلوف،وھو بائع سابق انتقل لسبرینغفیلد ،و

ً .قولدمان بقریب ھامیرسلوف،جولیوس روسنوالد كان عمل روسنوالد في تصنیع الملابس ناجحا
وصدیقھ منذ " قریبھ"لھنري قولدمان 1906تقدم في یونیو. ، الذي ادمج مع سیرز،ورویبك

ً في اقراض سیرز  ملیون 5الصغرالذي یعیش في نیویورك،وسألھ فیما اذا كان قولدمان راغبا
ً منشأة تصنیع جدیدة وكان في حاجةٍ للنقود لرأس المال العامل . دولار كان سیرز قد بنى ایضا

یعمل لم لا:فھم لیجاند  أن لدى قولمان فكرة افضل لروزوالد.قیمة الیجعل استثمار الشركة ذ
ً،ذلك من خلال تقدیم ضمان سھم عادي بواسطة مضاربة قولدمان ولیمان المشتركة  سیرزعلنا
 ً ً مع مرور الزمن وسیمول العمل بواسطة السھم العادي، فضلا الجدیدة ؟ سیصبح روزنوالدغنیا

سیكون -كما كان بالتأكید لفتراتٍ طویلة - في الحین لو كان اداء السھم العادي جیدا.عن الدین
ٍ اقل خطورة في المدى  ً في وضع السھم العادي اكثر غلاءً من الدین ، ستضع الشركة ایضا

قبل طرح المقترح حول ).1907الذي حدث إبان الذعر المالي عام (القریب لو تداعى الإقتصاد
تفاقیة،كان لدى قولدمان لااذا لم تنجح ا ھاسي ،الذي قد یؤكد الخطرعلى شركتالعرض العام الأس

ملیون دولار عائد 1904،27.6كسب سیرز في عام .داء سیرز الماليأید لمراجعةاحساس ج
ملیون في الدخل 37.9ىلإ1905تحسنت تلك الأرقام عام ; ملیون دولار صافي دخل2.2و
كان لدى سیرز صافي یقدر 1897عتبار أنھ عام لااذا أخذنا بعین ا. ملیون صافي دخل2.8و

ً في اقل 237,000 ً اب.من عشرة سنوات،نمت الشركة دلیلیا ً قویا ختصار ،كان سیرز مرشحا
 . للعرض العام الأساسي

ً،سیكون أول  أكبر عرض عام أ.على العدید من الأصعدة يسیكون العرض غیر عاد ساسي أولا
 ً كان ھنالك العدید من العروض العامة الأساسیة في السنوات .یتزعمھ قولدمان ولیمان معا

ولكن نادرًا،لو حدث من قبل، -، السكك الحدیدیة،وشركات النفطبالنسبة لشركات الحدید- السابقة
كشركة یملكھا . تمت المغامرة بھ في الأسواق العامة ،لتجزئة یطلب بالبریداكان عمل تجارة 

 ً لكثیر من النجاح في الولوج لطبقات الضامنین للشركات ایھودي لم یتسن لقولدمان مسبقا
ت القدیمة للتنفیزیین السكسونین البیض البروتستانت  الصناعیة التي أدیرت من قبل الجماعا

سیجمع العرض العام الأساسي لسیرز،لأول .رآروكفیلیر جي .أمثال اندرو كارنیجي وجون د
كان ھو .مرة، مصرفیون یھود یرغبون في ضمان سندات أعمال وطنیة شھیرة مملوكة للیھود
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ً لجولیوس  روزنوالد في ذات اللحظة كان قولدمان الحظ السعید الذي جعل ھنري قولدمان صدیقا
 .ساكس یغامر في أعمال الضمانات

 ً ملیون من أسھم سیرز العادیة،وعشرة ملیون دولار من سند 30ضمن قولدمان ولیمان معا
سعر قولدمان عرض عام اساسي ). حصة ایراد سھم مالي(مربحیة % 7سیرز المالي الممتازمع 

ذلك ما ذكره والترساكس عام "،...و اقل توھج أثر كانت محاولة أك."لكل حصة 97.50عند 
ً من .عن عرض سیرز1964 ً خلاقا ً اختراعا ھذا النوع من العمل من وجھة نظري كان حقا

ً من اثنین او ثلاثة من عباقرة شركتنا . اختراعات عمي،ھنري قولدمان اعتقد أنھ كان واحدا
 ."لمائة عاماخلال فترة تناھز 

ً لما ذكره بیرمنجھ ً  وفقا عبارة عن فریق عمل ضمانات "ام ، كانت شراكة قولدمان ولیمان قدیما
ً كلینورت وابنائھ وشركائھ،وھو مصرف تجاري " .فتي،وأكثر حماسة سجل قولدمان ایضا

ً .بریطاني،للمساعدة في ضمان تلك الإتفاقیات ولبیع السندات للمستثمرین في اوربا قاما معا
ً،تتضم ً كبیرا لذي اصبح ا;1910في ,ن تلك التابعة لمؤسسة اندروودبضمان اربعة عشرعرضا

،شركة 1911،مؤسسة ستود بیكر،في فبرایر 1910ما یعرف بماي دیبارتمنت ستور،في یونیو
،شركة دایموند روبر، في 1912قوودریك،في .ف. شركة ب1912وولورث،في .دبلیو.ف

ً في تمویل.  1913شركة كونتناتال كان، في .1912 قوود .ف.اكتساب ب ساعد قولدمان ایضا
ً . 1912ریش لشركة دایموند روبر في  ان عمل سیرز كان ذلك الشئ الذي بدأ في منحنا ."ایضا

ً لما ذكره والتر ساكس" ھذه السمعة العظیمة في مجال السندات الصناعیة، إن تمویل .وفقا
اصبح وول ورث فجأة "ذكر والتر ساكس .قولدمان ساكس لوول ورث ،عزز سمعة الشركة 

ً رج ً غنیا بنى مبنى وول ورث،في مانھاتن ، بعد ذلك اطول مبنى في العالم، كان مھندس " لا
ً أبعد افتتاح المبنى ،. المبنى كاس غلبیرت كانت " تذكر ساكس ." قام وول ورث عشاءً احتفائیا

وقف "القصة كالأتي ، كان غلبیرت یقف على یسار وول ورث،وقولدمان على یمین وول ورث 
لوقوف، ووضع یده الیمنى على ید قولدمان ،ویده الیسرى على ید غلبیرت وطلب منھم ا

ً :وقال ً ملموسا  ."ھؤلاء ھما الرجلان اللذان جعلا ھذا المبنى الرائع واقعا

مع آراء - ؤهكانت مكانة ھنري قولدمان تزداد في وول ستریت ،لدرجة أنھ كانت تلتمس آرا
ن من أعضاء مجلس یثنإمن قبل 1914یر كلف في ینا –نفسھ .ب.ھؤلاء في شركة مورغان ج

حتیاطي لابعد إقرار قانون ا.حتیاطي الفیدراليلاالوزراء في ادارة ویلسون بتنظیم ھندسة نظام ا
ھنا، في مستھل التنظیم الحكومي لوول ستریت ، كان قولدمان في ذلك . 1913لفیدرالي في ا
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ستماع في نیویورك،اخبر ھنري اینایر في جلسة 6في .الحین ینصح السیاسیین بكیفیة اداء العمل
ھدسون ،إن مدینة نیویورك .مكادو،ووزیر الزراعة ،دیفید ف.قولدمان وزیر الخزانة ،ویلیام ج

في حاجة لیكون لدیھا ضمن النظام مصرف احتیاطي مركزي أكثر قوة وأفضل تمویل في 
ب ان یكون على قدم المساوة ن مصرف نیویورك الإحتیاطي الفیدرالي یجأكان یعتقد .النظام 

ً  أن نیویورك ھي عاصمة ائتمان البلد لإمع المصرف ا اخبر لجنة تنظیم . نجلیزي،مفترضا
المصرف الاحتیاطي الفیدرالي، أنھ ما لم یصبح مصرف نیویورك الاحتیاطي الفیدرالي فائق 

مصرف نیویورك لن یقوم بتبادل العمل مع نیویورك حتى الوقت الحاضر ما لم یصبح "الاھمیة 
ً بما یكفي لإدارتھ اتفق مورغان مع رأي قولدمان ،وبالطبع اصبح مصرف نیویورك ".قویا

ً احتیاطي لاا ً في النظام وظل قولدمان ساكس لالمصرف االفیدرالي فعلا حتیاطي الأكثر قوة
ھو ویلیام دودلي ,حتیاطي نیویورك لاالرئیس الحالي .(لمصرف الأكثر أھمیةً الیوم احد توابع اԩإل
 )    شریك سابق لقولدمان,

ولكن كشفت محادثة ھنري قولدمان مع الوزیرین ذلك الیوم ،مقادیر ضئیلة إضافیة حول .     
لوزیر -امبفخرٍ ت -اولاً أشار إلي نفسھ.لتي ساعد في إنشائھااشخصیة قولدمان وتولیفة الشركة 
 ً اریة ھي عملھ الأساسي وبصورة خاصة، ن الصیرفة التجإالخزانة ،كمصرفي تجاري ،قائلا

ئتمانات للتجارة والصناعة في ھذا القطر وفي االمصارف التجاریة في كل العالم،تصدر "
لم یذكر براعة شركتھ الزائدة في ضمان ".ستخدامھا في الخارج لاالخارج ،للتجار في ھذا البلد 

لیھا كدعامةٍ قویةٍ ان ینظر تمنت الشركة في مرحلةٍ مبكرة أ. لسھم العاديالدین وسندات ا
 .لیس كآلة مضاربات وللرأسمالیة ، 

 ً ً بذكاءٍ أبدى قولدمان مدركا لمصارف المحلیة من التي تواجھ اللمخاطر  - ومعرفةٍ مسبقة  - یضا
تجاه لاحتیاطي كمصدر سیولة على نحوٍ مختلف من اامنظور ثقة ، لو تحولوا إلي مصرف 

نشئ لمكافحة أسباب الذعر أقد لفیدرالي احتیاطي لانظام ا بینما كان حقیقة أن. لعادي للعملا
ً ، بدى أن قولدمان كان یمتلك حس1907المالي عام  ً بدیھی ا للمخاطر التي وضعت بواسطة  ا

ً لمصرف احتیاطي في ساعة الحاجة  یجب " مساعدة"ن كلمةأذكر للوزیرین . التحول فعلیا
یجب أن یكون ...ذلك یعني دق ناقوس الخطر " على مساعدة  كلوحص"."ذھاننا،أازإلتھا من 

ً لمصرف یتحول لمصرف  ً تماما ویحصل على خصم ، لایعنى أنھا كانت  ،حتیاطياطبیعیا
 ".مساعدة

حتیاطي لالتي یجب ان تحتضن مصارف اافكر قولدمان بعد مناقشة ، بالضبط ما ھي المدن 
من . حتیاطي بالسیولة في وقت  الأزمة  لا،رجع قولدمان وماكادو مرة اخیرة لموضوع تزوید ا
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،إنھ كان حدیث بالسون وبلانكفین 1914السھل تخیل أنھ بدل حدیث قولدمان وماكادو،في ینایر 
من خلال قدرتھم على ]حتیاطيلامصارف ا[حتیاطي التي تملكھا لاإن قوة ا" 2008في سبتمبر

لسندات ھو قوة فائقة اتداول لحاجة، بمعنى أن اتأمین او تحویل مصادرھم الي مال في وقت 
 .أخبر ماكادو قولدمان" الأھمیة ھنا

لوزیر أن القوة لتزوید تلك السیولة كانت اساسیة ،بعد ذلك رجع للفكرة اتفق قولدمان مع ا
مصرف إحتیاطي من اجل تلك السیولة ) تقلق(التي ذكرھا من قبل حول القضیة التي تطرق 

ً أن ھناك"ذكر .سترسل للسوق ً ومتأصلة في  اؤمن حقا ً جدا في مجال العمل عوامل نفسیة قدیمة
 ".ذھن البشریة أنھ لایوجد نظام یمكن أن یقصیھم، إحداھا ھي قوة رأسمال مؤسسة

                                  ______ 

لنظام المصرفي التي بنیت على أساس اعلى الرغم من تلك التبصرات الذكیة نحو مصداقیة 
لعالمیة اندلاع الحرب او1914خر؟ بحلول أغسطس آھل ھناك أي نوع  –ة فیھا الثقة الموضوع

ً سرعان ما  صبحت مشكلة أالأولى ،كانت آراء ھنري في دعم السلوك الألماني  أكثرعدائیة
ندلاع المثال ،عندما كان یقضي عطلتھ في إنجلترا قبل القولدمان ،ساكس وشركائھ ،على سبیل 

لشركاء قولدمان في الضمانات في كلنت ورت إن  –صھر ھنري  –لحرب ،أكد سام ساكس ا
فقط لیكتشف بعید رجوعھ لنیویورك ، أن ھنري " تقف بقوة خلف بریطانیا العظمى" الشركة 

ً بصورةٍ متزایدةٍ بخصوص تعلیقھ المؤید  أوردالنازیةعلى سبیل المثال " "لمانیا لاأصبح صریحا
 .عن ھنري قولدمان ھذا ما كتبھ بیرمنجھام " لكل من سیسمع

ً حول خلافاتھم حول إستراتیجیة  –لطویل بین ساكس وقولدمان التوتر اإن غلیان  كان تحدیدا
لعلاقات اإن حفازة قطع .لساحة العامةان على مستوى لآلتوتر اانفجر ھذا ا -العمل والمخاطر

وول ستریت  ولتي تعھد مصرفیاصدارة سند إملیون دولار 500بین شركاء قولدمان كانت 
بالطبع ،لم تدخل الولایات المتحده الحرب حتى عام (جمعھا من اجل مجھود حلفاء الحرب 

لجھود لضمان ادعت الخطة الأصلیة شركة كوھن التابعة لوول ستریت،لویب لیتزعم ).  1917
أن الحلفاء سینالوا "ولكن عندما ذكر الزعیم المؤید لألمانیا جكوب سكیف. سندات الحرب 

 لن یعطى(لشخصي أنھانجلترا ، تأكیدھم إھم فقط شریطة أن یمنحھ وزراء مالیة فرنسا وأموال
بالطبع، لا فرنسا ولا إنجلترا .بواب الجحیم أفتحت ".لقرض لروسیااسنت واحد من أرباح 

ً بما أن روسیا  كانت جزءً .یمكنھما اعطاء سكیف ھذه الضمانة في زمن الحرب من  اخاصة
جتماع شركاء كوھن ولویب على وجھ السرعة لیقرروا كیفیة اعقد  - مجھود الحلفاء
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لایمكنني تسخیف نفسي بمساعدة ھؤلاءالذین قاموا بتعذیب شعبي بمرارةٍ وعداوةٍ ."عملھم
،ذكر " لجلیلة التي قد یقدمونھا في ساعة حاجتھماوسیواصلوا فعل ذلك ،مھما تكن أعمالھم 

ً لعمیالتضحیة بقناعاتي الیس باستطاعتي "سكیف   ".ھذه مسألة بیني وبین ضمیري. قة جدا

ّرا لتي التي یؤمن بھا بقوة حول قیادة روسیا ائھبینما كان شركاء سكیف متحمسون مع ا
رفض كوھن ."كان الإعلام الأمریكي في قمة غضبھ .ضطھدت العدید من الیھود لمدةٍ طویلة ا

بقرارمن سكیف آلت ".صرخت عناوین الصحف"لویب ،والمصرفیون الألمان مساعدة الحلفاء
ً تلو ا مورغان.ب.ملیون الى ج500مسؤلیة جمع  ً واحدة صطفت  شركات وول ستریت سریعا

لدى قولدمان ،ساكس ،والشركاء قانون وھو أنھ لا یمكن  أخذ .الأخرى للمساھمة في تقدیم الدین 
على أنھ لمال المبذولة ما لم یجمع الشركاء في اتفاقیتھم اضمان أو تودع أي كمیةٍ من رأس 

لصریحة ،أنھ لیس من المفاجئ أن ھنري اعتبار آرائھ لامع الأخذ في ا.لصفقةایجب تنفیذ 
ً . "لسنداقولدمان اعترض على مشاركة الشركة في اتفاقیة  ً سیطرة ً ومسیطرا ً متوترا كان رجلا

ً ووعظي حینما طلب شركاء ھنري وأخواتھ منھ كي یلطف، او على الأقل یخفي أحاسیسھ . بالغة
ً . "كتب بیرمنجھام" رفض ً ومكررة جدا أصبح قولدمان وساكس ". وأصبحت تصریحاتھ مذھلة

ٍ لموقفٍ ضد الحلفاء ،مؤیدٍ ل –مثل كوھن ، لویب  نفسھ في التصنیف تلین،متك لمان في لاداع
ً  ،مورغان والشركة.ب.ولكن ذھب والدي الي ج." الصراع المتنامي  ً توقیعا وقدم رسمیا
ً لنفسھ ، وت ً لعمي ھاري ساكس كي یدرجا في السجل فیما یتعلق شخصیا ً شخصیا " ین نقفأوقیعا

بدى والترساكس ملاحظتھ ، مع ذلك،لن یكون قرار عدم مشاركة الشركة في عرض السند ا
ً للعمل   .مفیدا

لتالیة ،ضاعف شركاء السنوات الولایات المتحدة مساعدة الحلفاء في اثناء إزدیاد مجھودات أ
ً .لشخصیة اقولدمان مشاركتھم  ً عملیة كان ھاورد ساكس ،وھو حفید ھنري قولدمان،یؤدي خدمة

ً في الصلیب الأحمر في .نیلفرقة ألعسكریة ستة وعشرامع  كان بول ساكس ،ابن سام ،عضوا
ت لحریة، لف الضماداایبیعون سندات  ةلمشتركاكان الأعضاء الأخرون للعوائل . (فرنسا

اخیرًا .لم یلن ھنري قولدمان . ھذاماكتبھ بیرمنجھام "لقیصرالیدفنوا "والمشاركة في المظاھرات 
لتي الشركاء في كلینت ورت ،في لندن،قولدمان ساكس وھو في نیویورك بالأخبار ابرق احینما 

ً . لقائمة السوداءامفادھا أن قولدمان كان في خطر أن یوضع في  فھم ھنري قولدمان أخیرا
ً،."الرسالة  ووافق على " تقاعداأعتقد أنھ من الأفضل لي أن .ذكر ذلك" عتقد أنني راحلاحسنا

لمتحدة الولایات انضمام اثمانیة أشھر بعد 1917دیسمبر،31التقاعد من قولدمان ساكس في 
ً مع العدید من ا."للحرب ن والذین یشكلون الرأي لتي تثیر  العالم الأاتجاھات لاأنا لست متعاطفأ



53 
 

خدم ،اشتري اوفرو"في عنوان رئیسي،مصحوب بالكلمات التالیة   ؤهكتب شركا" لعام الأنا
ً !"سندات الحریة وكل (اتقاعد وفي داخلي اجمل الأحاسیس تجاه الشركة "كتب قائلا

ً والذین قدمت لھم عصارة یالذین كنت برفقتھم لمدة خمسة وثلاث)أعضائھا  ."إمكانیاتين عاما

في البدء احتفظ .في خضم الحرب اعاد قولدمان دفع مساھمة رأس مال ھنري قولدمان للشركة
ولكن ثبت " على تقدیم خدماتھ للشركة بصفة إستشاریة"لمكتب ووافق اقولدمان بطاولةٍ في 

ً وسط البلد بمنھاتن  ً تعذر ذلك ،ترك الشركة كلھاونصب لنفسھ مكتبا دمان بالطبع أخذ قول.سریعا
ً من رأس مال  ً وافرة ً براعتھ امعھ كمیة لعامة الشركة وكمیةٍ لیست بالضئیلة من الزبائن،زائدا

ً عظیمة ." في جلب أعمال جدیدة ھذاما كتبھ والتر ساكس " قام باستثمارین او ثلاثة أكسبتھ فائدة
تقرض  لمالیة ،وھيالدى قولدمان أرباح أسھم عادیة شخصیة كبیرة في ھیئة ضریبة الدخل .

من المحتمل أنھ "إختتم ساكس.لصغیرة في ماي دیبارتمنت ستور،وسیرز،ورویبك االأعمال 
ً لو ظل في  عمال الصیرفة الإستثماریة،لأن تلك الأعمال امات خلال السنین رجلٍ غني جدا

 ً ً جدا  ".كانت ناجحة

وسام 1922منح في عام .إستمر ھنري قولدمان في مناصرة المانیا بعد تقاعده من قولدمان 
ً،كان حقیقة ."شرف المواطنة ،على الرغم من ذلك اذلھ النازیون فیما بعد كونك یھودیا

ً لإھانة التعري و...اعتقد تجرد من ملابسك وتفتش ،لیروا اذا كنت تقوم بأي الستكون عرضة
ً غیر ."ذلك ما كتبھ والتر ساكس".لمانیا ھتلرائ ضد یش ً مخدوعا یمكنني القول إنھ مات رجلا

 ".دسعی

ً سیكون من الصعب ملؤهأقاعد قولدمان من الشركة التي أنشترك ت كان ھنري ."ھاوالده ، فراغا
ً غیر عادیة  لا یوجد خلاف أنھ قام بأول اعظم إسھام یمكن تخیلھ في نمو .قولدمان شخصیة

كان لدى قولدمان حلم ."تلك ملاحظة والتر ساكس –لیس لأن والدي لم یقدم إسھامھ  –الشركة 
ن یجعل ھذا العمل الصغیر للأوراق المالیة التجاریة ،عمل مصرفي عالمي، وأنھ ھو من في أ

شكل في المراحل المبكرة العلاقات مع تلك المؤسسات المالیة المختلفة في مراكز المال الأجنبیة 
ول مؤسسات مثل سیرز، اانشأ . ول من قدم التمویل للمؤسسات انھ ھنري قولدمان إ. المختلفة 

ولكن علاقات .لذا یمكنك أن ترى كانت تلك أعظم الأوقات. رویبك،وولورث،وكونتنتال كان
ً على استمرار ا  .نقسامات السیاسیة بین الشركاءلاالعائلات لن تكون أكثر قدرة

ً مرة ألن تحظى عوائل قولدمان بدورٍ  ً في الشركة مرةٍ أخرى ،ولن یتحدث ھنري قولدمان ابدا بدا
وقاتٍ عصیبة،ولنتحدث أمرت الشركة ب.ز ، وھي زوجة صمویل ساكسخرى مع أختھ لویأ
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كانت شراكة الضمان مع لیمان ،خسارة .بصورةٍ نسبیة،لم تبدأ في التعافي حتى بعد الحرب
منذ أن كانت تدار بصورة قویة بواسطة الصداقة بین ھنري قولدمان .مبكرة جراء الإنقسام

لتعاون في ابرزرز وقولدمان ،ساكس في محاولة كتب بیرمنجھام،واصل لیمان . وفیلیب لیمان
جدل متكرر كان ھناك .ولكن لم تكن العلاقة بین الشركتین عما كانت علیھ." "قضایا ألضمان 

التي بات ،وئتمان ،بمضارلاوساكس بالفعل كل ا,خذ قولدمان ألت مجموعة لیمان،ساء،لماذا،ت
بالمقابل سأل . الإعلانات على نحوٍ رائعزود من أجلھا لیمان المال،مع أسمائھم على قمة 

ھا ئقولدمان ،وساكس ،لم توقعت حصول مجموعة لیمان على نصف الفوائد،حول صفقة أنشا
كان كلا "ذكر احد المصرفیین .تحولت المجادلات بصورةٍ متكررة إلى شتائم.قولدمان وساكس

لاقة وفي الوقت نفسھ،تقاسم انھت مذكرة رسمیة الع".الإثنین یأملان للغایة في أن یظلا متحدین
لیست .العلاقة الأصلیة،واولئك حیث فعل لیمان"زبائنھم الستون بین اولئك حیث لدى قولدمان 

ربعون من ستین من اواحد و:تفاقیةلاالمرة الأخیرة،یحظى فیھا قولدمان بالنھایة الأفضل من ا
 .تشمل سیرز-بالطبع  –لشركات ذھبت في خانة قولدمان ا

في البدایة، قد یكون لیمان الأفضل في الشركتین ماذا عن مغادرة ھنري قولدمان في الواقع ،
بعد تقاعد قولدمان ، خلف ورائھ خمسة .،من قولدمان ،وساكس وحل شراكة ضمان لیمان 

وھو لودیغ  ،زائدًا صھر سام ،رثر،ولتر،وھاورآسام،ھاري،:اعضاء من عائلة ساكس كشركاء
كان .عاش في شیكاغو وقام بادارة مكتب الشركة ھناكباورز، الذي .درایفوس وھنري س

باورز اول شریك من خارج العائلة ،وأول شریك غیر یھودي حینما انضم للشركة في ینایرعام 
1912 . 

ً حصة رأس  - من حل محل قولدمان في الشركة  كان . - لمال التي أخذھا قولدمان معھاوزائدا
كان حینھا رئیس شركة سلوسشفیلد للحدید والصلب "جنوبي كیس ومھذب"وادیل كاتشینغزوھو

ً اورئیس اللجنة حول التعاون مع مجلس الدفاع لغرفة تجارة  لولایات المتحدة  كان ایضا
ً جدًا ،خلال فترة ما قبل الحرب الأولى ، مثل  ،شترك في كتابة  سلسلةٍ من الكتب أسماءامعروفا

ً لمستقبل ل"لتي مجددت ا –والطریق للوفرة ، لفوائداالمال، . لأمریكا بعد الحربالأكثر اشراقا
بالتالي اصبح الشریك الثاني من وكاتشینغز،صدیق وزمیل دراسة بھرفاردلآرثر ساكس كان 

ً خارج إطار العوائل ینضم لقولدمان ،ولكن أول من تمركز في نیویورك  سلطة تفویض ممتلكا
ً في الشركة ،وولع  ً  ستكون تلك الشراكة. مساومةبالحقیقیة ً مصیریا  .قرارا

 رسول الرفاھیة
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ولد وادیل كاتشینغز في بلدة سیوني، ولایة تینسي وھو ابن سیلازفلاي كاتشینغز ونورا 
وصفتھ . 1904ومن مدرسة ھارفارد للقانون 1901تخرج من جامعة ھارفارد في . بیلوادیل

ٍ مستدیر وشعرٍ " صحیفة نیویورك تایمز یض كثیف بأبرجلٍ طویل، ونحیف متواضع ذو راس
وھي من شركات  ،1907انضم لسلیفان وكرومویل عام ". في حدیثھ أثر من لھجة الجنوب

ً وكان یدفع لھ مقدار ،واھیت شو القانونیة في وول ستریت ً سخی ا . سبوعلأعشرة دولارات في ا ا
عقبت الذعر المالي أامتطى كاتشینغز عند سولیفان وكرومویل موجة الافلاسات التي 

ً في اعادة بناء تلك الشركات الیائسةوأثبت 1907 ما یسمى امین بحیث أوصل نفسھ  ،نفسھ خبیرا
 . فلاسلإتحت رعایة محكمة ا –ودفع لھ جیدًا مقابل جھوده  –صندوق 

حدى إوھي   ،، سجلت میلكین برزرز1907بعید انضمام كاتشینغز لسولیفان وكرومویل عام 
ملیون دیون شاملة بسندٍ 5. 6حمایة الافلاس ب كبر مقاولو شركات الحدید في البلد، سجلت لأ

استخدمت شركة میلكین التي كان مقرھا في .بقیمة ثلاثة ملیون دولار صدرت السنة السابقة
مدینة نیویورك استخدمت  قیمة ربح اصدار السند في  بناء مسبك معادن على جزیرة ستاتین، 

ً على  –وھي الطاحونة الحدیدیة الوحیدة في مدینة نیویورك  في محاولة منھ لیكون أقل اعتمادا
ولسوء طالع میلكین فشل . شركات الحدید الكبرى في الداخل وحول بتسبرغ ولایة بنسیلفانیا

ً الشركة    أصبح اسم میلكین . ملیون دولار أكثر مما خطط لھ35، 1مصنع جزیرة ستاتین مكلفا
وقرر القادة  الجدد لدى میلكین ان لعقودٍ من الزمان في أسواق الائتمان، "  لامعا كالذھب "

الشركة ستمول التكلفة الإضافیة لمصنع ستاتین ذاتھ، مقدرا أن سمعة الشركة قدیمة العھد 
ئ أثناء تدھور أسواق یتحول ذلك الى رھان س. ستسمح بسد نقص التمویل حسب الحاجة

 . فلاسلإ، دفعت بالشركة الموقرة تجاه ا1907الائتمان في ربیع 

ً  – أوغست ھیكسشیر، وھو صناعي من لونق ایلاند –ء الصندوق أحد أمنا كان صدیقا
في " أنشط المدراء"نضمام في قضیة میلكین، حیث وصف كأحد لالكاتشینغز وطلب منھ أخیرًا ا

، على میلكین خطة اعادة 1909اقترح كل من ھیكسشیر وكاتشینغز ذلك في العام . المؤسسات
 . ة ومساعدتھا على الخروج من دائرة الافلاسنشاء ناجحة لتنظیم دیون الشركإ

سجلت أحدى الشركات في امبراطوریة ھكسشیر الممتدة وھي شركة المسبك المركزیة في 
نسبة لانعدام التسھیلات المصرفیة  "  لھكسشیر ىسجلت طلب الافلاس، اعط – 1910فبرایر 

ً . و رأس المال العامل" الملائمة  ً احراجا سمي ". اعتقدنا أنھ سیكون مؤقتا كانت النتیجة محرجة
كاتشینغز بأمین الصندوق لافلاس المسبك المركزي وأكد للأسواق ان الشركة ستواصل عملھا 
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على الرغم من وجود القلیل من المال في متناول الید، فأن الحسابات " ما أمكن بصورة طبیعیة 
كبیر تمویلات ضروریة للعملیات ود المبالغ المالیة  لحدٍ زالمستلمة كانت أساسیة ویجب أن ت

أصبح كاتشینغز أخیرًا رئیسا للمسبك المركزي ومدیرًا للعدید من الشركات . المستمرة للعمل
 . فلاسلإالتي أدارھا أثناء عملیة ا

ب مورغان وشركائھ،  خلال الحرب . عمل كاتشینغز لدى ادوارد ستیتینیس، وھو شریك ج
قاد السید . "ئٍ یحتاجونھ لشن حربٍ عالمیةٍ یالحلفاء بكل ش العالمیة الأولى، في محاولة لتزوید

ذكرت صحیفة ". ستیتینیس في السنوات الثلاث التالیة أعظم حملة تسویقیة  في تاریخ العالم
وضع . وضع الطعام، والملابس، والأسلحة، والمتفجرات أینما وضع الحلفاء جنودھم" التایمز

ً،  ذلك لیكسب الحربكل تلك الأشیاء ھناك بصورة جیدةٍ ورخ أصبح ". یصةٍ وسریعةٍ تماما
كاتشینغز رئیس شركة سلوس شیفیلد للحدید والصلب، مقرھا بیرمنجھام، ولایة ألاباما، وذلك 

، حث كاتشینغز الحكومة المركزیة بصفتھ 1917یولیو  نفسھ وفي العام. 1917في مارس 
ني مع السلطات لیقوما بمفاوضةٍ نشاء مجلس الدفاع الوطإ، على - رئیس لجنة غرفة التجارة 

 . لتبادل عقودات مع رجال أعمال امریكان لتدبیرالإمدادت اللازمة لخوض الحرب

 ً ً جدا تشكلت . مریكیینلألدوائر الاقتصادیة وآفاق الرفاھیة لفیما یتعلقباأصبح كاتشینغز صریحا
ً بعد تخرجھ من ھارفارد واكتشافھ الحقا ئق القاسیة التي جزء من فلسفتة في العمل سریعا

ذكر بكل أسفٍ وحزن ان أساتذتھ . واجھتھا الشركات مثل میلكین برزرز والمسبك المركزي
ولكن ما یھتم بھ الناس، . أن نظریاتھم ستثبت صحتھا على المدى الطویل -اتفقوا على تفسیر"

ً سابدأ . ھو المدى القصیر، ولیس المدى الطویل ً كافیا لذا اتخذت قراري أنھ مجرد أن أمتلك مالا
ً  ھو وزمیل دراستھ . "النظریة والتطبیق –في توفیق تلك الأوجھ الأثنان من العمل  أنشاءا معا

بھارفارد ویلیام تروفانت فوستر، مؤسسة بولاك للأبحاث الاقتصادیة وشرعا بعد ذلك في 
ة ان المستقبل مشرق طالما ان الأعمال  تركز على إصدار  العدید من الكتب التي تناصر فكر

ً مھما كلف الأمر"  الربح والمال" ً بالغا ً نشاطا لو " كتب مرة . ویبقى الحفاظ على الانتاج  نشطا
سیجلب . . . . بقاء الإنتاج  بمعدل عالٍ، مھما كانت الظروفإیجب " واصل العمل في الازدیاد 

ً سیجد المستھلكو. الانتاج الاستھلاك ً وینفقون المال، الذي سیصبح في النھایة حقا ن عملا
الاقتصاد الأمریكي في محیط أعلن كاتشینغز  في جملةٍ قد یتردد صداھا . " مشروعا للمنتجین

 ".     توقفت  عجلة العمل" وھيعند نھایة  القرن العشرین،
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ً عن حیاة الرجل الذي دعاه  ینایر، 1كس في ل ساكس للانضمام لقولدمان ساآكانت تلك لمحة
ولكنني استخدمت " كان كاتشینغز رجلا ذكیا" كتب عنھ والتر ساكس بعدعدة سنوات . 1918

ً لھ ً منھم یتحمل النجاح : ھذه العبارة دائما تقدیرا في "معظم الرجال قد یتحمل المحن، ولكن قلیلا
ً  كانت للحرب . بعد ھنري قولدمان“ تقدیري، أنھ كان العبقري الثاني في الشركة ً قاسیة اثارا

كان من الصعب  . أبدى ساكس ملاحظتھ"وصلت الأمور مشارف النھایة. "على أعمال قولدمان 
ً كان ھناك القلیل من الانجاز. اصدارسندات بالطریقة العادیة استمرینا، ولكن كان فقط . نسبیا

للشركة مع  تزامن وصول كاتشینغز . "  أكثر أو أقل من مجرد الاستمراریة دون التقدم للامام
ً بناءً مذھلا "ذكر  والتر ساكس. نھایة الحرب واستئناف اصدار السندات  المشتركة لعب دورا

ً عندما یكون الرجال "ولكنھ أضاف، أنھ على الرغم من ذكائھ " في ذلك في أحوالٍ كثیرةٍ جدا
 . "كءأنت فقط تكتشف الأشیاء بعد أن یتوقفوا عن كونھم شركا. شركائك لاتعرف الكثیر عنھم

____ 

قرر شركاء   قولدمان ساكس، مع إحساس متجدد بالتفاؤل في امكانیة اتاحة العمل المصرفي في 
واشتروا،  بحوالى 1920وول ستریت في 60حقبة ما بعد الحرب،   قرروا أخلاء مكاتبھم عند 

1.5 ً شارع 30-32عبارة عن مبنى مكتبي عند " مضاد للنار"ملیون دولار، أثنا  عشر طابقا
 . ه في الموقع الذي بدأ فیھ ماركوس قولدمان  شركتھ لأول  مرةؤبایرن، تم بنا

تلك "أوكل ساكسلكاتشینغزانشاء . ازدھر العمل لدى قولدمان ساكس في حقبة ما بعد الحرب
مثل الھیئة الوطنیة لمنتجات الألبان   اتحاد لھیدروكس في شیكاغو، مزارع " الشركات الكبرى 

التي أصبحت في  – ، وشركة ریك ماكجینكن لمنتجات الألبان في بتسبیرغشیفیلد في نیویورك
ً في إنشاء ما أصبح الھیئة العامة للأغذیة بواسطة توحید . ما بعد كرافت للأغذیة ساعد أیضا

أو، والعدید من الشركات  -شركة بوستوم للغلال، ومؤسسة ماكسویل  لصناعة البن، جیل
التي ساھم كاتشینغز في انشائھا، عملاء لقولدمان ساكس  ظلت تلك الشركات وغیرھا. الأخرى

داراتھم من أجل تقویةٍ إلعقودٍ من الزمان، وأخذ شركاء قولدمان دورھم بالتسلسل، في مجالس 
 . اكثر للعلاقات الحمیمة المستمرة

ً مماثلة من أجل  مع نجاح كاتشینغز التجاري الھائل لدى قولدمان ساكس تملكتھ رغبة كبیرة
رثر ساكس رفیق آكان . ید من السلطة والنفوذ في الشركة، على النمط الثابت لوول ستریتالمز

كاتشینغز في الدراسة وصدیقھ، یمضي المزید والمزید من وقتھ في أوربا للعنایة بشؤون 
كان آرثر ساكس یعتقد أن كاتشینغز أصبح عبارة عن شبھ . الشركة ھناك  وافترق الصدیقان
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ً . ألا یمتلك حصة شراكة أكبر كان یطالب بھاوغد ودجال ویجب  ولكن كان آرثر ساكس بعیدا
ً في أحسن  في أوربا، في حقبة كانت حینھا وسائل الإتصالات بواسطة الكابل وكانت بطیئة

قال "في تلك الأیام . "ترك آرثر ساكس یجادل مع كاتشینغز وقبضتھ على السلطة. الأحوال
ً، " ساكس عن كاتشینغز ً، رجلاً نحیفا ذكان وسیما ولكن ما أن . شخصیةٍ ساحرةٍ ھائلة اوجذابا

ً، أصبح أكثر وأكثر صعوبة ً ناجحا  ". أصبح رجلا

نما عملنا جدًا، كان العبء "علق والتر. عانى والتر ساكس في ما یفعلھ بشأن وادیل كاتشینغز
ً، وافق والتر ساكس في النھایة على طلبات كاتشینغز ". أیضا ثقیلاً بالنسبة لي بمنحھ سیطرة

ً أنني كنت "ذكر ساكس. أكبر على الشركة ً جدا ً، واكتشفت سریعا ً حكیما اعتقدت أنھ كان قرارا
مسألة علاقات شراكة                                                                                  "أنھا كانت  وعلق قائلاً " اتخذت ذلك القرار"ولكنني ". مخطئا

ً عن ذلك، ولكني . ونسب من الأرباح  وھلم جرا، وھیمنة في الشراكة كان آرثر غیر راضجدا
أصبح كاتشینغزبحلول عام ". اعتقدت في ذلك الوقت، أنھ كان الشیئ الحكیم الذي یجب فعلھ

ً بصورةٍ متزایدةٍ ، أكبر شریك لقولدمان بأكبر حصةٍ في الشركة، 1928 وأصبحت ھیمنتھ مطلقة
ً ملائمة أكثر لزمنٍ ترتفع فیھ أسعار الأسھم  في نفس اللحظة عندما تكون درجة الحذر استجابة

كافیة للاعتماد )أسھم (لم تكن ھنالك "كانت تلك الأسعار ترتفع لأنھ، قیل، . بوتیرةٍ متصاعدة
ما ذكره جون كینیث غالبرث عن السیرة العظیمة ، وفقا ل"قیمة الندرة"علیھا، وفقا لذلك اكتسبوا 

ً من ). الانھیارالعظیم(للكساد،  ً عالیة سیكون ذلك الزمن عندما لن تُظھر شراكة قولدمان درجة
 . الدقة والكفاءة فیما یخص إدارة  المخاطر

______ 

ً جدیدًا، أوائل القرن الواحد  لم تكن المضاربة المطلقة بواسطة مستثمرین جشعین بالطبع شیئا
فتتان بالركوب على متن لاجبل البشر على ا. وعشرین، كما لم تكن جدیدة أواخر العشرینات

ً آأحدى قطارات شحن المشاریع التي تدعو للاغتناء السریع بعد أن یكون قطار  خر وصل نادرا
ً ما یقدم مادة قیمة دسمة لصحفیي الشؤون المالیة والمؤرخین. بصورةٍ جیدة لایبدو أننا لم . ودائما

نتعلم من المشاكل التي تسببت بھا تصرفاتنا المستمرة الھوجاء ھي مسألة غامضة ولا تفسیر 
نشاءات في زمن فقاعة لإحدى اإذكر المؤرخون متعجبین عن "وفقا لما ذكره غالبریث، . لھا

 كان ما حدث عندما وافقت شركة جنوب البحارعلى- تتذكرھا أنت بلا شك- ، التي"جنوب البحار
ملیون دولار للدین البریطاني تعرض لھ خلال فترة حرب الانفصال 10إعادة تمویل بقیمة 

ووافقت الحكومة البریطانیة على منح شركة جنوب . 1713الأسبانیة، والتي انتھت في عام 
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ً حصریھً لكافة دول  جنوب  وذلك مقابل موافقة جنوب البحار على  ،مریكاأالبحار حقوقا تجاریة
ً قیمة 6سیستلم مستثمرون في جنوب البحار . ل دیون حرب الحكومةإعادة تموی بالمائة سنویا

دفعتھا حكومة بریطانیا بعد تقدیر بضائع جنوب البحار التى استوردت من –فوائد مدفوعات 
كررت الشركات تلك الصفقة التي بدت غیر . بالاضافة إلى سھم في الشركة – جنوب امریكا

إحداھا على سبیل المثال تعھد جمع رأس . من، مع نتائج كارثیةضارة مرات عدیدة خلال الز
والتي ستكشف  ،من أجل مشروع مقاولة"أموال  جنوب البحار حسب ما أفاد غالبریث، كانت 

قیل أن السھم بیع بصورةٍ جیدةٍ "ذكر المؤرخ بقلیل من التصریح المكبوح، . " في زمن مناسب
 ".              جدا

في  –خرون كثرآو – إئتماني الذي أنشأه كاتشینغزوقولدمان ساكسلاستثمارالاشبھ  غالبرث ا
، شبھھ بالفرص التى قدمتھا شركة جنوب البحار للمستثمرین في بدایة القرن 1928دیسمبر

كتب ". كتأسیسٍ لمؤسسة كانت الاستثمارات الائتمانیة، على السجل أكثر روعة،"السابع عشر،
عة لایجب كشف اللثام عنھا، وبیعت أسھمھم أیضا بصورةٍ كانت ضمانات ذات طبی. "قائلا

 ً كانت الاستثمارات الائتمانیة أیضا ضمن سلسلة طویلة أخرى من ابتكارات وول ". ممتازةٍ جدا
كانت الفكرة ھي أنشاء شركة . ستریت الذكیة صممت كي تفصل المستثمرین عن أموالھم

ھم العادي للجمھور بعد ذلك تستثمرذلك المال ھیكلیة، أو شركة قابضة، ستبیع سندات الدین والس
كانت الفكرة أن . الى حصص شركات تجاریة عامة أخرى –وبالطبع، برسوم اداریة قلیلة –

لدى الاداریین المحترفین بصیرةٍ خاصة بشأن تقلبات السوق وبامكانھم اقتناء أسھم خارج 
تمویل عامة فردیھ متبادلة، تكدست على كان الاستثمار الائتماني شبیھ بما قد یبدوتجارة . الایفاء

بإختصار تلك استثمارات ائتمانیة بدت .) وتضخیم الخسائر المحتملة(القوة لتكبیر الفوائد المحتملة
ً أموال الحمایة الیوم مع استراتیجیات استثمار معقدة قلیلاً  أفضل تمثیل حدیث، على . تشبھ كثیرا

على سبیل المثال مجموعة  –قلیلة بیعت علنیا الرغم أنھ غیر تام، قد تكون أموال حمایة 
ما بواسطة شركاء قولدمان تاھادیرت كل( فورتیس الاستثماریة ومجموعة ادارة أوك زیف

بدى ذلك كمنح المستثمرین الفرصة للاستثمار مع عباقرة معلنیین عن أنفسھم الذین ) السابقین
ً لصناعة كیس دراھم من أذن أنثى الخنزیر   .ابتكروا طریقة

التي  –بھیئات أو مؤسسات اكتساب أغراض خاصة  -أصبح معروفا الذي خر قد یكون آتمثیل 
ً لخبراء یفترض معرفتھم، . كانت متفشیة في السنوات القلیلة الماضیة یمنح المستثمرون أموالا

تدفع بصورةٍ رئیسیة للشركة بواسطة  –فن كسب شركات باستخدام تقنیات الشراء المفعلة 
لأنھ مھما كان . بعد ذلك من خلال استخدام الأكسیر المالي لتحولھا كلھا لذھب - مقترضةأموال 
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السبب، لایبدو أبدًا أن الناس فقدوا افتتانھم باعطاء أموالھم التي كسبوھا لأشخاص أخرون ھم 
في فترات جنون الأسواق والوفرة . مقتنعون أنھم سیكونوا أفضل منھم أنفسھم في استثمارھا

في العشرینات، والثمانینات، والتسعینات، والجزء الأوسط من العقد الأول من  -رشدة مالغیر 
تعزز . تبدو تلك الأنواع من الفرص لجعل كل الأشیاء المعقولة في العالم للمستثمرین – 2000

ھذا الفھم بكیف باعت تلك الشركات القابضة والتجارة الھیكلیة في السوق زیادة عرضھم 
بالطبع الى أن فشلت  - والارتفاع في القیمة بسرعة فائقة لأسباب غیر واضحةالأساسي العام 

المشاریع، التي ھي مظھر حتمي للسرد الرئیسي، ترى كلھا في غایة السھولة عبر الأدراك 
 . المؤخر

ً عن ھذه الفئة الخاصة ً للحق، كان قولدمان متأخرا كانت الاستثمارات الائتمانیة تطفو . إحقاقا
سكتلندا حیث یستثمر صغار أنجلترا وإفي 1880عات الرأسمالیة منذ العام حول المجتم

وعدت تلك الفرص بالاستثمار في  ،المستثمرین مدخراتھم الضئیلة فى ھذه الائتمانات التي
دارة الائتمانات قد توقعت امتلاك معرفة إوقد تكون . "مصفوفة متنوعة من الشركات الأخرى

ق في سنغافورة، مدراس، وكیب تاون، والارجنتین، أماكن وجد فالآأفضل كثیرًا بالشركات وا
" التمویل البریطاني موطئ قدم لھ بانتظام، أكثر من أرملة في بریستول أو طبیب في غلاسكو

أن الخطر الأصغر والمعلومة الأفضل بررت بطریقة جیدة التعویض المعتدل . "كتب غالبریث
ً ما. لأولئك الذین یدیرون المؤسسة صدرت الفكرة للولایات المتحدة الامریكیة، بصورة  سریعا

أساسیة في ھیئة أنھا كانت ابتكارات مالیة تستحق أن تقلد، خشیة رؤیة وول ستریت متأخرة عن 
 . مدینة  لندن كمستودع لأفكار لامعة جدیدة

 ً تقریر م وضع 1921في العام  - كان مجئ مثل تلك الائتمانات في البدایة الى العالم الجدید بطیئا
ذكرنفس التقریر في بدایة ". اربعین"لجنة الصرافة والسندات حول الظاھرة، الرقم عند حوالى

من مثل تلك الائتمانات وأنشأت مائة واربعون أخرى خلال فترة 160انھ كان ھناك 1927
بحلول أوئل اشھر عام . 186م أنشأت استثمارات ائتمانیة قدرت ب 1928خلال عام . السنة

ً عمل واحد كل یوم، واجمالي  ، كانت1929 تلك الائتمانات قد أنشأت عند نسبة تقریبا
 –ظھرت للوجود  خلال فترة من الجنون المالي حیث ینادي البائعون بأحدث الابتكارات 265

كان  - قل السندات الردیئة، العرض العام الرئیسي للشبكة العنكبوتیة أوسندات الرھن المظھرة، 
 -. مورغان وشركاه. ب. على سبیل المثال ج –أوفیاء ومشھورون بعض الباعة المتجولون 

ولكن عندما یبدو السوق من أجل الابتكار عند اقصى عدم التجانس، ومع . والبعض لم یكن كذلك
ن تفرق بین  أن   دفعھا وھي فقط مرتفعة، یصبح من الصعوبة للغایة واسعار یرغب المستثمر
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وارین بوفیت . لأسواء قد لایھم حتى عند مثل ھذه الأوقاتوا. الدجالین وبین الوسطاء الشرفاء
سطورة والذي یمتلك ایضا موھبة عملیة في ملاحظات حول الأسواق  وسلوك لأالمستثمر ا

 . "      الحقائق عاریةتظھرفقط حینما ینحسر المد "البشر، ابدى تعلیقھ ذات مرة، باستبصار، 

د أثریاء جامعة ھارفارد، وأحد مؤسسي ھیئة ، وھو أح1929كابوت، في مارس . كتب باول س
كتب في صحیفة اتلانتیك . استثمار ستیت ستریت، ومراقب للمشھد المالي، یحظى باحترامٍ عالٍ 

دعوةٍ واضحةٍ للجمھورالمستثمر حول المخاطر الكامنة دأخل  ىالشھریة ما تصاعد ال
اعاد سرد بعض تفاصیل المشاكل  مرة ثانیة التي عانت منھا الائتمانات . الاستثمارات الائتمانیة

نھ ما لم نتفادى نحن تلك الأخطاء وغیرھا والمبادئ الزائفة، أنني اؤمن بقوةٍ لأ"في انجلترا 
فسر ذلك بعد اشھر قبیل كتابتھ ". سوف نمر بصورةٍ حتمیة بفترة مشابھة من الكارثة والعار

موال لمدینة نیویورك التي تحقق في فعالیة لأمام لجنة سوق اأدتھ دلى بشھاألمقالھ، انھ 
عدم 1:(كان ردي . "ارادت اللجنة ان تعلم ما یعتقده كابوت عن الظاھرة. الاستثمارات الائتمانیة

 . "الجشع3(التجاھل وعدم المقدرة 2(الامانة 

ذھب كل الارباح ت"- ساسي لمشروع الاستثماریتمثل في ان لأفي الواقع، كان نقد كابوت ا
ا لنقد الازمة ا لمالیة لعام  - "للمحفزین والمدراء ً ، تمامًا نحو النفوذ الذي 2008یحمل شبھاً مخیف

الائتمانات دفع لھم فقط عندما ي ریأوضح كابوت ان مد. استخدم لتضخیم العوائد المفترضة
كتب ". المؤسسة كان التعویض یعتمد على نجاح. "سددوا السندات الاكثر اقدمیة في الھیكلة

ً قلیلة من ین الادارة أو المحفزأولكن تكمن الصعوبة في . "قائلا جمالي إن دفعوا فقط نسبة
علیھ، انھ من . ئ یخسروهیلو كانت المؤسسة فاشلة تماما لیس لدیھم القلیل، أو ش. التمویل

ھذا ما . لانفوز بشئن نفوز فوزًا كبیرًا أو اما إدعنا : الطبیعي، علیھم تبني الموقف القائل 
دولارٍ 100لا اؤمن ان ھناك العدید من الناس الذین ب . ینجزونھ بواسطة عملیة تھریمیة ضخمة

دولار الي 800فقط قیمة سھم عادي كممارسة عامة،  یتقدموا للاقتراض من اي مكان، من
 . نات الیومدولار قیمة سندات، وایضًا ھذا بالضبط ما تفعلھ الكثیر من استثمارات الائتما100

تبعھ وادیل كاتشینغز، وھو الشریك القدیم الیس مثیرًا للدھشة، كان ذلك بالضبط االنھج الذي 
قد یكون قولدمان متأخرا . لقولدمان ساكس، في تكوین وتسویق الھیئة التجاریة لقولدمان ساكس

 –لاسھم اقل من سنة قبل انھیارسوق ا1928، دیسمبر 4بدأ التأمین یعمل في  –عن الجماعة 
نادرًا، لو حدث، في "كتب غالبریث. ولكن رغم تأخیرھا انضمت الیھا بحماسةٍ عظیمة

لم ". لاحقة لتنمو مؤسسة كھیئة قولدمان ساكس التجاریة ونمت توابعھا في الشھور ا أنالتاریخ،
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عن ذلك البیع  ولكن فضلاً  ،طوللأتكن الفكرة من وراء امتلاك الشركة اسھم على المدى ا
 . الاسھم المال وداخلھا وخارجھا لیكسب  حامل

اشترى قولدمان في ضمان مماثل، جمیع الملیون سھم  . شیاء في البدایة، معتدلة تمامًالأبدأت ا
ً –دولار لكل حصةٍ 100للھیئة التجاریة عند  بعد ذلك تحول واعاد بیع –ملیون دولار 100جامعا

ملیون دولار، 6. 93لكل حصة، جانیا ارباحا بقیمة 104مرین عندسھمھ للمستثأفي المائة من 90
 ً ً  جامعًا ربحا ً  - ملیون دولار4رائعا ضمن -- البعض في شكل أوراق تجاریة، والبعض نقدا

ًا بحوالى 125,000شھران فیما بعد، باعت الھیئة التجاریة .العملیة حصص أخرى علن
126 ً حصص 100,000بالطبع قیمة .العملیةملیون أخرى خلال 75. 15دولار لكل، جامعة

 ً ً ایضا واستمر قولدمان في السیطرة على ادارة . قولدمان المتبقیة حافظت على ارتفاع البیع عالیا
تلك السیطرة من خلال الادارة  - بالمائة من الحصص10التي تمتلك الان اقل من  –الشركة 

دراء ھیئة قولدمان ساكس في الواقع كان جمیع شركاء قولدمانساكس م. وعقود الاستثمار
 . التجاریة، وكان على شركاء قولدمانالموافقة على اي، أو جمیع مدراء الھیئة التجاریة

دولار لكل، وبحلول 136.50، ازدادت الاسھم في الھیئة التجاریة الي 1929فبرایر، 2بحلول 
ً اضعاف قیمة السندات الضمنی222.50فبرایر، كانوا یبیعون عند7 ة التي اشتراھا دولار تقریبا

ھذه المكافاة المدھشة لم تكن نتیجة غیر . "ملیون من ارباح المستثمرین الاصلیة100التامین ب 
 . محققة للحماسة الشعبیة تجاه العبقریة المالیة لقولدمان، ساكس، وجھ غالبریث الجامد

 ً ً ل  ثبت ان قولدمان كان یشتري الاسھم لدى  السوق المفتوح، دافعا على  كي لأالسعرمزیدا
و اذا كان یجب تصدیق . خرینلآتستفید شركة قولدمان ساكس، ضمن حاملي الاسھم المالیة ا

حول العوامل التي ادت الي الانھیار المالي عام 1932تقریر مجلس الشیوخ الضخم التالي  عام 
للدمج ، فان جھود قولدمان الحثیثة لرفع سعر سھم الھیئة التجاریة الى الاعلى في توقع 1929

حدى إبین الھیئة التجاریة وائتمانات أخرى یمكن فقط وصف ھیئة السندات المالیة و الصناعیة ك
في حین كانت المتاجرة بمواد . أوائل مراحل التجارة الباطنة المسجلة بواسطة شركاء قولدمان

لم  حتى انھا -قد لا تكون في حینھا جریمة مزعجة1929معلومات داخلیة غیر عامة أوائل عام 
الاجراءات التي  –ولم تجرم حتى عقود فیما بعد 1934تحظر في الولایات المتحدة حتى عام 

اتخذھا كل من وادیل كاتشینغز الشریك القدیم ورفیقھ في ذلك الحین سیدني واینبرج من أجل 
ً للتعریف القاموسي للاستقامة الأخلاقیة  . احتكار سھم الھیئة التجاریة لم تضف ایضا
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ھیئة السندات 1925عیاد المیلاد عام أمن رالف جوناس وشركائھ في الیوم قبیل أنشأ كل   
المالیة والصناعیة للاحتفاظ بالاسھم التي كدسوھا في العدید من المصارف الكبرى وشركات 

بالمائة في شركة 32لي حد بعید  التي كانت اسھمھا تقدر ب إالتأمین، أكبر الشركات القابضة 
بالمائة  من 45امتلك جوناس . ھو مصرف تجاري مقره في نیویوركتأمین المصنعین،  و

أخبر سیدني واینبرج في سبتمبر عام . الأسھم الممیزة لھیئة السندات المالیة والصناعیة
یرغب في " وھو رئیس تامین المصنعین وأخ رالف جوناس ان قولدمان ،ناثان جوناز1928

ل منع مجلس الشیوخ دمج المصارف التجاریة حدث ذلك في السنوات قبی-من البنك" أخذ فائدة
وجھ ناثان وینبرج لأخیھ رالف، الذي اقترح . والاستثماریة وذلك من خلال قانون قلاس ستیقال

ً عن ذلك في أخذ سھم في المالیة والصناعیة، التى امتلكت سھما  بالمقابل ان قولدمان فكر بدلا
من  خلالھا حسب ما " سیطرة على العملكافیة لأنشاء "بالمئة  في المصرف كانت 32بقیمة 

ان قولدمان یأخذ سھم في . ولكن قرر واینبرج عدم مواصلة اقتراح أخ جوناس. افاد التقریر
 ". أساس أنھ فضل  أنشاء شركة استثماریة خاصة بھ"المالیة والصناعیة على 

مؤسسة أنشأ قولدمان  -بعد حوالى شھرین  –1928لذا في الرابع من  دیسمبر عام 
سنوات عبارة عن حق حصري لقولدمان وشركائھ  لإدارة 10قولدمانساكس التجاریة تشمل 

ئتمانات غیر متبلور بصورة لاوفقا للنشرة التجاریة التمھیدیة، كان الغرض من ا. العمل
الإتصالات ". أو قبض الأسھم والسندات من أي نوع ،فيأوالاتجار ، أوبیعشراء،ھل ھو .كبیرة

سوق نیویورك للأوراق إلى بالاضافة ،بین قولدمان وضامني الائتمان تكان اللاحقة
ذكر كاتشینغز في "المتاجرة في السندات"أوضح أن الغرض من الھیئة التجاریة كان .المالیة

منح الزبائن وعملاء قولدمان، ساكس "شھادة لاحقة، كان الغرض من الھیئة التجاریة ھو 
ه كمؤسسة ءالذي أعطاه قولدمان، ساكس وشركا. من الفرص لكسب المال نفسھوشركائھ القدر

المؤسسات المصرفیة الأخرى أسست "واضاف أن ". لعملائھ وزبائنھ في السنوات السابقة
ً لقولدمان وساكس  ً حكیما شركات استثماریة وتجاریة وكثیرون یفعلون ذلك، اعتقدنا أنھ كان شیئا

من الفرص الأستثماریة والخدمة لزبائنھ التي تتیحھا كل  فسھنوشركائھ كمؤسسة، إتاحة النوع 
. وأیضا لم یخجل كاتشینغز من الشھادة التي أدلى بھا عن براعة قولدمان". شركة أخرى لزبائنھا

نحسار في العمل، فان قولدمان لاخلال فترة  كاملة من الزمن من الدخول أو الخروج والعلو وا"
إصدار السندات للجمھور التي اتضحت كلھا لتكون استثمارات ختیار اساكس وشركتھ نجحا في 

مرضیة جدًا ولقد كان رأي الشركة   أنھ لو تأسست شركة إستثمار أو تجارة والتي سترتبط الى 
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صدرھا أمن السیاسات الإستثماریة  كما یرتبط أفراد كثر بصلة بسندات نفسھ حدٍ ما النوع
 ". بذلك قولدمان ساكس، سیكون من المربح القیام

ً دفع لإجلھا 100,000بعد العرض العام الأساسي للھیئة التجاریة، امتلك قولدمان سھما
ن الجمھور اشترى أعتبار لاو اذا أخذنا في ا. أو عشرة دولار لكل سھم . واحد ملیون دولار

ً  إنف. لكل سھم104في العرض العام الرئیسي بمبلغ نفسھا لأسھم ا ربح قولدمان كان سریعا
ً معا كجزءٍ من الخطة لتقدیم عرض أسھم  في الھیئة التجاریة بتخفیض لوسطاء وول . وضخما

استریت ذوي الصلة في توحید العرض العام الرئیسي،  اشترت المالیة والصناعیة 
ر دولار لكل سھم،  بتكلفة خمسة  ملیون دولا102من أسھم  الھیئة التجاریة عند  49,1ایضا

 ً  . امریكي تقریبا

على الرغم من التصریحات التي ذكرت أن الغرض من المؤسسة التجاریة كان بیع 
السندات، حاول كاشینغز  التقرب مرة أخرى من رالف جوناس بعد شھر واحد من العرض 

ً . الحكومي الاساسي، من أجل التفاوض بشان الدمج بین الائتمانین ً قائلا وأدلى بشھادتھ مؤخرا
الفكرة من وراء الدمج تعود لقولدمان لكي یضع یده على أسھم عادیة كبیرة التي كسبھا أن  

وبعد ذلك یقوم بإعادة بیع نسبة كبیرة  من " ولكي یزیدھا من خلال البیع"جوناس في ائتمانھ  
مثل  تلك الأسھم بربح بعد أن زادت أرباح الشركة نتیجة لجھود ھیئة قولدمان ساكس التجاریة 

 ". مان وساكس  وشركتھولقولد

برغم ذلك تكونت لدى المحققین شكوك أن ذلك كان الدافع الوحید لكاتشینغز  للدمج مع 
شككوا أن قولدمان رغب في الاسھم المسیطرة في المصارف وشركات  . المالیة والصناعیة

لعادیة التامین في محفظة المالیة والصناعیة لانھم كانوا اكبر مشتري للدین وسندات الاسھم ا
ویمضي المنطق، لم لا یسیطر . التي كانت شركة قولدمان شریكة في عمل الضمانات والبیع

على الشركات التي اشترت كمیة مھولة مما صنع قولدمان؟ أثناء شھادتھ الأخیرة سلم بأن ائتمان 
وأن شركات التأمین تلك  ھي ما  ،ربما كانوا في بعض الأوقات أكبر مشتري السندات"الصناع 

، و أنكر أن النجاح في الوصول الیھم ھو العامل "یمكن أن نطلق  علیھا أكبر مشتري للسندات
ً "وشھد أن فكرة مثل ھذه  . 1929المحفز لتقربھ مرة ثانیة من جوناس في ینایر  لم تكن أیضا

ولسوء الطالع، لم تدعم الحقائق رأي كاتشینغز في العام، ( عن تفكیره وتفكیر شركائھ "  بعیدة
ً على  الصناعیة والمالیة،  كانت الشركات  ضمن المحفظة 1929 -بعد أن سیطر قولدمان فعلا

ائتمان المصنعین، شركة الحریة الوطنیة للتأمین  وشركة تأمین بلتیمور الأمریكیة وشركة 
كانوا مشترین منتظمین للسندات التي باعھا قولدمان خلال –تأمین المطافيء الوطنیة  الشعبیة 
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ً 20مبلغ السنة ب احتوت محافظ استثمار تأمین الحریة 1929عند بدایة .  ملیون دولار تقریبا
وبنھایة عام . وبتلیمور الامریكیة بصورة رئیسیة  على سھم شركة ائتمان المصنعین

ً لمصارف 1929 اشترت شركتا التأمین سندات اربع وعشرین شركة كانت عمیلة ایضا
 .) قولدمان

ً في مناقشات الدمج بسبب مسألة السعر فقد انھارت المفاوضات بین   كما یحدث دائما
بعد أكثر من ثلاث سنوات كشركة عامة، . 1929كاتشینغز وجوناس مرة أخرى  في ینایر عام 

تاجرت المالیة . ملیون دولار60موال مكتسبة مؤثرة  على طول المدى بمبلغ أشملت 
اكثر مما . ضعاف بالنسبة للقیمة الضمنیة للأسھم في المحفظةأى علأوالصناعیة بصورة مفھومة 

حققھ ائتمان قولدمان، الذي كان ضمن العمل طوال الشھرین وكان یجب علیھ  ایضا تقدیم تقریر 
لم تظل الشركة القابضة التي اصولھا عبارة عن اسھم . (عام حول ادائھ المالي في تلك الفترة 

تظل شیئا . ط  تأمین بالنسبة لقیمة تلك الحصص الضمنیةفي شركات أخرى تتاجر عند قس
ً كما فعل  كاتشینغز بالصدفة لیستثمر بجانب ما  ً ولكن یمكن تفسیره، جزئیا ً مستمرا غامضا

التي یستثمرفیھا الناس في   نفسھا الطریقةبیفترض انھم  مستثمرین اكثر ذكاء معروفین 
 ). بیركشیرھاثواي للوصول لوارین بوفیت

بدءً من (دولار للسھم 136بحوالي 1929ھم ھیئة قولدمان التجاریة یباع في كان س
دولار لكل 108وكانت اصول الضمان  تقدر بحوالي ) لدى العرض الحكومي الرئیسي104

دولار للسھم 143من ناحیة أخرى كانت المالیة والصناعیة تبیع بحوالي 1.26سھم ضعف 
م، وضعف تجارة السوق تعادل قیمة  اصولھا الي دولار لكل سھ80وتملك قیمة اصول بحوالي  

ً على التجارة العامة للسھمین التي .مرة1,78 ً سھم دمج  مرتكزا  - نجزت بصورة طبیعیةامنشئا
. قد عملت لمصلحة  جوناس بما أن سھم المالیة والصناعیة قد باع عند قسط تامین لسھم قولدمان

ً عن ذلك اصر على أن المفاوضات من لم یرغب كاتشینغز في لعب دور في تلك الصفقة ب دلا
في حیز التنفیذ من یسیطر على الشركة الناشئة وكم عدد حصص اسھم الشركة  - أجل الدمج

ً عن قیم " متضمنة في قیم الأصول"الجدیدة التي یملكھا حاملي الأسھم التالین ستكون  فضلا
 . السوق، وھو قیاس من شأنھ إعطاء الأفضلیة لقولدمان على جوناس

الشركات المرتكزة على التجارة السوقیة أو فیما توقف التفاوض مرة أخرى حول 
بعد نقاش الامر مع . "انھار جوناس1929ولكن بنھایة ینایر . ساسیةأصول أمرتكزة على  قیم  

شعرنا انھ سیكون من الافضل حتى  على اساس موقف الأصول لتكوین " شركائي قال جوناس



66 
 

ً وفق شروط قولدمان كان اعتقاد . تینبین الشرك" اتحاد مصالح" جزء من منطقھ للمضي قدما
ً  - الذي وضع في المكان الخطأ بصورة قاسیة  -جوناس اتضح ان قولدمان ساكس سیدعم مادیا

لكل من ائتمان الصناع ومجموعة الحریة الوطنیة لشركات الائتمان والتي لو " النمو والأرباح"
والتي كان جوناس لحد ما  اكبر حاملي  ،یة والاقتصادیةكان حقیقة، سیفید حملة اسھم المال

خر من المنطق عند انحسار حماسة جوناس مواصلة ادارة اعمالھ والرغبة لآالجانب ا. اسھمھا
خرین ضمن آبالإضافة إلى ذلك اتضح أن اعضاء . في توفیر فریق ادارة جدید لیقوم بالإدارة

انھار اثنان من . " كانوا في صحة معتلة فریق إدارة جوناس الصغیر، المرھق بالضرائب 
لكي یوضح 1929ذلك ما كتبھ جوناس لحاملي  اسھمھ في فبرایر ". رفقائي بسبب الضغوط

نا نفسي لم احصل على یوم أن مریض و لآزمیل ثالث ا. "قراره بشأن بیع الشركة لقولدمان
لیات ؤوعلى مس لیس من الحصافة ائتمان زملاء جدد. جازة على مدى سنتین ونصفإواحد 

تحاد مع لاتحت مثل ھذه الظروف یبدو من السھل ا. ختبارلاضخمة حتى یكونوا قد خضعوا ل
كان كل عمر مؤسسة قولدمان " التنظیمات الموجودة ذات القدرة الموثوقة والمجربة والناجحة

لتقریر وكانت ادارتھا لا تمتلك الخبرة  حسبما جاء في ا ،شھرأالتجاریة في تلك اللحظة ثلاثة 
 . 1929نھیار المالي عام لاالذي تلى حول ا

توصل كل من 1929بعد اقل من اسبوع من المفاوضات في الثالث من فبرایر 
ئتمانین حسب خطة الثالث من فبرایر، لالدمج ا"لإتفاق شفھي مؤقت " قولدمانساكس وجوناس

من اسھم الشركة وسیمتلك جوناس اكبر حاملي الأسھم % 4.4امتلاك  ىسیصل قولدمان ال
وعلى الرغم من ھذا التناقض الواضح سیتولى قولدمان زمام امر . من الشركة المتحدة16,6

دخلت شركة قولدمان في اتفاقیة لادارة جدیدة لمدة عشر سنوات، ستة من سبعة . ذلك العرض
شركاء قولدمان من ضمنھم كاتشینغز من الشركة الجدیدة وستة منھم سیكونون  یرینمن المد

عتبار كون جوناس قد وافق لامع الوضع في ا. وواینبرج وسیؤول مقعد المدیر الأخیر لجوناس
 . على بیع شركتھ للھیئة التجاریة وسیكون على حاملي اسھمھ التصویت للموافقة على الصفقة

ً جدیدًا بالنسبة لھ وأ على الرغم من . قولدمان شركائھ فيلقر كاتشینغز سیكون ھذا مجالا
ً من العمل" ن قولدماناأنھ ذكر  ًعظیما ً " انجزقدرا ً جدا وافق ". للصیرفة التجاریة"كان ذلك شبیھا

واعمال قلیلة أخرى انھ في الواقع لم یدخل في اي نوع " عمال الحدیدأ"كاتشینغز انھ باستثناء 
عرضت علي ولسنوات عدیدة حارب وجھة النظر التي تقول إنك أأخر من العمل ولكن كنت 

وقد اكتشفت انھ في صناعة الأحذیة وفي صناعة الحدید وعمل ادارة المخازن كانت المشاكل 
عمال قولدمان أنھ لم یعرف الكثیر عن أمن جانبھ أوضح جوناس . التنفیذیة متشابھة بقدرٍ كبیر
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ً على شعور كاتشینغز أن  ً عن ذلك كان معتمدا وسمعتھ ذات  ھیبة وصمود قولدمان"وبدلا
 ً وازنت أو عادلت على الاقل النیة الحسنة التي عرفناھا في ... من الاستمراریة  الخمسین عاما

 ". المالیة والصناعیة

ً مع حاملي اسھمھ الذین سیحصلو بموجب بنود  اتفاقیة الثالث من   نمع ذلك واجھ جوناس مشكلة
رباح  تقسیم سھمان مقابل أ(دولار للسھم 68یقدر بحوالي . فبرایر على سھم الھیئة التجاریة

تلك . دولار للسھم145تخصص لكل واحد من اسھم المالیة والصناعیة تقدر انذاك بمبلغ ) واحد
 . تفاقیةلاا أن تعلنستكون بالتاكید صفقة كبیرة  مجرد

في تلك الأثناء، للمساعدة في تاكید احتمال تصویت غیر حاملي اسھم قولدمان المتبقین 
ھیئة التجاریة لصالح الدمج في الأیام بعد المصافحة مع جوناس، ولكن قبل اي اعلان من ال

في شراء –خلال شراكة جدیدة سیطرت علیھا  – تفاقیة، بدأت قولدمان ساكسلارسمي عام ل
ً بصورةٍ فعالة سعر الأسھم  ومكافئة حملة  اسھم الھیئة التجاریة بصورة عدائیة ومنظمة رافعة

إن ازدیاد سعر اسھم الھیئة التجاریة ایضا . الموجودین فقط بسبب صمودھم الأسھم التجاریة
ً اكثر  ً بین الھیئة التجاریة وبین المالیة والصناعیة مقبولا سیجعل بصورة محتملة الدمج متساویا

لو أن سھم الھیئة التجاریة لم یبع عند  -مجرد الإعلان عنھا –لحاملي اسھم المالیة والصناعیة 
ً ما استنتج قولدمان وجوناس أن ا. تخفیض لسھم المالیة والصناعیةمثل ھذا ال رتفاع في لاسریعا

ً اكثر لیوافق علیھ كل من طرفي حاملي  سعر الھیئة التجاریة سیجعل حدوث الدمج محتملا
 . الأسھم

أنشئ  - فبرایر، لا تزال قبل اتخاذ اي اعلان عام 4التي وثقت في  -فبراریر3كجزء من اتفاقیة 
كان مالكو الحساب ھیئة . للبیع في اسھم كل من الھیئة التجاریة والمالیة والصناعیةحساب 

). یدیرھا رالف جوناس(والھیئة الرأسمالیة لدیلمار) یدیرھا قولدمان ساكس(قولدمان التجاریة 
ستحواذ المقترح  بواسطة ھیئة قولدمان التجاریة لھیئة لاوفقا للإتفاقیة بین كلیھما بخصوص ا

ثنان ملائمة لكي نوازن لااصول المالیة والصناعیة، ھذا لكي نؤكد فھمنا نعتبرھا نحن اسندات 
ً الأرباح ". في اسھم ھاتین الشركتین ً  شاملا یكون الحساب نافذ المفعول لمدة ثلاثین یوما

ً للھیئة التجاریة ً مشروعا ً . والخسائر من الحساب حقا لو لم تغلق الصفقة لمدة ثلاثین یوما
ً بواسطة الشركتینسیستمر  سیدیر . الحساب لیعمل مع الأرباح والخسائر المشتركة مناصفة

سیكون لھ مطلق السلطة  للشراء " تصرفھا غیر المسیطر علیھا"قولدمان الحساب في حریة 
ً وآلت كل الأسھم .( والبیع والتجارة في السھمین في النھایة اغلقت الصفقة خلال ثلاثین یوما

 ). انمدداخل الحساب لقول
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في الواقع فتح الحساب خلال الاسابیع، لم تحدث موازنة في الأسھم شراء سھم أو بیع 
فضلا عن ذلك كل الذي حدث أن قولدمان اشترى اسھم الھیئة . خر لكي تغلق المساحة بینھمآ

كثر أالتجاریة في جھد خفي یسیر كي یدفع سعر  السھم الى اعلى لجعل الصفقة مستساغة 
انجزت معظم تلك التجارة بواسطة قولدمان في الحساب المشترك  . كلا الشركتینلحاملي اسھم 

اغلق سھم الھیئة التجاریة عند 1929في الثاني من فبرایر عام . قبیل اي اعلان عام عن الصفقة
أثارت تسریبات من . أنشات الشركتان في الیوم التالي الحساب التجاري المشترك136.50

ً عظیمةً "من فبرایر مصدر مجھول في الرابع   . في السوق حول اتحاد الشركتین" ضجة

 ً وكانت المؤشرات انھ سیفتح عند  لم یفتح سھم الھیئة التجاریة حتى الساعة الحادیة عشرة صباحا
بدلا عن البیع بتلك الاسعار . نقطة من الاغلاق السابق40دولار للسھم مرتفعا تقریبا 175

 ً ً  المرتفعة ارتفاعا دمان یقوم بمھمة من أجل الحساب المشترك الذي كان ھو كان قول كبیرا
بالمائة 54عبارة عن حصص من اسھمھ الشخصیة و53,000المستفید منھ قدم امر شراء بمبلغ 

اشترى قولدمان في الیوم . دولار لكل حصة178اغلق السھم عند  . للیوم) البیع(من اجمالي بیع 
لم : 179,625لي المقدار  واغلق السھم عند بالمائة من اجما76حصة أخرى و 42,300التالي 

واستمر ذلك للایام  القلیلة النالیة حتى اغلق .   یبع قولدمان اسھم من  الھیئة التجاریة ذلك الیوم
. سبوعادولار في اقل من 136,50دولار للسھم مرتفعا من 221سعرسھم الھیئة التجاریة عند 

ً 33.325.000انفقت قولدمان  ً سھم  الھیئة التجاریة مكونة ً مشتریة بالمائة من اجمالي 64دولارا
ً  سعر السھم الي ضعف قیمة الاصول الضامنة لأیام الأالمقدار الكلي خلال تلك ا ربعة رافعة

مع الارتفاع غیر العادي في اسھم . وموازیا لقسط تامین مصنفة على اسھم المالیة والصناعیة
 - طة التي توصل الیھا  كاتشینغز وجوناس في الثالث من فبرایر والتيالھیئة التجاریة تركت الخ

خر لیست ذات معنى لآبما ان النسبة الاصلیة من أحد الاسھم ل -لم یصرح بھا للإن على الملأ
 ىویة بالاضافة الابدلا عن ذلك وفي واقع الامر بودلت الاسھم المرتكزة على قیمة سوق متس

ملیون دولار عینت لحاملي اسھم الھیئة 405تم تقسیمھا  بمبلغ  وبعد ان ،ویةاقیمة اصول متس
 . )ملیون دولار11705ي  شركة أصول االتجاریة كي تصبح  كل 

ً بعد اربعة  في السابع من فبرایر قطع كاتشینغزوجوناس اتفاقھم مرة ثانیة واعلنت رسمیا
وافقت الھیئة التجاریة لقولدمان ساكس على اصدار . ایام في الحادي عشر من فبرایر

ملیون سھم جدید لحاملي المالیة والصناعیة، مع اجتماعات حاملي الاسھم التي ستبداء 1.125
سیوفوض تصویت الاسھم الجدیدة بالنسبة لحاملي اسھم   - فبرایر للتصویت على الاتفاقیة21في 

مالیة الصناعیة سیصوتوا لصالح بیع الشركة قولدمان لیتم اصدارھا، في حالة حاملي اسھم ال
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تفاقیة المنقحة ممكنة عبر الشراء المكثف لإسھم الھیئة التجاریة في لاصارت ا. لقولدمان
ً بصورة درامتیكیة اكثر مما كانت علیھ قبل  الحساب السري  الذي دفع  سعر الاسھم  عالیا

من الواضح أن نشاطات ھیئة قولدمان حسبما افاد تقریر الإنھیار المالي العظیم إنھ .  اسبوع
التجاریة في اسھمھا الخاصة كانت العامل الرئیسي في تأسیس وابقاء القیمة السوقیة لاسھمھا 
عند سعر مساوٍ لقیمة السوق من اسھم ھیئة السندات المالیة والصناعیة على اساس النسبة التي 

على ایة حال لیست . "اد الشركتینتستبدل ضمن اسھم الشركتین في اطار الخطة النھائیة لاتح
تحاد وشیك الحدوث للشركتین اي اشارة لوجود أو أنشطة تجاریة لاھنالك أي اعلانات  عامة ل

 . في حصة كلتا الشركتین المدارتین من قبل الحساب المشترك

واستمر التقریر في انتقاد جوناس بسبب عدم كشفھ في خطاب لحاملي اسھمھ وھم اقلیة من 
بقوة الاتحاد مع ھیئة  قولدمان  ساكس التجاریة انھ بشروط الاتفاقیة المشتركة  ارضوالذین عا

كان دافعھ المسیطر ھو تاكید تصویت  حاملي اسھمھ من أجل الاتفاقیة وذلك عند اجتماع حاملي 
في حوالي ذلك الوقت انفق الحساب المشترك ما . الاسھم في الحادي والعشرین من فبرایر

ً في ذلك الوقت -لیون دولاریقارب خمسین م ً ضخما ً اسھم الشركتین  المدمجتین   -مبلغا مشتریا
نصف  - ملیون دولار25-الاسھم على الدمج سیكون جوناس على خطأ في  ولو لم یوافق حامل

لتسھیلھ "ھكذا حصل السید جوناس على منفعة مالیة خاصة وذلك . تكلفة الاسھم التي تم شراؤھا
ادلى جوناس في خطابھ لحاملي اسھمھ بتصریح مؤكد وان كان . یھ التقریرھكذا عل" عملیة البیع

ً  ولا امتلك شخص لأجلي سھم واحد من اسھم ھیئة قولدمان :غیر صحیح  انني لم  املك شخصیا
ً ". ساكس التجاریة ً، برر جوناس تصریحھ المضلل قصدا : تحت الاستجواب الذي تم مؤخرا

لم أخذ بعین الاعتبار انھ لدینا " ذكرجوناس. الموافقة على الدمجادعائھ ان سنده سیرتد لو لم تتم 
وافق كل من جماعة حاملي الاسھم  على " التزام ما عدا الإلتزام حول عدم تجربة الدمج بدقة

ملیون سھم من اسھمھا 2025الدمج في الحادي والعشرین من فبرایر واصدرت الھیئة التجاریة 
ولار، لحاملي ھیئة سندات المالیة والصناعیة، والتي تملك ملیون د235الخاصة، قیمتھا عند 

ً اسھمھا الخاصة . ملیون دولار11705اصول بمبلغ  دفعت قولدمان ھذا القسط المالي مستخدمة
كانت القیمة السوقیة لاسھمھ .  "التي تضخمت خلال مشتریاتھا القویة أثناء الاسابیع السابقة

ً . . . الخاصة ً  ابتكارا ً لھیئة قولدمان ساكس  الخاصة التجاریة نفسھاتقریبا ، ھذا ما "حصریا
ً ما یحسن "حینما سئل واینبرج فیما بعد عن المناورة  سلم . اضافھ التقریر التالي بانھ عادة

 . خرون القلیلآولكن  یعرف " الشراء السوق، ونحن نعلم ذلك
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" فیدكم بایجابیة عظیمةأ. "نبرجبالنسبة لكاتشینغز، كان ھو ایضا غیر أمین بصورة اكثر من وای
ً بشھادتھ،  ان الحساب لم یشكل لغرض رفع السھم وذلك انھ لم یشكل من أجل المناورة "مدلیا

ً في السوق، بمرور الزمن حتى یصل  التجاریة في السوق ولكن أنشئ  لغرض ان یكون فعالا
بموجب القوة . "كل سھمدولار ل220والذي اعتقد كاتشینغز انھ سیكون ". السھم مستواه الطبیعي

 " المجردة للاتفاقیة بین الشركتین لتتحدا

ً حول كل الأنشطة لدى قولدمان ولسانھ داخل وجنتھ، دون قالبریث  كان فصل "كتب . مذكرة
ً لقولدمان، ساكس، ولكنھا كانت فترة استعداد مع اغلاق  الربیع وبدایة الصیف فترة ھدوء نسبیة

ھاجم كاتشینغز وكاتب مقالتھ المعارضة، ولیام 1929بریل عام صفقة المالیة والصناعیة، في ا
ھاجما ادارة الاحتیاطي  الفیدرالي في تصریح نشر في صحیفة نیویورك متروفانت فوستر 

سوق  ىفي سعیھا لتنظیم انسیاب الائتمان ال" انھا تجاوزت وظائفھا الشرعیة"تایمز مدعین 
ً عن توفیق العمل، اعلنوا ان . الاسھم حذر " شك وتخوف زائدة"الادارة ابقت العمل في حالة بدلا

ثقة ضمانتھا "وھي ستثمارالأمریكي لاانحراف الثقة في استقامة اتحاد عدم محاولة لاالشخصان ا
لیست المرة الأولى التي تتورط فیھا شخصیة بارزة في وول ستریت في مضاربة –" الحقائق 

تھاجم الحكومة، حتى الحكومة الضعیفة في ذلك واحتمال تجارة باطنة  ھذه الشخصیة   - تامة
 . الوقت لمحاولتھا حمایة الجمھور

ً ائتمان اԩیولیو رفع اسعار عرض قولدمان إل26قرر كاشینغز في  أنشا . ستثماره المتزاید عالیا
 ٍ وذكر أن . ملیون دولار من السندات للجمھور1.2,5خر ھیئة شیننادوه  ببیع  آقولدمان مع راع

ت قید ایدت بشدة سبع مرات وشملت طبقات من القوة الإضافیة التي لم تملكھا ھیئة الصفقة كان
ملیون سھم عرضتھا 5ملیون من 2اشترت الھیئة التجاریة . قولدمان ساكس التجاریة الأصلیة

باع قولدمان عبر . اسھم ھیئة شیننادوه وحاز شركاء قولدمان ساكس على مقاعد في ادارتھا
. لكل سھم عند نھایة أول یوم لتجارتھا36واغلقت عند 17,50عرض عام اسم شیننادوة عند 

ملیون دولار 142وبعد خمسة وعشرین یوما حاول كاتشینغز مرة أخرى ھذه المرة بیع ما قیمتة 
نادوه من ھیئة شركة بلوریدج التي كانت ھیئةادارتھ مماثلة لشین. ایضا من اسھم في ائتمان أخر

ً ملیون منھم7 كان . ملیون سھم  عرضتھا بلو ریدج على الجمھور  اشترت شیننادوه تقریبا
 . بدى قالبریث ملاحظتھأ. قولدمان ساكس وقتھا یطبق القوة مع الثأر

ولم لا؟ في ذلك الوقت من عرض بلو ریدج حسب ما جاء في صحیفة نیویورك تایمز كانت 
ملیون زیادة خمسة اضعاف خلال تسعة اشھر 500ب  قیمة مؤسسة قولدمان ساكس تقدر
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كان لبلو ریدج ابتكار مالي اضافي، سمح . قل من شھرأوتضاعفت قیمة شیناناده في القیمة في 
للمستثمرین بتبادل الاسھم في مجموعة مختارة مكونة من واحد وعشرین من شركات نیویورك 

الھاتف والبرق الامریكیة وجنرال الكتریك من الأوراق المالیة الأخرى الناجحة من ضمنھا ھیئة 
بالطبع لم یتضح لم لم یرغب اي شخص في فعل ذلك خاصة .باسعار ثابتة للاسھم في بلو ریدج

لو كان السعر الثابت المعروض لأجلھ لنقل اسھم في شركة جنرالالكتریك عبر بلو ریدج كان 
ً . اقل من حیث كانت تبیع جنرالالكتریك في السوق تكن قضیة فرع وول ستریت لم  غالبا

كسبت قولدمان ساكس  بلیون دولار زیادة كلیة في قیمة السوق في الواقع . واضحة بصورةٍ جلیة
. " خلال حوالي تسعة اشھر كفعل مؤثر للتغییر المالي كما كان یحقق دائما - بلیون دولار1.7

كتب ". لعصر مالي جدید  تقریبا الارتقاء المستمر لشیننادندوھو بلو ریدج كان یمثل قمة عالیة
ً في ھذا الجنون . "قالبریث ً وجلیا انھ من الصعب الا تتملكك الدھشة بسبب الدھاء الذي كان كامنا

 ".  یجب قول شيء عند حدوثھ على صعید بطولي  جنونلو كان یجب ان یكون ھنالك . الھائل

أوربا أثناء فصل في  -ولتر وآرثر –ولكن كان ابناء ساكس  ،لم یكن اكثر من مجرد عذر
وكان والترساكس مع زوجتھ في میرانو اعلى .بلوریدج وباعھاالصیف حینما أنشا كاتشینغز

قال "حسنا ھذا مجرد ضرب من الجنون" شمال ایطالیا عندما استلم برقیة تخبره بصفقة بلوریدج
ینما رجع ح. بعدھا ظل مستیقظا طوال اللیل قلقا بشان ما قد تنجم عنھ الاتفاقیة. ذلك لزوجتھ

ساكس لنیویورك في سبتمبر، قام باتصال سریع بشقة كاتشینغز بفندق بلازا وأخبره انھ یعتقد ان 
تذكر ساكس  بدقة ردة فعل  ". غیر موافق علیھا" وانھ " نوع من الجنون"ھذه الاتفاقیة 

 ". ان المشكلة تتعلق بك والتر، وھي انك لا تملك خیالا. "كاتشینغز

ً كل استثماره المقدر ب  انھارت كل المؤسسة ملایین دولار 10في النھایة وفقد قولدمان تقریبا
مقدار ذو معنى من . زائدا ثلاثة ملایین دیون أخرى ذات صلة بمؤسسة قولدمان ساكس التجاریة

ً من مئات الملایین من لآفقد حاملو الاسھم ا. رأس المال في تلك الایام ولقولدمان خرون مزیدا
 . الدولارات

اتذكر ذلك الیوم " نھیار المالي نفسھ لاسیدني واینبرج الكاتب ستدز تیریكل عن حدوث ا أخبر
كانت الروایة . المنزل ىرجع الأن أاسبوع دون أمكثت بالمكتب لمدة ". بصورة خاصة جدا

لقد نسیت كیف كانت تلك اللیلة  طویلة،  قد تكون الساعة العاشرة، الحادیة عشرة، قبل . تمضي
لم یعلم أحد . كان الجمیع مذھولین. لقد كانت لیلة اشبھ بقصف الرعد. التقاریر النھائیةان نستلم 

لم یفھموھا اكثر من اي شخص أخر  . وساد الشارع ارتباك عام. حول ماذا كان كل ذلك
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وقف على . ر آروكفیلر جي . قال واینبرج انھ یتذكر ان  جون د.  واعتقدوا ان شیئا سیعلن
ً ما . " مورغان في وول ستریت لیعلن انھ وابناؤه اشتروا حصةً ب  . عتبات مبنԩج سریعا

اتحدت كل الاتفاقیات بین المضاربین لدعم . ذلك ما ذكره واینبرج". انخفض السوق مرة أخرى
القى ". بالنسبة لي كانت فترة تجربة قاسیة. "انتاب الجمھور الفزع فباعوا.  السوق، دون فائدة

وعدم اكتراث وتجاھل بعلم " "المضاربة المفرطة" لانھیار المالي على واینبرج باللائمة على ا
قال انھ یشك في ھؤلاء الاشخاص  الذین ادعوا حصولھم على المال من قبضة ". الاقتصاد

ً قفز " ذكر . رایت بعض الناس فزعین نفسیا نتیجة ما جرى. السوق قبل ان ینھار لا اعلم شخصا
وانتھى بھم المطاف بالدخول في . ن العدید من الناس ھددوا بالقفزأعلم أولكنني " " خارج النافذة

شخاص الذین تاجروا في السوق لأھؤلاء ھم ا. شیاء مثل ذلكأدور رعایة والمصحات العقلیة و
ً . أو في مؤسسات مصرفیة ً مثلما انھاروا مالیا  . لقد انھاروا جسدیا

رینو، ولایة نیفادا، ذلك  ىال1929اتجھ كاتشینغز جھة الغرب شھرین بعد الانھیار المالي عام 
عندما كان كاتشینغز في الساحل الغربي في ". یحصل على الطلاق من زوجتھ الأولى"لكي 

وفقا لما ذكر " 1930یام حینما بدأت الأسواق تظھر قلیلا من الانتعاش في بدایة عام لأحدى اإ
ملیون 20نحن مدینون ب " استدعى صدیقھ سیدني واینبرج من سان فرانسیسكو وقال. غزكاتشین
یتعین علینا . ملیون دولار10للمصارف ولدینا التزامات اخرى محددة تبلغ حوالي " دولار

ملیون دولار في 50یجب علینا بیع. تمویل ھذا الدین في شكل سندات قابلة للتحویل مدتھا عامان
وندفعھا لفرانك  - ملیون أویزید20رباحلأوناخذ موازنة ا"للتحویل مدتھا عامان شكل سندات قابلة

باستطاعة " اخبر كاتشینغز واینبیرج. تایلور، وھو مدیر استثمار تابع للشركة لیستثمرھا
 . تایلورجمع مقدار كبیر من المال

كیف یعقل أنھ في . ن كاتشینغز قد فقد عقلھأربما اعتقد كل من والتر ساكس وسیدني واینبرج 
مجرد ثلاثة اشھر بعد اعظم ازمة مالیة مدمرة في تاریخ امریكا فكر كاتشینغز ان قولدمان 

ملیون دولار في شكل سندات جدیدة محفوفة بالمخاطر ؟ قال 50سیكون قادرا على اصدار 
ً " " تحدثنا انا وواینبرج معا" ساكس  في   ".طوال اللیل نتحدث حول ھذا الموضوع قضینا عملیا
"  بعد ذلك قال ساكس لواینبرج". ناقشنا مسألة انھ لیس بامكاننا بیع ورقة نقدیة كھذه" البدایة

 ". ولا ھذا الرجل كاتشینغز مجنون، وبالطبع لا یمكن فعل ذلك،حسنا لا انا ولا انت مجانین 

وجد "یام بھولم یكن ذلك شیئا یسھل الق" المكتب  ىصباح الیوم التالي عندما دخل والتر ساكس ال
ً آرثر، واعترف لھ بانھ كان على حق  اهأخ آرثر كنت على حق بشان ذلك . بشان كاتشینغز تماما
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ً "  الرجل كاتشینغز ً " وكنت انا مخطئا سرعنا في رأب صدعنا كان ذلك أكلما " أخبر أخاه قائلا
ً في شیكاغو". افضل "  كاتشینغزذكر . شرع والتر ساكس نحو الترتیب لكاتشینغز لمقابلتھ قریبا

وھو قطار فخم یعبر "  ركبت  السنتشیري"  " لم نكن نسافر عبر الطیران كثیرًا تلك الأیام
امضى ساكس وكاتشینغز " ركبتھ في الظھیرة ووصلت ھناك صباح الیوم التالي "القطر 

ً في  في نادي بشیكاغو یناقشان الأحداث الأخیرة في الشركة، في البدء " خلوة" الصباح كلھ معا
ً 50أخبر ساكس كاتشینغز ان فكرتھ بالنسبة ل  . ملیون من أجل التمویل لن تنفذ ولا تعني شیئا

ً ان الشركة  تفاقیة من جانب كل الشركاء اذا شرع في اي لاستعود للمبدأ القدیم ل"وذكر ایضا
ً  ، ذكر ساكس  بعد جتماعلافي اعادة سرد ل" شيء  اتخذ  وضع الإمساك  أنھستة وعشرین عاما

ً الرسالةافھم كاتشینغز ". وحصل علیھ"كام على موقعھ حإب والتر لا . "لمنسحق الفؤاد حدیثا
أخبر كاتشینغز والتر، عاد كاتشینغز ". یمكنني ابدا تخیل اتخاذ قرار مرةأخرى دون موافقتك 

 . نیو یورك ىرینو، ورجع ساكس ال ىال

ادرك . المالیة الكبیرة قد بدأ للتوولكن كان العمل الحقیقي لإخراج شركة قولدمان من ھوتھا 
كبر اخفاق التام كان ھو بیع لإالأخوة ساكس أن المخرج الوحید لمؤسسة قولدمان التجاریة من ا

باسرع ما یمكن،  خاصة بعد ان  –عدد من الاصول التي تملكھا اسھم الشركات الأخرى 
كنت اعمل بھا كل لیلة كانت تلك الایام التي " قال ساكس . 1930تحسنت الأسواق في ربیع 

وبعد ذلك  اعود للمنزل و ارتمي على السریر وانام " حتى الساعة التاسعة أو العاشرة مساءً 
 ً بلغ سھم المؤسسة " ن استقبل العالم بابتسامةأصحو وعلي ابعد ذلك . ربما حتى الرابعة صباحا

ً دولار32التجاریة بعد الانھیار المالي  ً –للسھم الواحد  ا ً دولار326-في كل الأوقات كان مرتفعا  ا
اعلنت . 1931لكل سھم في عام 1,75وینخفض باستمرار حتى یصل ادنى مستوى  - للسھم

تلاس، وھي شركة مستثمرة في أعن صفقة مع مؤسسة 1932قولدمان في الأول من ینایر، 
ً، وفقا لذلك ستصبح اتلاس اكبر حاملي اسھم  في السندات المعروضة للبیع باسعار منخفضة جدا

تلاس   أحدث الاستحواذ التام بواسطة . المؤسسة التجاریة بعد ذلك تشتریھا كاملة وتقوم بادارتھا
وفي النھایة باعت اتلاس المتبقي من الھیئة التجاریة بفائدة بسیطة لصالح ا .  1932في ابریل 

ً حصة من الالأ"  ن نرفع رؤوسناایمكن " والتر ساكس یتذكر . تلاس سھم حتى تم ننا لم نبع ابدا
ً مع ھیئة اتلاس لم شعر بانھ بريء على الرغم من ان المستثمرین فقدوا ملایین ". الدمج أخیرا

ً ائتمان"عدیدة ؟ لم یذكر  ً وحینھا حولنا الإدارة، ونحن بالتاكید بقدر ما یعنیني لن نؤید ابدا  ا
ً استثماری  ". مرة أخرى ا
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ذلك ما ذكره والتر . ھاب كاتشینغزقررت عائلات ساكس في ذلك الحین دون تعجب وجوب ذ
لم یفعلا  وهنھ لم یفعل ھو وأخأان كاتشینغز صار احمق وذكر على مضض 1929ساكس في 
ً لایقافھ  ولكن على ایة . یضا جشعین للغایةأأو ربما كنا " ربما لم نكن اذكیاء بالقدر الكافي "شیئا

تتضح بما ان الامور بدت " 1930بحلول أوائل الصیف عام ". حال لم نوقفھ في الوقت المناسب
ً انتھى "   ان نطلق علیھ یوم مع  كاتشینغزواعتزمنا لنا اتخذنا قرارنا  وقعت الشركة معھ عقدا

، تذكر والتر ولكن قرر آل ساكس عدم قدرتھم الانتظار حتى ذلك 1930بموجبھ  عند نھایة عام 
ً امامنا اننا لم نكن كان ذلك بسبب انھ  ،لقد قررنا ان نطلب منھ التقاعد. الحین اصبح واضحا

ً من تدمیر اسم وسمعة الشركة كاي شخص باستطاعتھ  ایضا نفكر مثل بعض وانھ اصبح قریبا
 ". فعل ذلك

ً في الحقبة الجدیدة " عندما عاد كاتشینغز الذي نعتتھ مجلة التایمز  ىعاد ال" بالقائد الأعلى صوتا
ً بالنشاط  بعد طلاقھ  ً، قرر الأخوة ساكس نیویورك من رینو مفعما عمال بصیرتھم على إحدیثا

ً مرة أخرى " تخیل"الرغم من تسلیم كاتشینغز في شیكاغو ذلك انھ لا یستطیع  ً ابدا ان یتخذ قرارا
حسنا لان ذلك كان . "دون موافقة والتر ساكس، لیست لدیھ فرصة أخرى لدى قولدمان ساكس

ولكن كان ذلك بعد "خطاء شیكاغو، أنغزبذلك ما ذكره والتر ساكس حول اعتراف كاتشی" رائعا
ملیون دولار من الخسائر التي نجمت عن تجنبھم 13على الرغم من ال " فوات الأوان

دولار لكاتشینغز لیلغي عقده سبعة اشھر 250,00ولیة الجماعیة، قرر الشركاء دفع  ؤالمس
 ً ً جدا "سیدني واینبرج الشریك الاكبر في الشركة "  تعیین"ل ساكس آقرر . مقدما كنت انانیا

كان ذلك بضعة سبعة وثلاثین عاما فیما . ذلك ما ذكره واینبرج والابتسامة تعلو وجھھ". لرفضھا
كان دوره في إخفاق المؤسسة .  كان یدفع لھ في ذلك الحین ثلث ارباح الشركة سنویا. بعد

 . على صعوده صھوة السلطة لدى قولدمانساكس أثر االتجاریة التام لم یكن یبدو ذ

الحظ لم تمنع مغادرة كاتشینغزشركة قولدمان من تدفق الدعاوى القضائیة  ضد الشركة  وءولس
كان ھناك جمیع انواع القضایا . "ئتمانات الخاسرةلاذلك لدورھا في رعایة الضمانات وإدارة ا

ننا أكانت مشكلتنا الكبرى " میع امتلكوھاالج. "ذلك ما اعتقده والتر ساكس" من حاملي الأسھم
خرون لآطلقنا ائتمان استثماراتنا مؤسسة قولدمان ساكس التجاریة في حین اطلق اأبحسن نیة 

ھذا لصق بنا . "على استثمارتھم اسماء مثل الھیئة المتحدة، التي انشأتھا ج ب مورغان وشركاه
ً لما ذكره لاھمال والاقولدمان بااتھم المستثمرون الذین فقدوا المال  . ذلك العار حتیال ھذا تبعا

ن یتخلص من الغالبیة أبمساعدة كل من سولیفان و كرومویل بجانبھا استطاع قولدمان . ساكس
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بواسطة التسویة أو – 1968خر تلك القضایا لم تتم تسویتھا حتى عام آ –العظمى من القضایا 
 . الحل الوسط

زعجت بصفة أومیدي والنجم السینمائي ایدى كانتور والتي حدى تلك القضایا كانت تتعلق بالكإ
عبارةعن  –ن كانتور طالب بمبلغ ضخم كتعویضات لأخاصة شركاء الشركة لیس فقط 

ً بسبب أن كانتور الذي جعل من الشركة  خط ضغط في مسرحیاتھ   - ملیون دولار10 ولكن ایضا
ضحوكة  في أي جعل من قولدمان المستمرة لیس مثل طریقة برنامج لیلة السبت المباشر الذ

نھم في حاجة أنفلونزا الطیور قبل أن یدرك ھؤلاء أباعطائھ جرعات من مصل 2009نوفمبر 
عندما تساءل متعجبا عقب 2011أو الطریقة التي فعلھا جون استیوارت في ینایر . ماسة الیھا

 لتفاف علىلاانھا ساعدت الفیس بوكأاستثمار قولدمان في الفیس بوك والتي ادعى البعض 
كثر من أقوانین لجنة الصرافة والسندات والتي تطلبت أن تكون الشركات علنیة لو كانت لدیھا 

في ". آه یا قولدمان ھل ھناك فحوى قوانین لا یمكنك الإخلال بھا؟" سھملأخمسمائة من حاملي ا
لاص یحاول استخ)  ممثل ثانوي(ضحوكة أدوار كانتور  سیكون  معھ على المسرح أحدى إ

یسأل كانتور رفیقھ  دون أن یفوتھ الرد یجیب الأضحوكة " نت؟أمن "عصیر من لیمونة جافة 
 ".كاتب الھامش لدى قولدمان" ،
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  الخاتمة

 

وول ستریت ، ونشأة قولدمان ساكس،والقیام بالغش الكبیر،وتحقیقات :ول عن لأیتحدث الفصل ا

  .بالإضافة إلى فضائح رسائل البرید الإلكتروني .المالیةلجنة الصرافة والسندات حول الأزمة 

ً شركات تدخل سوق العمل وأخرى تخرج) وول ستریت(كان  ً خطرا ً مكانا منذ اجتماع  منھ دائما

المضاربین لإول مرة تحت شجرة الدلب ذلك بالقرب من الطرف الجنوبي لمدینة مانھاتن أواخر 

ن ین وأربعیالمتنامیة خلال أكثر صفوف سنیھا الاثن القرن الثامن عشر على الرغم من المخاطر

ً على حدٍ سواء لإمتلاكھ أفضل  ً ومھابا ً كان قولدمان ساكس محسودا العظیمة الأكثر سحرا

 ةكبیر ةلى ربحیإاتحویلھ ىالمواھب وأفضل الزبائن وأفضل علاقات سیاسیھ ولمقدرتھ عل

 .وسوق فائقة البراعة في مجال التسویق

حد أكثر الزعامات الفائقة افي الواقع، ومن العدید من الخفایا والغموض حول قولدمان ساكس 

ً من المال، سنة فوائد وأخرى خسائر، في الأیام الرخیة، والأیام  ھي، كیف جمع الكثیر جدا

ً كل فترة ما أمكن القلیل للعالم الخارجي كیف فعلھا واحدة اخرى من الخفایا  -العصیبة، كاشفا

ھي سر ثبات الشركة، وإیمانھا الحماسي بقدرتھا على ادارة  –مذھلة على حد سواء ال

ن ربط إ. الصراعات الداخلیة والخارجیة المتعدده افضل من أي كیان أخر على وجھ الأرض

القدرة على كسب أموال كثیرة بعزم وتصمیم  –الضغوطات والتوترات الموروثة تاریخیا

ذلت اصغر الشركات جعلت قولدمان أخضعت بعد ذلك واالتي  تلك الصراعاتلادارتھا  تظھرأ

 . محل حسد من قبل نظرائھ في مجال الخدمات المالیة

 



77 
 

یتحدث الفصل الثاني عن خلفیة تاریخیة تتعلق ببدایة وصول قولدمان للولایات المتحدة ،وانشاء 

المجتمع الشركة عن طریق ترتیب زواج العائلات ،والتأسیس للعائلات الیھودیة داخل 

 .الأمریكي

الذین .مثلھ مثل العدید من رفاقھ الأوربیین المھاجرین.1869الذي أصبح قولدمان فتح أبوابھ في 

وصلوا واصبحوا فیما بعد مصرفیین ناجحین ،حین اتى ماركوس قولدمان لأول مرة إلي 

كانت تلك .ملبوساتمن قریةٍ صغیرةٍ وسط المانیا ،أصبح تاجر 1848الولایات المتحدة في العام 

،وكیف بدأ لیمان في مونتوقمري،الباما 1848ھي الطریقة التي بدأ بھا لاذارد في نیواولیانزفي 

ً .1844في  لا توجد غرابة في ذلك،بالطبع، بما ان امتلاك متجر كان یعتبر وظیفة

ً على غیر الیھود "ملائمة" فوة الص-للیھود المھاجرین،في حین كانت وظیفة المصرفیین قاصرة

 .من الأوربیین الأصلیین

ً لستیفن  وصل ماركوس قولدمان في البدء من بورغبریباخ،المانیا، لمدینة نیویورك ولكن ،تبعا

سارع تجاه تلك المنطقة ،التي سمع "،خطأ ام صواب ) جماعتنا(بیرمنجھام ،وھو مؤلف كتاب 

قام "ال الفحم في بنسلفانیاجب"ن،وھي یالمھاجرون الیھود الشباب ،انھا كانت جنة الباعة المتجول

ً یماركوس بالرحلة من المانیا عندما كان عمره سبعة وعشر ً .ن عاما كان قولدمان في البدایة بائعا

ً بعربةٍ یجرھا حصان ً لمعلومات مركز احصاء الولایات 1850ولكن بحلول .متجولا ،تبعا

ً للملابس عند شارع السوق و استأجر  المتحدة،كان قولدمان في فلادلفیا ،حیث امتلك متجرا

" ً ً مریحا لم تكن (في ذلك الحین ،التقى وتزوج بیرثا قولدمان .في منطقة الشارع الاخضر " منزلا

ً من بافاریا)من اقاربھ قامت بیرثا .في فلادلفیا مع اقاربھاواستقرت 1848،التي ھاجرت ایضا

ً لما ذكره بیرمنجھام، " بدعم نفسھا بصورةٍ رائعةٍ " ً تبعا كانت تقوم بعمل التطریز واعمال "تماما

تزوج  قولدمان بیرثا عندما كانت تبلغ من العمر تسعة ".الابرة الرائعة لسیدات مجتمع فلادلفیا

 ً ً،وف1860بحلول .عشر عاما ً لمعلومات مركز الإحصاء ،اصبح قولدمان ،اصبح قولدمان تاجرا قا

ً لخمسة اطفال، ربیكا،جولیوس،روزا،لویزا،وھنري سجل لدى الاحصاء قیمة ممتلكاتھ .ابا
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قامت عائلة .دولار2000دولار وقیمة ممتلكاتھ الشخصیة بما یعادل 6000الحقیقیة بما یعادل 

ً بتوظیف خادمین  .قولدمان ایضا

ذة تاریخیة حول الشخصیات التي ساھمت في إنشاء الشركة یتحدث الفصل الثالث عن نب  
  .،والتعریف بالشركات الأمریكیة الأخرى ذات الصلة بشركة قولدمان

ولد وادیل كاتشینغز في بلدة سیوني، ولایة تینسي وھو ابن سیلازفلاي كاتشینغز ونورا 
وصفتھ . 1904ومن مدرسة ھارفارد للقانون 1901تخرج من جامعة ھارفارد في . بیلوادیل

ٍ مستدیر وشعرٍ ابیض كثیف  يبرجلٍ طویل، ونحیف متواضع ذ" صحیفة نیویورك تایمز راس
وھي من شركات  1907انضم لسلیفان وكرومویل عام ". في حدیثھ أثر من لھجة الجنوب

ً واھیت شو القانونیة في وول ستریت وكان یدفع لھ مقدار ً سخی ا . عشرة دولارات في الاسبوع ا
امتطى كاتشینغز عند سولیفان وكرومویل موجة الافلاسات التي اعقبت الذعر المالي 

ً في اعادة بناء تلك الشركات الیائسة حیث أوصل نفسھ لما یسمى امین 1907 وأثبت نفسھ خبیرا
 . تحت رعایة محكمة الافلاس –ودفع لھ جیدًا مقابل جھوده  –صندوق 

، سجلت میلكین برزرز  وھي أحدى 1907ویل عام بعید انضمام كاتشینغز لسولیفان وكروم
ملیون دیون شاملة بسندٍ 5. 6اكبر مقاولوا شركات الحدید في البلد، سجلت لحمایة الافلاس ب 

استخدمت شركة میلكین التي كان مقرھا في .بقیمة ثلاثة ملیون دولار صدرت السنة السابقة
بناء مسبك معادن على جزیرة ستاتین، مدینة نیویورك استخدمت  قیمة ربح اصدار السند في  

ً على  –وھي الطاحونة الحدیدیة الوحیدة في مدینة نیویورك  في محاولة منھ لیكون أقل اعتمادا
ولسوء طالع میلكین فشل . شركات الحدید الكبرى في الداخل وحول بتسبرغ ولایة بنسیلفانیا

ً الشركة    أصبح اسم میلكین . ر مما خطط لھملیون دولار أكث35، 1مصنع جزیرة ستاتین مكلفا
لعقودٍ من الزمان في أسواق الائتمان، وقرر القادة  الجدد لدى میلكین ان "  لامعا كالذھب "

الشركة ستمول التكلفة الإضافیة لمصنع ستاتین ذاتھ، مقدرا أن سمعة الشركة قدیمة العھد 
ناء تدھور أسواق ئ أثیتحول ذلك الى رھان س. ستسمح بسد نقص التمویل حسب الحاجة

 . ، دفعت بالشركة الموقرة تجاه الافلاس1907الائتمان في ربیع 
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  المسرد

   

SNAFUS فوضى  
Les Jeux son faire عمال بصیرتھمإ  
Deminimis ضئیلة جدا  
Kesselsshiacht تعني معركة التطویق والابادة ةكلمةالمانی  
Mea culpa خطأ إھمال  



80 
 

 أعـــــــــــــلام

 The name in English  الاسم بالعربى  مختصرهسیرة 
 44،الرئیس  1961اغسطس  4ولد في 

لامیركا،الرئیس الحالي،اول أفریقي 
امریكي یتولى رئاسة الولایات 

المتحدة،ولد في ھاواي، تخرج من 
جامعة كلومبیاومدرسة ھارفارد للقانون 

،وقع على قانون المحفز الاقتصادي 
،نال 2009ردا على الكساد العظیم 

  . 2009جائزة نوبل للسلام 

باراك حسین 
  اوباما

Barack Hussien 
Opama  

،كان رئیسا في خضم  1882ولد عام 
الكساد العظیم،اعاد للامریكیین الثقة في 

انفسھم،ھو من الحزب 
الدیموقراطي،فاز بانتخابات مجلس 

  1932الشیوخ،نیویورك،رشح رئیسا 

فرانكلین دیلانو 
  روسفلت

Franklin Delano 
Roosevelt 

من مدرسة برونكس 1972تخرج عام 
،  1976العلیا للعلوم،كلیة یونون

تخصص في الاقتصاد ،التحق بمدرسة 
ھارفارد مدرسة الاعمال،التحق 

بقولدمان بعد نیلھ درجة الماجستیر،شھد 
في اللجنة الفرعیة الدائمة لمجلس 

الشیوخ فیما یخص دور شركة قولدمان 
  ةفي الازمة العالمی

 David Viniar  دیفید فینیار

 Jonathan Alter  جوناثون التر  كاتب عمود في صحیفة نیوزویك
، مؤلف  1930مایو 28مؤرخ،ولد في 

امریكي،تخرج من كلیة ویلیامز 
كتب اكثر من ثلاثین كتاب،كتب 1953

كثیرا عن الطبقات العلیا في امریكا، 
عن  Our Crow]  1967(الف كتاب 

  ة الكبیرة في نیویوركالعائلات الیھودی

ستیفن 
  بیرمنجھام

Stephen Birmingham  

ون ؤصحفي ومؤلف امریكي ،محرر ش
سیاسیة،واعلام، ومال، وریاضة في 

  صحیفة الرولینق ستون

 Matt Taibbi  مات تیبي
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  James Baker  جیمس بیكر  وزیر خارجیة امریكا سابق
اقتصادي امریكي ،دبلوماسي،عمل 

المتحدة بالھند تحت سفیرا للولایات 
  .ادارة الرئیس كندي

جون كینیث 
  قالبریث

John Keneth Galbraith 
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