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   :تعالي الله قال

  

النـهَارِ مُبْصِرَةً لتَِبْتـَغُواْ  وَالنـهَارَ آيَـتـَينِْ فَمَحَوْناَ آيةََ الليْلِ وَجَعَلْنَا آيةََ  وَجَعَلْنَا الليْلَ (

 )نَاهُ تَـفْصِيلاً فَصلْ  وَلتِـَعْلَمُواْ عَدَدَ السنِينَ وَالحِْسَابَ وكَُل شَيْءٍ  فَضْلاً من ربكُمْ 

  

  صدق الله العظيم                                                                               
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 ـداءــــــا�ھ

  
  النبع الفياض والقلب الحنون الي والدتي                  

  من اجل تعليمنا تحمل وھج الھجيرالي والدي الذي 

  بثمرة شقائھم ّعليلم يبخلوا شقائي الذين الي ا 

  ا=عزاء وزم:ئي كل اصدقائي الي 

  ھدي ھذا البحثاليھم جميعاً أ
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  عرفانالشكر وال
لنعم قابل التوب غافر الذنب والص:ة والس:م علي اشرف خلق الله الحمدA  واھب ا     

  .وسلم هله وصحبآاجمعين سيدنا وحبيبنا وصفينا محمد بن عبد الله الصادق اLمين وعلي 

من =يشكر ( لعل عبارات الشكر تتوالي وتترا  وليس ھناك ابلغ مما قال المصطفي صلي 

لجامعة السودان  الشكر اتقدم بوافر انحه ا= أن=يسعني في ھذه الس )الناس =يشكر الله

�سرة مكتبة الدراسات العليا والشكر  للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات التجارية

ستبانه علي والشكر الي اLساتذة الذين قاموا بتحكيم ا� وا=خوة بمكتبة الدراسات التجارية

لدكتور فتح الرحمن الحسن ل تقدير وال الشكرخالص  و النصح وا�رشاد الذي قدموه لي

ر علمه دون شح او بخل ولقد كان خف علي ھذا البحث والذي امدني بزاالمشر منصور

نعم المرشد وخير الدليل ظل متحم:ً كل صنوف العنت والضيق التي كنا نسببھا له حتي 

ي لكل افراد اسرت كما اتقدم بكل شكري وتقديري . لي حيز الوجود خرج ھذا البحث ا

ن امدوني بكل ما يالي الزم:ء بشركة كولدير الھندسة الذولمتابعتھم ودعمھم المعنوي لي 

دارة الموارد إالمالية وبدارة ذا البحث واخص بالشكر ا=خوة با�احتاج اليه من بيانات لھ

  .وA الشكر من قبل ومن بعد البشرية
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بحثال صلخستم  
                      

تمثلت مشكلة الدراسة في  أن استخدام  ا=ساليب التقليدية في قياس التكلفة بشركة كولدير     

بب في الھندسية في ظل تعدد المنتجات  ادي الي زيادة التحميل لبعض المنتجات بتكاليف لم تتس

حدوثھا ونقص التحميل للبعض ا�خر من المنتجات مما أثر في عملية وضع اسعار مناسبة لكل 

منتج  وبالتالي ادي الي ا�ستمرار في انتاج منتجات خاسره =ن ھذه ا=ساليب لم توفر معلومات 

                     .                                دقيقة تمكن من تحديد المزيج ا=مثل وا=كثر ربحية

لنشاط بشركة كولدير ا علي أساساسلوب التكلفة ي دراسة أثر تطبيقتھدف الدراسة ال   

قرارات التسعير بصورة  دارة الشركة في ترشيدإالمعلومات التي تساعد الھندسية علي توفير

عدد ظل ت في كثر فاعلية وربحاً مزيج المنتجات اL لمنافسة وتحديدا مواجھة من تمكنھا

.                                                                                                        المنتجات  

                                                 - :لحل ھذه المشكلة قام الباحث بوضع  الفرضيات ا�تية 

بشركة كولدير الھندسية  لتقليديه لقياس التكلفه إعداد تقارير التكاليف في ظل ا=ساليب ا - 1

 .عادلهتمكن من تحديد السعر بصورة  م:ئمه=يؤدي الي توفير معلومات المحدودة 

بشركة كولدير  النشاطفي ظل اسلوب التكلفه علي اساس إعداد تقارير التكاليف    - 2

 د ا�دارة في يؤدي الي توفير معلومات دقيقه عن التكلفة  تساع الھندسية المحدودة

 . رترشيد قرارات التسعي

يؤثرعلي  بشركة كولدير الھندسية المحدودة  تطبيق اسلوب التكلفة علي اساس النشاط  - 3

  .               تشكيلة المنتجات التي تزيد من حجم المبيعات و تعظيم ا=رباح في ظل تعدد المنتجات

                                           .             ةالفرضيات استخدم الباحث المناھج التالي �ختبار

المنھج ا�ستنباطي لتحديد محاور البحث ووضع الفروض ، المنھج ا�ستقرائي �ختبار صحة 

الفروض ، المنھج التاريخي لتتبع الدراسات السابقه التي لھا ع:قه بموضوع ھذا البحث ، 

الحاله لمعـرفة إمكانية تطبيــق اسلوب التكلفه وفقاً   المنھج الوصفـي بإستخدام اسلوب دراسة

                                                                   .للنشاط بشركة كولدير الھندسيه المحدودة

-:توصل الباحث  الي مجموعة من النتائج اھمھا   

دي الي ا الھندسية المحدودةبشركة كولدير  ستخدام ا=ساليب التقليدية لقياس التكلفةإ - 1

  .المنشأة  الي فقدان القدرة علي مواجھة المنافسة تقادإتخاذ قرارات تسعير غير سليمة 
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 يؤدي اليالمحـدودة   لنشاط بشركة كولدير الھندسيةعلي أساس الوب التكلفة ـق اسـتطبي - 2

 .تجات اسعار تنافسية من خ:ل قياسة الدقيق لتكلفة المن إمكانية وضع          

يؤدي الي  بشركة كولدير الھندسية المحدودة لنشاطعلي أساس اتطبيق اسلوب التكلفة  - 3

 .معلومات تساعد ا�دارة في تحديد تشكيلة المنتجات التي تؤدي الي زيادة ا=رباحتوفير

 -:مجموعة من التوصيات اھمھا ختمت الدراسة 

�عتمادھا علي ا�لية  لھندسيةبشركة كولدير النشاط علي أساس اتطبيق اسلوب التكلفة   - 1

 .قل فيھا إستخدام العمل المباشرفي ا�نتاج  بحيث 

 بشركة كولدير الھندسية المحدودة بسبب زيادةلنشاط علي أساس اتطبيق اسلوب التكلفة  - 2

 .رباح حجم المبيعات  مع إنخفاض ا=

بسبب   بشركة كولدير الھندسية المحدودةلنشاط علي أساس اتطبيق اسلوب التكلفة  - 3

 .المتنوعة ومختلفة ا=حجام  وذات العمليات ا�نتاجية المعقدة  ھامنتجات
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  Abstract 

      The study problem is represented in the use of the traditional methods in 

measuring the cost in Coldair Engineering Company within the multiplicity of 

the products, which led to products cost increase and decrease for some 

products which has no relation with the cost. A matter which affected the 

suitable pricing of every product, and hence led to continuous loss products. 

Because this method didn't provide precise information that enable the best 

and most profitable product mix. 

 This study targets to study the impact of application of the activity 

based costing in Coldair Engineering Company as a case study for providing 

of information that assist the administration for rationalization of the pricing 

decisions in a way that enable it to confront the competition and specification 

of the most effective and profitable product mix within the multiple products. 

    For the problem solution, the researcher laid down the following 

hypothesis:  

1- Preparation of the cost reports by the use of traditional method for cost 

measurement in Coldair Engineering Co. Ltd, does not lead to 

providing of appropriate information that enable to specify the price 

fairly. 

2- Preparation of the cost reports by the use of the activity based costing 

method in the company leads to providing information on the cost 

assists the administration in rationalization of the pricing decisions. 

3- Application of the activity based casting method on the company 

affects the products mix which increase the sails volume and profits 

within the products diversity. 

    For the hypotheses test, the researcher used the following scientific 

methodologies:  

The inductive method to lay down the hypotheses, the scientific 

deductive methodology to test the validity of the hypotheses, the historical 

methodology for follow up of the previous studies related to the research 
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subject and the descriptive methodology for the case study to know the 

possibility of application of the activity based costing according to the 

company's activity. 

From the most important reached results are:  

1- The use of the traditional methods for measuring the cost in the Coldair 

led to the taking of incorrect decision which led the company inability 

to face the competition. 

2- Application of the activity based costing in Coldair leads to the 

possibility of laying down competitive prices. 

3- Application of activity based costing in Coldair leads to providing of 

information that assist the administration in specifying the products 

mix, which in turn leads to profits increase. 

From the most reached recommendations are:  

1- Application of the activity based costing method by the company due to 

its dependence on machines for production. 

2- Application of the activity based costing method by the company due to 

the sails volume increase with the profits decrease. 

3- Application of the activity based costing method by the company due to 

the variable products of different sizes and complex production 

operations.  
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