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  الاستهلال
ھَا  لا{  :قـال االله تعـالي عَ سْ لاَّ وُ ا إِ سً یُكلَِّفُ ଲَُّ نَفْ

تْ  ـبَ تَسَ ھَـا مَـا اكْ لَیْ عَ تْ وَ بَ سَ لَھَا مَا كَ
ــینَا أَوْ  نْ نَسِ ــذْنَا إِ اخِ ــا لاَ تُؤَ بَّنَ رَ
ا  ـرً صْ نَا إِ لَیْ مِلْ عَ لاَ تَحْ بَّنَا وَ طأَْنَا رَ أَخْ

لَى الَّـذِینَ  تَھُ عَ مَلْ لِنَـا  كَمَا حَ مِـنْ قَبْ
مِّلْنَا مَا لاَ طاَقَةَ لَنَا بِھِ  لاَ تُحَ بَّنَا وَ رَ
مْنَا أَنْـتَ  حَ ارْ اغْفِرْ لَنَا وَ نَّا وَ فُ عَ اعْ وَ
مِ  ـــوْ ـــى الْقَ لَ نَا عَ ـــرْ لاَنَـــا فَانْصُ مَوْ

  .}الْكاَفِرِینَ 

                                                                              
  صدق االله العظیم 

  )286( سورة البقرة الآیة     
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  الإهـــداء

  أمي .. الناس بحسن صحابتي من احق الي

  أكرمها االله وأعزها ومتعها بالصحة والعافیة

  جناتهنه فسیح كروح أبي الطاهرة رحمه االله واس الي                       

   الي روح عمي محمد نور الطاهرة رحمه االله                           

  حفظه االله ورعاه.. لي أخي العزیزا

  ... الي اخواتي

  الي اساتذتي الاجلاء 

  الي كل من علمني حرفاً 

  الاهل والاحباب جمیع الي

  الي الزملاء والزمیلات

  الي كل من سلك طریقاً یلتمس به علماً 
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  كر والعرفانالش

الحمد الله سبحانه وتعالي حمدا كثیرا والشكر الله اولا واخیرا والصلاة والسلام علي نبي الهدي والمغفرة 
  . وعلي اله وصحبه وسلم تسلیما كثیرا 

والشكر والتقدیر موصول الي ادارة جامعة السودان للعلوم   الذي وفقني لاكمال هذا البحثالحمد الله
الذین تعاونوا ووقفوا معي  بكلیة الدراسات العلیا والدراسات التجاریة بجامعة السودانین والتكنولوجیا والموظف

  .في اكمال هذا البحث 

مصطفي نجم البشاري الاستاذ المشارك / بالشكر والتقدیر والاحترام الي الاستاذ الدكتور تقدمأكما 
علي هذا البحث فكان نعم  بالإشرافم واحترا تفانٍ م والتكنولجیا الذي تفضل بكل بجامعة السودان للعلو 

  .المشرف فأحسن إفادتي وجعلني انهل من معین علمه وارشاداته

  . والزملاء الذین وقفوا معي لإتمام هذا البحثالشكر اجزله للزمیلات 

كما لایفوتني ان اتقدم بالشكر الجزیل الي أسرة مصنع المهندس لصناعة الكرتون والورق المقوي وأخص   
   .الاستاذة آمنة عبد االله الفكيبالشكر 

  

  

  الباحثة                                                                
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  الدراسة  خلصمست

تتمثـــل مشـــكلة الدراســـة فـــي عـــدم قیـــام منشـــآت القطـــاع الصـــناعي بتطبیـــق نظـــم رقابیـــة ذات كفـــاءة فعالـــة       
مـــن أجـــل تحقیـــق التحلیـــل والدراســـة الموضـــوعیة  و ،بـــة علـــي تكالیفهـــاتســـتطیع مـــن خلالهـــا الرقابطریقــة علمیـــة 

  :لمشكلة البحث استرشد الباحث بالفروض الاتیة

اســـلوب التكـــالیف المعیاریـــة یعمـــل علـــي تخفـــیض التكلفـــة مـــن خـــلال اســـتغلال مـــوارد المنشـــأة بطریقـــة  -
 .افضل 

  ة علي تكالیف الانتاجدرارت المنشآت بتوفیر رقابلاوضع نظام تكالیف معیاریة یعطي مؤشر   -

لإسـتخدام التكـالیف المعیاریـة ممـا  الجیـدة إفتقار المنشآت الصناعیة بالسودان الي المقومات الاساسـیة  -
  .یؤدي لوضع معاییر التكلفة بطریقة غیر سلیمة

لإختبار مـدي صـحة الفرضـیات اسـتخدم الباحـث المـنهج الاسـتنباطي والاسـتقرائي مـن خـلال التعـرف والاطـلاع 
تقـــاریر آداء مصـــنع المهنـــدس لصـــناعة الكرتـــوت لمعـــاییر تكلفـــة المـــواد المباشـــرة والاجـــر المباشـــر لعـــامي علـــي 
  .م2008م و2007

  :توصل الباحث الي عدد من النتائج اهمها

  .التكالیف المعیاریة تعتبر وسیلة تساعد علي تقلیل وضبط تكلفة التشغیل في المؤسسات الصناعیة  -



 ه  

  .یة یحقق رقابة علي إدارة عوامل الانتاج بطریقة أفضل استخدام التكالیف المعیار  -

وضع المعاییر یتم بطریقة غیر مدروسة وعدم اشراك جمیـع المختصـین عنـد وضـع المعـاییر ویـتم عـن  -
  .طریق تقدیرات شحصیة

  :وقد أوصت الدراسة بالاتي 

  ضرورة العمل علي تخفیض التكلفة وذلك لتحقیق الاهداف المنشودة -

  .مام من قبل إدارات المنشآت بضرورة وجود نظم رقابیة تساعد في الرقابة علي التكالیفزیادة الاهت  -

في وضع التكالیف المعیاریـة وضـرورة وجـود إدارة خاصـة والخبرات السابقة  الاعتماد علي الاسالیب العلمیة  -
  .بقسم التكالیف یتم الرجوع الیها عند وضع المعایر وتحدید التكالیف

  

Abstract 

The research problem is represented in the lack of enterprises in 
question, to apply control systems of effective efficiency in a scientific 
manner, in order to be able to control its costs. 

To achieve the best analysis and objective study of research problem the 
researcher has tested the following research hypotheses: 

1. Standard costs method works to reduce cost through exploitation 
of enterprise resources in the best way. 

2. Developing a standard costs system provides indictor to 
enterprises' managements that there is a potentiality of control over 
production cost. 

3. Lack of enterprise in question, to good basic ingredients for the use 
of standard costs a fact which could lead to laying down cost 
standards in incorrect manner. 



و 

To test the validity of research hypotheses the researcher used the 
deductive approach and the inductive approach through 
identification and taking cognizance on performance reports 
regarding cost standards of direct materials and wage, for the years 
2007 and 2008, at Elmuhandis Factory for Cartoon Industry. 
The researcher has reached many findings the following are the 
most important ones: 
- Standard costs are considered as means to help minimize and 

control operating cost at industrial enterprises. 
- Utilization of Standard costs realizes control over the 

management of production's factors in a best way. 
-  The process of laying down Standards is performed in ill-

advised manner, as well as lack of sharing such process with 
whole specialists, rather than being performed through personal 
assessments. 
The study recommended the following: 

- Work out for cost reduction to achieve goals. 
- More interest from enterprises managements towards the 

existence of control systems to help control over costs. 
- Dependence on scientific methods and previous experiences in 

developing standard costs, in addition to the establishment of a 
special administration for costing to be consulted upon laying 
down standards and costs determination. 
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