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  الإهـــــــــــــــــــداء

اللذين شجعاني على السير    –حفظهما االله     -إلى والديَ الكريمين  
والمعرفة، وكانا نعم العون لي بعد االله بدعواتهما  في دروب العلم  

المباركة وبمشاعرهما الصادقة، أطال االله أعمارهم وختم بالصالحات  
  ....أعمالهما

الذين أحاطوني بإهتمامهم،   –رعاهم االله   –إلى إخوتي الأفـاضل  
ً لي طيلة هذه الرحلة العلمية الممتعة   ...وكانوا سندا

ماره الإستثمار  ثيمة وقته ويسعى لإستإلى كل قـائد تربوي يقدر ق
...الأمثل  

...إلى كل قـائد تربوي يعشق الإبداع والتجديد والإبتكار    

...إلى جميع محبي النجاح والتفوق والطموح  

  ً ً، وتعبيرا ً وعرفـانا إلى هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع تقديرا
ً لما ...أكنه لهم من عميق المشاعر وعظيم المحبة صادقـا  

.ه االله تعالى جلت قدرته التوفيق والسدادسائل  
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عرفـانالشكر و ال  
اݍݰمدוࢫربࢫالعالم؈نࢫوالصلاةࢫوالسلامࢫعڴʄࢫأشرفࢫכنȎياءࢫوالمرسل؈نࢫنبʋناࢫمحمدٍࢫوعڴʄࢫالھࢫ     

ݰبھࢫأجمع؈نࢫأماࢫȊعد   :وܵ

ʄعاڲȖكُمْ (.....: قالࡧ زِیدَنَّ ئنِْ شَكَرْتُمْ لأََ َ   .....)ل

ࢫأحقࢫ  ࢫفɺوࢫعزࢫوجل ࢫالرسالة، ࢫɸذه ࢫبإتمام ࢫتوفيقھ ʄࢫعڴ ࢫوأخ؈فاً ࢫالقديرࢫأولاً ʏࢫأشكرࢫاللهࢫالعڴ فإنۚܣ

ࢫ ࢫوالسلام ࢫالصلاة ࢫعليھ ࢫمنࢫقولھ ࢫوإنطلاقاً ࢫ٭ڈما، ʄࢫوأوڲ ࡧلاʇشكرࡧ" بالشكرࢫوالثناء ࡧمن لاʇشكرࡧالله

الذيࢫأشرفࢫعڴʄࢫɸذهࢫࢫعڴʏࡧالطاɸرࡧأحمدࡧمحمد/ لدكتورࡧلفإنۚܣࢫأتوجھࢫبالشكرࢫوالتقديرࢫࢫ"الناس

ࢫورحابةࢫصدرهࢫ ࢫوتوجٕڈاتھࢫالسديدة، ࢫالمتواصل، الرسالةࢫحيثࢫبفضلࢫاللهࢫȖعاڲʄࢫثمࢫبفضلࢫجɺده

  .أثناءࢫف؅فةࢫالبحثࢫتمࢫإنجازࢫɸذاࢫالعملࢫفلھࢫمۚܣࢫالوفاءࢫوخالصࢫالتقدير

ࡧالتجارʈةࡧآتذهلأسكماࢫأتقدمࢫبخالصࢫالشكرࢫوالتقديرࢫ   ࡧالدراسات تذȖيࢫآوأخصࢫبالشكرࢫأسࢫɠلية

بجامعةࢫالسودانࢫللعلومࢫوالتكنولوجيا،ࢫفعڴʄࢫأيدٱڈمࢫɲشأت،ࢫومنࢫعلمɺمࢫٰڈلت،ࢫࢫالسكرتارʈةقسمࢫب

  .وȋفضلࢫتوجٕڈاٮڈمࢫوأصلت،ࢫفأتممتࢫدراسۘܣࢫɸذه،ࢫفجزاɸمࢫاللهࢫخ؈ف

الذيࢫقامࢫࢫصطفىࡧمحمدࡧيوسفممحمد/ ولايفوتۚܣࢫأنࢫأتقدمࢫبالشكرࢫاݍݨزʈلࢫإڲʄࢫכستاذࢫالفاضل 

الذيࢫقامࢫب؅فجمةࢫمستخلصࢫالدراسةࢫࢫالدينࡧآدمࡧحسبࡧالرسول بدرࡧ/ بتحليلࢫלسȘبانةࢫوכستاذ

ࢫإڲʄࢫجميعࢫالموظف؈نࢫࢭʏࢫجامعةࢫالسودانࢫللعلومࢫ. لɺمࢫمۚܣࢫɠلࢫالشكرࢫوالتقديرࢫوלح؅فام والشكرࢫأيضاً

ࢫ ࢫالغرȌي"والتكنولوجيا ࢫ"اݍݨناح ࢫوכقسام ࢫوالوحدات ࢫלدارات ࢫࢭʏࢫڈمتعاوٰلبمختلف ʏجمعࢫ مڥ

  .فࢫجزاɸمࢫاللهࢫعناࢫɠلࢫخ؈ࢫالمعلومات

سعدɲيࢫأنࢫأتقدمࢫبخالصࢫالشكرࢫوالتقديرࢫ  ُʇࢫ ،ࢫعڴʄࢫتفضلɺماࢫبقبولࢫلأعضاءࡧݍݨنةࡧالمناقشةوأخ؈فاً

ࢫتصوʈبࢫ ʏࢫכثرࢫࢭ ࢫلɺم ࢫɠان ࢫالذي ࢫوإرشادɸم ࢫنܶݰɺم ʄࢫوعڴ ࢫعلٕڈا ࢫواݍݰكم ࢫالرسالة ࢫɸذه مناقشة

،ࢫووفقɺمࢫوسددࢫخطاɸم   .البحث،ࢫفجزاɸمࢫاللهࢫخ؈فاً

ࢫɠلࢫخ؈فࢫכمɠلࢫالشكرࢫلɢلࢫمنࢫساعدɲيࢫوأعانۚܣࢫعڴʄࢫɸذاࢫ   ..ر،ࢫوجزاɸمࢫاللهࢫجميعاً
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  المستخلص

تناولت الدراسة أثر بیئة العمل على الإبداع الإداري، تمثلت مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیسي  
) والحوافز والمكافآت، والتكنولوجیا، وظروف العمل التدریب، الهیكل التنظیمي،(بیئة العمل  رأثماهو 

 .على الإبداع الإداري في جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

في جامعة  والإبداع الإداري تحدید مستوى أهمیة بیئة العملإلى  يشكل رئیسهدفت الدراسة ب
تحدید أثر عوامل بیئة العمل على الإبداع الإداري في جامعة السودان ، و السودان للعلوم والتكنولوجیا

  .للعلوم والتكنولوجیا

 :إختبرت الدراسة الفرضیة الرئیسیة التالیة

 والمكافآت، الحوافز الهیكل التنظیمي، التدریب،(لعوامل بیئة العمللایوجد أثر ذو دلالة إحصائیة " 
  .في جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا على الإبداع الإداري) التكنولوجیا، ظروف العمل

إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي لملائمته لطبیعة الدراسة، حیث تم تصمیم إستبانة كأداة 
 ".الجناح الغربي"ع الدراسة المكون من الموظفین في جامعة السودان لجمع البیانات من مجتم

  ،التدریب ،د أثر ذو دلالة احصائیة للهیكل التنظیميو وجوكان أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة 
ولا یوجد أثر ذو دلالة احصائیة . الحوافز والمكأفات ، وظروف العمل على الإبداع الإداري

لدى العاملین القدرة على تجزئة وتحلیل مهام العمل كما یحرصون  .الإبداع الإداري للتكنولوجیا على
تمتلك الجامعة كوادر بشریة مؤهلة وذات  .على معرفة القصور والضعف فیما یقومون به من أعمال

 .مهارة عالیة في إستخدام التكنولوجیا

خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصیات أهمها أنه على إدارة الجامعة السعي نحو زیادة رواتب 
. منعاً لتسرب العاملین منها ووقف نزیف فقدان الخبرات وتحقیق الرضا الوظیفي همحوافز و العاملین 

هم بكفاءة توفیر كافة الإحتیاجات اللازمة التي تمكن العاملین من ممارسة عملكما توصي الباحثة ب
الإحتیاجات  والعمل على توفیر والإهتمام بمواكبة التطور التكنولوجي المرتبط بأعمالها،  ،وفعالیة

   .اللازمة من التكنولوجیا
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Abstract 

The study examined the impact of work environment on administrative 
creativeness. The problem of the study stemmed from the primary 
question what is the impact of the work environment (including 
organizational structure, training, incentives and rewards, technology 
and work condition) on the administrative creativeness at Sudan 
University of Science and Technology? 

The study was mainly aimed at identifying the significance of the work 
environment on the administrative creativeness at the Sudan University 
of Science and Technology (SUST) and determining the impact of the 
work environment factors on the administrative creativeness at SUST. 

The main hypotheses was tested and indicated that there is no statistical 
significance impact on work environment factors (organizational 
structure, training, incentives and rewards, technology and work 
condition) on the administrative creativeness at SUST. 

The analytical descriptive approach was used because of its relevance to 
the nature of the study. A questionnaire was designed to collect data 
from the population of the study comprised of the administrative staff at 
the western part of SUST.  

The most important findings show that there is statistical significance 
impact of organizational structure, training, incentives and rewards and 
work condition on the administrative creativeness and lack of statistical 
significance impact of technology on administrative creativeness. It is 
found that the administrative staffs are capable to analyze and divide the 
work duties as well as to realize the weakness and shortcomings of their 
performance. SUST has a qualified human cadre with high skills to use 
technology. 

The significant recommendations state that the university administration 
should exert effort to increase wages and salaries and rewards to avoid 
the brain drain and withdrawal of experienced staff and achieve job 
satisfaction. It is also recommended that the administration should 
furnish the staff with the required facilities to help them to perform their 
job effectively and efficiently and technological development associated 
with work should be considered. The technological requirements should 
also be provided. 


