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  الشكر والتقدیر 

الحمـــد الله والشـــكر الله الـــذي وفقنـــا لإتمـــام هـــذه الدراســـة ، والشـــكر والتقـــدیر لأســـرة جامعـــة 
ـــدكتور  / الســـودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا كلیـــة الدراســـات العلیـــا ، واخـــص بالشـــكر أســـتاذي الجلیـــل ال

ونصــحه ومعاونتــه حتـى رأي هــذا الجهــد  مصـطفي نجــم البشـاري الــذي لــم یبخـل علــي بوقتــه وجهـده
  . النور ، فله  الشكر والتقدیر واسأل االله العلي القدیر أن یجعله في میزان حسناته 

، كمــا أتقــدم بالشــكر لأســرة المؤسســة الســودانیة للــنفط ، واخــص بالشــكر  إدارة الإمــدادات  
دارة إمــدادات الــنفط و التســویق  دارة المراجعــة الداخلیــة ، وإ ممثلــي المراجــع العــام بالمؤسســة ، و ، وإ

والشــكر موصــول لكــل مــن ســاهم فــي إعــداد هــذه الدراســة ، والشــكر الله مــن ، وأســرة الرقابــة المالیــة 
  .قبل ومن بعد 

  

  

  

  

  

  

  

  

  الدارس                                                                            

  



 

د  

  المستخلص

بـــــــــــــة الداخلیـــــــــــــة فـــــــــــــي اكتشـــــــــــــاف وتصـــــــــــــحیح الأخطـــــــــــــاء  تناولـــــــــــــت الدراســـــــــــــة دور الرقا
ــــــــــــتلخص  .) الــــــــــــة المؤسســــــــــــة الســــــــــــودانیة للــــــــــــنفطدراســــــــــــة ح(والحمایــــــــــــة  مــــــــــــن المخــــــــــــاطر  وت

ـــــــــي عـــــــــدم  وجـــــــــود دراســـــــــات  لمعرفـــــــــة دراســـــــــة مشـــــــــكلة ال ـــــــــة  ف وتقـــــــــویم نظـــــــــام الرقابـــــــــة الداخلی
فـــــــــــــي ظـــــــــــــل الطفـــــــــــــرة  القطـــــــــــــاع العـــــــــــــام بالســـــــــــــودانو ، ة الســـــــــــــودانیة للـــــــــــــنفط مؤسســـــــــــــالفـــــــــــــي 

   استخراج النفط الاقتصادیة بعد

 ،بالمؤسســــــــــة الســــــــــودانیة للـــــــــــنفط تهــــــــــدف الدراســــــــــة إلـــــــــــي  دراســــــــــة  نظــــــــــام الرقابـــــــــــة  
ــــــــى  ــــــــق مــــــــن خــــــــلال التعــــــــرف عل ــــــــي النظــــــــام المطب ــــــــوة ف ــــــــاط  الضــــــــعف والق بالكشــــــــف عــــــــن نق

ـــــــــــق كـــــــــــل مـــــــــــن ـــــــــــة:مـــــــــــدى تواف ـــــــــــة الإداری ـــــــــــة الداخلیـــــــــــة ، نظـــــــــــام الرقابـــــــــــة الداخلی نظـــــــــــام الرقاب
ــــــــــــــــيومع، المحاســــــــــــــــبیة  ــــــــــــــــة دور إدارة المخــــــــــــــــاطر ف  .مؤسســــــــــــــــات القطــــــــــــــــاع العــــــــــــــــامإدارة  رف

المـــــــــــنهج التـــــــــــاریخي لتتبـــــــــــع الدراســـــــــــات الســـــــــــابقة التـــــــــــي لهـــــــــــا علاقـــــــــــة ،  اســـــــــــتخدم الـــــــــــدارسو
 المـــــــــــنهج الاســـــــــــتنباطي لتحدیـــــــــــد محـــــــــــاور ووضـــــــــــع فـــــــــــروض البحـــــــــــثو،  بموضـــــــــــوع البحـــــــــــث

ـــــــــــــارالمـــــــــــــنهج الاســـــــــــــتقرائي و،  ـــــــــــــروض البحـــــــــــــث  لاختب المـــــــــــــنهج الوصـــــــــــــفي باســـــــــــــتخدام و، ف
 .القطاع العام في السودان في  ابة الداخلیة العینة لمعرفة دور الرق أسلوب

  :تناولت الدراسة أربعة فرضیات هي 

ـــــــــــة الداخلیـــــــــــة الناتجـــــــــــتـــــــــــ .١ عـــــــــــن عـــــــــــدم وجـــــــــــود  ةؤدي مـــــــــــواطن ضـــــــــــعف نظـــــــــــام الرقاب
  .اللوائح المنظمة للعمل إلى تحریف جوهري في البیانات المالیة 

ـــــــــة النـــــــــاتج مـــــــــن عـــــــــدم تأهیـــــــــل الكـــــــــادر البشـــــــــري .٢  إن ضـــــــــعف أنظمـــــــــة الرقابـــــــــة الداخلی
لى تأخیر أعمال المراجعة    .یؤدي لزیادة الجهد المبذول وإ

ــــــــــة الجیــــــــــدإن نظــــــــــام الرق .٣ ــــــــــة الداخلی ــــــــــى تقلیــــــــــل الجهــــــــــد وســــــــــرعة انجــــــــــاز  اب ــــــــــؤدي إل ی
 .الأعمال 

عـــــــــــادة  .٤ ـــــــاطر یجنـــــــــــب المؤسســـــــــــات مخـــــــــــاطر الإفـــــــــــلاس وإ وجـــــــــــود نظـــــــــــام لإدارة المخــــ
 .الهیكلة 
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توزیعها على عینة الدراسة  وتم هاناستبلاختبار هذه الفرضیات قام الباحث بإعداد قائمة و 
وتم استخراج بعض النتائج، ، وتحلیلها باستخدام البرنامج الإحصائي  ،بالمؤسسة السودانیة للنفط 

   : منها

عن عدم وجود اللوائح المنظمة للعمل إلى  ةؤدي مواطن ضعف نظام الرقابة الداخلیة الناتجت.١
 تحریف جوهري في البیانات المالیة

  . النظم الحسابیة تختلف من إدارة إلي أخري  وجود عدد من  .٢

ــــــــــــوفر ب.   ٣ ــــــــــــة وشــــــــــــفافیة  أنظمــــــــــــة رقابیــــــــــــة تعمــــــــــــل بكفــــــــــــاءة المؤسســــــــــــة الســــــــــــودانیة تت عالی
. الإدارة القانونیـــــــــــــــــــــة  ،إدارة الرقابـــــــــــــــــــــة المالیـــــــــــــــــــــة  ، ارة المراجعـــــــــــــــــــــة الداخلیـــــــــــــــــــــة إد مثـــــــــــــــــــــل

املــــــــــــة فــــــــــــي وتأهیــــــــــــل الكــــــــــــوادر الع التــــــــــــدریب والدراســــــــــــات العلیــــــــــــابالعلیــــــــــــا  الإدارةاهتمــــــــــــام .٤
  . مجال النفط داخلیا وخارجیا

  : وهيالدراسة بعدة توصیات  أوصت 

  تحدیت البرامج التدریبیة بما یتوافق مع الحاجة المستقبلیة للمؤسسة .١
  .لتفعیل دور الرقابة وذلك  ، ف التي یشغلها الأفرادالعمل على الفصل السلیم في الوظائ .٢
ربط الوحدات بشبكة المعلومات وربطها بإدارة المراجعة  العمل علي توحید النظم المحاسبیة و .٤

  .الداخلیة لزیادة فعالیة الرقابة الداخلیة 
وجود إدارة  متخصصة للمخاطر یجنب الدولة الخسائر المستقبلیة الغیر منظورة في ظل . ٤

  .عالمیة الالتطورات المالیة 
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Abstract 

Study discussed the role of internal control to detect and correct errors 
and protection from risks (case study of the Sudanese oil institution). 

The problem of the study focused on the absence of studies to identify 
and evaluate internal control system in Sudanese oil institution and 
public sector in Sudan in light of the economic boom after oil extraction. 

The study aims to examine control system in Sudanese oil institution to 
disclose strengths and weaknesses of an applied system and to see its 
compatibility with the administrative and accounting internal control 
system. It also aims to know the role of risk management in the 
management of public sector institution. 

The student used the historical approach to trace the previous studies 
related to research, the inductive approach to identify research 
hypotheses, extrapolationary  to select research hypotheses and the 
descriptive approach using a sampling method to determine the role of 
internal control in the public sector in the Sudan. 

The study addressed the following four hypotheses :  

1- The weakness of internal control system ensuing  from the 
absence of regulations leads to an essential distorting  financial 
statements . 

2- The weakness of internal control system resulting from non-
human rehabilitation staff leads to increase efforts and delay the 
audit work. 

3- The good control system leads to minimize efforts and increase to 
do business. 

4- The existence of risk management avoids institution risks of 
bankruptcy . 

To test these hypotheses the researcher prepared and distributed a 
list of questionnaire at Sudanese oil institution. This list has been 
analyzed by statistical program and the following results were 
extracted:- 



 

ز  

1- The weakness of internal control system resulting from the 
absence of regulations that organize work leads to an essential 
distorting in the financial statements. 

2- The existence of accounting norms that differ from one 
department to another. 

3- Sudanese institution has highly efficient and transparent system 
such as: The internal audit department, financial control 
department and legal affairs department. 

4- The top management is highly concerned with training graduate 
studies and qualifying the staff working in the oil field internally 
and externally. 

The study has recommended the following:- 

1- To upgrade training programs to meet the institution`s future 
needs. 

2- To properly separate jobs held by individuals to activate the role 
of control. 

3- To unify the accounting systems and link units with information 
net work and internal audit department to increase the 
effectiveness of internal control. 

4- The existence of a specialized department of risk management 
avoids the state the future unseen loses under the global financial 
developments.   
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   فهرس الموضوعات                            

 رقم الصفحة  عنوان الموضوع

 أ الاستهلال

 ب الإهداء 

 ج  الشكر والتقدیر

 د المستخلص 

Abstract و 

 ط  فهرس الموضوعات 

 ك فهرس الجداول

 س فهرس الأشكال 

 ٢ تمهید                                

 ٣ الإطار المنهجي  :     أولا

 ٦ الدراسات السابقة :    ثانیا

  الفصل الأول 

 مفهوم وأهداف الرقابة الداخلیة  

  ٣١       هوم الرقابة الداخلیة مف: المبحث الأول          



 

ط  

 ٣٨ أهداف وأهمیة الرقابة الداخلیة مقومات و  : المبحث الثاني 

  الفصل الثاني

 أنواع الرقابة ومراحل تطورها  

 ٤٦ الداخلیةمراحل تطور الرقابة : المبحث الأول 

  ٥١ الرقابة   أنواع:      المبحث الثاني

  الفصل الثالث 

 ة المخاطر ومخاطر الغش و الأخطاءتعریف  وأبعاد إدار  

  ٧٠ تعریف وأبعاد إدارة المخاطر :  المبحث الأول 

 ٧٨ مخاطر الغش والأخطاء :  المبحث الثاني 

  الفصل الثالث الدراسة المیدانیة                

 ٨٥ نبذة تاریخیة عن المؤسسة السودانیة للنفط:  المبحث الأول 

 ٩٠ لبیانات واختبار الفروض تحلیل ا:  المبحث الثاني 

  الخاتمـة 

  ١٣٠ النتائج :    أولا 

  ١٣١ التوصیات:   ثانیاً                        

 ١٣٢ المصادر والمراجع 

 ١٣٦ الملاحق 



 

ي  

  فهرس الجداول                             

 رقم الصفحة  عنوان  الجدول رقم الجدول 

 ٩٣ النسبي للمبحوثین حسب الفئة العمریةالتوزیع التكراري  )٤/٢/١(

المؤهل  حسب لأفراد عینة الدراسة التوزیع التكراري النسبي )٤/٢/٢(
 المؤهل العلمي

٩٤ 

 ٩٥ التخصصحسب  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة  )٤/٢/٣(

 ٩٦ حسب المركز الوظیفي التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة  )٤/٢/٤(

 ٩٧  الخبرة سنواتحسب التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة  )٤/٢/٥(

 ٩٨  حسب الدورات التدریبیةالتوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة  )٤/٢/٦(

 ٩٩  فرضیات الدراسةلمصداقیة  الاختبار نتیجة  یوضح  )٤/٢/٧(

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  )٤/٢/٨(
 الأولى من الفرضیة الأولى 

١٠٠ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  )٤/٢/٩(
 الثانیة من الفرضیة الأولى 

١٠١ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  )٤/٢/١٠(
 من الفرضیة الأولى الثالثة 

١٠٢  

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  )٤/٢/١١(
 الرابعة من الفرضیة الأولى 

١٠٣ 



 

ك  

عینة الدراسة على العبارة التوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤/٢/١٢(
  من الفرضیة الثانیة  الأولي

١٠٤ 

عینة الدراسة على العبارة اد التوزیع التكراري لإجابات أفر  )٤/٢/١٣(
  الثانیة من الفرضیة الثانیة

١٠٥ 

د عینة الدراسة على العبارة التوزیع التكراري لإجابات أفرا )٤/٢/١٤(
 من الفرضیة الثانیة  الثالثة

١٠٦ 

عینة الدراسة على العبارة التوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤/٢/١٥(
 من الفرضیة الثانیة  الرابعة

١٠٧ 

عینة الدراسة على العبارة التوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤٢/١٦(
  من الفرضیة الثالثة الأولي

١٠٨ 

عبارة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ال )٣/٢/١٧(
  الثانیة من الفرضیة الثالثة

١٠٩ 

ارة عینة الدراسة على العبالتوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤/٢/١٨(
  الثالثة من الفرضیة الثالثة

١١٠ 

عینة الدراسة على العبارة التوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤/٢/١٩(
  الرابعة من الفرضیة الثالثة

١١١ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  )٤/٢/٢٠(
 رابعةالأولى من الفرضیة ال

١١٢ 



 

ل  

لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  التوزیع التكراري )٤/٢/٢١(
 رابعةالثانیة من الفرضیة ال

١١٣ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  )٤/٢/٢٢(
 رابعةالثالثة من الفرضیة ال

١١٤ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة  )٤/٢/٢٣(
 ابعةالرابعة من الفرضیة الر 

١١٥ 

المبحوثین لفرضیة  لإجاباتالتوزیع التكراري النسبي   )٤/٢/٢٤(
 الأوليالدراسة 

١١٦ 

التوزیع التكراري  النسبي لإجابات المبحوثین لفرضیة  )٤/٢/٢٥(
 الدراسة الثانیة 

١١٧ 

التوزیع التكراري النسبي لإجابات أفراد عینة الدراسة على  )٤/٢/٢٦(
  عبارات الفرضیة الثالثة

١١٨ 

التوزیع التكراري النسبي  للإجابات الدراسة على عبارات  )٤/٢/٢٧(
 الفرضیة الرابعة

١١٩ 

الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة  )٤/٢/٢٨(
 الأوليالدراسة على عبارات الفرضیة 

١٢١ 

جابات على عبارات الفرضیة للإ  كآينتائج اختبار مربع  )٤/٢/٢٩(
 مجتمعة  الأولي

١٢٢ 



 

م  

الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة  )٤/٢/٣٠(
 الدراسة على عبارات الفرضیة الثانیة

١٢٣ 

لدلالة الفروق للإجابات على  كآينتائج اختبار مربع  )٤/٢/٣١(
 عبارات الفرضیة الثانیة مجتمعة

١٢٤ 

ت أفراد عینة الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لإجابا )٤/٢/٣٢(
 لثةالدراسة على عبارات الفرضیة الثا

١٢٥ 

لدلالة الفروق للإجابات على  كآينتائج اختبار مربع  )٤/٢/٣٣(
 مجتمعة لثةعبارات الفرضیة الثا

١٢٦ 

الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة  )٤/٢/٣٤(
 لرابعةالدراسة على عبارات الفرضیة ا

١٢٧ 

جابات على لدلالة الفروق للإ كآينتائج اختبار مربع  )٤/٢/٣٥(
 مجتمعة  عبارات الفرضیة الرابعة

١٢٨ 

  

 

  

  

  

  



 

ن  

  فهرس الأشكال

 رقم الصفحة  عنوان  الشكل رقم الشكل

 ٤١  الرقابة أهداف )١/٢/١(

 ٤٤ الهدف الرئیسي لنظام الرقابة الداخلیة            )٢/٢/١(

 ٥٤  الإستراتیجیةلرقابة خطوات تقییم ا        )٢/٢/٢(

 ٥٦ نفیذ الخطةعلي ت الإشرافدور الرقابة في  )٢/٢/٢(

 ٦٠ خصائص رقابة التقاریر المالیة )٢/٢/٣(

 ٧١ المخاطر إدارةمكونات  )٣/١/١(

 ٧٤ المخاطر لإدارة الإستراتیجیةالخیارات  )٣/١/٢(

 ٨١ الأخطاءأنواع  )٣/٢/١(

  ٨٩ للنفط السودانیة الهیكل التنظیمي للمؤسسة )٤/١/١(

 ٩٣ التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر )٤/٢/١(

 ٩٤ المؤهل العلمي  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر )٤/٢/٢(

التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص  )٤/٢/٣(
 العلمي 

٩٥ 

 ٩٦ ري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر الوظیفة التوزیع التكرا )٤/٢/٤(

 ٩٧ التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة )٤/٢/٥(



 

س  

 ٩٨ التوزیع التكراري للمبحوثین  حسب عدد الدورات التدریبیة )٤/٢/٦(

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى  )٤/٢/٧(
 ن الفرضیة الأولى م

١٠٠ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة  )٤/٢/٨(
 من الفرضیة الأولى 

١٠١ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة  )٤/٢/٩(
 من الفرضیة الأولى 

١٠٢ 

ینة الدراسة على العبارة الرابعة التوزیع التكراري لإجابات أفراد ع )٤/٢/١٠(
 من الفرضیة الأولى 

١٠٣ 

 الأوليعینة الدراسة على العبارة التوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤/٢/١١(
  من الفرضیة الثانیة

١٠٤ 

عینة الدراسة على العبارة الثانیة التوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤/٢/١٢(
  من الفرضیة الثانیة

     ١٠٥      

 عینة الدراسة على العبارة الثالثة التوزیع التكراري لإجابات أفراد )٤/٢/١٣(
 من الفرضیة الثانیة 

١٠٦ 

 عینة الدراسة على العبارة الرابعةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤/٢/١٤(
 من الفرضیة الثانیة 

١٠٧ 

  الأوليلى العبارة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة ع )٤/٢/١٥(
 ثالثةمن الفرضیة ال

١٠٨ 

 ١٠٩عبارة الثانیة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ال )٤/٢/١٦(



 

ع  

  الثالثةمن الفرضیة 

عینة الدراسة على العبارة الثالثة التوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤/٢/١٧(
  من الفرضیة الثالثة

١١٠ 

لعبارة الرابعة التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على االتوزیع  )٤/٢/١٨(
 ة من الفرضیة الثالث

١١١ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى  )٤/٢/١٩(
 رابعةمن الفرضیة ال

١١٢ 

 عینة الدراسة على العبارة الثانیة التوزیع التكراري لإجابات أفراد )٤/٢/٢٠(
 رابعةرضیة المن الف

١١٣ 

 عینة الدراسة على العبارة الثالثة التوزیع التكراري لإجابات أفراد )٤/٢/٢١(
 رابعةمن الفرضیة ال

١١٤ 

 عینة الدراسة على العبارة الرابعةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد  )٤/٢/٢٢(
 رابعةمن الفرضیة ال

١١٥ 

  

 


