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 إهــــداء
بالنصح ،  بالتربیة في الصغر ، وكانا لي نبراساً یضيء فكري إلى من تعهداني

اللهلهالرحمةوالمغفرةيأبروح و حفظها االله ، ،  أمي ...في الكبر والتوجیه   ...سائلاً

  ...یثرب عوض السیدإلى روح خالتي الدكتورة 

  رحمها االله

 ...وأخواتي،  إخوتيإلى من شملوني بالعطف ، وأمدوني بالعون، وحفزوني للتقدم ، 

  رعاهم االله

  

، وأخذ بیدي    ...ة العلم، والمعرف في سبیل تحصیل إلى كل من علمني حرفاً

  

  المتواضع بحثي جهدي، ونتاج ثمرة أهدي جمیعاً إلیهم 

   



 
 

 شكر وتقدیر

 ... الشكر  الذكر، وأقل جزاء للمعروف  ومن حق النعمة 

ــــكر المـــولى عز وجل ، المتــفضل  ...  بجلیل النعم ، وعـظـیم الجزاء  فبعد شـ

وعلمني،  إلى كل من وجهني، شكریجدر بي أن أتــقــدم بـبالغ الامتــنان، وجزیـــل ال

محمد : وأخص بذلك مشرفي، الدكتــور... وأخذ بیدي في سبیل إنجاز هذا البحث

في توجیهاته  ب، بحسن إرشاده لي ، والذي وجدتُ م، وتابع، وصوَّ ، الذي قوَّ  الطیب

ـــبة بإذن االلهو حرص المعلم   ... التي تــؤتي ثمارها الطی

والمعرفـة، وأسدى لي النصح،  كل من أمـدني بالعـلم،لأحمل الشكر والعرفان  كما

لى ذلك الصرح العلمي الشامخ ندىسید أحمد : ، وأخص بالشكر الدكتورة والتوجیه ، وإ

، لغات ، وأخص بالذكر كلیة الالسودان للعلوم والتكنولوجیا متمثلاً في جامعة 

 ...محمد علي أحمد: الدكتور  وعمیدها

 ...قة، أو تمنیاته المخلصةكل من ساندني بدعواته الصادل كما أتوجه بالشكر

 .أشكرهم جمیعاً وأتمنى من االله عز وجل أن یجعل ذلك في موازین حسناتهم

  

  



 
 

  مقدمةالمترجم

أسةلعدز بیتر و هیرتسینمؤلفلل)منطقالتربیة(لقداختارالمترجمترجمةهذاالكتاب

  :بابرئیسیة

 في توضیح أغراض وطرق إدارةترجمة هذا الكتاب رئیسیمن الهدف الیكمن  -أولاً 

المؤسسات التربویة للذین وصلوا لمراتب متقدمة في دراستهم وكذلك للمدرِّسین الذین 

  . یعملون بالمدارس التي تنادي بها فلسفة التربیة في صورتها الحدیثة

  .وضیح العوامل التي تعوق العملیة التعلیمیةتهدفترجمةهذاالكتابإلىت-ثانیاً 

إلىالتهدفكما  -ثالثا والدكتاتوریة للمؤسسة التربویة  الفردیةقوانینالمحاربةترجمةأیضاً

في عملیة اتخاذ  التلامیذوعدم إشراك

علیهم نظریاتتطبیق السوىأدواتمغلقةیتمواوالبعدعنمفهومأنالأطفاللیسالقرار 

  .تلقیناً نالعلمو لقوی

 .هنالك فرق شاسع بین عملیتي الانضباط والعقابتؤكدترجمةهذاالكتابأنوأخیراً 

  



 
 

 مستخلص البحث

بیترس وهو  .س. ر هیرتز و. هـ.ترجمة كتاب للمؤلفین ب الدراسة ههذ
دور المؤسسات التربویة ومدى تأثیرها  دراسةال هاول هذتتن". منطق التربیة" بعنوان

  .مراحل التعلیم المختلفةجمیع لمناهج والتدریس في ل ومطابقتها

المشاكل أهداف المؤسسات التربویة وكیفیة التعامل مع  ه الدراسةهذ تتناول
یجاد  ، بالإضافة إلى سرد العوامل الداخیلة والخارجیة السلبیة منها هاحلول لالوإ

ظروف تهیئة الجو للمعلمین ت أیضا تناول. والإیجابیة التي تحیط بتلك المؤسسات
یجاد طرق مناسبة    .تعامل كل منهم مع الآخرلوالتلامیذ في تلك المؤسسات وإ

 نفلسفة التعلیم بواسطة مجموعة كبیرة م مفهومدراسة ال ههذ عالجتومن ثم 
والكتّاب، وذلك بشرح مفاهیمهم التي تحتوي على شرح نظریاتهم عن طریق عرض 
قضایا معاصرة وكیفیة تعاملهم مع تلك القضایا ووضع الحلول لها، كما تناول أیضاً 

ل التحلیلات النفسیة والعلمیة من قبل علماء وأساتذة لكشف الحلول والمعالجات لك
  .تلك القضایا التي تحیط بالمؤسسات التربویة

المصادر والمراجع التي استنبطت  ه الدراسةالأخیر من هذلجزء كما تناول ا

العلماء والكتب  جمیع، وذلك بعرض أسماء ه الدراسةمنها كل المعلومات المتعلقة بهذ

 .ه الدراسةوالمراجع المتعلقة بالمعلومات الموجودة في هذ

 

 

  



 
 

Abstract  

 

This research is a translation of the book written by,P.H. Hirts 
and R.S. Peters,entitled "TheLogicof Education." This study 
deals withthe role ofeducational institutions and the size of their 
impact on conformity with the curriculum and teaching in the 
various educational stages. 

This study deals with the objectives and directions of 
educational institutions and how to deal with the problems and 
find solutions to those problems, in addition to listing internal 
and external factors, including negative and positive that 
surrounds these institutions. Also deals with the conditions for 
creating an environment for teachers and students in these 
institutions and to find appropriate ways to deal with each other. 

Hence, this research deals with the concept of philosophy of 
education by a large group of writers and authors, by explaining 
concepts that includes an explanation of their theories by 
presenting contemporary issues and how they treat with those 
issues and develop solutions, and also addresses psychological 
and scientific analysis by scientists and professors to find 
solutions and treatments for each of those issues that surround 
the educational institutions. 

The last part of this research deals with sources and references 
that are devised, including all information relating to this 
research, and that by presenting names of all scientists, books 
and references related to the information in this search. 

 



 
 

 
  المؤسسات التربویة

  :مقدمة

تتأثر المناهج الدراسیة والتدریس والعلاقات الشخصیة إلى حدٍ كبیر بنوع 
لم یذكر شيء بشكل صریح حتى الآن  غیر أنهالمؤسسة التى یتم فیها التعلیم؛ 

س بصورة واضحة لأهداف  عن المؤسسات مثل المدارس والجامعات التى تُكرَ
یمكن  الأكثر نبوغاً الأستاذ حیث یجب معالجة هذا الإهمال؛ لأن جهد . التعلیم

أن یضیع سدى إذا كانت روح المؤسسة التى یعمل فیها مخالفة لكل الذي 
، أنه یجب أن ندرس ماهیة المتطلبات . یحاول توصیله والأكثر إیجابیة أیضاً

التي تحتاجها المؤسسات إذا أُرید لها أن تكون معنیة بالتعلیم بالمعنى المحدد 
ما نوع الهیكل الإداري المناسب لها؟ أي . ابالذي أوضحناه جلیاً في هذا الكت

نوع من الإنضباط یجب أن یفرض على الأعضاء؟ وسوف تعتمد الأجوبة 
المستفیضة على مثل هذه الأسئلة جزئیاً على الإعتبارات التى تهم علماء النفس 

ولكن الاستكشاف الفلسفي لتداعیات . وعلماء الإجتماع والإداریین العملیین
تعلیم یمكن أن یفعل الكثیر لتحدید المجالات التى یجب السعي فیها الإهتمام بال

  .للحصول على مثل هذه المعلومات الإضافیة
 :المؤسسات والأغراض -1

غالباً ما  –عند التفكیر في المؤسسات فإننا نمیل إلى التفكیر في بنایة 
فالملاجئ والمدارس والسجون تعتبر . یجري فیها نشاط معین –تكون ممنوعة 

ومع ذلك وبقلیل من التفكیر فإنه ینبغي أن . جمیعها مؤسسات من هذا المنطلق
ولة مؤسسة، ومع ذلك یتم فالد. نفك الإرتباط في تفكیرنا بین المؤسسات والمباني

وتصنع المباني من مواد تعطي . إیواء اعضائها في كل نوع من انواع المباني
فنحن نربط المؤسسات مع المباني لأننا نعني بالمؤسسة . انطباعاً ذهنیاً عنها



 
 

هذا في كثیر من الاحیان ولكن لیس . مجموعة من الناس لدیهم غرض محدد
  .تهدار البناء لإ دائماً یحتم وجود نوع محدد من

الأهداف المعنیة بفهم المؤسسات لیست مجرد أغراضشخصیة وخاصة 
فقد ینضم الرجل إلى قوات الشرطة لأنه یرید المغامرة أو أن یظهر .لأعضائها

هذه  ةتلبی هكشخص محترم، ولكن هناك العدید من الطرق الأخرى التي یمكن
كونه شرطي، فذلك لأنه یعتبر فبقدر ما أنه یلبي هذه الرغبات ب. عبرها الرغبات

فقوات  . نفسه عضواً في مجموعة من الناس معنیة بالحفاظ على القانون والنظام
الشرطة، كمؤسسة، لا یمكن تمییزها عن غیرها من المؤسسات دون الإشارة إلى 

هذه الأهداف السائدة، من أجل تأیید الأشخاص الذین یقبلون مجموعة بعض 
ة فهذا یربطهم معاً في كیان یستمر على الرغم من من القواعد وهیكل السلط

  .تغیر الأفراد

، قد یكون لها أكثر من هدف، وربما تأتي إلى  فالمؤسسات، كالدولة مثلاً
فالمهم . إلا أن هذه مسائل فرعیة. الوجود لا إرادیاً دون أن یقوم أحد بإنشائها

بدونها یكون  بالنسبة لمفهوم المؤسسة هو الغرض أو الأغراض الشاملة التي
فالغرض أو الأغراض التي تجعل مؤسسة ما قائمة . سلوك أعضائها غیر مفهوم

فهي أغراض عامة توفر وحدة هدف لعدد غیر . لا توجد خارج الزمن أو الذهن
فرجل الشرطة . محدد من الأفراد یعبرون عن أفعالهم ونشاطاتهم على ضوئها

ئه لأنه یجب أن یكون منتبهاً ینظر إلى أحد السائقین بطریقة مختلفة عن زملا
ففعالیة مؤسسة ما تعتمد إلى . إلى ما إذا كان هذا السائق یخرق القانون أم لا

وبالطبع ربما لا . حدٍ كبیر على مدى تغلغل هدفها أو أهدافها في وعي أعضائها
فربما یكون أحد رجال الشرطة . یكونوا مؤهلین لتنفیذ ما تتطلبه هذه الأهداف

ولكن مالم یلتزم . مثال غیر منتبه أو یفتقر إلى فهم نفسیة السائقینعلى سبیل ال
معظم أعضاء مؤسسة ما بأهدافها فإنها لا یمكن أن تكون فعالة جداً بالمعنى 

  .المفهوم



 
 

 .هناك عوامل خارجیة وداخلیة یمكن أن تعمل ضد فعالیة المؤسسة
اءة أو فساد ویمكن لهذه العوامل أن تكون مدمرة أكثر بكثیر من عدم الكف

دعونا نأخذ العوامل الخارجیة .أعضاء المؤسسة في بعض الأحیان
فالمؤسسات یجب أن توجد في النطاق الأوسع الذي یوفره المجتمع الذي .أولاً 

ربما تكون هنالك تقییمات معینة على نطاق واسع في مجتمع ما . تعمل فیه
تشوه باستمرار سلوكهم تكون قویة بحیث أنها توفر دوافع لأفراد المؤسسة تؤثر و 

فمثلاً في مجتمع یولي قیمة كبیرة لتعظیم الذات وتحقیق . كأعضاء في المؤسسة
المكاسب الفردیة، قد ینحرف أعضاء طائفة دینیة عن الأشیاء المطلوبة منهم إذا 

وقد یتحول التشدد في دینهم بحیث یصبح قناة یمكن .تضمنت خسائر مادیة
ویمكن وصف . ا وبلوغ منزلة الشخص المختارللأفراد من خلالها المضي قدم

  .السلوك داخل المؤسسة بواسطة القدرة التنافسیة و الاعتزاز في الموقف

فربما . و یمكن أن یكون للعوامل الداخلیة تأثیراً تخریبیاً بنفس القدر
تصبح القواعد شكلیة لا تتناسب البتة مع اهمیتها لتعزیز أغراض المؤسسة، فقد 

هیاكل السلطة وجوداً خاصاً به، ویوفر السلطة والمكانة لأفراد لیس یطور أحد 
وقد یتطور الشعور . لكفاءتهم علاقة كبیرة بالمهارات اللازمة لإدارة المؤسسة

بالإحباط والعزلة لأعضاء قد لا یشعرون أنهم یعملون معاً ویساهمون بشكل 
  .كةمتناسب وفقاً لقدراتهم في المضي نحو بعض الغایات المشتر 

دعونا الآن ننظر في قضیة المؤسسات التعلیمیة مع الأخذ في الإعتبار 
كلاً من أهمیة الأغراض الرئیسیة والإحتمالات الواسعة للاضطرابات والعزلة 

  .المستمدة من المصادر الخارجیة والداخلیة
 :الأغراض التعلیمیة والعوامل التي تعوقها  -2

الغالب بالتعلیم هما الجامعات إن المؤسستان الرئیسیتان المعنیتان في 
. ومع ذلك لا تهتم أيٍ من هاتین المؤسستین بالتعلیم بشكل حصري. والمدارس

عتقد، على سبیل المثال، أن الشاغل الرئیسي للجامعات هو التعلیم ولكن . فربما یُ



 
 

حیث أنهم . هذه وجه نظر أكثر من بسیطة یرفضها العدید من اساتذة الجامعات
الشاغل للجامعة هو النهوض بالمعرفة، سواءً في حد ذاتها أو یرون أن الشغل 

وسوف یمدون نطاق ذلك لیشمل إدخال . لتلبیة احتیاجات الصناعة والمهن
. ولكنهم سیتوقفون عند هذا الحد. آخرین یمكن أن یستمروا في تقدم المعرفة

إنما  وسیشیرون إلى أن التعلیم، بقدر اشتماله على التوسع ولیس عمق الفهم فقط
وبطبیعة الحال سیمضي الكثیر من . هو مجال اهتمام المدارس وكلیات الآداب

ذلك في الجامعات بشكل عرضي لأن العاملین في مختلف المجالات محل 
لذا فإن الكثیر سوف یحذف في المحادثات . البحث یتم بالضرورة جمعهم معاً 

. سمي الأخرىوالتجمعات وعلاقات الحب وكثیر من أنواع التواصل غیر الر 
 . الهدف الصریح للجامعة" البشریة ككل"ولكن یمكن القول إن تطویر لیس 

وسیتخذ البعض الآخر، بما فیهم مؤلفوا هذا الكتاب، موقفاً أكثر اعتدالاً 
ویرون أنه لیس هنالك حاجة إلى مساواة هدف الجامعة ككل مع هدف مجتمع 

قون تعلیماً كاملاً في المدرسة ونظراً لأن الطلاب لا یتل. ما بعد التخرج فیها
ومع ذلك فإن ما یمیز  .یجب أن تكون الجامعة معنیة جزئیاً بتطویر اتساع الفهم

الجامعة هو أن هذا النوع من العمل التعلیمي ینبغي أن یمضي في سیاق تطویر 
كما ینبغي أیضاً على أولئك الذین یقومون بتدریس مقررات عامة . المعرفة

فهذا . فعل شيءٍ حیال تطویر المادة التي یقومون بتدریسها للطلاب الجامعیین
والمدارس، من ناحیة أخرى، تهتم بصورة . ما ینبغي أن یمیز التدریس الجامعي

ففي المرحلة . رئیسیة بالتعلیم، على الرغم من أن لدیها اهتمامات أخرى أیضاً 
لناس بالمعرفة الثانویة، على سبیل المثال، فإنهم یهتمون إلى حدٍ ما بتزوید ا

بمعنى آخر إنهم یهتمون بالتدریب من أجل الحصول على . والمهارات الملائمة
ومع ذلك فإن المدرسة الجیدة سوف تخترع مثل هذا التدریب بطریقة لا . وظائف

وسیشمل ذلك تطویر مواقف معینة للعمل، فضلاً . تتعارض مع العملیة التعلیمیة
وتهتم المدارس أیضاً بإختیار كل . الفهمعن بعض الإتساع في نطاق المعرفة و 

وهذا یتم جزئیاً من قبل المعلمین الذین یعدون . من التعلیم العالي والتوظیف



 
 

رسال المراجع لهم، وجزئیاً من قبل مسؤولي التوظیف  الطلاب للامتحانات وإ
والمستشارین الذین یقدمون المشورة حول فرص العمل والاتصال مع الشركات 

ولكن یمكن للإمتحانات أیضاً أن تخدم أغراضاً . الات التوظیفالمحلیة ووك
وتقوم المدارس أیضاً مقام الوالدین حیث تهتم بصحة ورفاهیة . تعلیمیةً مهمة

وفي المرحلة الإبتدائیة، حیث لا یستطیع التلامیذ تحمل . تلامیذها عموماً 
لا أنها یمكن أن مسؤولیة كبیرة لرعایة أنفسهم فإن هذه الاهتمامات أكثر أهمیة إ

تعتبر شروطاً ضروریة للتعلیم كما أنها مطلوبة من قبل التصور الأكثر انتشاراً 
  ).3الباب  6انظر الفصل ( لدور المعلم 

إذن فإن المدارس والجامعات ومع انها تهتم بالتعلیم إلا أنها لا تهتم 
ما یقف وبالتالي فإن من الواضح أن اهتمامها بأهداف أخرى رب. بالتعلیم فقط

وفي ظل الظروف الحالیة فإن عدداً . عائقاً ضد فعالیتها كمؤسسات تعلیمیة
. كبیراً من أولئك الذین اصبحوا أعضاءً فیها غیر مؤیدین لأهدافها التعلیمیة

فهم على أنه مجموعة من  وكما ورد في الفصل الثاني فإن التعلیم یجب أن یُ
نبما هو قیم بطریقة تتضح باتساع العملیات التي من خلالها یصبح الناس ملتزمی

فالأطفال الصغار لا یفتقرون إلى المعرفة والفهم فقط، بل إنهم . وعمق الفهم
وربما لدى جمیع الأطفال . غالباً ما یفتقرون إلى الرغبة في الحصول علیه

ولكن مهما كانت صحة هذا المقترح، فإن الحقیقة هي  .بعض الفضول الفطري
ربما هذا . المدرسة یبدو كثیر منهم بدون هذا الفضول أنهم عندما یأتون إلى

ومع ذلك، . بسبب لامبالاة الوالدین بالتعلیم؛ وربما هنالك إحباط أكبر في المنزل
لذا فإن هذه لیست بدایة مشجعة لمؤسسة . فإنهم مضطرون إلى الذهاب للمدرسة

. البدایة أصبحت وظیفتها الآن تحویل المعاداة لأغراضها وكذلك متابعتها منذ
ومالم تقم بتحویل عدد كبیر من المعادین فإنه سیكون من الصعب علیها أن 

وبالتالي وفي حالة المدارس على الأقل فإن الإلتزام بأهداف . تكون مؤسسة فعالة
عتبر هدفاً لها وشرطاً لفعالیتها   .المؤسسة یُ



 
 

إن فقدان التناغم بین أغراض المؤسسات التعلیمیة ووعي العدید من 
ودعونا هنا نوضحها بایجاز . لمنتمین لها تفاقم بسبب ظروف داخلیة وخارجیةا

لم الإجتماع ابدورها لأنها وعلى الرغم من أن وصفها الكامل من إختصاص ع
إلا أنها توفر خلفیة ضروریة لتوضیح تأثیرات أٌطروحاتنا حول التعلیم من حیث 

  .المؤسسیة
لى درجة مخیفة في أمریكا إن السمة السائدة في المجتمع : الخارجیة  - أ الغربي، وإ

لى حدٍ متزاید في بریطانیا العظمى، هي ذلك التوجه نحو  الشمالیة، وإ
فالمثل السائد هو امتلاك الثروات والتي ستفتح فرصاً لا نهایة لها  .الاستهلاك

ونادراً ما ینظر إلى الوظائف  .لأشكال مختلفة من المتعة والممتلكات والتسلیة
السعى إلیها بسبب التحدي المتمثل في الدقة والذكاء الذي  كأنشطة یمكن

تتطلبه، بسبب مساهمتها الواضحة في تحقیق المصلحة العامة، و بسبب فرص 
وبالفعل سیكون من الصعب النظر فعلیاً إلى . الأخوة والصداقة التي توفرها

مجموعة كاملة من الوظائف على ضوء أي من هذه الإشارات في مجتمع 
وبدلاً من ذلك ینظر إلیها كضروریات یجب تحملها من أجل .حدیثصناعي 

والهدف  "إلى أین سیوصلني هذا؟"السؤال الحاضر في أي وقت هو . المال
الغامض في ما یتعلق بما یحكم به على العمل والصداقة والبرامج العملیة لدیه 

 .إحتمالات الإنفتاح لمستوى متزاید من الإستهلاك
هذا المثال للاستهلاك یقف مثال الشخص المتعلم وفي تناقض تام مع 

القادرعلى تقدیر ما هو جدیر بالإهتمام في الحیاة من أجل ما فیها ویفرق بینه 
م المعرفة والمهارة والفهم والقادر على النظر إلى  وبین ما تقود إلیه والذي یقیّ

مز السیارة مثلاً على أنها لیست فقط وسیلة مساعدة على استهلاكه أو كر 
للمكانة ولكن كنتاج للمهارة والبراعة ذو تناسق جمالي وكشئ ذو تاریخ وذو 

إنه شخص یمكن أن یشعر بالسعادة باتقان عمل . امكانیات لخیر وشر الإنسان
بسبب فرص المهارة والإبداع والدقة التي یوفرها والذي یمكنه امتاع الناس لأنه 

ان الذي یمكنه السعي للحصول لیس هنالك شئ أكثر تشویقاً للإنسان من الإنس
مشاعر  جسمعلى المعرفة في حد ذاتها أو یبدع في صنع أشیاء لرغبته في أن ی



 
 

لا یستطیع التعبیر عنها بالكلمات دون أن یشغل تفكیره بشأن إلى أین توصله 
  .هذه النشاطات

للتعلیم لدیها مهمة صعبة في  تظاهرومع ذلك فإن المؤسسة التي ت
 بد أن یتأثر كلا المعلمین والطلاب على حدٍ سواء بدوافع مجتمع كهذا لأنه لا

لى لبحتة  عملیةوقد یمیل المعلمون إلى تبني نظرة . المجتمع الأوسع وظائفهم وإ
أن یكونوا أكثر اهتماماً بتقدمهم من اهتمامهم بالتعلیم لأنهم ربما یكونوا مشغولین 

فولاؤهم . حكیمة ةمواءمبرفع مكانتهم ومستوى استهلاكهم عن طریق خطوات 
كما أنهم یمیلون . لمؤسساتهم ذو أهمیة ثانویة عند مقارنته باهتمامهم بمهنتهم

أیضاً إلى توظیف حوافز مرتبطة بشكل واضح بمستوى الطلاب لیقوم الطلاب 
وسیمیل الطلاب أنفسهم إلى النظر إلى . بحلها لا سیما النجاح في الامتحان

ه سلسلة من العقبات التي یجب التغلب علیها تعلیمهم على نفس المنوال باعتبار 
وبالطبع إن مثل هذه الاعتبارات . إذا أرادوا الحصول على وظیفة ذات أجر جید

والسؤال هو كم من . لیست غیر مناسبة تماماً سواءً للمعلمین أو الطلاب لیةالآ
  .التركیز یمنح لهذه الإعتبارات وما مدى هیمنتها على حیاة المؤسسة التعلیمیة

قد یصبح محتوى المنهج ، على نحو مماثل، مرتبطاً ارتباطاً وثیقاً   
وقد یوفر على سبیل المثال رجال الأعمال أو الحكومات . للغایة بالنظام الفعال

التمویل لبرامج مصممة بشكل واضح لأنواع من العمل، ولأن واحداً من 
س للعمل، یجوز الأغراض الفرعیة الواضحة للمدارس والجامعات هو إعداد النا

ولا ضیر، بطبیعة الحال، في تركیز . للمؤسسات أن ترحب بمثل هذا التمویل
ومع ذلك، فإن السؤال المهم هو ما إذا كانت هذه . التعلم على التمارین العملیة

وهنالك . البرامج تمارین مصممة على نطاق ضیق أم أنها وسائل للتعلیم أیضاً 
ه الطریقة أنها تشجع موقفاً أساسیاً تجاه أیضاً قضیة ما إذا كانت تدرس بهذ

  .التعلم
ربما یعزز هیكل السلطة الخاص بالمؤسسة التعلیمیة الضغوط : الداخلیة -ب

، أن جامعة ما . الخارجیة التي تجعل من الصعب تحدید أهدافها لنفترض، مثلاً
تنظمها إدارة تغلب علیها كوادر غیر أكادیمیة تدیرها على نحو أشبه بالأعمال 



 
 

المرتبات  التجاریة وتؤثر بشكل غیر مبرر على المناصب الأكادیمیة وفوارق
لنفترض أن أستاذاً یدیر ادارته بطریقة . على أسس لا صلة لها بالأكادیمیات

. دكتاتوریة ولا یشرك موظفیه في اتخاذ القرارات حول مسائل تعنیهم بشكل حیوي
أو لنفترض أن مدیر احدى المدارس یحكمها بشكل استبدادي فیثیر أحد أفراد 

یسمح بمجال لنقاش دیمقراطي موظفیه ضد الآخر لمصلحته الشخصیة ولا 
ولنفترض أن القرارات في المؤسسات یتم اتخاذها سراً ویتم اعلانها دون . حقیقي

ففي مؤسسات من هذا النوع فإنه من . منح أیة فرص للانتقادات والاعتراضات
ومع ذلك فإنه . غیر المرجح أن تكون هنالك مشاركة كبیرة في أهداف المؤسسة

كون من غیر المحتمل أیضاً أن یكون في استطاعة بدون هذه المشاركة سی
  .أفرادها تحمل مقاومة كبیرة للدوافع من الخارج مما سیجعلهم شكاكین وأنانیین

یمكن في الواقع أن ینتاب الطلاب في مثل هذه المؤسسات شعور بنفور 
فوجودهم فیها ظاهریاً من أجل تلقي التعلیم ولكنهم، في . من أهدافها المعلنة

قة، ربما یعتقدون أنهم هناك فقط من أجل وضع قدم ثابتة في سلم الهیكل الحقی
فالقصد من انشاء المؤسسة جزئیاً على أیة حال هو أن تدار من أجل . الوظیفي

فائدتهم فضلاً عن المجتمع بشكل عام وربما یتفضل أحد المستشارین أو 
ر في الطریق أصحاب الأعمال بإسداء النصح لهم ومحاولة مساعدتهم على السی

حیث أنهم لا یشعرون أن هذه . ولكن كل ذلك بطریقة أبویة جداً . الصحیح
فعلى الأقل أدرك توماس أرنولد، الذي أثر على تقلید المدارس . مؤسستهم

الإنجلیزیة العامة المعیب جداً، النقطة الأساسیة بأنه إذا أمكن جعل الطلاب 
نضباطي والترفیهي في حیاتهم أنفسهم مسؤولین إلى حدٍ كبیر عن الجانب الا

فإنهم سیشعرون ببعض الارتباط بالمؤسسة حتى ولو كان نظام السلطة الذي 
  .یدیره الأولاد أنفسهم استبدادیاً في هیكله

وبالطبع إن زیادة المشاركة في إدارة المؤسسة التعلیمیة لیس هو السبیل 
ادونها أو غیر الوحید لتشجیع الالتزام بأهدافها من جانب أولئك الذین یع

وتدیرالمؤسسات التى تنظم بطریقة أبویة أحیاناً هذا من . المكترثین بها أساساً 
فالشعور بالإعجاب . خلال عملیة الاندماج مع بعض الشخصیات الدكتاتوریة



 
 

ثل والمساعي التي یحاولون  بالمهرة وذوي الخبرة یمكن توجیهه إلى الحماس للمُ
ة الإنتقال هذه تعمل بشكل مؤثر أكثر في ومع ذلك فإن عملی. الوصول إلیها

ففي الحد الأعلى . الفئات العمریة الأقل مما هو علیه الحال في الفئات الأكبر
في التعلیم العالي والمراحل الأخیرة من التعلیم الثانوي فإنها أقل قوة مما كانت 

واقع وفي ال. علیه بسبب تزاید عداء الشباب لأي شكل من أشكال الطریقة الأبویة
فإن المشكلة الخطیرة في المجتمعات الصناعیة الحدیثة هي الفجوة القائمة بین 

  .الأجیال مما یحول دون الاستفادة بشكل عام من ذوي الخبرة
إذن ما هو هیكل السلطة المناسب للمؤسسات التعلیمیة؟ لأن هناك 

ع الناس خطر من أن یحدث خلط بین الاستبداد عموماً والدكتاتوریة وأن یتم اقنا
وستكون . بأن البدیل الوحید للطریقة الأبویة هو اجراء استفتاء عام للتلامیذ

حجتنا أن أیاً من هذین النقیضین لا یمكن الدفاع عنه بعقلانیة بأنه یوفر نظاماً 
فیجب تحقیق المشاركة الحقیقیة بطریقة . ملائماً لإدارة المؤسسات الأكادیمیة

ونشیر مرة أخرى إلى أن التحلیل . رس والجامعاتمناسبة للأهداف الفریدة للمدا
الفلسفي یمكن أن یكف عن طریق حل وسط بین الطریقة الأبویة التقلیدیة ورد 

  .الفعل التقدمي المناقض لها
ونرى أن هذا الحل الوسط یمكن الشروع فیه عن طریق استكشاف ما 

قد اعترفنا ف. هو مطلوب من المدارس والجامعات من حیث أن أهدافها تعلیمیة
بوجود أهداف أخرى لكلا النوعین من المؤسسات ولكننا سنتجاهل الآثار التي 

وسنتجاهل بشكل خاص الفرق على مستوى الجامعة بین تقدم . تنتج عنها
وسنحاول أن نبرهن على أنه بقدر اهتمام الجامعات . المعرفة ونقل المعرفة

هذا تأثیرات على هیكل السلطة والمدارس بتقدم ونقل أشكال المعرفة العامة فإن ل
وسیوفر لنا النظر إلى هذه . بها ودور المعلم ونوع الانضباط المرغوب فیه

المؤسسات من الزاویة التي یقدمها اهتمامها بالتعلیم نهجاً عقلانیاً لمشاكل 
فإذا مورست السلطة بهذه الطریقة فإن هنالك أمل في أن تصبح  .السلطة

 . عالیة كمؤسسات تعلیمیةالجامعات والمدارس أكثر ف
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كما أنها تشتمل أیضاً على قوانین . قلنا إن المؤسسات تشتمل على أهداف متمیزة
فعلى نحو . یتوجب على أعضائها القبول بها من أجل متابعة هذه الأهداف على نحو فعال

افها أو ینبغي أن تكون جزءاً من مثالي ینبغي أن تتعلق جمیع هذه القوانین بشكل وثیق بأهد
ولكن عملیاً تتنامى الترتیبات التعسفیة وخاصة . قانوناً شرعیاً وأخلاقیاً أكثر عمومیة للمجتمع

وبالتالي فإنه . في ظل النظام الأبوي الذي یفترض أهمیة لا تتناسب البتة مع مبرراته العقلیة
تعلیمیة فإنهم یخلطون هذه الافراطات ربما عندما یتولى التقدمیون السلطة في المؤسسات ال

ولكن ماهي السلطة؟ دعونا ندرس طبیعتها . التي لاداعي لها في السلطة مع السلطة نفسها
  .بایجاز ومن ثم نربط هذا التحلیل بالوضع الخاص للمؤسسات التعلیمیة

 قلنا إن المؤسسات تشتمل على قوانین وكذلك أهداف ولكن تقف خلف فكرة: طبیعة السلطة  - أ
القانون فكرة أن هنالك طریقة صحیحة وخاطئة للقیام بالاشیاء ویمكن أن یكون هنالك دائماً 

ففي حالة ما نسمیه القواعد الأخلاقیة فإن الطریقة . سؤال حول ما هي الطریقة الصحیحة
الصحیحة للقیام بالأشیاء تعتمد على الأسباب التي یمكن أن تنتج عنها ومن المفترض أن أي 

إلا أن هنالك مجالات . سوف یكون قادراً على التوافق مع الاعتبارات المعنیة شخص عاقل
بها میل  –أخرى في حیاة البشریة یكون من الضروري فیها اتباع نوع آخر من الأجراءات 

فمثلاً في حالة النزاعات حول قواعد الغولف تتم إحالة الأمر إلى السلطة العلیا . إلى السلطة
وبالمثل ففي المجتمع عموماً تم تطویر نظام قانوني وظیفته تحدید . مةوهي الملكیة والقدی

فهذا نظام . القواعد التي یتم التقید بها وفرضها في نهایة المطاف في المجال الذي تمتد فیه
لتحدید ما هي القواعد التي یجب أن تكون وتفسیرها في حالات محددة وهنالك أیضاً ضرورة 

ومتى ما كان هنالك هیكل من الدرجة . تبر وظیفة أخرى للسلطةلتعزیز القوانین والتي تع
الثانیة لتحدید ما هو صحیح وغیر صحیح بشكل عام لتفسیر هذه الحالات المحددة وفرضها 

 . فإننا هنا في نطاق السلطة

فإننا نتحدث عن . وتتجلى السلطة أیضاً في مجال التأكیدات فضلاً عن مجال القوانین
لطة ، ففي الآزتیك تتم استشارة العرافین ویقدم الخبراء آراءهم الموثوقة شخص ما باعتباره س



 
 

إن المثال النموذجي للأشخاص ذوي السلطة . ویصدر البابوات تصریحاتهم حول مسائل العقیدة
منح مثل هؤلاء الناس الحق في . هم القضاة والحكام ورجال الشرطة والأساتذة والقساوسة ویُ

باختصار إن السلطة موجودة عندما یكون شئ . وفرضها أو النطق بهاإصدار القرار والأوامر 
نحوا الحق یقولون ذلك  .ما صحیحاً أو ینبغي القیام به لأن شخصاً أو هیئة من الرجال الذین مُ

تاریخیاً كانت أنظمة السلطة الناطقة تعتبر إلى حدٍ كبیر جزءاً من نظام : ترشید السلطة   -  ب
حق القیادة لأنهم ولدوا في عائلات معینة وكانت التقالید تسبغ  وكان الناس یمنحون. الأشیاء

إلا أنه تدریجیاً ومع تطور العقل والفردیة أصبح معروفاً أن أنظمة السلطة . علیهم هذا الحق
ولم یتم فقط . قابلة للتحول ولیست جزءاً من ترتیب الأشیاء مثل فصول السنة وحركة الكواكب

. أیضاً تم طرح أسئلة أساسیة حول مكون السلطة نفسهاتحدي حق عائلات معینة ولكن 
فللوهلة الأولى كان یبدو أنه من الإهانة لكرامة وحریة رجل عاقل أن یكون علیه طاعة أوامر 
رجل آخر والانصیاع لنظام تم تحدید صحة وحقیقة مكوناته عن طریق الاحتكام إلى رجل 

الطریق للنظریات الحدیثة للدیمقراطیة  وقد مهدت هذه التساؤلات. آخر أو هیئة من الرجال
ونتیجة لذلك وفي مجال الرقابة الاجتماعیة حیث یعتبر . ونهج أكثر عقلانیة لمشكلة السلطة

إلا أنه لم یستبدل . الناس ذوي سلطة فقد تلاشت الطریقة الأبویة تدریجیاً في هذه البلاد
كل السلطة مرتبط بشكل وثیق فقد أصبح ش. فقد تم ترشید السلطة بدلاً من ذلك. بالفوضى

بأسباب امتلاكها مثل الأمن أو حمایة حقوق الأفراد وتم تعیین الناس على نحو متزاید في 
المناصب على الأُسس ذات الصلة مثل قدرتهم على أداء المهام المقصودة ولیس على أُسس 

م یكن الأمر وقد استغرق ذلك وقتاً حیث ل. غیر ذات صلة مثل المیلاد والعلاقات الأسریة
كذلك حتى عصر غلادستون مثلاً حتى تم إدخال الامتحانات التنافسیة من أجل الالتحاق 

  . بالخدمة المدنیة

، لأنه حتى بالنسبة لأولئك جزئیا حدث لقبول السلطة بطریقة أكثر عقلانیةً هذا التحول 
الذین یؤمنون بشدة بالحریة، فإن قضیة وجود شكل من أشكال السلطة في مجال الرقابة 

وتعتمد الحالة على مجموعة من حقائق تجریبیة معینة . الإجتماعیة تعتبر قویة بشكلٍ كبیر
حریة عن الرجال والرغبة العامة للاستمرار في شكل من أشكال المجتمع الذي یقبل ال
إن . والإنصاف والنظر إلى مصلحة الشعب كشروط مرغوب فیها في الحیاة الاجتماعیة



 
 

ویبدو أیضاً أن . الحقیقة التجریبیة العامة هي أن الناس یولدون وهم غیر متساوین في الموهبة
من المسلِّم به أن أولئك الذین یتمتعون بالقوة والذكاء یمیلون إلى السیطرة على الذین لا 

ولذا إذا سُمح للناس بحریة غیر محدودة لیفعلوا ما یشاؤون فإنه لن . ن هذه المواهبیملكو 
لذا . وبدلاً من ذلك سیقید الأقویاء الضعفاء. یكون بإمكان الجمیع التمتع بالحریة لفعل ذلك

فمن الضروري وجود نوع من القیود المجردة للتخلص من هذه الأشكال من القیود الشخصیة 
فوجود نظام للسلطة یقوم بصیاغة وتطبیق وفرض سیادة القانون . لأمنولضمان شروط ا

فمبررها من حیث الحریة وكذلك من . ضروري لحمایة الضعفاء من الممارسة التعسفیة للسلطة
حیث مصلحة الجمیع لأنه من دون هذه الحمایة فإنه في الواقع سیكون الأقویاء فقط هم 

وسوف . وذلك إلى حدٍ كبیر على حساب الآخرین – الأحرار والقادرین على فعل ما یریدون
لذا یجب على الجمیع قبول التقید المتساوي . لن یظلوا على هذا الوضع المفضل إلى الأبد

وعلیه فإن السلطة ضروریة من أجل أن . بالقانون من أجل التخلص من القیود الأكثر تعسفاً 
  .لناس الأساسیةتكون تلك الحریة واقعاً وكذلك للمحافظة على مصالح ا

ومع ذلك ، ففي مجال المعرفة، حیث نتحدث عن شخص بأنه سلطة، فإن القضیة 
وبالتالي فإذا كانت المؤسسات مثل المدارس . المنطقیة للسلطة ربما لا تبدو قویة جداً 

والجامعات والتي هي معنیة بنقل المعرفة تبدو أبویة لأعضائها فإنه ربما یكون من المغري أن 
وعلى أیة حال فإنه ربما . أنه لیست هنالك أیة حجة لأي شخص بأن یكون سلطة نخلص إلى

بل یعتمد . یمكن القول إن الصواب والخطأ لا یعتمدان في النهایة على أمرٍ من أحد الناس
وبالتالي فلماذا ینبغي علینا محاولة . على الأسباب التي یمكن لأي رجل عاقل أن یفهمها

المجال؟ ربما هنالك مبرر لوجود أُناس ذوي سلطة في مثل هذه  ترشید السلطة حتى في هذا
ولكن لماذا اهتمت السلطات بنقل . المؤسسات من أجل السماح لها بالعمل بشكل سلمي

؟ ولماذا وضعتهم في السلطة بدلاً من إداریین ینبغي أن یكون تركیزهم فقط على  المعرفة أیضاً
  مؤسسات؟سیادة القانون والادارة الیومیة لهذه ال

تعتمد قضیة إضفاء الطابع المؤسسي على السلطات في مجال المعرفة على الحقیقة 
التجریبیة هي أن البشر یستغرقون وقتاً طویلاً جداً لتطویر جمیع ملكاتهم العقلیة ویعتمد 
بقاؤهم إلى حدٍ كبیر على قدرتهم على اتقان إرث ضخم من المعرفة والمهارة الضروریة 



 
 

فالناس المتحضرین لا ینشأون بین عشیة وضحاها مثل الفطریات . مع معقدللحفاظ على مجت
وذلك یعني . ولكنهم یصبحون متحضرین عن طریق تنشئتهم على ید أناس آخرین متحضرین

سواءاً رغبوا في ذلك أم لم یرغبوا یجب توظیف ذوي الخبرة كسلطات . دوراً مهماً لذوي الخبرة
لمؤسسي على هذا النوع من السلطة إذا أُرید له أن یكون لبعض الوقت ویجب إضفاء الطابع ا

 .وهذا یعني الأُسر وعادةً المؤسسات التعلیمیة. فعالاً 

لِحّاً أصبحت الحاجة إلى المؤسسات التعلیمیة الخاصة أمراً  لأن المعرفة البشریة  مُ
ن أصبحت الآن معقدة جداً ومتخصصة إذ لا یمكن لأحد معرفة كل ما نحتاج أن نعرفه م

ولم یعد بامكان الأُسرة تحقیق هذا الدور التعلیمي لأنه . أجل استدامة مجتمع صناعي حدیث
. یجب تدریب سلطات أو خبراء في مختلف فروع المعرفة مثل الطب والهندسة والإحصاء

وبالطبع كثیراً ما یتم فهم هذه السلطات على نحو خاطئ لذا یجب التعامل مع بیاناتهم بشئ 
 الحكمفهي سلطات مؤقتة ولیست نهائیة إذ لیس هنالك مثل هذا القول . رمن الشك والحذ

فالنقطة الحاسمة في هذا الأمر هي أن سلطتهم مشتقة من تدریبهم . النهائي في مجال المعرفة
الخاص واتقانهم للمجال المعرفي ذو الصلة ونجاحهم في الوصول إلى الصواب في مجال لا 

أ على تصریحات من أي شخص ولكن على أسباب وأدلة یعتمد فیه تحدید الصواب والخط
تقدم ونقل مثل هذه المعرفة المتخصصة ف. یمكن أن یفهمها أي شخص من حیث المبدأ

ویتم منح المعلمین السلطات في مثل . بها إلى حدٍ كبیر المدارس والجامعات والمهارة معنيٌّ 
یئات المعرفیة والمهاریة التي هذه المؤسسات لأنه یفترض أن یكون لهم سلطات على هذه اله

لذا دعونا ندرس بتفصیل أكثر ما هو الهیكل الرشید . تعتبر ضروریة لتشكیل حیاة المجتمع
 .                              الذي ینبغي أن یكون في مثل هذه المؤسسات

هر قلنا إنه، على الرغم من أن هناك عداء ظا: یةربو المؤسسات الت في سلطةالترشید  - ج
بین السلطة واستخدام العقل، ویمكن إجراء قضیة عقلانیة أو سلطویة في المؤسسات إذا 
ذا تم تعیین موظفین بناءاً على الأسس ذات  تعلقت ممارستها بشكل واضح بهدف المؤسسة وإ

الجامعات والمدارس معنیة بشكل . الصلة من أداء المسؤولیات المختلفة نیابة عن المجتمع
ونقل أشكال مختلفة من المهارة والمعرفة، لذا فإنه یترتب على ذلك أن هذه أساسي بالتقدم 



 
 

وماذا ستكون الآثار . الأغراض الغالبة یجب أن تحدد هیكل السلطة داخل تلك المؤسسات
  المترتبة بمحاولة ربط هیكل السلطة بهذه الأغراض؟

دأ الاستقلالیة المعنى الضمني الأول لهذا الغرض المهیمن هو في ما یمكن تسمیته مب
  . الأكادیمیة

من قبل الدولة أو  هذه المؤسسات یحافظ هذا المبدأ على أنه سواءً كان یتم تمویل/1
الأفراد، یجب أن یتمتع المسؤولون عن تطویر ونقل المعرفة  بالحریة للقیام بذلك،لأنه و كما 
یرى جي اس میل في مقاله عن الحریة، إن السعي وراء الحقیقة سیكون مستحیلاً من دون 

ت الخاصة فعندما یتخلى الأكادیمیون عن حقهم في تحدید المسارا. الإصرار على مبدأ الحریة
بهم في البحث والتدریس، وعندما تخنق الآراء المبتدعة، وعندما یتم منعهم البحث أو التدریس 

. لمواضیع غیر مریحة سیاسیاً أو محرجة لرجال الأعمال، فإن تقدم المعرفة سوف یعاني
  .هذه الحریة وبالتالي، فإن أي مؤسسة معنیة بتقدم أو نقل المعرفة یجب أن تصر على

وقد قیل في الفصل الرابع أن . الضمني الثاني هو السلطة المؤقتة للأكادیمیین المعنى
وهناك مفاهیم ممیزة، ومعاییر . اعتباطیا التفریق بین المعرفة في أشكال متمیزة لیس أمراً 

وهناك أیضاً مجموعة  .حقیقة ومنهجیات یجب أن یتقنها أي شخص یكون له رأیلا یستهان به
أن تتقن، والتي تم بناؤها ویمكن إنتقادها من قبل الناس الذین تم تدریبهم من المعارفالتي یجب 

الأمر یتطلب بعض الوقت وخبرة كبیرة لإتقان هذه الأشكال . للعمل في هذا النوع من المعرفة
وهذا . من المعرفة، بحیث یكون الشخص في وضعیة تمكنه من الحكم وأن ینتقد بطریقة واعیة

هناك سلطات مؤقتة في أشكال ومجالات مختلفة من المعرفة التي یعني أنه یجب أن یكون 
  .تهتم بالجامعات أو المدارس

اتقدیم إرث بطریقة ما تتیح للآخرین انتقاده وفي نهایة المطاف یستغنوا عن وظیفته/2
ومن . یمكن أن یتعلم جیل آخر العیش بدونها بطریقة ویجب أن تمارس سلطتها .معلمیهم

على محتوى هذه . ل من أشكال المعرفة یلزم دورة معینة من الدراسةشك ىأجل الحصول عل
 تحصلفي مرحلة لاحقة، وبطبیعة الحال، عندما ی. الدورة، ورأى الأكادیمیین هو الأكثر صلة

بعض الكفاءات، ینبغي أن یكون هناك متسع كبیر للخیارات، للمناقشة حول  على الطلاب



 
 

الطلاب المعدات  یكون لدى كن هذا یفترض أنول.الأولویات، واستكشاف مجالات جدیدة
 .الأساسیة لاتخاذ خیارات مدروسة

ما هي الآثار الأكثر وضوحاً من ملخصات هذه المبادئ للجامعات والمدارس؟ من 
ثانیاً أن . الواضح، أولاً وقبل كل ذلك یجب أن یقرر الأكادیمیین خطوط البحوث والمناهج

مسؤولیة اختیار واختبار  اوثالثاً أن یتحملو . یین زملائهمالمسؤولیة الرئیسیة عن تع ایتحملو 
لأنهم وحدهم یمتلكون المعرفة المتخصصة اللازمة للبت في قضایا من هذا  .الطلاب

فإن التفاصیل عن كیفیة عمل هذه التداعیات تعتمد، إلى حدٍ ما، على الظروف المحلیة .النوع
فمناهج المدارس، والامتحانات، على  .وعلى ما إذا كانت المؤسسة هي مدرسة أو جامعة

وقد یجلس . سبیل المثال، قد تكون مسؤولیة مشتركة بین الأكادیمیین في الجامعات والمدارس
قد یكون هناك تمثیل الطلاب في . مدراء وممثلي المجتمع المحلي على تعیین المجتمعات

أن الأكادیمیین لهم الكلمة  وكل هذا معقول بما فیه الكفایة بشرط. وهلم جرا.مجالس الأكادیمیة
  .ملِ عالرئیسیة حول ما هو المراد تعلیمه ومن الذي یُ 

الطلاب في المستوى الجامعي في كثیر من الأحیان یرون أنهم هم المستهلكین، وبالتالي 
ومن المؤسف أنهم سیكونون قد . ینبغي أن تكون لهم الكلمة الرئیسیة في القرارات الأكادیمیة

شبكة المستهلك لیمارسوا ضغوطاً بمطالبهم عن طریق هذا النموذج غیر أُفسدوا على ید 
كما أنهم یفشلون أیضاً في تقدیر أنه إذا تمت ممارسة الضغوط بهذا . المناسب بشكل فادح

الشكل فإنه یمكن القول أیضاً بشكل أكثر لباقة أن العامة ورجال الأعمال المستفیدین هم 
یضعون معظم أموالهم ولهم الحق في أن یتوقعوا ناتجاً مرتباً المستهلكین الحقیقیین حیث أنهم 

  .بدقة في نهایة العملیة التعلیمیة

في " الدیمقراطیة"هناك رأي آخر یقول إن الطلاب یضعون بعض الأحیان قدما تجاه 
لا  .المؤسسات التعلیمیة هو أن هذا هو الشكل المناسب الوحید للحكومة في مجتمع دیمقراطي

. حكم المدارس والجامعات إلا من خلال الحكمة، مثل حالة أفلاطون المثالیةینبغي أن ت
هناك، مع ذلك، عیبان في هذا القول الذي یمكن أن یتعرض له دون استكشاف جمیع جوانب 

، نقطة واضحة أن العدید من ال. "الدیمقراطیة"الغموض في مفهوم  في  منتسبونهناك، أولاً



 
 

، الدولة  .ر ناضجین في التأهل كالمواطنین الكاملینالمؤسسات التعلیمیة لعامین غی ثانیاً
لیست مؤسسة لدیها هدف هیمنة مرتبط بالمسائل المتخصصة التي یكون علیها سلطات 

الدولة هي مؤسسة بأغراض وأحكام كثیرة في الأمن، وحمایة الحقوق والتحكیم بین . واضحة
اییر الرفاهیة، سوى عدد قلیل على المصالح المتضاربة، والحفاظ على الحد الأدنى من مع

وتنفیذ هذه الأغراض یعتمد كثیراً على قرارات أخلاقیة كما هو الحال في المعرفة . سبیل المثال
یعتقد أفلاطون أن الفلاسفة الملوك . وبشأن المسائل الأخلاقیة لا توجد سلطات واضحة.التقنیة

ق عن تمثال من المعرفة لو كان ح .فقط یفهمون بصورة صحیحة المسائل الأخلاقیة
ولكن .الأخلاقیة فحالة هذه الأرستقراطیة للحكماء سیكون من الصعب جداً الإجابة علیها

المدارس والجامعات لدیها أغراض أكثر تحدیداً بكثیر وتتعلق بالتقدم ونقل أشكال المعرفة 
لم النبات، فآراء الرجل العادي بشأن الفیزیاء، والهندسة، وع. المتخصصة في تلك السلطات

الخ، هي ذات أهمیة أكثر قلیلاً من تلك التي تستوجب على الطلاب ... وعلم الاجتماع 
ومن المثیر . الشروع في مثل هذه الدراسات فقط، أو للمریض الذهاب للطبیب للعلاج

للاهتمام، في هذا السیاق، أن نذكر أن أفلاطون اعتبر الدولة، إلى حدٍ كبیر، كمؤسسة 
  .تعلیمیة

كون جُعلت وهو ما تشیر إلیه هذه الحجة من تثمة فارق مهم أن  هناك ذلك،ومع 
یتعلق الأمر بأنواع مختلفة من القرارات التي یجب أن تؤخذ في . الممارسات الدیمقراطیة

فقد قیل في الفصل الثاني أن العدید من الأهداف المختلفة ممكنة في . المسائل التعلیمیة
وبما یتعلق بالأولویة بین  .مع الهدف العام لتنمیة المعرفة والفهم التعلیم والتي تكون متوافقة

الأهداف المحتملة، أو بین أشكال المنافسة من التنمیة، یرى الأكادیمي أنه لیس بالضروري 
والأحكام . أن یكون أكثر وضوحاً بكثیر من المواطن المستنیر العادي أو الطالب المعقول

اً حاسماً في هذا النوع من القرارات، وكما سبق القول، فإن الأخلاقیة والسیاسیة تلعب دور 
في هذا الصدد تتمثل  .القضیة بالنسبة للسلطات في المسائل الأخلاقیة لیست بشيءٍ قوي
ومثل هذه الأنواع من .المعرفة الأخلاقیة على عكس العلوم، والتاریخ، والریاضیات تماماً 

، كثیراً ما ترتبط بالقضا وبالتالي . یا الاجتماعیة والاقتصادیة على نطاق أوسعالقرارات، أیضاً
سیكون هناك العدید من أنواع القرارات، مثل التي اتخذتها الهیئات الرئاسیة، باعتبارها متمیزة 



 
 

عن تلك المجالس الأكادیمیة، والتي یرى فیها الأكادیمیون أن وجهة نظر واحدة فقط هي التي 
ع تلك الأطراف المعنیة الأخرى مثل الطلاب و ممثلي یجب أن یستمع الیها في نفس الوقت م

، بشأن مسائل مثل التمویل، والمباني، والروابط بین  .الجمهور العام من الواضح، أیضاً
لذلك فإن . المؤسسات التعلیمیة والمجتمع عموماً فالأكادیمیین لیس لدیهم خبرات متخصصة

الأكادیمیین والطلاب وممثلي الجمهور  هذه أیضاً تعتبر میادین لاتخاذ قرارات مشتركة بین
  .العام

فمن المستحیل أن تكون محددةً بشكلٍ أكبر من شأن الذین یجب أن یقرروا ما في 
المؤسسات التعلیمیة، لذلك هناك العدید من الاختلافات في الطرق التي تنظم مثل هذه 

من الأغراض كل الذي نقترحه هو الأساس المنطقي لصنع القرار المشتق . المؤسسات
مسألة أن الأكادیمیین یجب أن تكون لهم الكلمة  اقشنالقد ن.المركزیة للمؤسسات التعلیمیة

هذا ومع ذلك،  .الرئیسیة في المسائل المعنیة بشكل وثیق مع التقدم ونقل المعرفة المتخصصة
و أنها لا یعني أن هذه المسائل ینبغي لها أن تكون في مأمن من الانتقاد من قبل الآخرین، أ

بشأن الخطوط العریضة للمناهجمثلاً، وعن أسالیب الدراسة . لا ینبغي أن تناقش مع الطلاب
تتشاور مع الطلاب، الذین یعلمونهم في الواقع، من أجل ممن الولیس هناك سبب دنیوي یمنعه

ن في كثیر من الأحیان یذهبون في الحدس و الأكادیمی .التوصل إلى قرارات أكثر عقلانیة
المهم في الموضوع هو .ا یفكر فیه الطلاب دون أن یكلفوا انفسهم عناءً لمعرفة ذلكبشأن م

معرفیة  وینبغي أن یكون الاكادیمیون قادرین على دعوة هیئة .طرق التدریس، وتنظیم الدورات
تمكنهم من التنبؤ بالنتائج المحتملة اعتماداً على إلقاء المحاضرات  متخصصة معترف بها

القوة والضعف لمختلف  مواطن ویجب أن یعرفوا. نیات البرامج التعلیمیة الفردیةوالندوات، أو تق
وفي الواقع هناك، وفي هذه اللحظة، لا یوجد مثل هذا الجسم من . الوسائل التقنیة، وهلم جرا

إشراك الطلاب في مناقشات بشعورواضح هناك  یبدو أن فإنه بالتالي،. المعرفة المتخصصة
وبصرف النظر عن حقیقة أن هناك الكثیر مما یمكن تعلمه  .یم والتعلمحول طرق بدیلة للتعل

اعتبار أن التعلم مشروع  توصلوامن هذه المناقشات، إذا كان المتعلمین وكذلك المدرسون 
وینطبق هذا في .كمیة التعلم ربما تزید، وكذلك الالتزام بأغراض المؤسسةفإن مشترك، 

  .المدرسة وكذلك على المستوى الجامعي



 
 

ومع ذلك فإن الانتقادات والمشاورات شئ والمسؤولیة النهائیة عن القرارات شئ آخر 
وبمجرد أن یتخلى الأكادیمیین عن حقهم النهائي في تحدید محتوى ما سیتم تدریسه، . تماماً 

والطرق التي سوف تتبع للتدریس فإنهم سیصبحون في وقتٍ ما تابعین مستأجرین للمجتمع 
 .ى مخزونه المعرفيولیسوا بسُلطاتٍ عل

جدوا أنه یحظر علیهم تدریس یفقد . ستكون حریتهم والدقة في نقل المعرفة في خطر
جدا  قبولةالتفسیر الإقتصادي للتاریخ أو أن یركزوا على الحقائق حول ماضي الأمة التي لیست م
لأن ."دفروی"للجمهور، أو قد یجدوا أنهم ممنوعین من تدریس نظریات لمفكرفردي برجوازي مثل 

عامة الشعب والسیاسیون ومدیرو الجامعات على حد سواء، بإمكانهم المطالبة بأنه ینبغي علیهم 
  .تحدید مایتم تدریسه وكذلك الطلاب الذین یستفیدون من دعم الشعب

وفي جمیع أنواع المسائل الأخرى، التي لا ترتبط ارتباطاً وثیقاً مع التقدم ونقل المعرفة 
الأسباب لماذا یجب أن یكون هناك صنع قرار مشترك بدلاً عن  المتخصصة، وهناك كل

  .التشاور

ستكون الأمثلة الواضحة مسائل یجب القیام بها مع الإنضباط، والترتیبات السكنیة، 
، على سبیل المثال .وغرفة مشتركة ومرافق قاعة الطعام وهلم جرا وهناك مجالات أخرى أیضاً

معیات حیث تدار شؤون الطلاب ولفترة طویلة باستشارة الأنشطة الترفیهیة، والنوادي، والج
  .أعضاء هیئة التدریس بما یعتقدونه مناسباً 

من الناحیة المثالیة، على مستوى التعلیم العالي، یجب أن یكون هناك التزام من جانب 
جمیع الطلاب والموظفین على حدٍ سواء، لأغراض المجتمع الأكادیمي الموجود، وتطویر 

صعوبة  جعلوهذا ی. واء النظریة أو العملیة، وتوسیع الفهم، وتعزیز التعاطف والمراعاةالمعرفة، س
في الوقت الراهن من قبل الموقف الأبوي للعدید من الموظفین، والسریة التي تحیطها قراراتهم، 

وتجعل الصعوبة في الغالب من قبل . والجمع بین الموقف الدفاعي والدكتاتوري تجاه الطلاب
في المدرسة وفي المجتمع ككل، والتي  جنىالتعلم، والتي ت تجاهالفعال لكثیر من الطلاب الموقف 

في أغراض المجتمع هو  مشاركتهمولكن هناك عامل لا یقل أهمیة في هذا . تعزز الدرجات كثیراً 
ولیس من الجید أن نتوقع أن . عدم وجود أي سیاسة عقلانیة بشأن التشاور والنقد وصنع القرار



 
 

تزام بأغراض مؤسسة الحكم إذا كانت تفتقر للحكم الملموس الذي یسمح لالناس بالایشعر 
على كل مؤسسة العمل بترتیباتها في ضوء . بالمشاركة المناسبة والاتصال غیر مشوه

أي تهدید  غیرخصوصیاتها بالطریقة التي تمنح الطلاب مزیدا من الحقوق في التمثیل من 
للحریة الأكادیمیة للمعلم أو حرمانه بوضع یختلف عن الموظفین والطلاب فیما یتعلق بالنهوض 

باختصار یجب ترشید هیكل السلطة في المؤسسة التعلیمیة عن طریق ضبط . بالمعرفة و نقلها
الأكادیمیة الأبویة هي صورة غیر ملائمة كبدیل . یساعدها بشكل معقول لتحقیق أغراضها

عروض لقوة الطالب؛ لربیع من أي محاولة مدروسة لوضع هیكل السلطة المختصة لأغراض م
  .محددة في المؤسسات التعلیمیة

على مستوى المدرسة هذا الاختلاف في الوضع بین الموظفین والطلاب یبدو أكثر 
ى ولكن الفرق واحد فقط في الدرجة اعتماداً عل. وضوحاً مما هو علیه في المستوى الجامعي

في المدارس الانجلیزیة مدیر المدرسة لدیه . المسؤلیة التي یتحملونها بكفاءةعمر التلامیذ وأنواع 
متروك له وما یفعله حول إشراك  قلیلقدرة مذهلة على الحكم الذاتي؛ لذلك كل ما هو كثیر أو 

موجودة في  وبالتالي الحالة الفاضحة للشؤون التي لا تزال. الموظفین والتلامیذ في صنع القرار
مدیر المدرسة حتى الموظفین في صنع القرار،  فیها العدید من المدارس الإنجلیزیة التي لا یشرك

لدیمقراطیة من خلال اظهار الولاء ولإحترام باللسان فقط لفمن الأسوأ تقریباً . ناهیك عن التلامیذ
بینما في الواقع  الدعوة إلى الاجتماعات والتشاور ظاهریاً مع أعضاء آخرین من الموظفین

ومن الأهمیة القصوى في الإجراء الدیمقراطي أن الناس یجب أن  .الرئیس یصنع كل القرارات
أو ما إذا كانوا أعضاء في " المشورة والموافقة"یعرفوا ما إذا كان قد تم استدعاؤهم مثل الخدم لـ 

خریة واللامبالاة إذا تم الحفاظ هناك قدرٌ كبیر من الس .اللقاء ذو الأهلیة الحقیقیة لاتخاذ القرارات
. للدیمقراطیة في حین یتم اتخاذ كل القرارات الهامة في أماكن أخرى مظاهر الكاذبةعلى بعض ال

لحالة لأن ا.وهذا هو المرجح أن تنتج العزلة من مؤسسة أنواع أكثر وضوحاً وأقل مناورة منالأبویة
ن یقومون بمعظم العمل هو لیس مجرد من أجل المشاركة في تسییر مؤسسة من قبل أولئك الذی

وستكون المؤسسة بالتأكید أكثر فعالیة في . احد الحقوق، بل أیضا هو واحد من المصالح العامة
. تنفیذ أغراضها إذا كان هناك اتصال بین موظفیها وهناك إحساس بالمسؤولیة المشتركة لمصیرها

طلاب في المؤسسات التعلیمیة وقد مشاركة ال وضعتستخدم أنواع الحجة حتى الآن في مناقشة 



 
 

وقد تم تجاهل . لقضیة لمشاركة العمال في إدارة المصنعل تستخدم بصورة متساویة إذا كنا ننظر
. التي تتلاءم بشكلٍ غریب مع التعلیم وتمییزه عن أنواع أخرى من المؤسسات نقاشأحد أبعاد ال

 في المدرسة لا یجبفبعبارةٍ أخرى، و . في تعلیم أعضائها اعتبارا لما تساهم به المنظمةوهذا 
، ویجب علینا أیضاً أن نسأل  علینا أن نسأل فقط إلى أي مدى یجب أن یكون تنظیمها دیمقراطیاً
ویكون جزءاً كبیراً من هذا التعلیم بالتأكید . لتعلیم من أجل الدیمقراطیةةالتي تقدمها لساهممما ال

، بل یصبحون كذلك ایولدو  ماللجان الجیدون لفالرؤساء وأمناء . على أساس التلمذة الصناعیة
في الحوار الدیمقراطي یتطلب  على نحو مماثل.عبر مزیج من الممارسة والتعلم من ذوي الخبرة

من المعرفة العامة والقدرة على انتقاد الحجج التي یمكن تعلمها من الكتب، ولیست هي  كثیر
وكیف یمكن أن . نتاج التدریب والممارسة بل هو. زهار بأعجوبة عندما یكبر الأطفالمهارة الإ

لهم الفرص لممارسة أيٍ منها؟  لم تتحیتوقع من الشباب الحصول على هذه المهارات إذا 
كثیراً ما یشكون من أن نفس ، اللجان والبرلمانات العمل في المعلمین والقادة الشباب الذین جربوا

عضاء، ونفس التفسیرات والتبریرات لا مع كل دفعة جدیدة من الأ الموضوعات تستمر مناقشتها
یمكن  هلولكن ما هو المتوقع؟  .بد من طرحها، وغالباً ما یتم إرتكاب نفس النوع من الأخطاء

حول دروس الفصول الدراسیة؟ في المسائل التي هي خارج دائرة الإهتمام  موضوعإجراء نفس ال
ان، قد یكون لا بد من التضحیة قلیلاً المركزیة لتطویر كفاءة المؤسسة التعلیمیة، في بعض الأحی

  .في قضیة التعلیم

ومشاركة التلمیذ في إدارة المدرسة تعتمد على العدید من المتغیرات التي من المستحیل 
الامر یتوقف على ما إذا . أن تقوم بأكثر من رسم خطوط عامة مشتقة من الغرض من المؤسسة

م تكن لدیها نظام فعال في المنزل، وسن التلامیذ، ، سواء كانت أو لتمدرسة داخلیة أو خارجیةكان
مشاركة التلامیذ في صنع قرار الشؤون الأكادیمیة مثل أنواع المواد . وحجم المدرسة وهلم جرا

وطرق التدریس من المرجح أن تكون محدودة أكثر بكثیر مما كانت علیه في المرحلة الجامعیة، 
المشترك وكذلك للتشاور حول قواعد المدرسة  ولكن هناك قدرٌ كبیرٌ من نطاق صنع القرار

في كثیرٍ من . والانضباط، والأنشطة خارج المدرسة، وغیرها من مسائل لا تعد ولا تحصى
المدارس یتم إنشاء مناخ یجعل المدرسة تبدو وكأنها متجر أو مستوصف حیث وضع الموظفین 

ولا یشعر التلامیذ بأنهم . معلى أساس ما یعتقدونه هو جید للعملاء بأسلوب قادر على جذبه



 
 

أي ترتیبات مؤسسیة یمكن أن تساعد في تولید هذا الشعور . یشاركون في مشروع مشترك
بالمشاركة، والتي تتسق مع الاستقلال الأكادیمي والسلطة المؤقتة للمعلمین، هي بالتأكید موضع 

  .ترحیب

السلطة أهمیة خاصة لموقف على مستوى المدرسة لترشید : ترشید السلطة لمعلم المدرسة - ج 
  .المعلم فیما یتعلق بتلامیذه

للمفهوم التقلیدي للمعلم باعتباره طاغیة الخیرین لیس أكثر ملاءمة من مفهوم التقدمیة 
طالما وضع المعلم في السلطة من قبل المجتمع یكون لدیه . للمعلم باعتبارها زرع منتج للطفل

قواعد، بصرف النظر عن القواعد الأخلاقیة العامة حق الإدارة وتنفیذ القواعد، ولكن هذه ال
والقواعد القانونیة للمجتمع، ینبغي أن یكون لها ما یبررها بالرجوع إما إلى أغراض تعلیمیة معینة 

سعادة في إعطاء الأوامر ووضع . في الفصول الدراسیة أو إلى الإدارة الفعالة للمؤسسة ككل
قواعد باللجوء فقط إلى الحالة، أن تكون استبدادیة، وهذا القواعد لصالحهم، أو لتوفیر الدعم لل

من ناحیة أخرى رفض فرض . طریق واحد فقط لممارسة السلطة ولیس وسیلة للدفاع بعقلانیة
قواعد أو شروط للحفاظ على النظام الضروري للتعلیم للمضي قدما وهي أن تكون غیر عقلانیة 

بعض التقدمیین، الذین . لازمة لهذه الغایة المرجوةبطریقة أخرى؛ لأنه رفض أن یتخذ الوسائل ال
یقلصون من استخدام السلطة، لأنها تخلط مع كونها استبدادیة، في الواقع ممارسة السیطرة من 

الآن أیها الأطفال نود أن نرى الغرفة مرتبة  "یقولون أشیاء مثل . خلال تقنیات نفسیة أكثر دهاء
أو أنهم یستخدمون سحر المغناطیسیة الشخصیة الخاصة  "قبل أن نذهب إلى البیت ألیس كذلك؟

من المشكوك فیه ما إذا كانت مثل هذه التقنیات هي بعقلانیة . بهم للأطفال في الامتثال لرغباتهم
  .أي أكثر تحصیناً من التسلط العلني من المعلم التقلیدي

أجل أن یتم  من اجل الحفاظ على المشروع التعلیمي، خصوصاً في مراحله الأولى، ومن
یجب أن تتم القرارات حول كیفیة توظیف المؤسسة، لابد من . الحفاظ على بعض الشروط الدنیا

الحفاظ على الأمر، والقیام بذلك في بعض الأجهزة المتصلة بالسلطة، مثل إصدار الأوامر 
وامر  ولكن إذا استخدمت الأ. والطلبات، في مكان، فضلاً عن أسالیب أكثر عقلانیة من الإقناع

یمكن أن یكونوا أیضاً منطقیین، وتتصل اتصالاً وثیقاً بهذه المهمة التي هي في متناول الید، 



 
 

المعلم، . ولیست فرحة محضة كتعبیر عن الحالة أو بسبب یروق لثني الآخرین لإرادةٍ واحدة
  .اتوریاً وبالتالي، الذین یعزم على استخدام عقله، أن یتعلم أن یكون في السلطة دون أن یكون دكت

ما إذا كان یتصرف المعلم بطریقة استبدادیة أو لا، فمن المحتمل جداً أن بعض الأطفال 
فإن أي معلم وبوجود المعرفة . سوف یقدسون ویعجبون به كشخصیة دكتاتوریة وتحدیداً معه

ي الابتدائیة لعلم النفس نتوقع هذا وسیكون من الغباء تجاهل أو شجب حقیقة من حقائق الحیاة الت
فستكون نعمة إذا كان یستخدم رابط عقلاني .قد تكون نعمة ومصدر أذى له على حدٍ سواء

وأنها . لتحویل اهتمام الأطفال لما له مصلحة بتلك الأشیاء الجدیرة بالاهتمام أنه یحاول أن ینتقل
 ستكون مصیبة إذا كان یحظى بالشعور بالقوة على الآخرین لدرجة أنه یطیل فترة التبعیة التي

  .توفر له مثل هذه الفرص الرائعة للفتوة
التمییز الذي أحرزناه في الفصل الثاني، بین وضع الجمهور من الخبرة وعلى محتوى 
ني وانتقد بواسطة وسائل تفعل الكثیر لیس فقط لتوفیر وسیلة للخروج من هذا الوضع من  معین بُ

كان من المعتقد أن . علم كسلطةالاعتماد على السلطة، ولكن أیضاً الأساس المنطقي لموقف الم
. على الرؤوس والخلجان وتواریخ ملوك انجلترا - المعلم التقلیدي یكون سلطة على المحتوى

في  .المعلم التقدمي، من ناحیة أخرى، كان یعتقد كونه صاحب سلطة أكبر على تنمیة الأطفال
متمیزة من الخبرة، حاولنا في الفصل الثالث، من حیث الفوارق في الوسائل ال" للتنمیة"حسابنا 

مثل التركیز على تطویر وسائط الخبرة . محوره –محوره، والطفل  –الجمع بین النهج الموضوع 
وبهذا . كما تفعل أهداف التعلیم الكثیر لتوفیر حساب أكثر عقلانیة من وضعیة المعلم كسلطة

ة أن أي شخص آخر الرأي فهو الشخص الذي حقق نوعاً من إجادة أسلوب الجمهور من التجرب
یستطیع في مبدأ الماجستیر؛ مهمته تنشیط هذه الأشكال من التنمیة بحیث یكون لتلامیذه الأجهزة 

  .المفاهیمیة للإدارة بأنفسهم في نهایة المطاف

لذا فإن المدرٍّسین، كما نسمیهم السلطات المؤقتة؛ فإن وظائفهم لیست مجرد نقل 
ع جیل آخر في الأوضاع العامة من الخبرة عن طریق لمجموعة من المعارف، ولكن أیضاً شرو 

وفي مراحل لاحقة من . الوسائل التي تم تطویرها وعن طریق الوسائل التي یمكن أن تنتقد وتنقح
التعلیم، وبالتالي، ینبغي على المعلمین أن یعتبروا أنفسهم یدرسون بصورة سیئة ما لم یجدوا أن 

یجب أن یدرسوا بطریقة تجعل . الثغرات في ما یقولونبعض الطلاب بدأوا في تحدیهم والتقاط 



 
 

الطلاب ینظرون إلیهم كسلطات مؤقتة إلى حدٍ كبیر بحیث یمكن الاستغناء عنهم عندما یكبرون 
  .وبالتالي فإن المعلم الجید هو الشخص الذي یعمل دائماً وهو خارج الوظیفة. في السن

  :الانضباط والعقاب - 4

ورة الحفاظ على الشروط اللازمة للنظام في المدرسة في العقل الشعبي ترتبط ضر 
في سیاق الأطروحة العامة لهذا الفصل لا بد من التعامل لفترة وجیزة . بالانضباط والعقاب

وبشكل انتقائي مع هذه المواضیع المثیرة للجدل بدرجة عالیة؛ فالمدارس واحدة من أقوى مصادر 
لهذا غالباً ما یعزز من الحمل . ام العقوباتالشعور بالانحراف عن أغراض المؤسسة في نظ

الحراري من التلامیذ أن التعلیم هو الأمر الذي یتم فرضه علیهم من الخارج من قبل أمناء 
ولذلك فمن المهم أن یوضح نوع الانضباط الذي یتناسب مع المؤسسة المعنیة . مؤسسة قسریة

العقاب كونه وسیلة واحدة فقط من " لانضباطا"من " العقاب"ومن المهم، مع ذلك، لتمییز . بالتعلیم
 .الحفاظ على الانضباط

 والتي تعني" الدیسكو"اشتقت لفظیاً ، مشتق من الكلمة اللاتینیة " الانضباط"الانضباط 
الفكرة الأساسیة تكمن في أن الخضوع لقواعد هذا الهیكل هو ما یجب تعلمه ، فعلى " أنا أتعلم"

، أو في السیطرة على سبیل المثال، القواعد التي ت تبع في تأرجح نادي الغولف، في الحدیث نحویاً
أنها قد تكون القواعد المتأصلة في طریقة التفكیر، مثل أصحاب التفكیر العلمي، أو . دوافع المرء

مثل قواعد حول الممارسة، . أنها قد تكون القواعد الضروریة لتعلم شيءٍ ما.الریاضي أو التاریخي
من الضروري أن تشمل التربیة عملیة التعلیم . ة الخروج بنماذج مختلفة وهلم جراوالبصیرة ومحاول

لذلك لابد أن یحتوي التعلیم . وكل التعلیم یتضمن الانضباط في إحدى الحواس أعلاه أو أكثر
  .على الانضباط

ومن المعتاد أن نمیز الانضباط المفروض ذاتیاً من الانضباط الذي تم فرضه من قبل 
، مهم في سیاق أطروحة هذا الكتاب .الآخرین بالنسبة للانضباط المفروض . هذا التمییز، أیضاً

ذاتیاً فهو قد كان من النوع الذي یعتبر المثل الأعلى من قبل التقدمیین وعلى النقیض من ذلك 
ومن الواضح أن تعاطفنا كثیراً مع . الانضباط الذي فرضته صرامة واستبدادیة المدرسة التقلیدیة

دمیین في هذا الأمر؛ لارتباط مفهوم الانضباط الذاتي الوثیق جداً بالمثل الأعلى للحكم الذاتي التق



 
 

وفي الفصل الثالث قد ذكر أن الحكم الذاتي كمثال لأحد . للأمم التي كانت ضمنیة في نهجها
لذلك، فإنه من المفید، . تمیز الإنسان الذي یمكن أن یكون بمثابة نقطة النهایة للتنمیة البشریة

محاولة الحصول على ما هو أوضح قلیلاً عن المشاركة في الانضباط الذاتي؛ لأنها لیست فكرة 
وعادة ما یعتقد أن یكون الانضباط المفروض ذاتیاً إذا كان مطابقاً للقواعد أو . نقیة تماماً 

یفعله أو المعاییر المقبولة من قبل الفرد على أنها إما مكونة أو وسیلة لفعل شيء ما یرید أن 
  .أفكار مرغوب فیها

وعادة ما یعتقد أن یكون الانضباط المفروض ذاتیاً ما إذا كان مطابقاً للقواعد أو المعاییر 
المقبولة من قبل الفرد على أنها إما تأسیسیة أو وسیلة لفعل شيء ما یرید أن یفعله أو افكار 

الحالات التي یكون فیها الأطفال ومن أمثلة هذه الأنواع التأسیسیة من الانضباط . مرغوب فیها
سعداء بصوت الموسیقى والوضع بشأن تعلم اللعب بأنفسهم، وعندما تثیر اهتمامهم أي بلدة أو 
مبنى ویبدأ في العثور على مزید من المعلومات حول هذا الموضوع، أو عندما یصبحون  

ومن أمثلة انوع . ذا وكیفمفتونین بعادات الحیوانات أو طریقة عمل آلة ویبدأون العمل لفهم لما
الوسائل المفروض ذاتیاً في نهایة الانضباط یكون عندما یقرر الفرد أن یقدم إلى اتباع نظام 
غذائي وممارسة التمارین الریاضیة بانتظام من أجل الحفاظ على الصحة أو عندما یتعلم الفرنسیة 

  .من أجل التمتع في الخارج

نضباط الذاتي یكون مرغوب فیها تربویاً لأن ومن المعتقد مثل هذه الحالات من الا
. الخضوع لقواعد تنبع من قرارات فردیة هي ذاتها التي یتم فیها عرض بعض أنواع الحكم الذاتي

وتتناقض مع القضایا التي عند قبول قواعد تنبع من رغبات هؤلاء من المعلمین وأولیاء الأمور 
التبسیط؛ فتشارك رغبات الطفل وقراراته في هذه  هذا نوعاً من فكر. ومجموعات النظراء الآخرین

إنه یرید تجنب الاستیاء العام من قبل الآباء والأمهات والمعلمین ولوم مجموعات . الحالات أیضاً 
قد یكون غیر كافي ایضاً لتمییز هذه الحالات عن تلك الرغبة التي هي دائماً لتجنب . النظراء

على تعلم الأشیاء من خلال منحهم الجوائز هو شكل  شيء غیر سار؛ تحفیز الأطفال بالتأكید
ربما ما هو . من الاشكال المفروضة خارجیاً للانضباط بنفس قدر اجبارهم بالتهدیدات بالعقاب

، هو اقتراح أن الطفل المبذول من أجله لیفعل ما یریده الآخرون عن " الخارجي"المركزي إلى 



 
 

یتم إغلاق خیاراته حتى یصل إلى أنه . والمخاوفطریق التلاعب به واللعب على هذه الرغبات 
  .یواجه بنوع من خیار هوبسون

ولكن ماذا عن الحالات التي تكون فیها نماذج الطفل نفسه على المعلم في بعض 
الاحترام أن المعلم لیس مهتما بشكل خاص لجعل میزة لتعالیمه، له استخدام أنیق جدا، والكتابة 

هذه حالة من الانضباط المفروضة خارجیا؟ لفرضیة أن الطفل  صغیرة، على سبیل المثال؟ هل
لا یضبط نفسه للكتابة بدقة لأنه یرید إرضاء المعلم ولكن لأنه یرید ان یعجب المعلم ویجعله 

هذا النوع من الحالة الوسیطة یقترح میزة أخرى من . هذه عملیة هامة جداً للانتقال. نموذجا لنفسه
بأن غیاب الاتصال المصطنع بین ما هو  -ي معظم القیم التربویة أنواع الانضباط الذي هو ف

في الحالات واضحة من الانضباط المفروض یتم إنشاء اتصال . مطلوب وما یقدم إلى القواعد
الجوائز والألم  .بین ما هو مطلوب من قبل الطفل وما یرید له المعلم أن یتعلم بشكل مصطنع

جودة أشیاء عامة للغایة في الرغبة أو النفور التي علق على المعني في توجیه اللوم والعقاب مو 
لذلك في معرفة ما یجب تعلمه ، الطفل یتعلم اتصالاً غیر . ما یجب تعلمه بطریقة اصطناعیة

ذي صلة، وكذلك تطویر موقفاً مفیداً في حالات الانضباط المفروضة ذاتیا، من ناحیة أخرى، 
وبالتالي فإن الطفل لا . هو مطلوب لیست مصطنعة فإن العلاقة بین الخضوع للقواعد وما

قواعد النظام . یحصل على الكثیر من الجمعیات غیر ذات صلة بینما هو یخضع نفسه لقواعد
الغذائي وممارسة التمارین الریاضیة وسیلة للصحة بسبب الحقائق عن الجسم؛ وتعلم بعض 

ع معین من الفضول الذي یثیر في الطفل النظریات البیولوجیة أو المیكانیكیة مرتبط جوهریاً بنو 
حالة نسخ خط الید لشخص اثارة الاعجاب هي الحالة الوسیطة  .المفتون بالحیوانات أو الآلات

نحن لا نعجب بالناس بصورة . لأن الاتصال بین الكتابة الیدویة والهدف من الإعجاب قریب جدا
جاب لشخص في جوهره ببعض یتم توصیل الإع. مجردة، ولكن بالنسبة للبعض في صفاتهم

في الواقع قد ینتدب الطفل إلى المعلم بسبب خط یده من بین  .صفاته، والتي تمتد ربما لخط یده
لكن حتى إذا كان المعلم یحظى بالاعجاب لصفات أخرى ومحاكاة الطفل تمتد . الصفات الأخرى

كاد اصطناعیاً وذلك إلى صفات متمیزة عن تلك التي تشكل أصلا أساس إعجابه، والاتصال لا ی
  .في حالات واضحة أخرى من الانضباط المفروضة خارجیا



 
 

لا ینبغي أن یعتقد، مع ذلك، أن الانضباط الذاتي هو قیمة فقط باعتباره وسیلة مرتبطة 
كما سبق أن أشار إلى أن لدیها علاقة وثیقة بالحكم . ارتباطاً وثیقاً بما یعتقد أنه مرغوب فیه

هناك أیضاً امتیاز أُخرى،  .أنه التفوق البشري، وبالتالي بوصفه غایة تعلیمیةالذاتي، والذي قیل ب
مثل النزاهة والشجاعة،  والتي تشمل بشكلٍ واضح الانضباط الذاتي؛ لأنها هي الفضائل التي 

یدخل الانضباط الذاتي في مثل هذه الامتیازات كمكون  .یجب أن تمارس في وجه مكافحة المیول
  .لة لهمفیهم، ولیس كوسی

وهناك أیضاً نقطة بأن ما طالبنا طرق عامة من الخبرة، مثل العلوم، والریاضیات، 
والفلسفة، والتي قلنا في الفصل الثالث، وهي شروط مسبقة في الامتیاز مثل الحكم الذاتي، هم 

 ومن المفترض أنهم ما یسمى لأن المتعلم یقدم نفسه .'الانضباط'أنفسهم غالباً ما یطلقون علیه 
وبالتالي انه یتبنى . تدریجیا یصبح وعیه تنظیما بواسطة إجراءاته. للقواعد التي هي ضمنیة فیهم

هذا الانضباط . ولكن هذا جزء من خصائص الشخص المتعلم. نهجاً منضبطاً على نحوٍ متزاید
. ولیست مجرد أن ینظر إلیه على أنه وسیلة لذلك. هو المكون لما یرید أن یستهدف في التعلیم

في التعلیم ستكون أحد السبل لكشف القصور في  "الانضباط"في الواقع هي دراسة أعمق لأهمیة 
  .في وصف عملیات التعلیم "وسائل إلى ونهایة" مفهوم

كما یرتبط ارتباطاً وثیقا بالأشیاء المحددة التي یجب " الانضباط"حتى الآن وقد اعتبر
استخدامها للإشارة إلى المحافظة على الأحوال العامة عادة، ربما، في سیاق المدرسة یتم . تعلمها

حضارهم، من خلال  .للنظام والتي بدونها لا شيء یمكن تعلمه بشكل فعال اتصاله بالأطفال وإ
مختلف أشكال الإقناع والإكراه، لقبول قواعد النهي لهم واتخاذ الكثیر من الضجیج، لمحاربة 

جرا، بدون هذه الشروط العامة للتعلیم لا یستطیع النظام الفصل، وأن یكون وقحاً مع المعلم، وهلم 
المضي قدما، على الرغم من أن نوع النظام المطلوب ینبغي أن یكون ذو صلة بعقلانیة إلى ما 

  .یتم تعلمه، وعدد وعمر الأطفال، ومقدار المساحة في غرفة الصف، وهذه المتغیرات الأخرى

من الناحیة المفاهیمیة أو الناحیة التجریبیة الانضباط، وبعد ذلك، بشكل أو بآخر إما 
من الضروري من الناحیة المفاهیمیة في أن بعض أشكال الانضباط هي جزء . اللازمة في التعلیم

فمن ". الانضباط"و "التعلم"و" التعلم"و" التعلیم"بسبب الاتصالات بین  " التعلیم"من فهمنا لـ 



 
 

ولكن ماذا عن العقاب؟ غیر أن من . م والمضي قدماً الضروري الناحیة التجریبیة لمشروع التعلی
  الضروري في التعلیم في أي من هذه الحواس؟

وكثیرا ما یخلط العقاب بالانضباط لأنه هو الجهاز الذي غالبا ما یلجأ الیه "  العقاب/ "ب
متكررة وبالتالي فهو حالة تجریبیة . المعلمین والآباء والأمهات من أجل الحفاظ على الانضباط

، في "العقوبة. "وهو ، ومع ذلك، متمیز من الناحیة المفاهیمیة عن الانضباط. في الانضباط
للتمییز بین المنطقي والناحیة . (القضایا المركزیة، لدیها على الأقل ثلاثة شروط ضروریة منطقیا

  ).5-4التجریبیة الظروف اللازمة انظر إلى الصفحتان 

 .اق ألم أو بعض أنواع الأحداث غیر السارةیجب أن تشمل تعمد إلح: أولاً 

 .هذا یجب أن تفرض على الجاني نتیجة لخرق القواعد: ثانیا

  .یجب أن تفرض علیه من قبل شخص في السلطة: ثالثا

الانضباط، من ناحیة أخرى، لیس بالضرورة المؤلمة كما أنه لا ینبع بالضرورة من 
نتظمة هو مثال على الانضباط، ولكن الحاجة فممارسة الریاضة البدنیة الم. شخص في السلطة

الانضباط یرتبط من الناحیة المفاهیمیة بالشرط الثاني؛ لخرق القواعد . تلبي أیاً من هذه الشروط
  .هذا هو التداخل الذي یؤدي إلى الخلط بین المفهومین. هو خرق للانضباط

. ا یستحق الذكروهناك نوع آخر من الارتباك فیما یتعلق بهذا الشرط الذي هو أیض
في سیاق تعلم القواعد والمهارات؛ وهلم " العقاب"علماء النفس كثیرا ما یتحدثون عن استخدام 

هذا ما یعرف بشكل مناسب إذ یلحق بالشخص الألم من أجل تحقیق الخلفیة المنزلقة مرة . جرا
مناسب  أخرى للاحتفال، واذا كان یكسر القاعدة، لكنها لیست في الحقیقة ما تسمى بشكل

إذا كان ، على سبیل . إذا تم تصریفها لتعلیم الطفل قاعدة مع التي لیست مألوفة بعد" بالعقاب'
المثال، یتم تعلیم قواعد حسابیة من خلال عملیة التعزیز السلبي هذا لیس بالمعنى الدقیق للكلمة، 

ع ذلك، قد تكون العقاب المناسب، وم .أنه یستخدم الألم كعامل خارجي مساعد للتعلم. والعقاب
بواسطة مواجه صدمة حادة لخرق قاعدة، قد . بمثابة الجهاز الذي یساعد على التعلم الأخلاقي

وقال انه قد فهم بشكل واضح الأهمیة التي یولیها المجتمع لهذه . تعرض صبي إلى رشده
  .العقاب هنا هو وسیلة مثیرة تؤكد كقاعدة عامة، وضع علامات بها أهمیة. القاعدة



 
 

قودنا إلى مسألة تبریر العقاب؛ في كثیر من الأحیان لأنه یفترض في السیاق هذا 
التعلیمي أن إصلاح الفرد المجرم هو فقط سبب وجیه للعقاب وذلك في حالة خرقه القواعد 

كما أن هناك القلیل من الأدلة على أن العقوبة لدیها مثل هذه النتائج المفیدة وغالبا . الاجتماعیة
هذا هو التبسیط الإجمالي؛ تركه جانبا  .ه ینبغي الاستغناء عنها في المدارسما خلص إلى أن

، لیس  لوظیفته المؤكدة ، والحالة الأساسیة للعقاب سواء في المدارس، وفي المجتمع عموماً
یتم إرفاق العقوبات بما ینتهك القواعد من أجل  .باعتبارها إصلاحیة ولكن كونها إجراء رادع

الحالة  .ون، للردع الممكن للمجرمین وكذلك للتعامل مع المجرمین الفعلیینإعلاء سیادة القان
المنفعیة هي أن یتم ذلك بأقل ضرر إذا كان یلحق جرعات صغیرة من الألم على الجناة وذلك 

ونظام العقاب یعمل بصورة أفضل، وبالتالي، عندما  .من شأنه أن یتم إذا لم یطبق حكم القانون
كما في ألم عرض . ا ،عندما یكون خطر العقوبات كافیا لردع المجرمینیتعین استغلاله نادر 

النفعیة هو الشر الأكثر وضوحا، وهو دائما ما یؤسف عندما یكون في واقع العقوبات التي 
  .لذا العقاب هو الأذى الضروري، وأخف الضررین. تفرض

ى الشروط العامة  الانضباط، بمعن. مدى أهمیة هذا لوضع المدرسة واضح بما فیه الكفایة
هذا من الناحیة المثالیة یمكن أن تحتفظ . للنظام، لابد من الحفاظ إذا ارید للتدریس المضي قدما

للأسف، ومع ذلك، مثل هذه . بالحماس وكفاءة المعلم والالتزام العام بالتعلم من جانب التلامیذ
؛ قد تكون هناك مجموعة المعلم قد لا یكون في غایة الإلهام. الظروف لا یحصلون على دائما

من التلامیذ الذین عقدوا العزم على عرقلة الإجراءات؛ او انهم قد یستخدمون هذه الطریقة في 
المعلم بعد ذلك لا بد . فرض الانضباط بأنهم لا یأخذون بجدیة أي شخص یرفض توظیف ذلك

التي تعتبر على غیر إذا كان یفعل ذلك سیكون علیه استخدام أنواع العقاب . أن یلجأ إلى العقاب
ذا لم یفعل، سوف تفشل العقوبة لتكون بمثابة الردع  وهو  - سارة ویمكن التنبؤ بها حد سواء؛ وإ

سیكون لطیفا إذا كان من الممكن استنباط أشكال العقاب التي لها . سبب وجیه فقط لاستخدامها
مع ذلك، فإنه لم حیث، و . كل من هذه الصفات، وكان لها تأثیر إصلاحي على الأطفال أیضا

یتم بعد أظهار العدید من أنواع العقاب التي تسبب الى الأطفال أي خیر، وعلى الأقل یجب على 
  .المعلم وضع الروادع التي لا تسبب لهم أي ضرر واضح



 
 

النتیجة المؤسفة ، ومع ذلك،  للعقاب على الفرد هي أنه على الرغم من أنها قد لا تفعل 
وهي تعزز وجهة نظره حول .  ا أن تنفره من أغراض المدرسةله أي ضرر، فمن المرجح جد

المدرسة باعتبارها المؤسسة التي یكون الاهتمام الرئیسي لها هو إرغامه على فعل الأشیاء التي 
المعلم، وبالتالي، یجب أن یكون عادل و یحفاظ على سیادة القانون دون . لا یرغب في القیام بها

له من احترام لیس الفرد الجاني فقط ولكن أیضا أن ینقل له بمعنى تحیز؛ ومن ناحیة أخرى لا بد 
علیه أن . أنه لیس غیر متعاطف معه كإنسان، وأنه یتفهم وجهة نظره والمشاكل الشخصیة

إلى أي مدى یمكنه أن یفعل هذا . یتصرف، وبعبارة أخرى، سواء كشخص في السلطة وكإنسان
قات الشخصیة بینه وبین تلامیذه، في الحواس التي بفعالیة وسیعتمد على هذا النوع من العلا

  .كانت متمیزة في الفصل الأخیر

  :الخاتمة - 4
تمت تغطیه مساحة كبیرة في هذا الفصل من أجل وضع تنبوء نتیجة للخوف من أهداف 

تم التأكید على الصعوبات . المؤسسات التعلیمیة لعدد من أعضائها والذین هم جزء لا یتجزأ منها
هنالك عوامل خارجیة . رفعها للمهتمین بأمر التعلیم كما تم إدارها بواسطة الكاتبوالتي تم 

كما تم لفت الانتباه لطریقة هیكل السلطة ونظام . وداخلیة تسببت في هذا الخوف تم تصنیفها
  .العقوبة الذي یؤكد على ذلك

أن  هنالك عدد كبیر یؤمنون بأن المدارس والجامعات یمكن أن تلعب دوراً في حال
بحیث أنه لا یمكن حدوث اي تغییر في المؤسسات . عملت على عكس دوافع وقیم المجتمع

ولیس هـذا المنظور . التعلیمیة مالم یحدث تغییر جذري في هیكلة السلطة والمجتمع والاقتصاد
الاستاذ یمكن أن یكون مصدر . الذي یحتاج المتعلم قبوله، بل یمكن قبوله بتشجیع النقد الفكري

ونقاش لأنه یعلم ما إذا كان الطالب قادراً على الإیمان بالأهداف التعلیمیة ویصبح انسان  تحدي
وبمرور الزمن سوف . جاهز ولدیه القدرة على التفكیر والشعور بالمشاكل الإجتماعیة والخاصة

 وهذا حصل بالتحدید عندما قام. نجني ثمار المؤسسات التعلیمیة بتأثیرها الایجابي على المجتمع
لیس عندما یفكر الشخص في قیمة النظام الذي تم . اندرولد بتحویل المدارس العامة الانجلیزیة
إن كان تفكیر المرء في نظام القیم الذي تم وضعه في . غرزه بصورة ناجحة داخل اذهان التلامیذ
ین الجسم المتبنى برجال قادرین، مؤمن" مؤسسة شاملة"اذهان التلامیذ فبعد فترة طویلة بهذا 



 
 

یقومون بتفعیل قوانینهم في مناحي الحیاة المختلفة، ویضعون . بالهدف الذي من اجله قامت
  .الفارق كحركة اجتماعیة

إذا كانت المؤسسات التعلیمیة راغبة في تشكیل هذه الوظیفة على نطاق واسع تحت 
بعید، فان وان تكون هیاكل السلطة عقلانیة إلى حدٍ . یجب علیهم ترتیب منازلهم. ظروف حدیثة

وفوق . تتماشى مع اهدافها ونظام العقوبة فیها یجب أن یكون انسانیاً ویوضع في منظور حقیقي
ذلك فإن المشاكل الإداریة والاقتصادیة یجب الا تقود إلیهم والا تكون شخصیة والعلاقة مع 

یة إذا تم استغلال طاقاتهم الداخل. التلامیذ یجب أن تكون اختصاصات المرشدین الخاصین
وربما ایضاً ینجحون في تعلیم . لتمریر اهدافهم، فإنه على الاقل سوف یتبعون الطریق الصحیح

  .عدد من طلابهم

فإن تأثیر مثل هذه المؤسسات على المجتمع ككل سوف تكون مسألة تخمینات كما تمت 
الاشارة الیه في بدایة هذا القسم نتج عنه عدد من الاسئلة والتي هي من اختصاص عالم 

الفلسفة لیست رسالة وغیر ضروریة لتغییر العالم، بل هي لجعل . الاجتماع اكثر من الفیلسوف
من تنبؤاتنا منظور حقیقي ومن اجل الحصول على افضل حلول للتغییر او ابقاء الاشیاء كما 

بعض الاشیاء یجب تحملها . لأنه لیست كل الاشیاء تحتاج للتغییر او یمكن تغییرها. كانت
  .كن الاستمتاع بهاواشیاء یم

في هذا الكتاب وضعنا أنفسنا في البحث عن وجهات نظر حیال المشاكل الأساسیة في 
وقد حاولنا عدم تبریر القیم التي " التعلیم"التعلیم مدعومة بالتحلیل الموسع أي كمبدأ محدد عن 

حه هو أنه إذا تم وقد أكدنا أنه لاتوجد أسباب للتغییر أو النقاش ولكن ما أردنا توضی. یثبت علیه
التأكید على هذه النظرة التعلیمیة فإن الجدال بین التقدمیین والتقلیدیین في التعلیم یكون تصاعدیا 

هنالك القلیل الممتع في النظریة التقلیدیة ونتمنى ألا یطول الإحتجاج التقدمي مدة . بدرجة كبیرة
  .أكثر من ذلك

 

   



 
 

  قراءات أخرى

. التربیة فلسفةفي أن یكون جزءاً مستهلاً لبعض المشاكل الرئیسیة  یعنىهذا الكتاب 
لذلك یؤخذ في عین الإعتبار التوصیات المتبعة التي تشیر إلى الطلاب لیكونوا قادرین على 

 .تُطرحفي كل فصلالحصول على معلومات ومفاهیم أكثر بطرق مكثفة والتي 

  :الفصل الأول

خطاء الشائعة في للأفي المستوى الإبتدائي  ءةً المعاملة الأكثر وضوحاً وقرا وجدت
). م1967روتلدج وكیغان بول، (مدخل للتحلیل الفلسفي  :التعریف والمعنى في كتاب هوسبرس

، یمكن أن تكون موجودة في ربویةسیاق النظریة التفي وهناك نقاط أخرى تحوم حول التعریف 
التربیة تمتمناقشتها طبیعة فلسفة . لالفصل الأو  )م1960شارلس توماس، ( لغة التربیةشفلر، 

وهي ) م1966بول  غانروتلج وكی( ربیةفي تبل، دراسة الت زمقالات هیرتس وبیتر  بشكل أكثر في
التربیة أخرى لفلسفة  لمناهج مراجع ستكون هناكأیضاً ،و أصل المجلد من سلسلة الدراسات

  .موجودة في تلك المقالات

تي على الطالب إكتسابها لابد من أن یتشاور مع ال تساؤلاتوعلى طبیعة المفاهیم وال
 ,ودیردن, 12إلى 1الفصول من) م1957, روتلدج وكیغان بول(النشاطات العقلیة ب ت، , قیش

  .الفصل السادس )م1968, روتلدج وكیغان بول( بتدائیةالأ فلسفة التربیة,  .ف. ر

تستعرض أهم , كتبرایلبواسطة كتب التطور التاریخي والفلسفة الحدیثة والمتمثلة في 
والفلسفیة والتي من الضروري أن تكون مكتملة  هومیةالقضایا الرئیسیة والمتمركزة في التحالیل المف

 :آرمسون. و. و ج) م1956ماكملان (الثورة في الفلسفة  :هوسبر. جفي الكتاب المستهل ل
داكویرث (فلسفة عام من ال 100 :باسمور. ا. و ج)م1956. ، ب. ، و. و( التحلیل الفلسفي

  ).م1958. ، ب. ، و. و(م 1900الفلسفة الإنجلیزیة منذ عام : ورنكوك. ج. جو ) م1957

تدعم , )م1953,م1951, بلاكویل(اللغة والمنطق  :ج فلو. ا هناك مجموعة منمقالات
تقدم قراءات أوكسفورد الأخیرة في الفلسفة في صیغة  أیضاً . الحدیث هوميأمثلة جیدة للتحلیل المف

. ب. امن أهم تلك العلاقات هي . وهناك مقالات عدة متعلقة بتعلیم الفلسفة, ورقة العودة
و ، ( نظریة المعنى: باركنسون .ر. ه. وج) م1957. و ، و ، ب(المعرفة والإعتقاد  :قریفیثس



 
 

نظریات  )م1967ب . و. و: (و ب فوت یةالفلسفة السیاس :كوینتون .وأ) م1968. و ، ب
  ).م1968. و ، و ، ب(فلسفة الحدث :الطهر. أو  ;)م1967. و ، و ، ب(الأخلاق 

, بلاكویل(التحقیق الفلسفي ، .غنشتاین لـهو لوت غنشتاینأن وت 3المرجعیة في القسم رقم 
). م1949, هوتشنسون(مفهوم العقل  :أن رایل لرایل 5وفي القسم رقم  ؛32صفحة ) م1953

هذه كلا من الفلسفة التقلیدیة الحدیثة والتي من الممكن أن تشیر إلى قدر وفیر من الكتب 
أز وهناك عدة إختلافات في وجهات النظر التقلیدیة الأخرى وهي .والمقالات التي كتبت للطالب

التخمین  ،. ر. كـ بوبر )م1946. د. ي.ف. ي. ر ,فابر(الحقیقة والمنطق و اللغة  :ایر. ج
  ) م1959, میثوین( دالأفرا. ف. ب, وستراوسون ;)م1963, وكیغان بول روتلدج(والتنفیذ 

  :الفصل الثاني

لوصول إلى تفسیرات في مصطلح اعلاقة  نالمقدمة عتمت اثارتهافي التي  التساؤلات
المسؤلیة السلطة و :زبیتر . س.وجد في كتاب روالتي یمكن أن ت, .إلخ, دوافع غیر مقصودة

الطالب قد یجد في هذا الكتیب محادثات البث . 6-4فصلي ) م1959, ألن و اونوین( ربیةوالت
 هناك .وعبر هذه الطریقة هناك مشاكل عملیة: وهي طریقة مفیدة في الفكر الفلسفي العام

 :زبیتر  .س. ر دراسات مفصلة أكثر عن العلاقة في دوافع غیر مقصودة یمكن أن توجد في
 مفهوم عدم الوعي, ماكلنتایر. أ و. 3الفصل ) م1958, روتلدج وكیغان بول(مفهوم الدافع 

  ).م1958,روتلدج و كیغان بول(

أكثر النقاشات الكاملة  ربیةوأهداف الت ربیةفي مفهوم الت 2-1أثارت القضایا في قسمي 
. ایضاً ر و, ل الأولالفص) م1966ألن و أنوین ( ربیةالأخلاقیات والت :زبیتر . س. كتابر في
, روتلدج وكیغان بول( الأسباب وتنمیة ربیةالت: زبیتر . س. ر و,هیرست .ه. دیردن و ب. ف

بحیث  "والرجل المتعلم ربیةالت"  :ز بعنوانبیتر  من قبلالتي تحتوي على صفحة و ) في التحضیر
 ربیةالت فلسفة ةجمعیفي مطبوعات هذه الصفحة  نشرتأیضا . بمثابة الإیجاز القسم الأول یعتبر

  .م1970 عام ببریطانیا العظمى



 
 

. للأدب الواسع" الطرق المتباینة للمحتوى والمنهج"أما القسم الثالث منه فیركز على فتح 
. د. رفي , بیري. ر. ل و زبیتر . س. ر وبمزید من التفاصیل عن التباین في المواد بواسطة 

  ).م1965, روتلدج وكیغن بول( ربیةالتحلیل الفلسفي والت :آرشامبو

 جروتلد( ةالإبتدائی ربیةفلسفة الت :دیردن. ف. نقد للتربیة المتطورة في كتاب ر كما یوجد
, )م1969, روتلدج وكیغن بول(حول بلودن  منظورات:رزبیت .س. ر وفي) م1968, وكیغن بول

  )م1952, فابر( ربیةالحریة والنفوذ في الت :بانتوك. ه. جوفي 

أیضا ینبغي أن تكون مقروءة من السیاق ) م1938, ماكملان( ربیةالخبرة والت :دیوي. ج
  .منتسوري وأرنولدو  فروبلو  العظماء مع بعضهم مثل روسو تربویینمع جهود ال

قدم أفكار یحاول أن ی) م1962, ألن و باكون(والفكر الفلسفي  ربیةالت :برایس كنجسلي
لمجموعة من  المحرر بیري .ر. ل تحلیلیة و بطریقة ربويذات أهمیة أكثر في الفكر الت

  .ماكملان والتي تناولت المفكرین الأفراد -المنشورات بواسطة كولر

المزید من الإعتبارات المنظور إلیها ) الضرورات والأهمیات(بالصعود إلى القسم الرابع 
. ر) م1954, هاربر(الدافع والهویة  :ماسلو. أیمكن أن یتواجد في ) ضرورة(في مفهوم 

و  بین .ي. س الفصل الأول والرابع) م1958, روتلدج وكیغن بول(مفهوم الدافع : زبیتر .س
الفصل ) م1959, ألن وأونوین(المبادئ الإجتماعیة في الدولة الدیمقراطیة : زوبیتر  .س.ر

: إنیس. ه. ر سمیث و. و. بوضرورات المنهج في " ضرورة": كومسار .ب. و ب السادس
  ).م1961, راند ماكنلي( ربیةفي التاللغة والمفاهیم 

 نسخة, في الفصلیة الفلسفیة 'مفهوم إهتمام':وایت. ر. أفي  ختبرقد ت) إهتمام(ومفهوم 
. الفصل السادس) م1966, ألن وأونوین( ربیةالأخلاق والت :زبیتر  .س. مر1964, 57رقم , 14

روتلدج ( بتدائیةالا ربیةفة التدیردن فلس. ف. روالتعامل معهم في  ربیةتطبیق كل من الأفكار والت
في دیوي كإستخدامات  'اهتمام'أیضا یمكن تستخدم مفاهیم . الفصل الثاني) م1968, وكیغن بول

فلسفة  :كیلباتریك. ه. و و ;)م1913, هوفتون میفلین( ربیةتقلیدیة الإهتمام والمجهود في الت
  .الفصل العشرون) م1951, ماكملان( ربیةالت



 
 

 :في لیفین 'دوافع جوهریة'و, في هنت) دوافع جوهریة(من الممكن ان توجد دراسة حدیثة 
والعدید من النظریات العامة في ) م1965, صحیفة جامعة نبراسكا( ندوة نبراسكا حول الدوافع 
 'الطموح والمخططات المفاهیمیة للمعاني العرفیة, الدوافع ' زبیتر . س.رنظریة الدوافع في منطقة 

  ).م1969, الصحیفة الأكادیمیة( أحداث الإنسان  :میسشیل. ت في

ینبغي على الطالب الذي یرغب في أن یتعمق في النظریات الفلسفیة للدوافع أن یعالج 
) م1969. و. ب. س(الدوافع الإنسانیة  :أبلي. ه. مكوفرو . ن. س, الكتب النصیة العامة مثل 

  .في النظریات السابقة والمعدة تلقائیا

المبادئ  'بشكل صریح القضایا المرفوعة في القسم الخامس حول زبیتر . س. رالج یع
من النقاط المحوریة في نظریة ) م1966, ألن وأونوین( ربیةالأخلاق والت :ربیةالأخلاقیة في الت

ولاتي ینبغي أن تكون مكتملة بواسطة اللأعمال المختارة حول الفلسفة الأخلاقیة . الأخلاق
 :هوسبرس. ج) م1959, صالة التمارین الریاضیة(النظریة الأخلاقیة  :براندت. ر والفلسفیة مثل

. و. و(ق، نظریات الأخلا :فووت. و ب )م1961, صالة التمارین الریاضیة(أخلاق الإنسان 
 :ماكلنتایر. و أ) م1960، . ب. و. و(1900أخلاقیات منذ عام  :ارنوك. م و) م1967، . ب

خلاقیة الفلسفة الا: ارنوك. ج. ج و) م1967, روتلدج وكیغن بول(التاریخ القصیر للأخلاق 
. ي.و س) م1967، . ب. و. و(الفلسفة السیاسیة :كوینتون. و أ) م1967,ماكملان(المعاصرة 

 .و ب )م1959, ألن واونوین(المبادئ الإجتماعیة والدولة الدیمقراطیة  :زبیتر . س. ر بین و
علم  :رونسیمان. و. و لاسلت و.ب و) م1965, روتلدج وكیغن بول(جدلیة السیاسیة ال :باري

الثانیة ‘ السلسلة الأولى, م1967و م 1962,م1957, بلاكویل(علم السیاسة والمجتمع و  الفلسفة
  ).والثالثة

  :الفصل الثالث

. ف. ریتعرف هذا الفصل على تبسیط أكثر القضایا مناشة بمزید من التفاصیل في 
في , روتلدج وكیغن بول(وتنمیة القدرات  ربیةالت: زبیتر . س. رهیرستو  .ه. و ب دیردن

  ) التحضیرات



 
 

, صحیفة جامعة منیسوتا(مفهوم التنمیة  :هاریس. ب. دینبغي على الطالب أن یناقش 
 ربیةالت", كولبرج. لتبین آراء كولبیرج أكثر وضوحا في . ظهورها في مقالة ناقل) م1957
تنمیة ':كولبرجلز : م1968. 39.نسخة رقم. في تنمیة الطفل" ظریة التنمیة الإدراكیةن: ةالمبكر 

روسل . (1نسخة مراجعة أبحاث تنمیة الطفل :هوفمان. ل. مفي  'الشخصیة الأخلاقیة والفكر
. دفي  'طریقة التنمیة المعرفیة للتنشئة الإجتماعیة:المرحلة والتسلسل'كولبرج . ل;)م1964, سیج

العملیات التنمویة لفكر ':تیوریل. اوفي ) م1968, راند مكنالي(كتیب التنشئة الإجتماعیة : قوسلین
هولت رینهارت ( نفسیةال تنمیةال :كوفنجتون. ملانجر و  .وج موسین. بالطفل الخلقي في 

  ). م1969, ونستون

روتلدج (الحكم الأخلاقي للطفل  :بیاجت. جمن الممكن ان توجد نظریة كولبرج في 
ن كانت صعبة في  ویعد ).م1932, ن بولوكیغ . جمعرض نظریة بیاجت هو من أكثرها إفادة وإ
صالة (بیاجت والمعرفة  :فورث. هـو )م1963, فان نوستراند(النظریة التنمویة لجین بیاجت  :فایفل

  ).م1969, التمارین الریاضیة

مارین صالة الت(بیاجت للمدرسین  و فورث. هـأقیم معرض بنظریته للمدرسین في 
  .)م1970, الریاضیة

رینهارت ,هولت(كما أن الطلاب منصحون بقراءة لانجر حول النظریات التنمویة 
أیضا هناك من الأهمیات التاریخیة الجدیرة بالإعتبار والتیینبغي من أرنولد ). م1969وونستون 

جون (الطفل بالدویننظریات تنمیة . ل. اقیسل أن تناقش فیها الأعمال القیاسیة مع بعضها مثل 
  ).م1965,هاربر(النظریات الثلاثة لتنمیةالطفل  :ماییر. هـو ) م1967,وایلي

 ربیةفلسفة الت و دیردن النظریة الإنمائیة للنقد الفلسفي. ف. رمن الممكن أن تتواجد في 
روتلدج وكیغن (المنظور حول بلودن  :بیترز. س. و ر )م1968,روتلدج وكیغن بول( بتدائیةالأ

مفهوم  :زبیتر . س. رفي  'ربیةالنواحي النفسیة والمنطقیة للت: نهامل. و. دو  ;)م1969, بول
  ).م1967, روتلدج وكیغن بول( ربیةالت

. تتحصل على المزید من الحورات المتطور حول الفلسفة الوراثیة في نكما یمكن أن 
  ).م1970,الصحیفة الأكادیمیة(القضایا النفسیة والمعرفیة في تنمیة المفاهیم  :میسشل



 
 

. هـ. ت, باعتبارها هدف تربويالصحة العقلیة  :زبیتر  .س. كتاب ر أجري إمتحان في
. جو )م1964, صحیفة جامعة مانشستر(الطریقة الفلسفیة  ربیة،الأهداف في الت: هولینس. ب

  ).م1968,روتلدج وكیغن بول(ومفهوم الصحة العقلیة  ربیةالت :ولسون

  .في القراءة الفصل السادس 'شخص'هناك مصادر إضافیة للقراءة حول مفهوم 

  :الفصل الرابع

 تنمیة المنهج: تابا. معظم المشاكل العامة حول تخطیط المنهج قد تم عرضها في هـ
هناك الكثیر من القضایا الرئیسیة التي نوقشت في و ). م1962, الدعامة والعالم, هاركورت(

الدیمقراطیة والتمیز في المدارس الثانویة  :بورنت. ر. سمیث وج. و. برودي وب. س. هـبراودي 
  ). م1964, راند مكانلي(الأمیریكیة 

. هـ. بلاختلاف الطرق والنظریات هناك مناقشة إضافیة مختلفة متواجدة في صفحة 
روتلدج ( یةربالتحلیل الفلسفي والت  :أرشامبولت للمعرفة والخبرة المبینة هنا. د. رهیرست في 
هناك العدید من الأعمال الجوهریة التي تحاول رسم خطوط متشابهة ). م1965, وكیغن بول

طرق المعرفة  :رید. ا. في لیمكن للقاري أن یجد أهمیة خاصة , وضمن هذه المواضیع ،وطویلة
, صحیفة جامعة كامبرج(الخبرة وطرقها  :أوكیشوت .وم )م1961, ألن وأونوین(والخبرة 
حقول  :فینیكس. بز هـو , )م1944, صحیفة جامعة ییل(مقال حول الرجل  :كاسیرر .وإ )م1966

  ).م1964, مكجرو هیل(المعاني 

بشكل  الجوهریة كل الدراسات حول طبیعة المعرفة تساؤلاتیجب أن ینظر في علاقة ال
, سكوت فورسمان(شروط المعرفة  :وهناك كتابین لشفلر. ومعالمها الشخصیة لمنطقة معینة عام

ومن . وهناك أسئلة عدیدة مهمة حول هذا السیاق) م1967, بوبسمیرل(العلم والذاتیة و ) م1965
الممكن أن تجعل قائمة فقط للأعمال القلیلة المختارة لتشدیدهم على تعیین الحدود حول منطقة 

 .وس )م1962, هوتشنسون(ق مدخل إلى علم المنط :میتشل. ب. معینة بعدة أنواع من المعرفة
, روتلدج وكیغن بول(أساس العلم :ناقل .وإ  )م1960, هوتشنسون(فلسفة الریاضیات  :كورنر
). م1960,ماكملان(مداخل لعلم المنطق في العلوم للعلاقات المعاصرة  :هاري .ور )م1961

بأسلتهم تكون الأعمال مهتمة بفهم الأشخاص الذي یشارون لهم مسبقا , وفي الفصل الثالث



 
 

شرح الطبیعة . طبیعة التاریخ وعلم الإجتماع والذي یركز على أكثر النقاشات القیمةبالمتعلقة 
فكرة العلم , ونش. بقاردنرو . من قبل ب) م1952, صحیفة جامعة أوكسفورد(التاریخیة 

لو قرئ لجانب , خاصة, والتي تكون محل إهتمام هنا) م1958, روتلدج وكیغن بول(الإجتماعي 
ت تسیطر هذه الجوانب على اوفي الجمالی. قة اللإصول في نیقال المسمى أساس العلمعلا

. جو ) م1958, الدعامة والعالم, هاركورت(الجمالیات  :بیردسلي. م: مدخلین لنصین مهمین
أساسیات  :فیر. وف). م1960, هوفتن مفلین(الجمالیات والفلسفة في النقد الأدبي : ستولنز

, ووتس(المسیحیة والمفارقة  :هیبرن. رو ) م1967, ألن وأونوین(الدین الفلسفة الحدیثة في 
ومن المقترحات المشار إلیها للقراءة . وهذه تركز على المشاكل الأساسیة إشراقا وقوة) م1958

  .وفلسفة الطبیعة في الفصل الأول, للأعمل حول أخلاقیات القراء في الفصل الثاني

  :الفصل الخامس

والفصول , ربیةفي عدة نصوص إستهلالیة في فلسفة الت ربیةالتدریس والتنوقشت مفاهیم 
كونها جدیرة بشكل خاص ) م1968, ماكملان( ربیةالفلسفة والت :لانقفورد. جالمتعلقة في 

. ب. ج. سمتواجدة في " التدریس"هناك مجموعة من الصفحات ذات تأثیر كبیر على . للتعلیق
" ربیةالت"وصفحات أخرى في ). م1968,راند مكنالي(لتدریس مفاهیم ا: نلسون. و. تماكملان و 

. ب. ب :وعدد من المفاهیم المتخصصة في ذلك المجال تكون موجودة في مجموعتین مفیدة جدا
. و. بو  م1967,راند ماكنالي( ربیةالمفاهیم الفلسفیة في الت :ماكملان. ج. ب. سكومیسارو 
یعتقد في فلسفة الأوقات ). م1961,راند مكنالي(ربیة تاللغة والمفاهیم في ال :إنیس. هـ. رسمیث و 

تحتوى على عدد ) م1967, روتلدج وكیغان بول( ربیةمفهوم الت :بیترز. س. ر. أنها أكثر تقنیة
بل أیضا على معالجات , علمبشكل عاممهم من المساعدات المهمة لیست فقط في التدریس والت

التعلم (و) الإرشادات(و) اللعب(على  دیردن. ف. رصفحتین من قبل . متخصصة ربویةت
 بتدائیةالأ ربیةوتجدر الأشارة هنا بالفصلین الخامس والسادس من كتاب الت) بواسطة الإكتشاف

تحتوي على صفحة  زوهناك أیضا مختارات لبیتر ). م1968, روتلدج وكیغان بول(للفلسفة 
هیر في .م. رولسونو . جبوایت والتي تحتوي على مزید من النقاش بدءا . ب. جل) التلقین(

  ).م1964,صحافة جامعة مانشستر( ربیةالأهداف في الت :هولینس. ب. ه. تإسهاماته المهمة ل

   



 
 

  :الفصل السادس

الذي عمل على تناول القضایا المفاهیمیة , كان هناك القلیل من التحلیل الفلسفي إن وجد
لب یكون باحثا على مفهوم غیر أن الطا, الخلفیة الفلسفیة. والتي نوقشت في هذا الفصل

بالرغم من أنه یجد صعوبات كثیرة فیها مثل باستطاعة الطالب أن یقرأ فصلا كاملا ) الشخص(
مفهوم (وذلك على أن ) م1959, میثوین(فراد الأ: ستراوسون .ف. ب على الأشخاصفي

في آن واحد مع ) م1963ماكملان (مفهوم الشخص ومقالات أخرى :آیر. ج. افي ) الشخص
  ). م1959, تشاتو و ویندوز(الفكرة والحدث  :هامبشیر. س

تبعا لمعاهدة هذا المفهوم ) إحترام الأشخاص(كان هناك أیضا بعض العمل المنجزعلى 
احترام الأفراد كمسؤلیة ( :ماكلاقان. ج. وأمثلة حیة ل). أساس مفهوم طبیعة الأخلاق(: في كانت

) م1966, ألن و أونوین(العلم والأخلاق  :بیترز. س. ور، م1960یولیو , أخلاقیة في الفلسفة
  ).م1969ألن و أونوین (إحترام الأفراد : تلفر. اداوني و . س. رالفصل الثامن و 

هناك الكثیر من ). العلاقات الشخصیة(هناك قلة من التحلیل الفلسفي لمفهوم , على كل حال
, الصیاد والصیاد(لعاطفة العقل وا :يماكمر . جالصلة بهم في حالة الخلقیات الدینیة في 

ویتعامل اریك فروم مع أهمیتها ) م1961, صحافة فونتانا(بین رجل ورجل  :بیبر .وم )م1936
  ).م1956هاربر (فن الحب  :فورما. في ا من نقطة الوقوف النفسیة

, هینیمان(ربیةالفلسفة والت :رید. ا. لوأیضا هناك معاملة وجیزة لأهمیتها في التدریس في 
قدمت ) م1969, شارلس میرل( حریة التعلیم:كارل .ور وفي روجرس: الفصل العاشر) م1962

الأحكام بشأن بیبر في  .ف. أ هذه الفصول بواسطةبن موریس بشأن فروید و أیضا بواسطة
وتعامل أیضا مع الفصل الذي تناول بعض ) م1959, فابیر وفابیر(وظیفة التدریس , الأحكام

  .القضایا ذات الإهتمام

  :ل السابعالفص

. س. ریقوم هذا الفصل بالرجوع الى تغطیته المختصرة جدا في آخر جزء من كتاب 
والتي تعاملت مع المفاهیم مثل , )م1966, ألن وأونوین( ربیةالأخلاق والت :زبیتر 

تنحدر , ومع ذلك. ربويفي السیاق الت "الدیمقراطیة" و, 'العقوبة''الإنضباط'و'السلطة''حریة'



 
 

. ومؤسساتها ربویةلمواضیع نحوخلافات حدیثة حول العزلة من المشاركات التباختلاف هذه ا
بالرغم , ولاشك أن الطاب سوف یكون مألوفا لدیه هذا الأدب المعاصر حول هذه الموضوعات

غیر أن ماعدا تقریر جامعة أوكسفورد للجنة حول العلاقات مع . من أنها فلسفیة قلیلا في طرقها
 ،. ب. و. و( الأعضاء المبتدئین والتي تحتوي على خلافات مهمة  حول المبادئ الأولیة

الثورة  :ریزمان. دجینكسو . سوقد كانت الخلفیة التاریخیة في أمریكا مزودة من قبل ). م1969
نایبلت حول . ر. وونوقشت في  اثارتوهناك قضایا جوهریة , )م1968,الیوم المزدوج(الأكادیمیة 

  .)م1969, منشورات تافیستوك(لب واستجابة امط ،التعلیم العالي :التعلیم العالي
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