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  قال تعالي
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  الاھداء  
  
  

  :اھدي ھذا البحث الي

  والدتي 

 والدي 

 فاطمة عزیزتي 

  اتي واخواخي  

 أصدقائي
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  شكر وتقدیر
  
  
، قاسѧم الفكѧي علѧي الѧذي اشѧرف علѧي ھѧذا البحѧث / من بعѧد الله الѧي الѧدكتور الشكر  

ً الѧѧѧѧي العѧѧѧѧاملین ب وزارة الشѧѧѧѧئون ( مفوضѧѧѧѧیة العѧѧѧѧون الانسѧѧѧѧانيوالشѧѧѧѧكر یمتѧѧѧѧد ایضѧѧѧѧا

ن بمنظمѧѧة اوكسѧѧفام والعѧѧاملی، لخرطѧѧوم مكتبѧѧة الامѧѧم المتحѧѧدة بجامعѧѧة او،)الانسѧѧانیة

كما اتوجھ بالشكر والامتنان الѧي جامعѧة ،  موصول الي جامعة نیالا والشكر ،امریكا 

واخѧص  ،بھѧا الماجسѧتیر لوجیا التي اتاحة لي الفرصة لدراسѧةوالسودان للعلوم والتكن

فالشكر لكل من ساھم في ، خلوا لنا بعلمھمودان الذین لم یببالشكر اساتذتي بجامعة الس

  .                                                                 ھذا البحث ولم یسع المجال لذكره
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  مستخلص ال

منظمات غیѧر كالیف الاداریة علي المشروعات التي تقوم بتنفیذھا التناول البحث اثر الت             

 ث ركѧزتبالتطبیق علي منظمѧة اوكسѧفام امریكѧا كدراسѧة حالѧة حیѧیة في السودان الحكومیة العالم

الѧѧدعم المقѧѧدم مѧѧن المنظمѧѧات غیѧѧر الحكومیѧѧة العالمیѧѧة سѧѧواء تلѧѧك التѧѧي تقѧѧوم بتنفیѧѧذ  علѧѧي الدراسѧѧة

 ACORD,IRC,CAREمثѧل منظمѧة  ین مشѧروعات للافѧراد المسѧتھدف بتقѧدیمبرامجھا مباشѧرة 

 OXFAMمثѧѧل  صѧѧورة غیѧѧر مباشѧѧرة عѧѧن طریѧѧق شѧѧركاءو تلѧѧك التѧѧي تقѧѧوم بتنفیѧѧذ برامجھѧѧا با

America.  

لѧѧذا فѧѧان البحѧѧث ركѧѧز علѧѧي العوامѧѧل التѧѧي تتѧѧأثر بالتكѧѧالیف الإداریѧѧة فѧѧي المنظمѧѧات غیѧѧر الحكومیѧѧة 

  .الدولیة والآثار التي تخلفھا ھذه التكالیف علي مشروعات ھذه المنظمات

الاحصѧѧѧائي لمعرفѧѧѧة اثѧѧѧر التكѧѧѧالیف الاداریѧѧѧة علѧѧѧي  وصѧѧѧفي والتحلیѧѧѧلدم البحѧѧѧث المѧѧѧنھج الاسѧѧѧتخ 

  .مشروعات المنظمات غیر الحكومیة

  :وقد توصل البحث علي النتائج التالیة 

  .ظمة ي الموازنة الكلیة للمنعتمد بشكل اساسي علف الاداریة في المنظمات الدولیة تالتكالی )١(

  .ثر علي الوظائف مدفوعة الاجر تؤ لا في المنظمات الدولیة التكالیف الاداریة)٢(

 .نیلا تؤثر علي عدد المستفیدفي المنظمات الدولیة التكالیف الاداریة )٣(

ا التكѧѧالیف الاداریѧѧة فѧѧي المنظمѧѧات الدولیѧѧة غیѧѧر معنویѧѧة تجѧѧاه عѧѧدد المشѧѧروعات التѧѧي تنفѧѧذھ) ٤(

  .المنظمة

ً علي   :قدم البحث التوصیات التالیة أعلاھا النتائج وبناءا

تركیѧѧѧز علѧѧѧي الموازنѧѧѧة الكلیѧѧѧة للمنظمѧѧѧة لان الدراسѧѧѧة اثبتѧѧѧت علاقتھѧѧѧا المعنویѧѧѧة تجѧѧѧاه كافѧѧѧة ال) ١(

  .المتغیرات التي اختبرت

ان عدم معنویة العلاقة بین التكالیف الاداریة وأغلب المتغیرات التѧي اختبѧرت فѧي ھѧذا البحѧث )٢(

ѧر الحكومیѧات غیѧروعات المنظمѧبة لمشѧالیف بالنسѧة التكѧدام اھمیѧالیف لایعني انعѧك لان التكѧة وذل

ً من التكالیف الكلیة للمنظ   .مات غیر الحكومیة الاداریة جزء قلیل جدا

 .اوصي الباحثین من بعد بدراسة التكالیف الكلیة للمنظمات غیر الحكومیة)٣(

ً فѧي انشѧطتھا وتحقیѧق )٤( ً ملموسѧا علي المنظمات الدولیѧة زیѧادة حجѧم میزانیاتھѧا لكѧي تحѧدث اثѧرا

ً علѧѧي بقیѧѧة ، شѧѧروعاتھافعالیѧѧة اكبѧѧر لم لأن الدراسѧѧة وجѧѧدت ان المیزانیѧѧة ھѧѧي المتغیѧѧر الاكثѧѧر اثѧѧرا

  . المتغیرات

البحث یعتبر احد البحوث التي تناولت موضوعات لم تحظي بقدر وافر من الدراسة في السѧودان و

  .طاعبرغم الدور الكبیر لقطاع المنظمات غیر الحكومیة وأھمیة التكالیف الأداریة بالنسبة لھذا الق



ج 

Abstract  
      The research Discussed the following administrative costs of the 

projects implemented by the global non-governmental organizations 

in Sudan, Applied to Oxfam America as a case study where the study 

focused on the support of the global non-governmental organizations, 

both those that are implementing programs to provide direct projects 

for targeted individuals, such as the ACORD, IRC, CARE, or those 

that are implementing programs and indirectly through partners such 

as (OXFAM-America).  

Therefore, the research focused on the factors that affected the 

administrative costs of the international non-governmental 

organizations and the effects of these costs to the projects of these 

organizations.  

  The research used descriptive methodology and statistical analysis to 

determine the impact of projects on the administrative costs of non-

governmental organizations.  

  The research reached the following results:  

(1) the administrative costs in the international organizations are 

mainly dependent on the overall budget of the Organization.  

(2) The administrative costs do not affect the job with pay.  

(3) The administrative costs do not affect the number of beneficiaries.  

(4) The administrative costs of the international non-moral to the 

number of projects implemented by the organization.  

Based on the results presented above research the following 

recommendations:  

(1) focus on the organization's overall budget, because the study has 

proven their relationship to the moral obligations to all the variables 

tested.  



ح 

(2) the lack of a moral relationship between administrative costs and 

most of the variables tested in this research does not mean the lack of 

importance of costs for projects of non-governmental organizations 

and administrative costs, because a very small part of the total cost of 

non-governmental organizations.  

(3) Recommended researchers to study after the total cost of non-

governmental organizations.  

(4) International organizations to increase the size of their budgets in 

order to make a difference in their activities and achieve greater 

efficiency in their projects, because the study found that the budget is 

changing the most impact on the rest of variables.  

And research is one of the research on the subjects did not receive as 

much as a myriad of study in the Sudan, despite the large role of non-

governmental sector and the importance of administrative costs for 

this sector. 
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  الفھرس
  

  الصفحة  وضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعالم

  الإطار النظري

  المنظمات غیر الحكومیة:فصل الأول ال
   مفھوم المنظمات غیر الحكومیة:المبحث الأول

  میةخلفیة عن المنظمات غیر الحكو: المبحث الثاني

  دور المنظمات غیر الحكومیة:المبحث الثالث

  أنشطة ومجالات المنظمات غیر الحكومیة:المبحث الرابع

یر التكالیف الإداریة في المنظمات غ:المبحث الخامس

  الحكومیة

  الحكومیة انواع المنظمات غیر:الفصل الثاني
  الفرق بین المنظمات الحكومیة وغیر الحكومیة:المبحث الأول

  انواع المنظمات الطوعیة:المبحث الثاني

  المنظمات غیر الحكومیة في السودان:الفصل الثالث
  خلفیة عن العمل الطوعي والإنساني في السودان:المبحث الأول

   انواع المنظمات العاملة في السودان:ثانيالمبحث ال

  انتسجیل ومراقبة العمل الإنساني في السود:المبحث الثالث

  منظمة أوكسفام أمریكا: الفصل الرابع

  النشأة والتأسیس أوكسفام أمریكا: المبحث الأول

  شركاء اوكسفام    :المبحث الثاني  

  أمریكا أنشطة منظمة اوكسفام:المبحث الثالث

  )أوكسفام أمریكا(دراسة الحالة : لخامسالفصل ا

التكالیف الإداریة في المنظمات غیر الحكومیة :المبحث الأول

  بالمقارنة مع أوكسفام أمریكا

  علي منظمة أوكسفام  وأثرھا التكالیف الإداریة: المبحث الثاني
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  النتائج والتوصیات:المبحث الثالث

  مقترحات للأبحاث المستقبلیة

  الملاحق

  المراجع
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  قائمة الجداول

  الصفحة  لمـوضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعا

  ات عن بعض المنظمات غیر الحكومیةمعلوم

  أمریكا ل منظمة أوكسفاممصادر تموی

  م٢٠٠٨كا لعام وكسفام أمرینشاطات أ

ً للأنشطة في أوكسفام   أمریكا إستخدامات الأموال وفقا

  نفقات خدمات البرامج في أوكسفام أمریكا

ً للأقالیم   نفقات البرامج والإغاثة وفقا

  نمو الإیرادات في منظمة أوكسفام أمریكا

  التكالیف الإداریة والمستفیدین في العینة،المیزانیة الكلیة

متوسط صافي المنحة ومتوسط تكلفة المنحة ،ةصافي المنح

  مقابل المستفید للعینة

الوظائف مدفوعة الأجر ، التكالیف الإداریة،المیزانیة الكلیة

  والمستفیدین في منظمة أوكسفام أمریكا

متوسط التكالیف الإداریة ونسبة ، تكلفة الوظائف الإداریة 

  التكالیف الإداریة للمیزانیة في أوكسفام
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  قائمة الأشكال  

  الصفحة  موضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعال

  ل منظمة أوكسفام أمریكامصادر تموی

  أمریكا إستخدامات الأموال في منظمة أوكسفام

  أمریكا نمو الإیرادات في منظمة أوكسفام

  خدمات البرامج والدعم لإنفاق عليا

  التكالیف الإداریة والمستفیدین في العینة،المیزانیة الكلیة

متوسط صافي المنحة ومتوسط تكلفة المنحة ،صافي المنحة

  مقابل المستفید للعینة

الوظائف مدفوعة الأجر ، التكالیف الإداریة،المیزانیة الكلیة

  والمستفیدین في منظمة أوكسفام أمریكا

متوسط التكالیف الإداریة ونسبة ، ف الإداریة تكلفة الوظائ

  التكالیف الإداریة للمیزانیة في أوكسفام
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  قائمة الملاحق

  الصفحة  وضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعالم

  جداول نتائج التحلیل الإحصائي

  نیة مشروع ورشة تدریبیة لأحد شركاء اوكسفاممیزا

  میزانیة مشروع معمل كمبیوتر لأحد شركاء اوكسفام 

  نموزج میزانیة لمنظمة اوكسفام امریكا
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