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 الاستھلال
 

: تعالي  االله سبحانه قال  

"  ُ ه تْ لَ حْسَانًا حمََ هِ إِ ْ دَي ِ ال ا الإِنسَانَ بِوَ نَ صَّيـْ وَ ُ  وَ ه ِصَالُ ف ُ وَ ه لُ حمَْ هًا وَ ُ كُرْ ه تْ َ ضَع وَ هًا وَ ُ كُرْ أمُُّه
زِعْنيِ أَنْ أَشْكُرَ  الَ رَبِّ أوَْ ةً قَ ِينَ سَنَ ع َ ب غَ أرَْ لَ َ بـ ُ وَ غَ أَشُدَّه لَ َ ا بـ ذَ ا حَتىَّ إِ ثَلاثُونَ شَهْرً

 ً َ صَالحِ ل أَنْ أعَْمَ ِدَيَّ وَ ال ى وَ عَلَ يَّ وَ تَ عَلَ مْ تَكَ الَّتيِ أنَـْعَ مَ عْ ِ ِحْ ليِ فيِ ن أَصْل ُ وَ ضَاه ا تـَرْ
مِينَ  ِ سْل نَ الْمُ نيِّ مِ إِ ْكَ وَ يَ ل ْتُ إِ ب نيِّ تـُ رِّيَّتيِ إِ   " ذُ

 

مصدق االله العظي  
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 الإھداء
  الوالد الشھید بإذن الله... الي الروح الطاھرة التي تضمخ حیاتي عزة وكبریاء 

ثابر لأنال عفوه ورضاه الي ال ُ   الوالدة النقیة بحول الله... كفاح المجید الذي أ

  اختي ، زوجتي ، واخواني حفظھم الله... الي العقد النضید الذي ازدان بھ 

  علي واحمد الاكرم واخوانھم تقبلھم الله.. الي الاماجد 

  النابضة قلوبھم بحب الله والاسلام والوطن.. الي الاحبة 

  ....لھحني الھامة الا للإ من شھید ما

  ..وجریح شامخ النفس ومرفوع الجبین

  ..یأكل القید یمینھ ویتغذي من شرایین فؤاده.. واسیر 

ً نعم   لم یقل یوما

ً ویجاھد   ومجاھد یمتطي اللیل جوادا

  الي ھؤلاء 

  اھدي ھذا الامل....... الابل الرواحل 

  

  الباحث                                                         
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 الشكر والعرفان
ً ان جعلنا من أمة الاسلام ونسأل ُ لي وصون ھ تعالي البر والتقوي ،نحمد الله كثیرا سلم علي النبي الھادي محمد ن

.، فالحمد Ϳ الذي بنعمتھ تتم الصالحات ) صلي الله علیھ وسلم(بن عبد الله   

ذه ، ـــــرتھ النھائیة ھاعداد ھذا البحث والخروج بھ في صو اما بعد فالشكر اجزلھ لكل من سھل لي طریق   

قبللي فلابد  ُ أم ــالعلم والمعرفة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا التي احتوتنا ك محراب كل حجر في ان أ

 / ر الدكتور الفاضلــالشك اكثر بھذا واخص ةــــواخص بشكري وتقدیري الدكاترة الاجلاء بالجامع رؤوم ،

خیر دوما انا ن كیالذ ن منصورــــفتح الرحمن الحس / وكذا الدكتور المربي الجلیل  طاھر الشریفاللاني یجلا

. ليمعین ومرشد   

 اـــبھ ال والموظفینـــوجمیع العمالجامعة  مدیر/ن السید ـة بداءً مــلین بالجامعكما لایفوتني ان اشكر كل العام

.الدراسات العلیا واخص بالشكر السادة الافاضل بمكتبة   

ً ، ویتصل ي مافارقني تالمقدام ال والديشكر اجزلھ لروح ال اھدة ـــالي الوالدة الغالیة المج التقدیر والتجلة ابدا

 وأھل بیتھا الاكارم ووالدتھا ، شكري موصول الي اخواني، زوجتي حاج حمزة م الحاج عباسیمر/ الاستاذة 

. حترامئم لي فلھم كل التحایا والا، ابنائي علي عونھم لي وتشجیعھم الدا  

ماجستیر تكالیف ومحاسبة اداریة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  ،  الثالثة الدفعةاشكر الاخوه زملاء 

.كما اشكر الاخوة الزملاء العاملین في شركات البترول بالسودان  

 علي عبد الرحیم طُلبھ / ور الفاضلدكتحیث ال  مصرجمھوریة الي شمال الوادي الي  عبر النیل شكري یمتد

.علي عونھ وتشجیعھ المتواصل  وزارة البترول المصریةب  

 والحمد Ϳ من قبل ومن بعد
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لجدولا  
١/  ١/  ١ اغراض تخصیص التكلفة ٢٣  
ً لمدخل نظریة مراكز التكلفة ٦٠   ١/  ١/  ٢ تكلفة وحدة الانتاج طبقا
ً لنظریة مراكز التكلفةعائد الم ٦١ ساھمة للوحدة من كل منتج وفقا  ٢/  ١/  ٢  
ً لمدخل المحاسبة علي الانجاز ٦٣ ٣/  ١/  ٢ تكلفة وحدة الانتاج طبقا  
ً لمدخل محاسبة التكلفة علي اساس النشاط ٦٤ ٤/  ١/  ٢ تكلفة وحدة الانتاج طبقا  
١/  ٢/  ٣ التكرارات النسبیة لافراد عینة الدراسة حسب العمر ٩٤  
٢/  ٢/  ٣ التكرارات النسبیة لافراد عینة الدراسة حسب المؤھل الاكادیمي ٩٥  
٣/  ٢/  ٣ التكرارات النسبیة لافراد عینة الدراسة حسب المؤھل المھني ٩٦  
٤/  ٢/  ٣ التكرارات النسبیة لافراد عینة الدراسة حسب الوظیفة ٩٧  
ة حسب الخبرة العملیةالتكرارات النسبیة لافراد عینة الدراس ٩٨  ٥/  ٢/  ٣  
ً للنشاط ٩٩ ٦/  ٢/  ٣ التكرارات النسبیة لافراد عینة الدراسة حسب معرفتھم بنظام التكلفة وفقا  

لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الاولي للفرضیة الاوليا ١٠٠  ٧/  ٢/  ٣  
جاه العبارة الثانیة للفرضیة الاوليلتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تا ١٠١  ٨/  ٢/  ٣  
لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الاوليا ١٠٢  ٩/  ٢/  ٣  
لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الاوليا ١٠٣  ١٠/  ٢/  ٣  
افراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الاولي لتكرارات النسبیة لاجاباتا ١٠٤  ١١/  ٢/  ٣  
لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الاوليا ١٠٥  ١٢/  ٢/  ٣  
لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الاوليا ١٠٦   ١٣/  ٢/  ٣  
ات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الاوليلتكرارا ١٠٧  ١٤/  ٢/  ٣  
لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الاوليا ١٠٨  ١٥/  ٢/  ٣  
لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الاوليا ١٠٩  ١٦/  ٢/  ٣  
لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الحادیة عشر للفرضیة الاوليا ١١٠  ١٧/  ٢/  ٣  
لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثانیة عشر للفرضیة الاوليا ١١١  ١٨/  ٢/  ٣  
لثة عشر للفرضیة الاوليلتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثاا ١١٢  ١٩/  ٢/  ٣  
لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الرابعة عشر للفرضیة الاوليا ١١٣  ٢٠/  ٢/  ٣  
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لتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السابعة عشر للفرضیة الاوليا ١١٦  ٢٣/  ٢/  ٣  
١١٧  /

١١٨ 
الوسط الحسابي والانحراف المعیاري بالاضافة الي درجات الحریة والقیمة الاحتمالیة 

مربع كآي لاجابات افراد عینة الدراسة حول الفرضیة الاوليلاختبار   
٢٤/  ٢/  ٣  

٢٥/  ٢/  ٣ التكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الاولي للفرضیة الثانیة ١٢٠  
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١٣٢ 
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 لاختبار مربع كآي لاجابات افراد عینة الدراسة حول الفرضیة الثانیة
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١٤٥ 
معیاري بالاضافة الي درجات الحریة والقیمة الاحتمالیة الوسط الحسابي والانحراف ال

 لاختبار مربع كآي لاجابات افراد عینة الدراسة حول الفرضیة الثالثة
٤٨/  ٢/  ٣  
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١٠/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الاولي ١٠٣  
اد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الاوليمخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افر ١٠٤  ١١/  ٢/  ٣  
١٢/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الاولي ١٠٥  
١٣/  ٢/  ٣  مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الاولي ١٠٦  
خطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الاوليم ١٠٧  ١٤/  ٢/  ٣  
١٥/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الاولي ١٠٨  
للفرضیة الاوليمخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة العاشرة  ١٠٩  ١٦/  ٢/  ٣  
١٧/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الحادیة عشر للفرضیة الاولي ١١٠  
١٨/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثانیة عشر للفرضیة الاولي ١١١  
جابات افراد العینة تجاه العبارة الثالثة عشر للفرضیة الاوليمخطط للتكرارات النسبیة لا ١١٢  ١٩/  ٢/  ٣  
٢٠/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الرابعة عشر للفرضیة الاولي ١١٣  
ليمخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الخامسة عشر للفرضیة الاو ١١٤  ٢١/  ٢/  ٣  
٢٢/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السادسة عشر للفرضیة الاولي ١١٥  
٢٣/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السابعة عشر للفرضیة الاولي ١١٦  
العینة تجاه العبارة الاولي للفرضیة الثانیة مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد ١٢٠  ٢٤/  ٢/  ٣  
٢٥/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة ١٢١  
٢٦/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة ١٢٢  
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٢٧/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة ١٢٣  
  ٢٨/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة ١٢٤
ة السادسة للفرضیة الثانیةمخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبار ١٢٥  ٢٩/  ٢/  ٣  
٣٠/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة ١٢٦  
٣١/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیة ١٢٧  
یة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثانیةمخطط للتكرارات النسب ١٢٨  ٣٢/  ٢/  ٣  
٣٣/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الثانیة ١٢٩  
یةمخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الحادیة عشر للفرضیة الثان ١٣٠  ٣٤/  ٢/  ٣  
٣٥/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الاولي للفرضیة الثالثة ١٣٣  
٣٦/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة ١٣٤  
تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثةمخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة  ١٣٥  ٣٧/  ٢/  ٣  
٣٨/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة ١٣٦  
  ٣٩/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة ١٣٧
كرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثةمخطط للت ١٣٨  ٤٠/  ٢/  ٣  
٤١/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثالثة ١٣٩  
یة الثالثةمخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرض ١٤٠  ٤٢/  ٢/  ٣  
٤٣/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثالثة ١٤١  
٤٤/  ٢/  ٣ مخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الثالثة ١٤٢  
د العینة تجاه العبارة الحادیة عشر للفرضیة الثالثةمخطط للتكرارات النسبیة لاجابات افرا ١٤٣  ٤٥/  ٢/  ٣  
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 مستخلص الدراسة

ً للنشاط فـو نظام التكلفة وـغیر المباشرة وھ الحدیثة لتخصیص التكالیفة ـم الانظمة احد اھتناولت الدراس   قا

ي تخفیض التكلفة ، وتمثلت مشكلة البحث ومدي امكانیة تطبیق ھذا النظام في قطاع النفط بالسودان وأثره عل 

ُمكن من تبني نظام التكلف ة ــفي مدي تطبیق الشركات العاملة في قطاع صناعة النفط بالسودان انظمة تكالیف ت

ً للنشاط وم اھي الصعوبات ـــات ومــذا النظام بھذه الشركــة لتطبیق ھـدي توفر المقومات الرئیسیة اللازموفقا

ً للنشاط في ھذا القطاع الاقتصادي الھاموالمعوقات التي ت .حول دون تطبیق نظام التكلفة وفقا  

ً للنشاط ــام التكلفـة لتطبیق نظــوقد ھدفت الدراسة للتعرف الي اي مدي تتوفر المقومات الرئیسیة اللازم ة وفقا

.ستفادة منھ في شركات صناعة النفط بالسودان وماھي المعوقات التي تحول دون تطبیق ھذا النظام والا  

:ولتحقیق اھداف الدراسة تم اختبار مدي صحة الفروض التالیة   

ً للنشاط  -  ً في تطبیق نظام التكلفة وفقا .إستیعاب الادارة العلیا لمفھوم انظمة التكالیف تساعد إیجابا  

ً للنشاط -  ً في تطبیق نظام التكلفة وفقا . توفر انظمة محاسبیة فاعلة ودقیقة تساھم إیجابا  

ً للنشاط یساھم في تخفیض التكالیف في صناعة النفط ت -  .طبیق نظام التكلفة وفقا  

:منھجیة الدراسة   

ي المنھج الاستنباطي لتحدید محاور البحث ووضع الفروض وعلي المنھج الاستقرائي ـة علــدت الدراســاعتم

وع وعلي المنھج ـة بالموضــلاقروض والمنھج التأریخي لتتبع الدراسات السابقة التي لھا عـة الفـلاختبار صح

.التحلیلي لتحلیل الاستبیان   

اسبة ــام التكالیف والمحــودان ورؤساء اقســكانت عینة البحث ممثلة في المدریین المالیین بشركات النفط بالس

.والمحاسبیین في الاقسام المالیة واقسام التكالیف وبعض العاملین ذوي الصلة   

:ئج التالیة توصلت الدراسة الي النتا  

و ـع بقوة نحــة النفط ھي تنوع وتعقید العملیات الانتاجیة مما یدفـالغالبة في بیئة صناع ان السمة - 

ً للنشاط    . ABCتطبیق انظمة التكالیف الحدیثة وفي مقدمتھا نظام التكلفة وفقا
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یف واھمیتھا یساعد ة التكالـاھیم انظمــناعة النفط لمفــات صـاب الادارات العلیا بشركــان استیع - 

ً للنشاط   .  ABCبصورة جدیة في تطبیق نظام التكلفة وفقا

ة الي الكوادر المؤھلة والخبیرة بھذه النظم ـاسبیة الدقیقة والفاعلة بالاضافــان توفر الانظمة المح - 

ً للنشاط  ً في تطبیق نظام التكلفة وفقا   . ABCالمحاسبیة المتقدمة یساھم  ایجابا

ً للنشاط ــلتطبیق نظ انیةــھنالك امك -  ودان ، إذ ـصناعة النفط بالس في شركات ABCام التكلفة وفقا

  . تتوفر لھذه الشركات المقومات الاساسیة لتطبیق ھذا النظام 

ً للنشاط في شركات النفط بالسودان یساھم في تخفیض التكالیف    -           . ان تطبیق نظام التكلفة وفقا  

:وصیات الآتیة وقد اوصت الدراسات بالت  

ً للنشاط ومثال لھا ـوقات التي قد تحــي المعــضرورة التغلب عل -  ول دون تطبیق نظام التكلفة وفقا

النظــم الحدیثة وذلك فــــي المجـــالات  يـة التقلیدیة الــن عملیة التحول من الانظمــوف مــالتخ

 .الاقتصادیة بصورة عامة وفي مجال صناعة النفط بصورة خاصة 

ً للنشاط في قطاع صناعة النفط بالسودان وذلك ـام التكلفــلیة تطبیق نظــطیط الجید لعـالتخ -  ة وفقا

 .بالاستعانة بالخبراء وذوي التخصص والمؤھلین في مجال ھذا النظام 

 .انشاء اقسام مستقلة للتكالیف في شركات صناعة النفط بالسودان  - 

ً ـــاتھ والذي یمثل انمـام واھمیتھ واسھامــود للتعریف بھذا النظــبذل المزید من الجھ -  ً متقدما وذجا

  .لتخصیص التكالیف غیر المباشرة 
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Abstract 

 The study dealt with one of the most important modern systems for the 
allocation of indirect costs, which is the activity-based costing system, and the 
possibility of implementing this system on petrol sector in Sudan and its effect in 
reducing the cost. The research problem is represented in the extent applied by 
companies working in petrol industry sector in Sudan of costing system that 
enables adoption of activity-based costing system and the scope of main 
constituents necessary for implementing this system by these companies, and what 
are the difficulties and hindrances that prevent the implementation of activity-
based costing system at this important economic sector. 

 The study aimed at recognizing the extent of availability of the main 
constituents necessary for adopting activity-based costing system at petrol industry 
companies in Sudan, and what are the obstacles that prevent implementing this 
system and utilize it. 

 To achieve the goals of the study, the following hypotheses have been 
tested: 

- The apprehension of costing systems by top management assists positively 
in implementing activity-based costing system. 

- The availability of efficient accountancy systems participate positively in 
implementing activity-based costing system. 

- The implementation of activity-based costing system participates in reducing 
costs of petrol industry. 

The study methodology: 

 The study adopted deductive approach in specifying research's axis and 
stating hypotheses, and inductive method to test hypotheses' validity, and historical 
method to follow-up previous studies related to the subject, and analytical method 
to analyze the questionnaire. 

 The research sample was represented in financial trainers at petrol 
companies in Sudan, costing and accounts head departments, accountants at 
financial departments, costing departments and some related staffs. 
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 The research concluded the following results: 

- The main advantage in an environment of the oil industry is the variety of 
production operations, which strongly propels to implement modern costing 
systems, in front of which is the Activity-based Costing (ABC). 

- The apprehension of petrol industry companies' top management to the 
concepts of costing systems and its importance assists seriously in 
implementing Activity-based Costing (ABC). 

- The availability of efficient accountancy systems, as well as expert qualified 
cadres at these advanced accounts systems participate positively in 
implementing Activity-based Costing (ABC). 

- There is possibility to implement Activity-based Costing (ABC) by petrol 
industry companies in Sudan, for these companies possess basic constituents 
to implement this system. 

- The implementation of Activity-based Costing at petrol companies in Sudan 
participates in reducing costs. 
The research recommended the following recommendations: 

- The need to overcome the constrains that prevent the implementation of 
Activity-based costing, such as the fear of switching from conventional 
systems into modern systems, at economical fields in general, and at petrol 
industry in particular. 

- Good planning for the process of implementing Activity-based Costing at 
petrol industry sector in Sudan through utilizing experts, specialists and 
qualitative in this system. 

- The establishment of separate departments of costing at petrol industry 
companies in Sudan. 

- Make further efforts to introduce this system and its importance and 
contribution, which represent an advanced model for the allocation of 
indirect costs. 

 

 

 

 


