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  الأولالمبحث     
  الإطار المنهجي 

  :المقدمة 
للمنشأة الاقتصادیة، وذلك من خلال توفیر  الیةیلعب التمویل دوراً مهماً فى توفیر الاحتیاجات الم      

الاموال اللازمة التى تستغل فى المجالات الاستثماریة المختلفه سواء كان للافراد او المؤسسات وذلك 
هذه المنشات ، وان تنوع احتیاجات ورغبات الافراد وتطورها وارتقاءها تزید  كفاءة علىینعكس ایجابیا 

 ءسوا, فالمؤسسات الانتاجیة والتوزیعیة تقترض لتواصل نشاطها او لتزویده توسعا, الائتمان الىالحاجة 
لذي كانت تواجه عجزا في السیولة او التي ترغب في الزیادة، لذلك یعتبر التمویل هو المحور الاساسي ا

فهو یحدد طبیعة الموارد التي توجه لمقابلته وكیفیة سداد التمویل , یدور حوله قرار التمویل المصرفي
والضمانات التي یقبلها البنك، كمایستند قبول البنك لتقدیم التمویل المطلوب على دراسات متعددة لقیاس 

لقد اصبح . ا للغرض من التمویلالمخاطرة الائتمانیة التي یتعرض لها تختلف مفاهیمها وادواتها وفق
ات لمكافحة الفقر في مختلف بلدان لیالتمویل الاصغر او تمویل المشروعات الصغیرة من اهم واقوي الا

بشكل كبیر في  علیهوتعتمد المصارف , مصدر هام ورئیسي لارباح اي مصرف العالم، ویعتبر ایضا
 علىتصاحب هذا التمویل من شانها ان تؤثر  استثماراتها اذ یشكل جوهر نشاطها وهنالك دائما مخاطر

فاذا استطاع المصرف استخدام التمویل بالشكل الصحیح فان ذلك , مركز المصرف وجدارته الائتمانیة
ادائه وسمعته في  علىواذالم یستطع فان ذلك ینعكس سلبا , استقراره ویجنبه مخاطر السیولة علىیعمل 

ب السیطرة والحد من مخاطر الائتمان المصرفي في مرحلة الیالسوق المصرفي، توجد العدید من اس
دراسة القروض ومرحلة التفاوض ومرحلة ما بعد منح الائتمان ، ولایستطیع اي شخص ان ینفي وجود 

, كما لایستطیع اي شخص منتج ان یزیلها كلیا من طریق نشاطه, المخاطر لأن حتمیة وجودها وارد
  .  )1(ر الامكان من اثارهاولكن نستطیع ان نتفاداها ونقلل قد

  
  

                                         
العربیة المتحدة  دار النشر الشركة القاهرة ،  ()منهج كامل(مان المصرفي ومخاطره عبد المطلب عبد الحمید ، الائت )1(

 .19:ص )م1،2010طلتوریدات ، للتسویق وا
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  - :مشكلة البحث 
تعتبر المؤسسات المالیة المصرفیة احدى الادوات التي تساهم في تمویل المشروعات الصغیرة من اجل  

تحقیق تنمیة اقتصادیة تؤدي بالنهوض الاقتصادي لدى اصحاب الدخول الصغیرة ،لكن لهذا التمویل 
  :ةالیلتاسئلة لاال لبحث من خلاامشكلة لذلك جاءت مخاطر تقف حیال تمویل هذه المشروعات 

  .هل هناك علاقة بین نسبة التعثر وحجم التمویل ؟/1
  .؟)منحرفة(هل مساهمة المؤسسات المالیة للمشروعات الصغیرة ضعیفة / 2

  - :اهداف البحث 
  .التعثر نحو المشروعات الصغیرة  علىدور المخاطر التمویلیة في السیطرة  علىالتعرف / 1
  .معرفة انواع مخاطر التمویل وكیفیة تحلیلها وطرق قیاسها / 2
 علىة لتمویل المشروعات الصغیرة ومن ثم ازالة الفقر او العمل الیالمؤسسات الم براز دورإ الىیهدف / 3

  .تخفیض حدته

   -:اهمیة البحث   
  :تكمن اهمیة البحث في الاتي

  :الأهمیة العلمیة
 التجاریة السودانیة دون التركیز على ى حصر مخاطر التمویل في البنوكركزت الدراسات السابقة عل   

وجاء هذا البحث لیناقش تلك المعوقات ، المشروعات الصغیرة تلك المخاطر لحجم التمویل في أثر 
على التنمیة الشاملة للمجتمع خاصة في الدول المشروعات الصغیرة وأثرها الكبیر والمشاكل التي تعوق 

ة الیبالاضافة الى ان الدراسة الح.وضع رؤیة مستقبلیة لتنمیة المشروعات الصغیرة  الىیؤدي  النامیة مما
  ).2013-2007(استحدثت الفترة الزمنیة اذ انها غطت الفترة 

  :الأهمیة العملیة
ب تغطیة مخاطر التمویل الیتناولت اس نهىبعد الاطلاع على الدراسات السابقة وجد الباحث ان دراسة  

،استخدمت المنهج الوصفي التحلیلي للوصول )2005 -1999(نوك التجاریة السودانیة في الفترة في الب
 ة تناولت اثر المخاطر التمویلیة على تحقیق اهدافالیالدراسة الح اام،الى النتائج ومناقشة الفرضیات 

شة الفرضیات النتائج ومناق الى للوصول المشروعات الصغیرة، استخدمت المنهج الاحصائي و القیاسي
 -2000للمشروعات الصغیرة في الفترة  الیةثار تمویل المؤسسات المآجاءت بعنوان  مشاعر،اما دراسة 
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واستخدمت المنهج الاحصائي التحلیلي والمنهج الوصفي بغرض الوصول الى النتائج ومناقشة )  2007
) 2013 -2007(بالفترة منة اختلفت مع دراسة مشاعر في انها اهتمت الیالفرضیات اما الدراسة الح
واخیرا  ،ة الحالیة استخدمت المنهج الاحصائى والقیاسي  دون المنهج الوصفي،بالاضافة الى ان الدراس

،استخدمت المنهج )2008- 2000(رفي بالمصارف السودانیة تناولت مخاطر التمویل المص حازمدراسة 
ة اذ انها اهتمت بالكل الیمع الدراسة الح،هذه الدراسة اختلفت ومنهج دراسة الحالة الوصفي التحلیلي

 واختلفت في المنهجیة اذ انها استخدمت المنهج الاحصائى والقیاسي ة جاءت جزئیهالیوالدراسة الح
  .وهي اكثر حداثتاً ) 2013-2007(ة اخذت الفترة الیبالاضافة الى ان الدراسة الح

   - :فرضیات البحث 
  .جم التمویلهناك علاقة عكسیة بین نسبة التعثر وح- 1
  ).منحرفة(مساهمة المؤسسات المالیة للمشروعات الصغیرة ضعیفة  -2 

   -:منهج البحث 
  . ستخدم هذا البحث المنهج الاحصائى والقیاسيی      

   -:مصادر وادوات جمع البیانات 
  - :ذا البحث على نوعین من المصادر یعتمد ه        
  .مع المختصین فى المجال خصیةالمقابلات الشتتمثل فى :  مصادر اولیة/ 1
الجامعیة  رسائلالالمراجع واوراق العمل و  تقاریر بنك الشمال الإسلامى و تتمثل فى:  مصادر ثانویة/ 2

  .والانترنت

   - :حدود البحث         
  .السودان –الشمال الإسلامي بنك : مكانیة 

  .)م2013 –2007: (  زمانیة       

   - :هیكل البحث 
مشكلة واهمیة واهداف وفروض البحث  علىاربعة فصول  فصل تمهیدي و یشتمل  علىیحتوي البحث 

البیانات وكذلك حدود البحث والدراسات السابقة ، بینما یشتمل الفصل  علىوالمنهجیة المتبعة للحصول 
مفهوم : الأولطبیعة التمویل والمخاطر وذلك في ثلاثة مباحث  المبحث : الاطار النظري على الأول

صیغ التمویل الإسلامیة، في الفصل : مخاطر التمویل ،اما المبحث الثالث: مویل والمبحث الثانيالت
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الثاني یتناول الباحث مفهوم المشروعات الصغیرة والمعاییر المستخدمة لتعریفها وذلك ایضا في ثلاثة 
شروعات المبحث الثاني خصائص وممیزات الم, ماهیة المشروعات الصغیرة الأولالمبحث , مباحث

 یتناول المشاكل: والمبحث الثالث رؤیة مستقبلیة لتنمیة المشروعات الصغیرة، اما الفصل الثالث. الصغیرة
, التمویلیة التى تواجه المشروعات الصغیرة والمخاطر التى تواجهها  ذلك في ثلاثة مباحث والمعوقات
 المشاكل: المبحث الثاني, غیرة نظرة عامة على المشاكل التى تواجه المشروعات الص: الأولالمبحث 

 ,المخاطر التى تواجه المشروعات الصغیرة: المبحث الثالث التى تواجه المشروعات الصغیرة والمعوقات
 تحلیل البیانات ،أما المبحث الثاني الأولواخیراً الفصل الرابع وهو الإطار التطبیقي ویتكون من المبحث 

 .ئج والتوصیات النتاالمبحث الثالث  مناقشة الفرضیات،
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  المبحث الثانى
  الدراسات السابقة 

ف والمحاسبة الإداریة جامعة السودان للعلوم یالماجستیر التك) م2005( نهى عبد الرحیم یعقوب سلیمان :اولاً  

  ).م2005 –م 1999(ب تغطیة مخاطر التمویل فى البنوك التجاریة السودانیة الفترة الىبعنوان اس: والتكنولوجیا
  :تتمثل فى : اهداف البحث

  .مویل وكیفیة تحلیلها وطرق قیاسهامعرفة انواع مخاطر الت- 1
  .تقییم الدور الذى تلعبه السیاسات الرقابیة للبنك المركزى بتقلیل مخاطر التمویل- 2
ر التمویل تقییم الأسس السلیمة المناسبة لتغطیة المخاطر فى البنوك التجاریة والى ضرورة  إدارة مخاط- 3

 .بالصورة السلیمة
  : منهجیة البحث 

یة والثانویة والمنهج التاریخى بدراسة الأولیتبع البحث المنهج الوصفى التحلیلى فى تحلیل البیانات الحقلیة     
  .الخلفیة التاریخیة والمنهج الاستقرائى لدراسة الحاضر وتصویر المستقبل

  -:اهم النتائج
تطبیقها مختلفه فى البنوك التجاریة  علیةفى تغطیة مخاطر التمویل وقد كانت فایتم استخدام طرق مناسبة - 1

  .خر خلال فترة البحث، كما انها قد تفاوتت فى فعالیتها من وقت لآموضع البحث
  .سیاسة التمویل المستخدمة فى البنوك التجاریة مستمدة من سیاسات البنك المركزى ومتكامله معها- 2
  .عاملین على الرغم من اهمیته لا یرتفع للمستوى المطلوبالاهتمام بتدریب ال- 3

 –ماجستیر فى الدراسات المصرفیة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ) م7200( مشاعر عوض ادریس :ثانیاُ  

  ).م2007 – 2000(الصغیرة فى الفترةللمشروعات  الیةاثار تمویل الموسسات الم: انبعنو 
  -:اهداف البحث
في تمویل المشروعات الصغیرة ومن ثم ازالة الفقر  الیةسسات المؤ إبراز دور الم الىحث یهدف هذا الب

 .تخفیف حدته علىوالعمل 
  

  - :منهج البحث
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النتائج التي یسعي  الىاستخدام المنهج الاحصائي التحلیلي وذلك لتحلیل المعلومات بغرض الوصول 
  .یة بالاضافة المنهج الوصفيالاحصائ یبالتحقیقها عن طریق استخدام الاس الىالبحث 

  -:اهم النتائج
المشروعات الصغیرة  الىوالمصارف التجاریة والمتخصصة  الیةالتمویل المقدم من المؤسسات الم/ 1

  .استمراریة هذه المشروعات علىضئیل جدا عند مقارنته بالتمویل المقدم للقطاعات الاخري مما یؤثر سلبا 
بیر ودور رئیسي في نجاح المشروعات الصغیرة وتمویل الكافي یسهم حجم التمویل المناسب له اثر ك/ 2

  .في نجاح واستمراریة المشروعات 
لیك الاصول وتقدیم الاموال  من یعتبر التمویل الاصغر عنصرا هاما لاستراتجیة تقلیل الفقر لان تم/ 3
وتقي , ع قاعدة الاصولتوسی الىوبالت, نه تمكین الفقراء من زیادة الدخل وتنظیم وتیرة الاستهلاكشأ

  .ومیةالیتعرضهم للصدمات الخارجیة التي هي جزء من حیاتهم 

لعلوم لماجستیر فى الدراسات المصرفیة جامعة السودان ) م2008( حازم احمد حسن على :ثالثاُ 

  ).م2005 – 2000(المصارف السودانیة مخاطر التمویل المصرفى ب - والتكنولوجیا 
   -:اهداف البحث 

  .اعلیهلمخاطر التى تواجه المصرف فى التمویل والقاء الضو معرفة ا-
 .ب المتبعه فى هذا المجالالىكیفیة تفادى هذه المخاطر وذلك بمعرفة الاس -

  -:منهج البحث 
  .یتبع هذا المنهج الوصفى التحلیلى ومنهج دراسة الحالة فى علاج مشكلة البحث     

  - :اهم النتائج 
  -:لعدة نتائج اهمها من خلال البحث تم التوصل  

ان حجم التمویل بالبنك ضعیفا خلال الفترة وأن درجة المخاطرة خلال الفترة لم تشكل نسبة كبیرة وانما 
 .اسات واضحة لادارة مخاطر التمویلكانت فى انخفاض مستمر وان البنك اتبع سی

 

  
  :الفرق بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة 
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على مخاطر التمویل المصرفي للبنوك التجاریة السودانیة دون التركیز على اثر زت كالدراسات السابقة ر 
  .تلك المخاطر على حجم تمویل المشروعات الصغیرة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  الأولالمبحث 

  مفهوم التمویل    
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 تطویر المشاریع والتى ن النظرة التقلیدیة للتمویل هى الحصول على الأموال وأستخدامها لتشغیل أوإ 
ففى الاقتصاد ل على الأموال من عدة مصادر متاحة، تتركز أساسا على تحدید أفضل مصدر للحصو 

صة المعاصر أصبح التمویل یشكل أحد المقومات الأساسیة لتطویر القوى المنتجة وتدعیم رأس المال خا
ئف الإداریة یعرف التمویل على أنه الحقل الإدارى أو مجموعة الوظاو . لحظة تمویل رأس المال المنتج

ا من علیهالمتعلقة بعبارة مجرى النقد والزامیته لتمكین المؤسسة من تنفیذ أهدافها ومواجهة ما یستحق 
ا علیهالتزامات فى الوقت المحدد، وبصفة عامة یتمثل التمویل فى كافة الأعمال التنفیذیة التى یترتب 

ى تعظیم القیمة النقدیة والمتوقع الحصول الحصول على النقدیة واستثمارها فى عملیات مختلفة یساعد عل
ا للاستثمار والعائد المتوقع الحصول تحقیقه منه والمخاطر الىا مستقبلا فى ضوء النقدیة المتاحة حعلیه

، كما یعرف أیضا التمویل على أنه أحد مجالات المعرفة تختص به الیةواتجاهات السوق الم, المحیطة به
رغبة الأفراد ومنشآت الأعمال لتحقیق أقصى حد ممكن من الرفاهیة، من وهو نابع من  الیةالإدارة الم

خلال هذه التعاریف یمكن استخلاص أن التمویل هو توفیر الأموال اللازمة للقیام بالمشاریع الاقتصادیة 
ا إذ أنه یخص المبالغ النقدیة ولیس السلعة  والخدمات وأن یكون الیهوتطویرها وذلك فى أوقات الحاجة 

قیمة المطلوبة فى الوقت المطلوب فالهدف منه هو تطویرا لمشاریع العامة منها والخاصة وفى الوقت بال
ب الیوصف وتحلیل اس علىفهو یركز , ن التمویل یعد هو أحد فروع النظریة الاقتصادیةإ.)1(المناسب

فى الدولة او الشركة  الیةفن أو علم اونظام معالجة القضایا الم(التمویل المتعددة، ویعرف التمویل بأنه 
ل فى اوقات الحاجة ، وایضا یعرف التمویل بأنه الامداد بالأموا)2(الاموال والقروض وتنظیم إدارتها وتدبیر

  :الیة، وهذا التعریف یتكون من العناصر الت)3(الیه
  .تحدید دقیق لوقت الحاجة له .1
  .البحث عن مصادر للأموال - 2
  . له الانسانالمخاطر التي تعترض أي نشاط یزاو  - 3
یعنى تدبیر الأموال والاهتمام بوجود النقدیة فى خزائن المنشات د كان التمویل حتى مطلع العشرین ولق

 الیةیدل على تركیز مفهومه حول الاحتیاجات المالتزاماتها المستحقة للغیر وهذا حتى تستطیع الوفاء ب

                                         
, شركة مطابع السودان للعملة المحدودة , الخرطوم (تنمیة الاقتصادیة بالدول النامیةالمشروعات الصغیرة وأثرها فى ال, حسن عثمان السمانى )1(

 .97:ص) م2011
  )م2006دار النشر شركة مطابع السودان المحدودة (,حدیات ورؤى المستقبل التمویل الاسلامى فى السودان التالصدیق طلحة محمد رحمه  )2(
 .23:ص,
  .15:ص) م2009دارصفاء للطباعة والنشر والتوزیع  .القاهرة(مبادئ التمویل , رق محمد الحاج طا )3(
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عتبر التمویل هو الحصول وبالتالي إفراد، للمنشآت سواء كانت زراعیة اوصناعیة اوتجاریة اوخدمیة اوللا
على المال من مصادر مختلفة كأصحاب المشاریع والمقترضین وغیرهم، وبهذا یتضح معني التمویل فى 

الاموال واستردادها، فالتمویل نب آخر یعد الائتمان هو الاقراض الحصول على الاموال ثم إدارتها وبجا
فالتمویل .ل واستعمالهلق ویبحث فى كیفیة الحصول على رأس ماوهو یتع, إذن أعم وأشمل من الائتمان

ولقد ساهم العدید من مشتق من مجمل النظریات التى تعرضت للمفاهیم الاقتصادیة المختلفة، 
وغیرهم في طرح الافكار والاراء التى تعبر عن جملة من المقترحات ) وفرید مان, كینز(یین أمثالالاقتصاد

ومفاهیم العمالة الكاملة والتضخم وغیر ذلك   الیةیفات بوضع النقود والسیاسات المالتى ناقشت مثلا التعر 
دارتها  كان له أثر كبیر فى أمر التمویل والائتمان، فالتمویل یتحدث عن الحصول على الاموال وإ

مطلوبة فالعام یشمل الأموال ال: إلى عام وخاص ینقسم التمویلیمثل إقراض الأموال واستردادها،  والائتمان
دارته الم دارتها بواسطة الأفراد الیللجهاز الحكومى وإ ة المختلفة، والخاص هو الحاجة الى أموال وإ

خاص یرجع منشأه إلى الحاجة  والمنظمات والشركات الخاصة وغیرها، فالتمویل سواء كان عاما أو
رأس المال في  ومیة حیث یؤديالیالاقتصادیة للسلع والخدمات التى یحتاجها الناس فى حیاتهم 

المجتمعات الحدیثة دورا رئیسا فى اتساع الحاجات وتنوعها، ومنذ أوائل الخمسینات من القرن الماضى 
، فلم ازاداد الاهتمام بالتحلیل المالي اهتم الكتاب الاقتصادیون بامر التمویل ونودي به كعلم مستقل بعد أن

وانما امتد الى النظام المالى ككل بجانب الحصول  ة فقطالیالاحتیاجات الم علىیعد التمویل یهتم ویركز 
داراتها فقد التخطیط  –ظیم المالىالتن(رة شملت یثأصبحت مكونات التمویل متعددة وك على الاموال وإ

ب الین مفهوم التمویل لم یعد وصفاً لاسإ.)اسواق المال –الاستثمار طویل الاجل –یولة النقدیةالس –المالى
كطریق لنجاح المؤسسات  الیبقدر ماهو علم اتخاذ القرارات والادوات والاسالاموال ب علىالحصول 

داراتها للحصول على أكبر عائد من الأموال المستخدمة فى مختلف  وبتمثل فى الحصول على الأموال وإ
الاصول، ومثلما تطورت مفاهیم رأس المال تطورت مفاهیم المشروع ایضا فالمشروع یرتبط بزمن ووقت 

ة قائمة بزاتها واخیرا بقدرته على تحقیق الیمن ثم عائد متوقع من خلال نشاطه بحسبانه وحدة ماقتصادى و 
وتوفیر السیولة لتأكید استمرایته فى المستقبل، وتطورت مفاهیم الائتمان مع التقدم والتطور التكنولوجى 

) الثقة والطمانینة(ى اللغة بأنه والاختراعات المتعددة بعد الحرب العالمیة الثانیة، لذا فان الائتمان یعرف ف
فإن الائتمان  والتى تعنى أنا أومن وبالتالي  credoمشتقة من الكلمة اللاتینیة  creditاما كلمة ائتمان 

، والاقتراض تعرف أوتعنى تسلم شئ )1(ئتمان یعنى المقدرة على الاقتراضإیعتمد على الثقة فالإصطلاح 
                                         

 15:الصدیق طلحة محمد، مرجع سابق، ص) 1(
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ها وبعبارة أخرى الاقتراض علیاوشیئا مماثلا بالطریقة التى یتفق ه ع العلم بأنه سوف یعیده هو نفسما م
لدفع فى ات في الوقت الحاضر مع التعهد باالمقدرة على الحصول على رأس المال او الخدم عنيی

المستقبل، واخیرا یبقى الاقتراض والتمویل الكامل للدین طریقة مهمة من طرق الحصول على الموارد 
  .ةالیالم

  -:مویلمصادر الت
  -:یمكن ان تقسم مصادر التمویل الى

     -:تنقسم الى )  Equity:( من حیث الملكیة : اولاً 
ه علیویطلق ,زیادة رأس المال ,التمویل من المالكین أنفسهم وذلك من خلال عدم توزیع الأرباح  - 1

  .بأموال الملكیة 
ة ویطلق الیوبنوك أوموسسات م, نشاة وقد یكونوا موردین للم) المقرضین(التمویل من غیر المالكین - 2

  .ه باموال الاقتراض علی
  - :من حیث النوع وینقسم الى  -:ثانیا 

  .ة الآخريالیه من البنوك والمؤسسات المعلیوهو الذى نحصل : تمویل مصرفى  -
  .ه من التجارعلیتمویل تجارى وهو الذى نحصل  - 2

  - :الىمن حیث المصدر وینقسم  -:ثالثا 
خلى ویكون مصدره من المؤسسة نفسها أومالكیها مثل بیع الأصول او تأجیرها أو حجز تمویل دا - 1

  .الأرباح
التمویل , تمویل خارجى ویكون مصدره من خارج المؤسسة وبعیدا عن مالكیها مثل الاقتراض البنكى - 2

 .السندات, التجارى
 
 
 
  

  -:فیته فیها وینقسم الى التى یتوقع سداده أوتص) الفترة الزمنیة(من حیث المدة  -:رابعا
  -:التمویل قصیر الأجل -1
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ویمثل التمویل الذى یستخدم لتمویل العملیات الجاریة فى ,وهو أحد أنواع مصادر التمویل الخارجى    
المشروع ویرتبط بتحقیق أهداف المشروع في السیولة والربحیة ، ویعتبر هذا النوع من التمویل مشكلة 

وتكون , فهى دائمة البحث عن مصادره, علیهاتها وأنشطتها علیفى تسیر فا مستمرة للمنشات التي تعتمد
من الاصول  الیةت صغیرة اومتوسطة الحجم ذلك ان المنشات الكبیرة ذات النسبة العمنشآعادة من ال

 .الثابتة لاتعانى من مشكلة التمویل قصیر الاجل
 :التمویل متوسط الاجل-2

ا سبق شرحه بتمویل احتیاجات المشاریع الموسمیة او الاحتیاجات كم, یرتبط التمویل قصیر الأجل    
لتصفیة لذا فهو یمتاز بما یسمى با, روع ات والانشطة الجاریة للمشالىالمؤقتة من الأموال لتسیر الفع

الذاتیة اي تتم تصفیته خلال فترة تقل عن سنة، اما التمویل متوسط الأجل فیستخدم لتمویل حاجة دائمة 
یذ والتى تستغرق تمویل مشروعات تحت التنفالمقترض كأن یكون لتغطیة تمویل أصول ثابتة او للمشروع ا

واعتماد فترة التمویل من سنة الى خمس سنوات في هذا النوع من  علیهعددا من السنین لذا فإن المتفق 
  .التمویل حیث یتم سداد من خلال التدفقات النقدیة التى تولد خلال هذا العدد من السنین

 :التمویل طویل الأجل-3
ویمثل , یمثل التمویل طویل الأجل الاموال التى تتوفر للمشروع لتمویل القروض الاستثماریة المتاحة    

التزاما على المشروع كشخصیة معنویة مستقلة ان هذا الالتزام یضیف عبئا آخر على المدیر المالى 
ا فى محاولته  للحصول على أموال الیهلانه یلجأ ,الیتمثل بضروة معرفته بما یسمى بأسواق الم, للمشروع

الاسواق من حیث الطرق التمویلیة المختلفة  ثر قرار التمویل بظروف تلكنب تأالى جا,لأجال طویلة 
والمتوفرة فیها وتكلفة كل طریقة منها، ثم إن  بعض المنشات تكون الحاجة فیها للتمویل طویل الأجل 

من أهم أعمال هذه الأسواق هو توجیه الأموال الفائضة والمتوفرة لدى مستمرة بسبب طبیعة عملها، و 
بعض الوحدات الاقتصادیة الى الوحدات الاقتصادیة التى تكون بحاجة لها، وهنا تبرز كفاءة المدیر 

  .والمتوقعة الیةوالذى تتفق شروطه وكلفته مع إمكانیات المشروع الح, المالى فى اختیار المصدر المناسب
  :1) (التمویلأهداف 

  .ویةالأولتنمیة القطاعات الاقتصادیة ذات  -1
  .العمل على تخفیف حدة التضخم - 2

                                         
بنك السودان المركزي،   ,الخرطوم (دارة السیاسة النقدیة والتمویلیةالاسلامیة، مخطط إ الیةتجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات الم )1(

 133:ص )م2006 1ط
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 .العمل على تحقیق العدالة فى توزیع الدخل والثروة قطاعیا وجغرافیا -2
تنمیة وحشد الموارد وترشید أستخدامها بحیث یساهم عملاء البنوك بجزء من مواردهم الذاتیة لتمویل  -3

 .ة المختلفةالأنشطة الاقتصادی
مساعدة البنوك على توفیق أوضاعها حسب متطلبات قانون تنظیم العمل المصرفى للبنك السودان - 4

 .المركزي
 .التركیز على معالجة الدیون المتعثرة لدي المصارف في إطار توفیق الأوضاع- 5
براز شخصیة البنك الإسلامي حسب مفه- 6 وم البنك الاستمرار فى تعمیق إسلام الجهاز المصرفى وإ

 .الشامل
 .تشجیع قیام المحافظ التمویلیة وتطویرها - 7

  :أهمیة التمویل
  :)1(الیةتتمثل اهمیة التمویل الأصغرمن الناحیة الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال النقاط الت  

 .توفیر فرص العمل الأساسیة وغرس مسؤولیة التدریب أثناء العمل -1
شكلت مساهمة الأعمال الصغیرة في الناتج المحلى , المساهمة في الناتج المحلى الإجمالى -2

من إجمالى الناتج المحلى % 38حوالى )1990فى العام (الإجمالى بالولایات المتحدة الامریكیة
 .م1992الصناعى فى الاردن للعام

 .)ملیون امریكى 100الىیقدر بحو (توفیر سبل العیش والرزق لعدد كبیر من أفراد المجتمع -3
 .جتمع المحلىمكانات المالاستفادة من إ -4
 .لتنمیة الاجتماعیة ومحاربة الفقرتحقیق ا -5
دخالها -6  .ضمن الودائع المصرفیة توظیف المدخرات وإ
 .المساعدة فى توفیر إحتیاجات المشروعات الكبیرة -7
 .الاقتصادیةالمساهمة فى التشغیل الكامل للموارد  -8
لمنشآت الاقتصادیة لمقابلة تمویل رأس یلعب التمویل دورا هاما فى إشباع الاحتیاجات التمویلیة ل -9

 .وتمویل رأس المال العامل, المال الثابت
وللبنوك غیر بین توظیفات البنوك التجاریة  الأولتحتل القروض والتسهیلات الائتمانیة المقام  - 10

إذا یتمثل دور المشروعات الصغیرة فى النهوض .كما تعد المصدر الأساسي لایرادتها التجاریة
                                         

 .30:ص )م2006دار الشروق للنشر والتوزیع، عمان،  (فلاح حسن السیسي، إدارة المشروعات الصیغیرة، )1(
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لاقتصادیة بأنها تزید من الدخول الافراد الذى بدوره یؤدى الى زیادة فى الدخل القومى بالتنمیة ا
أیضا تساهم في تخفیف حدة البطالة , وبالتالى یتم استثماره مما یزید من معدل التراكم الرأسمالى

  .التى تمثل السبب الرئیسى فى التخلف الاقتصادى
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  المبحث الثاني

  مویلمخاطر الت
  :مفاهیم المخاطر

وم، ولابد من الوقوف على جملة من الیإن دراسة المخاطر والمهدات أصبحت ضرویة فى عالم  
  .الاهتمام بها مع تنامى حركة التمویل المعانى والتعریفات للمخاطر لتزاید
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  - :تعریف الخطر
أمر خطر اى متردد بین  یقال هذا, )الخطر بفتحتین هو الإشراف على الهلاك وخوف التلف( فى اللغة  

، ویعرف ایضا بأنه حالة عدم التأكد التى یصعب قیاسها لانها أحیانا تنطوى على )1(أن یوجد وان لایوجد
أمور معنویة تتم عن تصریفات شخصیة یصعب قیاسها كمیا، هو أیضا عدم التأكد من وقوع خسارة 

ن ولكنها تكتسب أهمیة خاصة عندما تكون معینة، أن المخاطر جزء لا یتجزأ من أى عمل یقوم به الانسا
هو : ا هناك تعریفات أخرى للخطر منهاوایض .الیةدراسة المخاطر جزءا من عملیة اتخاذ القرارات الم

الحادث محتمل الوقوع اى الخطر الذى یمكن له ان یقع ولكن وقوعه لیس حتمیا ولایعتبر الحادث الذى 
. )2(ن ومثال لذلك عطب الآلآت نتیجة لإستهلاكها التدریجىلابد من وقوعه خطرا من وجهة نظر التأمی

  :عموما هنالك نوعان رئیسان للمخاطر هما
 :ةاو المخاطر غیر النظامی Company Riskمخاطر الشركة  -1

وهى المخاطر التى تنشأ عن أمور لها علاقة بالشركة مثل إدارتها ومعاملاتها والمتعاملین معها، والسلع 
لها فى إنتاج ومصادر المواد التى تستعم, والائتمان الذى تمنحه,خدمات التى تقدمهاالتى تنتجها او ال

وأسعار صرف العملات التى تتعامل بها إن كان لها معاملات خارج بلدها ومخاطر , السلعة التى تنتجها 
  .التصدیر ان كانت تصدر لخارج بلدها

 :اوالمخاطر النظامیة Market Riskمخاطر السوق  -2
المخاطر التى یتعرض لها الاقتصاد عموما أوقطاع اقتصادى معین فتتأثر بها جمیع الشركات وهى     

: المكونة لذلك القطاع بغض النظر عن قوتها اوضعفها بوصفها شركة منفردة ومن أمثلة مخاطر السوق
لخارجى او الكوراث الطبیعة أو الاضطرابات وعدم الاستقرار السیاسى أو العدوان ا أو,الركود الاقتصادى

  .)3(الموسم الزراعى او فرض الحصار على الدولة

 Moral hazardأخطار معنویة :تنقسم المخاطر الى نوعین: یرة مخاطر المشروعات الصغ
  .وهى مرتبطة بسلوك الإنسان من أمانة وصدق وطریقة إدارة

ة والحریق وهذه مرتبطة بعوامل خارجیة كالأخطار الطبیعی Physical hazardsاخطار مادیة   
غراق الأسواق   .والسرقة وتعطل الماكینات والأخطار التجاریة ككساد الأسواق وإ

                                         
 .47:مرجع سابق،  ص, الصدیق طلحة محمد رحمة )1(
عادة التأمین المحدودة شركة شیكان للتأ )2(  .ورقة عن تأمین مخاطر التمویل الأصغر, مین وإ
 .35:ص) م2010 2 ط,دار النشر الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات (, إادارة مخاطر الائتمان,محفوظ جودة, زیاد رمضان )3(



15 
 

  :الأخطار المتوقعة 
  تبدید مال المشروع. 

 سوء إدارة المشروع. 

 كساد الأسواق. 

  تدنى أسعار بیع المنتج او الخدمة. 

  حوداث وحریق وسرقة المركبات والدراجات البخاریة. 

 إصابات العمل. 

  الزراعةأخطار. 

  وفاة أوعجز صاحب المشروع عن العمل. 

  The Risks of finance: مخاطرالتمویل
من  علیهاو عدم رغبته في سداد ما  counterpartyتعرف بانها احتمال فشل العمیل او الطرف الاخر 

  ).1(اعلیهالتزام في الزمن المحدد ووفقا للشروط المتفق 
  :)2(یمكن أن تقسم مخاطر التمویل إلى     
 مخاطرمادیة. 

 مخاطر فنیة. 

 مخاطر اقتصادیة.  

لف بعض السلع تؤدي الى ت وهى تلك المخاطر التى قدPhysical Risks  :المخاطر المادیة
المبالغ التى  فى هذه الحالة لانستطیع أن نسددو  تم تمویله المادیة التى هى نتاج العمل الذى

ئر إضافیة ، والامثلة على هذا النوع من المخاطر مما یلحق بنا خسا) مولنا أنفسنا بها(اقترضناها 
منها تلف المخزون من الطعام بسبب الحشرات او الحیوانات او تلف المنزل بسبب حریق أو ,كثیرة 

  .فیضان أوتلف السفینة بسبب الأعاصیر 
وهى تلك المخاطر التى تنبع من حقیقة أن مهارة المنتج  : Technical Risks :المخاطر الفنیة

تتناسب مع طموح خططه، ومن أجل ذلك فإنه بالرغم من الوسائل المعروفة فإن المنتج قد یفشل  لاقد

                                         
 .2013 منشورات بنك السودان المركزي) (1
  20:ص) م2009 1ط ,دار النشر  دار صفاء للطباعة والتوزیع, , القاهرة(مویلمبادئ الت,طارق محمد الحاج  ) (2
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ت الحدیثة خاصة التعامل مع الآلآ,ناصر الإنتاجفى الشئ المرغوب لانه غیر مؤهل فنیا لاستخدام ع
ضع او إذا نجح فى عمله فإنه قد یستهلك من أجل ذلك موارد اكثر من تلك التى حددها عند و ,

الخطة وهذا هدر للموارد وبا لتالى یلحق بالمنتج خسائر لم تكن بالحسبان، لذا تركز المصانع على 
  . الیةالفنیین المهرة فى العملیة الانتاجیة حتى ولو كانت تكلفة تشغیلهم ع

وهى تلك المخاطر الناجمة عن أسباب اقتصادیة بحتة : Economic Risks :المخاطر الاقتصادیة
  -:هذا السیاق إلى نوعین وتنقسم فى

مما یعنى عدم الحصول على مردود مالى نسدد , تم تمویلهخطر انخفاض الطلب على المنتج الذى 
من خلاله أقساط التمویل وباقى الالتزامات الأخرى والاسباب التى تؤدى إلى انخفاض الطلب عن 

ع السلعة، ومخاطر عدم كفایة نو , انخفاض الدخل,السلعة المنتجة، او الخدمة كثیرة منها المنافسة
  .وبالتالى قد لایمكن إنتاجه , عرض الموارد اللازمة لصنع المنتج المخطط له

  :الاجراءات والنظم والضوابط الداخلیة لادارة مخاطر التمویل
تعتبر مخاطر التمویل من المخاطر الرئیسیة التي تواجه المصارف بصورة عامة وان اي ضعف في 

مة قد یؤدي الى فشل المصرف لان النشاط التمویلي یعتبر محور النشاط المصرفي ادارتها بصورة سلی
وان اي تعثر او عدم سداد یؤثر بصورة مباشرة على موقف السیولة والربحیة وكفایة راس المال وجودة 
الاصول وذلك یتطلب من ادارة المصرف وضع الاجراءات والضوابط الداخلیة الكافیة والملائمة لتقلیل 

  .وتعظیم معدل العائد  على المخاطرتمالات حدوثها او تقلیل اثرها اح
  Credit  Risk:اجراءات تقییم مخاطر التمویل- أ
قبل الدخول في اي علاقة ائتمانیة یجب على المصرف اتباع اسس وضوابط سلیمة وواضحة لمنح  

رص الواجب للعمیل التمویل واجراء تقییم شامل لمخاطر العمیل وذلك من خلال اجراء دراسة الح
Customer Due Diligence  عن  علیهبغرض الحصول على المعلومات الكافیة عن العمیل والتعرف

،السمعة ، النزاهة ، تاریخه ،مقدرته على السداد، وضعه القانوني ،مدى الیةقرب من حیث الملاءة الم
وكفایة الضمانات ، الغرض من  تحمله للالتزامات ، خبرته التجاریة ،الظروف المحیطة بنشاطه ، سلامة

  ). المقر خاصة في حالة الشركات( التمویل ومصادر السداد ومكان ممارسة النشاط 
والتعرف على  )قات تجاریة ، اسریة، اقتصادیةعلا(لعلاقاتهم  وضع نظام جید لتصنیف العملاء وفقاً  -

  .العملاء الذین لدیهم اكثر من واجهة واحدة لتنجنب مخاطر التركیز 
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العمل على تحلیل العائد من المخاطر ومقارنة العائد المتوقع مع حجم المخاطر، نظام لتكوین  -
  .س المال الكافي للخسائر غیر المتوقعةأالمخصصات للخسائر المحتملة وتوفیر ر 

فقط عند تقییم المخاطر بل یجب ان یعتمد  الىیجب الا یعتمد المصرف على سمعة العمیل ومركزه الم -
الذي یراد تمویله وربحیته المتوقعة ومستوى  Project Feasibilityف على دراسة جدوى المشروع المصر 

  .ا كمصدر اساسي للسدادعلیهتدفقاته النقدیة ومدى الاعتماد 
واتجاهات الربحیة  الىللعمیل وتشمل تحلیل المركز الم الیةان یتم اجراء تقییم شامل للمقدرة الم -

  .یل وموقف سداد التزاماته النقدیة السابقة لصالح المصرف او اي جهات اخرىوالتدفقات النقدیة للعم
اجراء تقییم منفصل للعملیات الاستثماریة التي ینوي المصرف الدخول فیها في شكل محافظ تمویل مع  -

واجراء الدراسات الدقیقة بشأنها وتحدید مخاطرها والاجتهاد في ایجاد  Syndicated loanجهات اخرى 
رق الكفیلة لتقلیل هذه المخاطر دون الاعتماد على الدراسات والتقدیرات التي یجریها المصرف او الط

  .الجهة التي تقوم بادارة المحفظة
كد من التقییم الحقیقي للضمانات وان هذا التقییم قد تم اعداده بواسطة جهات متخصصة والتاكد من أالت -

  .سیولتها وتسویقهاخلو الضمانات من العوائق القانونیة ومدى 
انه یجب الا یتم  سداد الإبالرغم من اهمیة الضمانات في حمایة المصرف في حالة فشل العمیل في ال -

الاعتماد بصورة مبالغة على الضمانات وانما یتم التركیز بصورة مباشرة على جدوى المشروع الممول 
  . عمیل في السوقلى السداد وسمعة الوكفاءة تدفقاته النقدیة ومقدرة العمیل ع

من خلال شهادة اثبات من المسجل  الىالتاكد من ملكیة العمیل للاصول المضمنه في قائمة المركز الم -
  .التجاري

  .وضع نظام التاكد من شفافیة تقاریر مخاطر التمویل -
  
  :متابعة مخاطر التمویل-ب

مویل یجب ان یعتمد المصرف على بهدف الالمام بكافة التطورات وتقییم اثارها المحتملة على موقف الت
  :نظام جید لمتابعة موقف العملیات الاستثماریة یتضمن الاتي 

متابعة المركز المالى للعمیل للحصول على معلومات دوریة عنه لتقییم الربحیة ومعرفة اسعار الاسهم  -
الشركات وتقییم  واتجاهاتها وموقف السیولة وامكانیاتها ومقدرات مجلس الادارة والمساهمین في حالة

  .مستوى تنفیذ العملیة الاستثماریة بصورة عامة
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التغیرات (متابعة الظروف المحیطة بالعمل ورصد التغیرات التي تطرأ على البیئة التي یعمل فیها العمیل -
بالادارة ، الوضع المالي للمساهمین اسعار الاسهم ، احوال السوق التي یعمل فیها العمیل والاسعار 

  ).العرض والطلب لمنتجات المشروع وتقییم اثار اي تغیرات على المشروع وتوجهات
متابعة سیر حسابات العمیل من حیث النشاط ومستوى التزامه بسداد ما علیه من التزامات او اي  -

تعهدات وما اذا كان للعمیل اي التزامات متعثرة او شیكات موقوفة او شیكات مرتجعة او ورد اسمه ضمن 
  .ملاء المحظورین التي یصدرها بنك السودان المركزيقائمة الع

المتابعة والتقییم المستمر لكافة الضمانات وذلك لمتابعة اسعارها في السوق بصورة مستمرة بالاضافة  -
الى المراجعة المستمرة لهذه الضمانات للتاكد من وجودها الفعلى خاصة عندما تكون الضمانات في شكل 

ت مرهونه او اعداد تقریر یتضمن حالتها وقیمتها السوقیة والظروف المتوقعة بضائع مخزنة او ممتلكا
  .لسوق هذه الضمانات

تعیین قسم او وحدة خاصة لتقییم العملیات الاستثماریة وتحدید المشاكل التي تواجه الاستثمارات ووضع  -
  :الاجراءات اللازمة لمعالجتها وتقوم هذه الوحدة بالاجراءات التالیة 

اوض مع العملاء ووضع خطة استراتیجیة لمعالجة الاوضاع والاتصال المستمر مع العمیل للوقوف التف*
  .على تطورات موقفه ومتابعة سیر تنفیذ الاجراءات المتفق علیها

اعادة جدولة او رفع سقف التمویل، تخفیض هامش ( تحدید الخطة الاسترتیجیة لمعالجة مشاكل التمویل*
  .ن مقدرة العمیل في سداد ما علیه من التزامات وذلك بغرض تحسی) الربح

  .مراجعة الضمانات والوقوف على سلامة تقییمها ومستنداتها*
التقریر والمراجعة المستمرة لكافة التمویلات التي توجد بها مشاكل للوقوف على مستوى تنفیذ *

  .الاستراتیجیات المتفق علیها
  :التحكم في مخاطر التمویل- ج
عة محفظة التمویل باستمرار والتأكد من ان التمویل منح وفقاً للاسس والضوابط المحددة متابعة ومراج -

من قبل بنك السودان المركزي وسیاسات ولوائح البنك الداخلیة وتقییم جودة الاصول عن طریق تجدید 
  .المعلومات عن المركز المالى وظروف العمیل وحركة حساباته وموقف السداد وتكوین المخصصات

التقییم المستمر لعملیات التمویل ومراجعة تصنیفه وبناء المخصصات العامة والخاصة وكفایتها والتأكد  -
  .من ان التصنیف یتم بصورة سلیمة وصحیحة ووفقا لمنشورات البنك المركزي
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ویل مراجعة ملفات التمویل للعملاء الكبار وكبار المساهمین والاطراف المرتبطة بهم والتاكد من ان التم -
  .تم توجیهه وفقا للغرض الذي منح من اجله ووفقا للشروط والضوابط السلیمة لمنح التمویل المصرفي

مراجعة وتقییم سیاسات البنك ولوائحه الداخلیة فیما یتعلق باسس وضوابط منح التمویل مع التركیز على  -
تبعة المصرف لمتابعة التمویل سیاسات وتوزیع مخاطر التمویل ،تقییم الضمانات المقدمة  النظام الذي ی

ومدى التزام المصرف باسس وضوابط منح ) الخ...المعلومات المطلوبة والتقاریر(واجراءات التحصیل 
  .التمویل المصرفي التي یصدرها بنك السودان المركزي

  .التحقق من وجود الضمانات والتأكد من قیمتها ومن سلامة اجراءات رهنها وتسجیلها لصالح المصرف -
للتمویل للعمیل الواحد او المجموعات المرتبطة تشمل العملیات ) سقوفات(وضع حدود قصوى  -

المصرفیة والتجارب داخل وخارج المیزانیة ووضع سقوفات للحد من كافة مخاطر التركیز بمستویاته 
،نوع النشاط، الصیغ، القطاع،الاقلیم، المجموعات المرتبطة ،انواع الضمانات ،فترات الاستحقاق(المختلفة 

، وان تعمل ادارة المصرف على مراجعة وتطویر نظام السقوفات )الصناعة، القطر، اقتصادیات مرتبطة
الداخلیة وذلك في اطار السقوفات الصادرة من بنك السودان المركزي ووضع ضوابط صارمة للتمویل 

  .الممنوح لاعضاء مجالس الادارات وشركاتهم

 
 
 
 
  

  :تتمثل اسباب مخاطر التمویل المصرفي في الآتي:لمصرفىأسباب مخاطر التمویل ا
  :الاسباب الداخلیة لمخاطر التمویل المصرفي - :اولا

المقصود بالأسباب الداخلیة لمخاطر التمویل الخسائر المتوقعة الحدوث التى تتعلق بالبیئة الداخلیة 
ب مستفید من التمویل اوبسبللبنك وقد تنشأ إما بسبب البنك الذى یمنح التمویل اوبسبب العمیل ال

  - :وفیما یلى توضیحا لتلك الأسباب الصیغة التى منح بها التمویل ، 
  - :المخاطر التى تنشأ بسبب البنك هى  - :اولا
  .ضعف إدارة التمویل الاستثمار بالبنك الذى یحدث نتیجة لقلة اوعدم وجود الكفاءات والخبرات -1
  .وتحلیل المخاطرضعف متابعة وقیاس -2
  .عدم وجود سیاسات تمویلیة محكمة اوعدم الالتزام بتطبیق تلك السیاسات ان وجدت -3
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عدم مواكبة البنوك للتكنولوجیا الحدیثة والتطور المستمر فى التعامل مع المخاطر عموما -4
  .والمخاطر التمویلیة على وجه الخصوص

  - :المخاطر التى تنشأ بسبب العمیل وهى -:ثانیا
  .الوفاء بالتزاماته اوحتى عدم رغبة العمیل فى الوفاء بالتزاماته علىعدم قدرة العمیل -1
تراجع المركز الائتمانى للعمیل الذى لایعنى التخلف عن السداد وانما یعنى زیادة نسبة احتمال -2

  .حدوث التخلف عن السداد 
  - :المخاطر التى تنشأ بسبب الصیغ -:ثالثا

  .تتمثل فى عدم الالتزام ببنود العقد-1
  .اوخلل فى صیغة العقد-2

  - :اما الاسباب الخارجیة لحدوث مخاطر التمویل فهى
  : لعالم الخارجى مثل عن إدارة البنك و التى تتعلق با تلك الظروف الخارجة

  -:مخاطر الاقتصاد الكلى - 1
 والتغلبات تي تعمل فیها الشركة مثل المخاطر،الدولة ال لعامة فيا بالبیئة الاقتصادیة تتعلقوهى 

لسكانى والتغیرات فى معدلات النمو الاقتصادى ومعدلات النمو ا الفائدة وفيالتى تحدث فى أسعار 
 .ة وقوانین تحویل العملة الاجنبیةالسیاسات النقدی القوانین وفي

 

  -:یولة مخاطر الس- 2
وهي عدم تطابق العملة الممنوحة فى التمویل مع عملات اودائع البنك وتعرف بمخاطر فى الفشل 

  .)1(فى المطابقة اوالموائمة
  
  
  
 
 

                                         
الخرطوم ( التجربة السودانیة ورقة عمل بنك التضامن الاسلامى (,مخاطر التمویل المصرفى الاسلامى, جمال الدین إبراهیممساعد محمد احمد ،  )(1
  )م2001,
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  لمبحث الثالثا    
  صیغ التمویل الإسلامیة    

المصارف الإسلامیة عامة تتعامل بصیغ عدة كوسیلة للتمویل بلغت أكثر من عشر صیغ فى حین     
با إننا نجد المصارف التقلیدیة تتعامل بصیغة واحدة تتمثل فى صیغة القرض بفائدة وهى عین ر 

  )1(.النسیئة

  - :وسنعرض فیما یلى شرح الصیغ الأكثر استخداما
  :عقد المضاربة -:اولا

                                         
 .307:، ص)م2002 (التمویل في العمل المصرفي،  التقلیدي والاسلامي إتحاد المصارف العربیة، إدارة الاصول ومخاطر )1(
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ة شرعیة ملیة ضرب الاموال وهى صیغة إسلامیهى اكثر صیغ التمویل الإسلامى استخداما فى ع   
بة وسلم باموال السیدة خدیجة رضى االله عنها والمضار  علیهلاتنتابها شبهة فقد تاجر الرسول صلى االله 

  . تعنى استثمار أموال الآخرین عن طریق المتاجرة أوالمضاعفة وفقا لاتفاق محددبین الأطراف
  :)1(تعریف المضاربة 

  .رض لطلب الرزقلغة هى من الضرب والسعى فى الا
ربح بینهما حسب ما صل من حتماتقسیم  یتم أن یدفع رجل ماله لآخر لیتجر فیه على أن: إصطلاحا 

انه على رأس المال ولایتحمل المضارب شیئا إلا إذا ثبت  )الخسارة(كون الوضیعة على أن ت,یشترطان 
 .همل في إنمائهتعدى على رأس المال أو قصر أو ا

  :أنواع المضاربة
  المضاربة المطلقة:-  

مكان محدد ففیها یدفع رب المال للمضارب المال ویشتركان فى  لا تتقید بنوع تجارة معین ولا بزمن أو
  .ن هذا النوع لصعوبة متابعته لم یسمح بنك السودان للمصارف بالتعامل فیهالربح لك

  المضاربة المقیدة:-  
وهى تتقید بزمان ومكان وتجارة معینة وسلع محددة أى أنها تسمح لرب المال وضع ما یراه مناسبا من   

, وسع التعامل بهاشروط وهى تتیح للمصارف إجراء الدراسات وضبط المعاملات مما یزید من نجاحها  وی
وحده كل ) البنك(وفى صیغة التمویل بالمضاربة المقیدة تكون نسبة الارباح محددة سلفا ویتحمل المقرض 

  .مل المقترض فقط خسارة جهده ووقتهالخسائر التى قد تنجم من العملیة بینما یتح

  :)2(المشاركة :ثانیا
مشاركة غلب استعماله في المصارف من حیث ولفظ ال, أن لفظ الشركة هو الأكثر ورودا فى كتب الفقه

  .مع الأشخاص الآخرین المتعاملین معها الیةالممارسة فى معاملاتها الم
  -:الشركة عند معظم الفقهاء نوعان

  .شركة العقد -2.          شركة الملك  -1

                                         
 1طدار وائل للطباعة والنشر، بیروت،(محمد شیخون، المصارف الاسلامیة دراسة في تقویم المشروعیة الدینیة والدور الاقتصادي والسیاسي،  )1(
 .118:ص )م2002،
لخرطوم شركة مطابع السودان للعملة ا (الأولان المفهوم والنمازج والتطبیقات الجزء صالح جبریل حامد احمد، التمویل الاصغر في السود )2(

 .166:،ص)م2010المحدودة، 
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الوصیة , الهبة,فى شركة الملك یكون الشئ مشتركا بین أثنین أوكثر بسبب من أسباب التملك كالشراء  
الأصل یختلف من , الإرث أوخلط الأموال، أما شركة العقد فإنها عقد بین المتشاركین فى الأصل والربح,

وهو انتقال الذمم بالثمن ,شركة لأخرى فهو الاشتراك بالمال فى شركة الأموال وبالعمل فى شركة الأعمال
والوجوه وهو الأجر فى شركة الأعمال،  فى شركة الوجوه أما الربح فهو عائد المعاملة فى شركة الأموال

  .المشاركة یمكن أن تكون فى الأصول اورأس المال العامل

  - :انواع المشاركة
 :المشاركة الثابتة المستمرة -1

هذا النوع یجب أن یوضع فى إطار قانونى یكفل له الإستمرار كأي شركة مساهمة تكون للبنك أسهم 
یتوقف , وع من خلال الجمعیة العمومیة أومجلس الإدارةفى سیاسة المشر  رمحدده تمكنه من التأثی

  .نصیبه منالناتج على هذه الأسهم
           :المشاركة الثابتة المنتهیة -2

إلا أن الاتفاق بین الشریك أو , فهى مشاركة ثابتة فى ملكیة المشروع والحقوق المترتبة على ذلك   
وفیها تكون الحقوق , ید صفقة معینة بالمشاركةالشركاء تضمن توقیتا للتمویل لدورة نشاط تجارى أولتور 

ا البنك أو الواجبات التى یتحملها ثابتة وتسمى منتهیة لأن الشركاء قد حددوا العلاقة علیهلتى یحصل 
  .بینهم لأجل محدد

  
  
   :المشاركة المتناقصة -3

) ت المشاركةموجودا(فى هذه المشاركة یكون من حق الشریك أن یحل محل البنك فى ملكیة المشروع     
ا یعنى أن المشاركة هذ.وطبیعة العملیةا علیهعلى دفعات حسب الشروط المتفق  إما دفعة واحدة أو

وتسمى أحیانا بالمشاركة المنتهیة بالتملیك  ,حد الشركاء جزءا من نصیبهالبنك من استرد تتناقص كلما ا
على نصیب )ك والشریكالبن(یكینویحصل كل من الشر ,شكل حصص أوأسهمیحدد نصیب كل شریك فى 

ما تزید أسهم بحیث تتناقص أسهم البنك بمقدار , فترة محددة من الإیراد المحقق من المشروع بنسبة أو
 .الشریك إلى یمتلك كامل الأسهم فتصبح ملكیته للمشروع كاملة
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              )1(:المرابحة:ثالثا
ویشترط لصحة بیع , ربح معلومهى بیع الشخص ما اشتراه بالثمن الذى اشتراه به مع زیادة :تعریفها

  :المرابحة زیادة على شروط صحة البیع عموما
  .ن رأس مال السلعة الذى اشتریت بهبیا- 1
  .بیان الربح الذى یشترطه البائع - 2
یلزم البائع بیان العیوب التى حدثت بالمبیع ونقصه وما إذا كان قد اشتراه بثمن  مؤجل أوممن یحابیه - 3

فإن جهل شیئا من ذلك كان المشترى , ون المشتري على علم كامل بالسلعةاو یتسامح معه حتى یك
ذا ظهرت خیانة فى المرابحة كان المشتري بالخیار بین إمضاء العقد , بالخیار عند اكتشاف ماجهله وإ

ویجوز فى المرابحة أن یضم إلى الثمن ,بجمیع الثمن أو فسخه إذا كان المبیع قائما ولم یتعیب بعیب جدید
المؤن المعتادة التى غرمها المشترى كأجرة نقل المبیع وقداختلف الفقهاء فى الذى یضمن  الأوللعقد فى ا

  .الثمن السلعة

  :عقد بیع السلم: رابعا
بیع السلم هو من أقدم البیوع فقد كان سائد فى صدر الإسلام ویستخدم كثیرا فى السودان خاصة فى    

 .رؤوس أموال كبیرة لتمویل عملیاتهتمویل القطاع الزراعى الذى یحتاج إلى 
 
 
  

  -:السلم لغة
على أن یسلم ,بیع آجل بعاجل أي أن یدفع المشترى فیه الثمن حالا:مصدر لأسلم ومعناه اصطلاحا     

وهو بیع یتقدم فیه رأس المال ویتأخر المثمن لأجل، , فى عقد البیع علیهالسلعة فى أجل لاحق متفق 
ویتضح من ) الیهأما صاحب السلعة المؤجلة فیسمى المسلم , رب المال( والذى یقدم رأس المال یسمى 

  .ذلك التعریف أن السلم عكس البیع الآجل الذى تتقدم فیه السلعة أما الثمن فیكون آجلا
  - :أركان عقد السلم

 ) .الیهرب السلم والمسلم ( عاقد وهم أطراف العقد -1

                                         
 .20:ص )م1995 1 ط(المعهد الاسلامي للبحوث والتدریب البنك الاسلامي للتنمیة، صیغ تمویل التنمیة في الاسلام،  )1(
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 ).المال المسلم فیه ورأس(وهو محل العقد علیهمعقود  -2
 ).الإیجاب والقبول(صیغة العقد وتشمل -3

  -:شروط السلم
 ).تمر, ذرة, قمح(أن یكون المسلم فیه معلوم الجنس  -1
 ).تمر سعودى, ذرة شامى, قمح سودانى(أن یكون المسلم فیه معلوم النوع  -2
 .أن یكون المسلم فیه معلوم كیلا ووزنا وعددا إذا كان مكیلا أوموزونا أومعدودا -3
  .مكان تسلیم المسلم فیه، ویمكن إضافة أى شروط أخرى برضاء الأطرافتحدید وقت وأجل و  -4

  :أما بقیة صیغ التمویل الاسلامى فیتم التعامل بهافى نطاق ضیق جدا وهى

  :عقد الإستصناع: خامسا
وهو الصناعة ویقصد به عمل شئ من الصانع ولابد أن یكون العمل والمادة المصنوعة من الصانع حتى 

  .استصناع وذلك مقابل ثمن اوبدل معلومیكون العقد عقد 

  :عقد المقاولة : سادسا
  .وهو یعنى الاتفاق أوالتعهد وهو أن یؤدى أحد المتعاقدین عملا للآخرین مقابل أجر معلوم   

وهكذا بقیة الصیغ مثل المتاجرة والمزارعة والمساقاة والقرض الحسن كلها تعنى تمویل مقدم من البنك 
لطرف الآخر مثل الزراعة والسقیا أما القرض الحسن فهو قرض یرد أصله بدون مقابل عمل محدد من ا

                      .علیهدفع أى فوائد 
  
  الأولالمبحث 

  هیة المشروعات الصغیرةما
   :مقدمة

قامت الوكالة الأمریكیة العالمیة للتنمیة مؤتمرا لبحث أمر تمویل مشروعات لزیادة م ا1996فى عام    
فى هذا دولة نامیة، و  16مؤسسة تعمل فى مجال التمویل من  17هذا المؤتمرحضرت ,الفقراء  دخل

م دارة تمویل مشروعات الفقر هى المصارف لمالها من نظاالمؤتمر أكدت النتائج أن انسب المؤسسات لإ
ستراتیجیة الخاصة بمنح التمویل برزت للوجود الابناء على ما تقدم مالى محكم وسلطات مالیة حاذقه، 

ستشاریة تعرف بال البنك الدولى لدیه ا، الیةات تخفیف وطأة الفقر من خلال المؤسسات الملمشروع
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CGAP ایجابیا  الدول فى مشروعات الفقر وبناء على تحلیلها تأتى التوصیات سلبا أو تقوم بتحلیل اداء
بنى على نتائج نتیجة لقراءتها لاداء القطر فى مشروعات تخفیف الفقر، القروض المقدمة للدول النامیة ت

ات التى من خلالها تتم إدارة هذه القروض والبینات الأساسیة لتلك لىالدراسات وتأخذ فى الاعتبار الا
والبنك المركزي تتحمل ضمان منح  الیةفى الدول المعنیة الممثلة فى وزارة الم الیةالمؤسسات السلطات الم

تعانى من الفقر یتجه الآن لتأسیس مؤسسات تعنى تلك الأموال للقطر المعنى، والسودان كأحد الدول التى 
ملیون دولار یسخر لتمویل  30-20بتمویل مشروعات الفقر واستقطاب تمویل من البنك الدولى بین

المشروعات الصغیرة، لكن نجاح هذه المشروعات یعتمد على عملیة التخطیط والمتابعة والتقییم والتقویم 
  .)1(الفاعلة للنهوض بالمجتمعات المنتجة التى یعوزها التمویلالتى لاتنفك أن تكون عماد الإدارة 

  - :ماهیة المشروعات الصغیرة
ختلفت الآراء حول تعریف المشروع الصغیر سواء على المستوى الدولى أو المحلى الا أن هناك ا   

متوسط بعض المعاییر المستخدمة لاستخلاص تعریف محدد أهمهاحجم العمالة او رأس المال المستثمر أو 
حصة المنشأة  رأس المال المستثمر الثابت أو مستوى التكنلوجیا المستخدمة أو قیمة المبیعات السنویة أو

فى , كما یمكن دمج أكثر من معیار مما ذكر لصیاغة تعریف موحد ,فى السوق اوحجم القوى المحركة 
من المرجح أن یأخذ  السودان لایوجد تعریف موحد لكل المشروعات متناهیة الصغر والصغیرة لكن

تى فى المقدمة للأیدى العاملة بالمشروع التعریف فى الاعتبار عنصر العمالة ورأس المال لكن الأهمیة تا
یأخذ فى الاعتبار عدد العاملین ورأس المال باعتبارهما   ولابد أن یكون هناك تشریع للمنشآت الصغیرة, 

  .العنصرین الهامین فى نشأة المنشأة الصغیرة
  - :یف المشروع الصغیرتعر 
فهو مفهوم نسبى یختلف باختلاف , لایمكن تقدیم تعریف نهائى ومفهوم محدد للمشروعات الصغیرة    

وفقا لاختلاف , المعاییر المتخذة لتعریف هذه الصناعات كذلك اختلاف هذه المعاییر بین دولة واخري
وبالتالى هناك العدید من , لتكنولوجى إمكانیاتها وظروفها الاقتصادیة والاجتماعیة ودرجة تطورها ا

تعریفات التى تتفق مع البیئة السیاسیة والاقتصادیة فى البلد المعنى وتختلف فى البلد الآخر كما قد ال
ومن هنا نجد التباین , تختلف فى البلد نفسه وذلك حسب مراحل النمو الذى یمر بها اقتصاد تلك الدولة

رى فى تبنى تعریف معین للمشروعات الصغیرة فى بلد ما بما یتفق بین دولة وأخرى ومن مرحلة إلى أخ
مكانیاتها ومقدرتها وظروفها الاقتصادیة، كما وهل هو للأغراض , یختلف التعریف وفقا للهدف منه وإ

                                         
 .3:ص, مرجع سابق, صالح جبریل حامد احمد  )(1
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فمصطلح المشروعات الصغیرة مصطلح واسع .اض التمویلیة أولأیة أغراض أخرىالإحصائیة أم للأغر 
كیل على الرغم من وجوده عملیا منذ بدایة تش, تركیز على أهمیته مؤخراوأخذ , انتشر أستخدامه 

الأنشطة التى تتراوح بین من یعمل لحسابه الخاص أومنشأة صغیرة , المجتمعات ویشمل هذا المصطلح
تستخدم عدد معین من العمال ولایقتصر هذا المصطلح على منشآت القطاع الخاص وملائمتها وأصحاب 

وحیث أن  )1(ین ولكنه یشمل كذلك التعاونیات ومجموعات لإنتاج الأسریة أو المنزلیة الأعمال المستخدم
مصطلح المشروعات الصغیرة رغم غموضه وعدم التوصل إلى تعریف واضح ومحدد وصعوبة التمییز 

ألا أن هناك ملامح , حیث یكون الانتقال فیما بینها تدریجیا, فیما بینه وبین مفهوم المشروعات الكبیرة
ذلك القطاع الذى یغطى كافة : ا لتعریفها لدى عدد كبیر من الدارسین بأنهعلیهوصفات أساسیة متفق 

وربما یكون . تفقة علیها لدى كل دولة على حدةالأنشطة الإنتاجیة والخدمیة التى تتوفر فیها المعاییر الم
كل : ت الصغیرة وهوالتعریف التالى هو تعریف بسیط ومقتصر یشیر بشكل عام إلى مفهوم المشروعا

نشاط لإنتاج سلع وخدمات تستعمل فیه تقنیة غیر معقدة ویتمیز بقلة رأس المال المستمر ویعتمد على 
  . )2(تشغیل العمالة بشكل أكبر

  

  :)3(وفیما یلى بعض التعریفات فى مناطق مختلفة 
 :السودان -1
 فأقل ینارواحد ملیون دكل مشروع مرخص له ویبلغ تمویله (  :تعریف بنك السودان.(  
 عمال 10كل مشروع مرخص له ویقل عدد العاملین فیه عن ( :تعریف إتحاد الصناعات السودانى.( 
 :لى الامریكىتعریف بنك الاحتیاطى الفدرا -2

كل تنظیم مستقل فى الملكیة والادارة ویستحوذ على نصیب محدود من السوق والذى لایزید عدد 
ملیون دولار وأرباحه السنویة لا تذید عن  9یزید عن عامل ورأس مال لا  200العاملین فیه عن 

  .ملیون دولار 405ألف دولار والقیمة المضافة لا تذید  450
  :تعریف الإتحاد الاوربى -3

  .)عامل 100كل منشأة عاملة أوتنظیم یمارس نشاط إقتصادى ویقل عدد العاملین فیه عن (
                                         

تأثیر الاتحاد الجمركى العربى على الصناعات الصغیرة والمتوسطة فى الدول العربیة وزارة التجارة والصناعة , الأسرج حسین عبد المطلب )1(
 2:ص )م2007, مصر (المصریة

 )م2005سلطنةعمان ، (,ورقة عمل الملتقى العربى الثالث للصناعات الصغیرة والمتوسطة, صبري خلیفة) 2(
 15:، صم2007 رسالة غیر منشورة دیسمبر, علوم والتكنولوجیاجامعة السودان لل,ماجستیر فى الدراسات المصرفیة , إدریس مشاعر عوض)3(
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  :ابانیالتعریف  -4
  :یة الحصة السوقیةیعتمد على نوع النشاط فى ظل محدود 
  عمال فأقل 5المشروعات التجاریة التى یعمل بها. 
  عامل فأقل 30مشروعات التعدین التى بها. 

  :تعریف جمهوریة مصر العربیة -5
هو المشروع الذى یمتلكه ویدیره صاحبه بمفرده لكن حجم  مبیعاته ودخله محدود بالنسبة للصناعة    

  .موظف 100التى یعمل فیها ولایذید عن 
بأنها تلك التنظیمات التى تقوم بالانتاج على نطاق صغیر (وتعرف المشروعات الصغیرة بشكل عام 

ب الانتاج الحدیث الىوتستخدم رؤوس أموال صغیرة وتوظف عدد محدود من الأیدى وتتبع أس
  .)1()المرتبطة بالبیئة المحلیة وتطبق مبدأ تقیم العمل فى الانتاج

  -:المشروعات الصغیرة المعاییر المستخدمة لتعریف
  
  -:مصطلح المشروعات الصغیرة یحمل بین جوانبه العدید من التساؤلات ومنها    
 نوع المشروعات الصغیرة. 
 الحد الأدنى والحد الأعلى لعدد العمال. 
  طاقة المشروعات الصغیرة أوالمشروع. 
 المستوى التكنولوجى المستخدم فى المشروعات الصغیرة. 
 روعات الصغیرة وجود منتجات المش. 
 شكل الإدارة والتنظیم فى هذه المشروعات. 
 علاقة المشروعات الصغیرة بالتصدیر. 
 شكل المشروعات الصغیرة من الناحیة القانونیة. 

ا عند تعریفها الیهویمكن الاستناد , وكل هذه معاییر تسهم فى تحدید مفهوم المشروعات الصغیرة    
معیار حجم المبیعات فضلا عن المعاییر , معیار الإنتاج , مال معیار رأس ال, كمعاییر عدد العمال

الأخرى التى یأخذ فى الاعتبار درجة التخصص فى الإدارة ومستوى التقدم التكنولوجى وبالرغم من عدم 

                                         
 17مرجع سابق ذكره ، ص , مشاعر عوض إدریس )(1
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كما أنه یوجد اتفاق على المعاییر , للمشروعات الصغیرة والمتوسطة  علیهوجود تعریف دولى موحد متفق 
  :أساسها تعریف المشروعات وتصنف جمعیها ضمن فئتین التى یمكن على

 : المعاییر الكمیة: اولاً 

ومعیار , ومعیار رأس المال, عیار العمالةوتشمل هذه المعاییر عدة أنواع منها المعیار الأحادى كم  
 ر العمالةومعیار مستوى التكنولوجیا المستخدمة أوالمعیار الثنائى كمعیا, مة الإنتاج والمبیعاتالحجم أوقی

المعیار المركب الذى یضم عدة معاییر فى آن معاً كمعیار عدد العمال  ورأس المال معا وغیرها واخیراً 
  .وحجم رأس المال إضافة إلى حجم المبیعات وما إلى ذلك

  ) : الوظیفیة(المعاییر الوصفیة : ثانیا
لاعن المتوسطة والكبیرة من  عتمیز هذه المشاری لمعاییر على الخصائص النوعیة التيتعتمد هذه ا   

  -:حیث
 تمركز ملكیة المشروع بید عدد محدد من الأفراد. 
 أن یكون إنتاجه محلیا وأن یكون نصیبه من السوق الذي ینافس فیها صغیرا نسبیا. 
 فالتخصص الإدارى قلیل نسبیا, إحتیاجه لمستویات متواضعة من الإدارة والتنظیم. 
 دارة والعمالمرونة الاتصال المباشر بین الإ. 

وتمیل أغلبیة , ومن الملاحظ بشكل عام أن المعاییر الكمیة أكثر أستخداما من المعاییر الوصفیة
التعریفات عند تصنیف المشروعات الكبیرة والمتوسطة والصغیرة إلى التركیز على عنصرى حجم رأس 

ومن , من العناصر الأخرى  المال وعدد العمال مع أن هنالك العدید من الدول التى تأخذ بواحد أوكثر
  :أكثر المعاییر شیوعاً 

  :  معیار العمالة
ذلك أن استخدام عدد العمال كمعیار لتعریف , ویمثل أبسط المعاییر المتبعة للتعریف وأكثرها تداولا

  )1(: یمتاز بعدد من المزایا منها, المشآت الصغیرة وغیرها من المتوسطة والكبیرة 
 ن القطاعات والدولیسهل عملیة المقارنة بی. 
 خصوصا أنه لایرتبط بتغیرات الأسعار واختلافها مباشرة وتغیرات أسعار , مقیاس ومعیار ثابت وموحد

 .الصرف
 من السهولة جمع المعلومات حول المعیار. 

                                         
 .3مرجع سابق ، ص, الأسرج حسین عبد المطلب) 1(
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فضلا عن أنه لایاخذ بعین الاعتبار , غیر أن من عیوب هذا التعریف أیضا أختلافه من دولة لأخرى 
  .)1(ولوجى المستخدم فى الإنتاجالتفاوت التكن

 :معیار حجم الاستثمار -2
معیارا أساسیا فى العدید من الدول لتمیز المشروعات الصغیرة ) رأس المال المستثمر(یعد حجم الاستثمار

لكن أهم ما , عن الصناعات الكبیرة على أعتبار أن حجم الاستثمار یعطى صورة عن حجم النشاط كمیا 
 .)2(یار هو صعوبة المقارنة بین الدول لاختلاف أسعار صرف العملات لدیهایعاب على هذا المع

 :قیمة المبیعات السنویة-3
یمكن أعتبار أن قیمة المبیعات السنویة أحد المعاییر التى تمیز الصناعات من حیث حجم النشاط وقدرته 

أكثر من معیار فى التعریف  التنافسیة فى الأسواق، وتجدر الإشارة بأنه فى الدول العربیة یتم أستخدام
من تستخدم معیار عدد العمال یالففى دول مثل الأردن والعراق و , الواحد للمنشآت الصغیرة كذلك المتوسطة

فإنها تستخدم رأس المال المستثمر للتمییز بین الصناعات مما ,إما بالنسبة لدول مجلس التعاون الخلیجى 
  .)3(یما بینهمیجعل من الصعوبة بمكان إجراء المقارنة ف

  

 
 
 
 
 
 
 

                                         
بحث غیر , متوسطة فى سوریادراسة حالة الصناعات الصغیرة وال, ة التنمیة زیدان رامى، تفعیل دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة فى عملی )(1

 .14 -4:ص ص, )م2005, جامعة دمشق  (منشور 
شركة مطابع السودان للعملة : الخرطوم(المشروعات الصغیرة واثرها في التنمیة الاقتصادیة بالدول النامیة،,حسن عثمان السمانى)(2

 .30:ص )م2011,المحدودة
 .3:ص, مرجع سابق , ,سرج حسین عبد المطلبالأ )(3
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  لمبحث الثانىا
  خصائص وممیزات المشروعات الصغیرة

غیر أن الجوانب السلبیة , یلاحظ أن خصائص المشروعات الصغیرة منها ماهو سلبى ومنها إیجابى   
صیله سیتم تف ما وهو, لمشكلات التى تواجههاا مباشرة بقدر ماهى مرتبطة باالیهفى هذه المشاریع لترجع 

  :لاحقا، هذا وتتسم المشروعات الصغیرة بمجموعة من الخصائص من أهممها
   -:ة نسبیاالیف الرأسمالیتكانخفاض ال: أولا
تتمیز المشاریع بأنها استثماریة محدودة كما أن تكلفة رأس المال المستثمر فى الأصول الثابته     

فیها متدینة مقارنة بتكلفتها فى المشروعات والمتغیرة منخفضة نسبیا مما یجعل تكلفة خلق فرص العمل 
یسعى إلى دورة رأسمال سریعة أى استرداد الأموال فى , الكبیرة، وفى حقیقة الأمر فإن المشروع الصغیر

  .)1(أقل وقت ممكن
   -:قلة عدد العاملین فى المشروع الصغیر: ثانیا

                                         
  .4:ص، یهاب مقابله إ, المحروق ماهر حسین )(1
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, بقدر ما یحتاج إلى مهارة أولئك العماللایحتاج المشروع الصغیر لعدد كبیر من العمال ویبدأ نشاطه     
وعلى الرغم من قلة عدد العاملین فى المشروع الصغیر إلا أن تعدادها الكبیر وانتشارها الواسع یجعلها 

یدى العاملة عن كثیفة العمالة ما یمیزها فى استقطاب الأیدى العاملة وبالتالى قدرتها على امتصاص الأ
یرة التى یستعاض فیها بالآلة عن الإنسان وبهذا تتمیز المشروعات الصغیرة لمشروعات الكبالعمل مقارنة با

  .)1(فى توفیر المزید من فرص العمل
  :الجمع بین الإدارة والملكیة: ثالثا

إذ یتولى بنفسه , ستثمارات الصغیرةها وهذا ما یجعلها أكثر جذبا للاعادة ما یكون مالك المنشأة هو مدیر 
على , وما تملكه هذه الخاصة من فوائد لصاحب المشروع الفرد. نیة والمالیة للمشروعداریة والفالعملیات الإ

من حیث الحصول على الاستقلال عن سلطة الآخرین , عكس ما تجده فى أحیان كثیرة فى حالة شركاء
متلاك حریة القرار ؤول وأن ما یجنیه من أرباح سی, أوالتحكم فیما یفعل وكیفیة ما یفعل, والتحرر منها وإ

لى ما هنالك من مزایا، الا نها تحمل كذلك عدة عیوب تتمثل أولا بالمجازفة برأس المال  الیه مباشرة وإ
وأن مسؤولیة النجاح أو الفشل ورعایة من یعملون , والعمل لساعات اطول , لذى اقترضها الذى یملكه أو

  .)2(وع إذا لزم الأمرلحسابه ستقع على عاتقه وأنه سیتحمل مسؤولیة القیام بكل وظائف المشر 
  -:تواضع المستوى التكنولوجى وآلالات المستخدمة: رابعا
تتسم المشروعات الصغیرة بمحدودیة متطلبات التكنولوجیا والتحدیث بالشكل الذى تتطلبه المشروعات     

لمستوى لمالك المشروعات الصغیرة فغالبا ما یكون ا الیةوذلك نظرا لضعف القدرة الم, المتوسطة والكبیرة
ویعتمد إلى حد كبیر على الإمكانیات المحلیة المتاحة فتكون , )3(التكنولوجى المستخدم غیر متقدم نسبیا

  .الأدوات والآلات المستخدمة بسیطة والتى بدورها تعتمد على مهارة العمال
  -:القدرة على التفاعل بمرونة وسهولة مع متغیرات الاستثمار: خامسا

وتتمیز بسرعة وسهولة تكیف , اج سلع وخدمات أخرى تتناسب مع متغیرات السوقأى التحول إلى إنت    
وذلك اعتمادا على , الإنتاج حسب الاحتیاجات حیث تأخذ بعین الاعتبار الرغبات المتجددة للفرد المستهلك

  .)4(مهارات صاحب المشروع والعاملین معه بسبب الاعتماد على الآت بسیطة قابلة لإنتاج أكثر من سلعة

                                         
  )www.kenana online.org.مصر (الصندوق المصرى لتكنولوجیة المعلومات والاتصالات, موقع كنانة أون لاین )(1
 
 . 28 :حسن عثمان السمانى، مرجع سابق ، ص) (2
 .  2 :ص  )م2001الریاض، السعودیة ، (عهد الادارة ، لندن، حقوق الترجمة والنشر مكتبة جریر، ادارة المشروعات الصغیرة ،م (3)
 . 21- 20 :، ص ص)م2003القاهرة  (شروعات الصغیرة ، مجموعة العربیةهیكل محمد، مهارات ادارة الم.د) (4
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  -:الانتشار الجغرافى الواسع: سادسا
تتمیز الصناعات الصغیرة بالانتشار الجغرافى الواسع الذى یجعلها تغطى مناطق مختلفة واعداد كبیرة من 

غالبا ما یكون , جهة أخرى محدودیة إنتاجها من, ف تأسیسها من جهةالىالسكان، وذلك نظرا لانخفاض تك
الأمر الذى یستدعى تلبیة احتیاجات , منطقة إقامة المشروع هذا الإنتاج فى إطار وحدود مستهلكي

یمیة وتحقیق التنمیة مما یساعد على تقلیل التفاوتات الإقل(محلى بتأسیس المزید من المشروعاتالمجتمع ال
معني لما لها من سمات تتمثل دورا هاما فى نمو اقتصاد البلد ال المشروعات الصغیرة   تلعب ).المتوازنة
   -:فى الآتى

 حجم الاستثمار(ة الیصغر حجم المتطلبات الرأسم(. 
 سهولة إعداد الدراسات اللازمة للإنشاء. 
 سرعة البدء فى التشغیل. 
 لاتحتاج إلى بنیات أساسیة معقدة. 
 سرعة دوران رأس المال العامل. 
 1(تعتمد على الكفاءة والمهارات الشخصیة بشكل أساسي(.  

  : عمل فیهااستقطاب العنصر النسائي لل: سابعاً 
لعل ابرز ما یلاحظ في المشروعات الصغیرة عن غیرها من المشروعات الدور البارز للمرأه فیها ،حیث 
ن  تستقطب نسبة ملفته من النساء للعمل بها سواء كانت صاحبة المشروع ام عاملة في المشروع ،ذلك وإ

لا انه یتضح ان طبیعة المشروعات تفاوتت نسبة مشاركتها من قطاع الى قطاع او من اقلیم الى اقلیم ، ا
الصغیرة توائم بشكل اكبر متطلبات عمل المرأة سیما في المناطق الاكثر احتیاجا والحال هذه ان 

اضافة الى غیر . المشروعات الصغیرة احد اهم وسائل تمكین المرأة التي تعتمد في استراتیجیات التنمیة
غیرة نظرا لقلة وسائل الانتاج المستخدمة وصغرها، ذلك من الخصائص كإمكانیة اقامتها في مساحات ص

، ولقد لخصت خصائص هذه المشروعات بتسجیل مكثف )2(وارتفاع قدرة اصحابها الذاتیة على الابتكار
وسریع على ان منشآت الاعمال الصغیرة مرنة، وهي اكثر عددا، ویمكنها تسویق منتجات جدیدة ، ویمكن 

  )3(.جة المخاطر فیها ان تختفي بسرعة نظرا لارتفاع در 
  

                                         
  .8مرجع سابق ، ص, صالح جبریل حامد احمد )(1

(2)Afair Globization ,creating opportunities For All – ilo 2004 pp59-61 
 .131:ص) م2001الاردن ،(االله هاشم ، الاقتصاد والاهلیة  عبد: نور دهاوس، ولیام ، ترجمة .بول،د: سامو یلسون  )(3
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  المبحث الثالث
  رؤیة مستقبلیة لتنمیة المشروعات الصغیرة

مما سبق كان لزاما وضع رؤیة مستقبلیة لتنمیة هذا القطاع الهام لما له من أثر كبیر على التنمیة    
, الاقتصادیة العالمیةمن التكتلات الشاملة للمجتمع وخاصة ونحن فى القرن الواحد والعشرین بكل تحدیاته 

واتفاقیة الجات والمشاركات الأوربیة والشركات المتعددة الجنسیات مما یستدعى تكاتف كافة الأجهزة 
 الیةالمسؤولة فى جمیع البلدان النامیة للارتقاء بهذا القطاع وتوفیر كل ما یلزمه من نواحى تنظیمیة وم

. الوارد من كافة الأقطار الأخرى سة المحتملةوفنیة وتكنولوجیة حتى یتمكن من المواجهة والمناف
  - :وسنستعرض فیما یلى أهم التصورات المستقبلیة للنهوض بتلك المشروعات وهى كالآتى

 -:الدعم المالى-1
من تخصیص الفائدة على القروض الممنوحة مع تسهیل إجرات الحصول على  الیةوضع التیسیرات الم*

 .نتین لسداد أقساط القروض ووفوائدهاومنح فترات سماح مؤقتة لمدة س,قروض
قیام أحد البنوك بدور وسیط لمساعدة المستثمرین فى هذا القطاع والذین لیس لهم درایة ولاخبرة فى شراء *

 .الآلات والمعدات أومواد خام وأن یقوم البنك بتدبیر كل ما یحتاجونه من مواد محلیة أومستوردة
 -:توفیر قاعدة معلومات -2
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ه المعلومات حول كل ما یهم المستثمر من الحصول على الآلات والمعدات والخامات وأماكن وتتعلق هذ*
 .توافرها

أسماء وأماكن الاسواق الداخلیة والخارجیة وتاریخ انعقادها وكیفیة الانضمام لتلك الأسواق لعرض *
 .منتجاتهم

 .دار تلك الخاماتالمواصفات القیاسیة الفنیة الخاصة بالمنتجات والخامات حتى لایتم إه*
  .أماكن وسائل الدعم المختلفة سواء تمویلیة أوفنیة أوتسویقیة*
 - :رفع مستوى العمالة فنیا ومهنیا-3

لتحقیق ذلك یجب أن یكون هناك تطور سریع فى سیاسة التأهیل والتدریب الملاحقة للمتغیرات العالمیة 
  .والمطبقة عالمیا یل المهنيلتزام بنفس نوعیات التأهمع أهمیة الا,بنفس درجة التسارع 

  
  
 -:التسویق-4
المشاكل الأساسیة والتى تتطلب لمشروعات الصغیرة والمتوسطة أحد مشكلة تسویق المنتجات لتعتبر  

  -:المساعدة لتلك المشاریع حتى یمكنها من السیر فى عدة اتجاهات منها
 أن تصبح هذه المشاریع مغذیة للمشاریع الكبیرة. 
 الأسواق والمستهلكین توجیهها لسد حاجة. 
 الوصول لهذه المنتجات إلى التصدیر للخارج. 
 -:الدعم الفنى-5
یتم ذلك من خلال مؤسسات استشاریة وتنمویة خاصة حیث مد ید العون لتطویر تلك المشروعات فنیا  

 عن طریق توفیر إمكانیات المشورة الفنیة لحل مشكلات هذا القطاع مع الأجهزة المسئولة عن قوانین
العمل والحصول على المعونة الفنیة والإرشادات مع توفیر الدعم الفنى الكامل للدخول فى تصنیع الأجزاء 

 .والمكونات الإلكترونیة للأجهزة الكهربائیة والالكترونیة
  - :دعم التنسیق -6
تعلق توحید جهة الاختصاص والإشراف والرقابة على هذه المشروعات مع توحید كافة التشریعات التى ت  

  .بها لخدمة هذا القطاع مع تذلیل كافة الصعوبات التى تواجه مثل تلك النوعیة من المشروعات
  - :دعم إقامة الحضانات التكنولوجیة-7
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أهمیة الصناعات الصغیرة والمتوسطة بإقامة الحضانات التكنولوجیة والتى تعمل على إتقان تكنولوجیا 
  .ة التنافسیة للمنتج والمنشأةقدر الإنتاج وتطویرها مما یؤدى إلى رفع ال

 -:دعم إقامة وحدات المداولة الصناعیة-8
تهدف إلى ربط العلاقة بین الصناعات الصغیرة والمتوسطة من جانب والصناعات الكبیرة من جانب آخر 
عن طریق التعاقد من الباطن أو المناولة الصناعیة مما یودى إلى تطویر الصناعات الصغیرة والمتوسطة 

  . مورد للمواد الخام وقطع الغیار للمؤسسات الكبیرةلتصبح 
 - :التعاون مع الشركات متعددة الجنسیات-9
نظرا لأن الشركات متعددة الجنسیات تتمتع بقدر وافر من الدعم الفنى والمالى والتقنیة العالمیة مما  

بالحصول على معونات یتطلب قیام المشروعات الصغیرة والمتوسطة بالاستفادة من هذه الشركات مستقبلا 
ومن أمثلة هذه الشركات , إضافة إلى فتح أسواق خارجیة, فنیة وتكنولوجیة لتنمیة قدرتها التناقسیة

  .)1(واخرى BTMK ) ,IBMشركة(
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

                                         
 .128-126 :، ص صذكره مرجع سابق, حسن عثمان السمانى  )(1
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  الأوللمبحث ا
  :المشاكل التى تواجه المشروعات الصغیرةنظرة عامة على 

نمیة الاقتصادیة تشجیع وتدعیم المشروعات الصغیرة الحدیثة یقتضى الامر لتحقیق أهداف خطط الت    
وتقدیم الخدمات الأساسیة لها من خلال أجهزة متخصصة ولازمة لحمایة ودفع هذا القطاع والتغلب على 
المشاكل والصعوبات التى تعوق انطلاقه وبالتالى فإن من الضرورى دراسة وتجمیع المشاكل والمعوقات 

ت الصغیرة وذلك لمحاولة الوصول إلى حلول ایجابیة لها، ویعتبر التعرف على التى تواجه المشروعا
المشكلات التى تواجهها المشروعات الصغیرة عموما فى البلدان النامیة أمر ضرویا حتى یمكن التصدى 
لمعالجة هذه المشاكل ویمكن القول بصفة عامة أن تلك المشكلات إنما ترجع الى كونها صغیرة أى أنها 

با ما تنشأ ویرتبط مصیرها بمصیر فرد واحد بمعنى أن هذه المشروعات عادة ما تكون على عاتق فرد غال
واحد غالبا ما یقترن بالندرة النسبیة فى رأس المال المشروع والمهارات الفنیة والادرایة المتاحة له ویترتب 

ى الانتاجیة للمشروع وعدم على ذلك عادة تخلق طرق الانتاج والادارة وماینجم عن ذلك انخفاض مستو 
قدرته على التوسع والنمو، كما تعانى المشروعات الصغیرة عامة من بعض المشكلات التقلیدیة التى 
تعوق تلك المشروعات وتعوق ارتقائها فى جمیع بلاد العالم تقربیا، وذلك بالاضافة إلى المشكلات 

نوع هذه المشكلات ونطاقها ومداها الخاصة بكل مشروع من المشروعات ولكن لابد من ملاحظة أن 
وكذلك درجة جدتها أوصعوبتها تختلف من دولة الى أخرى تبعا لاختلاف الظروف الاقتصادیة 
والاجتماعیة الحضاریة والسیاسیة الخاصة بكل دولة كذلك لابد من ملاحظة  أن خطورة مشكلات 
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فى مرحلة الانشاء ولم تبلغ بعد حالة المشروعات الصغیرة تزداد عادة بالنسبة للمشروعات التى لازالت 
ونظرا لأن المشروعات الصغیرة عموما تتطلب عادة قدر متواضع من رأس المال والمهارات , الاستقرار 

الفنیة والاداریة كما أنها توفر فرص طیبة وسهلة للعمالة وتنمیة المهارات الفنیة والاداریة وخاصة فى 
ط الفرد بموطنه على الرغم من الندرة لغرض العمل وانتشار البطالة المناطق الرئیسیة التى تتمیز بارتبا
ونظرا لقدرة بعض المشروعات الصغیرة وخاصة تلك التى تعتمد على , بصورها المختلفة فى هذه المناطق

الترخیص الحرفى والمهارات الإنسانیة على المنافسة فى الأسواق العالمیة فان كثیر من الدول وعلى 
التى فى طور النمو كمصر أن تحاول جاهزة مواجهة مشكلات هذه المشروعات والارتقاء الأخص الدول 

بمستوى كفاءتها الانتاجیة حتى یمكنها المساهمة الایجابیة لها فى عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 
یخ حافل وذلك لان النظرة التاریخیة حول المشروعات الصغیرة تشیر إلى ان هذه المشروعات لها تار , لها

منذ بدایاتها فى جمیع الدول حیث كانت هذه البدایات متواضعة الا أنها نمت وترعرعت حتى أصبحت 
وخیر شاهد على ذلك صناعات بدأت صغیرة ثم تحولت فیما بعد إلى صناعات , إمبراطوریات إقتصادیة

والتضحیة فكان النجاح  عملاقة ذائعة الصیت وذلك بسبب مثابرة أصحابها وقادتهم التى غلفها الصبر
  .حلیفهم

  :ومن أمثلة ذلك
من مشروع صغیر جدا   Smithen Dsonsالن جوردون سمیث الذى بنى إمبراطوریة المعروفة  -1

والذى وبه طاقة بلا حدود لها وقدرة خارقة فى أن یجعل الآخرین یعملون معه من أجل تحقیق اهدافه 
 .كما كانوا یرون أن العمل معه متعة لاحدود لها

ولیام ریتشاد موریس صاحب شركة السیارات الشهیرة الذى كان میكانیكیا ویمكن أن نضیف إلى هؤلاء  -2
الذین حولوا مشروعات صغیرة إلى عملاقة لان أعمالهم كانت  )سیمس وهیالاشى، كدوب،فورد (

وفى إطار  .ةبالنسبة لهم طریقة حیاة ومنفذا لأمالهم وقدراتهم كما تجسدت فیها سعادتهم ومتعتهم للحیا
یمكن أن نصنف المعوقات والصعوبات التى تواجه المشروعات الصغیرة سواء كانت داخلیة أو  ذلك

 - :خارجیة وفق نوعها للآتى
  -:معوقات تمویلیة-1
فى صعوبة  تمثلتوالتى , ها المشروعات الصغیرةوهى فى مقدمة المعوقات والمشاكل التى تعانى من 

المتمثل أهمها بصعوبة الحصول على القروض , الخارجى المناسب التمویلوضعف فرص الحصول على 
وكذلك لعدم ملائمة المعاییر المتبعة فى المصارف لطبیعة هذه المشروعات , من المصارف التجاریة
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أما لعدم توفر الضمانات التى تطلبها , ومتطلباتها للحصول على التمویل اللازم بشروط میسرة وملائمة
ة صعوبة شروط التمویل من حیث الفوائد والأقساط وفترات التسدید، مما یؤدى تلك المصارف أوالجه

بالنتیجة إلى ارتفاع تكلفة القروض الخاصة بهذه المشروعات فى غیاب البنوك المتخصصة لتمویل 
المشروعات الصغیرة أوغیاب دعم لحكومى لها، وضعف قدرات البنوك المتوفرة فى مجالات التقییم 

الذاتیة لمشروع من حیث عدم  الیةذه النمط من المشاریع فضلا عن الصعوبات الموالإشراف على ه
  .)1(الداخلیة الذى یزید من درجة مخاطر الائتمان الممنوح لها الیةانتظام التدفقات الم

  
  
  -:معوقات إقتصادیة-2

ل فى حصول وتتمث, وهى المشكلات التى تتعلق بمناخ النشاط الاقتصادى ومناخ الاستثمار بصفة عامة
مما یعیق تشغیل , انكماش فى النشاط الاقتصادى أو ركود فى قطاع ما یكون فیه المشروع مرتبطا به

وعدم اهتمام الحكومات بصغار ,المشروع تشغیلا اقتصادیا یضمن تحقیق أقصى معدل الربح بأقل تكلفة 
تصادى من ركود وانكماش المنتجین وتقدیم الدعم اللازم الذى یحتاجونه لمواجهة حالات الخلل الاق

ویتأثرون به سلبا فى إنتاجهم، إضافة إلى المنافسة التى تسود بین المشاریع الصغیرة أو بینها وبین 
المشاریع المتوسطة والكبیرة وعدم الاستفادة من حوافز الاستثمار التى تقدم للمشروعات الصغیرة أو 

صغیرة مقارنة بتلك التى تتمتع بها المنشآت والفرص التى تضیع على المشروعات ال, المشروع الكبیر
  .)2(الكبیرة من اقتصادیات ووفورات الحجم الكبیر كذلك

   -:معوقات تسویقیة -3
على السیاسة التسویقیة للمنشأة  وتقسم بدورها إما تسویقیة خارجیة متعلقة بالعوامل الخارجیة التى تؤثر

ده للنمط الغربى فى الاستهلاك أوضعف وتتمثل فى تفضیل المستهلك للمنتجات الأجنبیة ولتقلی
ما انخفاض حجم , وعدم توفیر الحمایة الكافیة للمنتجات الوطنیة, المنافسة مع المنتجات المستووردة وإ

نما فى تسویق الانتاج المنافس  الطلب فى السوق المحلى عموما، لان المشكلة لیست فى الإنتاج وإ
كعامل فى اختفائها تدریجیا , لمشروعات الصغیرة منهحتى فى السوق المحلیة وهذا ما یخشى على ا

ا، أومعوقات تسویقیة الىمن السوق نتیجة ضعف قدرتها على المنافسة فى ظل نظام العولمة السائد ح
                                         

 .50:ص) م2009 ,الدار الجامعیة,الإسكندریة –(الصغیرةاقتصادیات تمویل المشروعات , عبد المطلب عبد الحمید )(1
 .7,8ص ص )م2006,جامعة عمر المختا ,لیبیا(مشكلات تمویل المشروعات الصغیرةدراسة تحلیلیة لمشروعات , فلاح خلف, الربیع )(2
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حیث أن دراسة السوق , داخلیة ناجمة عن إهمال المشروعات الصغیرة بالجانب التسویقى فى نشاطها 
م فى قدرة الأسواق على استیعاب كامل عرض من السلع أو ودراسة العوامل الأخرى التى تتحك

تلقى الاهتمام الذى تستحقه من قبل أصحاب المشروعات الصغیرة أنفسهم  لا, الخدمات المطروحة
وذلك نتیجة لضعف الاهتمام بالبحوث التسویقیة أونقص المعلومات عن السوق بشكل عام والدراسات 

الكفاءة والقدرات التسویقیة جراء نقص الخبرات والمؤهلات أونقص , عن الطلب المتوقع بشكل خاص
عمال البیع المفهوم با أوضعف خبرتهم ومعرفتهم للمفهوم الحقیقى للتسویق وحصر هذا, لدى العاملین 

والتوزیع، كما أن غیاب التعاقد من الباطن فى مجال العقود والمنافسات وغیاب التكامل بینها وبین 
قصور قنوات وشبكات التسویق مع غیاب الشركات المتخصصة فى مجال و , المشروعات الكبیرة

افسیة والتصدیریة مع المنشآت الكبیرة فیما یخص الأسعار نالتسویق، فضلا عن ضعف القدرة الت
  .بقائها واستمراها ا فير دیا كبیحتوالنوعیة والكمیة یجعل المشروعات الصغیرة تواجه 

 -:معوقات إداریة -4
وفرصة لإظهار , أن المشروعات الصغیرة تعتبر المستقطب الأساسي لرواد الأعمال على الرغم من  

كفاءة صاحب المشروع كمبادرة لدیه مهارة وملكیة فى الأداء التسویقى إلا أن هولاء هم قلة قیاسا إلى الكم 
ن الكبیر للمشروعات الصغیرة حیث تفتقر هذه المشروعات للإدارة الصحیحة والخبرة فى العدید م

المجالات كالأعمال الحسابیة والتسویقیة أو الأمور الفنیة وغیرها، وغالبا ما ینجم ضعف الكفاءة الإداریة 
كنتیجة لضعف المؤهلات والخبرات لأصحاب المشاریع الصغیرة وبسبب مركزیة اتخاذ القرارات واعتماد 

هام الإداریة إلى وحدة نمط المدیر المالك غیر المحترف حیث فى الغالب تعزى مسئولیة جمیع الم
فضلا عن عدم وجود تنظیم أدارى داخل أوعدم نضوج السیاسة الإداریة المتبعة فى , تخصیص واحد

  .)1(المشروعات الصغیرة، إضافة إلى غیاب الجهات المختصة للتأهیل وتدریب هذه الكوادر
   :معوقات فنیة-5
اسبة لتأسیس المشروع حیث نجدها غالبا ما تتم لفكرة المنها تلك التى تبدأ بمشكلة اختیار اوالتى أهم  

مما یكتب لكثیر من المشاریع بعد فترة لیست بطویلة عدم الاستمرار , باختیار غیر مناسب ومدروس
ثم تلیها مشكلة الحصول على المساحة والموقع المناسب , والفشل أو محاولة التغییر إلى  نشاط أخر

ى مدخلات الإنتاج وعلى وجه الخصوص إذا كانت تعتمد على إلى صعوبة الحصول إل, لإنشاء المشروع
وتتضح هذه المشكلة بسبب ارتفاع أسعار الاستیراد وصعوبة الحصول على , یة المستوردةالأولالمواد 

                                         
 .38:ص )م2003, مصر (رةالإداالمنظمة العربیة للتنمیة  ,إدارة المشروعات الصغیرة فى الوطن العربى, هالة,عمر لبیب عطیة  )(1
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تعامل فى المنشآت الكبیرة ایسر كمیات قلیلة نسبیا والسبب فى هذا أن موردى مدخلات الإنتاج یجدون ال
التعامل مع المشروعات الصغیرة والمتوسطة، إضافة إلى صعوبة تدبیر  مانا منا رخص وأكثروا

مستلزمات الإنتاج الأخرى مثل الطاقة الكهربائیة ونقص العمالة المؤهلة أوعدم ملائمة خصائص العمالة 
إضافة الى ضغف برامج تدریب وتأهیل , م لاحتیاجات المشروعاتعلىالمتوفرة من حیث المهارات والت

د العاملة، ویعود سبب عدم وفرة العمالة المناسبة أیضا إلى تحیز العمال الىتفاع نسبة دوران العمالة وار 
ا علیهللعمل لدى المنشآت الكبیرة سیما الحكومیة بسبب عامل الأمان والامتیازات الأخرى التى یحصلون 

ة بسبب وصولا إلى ضعف ضبط الجودة والسیطرة على النوعی, من تقاعد وضمان اجتماعى وغیرها
  .استعمال آلآت وأجهزة بسیطة غیر متطورة فى الغالب فى المشروعات الصغیرة

 - :معوقات تنظیمیة وتشریعیة -6
وصعوبة الحصول على التراخیص الرسمیة , من تعقید وتعدد إجراءات إنشاء المشروعات الصغیرة  بدءاً  

الاقتصادیة والصحیة (والرقابیة لها حیث تعانى المشروعات الصغیرة من مشكلة تعدد الجهات التفتیشیة 
وانتهاء الى ) دوائر المواصفات والمقاییس وغیر ذلك, الدوائر الضربیة والجمركیة, والضمان الاجتماعى

غیاب التنسیق بین هذه الجهات الناظمة للمشروعات الصغیرة فى حال وجدت بالاضافة الى السیاسات 
تمثلة بأنظمة الحوافز والتسهیلات والدعم، فنجد أن الأنظمة الحكومیة المتحیزة لصالح المنشآت الكبیرة والم

القائمة والقوانین واللوائح المطبقة فى العدید من البلدان وخاصة فى البلدان النامیة تتمیز المنشآت الكبیرة 
على حساب المنشآت الصغیرة وقد تعمل بعض التشریعات بحرمانها للمنشآت الصغیرة من هذه الامتیازات 

عها للخروج عن القانون والعمل فى إطار القطاع غیر المنظم بعیدا عن رقابة الأجهزة الحكومیة إلى دف
  .)1(وعن القوانین سواء تلك المتعلقة بحقوق العمال أوقوانین حمایة البئیة والرقابة الصحیة

 - :تحدى العولمة -7
ع الصغیرة والمتوسطة أمام تضع التحولات الجاریة على الصعید العالمى نتیجة لظاهرة العولمة للمشاری

  - :تحدیات كبیرة تتمثل بالآتى
 تحدى التكتلات الاقتصادیة:- 

                                         
مركز المشروعات الدولیة , بحث منشور ,  واشنطن(المشروعات الصغیرة والمتوسطة للممتلكین ومستخدمین لحقوق المؤلف, احمد, فاروق غنیم )(1

 .3,2:ص ص )م2006, الخاصة
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من الدول  سینجم عن النظام العالمى الجدید خلق تحالفات إقتصادیة وسیعزز من توجه العدید   
لك صوب التكامل الاقتصادي للقدرة على البقاء والاستمرار مما سیقود إلى تأجیج درجة المنافسة بین ت

 .التكتلات الاقتصادیة والأمر الذى سینعكس بدوره على قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة
 
  

  الإصلاح الاقتصادىتحدى: - 
كما قامت بتشجیع , اق والانفتاح على العالم الخارجىتبنت أغلب الدول سیاسة تحریر الأسو   

كما , شرعت القوانین التى تنظم عملهو , الاستثمار الأجنبى للدخول فى المشاریع الاقتصادیة الوطنیة 
، وكل ذلك یطلب إعادة میة وتحویلها إلى مؤسسات خاصةتبنت برامج لخصخصة المؤسسات الحكو 

هیكلة قطاع المشاریع الصغیرة والمتوسطة بما یكفل قدرته على التفاعل مع البرامج والخطط التنمویة 
 .دىومساهمته فى استحقاقات إنجاح برامج الإصلاح الاقتصا

 تحدى ثورة المعلوماتیة:-  
وتؤكد أبحاث البروفیسور رومر , تشیر الدلائل على أن سمة القرن الحادى والعشرین هى المعلوماتیة 

بأن المعلومات ستشكل عنصرا إنتاجیا جدیدا سیتفوق على عناصر الإنتاج الأخرى التقلیدیة العمل 
یضع ما,فى النمو الاقتصادي الحدیثم ورأس المال والأرض والتنظیم وستصبح العنصر الحاس

ى تكنولوجیا المعلومات ووسائلها لالمشروعات الصغیرة والمتوسطة أمام وجوب الاعتماد المتصاعد ع
  .المتقدمة بقصد توسیع وتطویر خدماتها بما یحقق التأقلم مع الاحتیاجات المستقبلیة للمتعاملین معها

 تحدى التنافسیة العالمیة:-  
تاح على العالم االخارجى ورفع القیود أمام حركة التجارة الدولیة إلى تذاید المنافسة فى سیقود الانف   

القطاعات الاقتصادیة المختلفة مما یستدعى إنطلاق روح الإبداع والتطویر والحفاظ على الجودة 
غزو  الشاملة للخدمات والسلع المتقدمة كى تستطیع المشاریع الصغیرة والمتوسطة فى الدول النامیة

  . )1(الأسواق العالمیة أوعلى الأقل حمایة نفسها من غزو الصناعات الأجنبیة

  
  

                                         
 .78:ص, )م2004دیسمبر) 100(ادیة العددمجلة آفاق اقتص( ,فرص نجاح المشاریع الصغیرة فى ظل العولمة , ولید زكریا هیام) (1



43 
 

  
  
  

  المبحث الثانى
  المشاكل والمعوقات التمویلیة التى تواجه المشروعات الصغیرة

  :المشاكل: اولاً 
ل یتعلق بتمویل الأصو الاحتیاطات التمویلیة أولهما ما  تحتاج المشروعات الصغیرة إلى نوعین من  

لأراضى والمبانى الثابتة وذلك بغرض اقتناء الأصول اللازمة لمباشرة العملیات الإنتاجیة المختلفة كا
وثانیهما ما یتعلق بتمویل رأس المال العامل وذلك بغرض مقابلة متطلبات التكوین , ت والمعداتوالآلآ
تمویل خاصة البنوك التجاریة أن ع مؤسسات الیزمة للتشغیل ولكن لم تستطى واحتیاجاتها النقدیة اللاالسلع

حتیاجاتها التمویلیة وذلك نظرا للعدید من المنشآت الصغیرة باتقوم بالدور المأمول فیما یتعلق بتذوید 
  - :الاسباب منها

یة معاملة تفصیلیة البنك المركزى المصرى لم تتضمن ا ماتعلىإن قانون البنك المركزى وكذا ت*
 .الفائدة او فترات السداد وكذا من ناحیة الضمانات المطلوبة للمشروعات الصغیرة سواء فى سعر

 لا بالاضافة إلى ذلك نجد أن القروض الممنوحة للمنشآت الصغیرة لاتحقق هامش الربح الكافى والذى*
 .یشجع البنوك على التعامل معها

ب الىة لأسمجال إدارة الأعمال كذلك عدم الدرایة الكافیالمنشآت الصغیرة في  وكذلك ضعف خبرة*
التسویق یجعل نشاط هذه المنشآت المهنیة عرضة للتغلبات والتذبذبات مما یؤدى إلى ضعف قدرة هذه 

 .من قبل البنك الیةالمنشآت على الوفاء بالتزاماتها الم
والأهم عدم سلامة الهیكل التمویلى للمنشأة الصغیرة فغالبا مایكون رأس المال المدفوع الظاهر بالمیزانیة *

للمسائل الضریبیة ویقع على البنك مسئولیة معاونة العمیل فى إعداد البیانات ) وذلك تحسبا(الضآلة  بالغ
عداد میزانیة تعبر عن الواقع  اللازمة لاستیفاء طلب القروض وتقدیر قیمة الأصول الحقیقیة للمشروع وإ

 .والإداریة للبنك الیةوهذا مایضیف الكثیر الى الأعباء الم, الفعلى للعمیل
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كذلك مطلوب من البنك متابعة المیزانیة لاستخدامات القرض لتأمین حقوق البنك والتعرف على خطوات *
سیر المشروع لإمكان التنبؤ المبكر بالمشاكل والاختناقات التى یتعرض لها المشروع والمعاونة فى وضع 

  .1عباء على البنكف والاالىالحلول تجنبا لتعثر العمیل وعملیات المتابعة هذه لاتزید من التك

  - :المشاكل التمویلیة التى تواجه المشروعات الصغیرة
 -:مشكلة ضعف القروض والائتمان الممنوح من الجهاز المصرفى -1

كشفت الدراسات والمعلومات عن وجود مستثمرین صغار یبحثون عن مصادر تمویل مناسبة وهناك أیضا 
ة القائمة والافراد ذوى الخبرة الفنیة والحافز اعداد كبیرة من الحرفیین وأصحاب المشروعات الصغیر 

والذى كثیرا , الشخصى یجدون مشقة كبیرة فى ظل الأوضاع الراهنة فى الحصول على التمویل اللازم لهم
ما یتجاوز بضعة عشرة الآف من الجینهات، فى نفس الوقت الذى تتزاید حاجة المشروعات الى القروض 

البنوك لاتقبل بالدرجة الكافیة على إتاحة هذا النوع من التمویل  المصرفیة والأئتمان الممنوح نجد
للمشروعات الصغیرة، ومازالت القروض الممنوحة للمشروعات الصغیرة من البنوك التجاریة تكاد تكون 
محدودة ومتفرقة وان بنوك الاستثمار والأعمال تفضل أن تقدم القروض والتسهیلات للقطاع التجارى 

روعات التى تعود علیها بفائدة أكبر من أن تقوم بتمویل المشروعات الصغیرة وبالتالى والقطاعات والمش
فإن النسبة الغالبة من المستثمرین المستفیدین من حجم التمویل المتاح من بنوك الاستثمار والأعمال هم 

 .مستثمرین من الأحجام الاقتصادیة الكبیرة
 -:لأجنبیة وبالقروض الدولیةمشكلة تمویل المشروعات الصغیرة با لعملات ا -2

من الواضح أن المشروعات الصغیرة تحصل على تمویل محدود با لاقتراض والتسهیلات من كل البنوك 
التجاریة وبنوك الاستثمار والأعمال وبنك التنمیة ویترتب على ذلك أن تلك المشروعات تحتاج لتمویل 

د والمعدات الحدیثة والتكنولوجیا المتقدمة، ویتوفر كا لآلات والعد الیةأجنبى للحصول على المعدات الرأسم
ولكنها لیست بالدرجة , لدي بعض من العاملین با لخارج أرصدة من العملات الأجنبیة تستخدم فى التمویل

كما أن المشروعات الصغیرة المشتركة عادة ما تعتمد على الشریك العربى أو الأجنبى فى توفیر , الكافیة 
اللازمة إلا أن الصناعات الصغیرة  التصدیریة لاتواجه مشكلة توفیر إحتیاجاتها من العملات الأجنییة 

العملات الأجنیة فالصادرات السلعیة تمول الآلات والمعدات الجدیدة المستوردة ورغم ذلك فإن المشروعات 
عن الصغیرة تواجه مشاكل عدیدة عند التصدیر، ویضاف إلى ذلك أیضا أن فرص التمویل بالاقتراض 
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هى  AIOطریق البنك الدولى للإنشاء والتعمیر وهیئة التنمیة الدولیة وهیئة التنمیة والمعونة الأمریكیة 
  .)1(ست كبیرةیفرص ل

 
  
 -:مشكلة صعوبة الحصول على البدائل التمویلیة الأخرى -3

قد ى الحصول على التمویل بالاقتراض من البنوك یكون فى المشروعات الصغیرة ف إذا فشل المستثمر
اتى برأس المال أوالمشاركة لإضافة إلى صعوبة التمویل الذاستنفذ فرص التمویل من القطاع المصرفى با

وتشیر تجارب المشروعات الصغیرة إلى أن هناك صعوبات عدیدة فى تمویل هذه المشروعات من البدائل 
لضریبیة لتشجیع تلك التمویلیة الأخرى وهذا الوضع یحتاج الى تعدیل السیاسات النقدیة والسیاسة ا

المشروعات والقطاع الخاص لفتح أسواق التصدیر الدولیة أمام منتجات المشروعات الصغیرة وهى مشكلة 
بل هناك صعوبات أكثر حدة فى البدائل التمویلیة , فى حد ذاتها كبدائل أخرى لتمویل تلك المشروعات

  .الأخرى
 -:عف المنظومة المعلوماتیةغیاب التنسیق فى المعروض من القروض المصرفیة وض-4

  :الیةلمتاحة عن الملاحظات التالعدید من الدراسات والمعلومات ا حیث تكشف
لایوجد تنسیق بین جانب العرض من القروض المصرفیة وغیر المصرفیة المقدمة للمشروعات  -1

 . الصغیرة
 .فیةهناك فاصل بین جانب العرض من القروض المصرفیة وجانب الطلب على القروض المصر  -2
لاتوجد قاعدة بیانات حقیقیة ولانظام معلومات متكامل للمشروعات الصغیرة یساعد على تدعیم   -3

 .قرارات الإقراض والإقتراض
نقص الخبرة المصرفیة للمشروعات الصغیرة مما یضعف من القرار الإقتراض وسوء أوعدم فهم  -4

 .السیاسة النقدیة وأدواتها
ت الصغیرة من حیث حجم القروض المخصصة والمخططة تراعى السیاسة النقدیة المشروعا لا -5

 .للمشروعات الصغیرة حسب النوع والموقع الجغرافى وأسعار الفائدة
 -:مشكلات تمویلیة أخرى - 6

 عزوف البنوك عن إقراض المشروعات الصغیرة لارتفاع درجة المخاطرة. 
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  اب هذه المشروعاتتتوافر لدى أصحلا) عینیة(مطالبة المشروعات الصغیرة بضمانات كبیرة. 
 أرتفاع أسعار الفائدة على القروض لتعویض ارتفاع المخاطرة. 
  الإضطرار إلى اللجوء الى مصادر تمویل ذاتیة وبالتالى المعاناة من نقص رأس المال ویساعد

على مضاعفة تلك المشاكل أن خبرة أصحاب المشروع الإداریة فى تقدیر الاحتیاجات التمویلیة 
ى فهو یبدا فى تقدیره مبلغ معین ثم یكتشف بعد فوات الأوان أن استكمال المشروع محدودة وبالتال

 .یحتاج إلى أضعاف ذلك وهذا یذید الأمور تعقیدا
  عدم تحمس البنوك لإقراض المشروعات الصغیرة لصغر حجم معاملاتها مع تكلفة هذه

 .المعاملات من أعباء إداریة على البنوك
  المتاحة من البنوك التجاریة وبنوك الاستثمار والأعمال محدودة غالبا ما تكون حجم القروض

 .وغیر كافیة لتنمیة المشروعات الصغیرة
 عدم مراعاة السیاسة النقدیة لأوضاع المشروعات الصغیرة بصفة عامة. 
 1(طول إجراءات منح القروض(.  
  :معوقات وتحدیات المشروعات الصغیرة: ثانیاً 

  :عوقاتهابیئة ومناخ العمل ومن اهم م- أ
  .ضعف مفاهیم العمل الحر والارتهان للوظیفة الحكومیة في الدخل وكسب العیش*
  .ضعف الخبرة والوعي المصرفي والقدرة الاداریة لدى اصحاب المشروعات الصغیرة*
  .انعدام ثقافة السوق ونمط التفكیر واعتماد المحاكاة والتقلید*
ني التوعیة وارتفاع تكلفة الانتاج مقارنة بالمستورد من ضعف القدرة التنافسیة للمنتج المحلي بسبب تد*

  .السلع المماثلة 
ضعف الانتاج والانتاجیة بسبب عدم توفر مدخلات الانتاج ومستلزمات الانتاج واستخدام التقنیة الحدیثة *

  .في الانتاج 
لحد الادنى للاجور تطبیق ا(انحیاز القوانین المنظمة للعمل والاستثمار سلبا تجاه المشروعات الصغیرة*

  ).،مظلة الضمان الاجتماعي ،الاعفاءات الضریبیة
  .عدم توفر الاطر القانونیة لتحدید الحقوق والواجبات والملكیات*
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ضعف البنى التحتیة المساعدة لقیام المشروعات الصغیرة مما یؤدي لارتفاع الراسمالیة وتقلیل عوائد *
  .الاستثمار

  :التمویل-ب
  :تحدیات خاصة بالتمویل وهيهناك عدة صعوبات و 

  .عزوف البنوك عن تمویل المشروعات الصغیرة لارتفاع درجة مخاطر الاستثمار فیها*
قل ان تتوفر لاصحابها مع التكلفة العالیة لاثباتها ) عینیة(مطالبة المشروعات الصغیرة یضمانات كبیرة *

  .ورهنها
مؤشر هامش الارباح (ار في المشروعات الصغیرة ارتفاع هوامش الارباح مقارنة بمعدلات عوائد الاستثم*

  ).حسب سیاسة بنك السودان التمویلیة% 10
عدم تحمس جل البنوك للتمویل الصغیر لصغر حجم المعاملات مقارنة بالتكلفة الاداریة على البنوك *

  .وبالتالى تحیزها للمشروعات الكبیرة
سقف كل بنك حسب سیاسة بنك السودان  من% 10محدودیة السقوف التمویلیة للمشروعات الصغیرة *

  .التمویلیة
  .)1()رخص،تعاقدات،اثبات،ضمانات(طول اجراءات منح التمویلات الصغیرة *

إذا من أهم الاسباب الحقیقیة وراء ضعف مساهمة المؤسسات المالیة الموجه الى تمویل المشروعات 
  :الصغیرة وهى تتمثل فى الاتى

 .ضعف رأس مال المؤسسات المالیة -1
 .سوء الادارة بالمشروعات الصغیرة -2
 .ضعف الضمانات المقدمة للمؤسسات المالیة -3
 .وجود تعثر مالى كبیر لدى المشروعات الصغیرة التى تم تمویلها من قبل -4
 . عدم وجود تنظیم نقابى یمثل أصحاب المشروعات الصغیرة -5
  .سیاسات البنك المركزى لاتشجع تمویل المشروعات الصغیرة -6
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  الثالثلمبحث ا
  المخاطر التي تواجه المشروعات الصغیرة
  :یمكن تقسیم المخاطر التي تواجه المشروعات الصغیرة الى ثلاثة اقسام هي

  :اولا المخاطر الداخلیة 
  :یتعرض المشروع الصغیر الى العدید من المخاطر الداخلیة التي تتعلق بنقص الخبرة منها 

  .نقص الخبرات الفنیة- 1
  .لاداریةنقص المهارات ا- 2
  .نقص المهارات التنظیمیة- 3
  .نقص الخبرات بالىات السوق- 4
  .عدم الفصل بین الموارد الشخصیة وموارد المشروع- 5

  :المخاطر الخارجیة: ثانیاً 

بعدم التي تتعلق  ر الى العدید من المخاطر الخارجیة یتعرض المشروع الصغیكذلك   
  :اختبار المنتج الجدید ومنها

  .بل السوق للمنتجعدم اختبار تق-1
  .عدم التعرف على قنوات التسویق المتاحة-2
  .قلة المعرفة بالموردین-3
  .قلة المعرفة بالمشروعات المكملة والمغذیة-4
  .قلة المعرفة باللوائح والقوانین-5
  .عدم القدرة على التعامل مع جهات التمویل -6
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  .عدم الالمام بمستویات الجودة المقبولة-7
  .بسوق العمل والموارد البشریة المتاحة قلة المعرفة -8
  .انعدام الثقة مع الغملاء والموردین -9
  
  

  .التي تواجه المشروعات الصغیرة المتعلقة بصغر حجم المشروعالمخاطر :ثالثاً 

بالاضافة الى ما تواجهه المشروعات البادئه تواجه المشروعات الصغیرة العدید من   
  :وع وقدراته المحدودة ومنهاالمخاطر المتعلقة بصغر حجم المشر 

  .سوء اختیار المشروع-1
  .عدم وجود تخطیط او نظرة مستقبلیة -2
  .عدم وجود خطط لمواجهة الازمات -3
  .عدم القدرة على مواجهة تقلبات السوق -4
  .استخدام معدات اقل جودة -5
  .استخدام عمالة اقل كفاءة-6
  .استخدام مواد خام اقل جودة-7
  .مراعاة وتطبیق احتیاطات السلامة عدم القدرة على-8
  .عدم تفهم اهمیة السویق والدعایة-9

  .)1(عدم الاهتمام بتنمیة وتدریب العاملین-10
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  المبحث الأول
  تحلیل البیانات

  :تمهید
تمویل المشروعات الصغیرة في الوقت الحاضر من الاهمیة بمكان وذلك من اجل تحسین   

ل الافراد الذي یؤدي الى الاصلاحات الاقتصادیة وهي المستوي الاقتصادي ورفع دخو 
الاهداف الاساسیة التي تعمل من اجلها الدول ولكن لهذا التمویل مخاطر تتمثل في التعثر 
المالي الذي یصاحب عدم ایفاء المؤسسات المالیة بالتزاماتها تجاه الغیر لهذا جاءت الدراسة 

التعثر حتى یتم تلافي المخاطر التي تصاحب   احصائیة قیاسیة لمعرفة حجم التمویل ونسبة
  .عملیة التمویل

  :بناء نموذج المشروعات الصغیرة
الاقتصادیة وتوضع عادة بشكل رف النموذج الاقتصادي القیاسي على انه مجموعة من العلاقات یع

كیة او النظریة الاقتصادیة وتسمي المعادلة او مجموعة المعادلات التي تشرح سلو  علىریاضي مستندة 
 الىمیكانیكیة هذة العلاقة التي تبین عمل اقتصادي او قطاع معین بالمعادلات الهیكلیة، ویهدف النموذج 

جمیع تفاصیل  الظاهرة الاقتصادیة المراد  علىتبسیط الواقع الاقتصادي من خلال بناء نموذج لایحتوي 
ة التنبؤ وتقییم السیاسات الاقتصادیة دراستها بل یتضمن العلاقات الاساسیة بها لیستخدم كأداة في عملی

   -:ویتكون من عدة مراحل )1(.القائمة او المقترحة ثم استخدامها في عملیة تحلیل الهیاكل الاقتصادیة
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  -:مرحلة توصیف  النموذج.1
  .وهي صیاغة العلاقات الإقتصادیة في صورة ریاضیة حتي یمكن قیاس معاملاتها

  - :تحدید المتغیرات  -:اولا
  .Dependent Variable)(تغیر التابع الم.أ

  .حجم التمویل. 1
    .المبالغ التي یتم بها تمویل العملاء الىوهو إجم

   )In Dependent Variable(المستقل المتغیر.ب
  -:نسبة التعثر. 1
 . سداد التمویل علىالمقصود بها عدم المقدرة   
 -):Random Variable(المتغیرات العشوائیه .ج
اي ان المتغیر  الىفحكمها احتم الىت التي تتولد قیمتها بفضل عوامل عشوائیه وبالتهي المتغیرا 

العشوائي عبارة عن حد الخطأ والذي یمثل علاقة المتغیرات التي تؤثر على النموذج ویصعب اخذها في 
  ).(الاعتبار وتتمثل في 

  -:تحدید الشكل الریاضي للنموذج -:ثانیا 
لریاضي عدد المعادلات التي یحتویها ودرجة ،خطیة النموذج والنظریة الاقتصادیه لا یقصد بالشكل ا

توضح الشكل الریاضي الدقیق ولكن قد تقدم بعض المعلومات التي تقید في تحدید ملامح الشكل 
الشكل  علىالریاضي للنموذج والإقتصاد القیاسي هو الذي یقوم بتجربة عدة أشكال ریاضیة حتي یحصل 

  .ر معقولیة من الناحیتین الأقتصادیة والأحصائیةالأكث
  :وفیمایلي النموذج  البسیط المقترح لدراسة  حجم التمویل في السودان 

  
  
  : حیث 

FINC تمثل حجم التمویل  
R تمثل نسبة التعثر  

  -:تحدید الاشارات المسبقة للمعالم وفقا للنظریة الاقتصادیة -:ثالثا
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  0 <الذاتي موجبة تمویل توقع  ان تكون اشارة حجم الی-

   0 > نسبة التعثر سالبة  یتوقع  ان تكون اشارة معامل-

  .نسبة التعثر وحجم التمویل، اي كلما ذادت نسبة التعثر قل حجم التمویلتوجد علاقه عكسیة بین  
  -:مرحلة التقدیر.2

والذي یعني بالعربیة  spssي وعن طریق برنامج التم تقدیر النموذج بأستخدام طریقة المربعات الصغر 
  .حجم التمویلعلیة یمكن التعبیر عن أفضل نموذج لالحزمة الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة،و 

 
 
Log(FINC)=  log(R)  

  -:یوضح نتائج التقدیر) 2-4(جدول رقم
Sig T statistic Coefficient Variable 

0.000  17.641  5.258   
0.534  0.668  0.387    

  .spssبإستخدام برنامج ال: إعداد الباحث
  - :مرحلة الفحص-3

 
  - :الفحص الاقتصادي وفقاً للاشارات المسبقة للمعالم.1
 .اشارة معامل حجم التمویل الذاتي موجبة وهي مطابقة  للنظریة الاقتصادیة  -
قتصادیة التي تفترض وجود علاقة عكسیة الا للنظریةغیر مطابقة وهي  موجبةاشارة معامل نسبة التعثر -

بین نسبة التعثر وحجم التمویل وقد یعزى ذلك لقلة بیانات السلسلة الزمنیة أو عدم ارتباط التمویل بالتعثر 
  . في بنك الشمال الإسلامي

 _:مرحلة الفحص الاحصائي.2
  _):القوة التفسیریة للنموذج( التحدیدمعامل /1 

حجم (والمتغیر التابع ) التعثر(عدم وجود علاقة سببیة بین المتغیر المستقل  tر العلاقة السببیة یدل اختبا
  .%5أكبر من مستوى المعنویة ) 0.534(وذلك من خلال قیمة مستوى المعنویة وهي ) التمویل
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على ) التعثر(اختبار جودة التوفیق یدل اختبار جودة التوفیق انخفاض القوة التفسیریة للمتغیر المستقل 
.  61ص ) 2(كما موضح في ملحق رقم ) 0.08( R²حیث بلغ معامل التحدید ) التمویل(غیر التابع المت

هي عبارة عن % 92والباقي % 8وهذه النسبة تدل على أن التعثر یفسر التغیرات في حجم التمویل بنسبة 
  .ویلأثر المتغیرات الأخرى وهذه دلالة على عدم جودة توفیق العلاقة بین التعثر وحجم التم

  -: )ANOVA(تحلیل التباین   / 3
      F-statistic=0.446                          sig (F_ statistic)=0.534 

قبول فرض العدم ورفض الفرض البدیل   هذا یعني%  5أكبر من مستوي المعنویة ) sig(بما أن قیمة ال
والمتغیر التابع ) R(بین المتغیر المسقلوجودعدم  علاقة  علىالقائل بأن  الإنحدار معنوي وهذة دلالة 

)FINC(.  
  _ :معنویة المعالم/ 3

tB0:  
   .هذا یعني أن الثابت معنوي % 5للمعلمة الثابت أقل من مستوي المعنویة  )sig( بما أن قیمة ال   

tB1:  
یر هذا یعني أن متغیر نسبة التعثر غ 50.0أكبر من مستوي المعنویة ) B1(ل) sig(بما أن قیمة ال  

  .لاتوجد علاقة  سببیه ذات دلالة إحصائیة بین نسبة التعثر وحجم التمویل  معنوي اي أنه
  

  -:مناقشة نتائج التحلیل
  .بین نسبة التعثر وحجم التمویل طردیةوجود علاقة .1

معامل نسبة التعثر موجب وهو مخالف للنظریة الاقتصادیة التي تفترض وجود علاقة  من نتائج الدراسة
وهذا  )0.082(بلغت قیمة معامل التحدید القوة التفسیریة ین نسبة التعثر وحجم التمویل، كماعكسیة ب

یرجع  %92في التغیرات التي تحدث في حجم التمویل والباقي % 8ة تنسبما یفسریعني ان نسبة التعثر 
 t B1 (ویة كما بلغت قیمة مستوي المعن.اثر المتغیرات الأخري الغیر مضمنة في النموذج تفسیرها الي

عدم وجود علاقة  علىویتضح من بیانات البحث  0.05وهي أكبر من مستوي المعنویة ) 0.534=
  .  سببیة ذات دلالة إحصائیة بین نسبة التعثر وحجم التمویل
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  المبحث الثاني
  :مناقشة الفرضیات

  : الفرضیة الأولى

  :بین نسبة التعثر وحجم التمویل عكسیةعلاقة  ھناك -

مالى من خلال النموذج المقدر ما بین حجم التمویل ونسبة التعثر ال طردیةالتحلیل تبین ان ھناك علاقة بعد 

  .)53(ص

  .اثبات ھذه الفرضیة تبین عدمومن ھنا 

  : الفرضیة الثانیة 

 )منحرفة(مساھمة المؤسسات المالیة للمشروعات الصغیرة ضعیفة  -
م للتمویل 2013الاجمالیة لكل مصرف للعام من المحفظة %12اتضح للباحث ان ھناك نسبة  

اجمالى  من% 5ولكن بلغت نسبة التنفیذ الفعلى, الأصغر ومتناھى الصغر وذى البعد الاجتماعى

ممایعنى ان ھذه النسبة اقل من ,)3(م كما موضح بملحق رقم2013فى خلال العام التمویل المصر

عات الصغیرة ضعیفة وھذا یؤكد صحة النصف اى ان مساھمة المؤسسات المالیة لتمویل المشرو

  .الفرضیة
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  المبحث الثالث
 النتائج والتوصیات

   :توصل الباحث الى الاتي من خلال  ادبیات البحث والتحلیل الاحصائي والقیاسي - :النتائج: اولا
  .حجم التمویل ونسبة التعثر الماليما بین  طردیةهناك علاقة  -1
  .لیة للمشروعات الصغیرة ضعیفةالمامساهمة المؤسسات  - 2
  :-التوصیات: ثانیاً     

  :بعد مناقشة الفرضیات والتوصل الى نتائج البحث یوصي الباحث بالاتي
على المستفیدین من التمویل للمشروعات الصغیرة ان یوظفوا مبلغ التمویل في المشروعات ذات العائد -1

 .الاقتصادي السریع حتى یتلافوا مشكلة التعثر المالي
على المؤسسات المالیة المنوط بها عملیة التمویل الاصغر ان ینفذوا سیاسات البنك المركزي بالصورة -2

  .السلیمة وفي الوقت المناسب حتى لا یتضرر المستفیدین من التمویل الاصغر 
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  ائمة المصادروالمراجعق
  القرآن الكریم : اولاً          

  :المراجع : ثانیاً 
جامعة عمر , دراسة تحلیلیة لمشروعات مشكلات تمویل المشروعات الصغیرة, فلاح خلف, الربیع .1

 .م2006,لیبیا, المختار
دار النشر , التمویل الاسلامى فى السودان التحدیات ورؤى المستقبل, الصدیق طلحة محمد رحمه .2

 . م 2006شركة مطابع السودان المحدودة 
الجمركى العربى على الصناعات الصغیرة والمتوسطة  تأثیر الاتحاد, الأسرج حسین عبد المطلب .3

 م2007, مصر, فى الدول العربیة وزارة التجارة والصناعة المصریة
,  الخرطوم, المشروعات الصغیرة وأثرها فى التنمیة الاقتصادیة بالدول النامیة, حسن عثمان السمانى .4

  .م2011, شركة مطابع السودان للعملة المحدودة 
دراسة حالة الصناعات , فعیل دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة فى عملیة التنمیة زیدان رامى ت .5

  .م2005, جامعة دمشق , بحث غیر منشور , الصغیرة والمتوسطة فى سوریا
دار النشر الشركة العربیة المتحدة للتسویق , إادارة مخاطر الائتمان,محفوظ جودة, زیاد رمضان .6

 .م2010الطبعة الثانیة ,والتوریدات 
، الأولصالح جبریل حامد احمد، التمویل الاصغر في السودان المفهوم والنمازج والتطبیقات الجزء  .7

 .م2010الخرطوم شركة مطابع السودان للعملة المحدودة، 
سلطنة عمان , ورقة عمل الملتقى العربى الثالث للصناعات الصغیرة والمتوسطة, صبري خلیفة .8

 .م2005
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 . م2009 ،صفاء للطباعة والنشر والتوزیع دار, التمویل  مبادئ,طارق محمد الحاج  .9
مخاطر الائتمان والاستثمار والمشتقات الاسعار (طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر .10

 .م2003، الدار الجامعیة مصر،)الصرف
نموذج  ،Eviewsطارق الرشید، وسامیة محمد، سلسلة اللأقتصاد القیاسي بإستخدام برنامج ال .11

 .م2010الواحدة، بدون دار نشر، المعادلة
, الإسكندریة –الدار الجامعیة ,  اقتصادیات تمویل المشروعات الصغیرة, عبد المطلب عبد الحمید .12

 .م2009سنة النشر 
المنظمة العربیة للتنمیة , إدارة المشروعات الصغیرة فى الوطن العربى, هالة , عمر لبیب عطیة  .13

 .م2003, مصر, الإدارة
بحث , تخدمین لحقوق المؤلفالمشروعات الصغیرة والمتوسطة للممتلكین ومس, حمدفاروق غنیم أ .14

 .م2006واشنطن , مركز المشروعات الدولیة الخاصة, منشور
 .م2006فلاح حسن السیسي، إدارة المشروعات الصیغیرة، عمان، دار الشروق للنشر والتوزیع،  .15
التجربة السودانیة , المصرفى الاسلامى مخاطر التمویل, مساعد محمد احمد وجمال الدین إبراهیم .16

 .م2001الخرطوم ,ورقة عمل بنك التضامن الاسلامى
محمد شیخون، المصارف الاسلامیة دراسة في تقویم المشروعیة الدینیة والدور الاقتصادي  .17

 .م2002ى،الأولوالسیاسي، دار وائل للطباعة والنشر، بیروت الطبعة 
مجلة آفاق اقتصادیة , ریع الصغیرة فى ظل العولمة فرص نجاح المشا, ولید زكریا هیام  .18

 .م2004دیسمبر) 100(العدد
   :التقاریر والرسائل: ثالثاً 
الاسلامیة، مخطط إدارة السیاسة النقدیة  الیةتجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات الم .1

 .م2006ى، الخرطوم الأولوالتمویلیة، بنك السودان المركزي، الطیعة 
عادة التأكان لشركة شی .2  .ورقة عن تأمین مخاطر التمویل الأصغر, مین المحدودة لتامین وإ
إتحاد المصارف العربیة، إدارة الاصول ومخاطر التمویل في العمل المصرفي،  التقلیدي  .3

 .م2002والاسلامي 
المعهد الاسلامي للبحوث والتدریب البنك الاسلامي للتنمیة، صیغ تمویل التنمیة في الاسلام،  .4

 .م1995الطبعة الازولى 
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, جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا, ماجستیر فى الدراسات المصرفیة , مشاعر عوض إدریس .5
 .م2007دیسمبر 

 الصندوق المصرى لتكنولوجیة المعلومات والاتصالات مصر, موقع كنانة أون لاین .6
.www.kenana online.org 

  
  

  :المقابلات الشخصیة : رابعاً 
دكتور صالح جبریل  مدیر ادارة المخاطر،بنك الادخار والتنمیة الاجتماعیة بتاریخ مقابلة مع ال -1

  .م5-2014- 3
-15مقابلة مع الدكتورة نور الهدى محمد الحسن ، مدیرة ادارة المخاطر ، بنك النیلین  بتاریخ  -2

 .م2014- 6
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



59 
 

 
  
  
  
  

  
  :بیانات دراسة البحث) 1(ملحق 

- 2007(خلال فترة الدراسة  بالجنیه السودانى ونسبة التعثر الماليالتمویل حجم یبین ) 1(جدول رقم   
 -: م)2013

  نسبة التعثر   خلال العام  حجم التمویل  العام

2007  1.560.000  1%  

2008  2.098.010  0.8%  

2009  100.000  0.44%  

2010  710.080  0.03%  

2011  299.980  2%  

2012  8.617.280  1.9%  

2013  30.518.810  1%  

  م2013بنك الشمال الإسلامي  تقریر:المصدر          
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  . Spssنتائج التقدیر باستخدام برنامج ال) 2(ملحق 
Variables Entered/Removedb  

Mode Variables Entered Variables Removed Method  

1  Log Ra      .  Enter 

a. All requested variables entered.   

b. Dependent Variable: log FINC   

Model Summary  

Mode  R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1  .286a .082  -.102-  .88729 

a. Predictors: (Constant), log R   

ANOVAb 

Model  
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F  Sig.  

1 Regressio
n 

.351  1 .351 .446 .534a 

Residual 3.936 5 .787   

Total 4.287 6    
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Variables Entered/Removedb  

Mode Variables Entered Variables Removed Method  

1  Log Ra      .  Enter 

a. Predictors: (Constant), log R     

 
 
 
  

    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients  

Standardize
d 

Coefficients 

T  Sig.  B Std. Error Beta 

1  (Constant) 6.258  .355   17.641 .000 

logR .387 .579  .286 .668 .534 

a. Dependent Variable: log FINC  
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  تقریر بنك السودان المركزى)3(ملحق
  

من %12بعد الاطلاع على تقریر بنك السودان المركزى اتضح للباحث ان هناك نسبة 
م للتمویل الأصغر ومتناهى الصغر وذى البعد 2013المحفظة الاجمالیة لكل مصرف للعام 

من اجمالى التمویل المصرفى خلال العام % 5ولكن بلغت نسبة التنفیذ الفعلى, اعىالاجتم
ممایعنى ان هذه النسبة اقل من النصف اى ان مساهمة المؤسسات المالیة لتمویل ,م 2013

  .المشروعات الصغیرة ضعیفة 
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  المقابلات ) 4(ملحق
  المقابلات  الشخصیة

-3الح جبریل  مدیر ادارة المخاطر،بنك الادخار والتنمیة الاجتماعیة بتاریخ مقابلة مع الدكتور ص-1
  .م5-2014
  ؟الىماهو دور ادارة المخاطر بالمؤسسات التمویلیة في تقلیل عملیة التعثر الم: 1س
في حمایة حقوق المودعین والدائنین والمساهمین على حد سواء ،وانها  الأولبانها تمثل خط الدفاع :ج

والمصرفي وتعزیز الدور  الىن الركائز الاساسیة لتحقیق السلامة المصرفیة وتعزیز الاستقرارالماصبحت م
  .یق اهدافها بكفاءة وفعالیة عالیةالتنافسي وتمكین المصارف من تحق

  ماهي العقبات التي تواجه برنامج تمویل المشروعات الصغیرة؟: 2س
  .الكوادر غیر مؤهلة بالمستوى المطلوب: ج
  ضعف الضمانات یؤدي الى عدم الحصول على التمویل المطلوب؟هل :3س
الضمان هو ضمان المشروع اذا توفرت الثقة للعمیل مع وجود النظام المؤسسي المتبع في المؤسسة : ج

  .التمویلیة
  ماهو نوع الضمان الذي یؤخذ من العمیل؟ :4س
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مان یمین یكون من ثلاثة او اغلب الضمانات هي ضمان شیك یكون على حسب نوع التمویل مثلاً ض:ج
  .خمسه الف ضمان شیك یكون من عشرین الف ،ضمان عقاري یكون من خمسین الف اواكثر

- 6- 15مقابلة مع الدكتورة نور الهدى محمد الحسن ، مدیرة ادارة المخاطر ، بنك النیلین  بتاریخ -2
  .م2014

  ؟الىیة التعثر المماهو دور ادارة المخاطر بالمؤسسات التمویلیة في تقلیل عمل:1س
عبرها كما تدرس وتحلل مع لاشرافي اكثر من ان تكون متابعة والتمویل  قبل ان یصدق یمر دورها ا: ج

الضعف بالنسبة للعملیة التمویلیة بعد تحلیل البیانات مما یقلل من عملیة التعثر و توضیح نقاط القوة 
  .ك المركزيوتحمي موارد البنك من الاهدار وهي المرجعیة للبن الىالم
  ماهي العقبات التي تواجه نشاط المشروعات الصغیرة ؟: 2س
السوق اي عدم استقرار السوق باحجام بعض البنوك عن التعامل مع المنشآت الصغیرة لارتفاع  تأرجح :ج

  .تكلفة المتابعة الاداریة او عدم توفر الضمانات التي تتطلبها البنوك عادة لمنح القروض
  روعات الصغیرة في النهوض بالتنمیة الاقتصادیة؟ماهو دور المش: 3س
ساهمت في التشغیل  الكامل للموارد الاقتصادیة وتوظیف المدخرات ومحاربة الفقر وتوفیر فرص : ج

  .العمل الاساسیة 
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