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  ستھلالالإ
  

  : قال االله تعالى 

 ِاحُ في َ احٌ الْمِصْـــب َ صْـــب ــا مِ يهَ ِ ٍ ف ُ نـُــورهِِ كَمِشْـــكَاة ــل ثَ ضِ مَ الأَْرْ اتِ وَ اوَ ـــمَ ُ نـُــورُ السَّ ــه اللَّ
يَّةٍ  ِ ق ــةٍ لاَّ شَــرْ ِ تُون ارَكَــةٍ زَيـْ َ ب ةٍ مُّ ــن شَــجَرَ ــدُ مِ وقَ ُ ــا كَوْكَــبٌ دُرِّيٌّ ي زُجَاجَــةٍ الزُّجَاجَــةُ كَأنََّـهَ

لاَ  ـورهِِ وَ نُ ِ ُ ل ـه ـدِي اللَّ هْ َ ى نُورٍ يـ ُ نَارٌ نُّورٌ عَلَ وْ لمَْ تمَْسَسْه لَ ُ وَ ُضِيء ا ي هَ تـُ َكَادُ زَيـْ يَّةٍ ي بِ غَرْ
يمٌ  ِ ءٍ عَل ُ بِكُلِّ شَيْ اللَّه لنَّاسِ وَ ِ ثَالَ ل ُ الأَْمْ َضْرِبُ اللَّه ي َشَاء وَ ن ي   مَ

  
  صدق االله العظیم     

  )35(سورة النور ، الآیة 
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  داءــھالإ
  

  ھدي الى ھؤلاءت الحب الذي منحوني وبكل امتنان أبذا

ً بجانبيإلى أ   مي الغالیة التي تقف دائما

  إلى الذي استمد منھ الصبر والكبریاء الذي علمني حب العلم وكیف أدمن المعارف

  )أسكنھ الله فسیح جناتھ مع النبیین والصدقین والشھداء(إلى روح والدي 

  واخواني واخواتيإلى عمتي 

ً لانجاز ھذا العمل   إلى كل من وقف بجانبي سعیا

  إلى شموع العلم والمعرفة

  أساتذتي الأجلاء

  إلى كل من فاتني ذكره

  

ً وأن یستفید منھ كل طالب علموأ ً مقبولا   ھدي ثمرة جھدي وأسأل الله أن یجعلھ عملا
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  الشكر والعرفان
  
  

الحمد Ϳ والشكر Ϳ سبحانھ وتعالى على توفیقھ لي على إكمال ھذا البحث بھذه الصѧورة ، 

والشكر لجامعة السودان للعلوم والكنولوجیѧا والشѧكر موصѧول إلѧى أسѧرة كلیѧة الدراسѧات 

لإشѧرافھ  معتز میرغنѧي سѧید احمѧد/ الدكتور كما أتقدم بجزیل الشكر والتقدیر إلى . العلیا 

تابعتھ المستمرة حیث لم یبخѧل بوقتѧھ وعملѧھ وراحتѧھ فѧي سѧبیل مسѧاعدتي على البحث ولم

  .على إكمال ھذا البحث 

فѧѧتح الѧѧرحمن الحسѧѧن / بѧѧابكر إبѧѧراھیم الصѧѧدیق والبѧѧروف / الѧѧدكتوروالشѧѧكر اجزلѧѧھ إلѧѧى 

  منصور

ا لي المقѧدرة والشѧكر ملمساعدتھومكة وزینب واخص بالشكر اختي وزمیلتي أمل ابراھیم 

عبد الله والنѧور ومختѧار علѧى مسѧاندتي علѧى الѧدوام ، وأخواتي وبالأخص كل أخواني  إلى

  .والشكر موصول إلى الزملاء والزمیلات 

خالص الشكر لأسرة مكتبة جامعة السودان والنیلین وامدرمان الاسѧلامیة ، كمѧا لا یفѧوتني 

ً دأن أشكر أسرة الشركة العربیة السѧودانیة لانتѧاج الزیѧوت النباتیѧة المحѧدودة وخصو . صѧا

  .فیصل محمد علي محمد على ما قدموه لي من معلومات مفیده في اتمام ھذا البحث 
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حسبي ان اجتھدت فإن وفقت فمن عند الله وإن قصرت فمن عند نفسي والحمѧد Ϳ مѧن قبѧل 

  .ومن بعد 

  

  
  الباحثة

  
  
 
 
  
  

  مستخلص الدراسة
علـــى العربیـــة الســـودانیة للزیـــوت النباتیـــة المحـــدودة شـــركة ال فـــي اعتمـــاد الدراســـةتمثلـــت مشـــكلة 

یـؤدى الـى عـدم دقـة معلوماتهـا الأسالیب التقلیدیة لمحاسبة التكـالیف لتحدیـد وقیـاس تكلفـة منتجاتهـا ممـا 
تخـاذ القـرارات منهـا حیـث تمـت صـیاغة تسـاؤلات البحـث  التكلفة مما یؤثر سلباً على التخطیط والرقابـة وإ

ــة  التقلیدیـــةالتكلفـــى م اتلافـــي أوجـــه القصـــور فـــي النظـــهـــل یمكـــن  : تیـــةالآ المطبـــق فـــي الشـــركة العربیـ
 السودانیة للزیوت النباتیة المحدودة بأستخدام أسلوبي التكلفة على أساس النشاط والمحاسبة عن الأنجاز

لتحدیــد وقیــاس  الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف بــدیل مناســب للأســلوب المعمــول بــه تمثــل هــل،  
التكلفـة علـى أسـاس  باً أسـلو  مكـن هـل ی،  ؟السـودانیة للزیـوت النباتیـة المحـدودة شـركة العربیـةفي  لتكلفةا

ــبة عـــن الإنجـــاز المو ) ABC(النشـــاط  ـــحدمـــن تحاسـ ــة فـــي  وقیـــاسد ی ــةتكلفـــة دقیقـــة وعادلـ  شـــركة العربیـ
 .؟السودانیة للزیوت النباتیة المحدودة

ــةهـــدف ت ــات  الدراسـ ــق بهـــا مـــن أهـــداف ومقومـ ــبة التكـــالیف وممـــا یتعلـ ــرف علـــى مفهـــوم محاسـ ـــى التعـ إل
وأســلوب ) ABC(توضــیح الإطــار العلمــي لأســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط ، و  خصــائص ومبــادئو 

التكلفـــة علـــى  لوبدیثــة التـــي تســـتخدمها أســالتعـــرف علـــى طبیعــة المفـــاهیم الح، و  محاســبة عـــن الإنجــاز
اسـتخدام أسـلوب التكلفـة علـى أسـاس النشـاط وأسـلوب ، و المحاسـبة عـن الإنجـاز  شاط وأسـلوبأساس الن

 العربیـة السـودانیة للزیـوت النباتیـة المحـدودةشـركة لل فـيالتكل  القیاسلزیادة كفاءة محاسبة عن الإنجاز ال
علــى  اســتخدام المعلومــات المتولــدة عــن أســلوب التكلفــة، و بالقیــاس وفقــاً للأســلوب التقلیــدي مــع مقارنتــه 

 .بقیاس تكلفي از في اتخاذ القرارات المتعلقةأساس النشاط وأسلوب المحاسبة عن الإنج
  :تم اختبار الفرضیات التالیة   
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 .ةأسالیب التكالیف التقلیدیة في قیاس تكالیف خدمات الإنتاج لا یوفر معلومات دقیق تطبیق .1
الإنجاز یساهم فـي خفـض  عنوأسلوب المحاسبة ) ABC(نظام تكلفة على أساس النشاط  تطبیق .2

 .يكالیف وزیادة كفاءة لقیاس التكلفالت
نظـــام التكـــالیف علـــى أســـاس النشـــاط وأســـلوب المحاســـبة علـــى الإنجـــاز یـــؤدي إلـــي تـــوفیر  تطبیـــق .3

 .المعلومات الدقیقة للإدارة في عملیات التصنیع
ـــى أســــاس النشـــاط والمحاســـبة .4 ــات تواجـــه إســــتخدام كـــل مـــن أســــلوبي التكلفـــة عل ــك معوقـ عــــن  هنالـ

  .الأنجاز
المـنهج التـاریخي ، و  الباحـث المـنهج الاسـتنباطي لتحدیـد محـاور البحـث ووضـع الفرضـیات اتبع  

، المـــنهج الاســـتقرائي لاختبـــار الفرضـــیات، و  لتتبـــع الدراســـات الســـابقة التـــي لهـــا علاقـــة بموضـــوع البحـــث
 لزیــادة الإنجــاز  اط وأســلوب المحاســبة عــنالمــنهج الوصــفي باســتخدام أســلوب تكلفــة علــى أســاس النشــو 

  .لإنتاج الدقیق العربیة السودانیة للزویت النباتیة المحدودةشركة الفي  فيكفاءة القیاس التكل
  : منهانتائج  تم التوصل إلى عدة

نــه یــتم اســتخدام تــؤدي الاســالیب التقلیدیــة إلــى تخصــیص التكــالیف المباشــرة بصــورة غیــر دقیقــة لأ .1
  .التكالیف غیر المباشرة على المنتجات بحجم الانتاج في تخصیص  أسس مرتبطة

تیــار وتحدیــد التكلفــة بصــورة صــعوبة فــي اخ یواجــهأســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط  تطبیــقإن  .2
 .دقیقة

دي إلـى تفـادي اسـتخدامها فـي یتطلـب تكلفـة مرتفعـة وجهـداً كبیـراً ممـا یـؤ  (ABC)نظام  تطبیقإن  .3
 .ت المنشآ

ط واسلوب المحاسبة عن الانجاز یوفر معلومـات ساس النشان أسلوبي التكلفة على أإن التكامل بی .4
 .علیها في اتخاذ القرارات  دمكن اعتمایتكالیفیة سلیمة 

  : منهاالى عدة توصیات تم التوصل  البحثمن خلال النتائج 
ســـالیب الحدیثـــة وضـــرورة توعیـــة إدارة الشـــركات الصـــناعیة فـــي الســـودان باهمیـــة التكامـــل بـــین الأ .1

ســـلوب والتـــي قـــد تزیــد عـــن التكـــالیف التـــي تنفـــق ه والمنـــافع المتوقعـــة مــن هـــذا الأاســتخدامه ومزایـــا
  .علیها

ــالیف ســـالاهتمـــام بقعلـــى إدارة الشـــركة العربیـــة الســـودانیة لانتـــاج الزیـــوت النباتیـــة المحـــدودة  .2 م التكـ
 .وتزویده بالموظفین بما یتناسب مع حجم العمل المطلوب منهم 

ي داء مثــل التكلفــة والقیــاس المرجعــقیــاس التكلفــي وتقیــیم الأالتــوفیر اســالیب جدیــدة لاغــراض دقــة  .3
 .وغیرها 
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Abstract 
The study problem is represented by the dependence of the Sudanese 

Arab Oil Company Ltd on the traditional methods of accounting to determine 
and measure the cost of its products. This has led to lack of accurate 
information which in turn negatively affects the planning, monitoring and 
decision making  process. Based on these, the research questions have been 
formulated as follows: Do the modern approaches of costs accounting 
represent the suitable alternatives for the currently used methods for 
determining and measuring the costs in the Sudanese Arab Oil Company Ltd, 
can the Activity Based Costing (ABC) and throughput accounting methods be 
used to determine and measure the costs precisely in the Sudanese Oil 
Company Ltd, can we overcome the shortcomings resulting from the 
traditional accounting methods used in the Sudanese Arab Oil Company Ltd. 
by using the (ABC) and the through put accounting methods respectively?. 

This study aimed to highlight the theoretical framework of the (ABC) 
approach and the throughput accounting as well, it has defined the concept of 
the costs accounting, its objectives, its requirements its characteristics, its 
principles, defining the nature of its modern concepts that used the (ABC) and 
the throughput  accounting. The above-mentioned methods have been used to 
boost the efficiency of measuring the costs incurred by the Sudanese Arab Oil 
Company Ltd as compared to the traditional approaches and the information 
generated from the above approaches has been used in decision-making 
related to costs measurement. 
The following hypotheses have been chosen: 
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1. The application of the (ABC) and throughput accounting contribute in 
reducing the costs and improving the efficiency of measuring the costs. 

2. The application of the (ABC) and throughput accounting provide accurate 
information to the management for manufacturing processes. 

3. The use of traditional methods in measuring the costs of production   
services do not provide accurate information. 

4. There are obstacles facing the application of the (ABC) and throughput 
accounting approaches. 
The researcher has adopted deductive method to specify the research 

topics and the research hypotheses. The historical method has been used for 
tracing previous studies relevant to the study; the inductive method has been 
adopted for choosing the research hypotheses. The descriptive method has 
been used for explaining the (ABC) and throughput accounting approaches. 
The study has arrived at the following results: 
1. The traditional methods do not allocate the direct costs precisely methods 

do not allocate the direct costs precisely because the bases used are related 
to volume of production in allocation of indirect costs of products. 

2. The application of the (ABC) faces a lot of difficulties in choosing and 
specifying the costs precisely. 

3. The application of the (ABC) is costly and requires an effort. Many 
people may drop this method. 

4. The integration of the (ABC) and throughput accounting approaches 
provides good costing information which can be reliable for taking 
decisions. 

Based on the research findings, the researcher has come up with the following 
recommendations: 
1. Raising awareness of industrial firms management in Sudan on the 

importance of integrating the modern approaches and a need of applying 
them and making use of their benefits. 

2. The management of Sudanese Arab Edible Oil Co. should place attention 
to the department of costs and should recruit employees that reflects the 
size of required work. 

3. Provision of new approaches to achieve accuracy in costs measurement 
and evaluation of performance such as cost. 
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 الصفحة

 116 )وفقاً لأسلوب المحاسبة عن الإنجاز(قائمة التكالیف  )2/2/1(
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 163 قائمة الأرباح أو الخسائر للشركة العربیة السودانیة لإنتاج الزیوت )4/2/3(

 171 التكالیف الصناعیة غیر المباشرة )4/2/4(
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 ي 
 

  
  
  
  
 
 
 
 
  
  

  فهرس الأشكال
  

  رقم عنوان الشكل رقم الشكل
 الصفحة
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  73  أسالیب تحمیل التكالیف  )1/2/4(
  82 (ABC)أهداف أسلوب التكالیف على أساس النشاط   )2/1/1(

 91  أسلوب محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة  )2/1/2(

 94 الفروقات بین مدخل الأنشطة والمدخل التقلیدي )2/1/3(

 96 مقارنة بین أسلوب التكالیف المبني على الأنشطة والأسلوب التقلیدي )2/1/4(

  111  والمفاهیم المتعلقة بالمحاسبة عن الإنجازفتراضات هم الإأ  )2/2/1(

الرئیسیة بینها وبین  فاتالمفاهیم المتعلقة بالمحاسبة عن الإنجاز والإختلا )2/2/2(
 محاسبة التكالیف
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  126  مقاییس الإستخدام الوسیطة  )3/1/1(

 157 الهیكل الوظیفي للشركة العربیة السودانیة للزیوت )4/1/1(



 ك 
 

 166 العملیات الإنتاجیة لمنتجات مركز العصر والتكریر والتعبئةسیر  )4/2/1(

 170 عرض مجمعات التكلفة الموجودة بداخل مراكز النشاط الرئیسیة والمساعدة )4/2/2(

  
  

 
 

 
 
 
 


