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 الشكر و التقدیر 
  

شْـكُرُ النَّـاسَ «:  لنبي صلى االله علیه وسلم قالعن ا, عن أبي هریرة رضي االله عنه  ـنْ لاَ یَ شْكُرُ اللَّهَ مَ ، »لاَ یَ
دُ [ ُ أَحْمَ اه وَ د )7755(رَ و دَاوُ أَبُ مِذِيُّ )4198(، وَ التِّرْ   ].وصححه الألباني) 1926(صحیح الجامع  -، وَ
  

وعلــى آلــه  ى االله علیــه وســلم صــل( الحمــد الله رب العــالمین والصــلاة والســلام علــى أشــرف المرســلین ســیدنا محمــد 
ومــن بعــد ذلــك  أتقــدم بخــالص , الــذي بــأمره یقضــي كــل شــئ   الشــكر أجزلــه الله تعــالى أولاً و, ) وصـحبه أجمعــین

لــي هــذه الفرصــة لنهــل العلــم  و المعرفــة مــن هــذه المؤسســة  ت جامعــة التــي  أتاحــالالشــكر والتقــدیر إلــي أســرة  
فــي مختلــف المجــالات لا  و هــي جامعــة الســودان للعلــوم  و التكنولوجیــا  العملاقــة التــي تزخــر بالأســاتذة الأكفــاء

  .متمثلة في كلیة الدراسات العلیا 
ــدم بجزیـــل الشـــكر إلـــى الـــدكتوره  المشـــرفة علـــى البحـــث   لتكرمهـــا , ناهـــد فـــاروق علـــى    :الـــدكتورة , وكـــذلك أتقـ

تكبدته من جهـد  حتـى الوصـول إلـي نهایـة و لما , بالإشراف على هذا الدراسة و لما قدمته لي من نصح وتنویر 
ــم تبخـــل فأســـأل االله أن  نســـانه قــدمت لـــي ول الدراســة  بآرائهـــا وخبراتهــا الواســـعة فقــد كانـــت بحــق مشـــرفه ومعلمــه وإ

  .یجزیها خیر جزاء 
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 المستخلص 

التجــارة تطــور النظــام المصــرفي  فــي الســودان فیمــا یخــص تمویــل  و التعــرف علــى  هــدف البحــث إلــى  تتبــع
تمویل  قطاع  في محاولة الكشف عن واقع  تكمن أهمیة هذا البحث, م   2012 – 2002الخارجیة  للفترة 

و تـــتلخص  , علـــى تمویـــل التجـــارة الخارجیـــة یزبـــالتركف فـــي الســـودان والمقـــدم للقطاعـــات المختلفـــة المصـــار 
هــل  و مویـل التجــارة الخارجیـة قــدرة النظـام المصــرفي علـى قیـام بــدور فـي تعلـى  الإجابـةمشـكلة البحـث فــي 

ن التمویـل الكلـى و النسـبة الفعلیـه مـ ,ي في قدرة المصـارف علـى التمویـل تؤثر سیاسات بنك السودان المركز 
فــي ســبیل ذلــك  تــم إســتخدام المــنهج الوصــفي  و ,و التــى توجــه لتمویــل التجــارة الخارجیــة للجهــاز المصــرفي 

و من النتائج التـي توصـل إلیهـا البحـث  والمنهج الإحصائي التحلیلي , التاریخي  فیما یتعلق بالمفاهیم العامة
ان المركزي سیاسات بنك السودو , لا توجه أعلى نسبة من التمویل لقطاع التجارة الخارجیة   لمصارفا هي

التجـارة الخارجیـة و الضـمانات المقدمـة للتمویـل  وحجـم التمویـل  المصـارف علـى تمویـلتؤثر سلباً في مقـدرة 
خلـص  البحـث  إلـى جملـة  توصـیات أهمهـا تشـجیع المصـارف بتوجیـه  القـدر , قدم  للقطاعـات المختلفـة الم

مـن جانـب أخـر یقلـل  وهذا یـؤدى الـى زیـادة الصـادر و   الصادراتالأكبر من الموارد المالیة  لصالح تمویل 
 وزارة التجـارة الخارجیـة  و التنسـیق  بـین كـل مـن  ,وهذا یصب في تحسـن میـزان التجـارة الخارجیـة من الوارد 

لأنها  تؤثر  سلباً  علـى التجاري بوضع قیود على الواردات بنك السودان المركزي  لعلاج الخلل في المیزان 
  .و تشجیع جانب الصادرات  ,  المیزان التجارى 
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Abstract 
 
The research aims to trace and identify the evolution of the banking system in 
Sudan with regard to the financing of foreign trade for the period 2002 - 2012 
AD, lies the importance of this research in an attempt to detect the reality of 
financing the banking sector in Sudan and provided to various sectors to focus 
on the financing of foreign trade, and summarized the research problem In 
answer to the ability of the banking system to play a role in the financing of 
foreign trade and you affect policies Central Bank of Sudan in the ability of 
banks to finance, and the actual proportion of the total funding for the banking 
system and which went to finance foreign trade, and for the sake of it has been 
used a descriptive approach historical With regard to the concepts of public 
and statistical approach of analytical and from the findings of the research are 
the banks do not offer the highest proportion of the funding for the foreign 
trade sector, and policies of Central Bank of Sudan adversely affect the ability 
of banks to foreign trade financing and guarantees for the financing and the 
size of the funding for the various sectors . The research found a number of 
recommendations most important to encourage banks directing the bulk of the 
financial resources for the benefit of export financing, and this leads to an 
increase of and On the other hand reduces the incoming and this is in the 
improvement of the balance of foreign trade, has to be coordination between 
all of the   Ministry of Foreign Trade  Bank of Sudan Central  for the treatment 
of imbalance in the balance of trade restrictions to be placed on imports 
because they negatively affect the balance of trade, and to encourage the 
export side. 
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  للبحث الإطار العام 

  :تمهید - 1

بتكلفـة اقـل نسـبیاً عـن  لقد أدت الظروف الجدیدة التـي حققتهـا الثـورة الصـناعیة إلـى إمكانیـة إنتـاج السـلع     
حصـل فـي سـبیل ذلـك علـى جـزء ناتجهـا ، لت ذي قبل، و من ثمة وكنتیجة لذلك أخذت الدول تبادل جزءاً مـن

فالتخصـص الـدولي فـي الإنتـاج وتقسـیم العمـل الـدولي  مـن نـاتج دولـة أخـرى هـذا هـو أصـل التجـارة الخارجیـة
إن توســع العلاقــات الاقتصــادیة  كانــت هــذه الــدول متطــورة أو متخلفــة همــا أصــل التجــارة الخارجیــة ، مهمــا

هـو  اصـة فـي میـدان التجـارة الخارجیـة التـي تكمـن فیمـامختلف الدول و التكـتلات الاقتصـادیة وخ الدولیة بین
الشــغل الشــاغل  معـروف مــن قضـایا التصــدیر و الاســتیراد و الأسـواق الدولیــة بصـورها المختلفــة، وأصــبحت

دول العــالم بالإضــافة إلــى  لكثیــر مــن المفكــرین و البــاحثین وصــانعي القــرار ومعاهــد البحــوث فــي مختلــف
المنظمـة العالمیــة   و مـن ثــم G.A.T.T" الجــات "و الإقلیمیـة وفــي مقـدمتهاالمنظمـات الاقتصـادیة الدولیــة 

أخــذت عملیــة التطــور الاقتصــادي تحتــل مكــان الصــدارة كــأهم و  للتجــارة  وصــندوق النقــد الــدولي و العربــي
أصعب الأمور التي تواجهها المجتمعات المعاصرة ، و لهـذا أخـذت الـدول تتسـابق عـن أفضـل السـبل القـادرة 

م ویر الحیاة الاقتصادیة و مواكبة التطور التكنولوجي ، فاتجهت بذلك إلى الاستثمارات باعتبارهـا أهـعلى تط
فرات الاقتصــادیة ، إذ ان كــل زیــادة فــي الاســتثمار تمثــل طاقــة إنتاجیــة جدیــدة العوامــل المحققــة للعوائــد و الــو 

لهـا وجــود مؤسسـات مصـرفیة و مالیــة لإقامـة مشـاریع فتیـة أو للتوســع فـي المشـاریع القائمــة التـي یتطلـب تموی
 ممثلة فیما یعرف بالمصارف  نظرا لدورها المهم جدا في تنمیة اقتصادیات الدول المعاصرة تعمل مجموعـة

مجموعــة مــن  الآلیــات  و  مــن المؤسســات المالیــة و المصــرفیة علــى تمویــل التجــارة الخارجیــة مــن خــلال
بالغة لتعزیز وتقویة المبادلات الخارجیة و تشجیع  ب له أهمیةلإجراءات  والحوافز والتعمق لدراسة هذا الجان

وقد اعتبر مشكل  .كتشجیع الاستثمار وجلب رؤوس الأموال الأجنبیة قطاعات معینة من النشاط الاقتصادي
تـدخل  أصعب و اعقد المشاكل التي تواجه التنمیة الاقتصـادیة فـي كـل دول العـالم ممـا اسـتوجب التمویل من

وذلـك عـن طریـق  كالمصـارف و المؤسسـات المالیـة للتقلیـل مـن هـذه المخـاطر و المشـاكل ،بعـض الجهـات 
تعد المصارف من أهـم المنشـآت   . الدولیة تطویر تقنیاتها التمویلیة ووسائل الدفع لتسهیل  حركة  التبادلات

ـــة الحیویـــة ا ــتراتیجیاً فـــي تنفیـــذ لمالی ـــاً و إسـ ــات لأي إقتصـــاد قـــومي ، حیـــث تلعـــب دوراً ریادی ــداف و مكونــ أهـ
و بـذلك فهـي تسـاهم بشـكل جـوهري فـي تصـعید ركـائز  و النقدیـة  الائتمانیةالسیاسة المالیة للدولة بعناصرها 

الوحیــد الــذي یتــولى عملیــة تجمیــع المــوارد  الاقتصــاديالوســیط  باعتبارهــا الاجتماعیــةو  الاقتصــادیةالتنمیــة 
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فـي  الاقتصـادیةللمؤسسـات   الإنتـاجيتمویـل النشـاط  لإعـادة توجیههـا فـي عملیـة دخـارالإالمالیة عـن طریـق 
   .إطار ما یسمى بالقروض البنكیة التي تمنح لها من طرف البنوك 

وعلیه یمكننا القول بأن القروض البنكیة أداة مصرفیة فعالة لتحقیق تنمیة وطنیة مستدیمة خاصة فیما یتعلـق 
  مكانة مرموقة في إقتصاد كل دولة ارة الخارجیة تحتل بتلك التي تقوم بتمویل التجارة الخارجیة حیث أن التج

  :  البحث مشكلة  - 2

خـذ نمـوذج لمصـرف واحـد أتتمثل مشكلة البحث فـي أن معظـم دراسـات تمویـل التجـارة الخارجیـة تـم تناولهـا ب 
لـذلك كـان لابـد مـن دراسـة شـامله لكافـة المصـارف فـي مجـال تمویـل التجـارة  ,دون الـوارد أو تمویل الصادر 

  : الآتیةفي الاجابه على التساؤلات   البحث تتلخص مشكلة و  ,ارجیة الخ

 . الخارجیةتمویل التجارة في  یقوم بدور المصرفي أنالنظام كیف یستطیع     - أ
 .تمویل التجارة الخارجیة هل تؤثر سیاسات بنك السودان المركزي في قدرة المصارف على    -  ب
  .از المصرفي  و التى توجه لتمویل التجارة الخارجیةماهى النسبة الفعلیه من التمویل الكلى للجه   -  ت

  :أهداف البحث -3

 .تطور النظام المصرفي  في السودان فیما یخص تمویل التجارة الخارجیة  تعرف على وتتبع      

  : أهمیة البحث -4

 م أهــ التركیز علـىبـفــي محاولـة الكشـف عـن واقــع قطـاع المصـارف فـي الســودان و   البحـثتكمـن أهمیـة     
  .وظائفه وهى التمویل المقدم للقطاعات  المختلفة  وخاصة تمویل التجارة الخارجیة 

    : البحث فرضیات -  5

 توجه أعلى  نسبة من التمویل لقطاع التجارة الخارجیة المصارف   - أ
التجارة الخارجیة و  سیاسات بنك السودان المركزي تؤثر سلباً في مقدرة  المصارف على تمویل   -  ب

 . المقدمة للتمویل  وحجم التمویل للقطاعات الضمانات 

    : البحث  منهج  - 6
  .المنهج الإحصائي التحلیلي و المنهج الوصفي تم إستخدام    
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  : مصادر البیانات  - 7

الإصدارات الأخرى ذات  المطبوعات و التقاریر و الدوریات و تشمل المراجع و مصادر ثانویة و     
  . البحث الصلة بموضوع 

   : البحث  حدود  - 8

  .كافة المصارف المعتمدة في جمهوریة السودان خلال فترة الدراسة     :المكانیةالحدود 

  .م  2012-2002 بیانات الفترة :   الحدود الزمانیة

  : البحث هیكل  - 9

  :الآتيالنحو  علىو خاتمة  ثلاثه فصولو مقدمة   على البحث اشتمل     

 , فرضــیات البحــث  , أهمیــة البحــث,  أهــداف البحــث , البحــثمشــكلة  , حــثللبالعــام  الإطــارالمقدمــة فــي  
  .الدراسات السابقةو  البحثهیكل  , البحثحدود ,  مصادر البیانات , البحثمنهج 

التجــارة الخارجیـــة فـــي  نظریـــات, مفهـــوم واهمیـــة التجــارة الخارجیـــة   ,مباحــث  ةثلاثـــلفصـــل الأول اضــمن تی 
 فـي المبحـث الثالـث الاسـالیب و المخـاطر  و ,الثـاني تمویـل التجـارة الخارجیـة  المبحث و في المبحث الأول 

  .صیغ التمویل الإسلامیة 

نشـأة  وتطـور النظـام المصـرفي  الثـاني   و المبحـث مباحـث الأول نشـأة البنـوك ین مبحثـالفصل الثاني  تناول
  .  في  السودان

كافـة المصـارف المعتمـدة فـي السـودان لفتـرة الدراسـة  التمویل المقـدم بواسـطةالثالث تحلیل بیانات  في الفصل
  .م  2002-2012

  .النتائج والتوصیات الخاتمة تحتوى على
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  السابقة   الدراسات

 1 دراسة مجاهد محمد مصطفي -1
  :تتلخص  أهم  مشاكل الدراسة في الأتي  

لسلع المصدرة یؤثر على حجم ونوعیة  وجودة ا  المطلوبة بالنسبةعدم تمویل عملیات الصادر    - أ
. 

  .عدم كفاءة  المصدرین   -  ب
  :في الأتي   الدراسةتتلخص نتائج   

 )الصناعیة , الزراعیة  (عدم التمویل الجید یؤثر سلباً على كل من الصادرات   - أ
 .الصادراتعلى  سلبيسیاسات بنك السودان المركزي لها اثر   -  ب
 .تؤثر على الصادر ) المرابحة  (الفائدة  أسعارارتفاع    -  ت
 .رة المالیة للبنك تؤثر على تمویل الصادرالمقد   -  ث

  :الأتي  فيالدراسة الحالیة و دراسة مجاهد الفرق بین   
دراسـة  الخارجیـة بینمـاتمویـل التجـارة  أيو الوارد  تمویل الصادرعملیات  غطيت الحالیةالدراسة   - أ

 .الصادر تمویل عملیاتفقط  تغطي مجاهد 
ـــ  -  ب ــة تاتفق ــك  التـــأثیر الســـلبيفـــي جاهـــد م نتـــائج دراســـةمـــع  الدراســـة الحالیـ الســـودان لسیاســـات بنـ

 .الوارداتعلى سیاسة  علیه تأثیرهعلى تمویل الصادرات وزاد  المركزي
  سارة یونس الشیخدراسة  -2

2
   

  :تتلخص  أهم  مشاكل الدراسة  في الأتي    
لـى عـاتق  أم ع) القطـاع العـام(التنمیة الاقتصادیة في الدول النامیة  هـل تقـع علـى عـاتق الدولـة   - أ

 .أم على القطاعین معاً ) القطاع الخاص( الإسلامیةالمؤسسات المالیة  و المصارف 
القطــاع المصــرفي فــي  تمویــل مشــاریع التنمیــة الاقتصــادیة مــن   توجیــهمــا هــو دور الدولــة فــي   -  ب

 .یصدرها البنك المركزي التيخلال السیاسات المصرفیة التمویلیة  
 . كافيي تمویل التنمیة هل نسبة مساهمة القطاع الخاص ف  -  ت

  :في الأتي  الدراسة تتلخص  أهم  فرضیات    

                                                   
 - السودان للعلوم المصرفیة  أكادیمیة –السودان  - غیر منشور  رسالة ماجستیر,  ) تقییم  دور البنوك التجاریة في تمویل عملیات الصادر( مجاھد  محمد مصطفي   1

  .م   2006
  رسالة ماجستیر ,  ) م 2004 – 1993(دراسة حالة بنك امدرمان الوطني  -في التنمیة الاقتصادیة   الإسلامیةمساھمة البنوك (سارة یونس الشیخ   2

  . م  2007جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا  –السودان  - غیر منشور 
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 و لا الأجــلهــو تمویــل قصــیر ومتوســط  الإســلامیةان حجــم التمویــل المقــدم بواســطة المصــارف   - أ
 .الأجلتتطلب تمویلاً طویل  إلىیخدم التزامات التنمیة الاقتصادیة 

 .عملیات الصادر نسبة متذبذبة  في السودان في تمویل الإسلامیةنسبة مساهمة المصارف   -  ب
فــي الســودان فــي تمویــل عملیــات الــوارد   أعلــى مــن نســبة  الإســلامیةنســبة مســاهمة المصــارف   -  ت

  .مساهمتها في تمویل عملیات الصادر السوداني 
  :في الأتي  الدراسة تتلخص نتائج    

طبیعتهــا  حكــمخاصــیة المســاهمة فــي التنمیــة الاقتصــادیة و الاجتماعیــة ب الإســلامیةللمصــارف   - أ
 .المساعدة في تمویلهاالسلع و الخدمات أو  لان معظم تمویلها مقدم لإنتاج

 .الاقتصادیةالتنمیة  دفع عجلة فاعله فيفي السودان مساهمة  الإسلامیةتساهم المصارف   -  ب
لبنك امدرمان الوطني موارد ذاتیة  وغیر ذاتیة شكلها حقوق المـودعین و المسـاهمین یمكنـه مـن   -  ت

 .صورة فعالة في تمویل التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة المساهمة ب
 .بنسب متفاوتة لكنها اقل من الصادر و بمبالغ مختلفةیقوم البنك بتمویل الواردات   -  ث

  :في الأتي  سارة دراسة و  الحالیة الدراسةالفرق بین   
 ســارة دراســة الســودان بینمــافــي  الخارجیــة لكــل المصــارفتمویــل التجــارة  غطــيت الحالیــةالدراســة   - أ

 .فقطحالة لمصرف و احد  دراسة تغطي
تمویـل للـوارد أكثـر مـن تمویـل  الفیمـا یخـص تقـدیم  سـارة مع نتائج  دراسة  الحالیةالدراسة  تاتفق  -  ب

 .الصادر
  3دراسة محمد إبراهیم حسن  -3

  :تتلخص  أهم  مشاكل الدراسة  في الأتي    
 .لاقتصادیةاعملیة التنمیة  المصرفي علىمعرفة اثر التمویل   - أ
 .السودانالاقتصادیة في  عملیة التنمیةالمصرفي في دفع  مدى مساهمة التمویل  -  ب
 .هو حجم التمویل المصرفي في القطاعات الاقتصادیة المختلفة  ما  -  ت
 .في القطاعات   الاجتماعیةو التنمیة الإدخار هو حجم  تمویل  مصرف  ما  -  ث

  :في الأتي   الدراسة تتلخص أهم  أهداف   
 على مساهمة التمویل المصرفي في عملیة التنمیة الاقتصادیة التعرف   - أ
 .التعرف على نسب التمویل المصرفي في  القطاعات الاقتصادیة   -  ب

  :في الأتي  الدراسة تتلخص  أهم  فرضیات   

                                                   
 رسالة ماجستیر,  )م  2005 - 1995(  الاجتماعیةدخار و التنمیة دراسة  حالة مصرف الإ(في التنمیة الاقتصادیة  هدور التمویل المصرفي و(حسن   إبراھیممحمد    3

  . م 2008,  جامعة  النیلین  - السودان –نشور غیر م
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 عملیة التنمیة الاقتصادیة في السودان  فيالتمویل المصرفي یساهم ایجابیاً   - أ
  .یساهم ایجابیاً في عملیة التنمیة الاقتصادیة   عیةالاجتماو التنمیة   مصرف الإدخار  -  ب

  :في الأتي  الدراسة تتلخص أهم  نتائج    
ــاع المصــــرفي  قــــد   - أ ــل التنمیــــة  أدىالقطــ دور  إیجــــابي  مقــــدر فــــي تعبئــــة  المــــوارد المالیــــة لتمویــ

 .الاقتصادیة سواء من حیث الكم  و الكیف 
ــالتركیز فــي ال  الاجتماعیــةیلعــب مصــرف الإدخــار و التنمیــة   -  ب تنمیــة الاقتصــادیة دوراً ایجابیــاً و ب

 .على مجال الزراعة و الصناعة و قطاعات التنمیة الأخرى 
  :في الأتي   دراسة محمدو  الحالیة الدراسةالفرق بین   

دراسـة محمــد  الســودان بینمـافـي  الخارجیـة لكــل المصـارفتمویــل التجـارة  غطـيت الحالیـةالدراسـة   - أ
 .احد فقط  حالة لمصرف و تغطي دراسة

 فیمـا یخـص  بلعـب دور إیجـابي للقطـاع المصـرفي مع نتائج دراسة محمـد  الحالیةالدراسة  تاتفق  -  ب
 في تعبئة  الموارد المالیة لتمویل التنمیة الاقتصادیة سواء من حیث الكم  و الكیف  في السودان

  4 دراسة رانیا صلاح الدین  یوسف -4
  : تيتتلخص  أهم  مشاكل الدراسة  في الأ    

  .تطویر الصادرات السودانیة و وزنه فيفي السودان  دور التمویل المصرفيمحاولة معرفة   - أ
  :في الأتي  الدراسة تتلخص  أهم   فرضیات     

 .تعاني المصارف في السودان بصفة عامة من ضعف الموارد القابلة للتمویل   - أ
 .صادرات السودانیة تحول دون تطویر ال التيیمثل ضعف التمویل المصرفي احد العقبات   -  ب
ــودانیة التقلیدیـــة مـــن خـــلال   -  ت ــلباً علـــى الصـــادرات السـ ــعافه اثـــر تصـــدیر البتـــرول الســـوداني سـ إضـ

 .المخصصة لتمویلها  للموارد
 :في الأتي  الدراسة تتلخص أهم  نتائج     

حـــة للبنـــوك التجاریـــة وارد  المتامــحجــم التمویـــل  المصـــرفي  المطلــوب للصـــادر یتجـــاوز حجـــم ال  - أ
 بیرة بدرجة ك

 الأطــرافســلبیة علـى  أثـارتغیـر سـعر الصــرف مـا بــین تصـدیر واسـتلام  الحصــیلة قـد تكــون لـه   -  ب
 .المتعاملة 

المصدرین بالسیاسات و الموجهات الصادرة من بنك السودان المركزي ووزارة التجارة  إلمامعدم   -  ت
 .البطء في إجراءات  منح  تمویل المصرفي للصادر إلىمما یؤدى , الخارجیة 

                                                   
جامعѧة  -السودان  - غیر منشور  رسالة ماجستیر –) م 2008 -1996( دور  التمویل المصرفي في تطویر  الصادرات  السودانیة (رانیا صلاح  الدین  یوسف    4

  .م  2009السودان للعلوم و التكنولوجیا 
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  : الأتيفي رانیا دراسة و  الدراسة الحالیةلفرق بین ا

فـي السـودان  بینمـا  دراسـة  رانیـا  الخارجیة لكل المصـارفتمویل التجارة  غطيت الحالیةالدراسة   - أ
 .دور التمویل المصرفي في تطویر الصادرات السودانیة   تغطي

و , یـل المقـدم للصــادر التمو  ان التمویـل المقـدم للـوارد أكثــر مـن  الحالیــةنجـد مـن نتـائج الدراسـة   -  ب
المصـدرین بالسیاسـات   إلمـامنجد ان مخاطر تغیر سـعر الصـرف و عـدم رانیا دراسة من نتائج 

و الموجهــات الصــادرة مــن بنــك الســودان المركــزي و وزارة التجــارة الخارجیــة وعــدم وجــود مرونــة 
تمویـل  عـن  صـارفالم إحجـام إلـى أدت التـيكافیة في سیاسات الصادر قد یكون  من الأسباب 

 .تمویل الوارد أكثر من الصادر  إلىالصادر لذلك كان التوجه 
  5 ندى مزمل إبراهیم دیابدراسة  -5

  : تتلخص  مشاكل الدراسة  في الأتي   
 .و الرسوم   الإنتاجمشكلة ارتفاع تكالیف التمویل و   - أ
 .تعقید إجراءات  منح التمویل المصرفي   -  ب
 .ات معینة دون غیرها تركیز المصارف على تمویل قطاع  -  ت
 .البترولیةضعف حجم التمویل المخصص من قبل المصارف لقطاع الصادرات غیر   -  ث

  :في الأتي   الدراسة  أهدافتتلخص أهم     
 .البترولیةالصادرات السودانیة غیر  توجیهبیان اثر التمویل المقدم لقطاع الصادر وعلى   - أ
  .المصرفي للصادرات غیر البترولیةتمویل التعرف على  مدى تأثیر تعقید  إجراءات  منح ال  -  ب
تواجه الصادرات السودانیة غیر البترولیة ومدى تأثیرها  علـى تنمیـة  التيالتعرف على المشاكل   -  ت

  .الصادرات غیر البترولیة 
  تتلخص  أهم   فرضیات الدراسة  في الأتي    

الرسـوم و الجبایـات علـى , الإنتـاج , لا یوجد تأثیر  معنوي بین كل من ارتفـاع تكـالیف التمویـل   - أ
 .حجم الصادرات السودانیة غیر البترولیة 

لا یوجـد تـأثیر معنـوي لتعقیـد الإجـراءات  فـي مـنح التمویـل المصـرفي للصـادرات السـودانیة غیــر   -  ب
  .البترولیة على حجم الصادرات السودانیة غیر البترولیة 

  تتلخص أهم  نتائج الدراسة  في الأتي    
                                                   

 رسالة ماجستیر  -) م  2008 -2005 (دراسة حالة بنك تنمیة الصادرات( تمویل المصرفي  في تنمیة الصادرات غیر البترولیة ل اثر(دیاب   إبراھیمندى  مزمل   5

  . م  2010 جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا  –السودان  - غیر منشور 
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 .سالب لارتفاع تكالیف التمویل و الإنتاج و الرسوم و الجبایات یوجد تأثیر معنوي   - أ
یوجــد تــأثیر معنــوي ســالب لتعقیــد  الإجــراءات  لمــنح التمویــل المصــرفي علــى حجــم الصــادرات   -  ب

 .السودانیة غیر البترولیة 
تعاني  الصادرات غیر البترولیة  من تراجع مطرد بالمحاصیل الرئیسیة مما جعلها تحتل مراتب   -  ت

 .في جدول الصادرات السودانیة في السنوات الأخیرة مقابل النفط متدنیة
اعتمــاد الســودان علــى الــنفط كمصــدر رئیســي للصــادر یمكــن ان یتســبب فــي تــدهور الصــادرات   -  ث

 .الأخرى خاصة الغذائیة منها التي أصبحت البلاد تستوردها أكثر من تصدیرها 
  في الأتي   ین الدراسة الحالیة و دراسة ندىالفرق ب 

الدراسة الحالیة تغطي تمویل التجارة الخارجیة  لكل  المصارف في السودان  بینما  دراسة نـدى   - أ
 .تغطي  اثر التمویل المصرفي  في تنمیة الصادرات غیر البترولیة  لمصرف واحد

ومن نتـائج , من نتائج الدراسة الحالیة ان التمویل المقدم للوارد أكثر من  تمویل المقدم للصادر   -  ب
 .ندى  تؤكد و تعزز هذا الاتجاه    دراسة

   6دراسة یوسف عوض أحمد  -6
  تتلخص  أهم  مشاكل الدراسة  في الأتي   

تمویل الصادرات السودانیة من قبل البنوك التجاریة في السودان انحصر على المحاصیل الزراعیـة   -أ
 .و الثروة الحیوانیة   دون غیرها 

 .الرغم من الإمكانیات التي تزخر بها السودان في هذا القطاعضعف صادرات الثروة  الحیوانیة ب -ب
المخــاطر التــي تنــتج مــن تصــدیر  الثــروة الحیوانیــة تــدفع البنــوك التجاریــة إلــى الإحجــام مــن تمویــل  -ج

  .هذا القطاع الاستراتیجي  
  :في الأتي   الدراسة تتلخص أهم  نتائج   

  ةلضمانات الممنوحة لتمویل الصادر غیر كافیا ,سیاسات بنك السودان المركزي تجاه الضوابط   - أ
ــــة   -  ب ــ ــروة الحیوانی ــــاع الثــــ ــدم لقطــ ــل المقــــ ـــة   التمویــــ ـــــهمو الزراعیـــ ـــــاع   أسـ ــاهمة  قطـ ـــادة مســــ ــــي  زیـــ ــ ف

 . الإجماليالزراعیة في الناتج المحلى  والحیوانیة الثروة
 یـة و المصارف في تمویل قطاع الثـروة الحیوان إحجام إلىالعملات یؤدى  الأسعارمخاطر تذبذب   -  ت

 .لتذبذب العائد المتوقع  من الصادر, زراعیة 
  
  

                                                   
 - غیѧر منشѧور  رسѧالة ماجسѧتیر -) م  2009-1999 (لشѧمال الاسѧلاميدراسѧة حالѧة بنѧك ا –دور التمویل المصرفي  في تجارة الصادر ( یوسف عوض احمد    6

  .م  2010 اكادیمیة  السودان للعلوم المصرفیة -السودان 
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  :في الأتي یوسف دراسة و  الحالیة الدراسةالفرق بین  

تغطـي یوسف  السودان بینما دراسةفي  الخارجیة لكل المصارفتمویل التجارة  غطيت الحالیةالدراسة   - أ
 .واحد الصادر لمصرفتجارة  المصرفي فيالتمویل  دور

فـي مجــال ة فـي سیاسـات بنـك الســودان المركـزي غیـر كافیـدراســة یوسـف مـع  لحالیـةاالدراسـة  تفقـأت   -  ب
 .الصادر 

  7دراسة إبراهیم  محمد اسحق عبد السلام  -7
  :تتلخص  أهم  مشاكل الدراسة  في الأتي  

التمویــل المصــرفي لقطــاع الصــادرات علــى مفــردات  أحدثــه الــذي النــوعيو  الكمــي الأثــرمعرفــة   - أ
  .میزان المدفوعات 

  :في الأتي   الدراسة  أهدافتتلخص أهم   
 المدفوعات في السودان  مفردات المیزانعلى  لقطاع الصادراتدراسة اثر التمویل المصرفي   - أ
لمــنح التمویــل قطــاع الصــادرات وتــوفیر معلومــات هامــة عــن  المطلوبــةأنــواع الضــمانات  أبــراز  -  ب

ــات  خدامهااســـت أمكانیـــهصـــیغ التمویـــل المســـتخدمة لتمویـــل قطـــاع الصـــادر مـــن  فـــي دعـــم عملیـ
  .الصادر

  :في الأتي  الدراسة تتلخص  أهم  فرضیات    
التمویــل المصــرفي المقــدم  بواســطة البنــوك التجاریــة لقطــاع الصــادر ضــعیف  و لا یغطــى كــل   - أ

 .العجز في المیزان التجاري السوداني   إلى أدى وبالتاليعملاء الصادر 
 .اثر ضئیل على المیزان التجاري السوداني  التمویل المصرفي الممنوح لقطاع الصادر ذو  -  ب
التمویـــل المصـــرفي الممنـــوح لقطـــاع الصـــادر بواســـطة البنـــوك التجاریـــة فـــي الســـودان یتـــأثر ســـلباً   -  ت

 .بمقدرتها المالیة 
  :في الأتي  الدراسة تتلخص أهم  نتائج   

انعكــس ضـعف التمویـل المصـرفي المقـدم بواسـطة البنــوك التجاریـة فـي السـودان لقطـاع الصـادر   - أ
 .بالبلاد  الاجتماعيقطاع الصادر في النمو  الاقتصادى و  سهامإعلى  سلباً 

المصــرفیة لمــنح التمویــل المصــرفي لقطــاع الصــادر وســرعة اســترداد حصــیلة  عة الإجــراءات ســر   -  ب
 .زیادة حجم  التمویل المصرفي المقدم لقطاع الصادر  إلىالصادر تؤدیان 

                                                   
غیر  ررسالة ماجستی) دراسة  حالة بنك تنمیة الصادرات (السوداني   التجارةثر التمویل المصرفي لقطاع الصادر على میزان  أ(محمد  اسحق عبد السلام    إبراھیم  7

  .م  2001 جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا  –السودان  - منشور 
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بضـــعف تمویـــل المصـــرفي لقطـــاع الصـــادر یتـــأثر ســـلباً مقـــدرة بنـــك تنمیـــة الصـــادرات فـــي مـــنح ال  -  ت
 .المالیة مقدرته المصرف و رأسمال

  :في الأتي  إبراهیمدراسة و  الحالیة الدراسةالفرق بین   
ل  المصـــارف فـــي الســـودان  بینمـــا  دراســـة لكـــ تمویـــل التجـــارة الخارجیـــة غطـــيت الحالیـــةالدراســـة   - أ

لســوداني دراســة ا  التجــارةصــادر علــى میــزان  أثــر التمویــل المصــرفي لقطــاع ال تغطــي إبــراهیم  
  .حالة لمصرف و احد

و , یـل المقـدم للصــادر تمو التمویـل المقـدم للـوارد أكثــر مـن  الان  الحالیــةنجـد مـن نتـائج الدراسـة   -  ب
 .عزز هذا الاتجاه  تؤكد و تنتائج دراسة  إبراهیم  

  

 : تقویم عام للدراسات السابقة   
  دراســة حالــةمویــل المصــرفي فــي التنمیــة الاقتصــادیة و الاجتماعیــة هنالــك  دراســات  عــن دور الت  -

 .  جتماعیةالإمصرف  الإدخار و التنمیة 
ــ أي لا توجــد - ودورهــا فــي تمویــل التجــاره الخارجیــة انمــا مجتمعــة المصــارف المعتمــدة  تبحــوث تناول

 خــر ركــز علــى الصــادر دونبعض الآالــو , بعــض الدراســات علــى دارســة مصــرف واحــد  تاقتصــر 
دور التمویـــل المصـــرفي فـــي التنمیـــة الاقتصـــادیة و الاجتماعیـــة  توبعـــض الدراســـات تناولـــ, الـــوارد 

 :تي ات السابقة و الدراسة الحالیة في الآفجوة بین الدراسالتتمثل , دراسة حالة لمصرف معین  
-2002غطــى كافــة المصــارف المعتمــدة فــي الســودان خــلال فتــرة الدراســة تبیانــات الدراســة الحالیــة  -

 . م 2012
 هـذا لا,  البیانـات اكبر لتحلیل فرصةمما یعطى  اً شهر  132غطى و تبیانات الدراسة الحالیة شهریة  -

بینمــا ) شــهریة وســنویة  بصــورة اى تــم عــرض البیانــات( عــرض البیانــات بصــورة ســنویة مــنیمنــع 
 .فقط سنویة   السابقة  كانت بیانات الدراسات

مات الرئیســیة لكافــة المصــارف لفتــرة الدراســة بینمــا الدراســات تــم عــرض بیانــات المــوارد و الاســتخدا -
 .السابقة لم تتعرض للموارد و الاستخدامات في المصارف 
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  تجارة الخارجیةال: المبحث الأول 
  :  تمهید 

بعضـها الـبعض لإشـباع جـزء مـن حاجتهـا مـن السـلع و الخـدمات  تعتمد كل الدول فـي عالمنـا المعاصـر علـى
و الحقیقــة التــي تؤكــدها التجــارة   .الاقتصــادیة بــین الــدول منــذ عصــور طویلــة هــذه الحقیقــة تمیــز العلاقــات

سیاسـة  أن دول العالم لا تستطیع أن تعیش منعزلة عن غیرها متبعة فـي هـذا الانعـزال ىه كل یوم  الخارجیة
الحدیثـة فـي دراسـة التجـارة الخارجیـة  و لا تقتصر الاتجاهـات الاكتفاء بصورة شاملة و لفترة طویلة من الزمن

نمـا یتعـدى ذلـك إلـى التقلیـدي المعـروف للتجـارة  علـى انتقـال السـلع و الخـدمات باعتبارهـا المظهـر الدولیـة ، وإ
 الأموال ثم یضاف إلیها انتقال الأشخاص عبر الحـدود الإقلیمیـة للدولـة إلـى دولـة أخـرى اعتبار انتقال رؤوس

   .یطلق علیه الهجرة الدولیة بقصد السیاحة أو بقصد الاستیطان الدائم و هو ما ،

 .أهمیة التجارة الخارجیة مفهوم و:  الأول المطلب  
  : فهوم التجارة الخارجیةم .1

 ، ولذا یعد مبدأ اختیار الحدود السیاسیة إلى نشأة الدولة القومیة بحدودها السیاسیة لقد أدى التطور التاریخي
 1945ولایـات الهنـد قبـل عـام  فالتجـارة بـین . للدولة على درجة كبیرة من الأهمیة لفهـم طبیعـة التجـارة الدولیـة

 .وأصبحت تجارة دولیة بعد إنشاء دولة الباكسـتان ، ثم تحولت جارة دولیة بحتةونشأة دولة الباكستان كانت ت
إلى تجـارة داخلیـة مثلمـا حـدث عنـدما تحققـت الوحـدة السیاسـیة  الدولیة   التجارة  تحولت و وقد حدث العكس 

الأوروبـي إلـى  ، وعندها تحولت التجارة الدولیـة التـي كانـت تقـوم بـین دول الاتحـاد سنوات قلیلة الأوروبیة قبل
  . تجارة داخلیة

  8 أهمیة التجارة الخارجیة .2
مـن المجتمعـات سـواء أكـان ) الاقتصـاد(الخارجیـة مـن القطاعـات الحیویـة فـي أي مجتمـع  تعـد التجـارة       
إضافة إلى أنها  المجتمعات مع بعضها البعضفالتجارة الخارجیة تربط الدول و  .أو نامیاً  المجتمع متقدماً  ذلك

، و تسـاعد كـذلك فـي  منتجـات الدولـة د فـي توسـیع القـدرة التسـویقیة عـن طریـق فـتح أسـواق جدیـدة أمـامتسـاع
الاختیـــارات فیمـــا یخـــص مجـــالات الاســـتهلاك و الاســـتثمار  زیـــادة رفاهیـــة الـــبلاد عـــن طریـــق توســـیع قاعـــدة

رجیــة مــن خــلال و بالإضــافة إلــى ذلــك تــأتي أهمیــة التجــارة الخا  .عــام وتخفــیض المــوارد الإنتاجیــة بشــكل
المؤشـر  ذلـك لارتبـاط هـذا جوهریا على قدرة الدول الإنتاجیة و التنافسیة في السـوق الـدولي و اعتبارها مؤشرا

فیهــا، وقــدرتها كــذلك علــى  ، وقــدرة الدولــة علــى التصــدیر مســتویات الــدخول بالإمكانیــات الإنتاجیــة المتاحــة
   .الأجنبیة وماله من أثار على المیزان التجاري عملاتالاستیراد و انعكاس ذلك كله على رصید الدولة من ال
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التجـارة الخارجیـة و التنمیـة الاقتصـادیة فالتنمیـة الاقتصـادیة و مـا ینـتج عنهـا  كما أن هناك علاقة وثیقـة بـین
التـي تحـدث فـي  ارتفـاع مسـتوى الـدخل القـومي یـؤثر فـي حجـم ونمـط التجـارة الدولیـة  كمـا أن التغییـرات مـن

و الاتجـاه الطبیعـي هـو   مسـتواه ة الدولیة تؤثر بصورة مباشرة في تركیب الـدخل القـومي و فـيظروف التجار 
فالتنمیـة الاقتصـادیة تسـتهدف  , الخارجیـة فـي نفـس الوقـت یرتفـع مسـتوى الـدخل القـومي وتزدهـر التجـارة  أن

لــى التصــدیر إلــى الســلع و إذا تحقــق هــذا الهــدف عندئــذ تزیــد قــدرة الدولــة ع ضــمن مــا تســتهدف زیــادة إنتــاج
زیـادة الـدخل  و التـاریخ الاقتصـادي لبریطانیـا و ألمانیـا و الیابـان مـثلا یشـیر بوضـوح إلـى أن نمـو و الخـارج

التجارة الدولیة على اقتصادیات الدول النامیة  أما اثر .القومي بها صاحبه زیادة في حجم التجارة لهذه الدول
لنامیــة تحكمهــا أوضــاع التخلــف الاقتصــادي لأســباب الــدول ا فیتضــح أكثــر مــن أي وقــت مضــى، وذلــك أن

الفــرد فـي الـدول النامیــة منخفضـا فیقـل بالتــالي مسـتوى الصـحة العامــة و  تاریخیـة ولـذلك یكـون متوســط دخـل
 ، وهكـذا تـدور دائـرة الإنتاجیة و تقل الاستثمارات، فیؤدي ذلك إلى هبـوط مسـتوى الـدخل التعلیم ، وتنخفض

ذا لم   الفقر من جدید التخلـف، ولـن تحـدث  تنكسر هذه الدائرة في نقطة ما من محیطهـا، فلـن یتغیـر وضـعوإ
ـــة ـــة حقیقی ــروج مـــن و .تنمی ــجیع  یمكـــن للتجـــارة الدولیـــة أن تلعـــب دورا للخـ ــر، وخاصـــة عنـــد تشـ ــرة الفقـ دائـ

مــال أجنبـي جدیـد یلعــب دورا فـي زیــادة  الصـادرات، فینـتج عــن ذلـك الحصـول علــى مكاسـب فــي صـورة رأس
، ویـؤدي ذلـك فـي النهایـة إلـى زیـادة التكـوین  البنیة الأساسـیة ت الجدیدة في بناء المصانع و إنشاءالاستثمارا

 .بالتنمیة الاقتصادیة الرأسمالي والنهوض
  9 التجارة الخارجیة في الفكر الاقتصادي:  الثاني المطلب 

طرفي المبادلة من اجـل هـذا  لىتبحث نظریات التجارة الدولیة في أسس التبادل التجاري الذي یعود بالفائدة ع
مختلـف وجـوه النشـاط الاقتصـادي كـذلك  تتعرض النظریات لشروط تقسیم العمل الدولي وتتخصص الدول في

تقسیم العمل الدولي بـین الـدول المشـتركة فـي ذلـك التقسـیم  تتعرض النظریات لكیفیة توزیع الفوائد الناجمة عن
  .المشتركة في تقسیم العمل الدولي في إنتاج سلعة معینة لأسباب تخصص الدول وأخیرا تتعرض النظریات

 : النظریات الكلاسیكیة  1
  ADAM SMITH  (10ادم سمیث (نظریة التكالیف المطلقة    1- 1
تترتــب علیهــا  بالتجــارة الخارجیــة وقــرروا أن أسـباب قیامهــا و النتــائج التــي الكلاســیك  الاقتصــادیون  اهـتم  

إنتـاج السـلع تحـددها قیمـة العمـل  ، وقـرروا أن تكـالیف دث فـي التجـارة الداخلیـةتختلـف اختلافـا كبیـرا عمـا یحـ
العمـل المبـذول فـي إنتاجهـا تحولـت عوامـل الإنتـاج إلـى  المبـذول فـي إنتاجهـا فـإذا زادت قیمـة السـلع عـن قیمـة

  .التي تقل قیمتها عن قیمة العمل المبذولة فیها إنتاج تلك السلع وتركت السلع
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للتحـرك مـن صـناعة إلـى أخـرى إلـى أن تتسـاوى عوائـد عوامـل الإنتـاج  قابلیة عوامل الإنتـاج وهذا مبني على 
و بهـذا یصــل الاقتصــاد القـومي إلــى وضـع التــوازن العــام، لكـن أن جــاز هـذا فــي البلــد  الصـناعات كلهــا فـي

الـدولي  التقسـیم وأسـاس دعـوى ادم سـمیث للتخصـص و .فـلا یجـوز بـین البلـدان التـي تفصـلها الحـدود الواحـد
، فـان هـذا كــاف  نفقــة مطلقـة اقـل أو للعمـل هـو الإنتـاج مـن سـلعة معینــة فـي دولـة مـا إذا تتمتـع بمیــزة مطلقـة

التي تتمتع بمیـزات مطلقـة أخـرى أو نفقـات مطلقـة اقـل  لقیام التجارة الخارجیة بین تلك الدولة و الدول الأخرى
 سي لقیـام التجـارة الخارجیـة بـین دولتـین فـي رأي ادمالشرط الأسا .بینهما في إنتاج سلع أخرى فیحدث التبادل

ینبغـي تـوفیر جمیـع  سـمیث هـو تلـك المیـزة المطلقـة فیمـا یتصـل بالمنتجـات التـي تصـدرها الدولـة ، وعلـى هـذا
بهــا بمیــزة مطلقــة ، والنتیجــة هــي زیــادة  الإمكانیــات للمنتجــین حتــى یســتطیعوا أن ینتجــوا ســلعا أكثــر یتمتعــون

إلـى وجـوب " نظریـة التكـالیف المطلقـة"تدعو النظریة  , المعنیة نتاجیة و الثروة في الدولالتخصص وزیادة الإ
 البلـدان المختلفـة وهـدف السیاسـة الاقتصـادیة الواجـب إتباعهـا علـى كـل دولـة ، لأنهمـا جعل التجارة حرة بـین

ــد ، فــالعوائق المختلفــة للتجــارة الخارجیــة مثــل الرســو  الجمركیــة أو الخطــر  مســتؤدي إلــى زیــادة الثــروة لكــل بل
  . الكامل للواردات تؤدي إلى تضییق حجم السوق الدولي

ــاول ــق إلـــــى نـــــوعین وقـــــد حـــ ــك العوائـــــق فقســـــم تلـــــك العوائـــ ــرر النـــــاتج مـــــن تلـــ  :ادم ســـــمیث أن یبـــــین الضـــ
 . تقیید الواردات من السلع التي یمكن إنتاجها محلیا  -

و یفتــرض ادم ســمیث إن تقییــد  ري معهــا غیــر موافــقالتــي یكــون المیــزان التجــا تقییــد الــواردات مــن الــبلاد-  
  . من الواردات من الدول الأجنبیة غرضه الأساسي هو حمایة الصناعات الناشئة الدولة

  David RICARDO  11)دافید ریكاردو(التكالیف النسبیة  نظریة    -1-2
ـــارة   ــي التجـ ــــه فــ ــي  أورد ریكــــاردو نظریت ــلال كتابــــه فــ ـــن خــ ـــي و الضــــریبةالاقتصــــاد ال" الدولیــــة مـ  "سیاسـ

مـا ذهــب إلیـه ادم ســمیث فـي التجــارة الخارجیـة وأوضــح انـه ســتوجد فائـدة لكــل مــن  و لقـد اســتعرض ریكـاردو
سـلعتین  فـي التجـارة الخارجیـة حتـى ولـو كـان لإحـدى الـدولتین میـزة مطلقـة علـى الأخـرى فـي إنتـاج الـدولتین

التخصص الدولي و قیام التجارة  سلعة وهكذا فانوذلك إذا ما كانت المیزة اكبر في إحدى السلعتین منها في 
الـدول فـي إنتـاج السـلعة الواحـدة و إنمـا هـي مقارنـة  بـین الـدول لا یتوقـف علـة مقارنـة المیـزة المطلقـة لمختلـف

ریكـاردو نظریتـه فــي التجـارة الدولیــة علـى نفــس التـي بنــى  .إنتـاج الســلعتین المیـزة النسـبیة لمختلــف الـدول فــي
علـى أسـاس  القیمة فقیمة أي سلعة في رأیه أنمـا تتوقـف علـى مـا بـذل فـي إنتاجهـا مـن عمـل نظریته في علیها

یوجـد إلا عنصـر واحـد مـن  أن هناك علاقة تربط قیمة سلعتهم وتكالیف إنتاجها، وهو فـي هـذا یفتـرض انـه لا
انـت الوحـدة فیهـا مـن عمـل وحیـث انـه إذا ك عناصر الإنتاج و هو العمل وان قیمة السلع تتناسب مـع مـا بـذل

تحتــاج أكثــر مــن   .عمــل وكانــت الوحــدة مــن ســلعة أخــرى یــوم) 60(مــن ســلعة معینــة یلــزم لإنتاجهــا مســتوى 
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ویوافـق ریكـاردو ادم سـمیث علـى  .الثانیة أعلـى مـن قیمـة السـلعة الأولـى ستین یوما لإنتاجها فان قیمة السلعة
القاعــدة  ، ولكنــه یعــدد تلــك ســلعة معینــة النفقــات المطلقــة تعطــي میــزة مطلقــة فیمــا یخــتص بإنتــاج أن قاعــدة

كیفیــة قیــام التجــارة بــین الــدول  ، أمــا التجــارة فــان قاعــدة النفقــات المطلقــة لا تفســر بالنســبة للتجــارة الداخلیــة
یصـیب  ویوضح ادم سـمیت مـدى الضـرر البـالغ الـذي . النسبیة المختلفة وهنا یبدأ تحلیل ریكاردو في النفقات

بهـا توزیـع المـوارد بـین  ضریبة على الواردات، وذلك ببیان الطریقة التـي یـتم اء فرضالاقتصاد القومي من جر 
الـربح المـادي، فالعامـل یـذهب إلـى الفـرع الإنتـاجي  فروع الإنتاج المختلفة ، فتوزیع الموارد یتم بناء على دافـع

، و هكـذا فكـل  قصى ربحالرأسمالي یستثمر أمواله في الإنتاج الذي یعود علیه بأ و  الذي یعطیه أعلى أجر،
نقطـة  وهـذا یعنـي انـه فـي . الإنتـاجي الـذي یحقـق لـه أقصـى ربـح عوامـل الإنتـاج یتجـه إلـى الفـرع عامـل مـن

عائد ممكن، وفي نفس الوقـت فـان هـذا  عامل من عوامل الإنتاج یكون قد حقق لنفسه أقصى التوازن فان كل
ا یحقـق المصـلحة الخاصـة للأفـراد و مـا یحقـق مـ ، فهناك انسجام مطلـق بـین الوضع یحقق مصلحة المجتمع

خفیـة تـدفع الأفـراد إلــى تحقیـق الصـالح العــام وهـذا یعنـي حصــول  المصـلحة العامـة للمجتمـع، فكأنــه توجـد یـد
  . یمكن الحصول علیه من موارد الثروة الدولة على أقصى ناتج

اشـي فـي كمیـة المسـتورد مـن الســلع هـو فـي الواقـع اثــر انكم ، بالنسـبة للأثـر الـذي تتركـه الضـریبة الجمركیـة 
الجمركیــة، وبالتــالي یــزداد الطلــب علــى المنــتج محلیــا منهــا و یرتفــع أســعارها،  التــي یفــرض علیهــا الضــریبة

عوامــل  تتعـرض للمنافسـة فتقـل جودتهـا ، وسـیؤدي زیـادة الأربــاح فـي إنتـاج هـذه السـلع إلـى أفـراد وبحیـث لا
بالتــالي فـان الأثــر النهــائي  و لــى الاتجـاه إلــى إنتـاج هــذه الســلعةإ الإنتـاج الموظفــة فـي فــروع الإنتـاج الأخــرى

توزیــع المــوارد علــى فــروع الإنتــاج لصــالح  لفــرض ضــریبة جمركیــة علــى ســلع معینــة أو عــدة ســلع هــو إعــادة
التوزیـع الجدیـد لمـوارد مختلفـا عـن التوزیـع الأمثـل للمـوارد  السلعة التي فرض علیها ضـریبة جمركیـة و یصـبح

 فرض ضریبة جمركیـة علـى سـلعة معینـة یتوقـف علـى اثـر التفاعل الحر لعوامل الإنتاج م بناء علىوالذي یت
التـي تنـتج سـلعة  فرض تلك الضریبة على الناتج الكلي في البلـد المعنـي، وبـین ادم سـمیث ذلـك بـان الصـناعة

وأذن لــو فرضــت تلــك الصــناعة،  بــأعلى مــن تكلفــة الإنتــاج بالخــارج یعنــي هــذا انخفــاض فــي الإنتاجیــة فــي
، أو بعبـارة أخـرى  المنتجین لتحقیـق اقـل تكلفـة إنتـاج الضریبة جمركیة لحمایتها فان هذا لا یبعث الحافز لدى

النهائیـــة هــي نقــص النـــاتج الكلــي القـــومي، بینمــا لــو ســـمحت الدولــة بالمنافســـة  والنتیجـــة ، الزیــادة الإنتاجیــة
لا  ا سـیحثها علـى زیـادة إنتاجیتهـا و الإنتـاجللصـناعات التـي تنـتج بتكلفـة أعلـى فـان هـذ الأجنبیـة بتكلفـة اقـل وإ

ذن ستتجه عوامـل الإنتـاج إلـى الصـناعات التـي تتمتـع فیهـا بمیـزة مطلقـة  فعلى المنتجین أن یتركوا الصناعة وإ
  . زیادة في الإنتاج الكلي وزیادة الرفاهیة الاقتصادیة وستعود الحریة للتجارة بین الدول في شكل

  
  



16 
 

   -John Stuart MILL ) جون ستیوارت میل(القیم الدولیة  نظریة -1-3
حلـل " میـل جون ستیوارت"ولذلك فان  ریكاردو عن السیر في نظریته لیحدد معدلات التبادل الدولي ، عجز  

التـي تتـوزع بهـا فوائـد التقسـیم الـدولي  الكیفیة التي تحدد بهـا المعـدلات التـي سـتتبادل بهـا السـلع وكـذلك الكیفیـة
إنتـاج سـلع معینـة و تتخصـص فیهـا وتتبادلهـا بسـلع أخـرى لا  يـل بـین الـدول التـي تتمتـع بمیـزات نسـبیة فـللعم

 نسبیة وقد أورد جون ستیوارت میل نظریته في القیم الدولیة من خلال كتابه مبادئ تتمتع في إنتاجها بمیزات
  .الاقتصاد السیاسي

   MARCHAL EDGWORTH ( 12 - مارشال ادجورت(نظریة الطلب المتبادل   -1-4
المتبادل فـي انـه عـرض احـد  و تتلخص فكرة الطلب  "جون ستیوارت میل"ترجع فكرة الطلب المتبادل إلى    

على السـلعة التـي ینتجهـا الطـرف الأخـر، وكـذلك  طرفي المبادلة للسلعة التي ینتجها هو في الواقع یمثل طلبه
الأول، و یتحـدد معـدل التبـادل الفعلـي نتیجـة لالتقــاء الطـرف  فـان عـرض الطـرف الآخـر للسـلعة التـي ینتجهـا

 الفریـد"وقـد قـام  .الطـرف الثـاني علـى السـلعتین أي نتیجـة لالتقـاء الطلـب المتبـادل طلب الطرف الأول بطلب
مارشـال، وبنـاء علـى فكـرة  باستكمال ما بدأه" ادجورت"في الطلب المتبادل ثم قام " میل"بتحلیل فكرة " مارشال

بـدأ نقـد النظریـة الكلاسـیكیة فـي . التبـادل الـدولي ادل فـان منحنیـات الطلـب المتبـادل تحـدد سـعرالطلـب المتبـ
التـي اسـتندت إلیهـا، فكانـت تفتـرض أن التبـادل التجـاري بـین الـدول إنمـا یـتم  التجارة الدولیة من واقع الفروض

تكـالیف  سـلعتین، وتجـاهلوا المقایضة، وانصبت كل التحالیل على كـل حالـة دواتـین لا تنتجـان إلا على أساس
وان قیمــة المبادلــة تتحــدد علــى  النقــل ، وان عناصــر الإنتــاج تتمتــع بالســیولة الكاملــة داخــل الدولــة الواحــدة ،

  .أساس العمل المبذول في إنتاج السلعة
  13                                                                  النیوكلاسـیكیة النظریـات .2
الخارجیــة وذلــك لتبســیطها، وفروضــها غیــر  یجــة للنقــد الــذي تتعــرض لــه النظریــات الكلاســیكیة فــي التجــارةنت

ففي الواقع لا یعبر عن قیمة أي سلعة  . التعامل و سلعتین أیضا الواقعیة، فهي أولا تفترض وجود دولتین في
، و النظریــة  ثیــر مــن الســلعبــثمن نقــدي و الإنتــاج لا ینحصــر فــي ســلعتین و إنمــا فــي ك بســلعة أخــرى ولكــن

نتیجـة لخضـوعه لتزایـد أو  الإنتـاج،  تفتـرض سـریان قـانون النفقـة الثابتـة و لا تبحـث بالتـالي فـي زیـادة أیضـا
لعوامــل الإنتــاج فــي داخــل الدولــة الواحــدة بــین  تنــاقص التكــالیف، كمــا أن النظریــة وان أشــارت لعــدم القــدرة

 ,SENIO, LONFIELD الاقتصــادیین مــن أمثــال مــن وقــد قــام مجموعــة  .مختلــف فــروع الإنتــاج
TAUSSIG, EDGWORTH  إذا قامت التجـارة بـین  .استبعاد فروضها المبسطة بتوسیع نطاق النظریة و
معینــة بــین مســتوى الأجــور فیهــا، هــذه العلاقــة تتحــدد بالعلاقــة بــین مســتوى  بلــدین فلابــد مــن إن تقــوم علاقــة

  .في البلدین إنتاجیة العمل
                                                   

 52-38ص  مرجع سابق       12
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     HECKSHER OH LIN ( 14 هیشكراولین(عوامل الإنتاج  نظریة وفرة 1- 2
اخــتلاف النفقــات النســبیة فــي  تفسـر النظریــة الكلاســیكیة الســبب فــي قیـام التجــارة الخارجیــة بــین الــدول وهــو  

ونظـــرا لان النظریـــة  , النســـبیة مـــن دولـــة إلـــى أخـــرى إنتـــاج الســـلع، ولكنهـــا لـــم تفســـر لمـــاذا تختلـــف النفقـــات
وان التبـــادل الـــدولي یـــتم علـــى أســـاس  , العمـــل أســـاس لنفقـــة الســـلعة علـــى أســـاس اعتبـــارالكلاســـیكیة تقـــوم 

 وقـد رفـض أولـین .بتحلیـل هـذه الفـروض التـي تقـوم علیهـا النظریـة الكلاسـیكیة" هیشـكر" فقـد قـام. المقایضـة
ار تطبیــق الأســع الفــروض التــي قامــت علیهــا النظریــة و هــي اعتبــار العمــل أساســا لقیمــة الســلعة وانــه یجــب

لا یرجع إلى التفاوت فیما انفق على  وأثمان عوامل الإنتاج على أساس نظریة القیمة،فالتفاوت في قیمة السلع
بــیَّن أولـین أن التجــارة الخارجیــة تقــوم  . علـى الســلعة السـلعة مــن عمــل ولكـن فیمــا انفــق مـن عناصــر الإنتــاج

نمــا تقــوم للت نتیجــة لا للتفــاوت النســبي بــین فــاوت بــین الــدول فــي أســعار عوامــل الإنتــاج و تكــالیف الإنتــاج وإ
الــثمن و  ترجــع أهمیــة نظریــة وفــرة عوامــل الإنتــاج فــي تطبیــق نظریــة و .أســعار الســلع المنتجــة بالتــالي فــي

یـرى أولــین أن سـبب قیــام  .الخارجیـة التـوازن التـي تســتخدم فـي نظریـة العــرض و الطلـب علـى نظریــة التجـارة
فـي أسـعار الســلع المنتجـة هـذا الاخـتلاف فـي أسـعار عوامــل  لـى الاخــتلاع إالتجـارة الخارجیـة بـین الـدول یرجـ

دولــة مــن حیــث وفــرة أو نــدرة عوامــل الإنتــاج ، ویــنعكس هــذا كلــه فــي  الإنتــاج إنمــا یرجــع إلــى ظــروف كــل
 السلع المنتجة، وهكذا سیوجد دولا ستتخصص في إنتـاج سـلعة معینـة لأنهـا تتمتـع بمیـزة الاختلاف في أثمان

تقـوم التجـارة  .إنتاجهـا ي إنتاجهـا وان هـذه المیـزة ترجـع لاخـتلاف أسـعار عوامـل الإنتـاج المشـتركة فـيمعینة ف
منتجـات كـل دولـة وتسـتفید مـن مزایـا الحجـم الكبیـر  الخارجیة لاخـتلاف النفقـات النسـبیة ثـم یـزداد الطلـب علـى

  . عوامل الإنتاج وكذا الحجم الكبیر للإنتاج وهكذا یتضافر كل من وفرة

  .الخارجیة أسالیب النظریة الحدیثة في التجارة: الثالث لمطلبا
 LEONTIEF- (                                       15 لیونتیـاف(نظریـة  -1  

الولایــات  صــادرات  وواردات  الاقتصــادي بتطبیــق اختبــار للنظریــة الحدیثــة للتجــارة الخارجیــة علــى  قــام هــذا
إن الولایـات المتحــدة تتمتــع  ، علــى أســاس فــق مــع نظریـة وفــرة عوامــل الإنتـاجالمتحـدة لمعرفــة مــا إذا كانـت تت

لیونتیـاف فـي هـذا الاختبـار أسـلوب تحلیـل المسـتخدم  ، واسـتخدم بوفرة في رأس المال وندرة فـي عنصـر العمـل
ى ، وصـل إلـ الصـناعات الأمریكیـة العمل اللازم للإنتاج في عدد من المنتج وذلك لحساب رأس المال، وكذلك

ــ النتیجــة فــي  تخصصــها دول الأخــرى إنمــا تقــوم علــى أســاسأن التجــارة الدولیــة بــین الولایــات المتحــدة و ال
الولایات المتحدة لدیها وفـرة  فطبقا لتلك النتیجة فان . الصناعات المستخدمة للعمل بكثافة اكبر من رأس المال

فـان عنصـر العمـل هـو  تنظـیم، ربـة وخبـرة ویحـیط بـه تج في العمل بالنسبة لرأس المال، لان العامل الأمریكي
  .المالبالنسبة لعنصر رأس  المتوفر في الولایات المتحدة
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  16  الحدیثة النظریات 
 وعلـى ,وعنصـرین نمـوذج تنبـؤات علـى الحدیثـة النظریـة تعتمـد سـلعتین دولتـین، حالـة افتـراض علـى البسـیط 

 تختلف الدول من مجموعتین أو دولتین فیها تكون . محدودة حالات لتفسیر مناسبة النظریة فإن التحدید وجه
 أنمـاط تفسـیر فـي النظریـة اسـتخدام یمكـن المثـال سـبیل وعلـى , الإنتاجیـة المـوارد وفـرة حیـث من كبیر بشكل
 البسیط النموذج هذا .  تنبؤات تعمیم إمكانیة عدم ولكن  ,النامیة والدول الحدیثة الصناعیة الدول بین التجارة
 الكثیـر دفعـت ، هـذه أن غیـر  ,المـوارد وفـرة حیـث من المتشابهة الدول م الكثیر بین التجارة حالة على طبق
 النظریـة مسـتوى إلـى ترقـى لـم الجدیـدة المحـاولات لنظریـة بدیلـة نظریـات عـن البحـث إلـى الإقتصـادیین مـن

 واسـتطاعت فرضـیاتها دبحـدو  مفیـدة فالنظریـة ، إهمالهـا أو الحـال هـو كما الدولیة التجارة في الكاملة العلمیة
 إلـى النمـوذج توسیع إمكانیة إلى بالإضافة هذا الدول بین السلع تدفقات نموذج في  من هاما جزءا تفسر أن

 تعقیدا، الأكثر الحقیقي العالم مع أفضل بشكل تتناسب تنبؤات وتطویر ودولتین، وسلعتین إنتاجیین عنصرین
 .للغایة معقد نموذج استخدام على ینطوي بالطبع ذلك أن غیر

  17 الإنتاج دورة أسلوب -2
رجاعها الدول بین التجارة زیادة تفسر الكلاسیكیة النظریة قوة إن  أحد أن إلا , التكنولوجیة الاختلافات إلى وإ

 فـالمیزة ، التجـارة وأنمـاط النسـبیة المیـزة تقریر في الساكن الأسلوب اعتمادها في یكمن النظریة هذه محددات
 انتقال " VERNON تحلي نموذج بتطویر سهولة ظل في الزمن عبر للتغییر وقابلة كنةسا غیر التكنولوجیة
 والتفوق التقدم أن افترض كما النسبیة للمیزة لدینامیكي فرنون " الاقتصادي قام حیث الدول، عبر التكنولوجیة
 و أمریكـا، خـارج أخـرى دول إلـى لاحقـة مرحلـة فـي ینتقـل ثمة ومن أمریكا في مستمر بشكل یبدأ التكنولوجي

 ورواج النجـاح تحقیـق إلـى بهـا یـؤدي الـذي و .وتصـنیعها جدیـدة منتجـات تطـویر فـي ریادیا دورا یعطیها هذا
 یمكنها مما أمریكا خارج آخرین تجار وطلب اهتمام على تستحوذ المنتجات هذه ثم من و ، الأمریكیة السوق

 هـذه مثـل على الأجنبي الطلب توسع إلى یؤدي هبدور  و  أخرى لدول المنتجات هذه تصدیر في المباشرة من
 إنتاجها ومحاولة السلع هذه تبني على أجنبیة منشآت لتحفیز الكفایة فیه بما كبیر حجم إلى یصل فإنه السلع

 ستباشـر فإنهـا اللازمـة الإنتاجیـة التكنولوجیـة علـى الحصول من الأجنبیة المنشآت هذه تمكنت فإذا لصالحها
 انخفـاض إلـى ذلـك یـؤدي الأمر بدایة في .لمنشأة هذه فیه تعمل التي المحلي السوق في عالبی ثم الإنتاج في

 إلـى یـؤدي مـا ,أجنبیـة أخـرى دول إلـى للسـلعة التصـدیر مرحلـة تبـدأ وبعـدها السـوق، لهـذه أمریكـا صـادرات
  . الأمریكي المنتج صادرات في إضافي تخفیض
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  18 تامة غیر منافسة ظل في الخارجیة التجارة
 والمنافسـة الاقتصـادي ونمـوذج النسـبیة المیـزة نمـوذج حسـب  الحجـم وفـرات ثبـات افتـراض علـى الدولـة ومتقـ

 بتزایـد وتتصـف الإنتاج عملیات تزداد الأحیان بعض في .الحالات كل في یتحقق أن یمكن لا هذا و التامة 
 المـدخلات فـي الزیـادة نسـبة مـن أكبـر بنسـبة سـیزداد الصـناعات هـذه إنتـاج أن یعنـي وهـذا الحجـم، وفـرات

 الصـناعات لهـذه المتوسـطة التكلفـة منحنـى یجعـل ذلـك فإن الإنتاج، عوامل أسعار ثبات وبافتراض الإنتاجیة
 الإنتاج لتركیز المیل مع ، التكالیف ظروف تحت  الإنتاج  توسع مع الأسفل إلى الأعلى من منحدرا سیكون

 التامـة المنافسـة حـال عـن الصـناعة یبعـد مـا الكبیر الحجم وفرات  من  للاستفادة  المنشآت من قلیل عدد في
 دورة لأسـلوب مكمـل أنـه علـى إلیـه النظـر یمكـن  الاقتصـادي  الحجـم وفـرات دور فـي الخارجیـة التجـارة إن .

 یجعـل مـا والتطـویر، البحـث علـى جـدا كبیـرا إنفاقـا جدیـدة منتجـات تطـویر یتطلـب مـا فغالبا . السابق الإنتاج
 معدل تخفیض من یمكنها كبیر بشكل إنتاجها لتوسیع التصدیر على تعتمد ,المجال هذا في مةالعا المنشآت
 غیرهـا مـن وأسـرع أكبـر  بشـكل  التوسـع مـن تـتمكن متدنیـة تكلفـة إلـى تصـل التـي الصـناعیة والمنشأة .تكلفتها

 علـى الصـعب مـن وربمـا المحلي السوق في احتكاري مركز في تكون أن تستطیع .الجدید المنتج تطویر بعد
 والتجدیـد السـبق اسـتمراریة علـى الحفـاظ المنشـآت وتسـتطیع .الصـناعة هـذه إلـى الـدخول الأجانـب المنتجـین

  .الأجنبیة المنافسة أمام سد � بمثابة یكون الذي الضخم الذاتي التمویل بقدرة المقرونة التكنولوجي
 19 الإنتاج في التنویع زیادة  -3
 فمسـاحیق والشـكلیة، الجوهریـة صـفاتها حیـث مـن الاسـتهلاكیة الصـناعیة السـلع تتفـاوت الحـالات معظـم فـي

 التجاریـة الماركـة ، التعلیـب ، اللـون ، الجـودة ، الرائحـة ، الكیمیائیـة التركیبـة حیث من تختلف مثلا التنظیف
 لـیس المسـتهلكین أحـد ذوق یناسـب الـذي والنـوع ,متنوعـة أذواق لهـم المسـتهلكین فـإن أخـرى ناحیـة ومـن

 النوع ایجاد من یمكنهم حیث المستهلكین، یفید التنویع فإن هنا ومن آخر مستهلك ذوق یناسب أن ضرورةبال
 ویتطلـب مكلـف السـلع مـن مختلفـة أنـواع إنتـاج فـإن بالمقابـل  أذواقهـم وملائمـة حـاجتهم، إشـباع إلـى الأقـرب
 والآلات الأدوات حسـب نتـاجالإ تكـالیف یرفـع إنتـاج وكـذا الجدیـدة؛ الأنـواع لتصـمیم وبحـث تطبیـق تكـالیف
 و كروتمـان وبـول Bancastes فـي بانكاسـتر كلفـن ضـیفه عـدد وبالتـالي المختلفـة، الأنـواع لهـذه المناسـبة

KRUGMAN ، التجـارة علـى وتأثیرهـا السـلعة مـن إنتاجـه یجـب الـذي الأمثـل النـوع تحدیـد مـن كـل وأعتمـد 
 یشـبه ریاضـیا نموذجـا اسـتخدموا حیـث للمسـتهلكین احـةالمت  ، أن افترضـوا ولكـنهم الأنواع إعداد و الخارجیة

 مـن محـدود غیـر عـدد من تتكون إحداهما سلعتین، استهلاك من منفعتهم تعظیم إلى یعود المستهلكین نموذج
  .متجانسة والأخرى الأنواع جدا كبیر وعدد المتجانسة
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  : نسبیا المال رأس كثیفة-5-1
 إنتـاج ولكـن المصـنعة السـلعة هـذه مـن أنـواع بإنتـاج المنشـآت مـن رالكثیـ تقوم الافتراضات هذه على اعتمادا

 نـوع إنتـاج سـتحاول منشـأة كـل لأن وذلـك التكـالیف، تنـاقص ظـل فـي واحـدة منشـأة علـى سیقتصـر نـوع كـل
 الوفرة فإن .السعریة السیطرة وتحقیق لصنفها المستهلكین ولاء كسب وراء سعیا الأخرى، المنشأة عن مختلف
 وفـرات بسبب ولكن ,دولة نموذج في الحال هو وكما  ، كل في المنتجة السلع وأسعار كمیات ستحدد النسبة
 ستحیل اقتصادیا الكبیرة فالدولة هنا، دور له الاقتصادي الدولة حجم فإن النموذج هذا في الاقتصادیة الحجم

 المسـتهلكین دخـولو  أذواق فـي الكبیـر التفـاوت بسـبب وذلـك الصـناعیة الأصـناف مـن أكبـر عـدد النتـاج إلـى
 رأس كثیفـة أنهـا بمـا العادیـة منهـا الأنمـاط سـتتبع النمـوذج لهـذا وفقـا الحـرة التجـارة فـإن ذلـك ضـوء فـي فیهـا،
 الدولـة قبـل مـن وستصـدر ,نسـبیا العمـل نمـوذج تنبـؤات سـتتبع الطعـام  المتجانسة للسعلة بالنسبة نسبیا المال
  .نسبیا لالما رأس وفیرة الدولة إلى نسبیا العمل وفیرة

   : نسبیا المال رأس كثیفة الصناعیة للأصناف بالنسبة -5-2
 وفیـرة الدولـة أن حـین فـي الأنـواع، هـذه لصـافي ره�ومصـد نسـبیا، المـال رأس وفیـرة الدولـة تكـون أن یتوقـع
  . توقعات عن والاختلاف الأنواع، هذه لصافي مستوردة  ستكون نسبیا العمل

 20                                                                   تشـابه الأذواق نظریـة  -6 
بـافتراض أن الدولـة سـتقوم بتصـدیر السـلع  وقـد بـدأ تحلیلـه) سـتافن لینـدر(ترجع هذه الفرضیة إلى الاقتصادي 
 كبیـر الحجـم مـن اجـل تمكـین المنشـاتذلـك بالحاجـة إلـى إنتـاج  وبـرر ،  التي تملك لها أسـواقا كبیـرة و رائجـة

و بالتالي أسعارها بشـكل كـاف لتمكنهـا مـن غـزو   كلفتها  تخفیض و  اقتصادیة المحلیة تحقیق وفورات حجم
أیضـا متشـابهة  أن الـدول متشـابهة الـدخل سـتكون) لینـدر (بالإضـافة إلـى ذلـك فقـد اعتقـد  .الأجنبیـة الأسـواق

  حیـث لهـا مـن   الأخـرى المتشـابهة الذوق واستنتج بالتالي فرص التصدیر لكل دولة ستكون في أسواق الدولـة
  بـان هـذا النـوع مـن  )لینـدر ( ضوء هذا فقـد توقـع  في )   تشابه الأذواق ( الدخل ومن هنا جاء اسم النظریة 

ولكنها في نفس الوقت متمایزة بطریقة أخرى أي أن التجارة الدولیة وفقا  سیرتكز على السلع المتشابهة التجارة
 الطلـب  المنتجات الصناعیة المتنوعة بین الدول المتشابهة من حیـث الـدخل وأنمـاطستتركز في  لهذا الأسلوب

السـلع الصـناعیة الخاضـعة  تفسـیر التجـارة ینطبـق فقـط علـى أن هـذا الأسـلوب فـي) لینـدر (وأخیـرا فقـد اعتقـد 
تكـون  نیلاحـظ أن هـذا الأسـلوب یتنبـأ بـا حیـث یلعـب كـل مـن التفضـیل ووفـرات الحجـم دورا أساسـیا .للتنویـع 

لان ذلــك ســیؤدي إلــى  تــدفقات الســلع دولیــا اكبــر حجمــا كلمــا ازدادت درجــة الاخــتلاف فــي الــذوق و الــوفرة
الدولـة عـن مسـتورداتها لان نسـبة  اختلافـات اكبـر فـي التكـالیف و الأسـعار كـذلك یتوقـع أن تختلـف صـادرات

   .رادمقارنة بأصناف الاستی المزج لعوامل الإنتاج ستختلف في أصناف التصدیر
فمعظــم ) لینــدر (أنماطــا تتفــق مــع توقعــات أســلوب  یلاحــظ أن جــزءا مــن التجــارة الدولیــة المعاصــرة تأخــذ و

 .بـــین الـــدول عالیـــة الـــدخل كـــدول أوروبـــا الغربیـــة وأمریكـــا وكنـــدا التجـــارة الدولیـــة فـــي الســـلع المصـــنعة تحـــدث
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 ابهة ومتمـایزة كالسـیارات و الأجهـزةمـن هـذه التجـارة یحـدث فـي سـلع متشـ هاماً  جزءاً  بالإضافة إلى ذلك فان
فیــه مــا یفســر ســبب  ، وأخیــرا فــان هــذا الأســلوب لــیس بنظریــة كاملــة حیــث لا یوجــد الكهربائیــة و الالكترونیــة

ودولـة معینـة دون سـواها، ویتـرك تحدیـد البدایـة فـي  إنتـاج السـلعة المعینـة فـي البدایـة فـي منشـاة معینـة  تركـز
المعــین للصــدفة وكــل مــا یخبرنــا أن الدولــة یجــب أن تكــون كبیــرة بمــا فیــه  إنتــاج الصــنف المعــین فــي المكــان

المنافسـة  المنشاة المعینة بالتوسع بشكل یحقق لها وفـورات حجـم اقتصـادیة كافیـة لتمكنهـا مـن ، لتمكن الكفایة
  .التصدیریة

     :  تكالیف النقل و التجارة -7
م وجـود تكـالیف نقـل لتـدفق السـلع عبـر الـدول، ولكـن الدولیـة علـى افتـراض عـد قـام التحلیـل السـابق للتجـارة   

 للتبسیط فقط، حیث انه من ناحیة واقعیة توجد تكالیف نقل مصاحبة لحركة السلع من مكان هذا الفرض كان
مسـاواة أسـعار السـلع  إلى آخر ، وقد ترتب على هذا الافتراض أن التجارة الدولیة الحرة بالنتیجة ستعمل علـى

للتحلیـل لا یشـكل مشـكلة أو صـعوبة  ولكـن مـن حیـث المبـدأ فـان إدخـال كلفـة نقـل موجبـة فـي الـدول المختلفـة
ســعر الســلعة فــي الدولــة المســتوردة مقارنــة بالدولــة  كبیــرة حیــث أن وجــود تكلفــة النقــل ســیؤدي إلــى اخــتلاف

دار كلفـة الدولـة المسـتوردة سـیزید عـن السـعر فـي الدولـة المصـدرة بمقـ ، و بالتحدیـد فـان السـعر فـي المصـدرة
حیـث تصـبح مثـل هـذه السـلع و  ،الاسمنت: السلع قد یلغي التجارة الدولیة كلیا ومن الأمثلة على هذه .الشحن

بالرغم من عدم تأثیرها على أنماط التجارة الدولیة فـي  كلفة النقل  الخدمات غیر متاجر بها دولیا و علیه فان
، ومـن مـدى التخصـیص  رة حیـث تـنخفض مـن حجـم التجـارةعقبة أمام التجـارة الحـ حالة قیامها إلا إنها تعتبر

 العمل و بالتالي فان تخفیضـها یعمـل تمامـا كتخفـیض ضـرائب الاسـتیراد حیـث یزیـد مـن حجـم الدولي وتقسیم
 .التجارة الدولیة ومكاسبها

  :  الممارسة اللا تنافسیة في التجارة الدولیة  - 8
لـم یكـن هنــاك  ، فـإذا سـعار الســلع المتـاجر بهـا بـین الـدولتعتبـر تكــالیف النقـل السـبب الوحیـد لاخـتلاف أ لا

 المختلفـة وحالـة التمییزالسـعري منافسة تامة فـي إنتـاج السـلع فقـد تبـاع نفـس السـلعة بأسـعار مختلفـة فیالأسـواق
الدولیة لتولد حالة هامة تعرف في مجال التجارة الدولیة بتجارة  الاحتكاري یمكن أن تطبق على نطاق التجارة

 .                                                                       .راقالإغـ
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  الخارجیة تمویل التجارة : الثاني المبحث

  : تمهید
 لنشاطات الهامة للبنوك، و خــاصة في الوقت الذي صارت فیهمن ا، واحد  یعتبر تمویل التجارة الخارجیة   

لزیـادة رصـید الدولـة مـن  ن البلـدان والركیـزة الأساسـیة لكـل اقتصـاد وأداة فعالـةالتجارة الخارجیة همزة وصل بی
الـدخل القـومي ممـا یـؤدي إلـى رفـع مسـتوى  بفضلها ینمو الاقتصاد الوطني وبالتـالي یـزداد ، و العملة الصعبة
یجــاد الدراســات والأبحــاث، لــذلك تستمر  معیشــة الســكان طــرق  لترقیــة وتطــویر هــذا القطــاع بهــدف تحســینه وإ

یــات لبعم للتقلیــل مـن المخـاطر التـي تواجـه المتعـاملین الاقتصـادیین الـدولیین أثنــاء قیـامهم وأسـالیب مسـاعدة
 تعتبر التجارة الخارجیة من أهم المعـاملات التـي تـؤدي إلـى تحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة ، التصدیر والاستیراد 

حیث نجد أن هذه الاهتمامـات  ین أطراف المبادلة ،إذ تعد عاملا أساسیا في إقامة علاقات اقتصادیة دولیة ب
تطـرح أكثــر وأكثــر فـي الــدول النامیــة التـي تعــاني وضــعیة مالیـة صــعبة  ولكــن و مـع تطــور التجــارة الخارجیــة 

و بالتالي ظهـرت معهـا وسـائل   ظهرت معها الحاجة لوجود أدوات للدفع أكثر ضمانا على المستوى الدولي ،
ائل التقلیدیــة الموجــودة لســداد قیمــة الــواردات و اســترداد قیمــة الصــادرات  و هنــا جدیــدة فضــلا عــن تلــك الوســ

  .نمیز دور البنوك التجاریة في تمویل التجارة الخارجیة و ضمان السیر الحسن للمعاملات التجاریة

   التمویل وأسالیبه  :الاول  المطلب
اجاتهـا مـن رؤوس الأمـوال، حیـث هـذه احتیعنـد إن المؤسسات یتنـوع نشـاطها وتوسـعه، تبحـث عـن تغطیـة   

تجدید وسائل أو معدات النشـاط، أو فـي حالـة عجـز مؤقـت علـى  الاحتیاجات قد تكون عند نشأة المؤسسة أو
اخــتلال بــین مجمــوع الإیــرادات وتغطیــة هــذه الحاجــة إلــى الأمــوال تــتم بواســطة النــاتج عــن  مســتوى خزینتهــا

  .، بصفة عامة ما یعرف بالتمویل والمصاریف
  : .تعریف التمویل 

المعــاملات التــي تــؤدي إلــى تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة ،إذ تعــد عــاملا  تعتبــر التجــارة الخارجیــة مــن أهــم    
حیـث نجـد أن هـذه الاهتمامـات تطـرح أكثـر  علاقات اقتصـادیة دولیـة بـین أطـراف المبادلـة ، أساسیا في إقامة

ولكن و مـع تطـور التجـارة الخارجیـة علـى المسـتوى  صعبة  وأكثر في الدول النامیة التي تعاني وضعیة مالیة
و بالتـالي ظهـرت معهـا وسـائل جدیـدة فضـلا  للدفع أكثر ضـمانا، ظهرت معها الحاجة لوجود أدوات الدولي ،

 الموجودة لسداد قیمة الواردات و استرداد قیمة الصادرات ، و هنا نمیز دور البنوك عن تلك الوسائل التقلیدیة
  . ي تمویل التجارة الخارجیة و ضمان السیر الحسن للمعاملات التجاریةالتجاریة ف
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 : تعریف التمویل 
  في وضع تعریف موحد للتمویل، حیث تعددت هذه التعاریف بتعداد المدارس اختلف المتخصصون

 :المدرسیة التعاریف.  1
  :المدرسة القدیمة -1-1 

یعرفان التمویل بأنه الفعالیة المتعلقة بتخطیط  ، حیثDOUGALL و GUTHMAN من وراء هذه المدرسة
دارتها في المؤسسة وبتجهیز الأموال وكذلك رقابتها   .وإ

 : المدرسة المجددة -2- 1
التمویل هو الحقل الإداري أو مجموعة الوظائف الإداریة  أن HOWARD و UPTON یرى كل من

لزامیته لتمكین المؤسسة من ت المتعلقة بإدارة مجرى النقد نفیذ أهدافها ومواجهة ما یستحق علیها من وإ
 .الوقت المحدد التزامات في

  : المدرسة الحدیثة -1-3 
مـن خـلال وظیفتـه لكونـه یلعـب دورا مهمـا فـي التخطـیط  فیعـرف التمویـل JOHNSON یمثـل هـذه المدرسـة 

وبصـفة   ائل الـدفع، بالإضـافة إلـى تجهیـز وسـ الاسـتثنائیة لضـمان اسـتمرار المنشـأة المالي ومواجهة المشاكل
واســتثمارها فــي  یتمثــل التمویــل فــي كافــة الأعمــال التنفیذیــة التــي یترتــب علیهــا الحصــول علــى النقدیــة أدق

مسـتقبلا فـي ضـوء النقدیـة المتاحـة  عملیات مختلفة ساعد على تعظیم القیمـة النقدیـة المتوقـع الحصـول علیهـا
  .واتجاهات السوق المالي ، والمخاطر المحیطة به، منه حالیا الاستثمار والعائد المتوقع الحصول تحقیقه

 :تعاریف أخرى   2 -
مجالات المعرفة تختص به الإدارة المالیة وهو نابع من رغبة  وهو أن التمویل أحد "GROWHILL." تعریف

  .لتحقیق أقصى حد ممكن من الرفاهیة الأفراد ومنشآت الأعمال
وذلــك فــي أوقــات  للازمـة للقیــام بمشــاریع اقتصـادیة وتطویرهــاالتمویـل هــو تــوفیر الأمــوال ا :تعریــف آخــر    

،  یكــون بالقیمــة المطلوبــة بالضــبط الحاجــة إلیهــا إذ أنــه یخــص المبــالغ النقدیــة ولــیس الســلع والخــدمات، وأن
مــن خــلال ذكــر مختلــف   .الوقــت المناســب فالهــدف منــه هــو تطــویر المشــاریع العامــة منــه والخاصــة فــي

التمویل وتعاریفه، إلا أنها تبقى على تعدادها تراعي الأمور والعناصـر  غم كثرة مفاهیمالتعاریف، نلاحظ أنه ر 
 :التالیة

 .كیفیة الحصول على النقدیة ومجالات استثمارها -
  .البعد الزمني للاستثمار -
  .العائد المتوقع ومخاطر الاستثمار -
  .متابعة اتجاهات السوق المالي -
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  .العامومسؤولیات المدیر  وجبات -
  .والإداریة ضرورة تحقیق التكامل بین العملیات المالیة -
  .ضرورة تحقیق التكامل بین العملیات المالیة والإداریة -
     .واستمرارها تحقیق التوازن بین أهداف الشركة وأهداف الفئات المؤثرة في نجاحها ضرورة -

 21 رجیةالخا التجارة في المتداخلة الأطراف :المطلب الثاني   

 بعدة تمر حیث الدول، بین الخدمات و السلع مختلف انتقال في الخارجیة التجارة عملیات تتمثل     
 ، مصداقیة ذات و قانونیة البضاعة انتقال عملیة تكون وحتى ، مباشرة غیر أو مباشرة بصفة أطراف
 .اللازمة بالوثائق ترفق أن یجب

  : الخارجیة التجارة في المباشرة الأطراف 
 :المصدر -1
 یتعامل التي البضاعة نوع عن النظر بغض الخارج في لبیعها البضاعة إنتاج أو بشراء یقوم الذي هو
 هي الدولة تكون قد كما ، شركات شكل على یظهرون قد أو مستقلین أفراد المصدرون یكون قد و بها

 .العمل بهذا مؤسساتها إحدى تكلف عندما ذلك و المصدرة
  :المستورد -2
 في لبیعها بل تصدیرها إعادة بقصد لا البضاعة یشتري و بعیدة، أسواق في بمشروعة یقوم الذي هو

 .التصدیر بقصد یستورد الذي و المؤقت المستورد و التاجر عن یختلف فهو لهذا و ، الداخلیة الأسواق
 : التجاریة البنوك - 3

 المتفق الموعد في و الطلب عند  بدفعها یلتزم و الأفراد ودائع تقبل التي البنوك تلك التجاریة، بالبنوك یقصد
 أحیـان علیهـا یطلـق و سـنة عـن مـدتها تقـل التـي قـروض هـي و الأجـل قصـیرة قـروض تمـنح التـي و ، علیـه
 و المـدخرین بـین تعمـل وسـیلة فهـي الاقتصـاد، فـي هامـة بوظیفـة تقـوم التجاریـة فـالبنوك  الودائـع بنـوك

 لإنشـائها اللازمة بالأموال المشروعات تمول إذ طلبها و قودالن عرض بیت و المقرضین بین أي المستثمرین
 و الصـناعة و التجـارة تطـویر علـى بـذلك فتسـاعد نشـیط منـتج مـال رأس إلـى المـدخرات تحـول و تنمیتهـا، و

 الوظیفـة تتمثـل .تمویلیـة الثانیـة و نقدیـة الأولـى :هـامتین بـوظیفتین تقـوم هـي و ، القـومي الاقتصـاد تنشـیط
 منح إلى الودائع قبول من ابتداء تداولها تنظیم و بالنقود  المعنویین و الطبیعیین الأشخاص زویدت في النقدیة

 اللازمـة، بـالأموال المشـروعات تزویـد فـي للبنـوك التمویلیة الوظیفة تتمثل حیت في الودائع هذه من القروض
  . المستثمر و المدخر بین الوسیط دور تمثل الصدد بهذا فهي

                                                   
  194 .191 -ص .م  2005الطبعة الاولى  –دار الجامعة الجدیة الاسكندریة  –الاسكندریة  – النقود و البنوك مبادئى الاقتصاد -شھاب محمود مجدي 21 
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 أسالیب التمویل التقلیدیة : المطلب الثالث
وتستعمل في تمویل مستحقات الخزینة للمؤسسة وكذلك ) أقل من سنة(قصیرة الأجل  في مجملها عملیات

 .أو شراء مستحقات من تجهیزات أو لتمویل الخدمات المختلفة لاقتناء
  :لأمر السند -1
وثیقــة یعتمــد بواســطتها  بــارة عــنوهــو ورقــة تجاریــة تحــرر بــین شخصــین لإثبــات قیمــة مالیــة واحــدة فهــو ع 

فالسند الأمر هو وسیلة قرض حقیقیة  إذن). تاریخ الاستحقاق(شخص معین لدفع مبلغ آخر في تاریخ لاحق 
فإمــا أن یتقــدم بــه قبــل   , یســددها علیــه فــي الســند حیــث أن هنــاك انتظــار مــن جانــب الــدائن للمــدین لكــي

وله على سیولة لكنـه یخسـر نظیـر ذلـك جـزء مـن قیمـة مبلـغ علیه مقابل حص الاستحقاق في بنك یقبله فیتنازل
، والطریقة الثانیة هي اسـتعماله فـي أجـزاء معاملـة أخـرى مـن  على أساس معدل الخصم الخصم الذي یحسب

قبولـه مـن  آخـر ویـتم هـذا الاسـتعمال بتقدیمـه للـدائن الجدیـد عـن طریـق عملیـة التطهیـر شـرط أن یـتم شـخص
  .دفع ك یدخل في التداول وبالتالي یتحول إلى وسیلةطرف هذا الأخیر أن بعد ذل

  : الكمبیالة - 2
 ورقة تجاریة تظهر ثلاثة أشخاص في آن واحد وتسمح بإثبات ذمتین فـي نفـس الوقـت، حیـث هي عبارة عن

دیـــن  أو المســتفید للـــدفع أو تســویة  )ج(المســمى بالمســـحوب بــدفع مبلــغ إلـــى الشــخص  )أ(یــأمر الشــخص 
بالنسـبة للسـند لأمـر  ب، فأمام حامل هذه الورقة نفس طرق استعمالها مثلمـا هـو الحـالأو الساح )ب(شخص 

مـا خصـمها لـدى مـا تسـویة  إمـا الاحتفـاظ بهـا إلـى غایـة تـاریخ الاسـتحقاق وإ البنـك إن احتـاج حاملهـا لسـیولة وإ
  . تجاریة أو ائتمانیة عملیات أخرى 

  : السند الرهن -3
مـن السـلع  ي التداول إذا أراد مجتمع التجارة ذلك وهو سند الأمـر مضـمونتجاریة یمكن استعمالها ف هو ورقة

یمكـن تقدیمـه للبنـك بغـرض  محفوظة في مخزن عمومي وسند الرهن مثله مثل الأوراق التجاریة السابقة الذكر
  .وانتقاله بین الأفراد الخصم كما یمكن تحویله إلى وسیلة دفع بإدخاله في التداول

  : رسالة صرف -4
إلـى المسـتورد بطلــب دفـع مبلـغ معـین وقــد یكـون المسـتفید هـو المصــدر  أمـر كتـابي مـن طــرف المصـدرهـي 

   قد یكون طرف آخر مسجل في رسالة الصرف عادة وفي بعض الأحیان
 : الصكوك الدفع عن طریق  -5 

 ذلك عن تظهیر مباشر الصك هو أمر خطي بدون شروط مسبقة لدفع مبلغ محدد لصالح المستفید ویتم
یمكن استعماله إلا عند توافقه وقوانین  ومن مزایاه أنه سهل الإرسال وأقل تكلفة وأخطار السرقة أما من

  . عیوبه لاالصرف المعمول بها في البلد
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   أسالیب التمویل الحدیثة : المطلب الرابع 
تتماشــى مــع فــي تمویــل التجــارة الخارجیــة نجــد أیضــا طــرق حدیثــة  إضــافة إلــى الطــرق التقلیدیــة المســتعملة

  .والتطور التكنولوجیا الجدیدة
 : المستندي  التحصیل -1

البنـك تحـت تعلیمـات زبونـه المـورد فهـو یتحمـل تحصـیل المبلـغ الكلـي  التحصیل المستندي هو عملیة یلزم بها
قبـول  الأجنبي مقابل تسلیم مستندات الإرسال حیث یمكن التسدید إما بواسطة الدفع نقدا أو من عند المستورد

الـدفع، فالقواعـد والأعـراف الموجـودة  فیمكنـه تغطیـة مسـیرة المـورد أو البنـك فـي حالـة وجـود اخـتلاف فـي  سـند
هـي عملیـة یقـوم مـن خلالهـا المصـدر بعـد  : یلـي وتعـرف كمـا " CCI" للتحصیل المستندي محـددة مـن طـرف

جــاري موجهــة لكــي تـــرد بنكــه وتكــون مرفقــة أولا ســند الســحب الت إرســال البضــاعة تقــدیم ســند أو أكثــر إلــى
فالمصــدر یكـون آمنــا بـان المســتورد لیمكنــه  .المـال أو قبــول الســحب التجـاري للمسـتورد مقابــل دفـع مبلــغ مـن

خراجهـا مـن عنـد الناقلـة أو مـن المسـتودع إلا الحصـول علـى إذا  الوثـائق التـي تسـمح لـه باسـتلام البضـائع، وإ
قبـول سـند السـحب التجـاري  غ المسـتحقة للمصـدر أو توقیـعأعطى الأمر بذلك لبنكه إما أن یقوم بتسویة المبال

للمستورد اجل للـدفع، أجـلا یسـمح لـه بالتحصـیل  من قبل البنك المؤهل والموكل بذلك قبول سند السحب یترك
 المنتـوج وبالتـالي الـدفع وتسـویة المصـدر إذ لـم یسـدد المسـتورد المبـالغ على البضـاعة المتفـق علیهـا عنـد بیـع

بكــل الوثــائق  البنــك الــذي یتحمــل القــبض یحــتفظ) تقــدیم تحصــیل مســتندي مقابــل قبــول ســند حالــة(  الأزمــة
ضـمانات تعطـى فـي مثـل هـذا  بـل هنـاك  والمسـتندات والمسـتورد لا یمكنـه اسـتلام البضـاعة فـي كـل الأحـوال

  :هناك حالتین النوع من التسویة أو قروض بأنها لا تكون جیدة في التعاملات،
      : الأولى  الةالحـ

التجاري هذا الأخیر یمكن أن لا یدفع له مبلغ القیمة عند  التي یكون فیها التحصیل مقابل قبول من السحب
   .الاستحقاق

  : الثانیة  ـالة الح
، بـالقبض لكــي  البنـك المكلـف أن یتقــدم أمـام فـي حالـة تحصـیل مسـتندي مقابــل الـدفع الفـوري المسـتورد یمكنـه 

یتحمـل   لأنـه  هو المصدر قد تمثل خطـر علیـه البضاعة ملك لصاحبها و تكونلما  . یتحصل على المستندات
عند بیعها عند مشـتري آخـر إن وجـد أو عنـد إعـادة البضـاعة مـن حیـث أتـت لعـدم قبولهـا  خسائر كبیرة وذلك إما

 .عند المشتري من

 : وثائق مقابل الدفع  - 2 
ب علیه وهو المشتري مقابل الدفع الفوري إلا بالتحصیل لا یقدم المستندات للمحسو  بنك المشتري المكلف

 . الدفع الفوري حسب النظرة الدولیة مقابل
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 :هذه الحالة هناك اقتراحین یمكن طرحهما الدفع الفوري یعني بعد ما تصل البضائع وفي
  :الاقتراح الأول

خراج الب أن یقبل المشتري          .وصولها ضاعة عندالدفع وبالتالي یستلم الوثائق التي تسمح له بالامتلاك وإ
  :الاقتراح الثاني

الناقل أو في المستودع حسب تعلیمات البائع حتى یتم الدفع  أن المشتري لا یستطیع أو لا یرید التسدید عند
  .آخر أو إیجاد مشتري

عـن مشـتري آخـر فـي المكـان  البنـك المكلـف بالتحصـیل یقـوم بإعـادة البضـاعة إلـى مكانهـا الأصـلي أو یبحـث
  .التكالیف والتأمین یتحملها البائع نفسه،
  :  ثائق مقابل القبولو  -3

 30 علیـه، مقابـل قبـول سـحب سـند الـذي یـدوم عامـة مـن  بنـك المشـتري یسـلم الوثـائق والمسـتندات للمسـحوب
والإرســال أو قبـول ســند الشــحن، فهــي وسـیلة مســتعملة خاصــة فــي الحــالات  بعــد تــاریخ البعـث یومــاً  90إلـى 

 : التالیة

 أجل العلاقات التجاریة الجیدة، البائع یطمئن على أمانة وقدرة ووفاء المشتري من -
 .لیست محل ثقة المعاملات بین الطرفین أي القدرة المالیة للمشتري والدفع في الآجال المحققة وأنها -
 .المصدر بلد المستورد یكون مستقر سیاسیا وأنه لا یكون مخاطر على -
  .     الجمركیة والمبادلات  ، الرسوم تیراد من بلد المستورد مثل مراقبة العرفلا یوجد قیود عند الاس -

 .الحرة
 .)التحویل الحر( البنكي  الدفع عن طریق التحویل  -4 

الإرســال للعنــوان وعلــى اســم هــذا الأخیــر أي المشــتري  البــائع یرســل البضــائع مباشــرة للمشــتري مرفقــة بوثــائق
الوثـائق تعبـر عـن البنـك قبـل أن تسـلم للمشـتري وذلـك للمراقبـة البسـیطة،  قـد،حسب الاتفاق الذي جـرى فـي الع

تحویـل  المشتري البضائع المرسلة یعطي الأمر بتحویل مقدار المبلـغ إلـى بنكـه لحسـاب البـائع أي كما یستقبل
  .بنكي بسیط من بلد لآخر

 :  المستندي الاعتماد  -5
   : تعریف الاعتماد المستندي 
مقـدم ( بنـاء علـى طلـب المشـتري ) یسـمى المصـدر ( تندى هـو تعهـد مكتـوب صـادر مـن بنـك الاعتماد المس 

ویلتزم البنك بموجبـه بالوفـاء فـي حـدود مبلـغ محـدد خـلال فتـرة ). المستفید ( لصالح البائع ) الطلب أو الآمر 
البنـك بالوفـاء نقـدا  وقـد یكـون التـزام. معینة متى قدم البائع مستدات السـلعة مطابقـة لتعلیمـات شـروط الاعتمـاد

  .أو بقبول كمبیالة
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  : أهمیة الاعتماد المستندي  
ویســتعمل الاعتمــاد المســتندي فــي تمویــل التجــارة الخارجیــة، وهــو یمثــل فــي عصــرنا الحاضــر الاطــار الــذي  

یحظـــى بـــالقبول مـــن جانـــب ســـائر الأطـــراف الـــداخلین فـــي میـــدان التجـــارة الدولیـــة بمـــا یحفـــظ مصـــلحة هـــؤلاء 
ــدر، یكـــون لدیـــه الضـــمان   مـــن مصـــدرین ومســـتوردینیعـــا الاطـــراف جم بواســـطة الاعتمـــاد  -بالنســـبة للمصـ

بأنــه ســوف یقــبض قیمــة البضــائع التــى یكــون قــد تعاقــد علــى تصــدیرها وذلــك فــور تقــدیم وثــائق  -المســتندى 
أن وبالنســبة للمســتورد، فإنــه یضــمن كــذلك  شـحن البضــاعة إلــى البنــك الــذي یكــون قــد أشــعره بــورود الاعتمــاد

البنك الفاتح للاعتماد لن یدفع قیمة البضاعة المتعاقد على استیرادها الا بتقدیم وثائق شحن البضـاعة بشـكل 
  .مستكمل للشروط الواردة في الاعتماد المستندى المفتوح لدیه

  :  أطراف الاعتماد المستندي
  :ى یشترك في الاعتماد المستندي أربعة أطراف ه 
  :  المشتري-1 

یشمل جمیع  و  ، ویكون الاعتماد في شكل عقد بینه وبین البنك فاتح الاعتماد لب فتح الاعتمادهو الذى یط
  .النقاط التى یطلبها المستورد من المصدّر

  :البنك فاتح الاعتماد -2
، حیــث یقـوم بدراســة الطلـب وفــي حالـة الموافقــة علیــه  هـو البنــك الـذى یقــدم إلیـه المشــتري طلـب فــتح الاعتمـاد

، یقوم بفتح الاعتماد ویرسله إمـا إلـى المسـتفید مباشـرة فـي حالـة الاعتمـاد  لمشتري على شروط البنكوموافقة ا
  .، أو إلى أحد مراسلیه في بلد البائع في حالة مشاركة بنك ثاني في عملیة الاعتماد المستندي البسیط

  :  المستفید-3 
فــي حالــة مــا إذا كــان تبلیغــه بالاعتمــاد  و هــو المصــدّر الــذى یقــوم بتنفیــذ شــروط الاعتمــاد فــي مــدة صــلاحیته

،  ، فــإن كتــاب التبلیــغ یكــون بمثابــة عقــد جدیــد بینــه وبــین البنــك المراســل معــززا مــن البنــك المراســل فــي بلــده
  .وبموجب هذا العقد یتسلم المستفید ثمن البضاعة إذا قدم المستندات وفقا لشروط الاعتماد

  :البنك المراسل  -4
م بــإبلاغ المســتفید بــنص خطــاب الاعتمــاد الــوارد إلیــه مــن البنــك المصــدر للاعتمــاد فــي هــو البنــك الــذي یقــو  

الحالات التي یتدخل فیها أكثر من بنك في تنفیذ عملیة الاعتمـاد المسـتندي كمـا هـو الغالـب وقـد یضـیف هـذا 
ر، وهنا یسـمى بالبنـك ، فیصبح ملتزما بالالتزام الذي التزم به البنك المصد البنك المراسل تعزیزه إلى الاعتماد

  .المعزز
  
  



29 
 

   أنواع الاعتمادات المستندیة) 1(الشكل رقم 
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  .مخاطر وضمانات التمویل:  المطلب الخامس 
عملیاتها لا تكاد تخلوا من مخاطر تعرقلها، لكن هناك ضمانات لتفادي  رغم أهمیة التجارة الخارجیة إلا أن

 :هذا فیما یلي ذلك وسوف نوضح
   مخاطر التمویل: الاول المطلب 

علــى فوائــد كبیــرة تفــوق تكــالیف الاســتثمار وهــو مــا لا یتحقــق إلا  للمســتثمر أهــداف أساســیة منهــا للحصــول
مالیـة تكـون صـعبة بسـبب المخـاطر المختلفـة قـد تحـدث أثنـاء القیـام بعملیـات التمویـل،  بـالمرور عبـر عملیـات

 :أهم هذه المخاطر ما یلي ومن
  :  مخاطر حسب الزمن -1
  :مخطر الصنع -1 -1  
أو توقـف  عنـه أثنـاء عملیـة الصـنع أي عنـد إنجـاز الطلبیـة وقبـل عملیـة التسـلیم ، فقـد یحـدث انقطـاع ویـنجم 

فــي بلــد المشــتري  عــن الصــنع ویكــون ذلــك لأســباب تقنیــة أو مالیــة أو لأســباب مفاجئــة مثــل حــادث سیاســي
  .المشتري من قبل وبالتالي یكون البائع أنفق مصاریف لا یمكن أن یسترجعها

   :مخطر اقتصادي -1-2    
الداخلیة لبلد المورد الذي یرغم علیـه تحملهـا نتیجـة  ویظهر خلال فترة التصنیع وهو ناتج عن ارتفاع الأسعار

  .ارتفاعها
  :حسب طبیعة الخطر مخاطر -2

  :الأخطار السیاسیة  -2-1   
ییــر فــي الحكومــات ومنهــا الحــروب والانقلابــات المتعــاملین أو التغ وهــي احتمــال حــدوث أزمــات بــین البلــدین

  .یؤدي إلى خلق مشاكل فیما یخص تسویة الدیون العسكریة، وكل هذا
   :المخاطر التجاریة  -2-2   
المالیـة،  السـیولة للمشـتري أو عـدم دفعـه فـي الآجـال المسـتحقة أو كـذلك عـدم اسـتقرار الحالـة وهي عدم توفر 

  . بضائعأو مخاطر تتعلق بعملیة تصریف ال
 )سعر الصرف مخاطر( المخاطر المالیة   -3

  : الواردات -3-1
في المیزان الحسابي وتؤثر سیاسته على الـواردات  ویلعب سعر الصرف التوازن في الواردات والصادرات أي 

العملــة فــي أغلــب  ویــؤدي التخفــیض فــي والعمــلات المتاحــة لتمویلهــا، بحیــث یــؤثر مــن حیــث الطلــب علیهــا
 الـواردات ممـا یتوقـع المسـتوردون الوطنیـون ارتفـاع جدیـد فـي الأسـعار ونقـص الصـادرات الأحیـان فـي زیـاد

العملـة، ومـن  للاستفادة من فارق تغییر سعر الصرف بسـبب انتظـار المسـتوردین الأجانـب تخفـیض جدیـد فـي
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یـؤدي  بـالعملات الأجنبیـة ممـا المفروض أن تخفیض العملة یؤدي إلـى انخفـاض أثمـان السـلع الوطنیـة مقارنـة
الأجنبیة، وهذا التخفیض كثیرا ما یـؤدي إلـى عكـس ذلـك،  إلى زیادة الصادرات وزیادة الإیرادات من العمولات

أدى إلـى  یتكون من السلع الاسـتهلاكیة والمـواد الأولیـة فلو أن الجانب الأكبر فهو یؤدي إلى ارتفاع الواردات،
 زیادة الصادرات هو الأمر الذي یعرقلارتفاع الأجور وتكالیف الإنتاج وعلیه ترفع الأسعار و 

  : الصادرات -3-2 
إســتراتیجیة التغطیــة ضــد مخــاطر الصــرف المتعلقــة بالصــادرات  علــى الخزینــة والمؤسســة المصــدرة إتبــاع   

العامــة فیمـــا یتعلــق بالمخــاطر المالیــة،إن البنـــك مكلــف باتخــاذ التزامـــات  وذلــك مــن خــلال أهـــداف المدیریــة
جراءات في  عملیات ویتوجب علیه إحاطة نفسه بما یلزم من ضمانات، ومن المعـروف أن عملیـةمختلف ال وإ

ومـن المؤكـد فـي حالـة  التصدیر تسـتلزم أمـوالا طائلـة فهـي غالبـا مـا تكـون معنیـة مـن قبـول التحـویلات البنكیـة
الیـة قـد هذه العملیـة سـیتعرض لمخـاطر م تلقي الصعوبات في إتمام العملیة التصدیریة فإن الممول الذي مول

الالتزامات المالیة الأخرى اتجـاه المتعـاملین الآخـرین الأمـر الـذي  تؤثر على توازنه المالي وأبعد من ذلك على
  .للبنك الممول وللمصدر نفسه بسبب الأضرار التي تلحق به یسبب مشاكل كبیر

  .مخاطر أخرى -4
   مخاطر السیولة 4-1  
سـائل یتكـون فـي احتیاطـات أولیـة  بنك الممول ذو مركز مـاليوهي عدم وجود سیولة لذلك ینبغي أن یكون لل 

 .عدم تسدید أقساط القروض المقدمة إلى العملاء مخاطر ,  كافیة وموجودات یمكن أن تتحول إلى سیولة

  : مخاطر الاستثمار -4-2
  .انخفاض أسعار الأسهم و السندات الموجودة في محفظة الاستثمار العائد إلى البنك والمتمثلة في

 .مخاطر السرقة والاختلاس  -4-3

  .مخاطر التذبذب في أسعار الفائدة -4-4
  

  الضمانات البنكیة للتمویل:  المطلب السادس
، ومهما كانت درجة التقدیر فإن المستقبل لا یمكن  كافیة إن الدراسات التي یقوم بها البنك قد تكون غیر

ك لتقدیم الدراسات بالضمانات التي تعد مدعمة لثقة ، لذلك تلجأ البنو %100  معرفته بدقة أو بدرجة تؤكد
  .عمله البنك في

  
 :البنكیة  الضمانات تعریف

عدم التسدید، والمخاطر الأخرى التي یتحملها كثیرة، لذا یعتبر البنك  عند منح قرض فإن البنك یتحمل خطر
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 خطر عدم إیجاد أمواله،غیر كافیة لتقلیل من المخاطر والخطر الذي یمكن أن یجده هو  عمیلةأن قدرة 
  .یقوم بفرض ضمانات موضوعة لصالحه تقوم بتغطیته  ولهذا فهو

  :تعریف آخر   
وتطویرها وذلك في أوقات الحاجة إلیها إذ أنه  التمویل هو توفیر الأموال اللازمة للقیام بمشاریع اقتصادیة   

طلوبة بالضبط، فالهدف منه هو تطویر والخدمات، وأن یكون بالقیمة الم یخص المبالغ النقدیة ولیس السلع
 .منه والخاصة في الوقت المناسب المشاریع العامة

كثرة مفاهیم التمویل وتعاریفه، إلا أنها تبقى على  من خلال ذكر مختلف التعاریف، نلاحظ أنه رغم   
 :التالیة تعدادها تراعي الأمور والعناصر

 .كیفیة الحصول على النقدیة ومجالات استثمارها -
 .للاستثمار البعد الزمني -
 .ومخاطر الاستثمار  العائد المتوقع -
 .المالي متابعة اتجاهات السوق -
 .وجبات ومسؤولیات المدیر العام -
 .المالیة والإداریة ضرورة تحقیق التكامل بین العملیات -
   .مرارهاواست ضرورة تحقیق التوازن بین أهداف الشركة وأهداف الفئات المؤثرة في نجاحها -
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  صیغ التمویل الإسلامیة : المبحث الثالث
 22 مبادئ الصیرفة الإسلامیة

  : تتمثل المبادئ الحاكمة التي قامت علیها الصیرفة الإسلامیة في 
م تقدیم فى المعاملات المالیة بمعنى عدم التعامل بالفائدة أخذاً أو عطاءً وعد) الفائدة(تحریم الربا  -

 . یة بفائدةالقروض النقد
 . ومنع الاكتناز بصوره المختلفةتحریم كافة أشكال الاحتكار   -
 . تصادى الحقیقي النافع للمجتمعتوجیه الموارد المالیة إلى قنوات النشاط الاق -
تجارة الخمور أو عدم توظیف الموارد المالیة فى مجالات یكون محلها محرم تحریماً قاطعاً مثل  -

 .لحوم الخنزیر
  .افل الاجتماعي عن طریق إحیاء فریضة الزكاةتحقیق التك  -

  

   الفكر الخاص بالنظام المصرفي الإسلامى  : المطلب الاول 
النقود لیست سـلعة كسـائر السـلع تبـاع وتشـترى بجنسـها بأزیـد مـن قیمتهـا ولكـن لهـا أحكـام خاصـة :  اولاً  

لنقود یجرى فیها الربـا وهو یوضح أن ا]  باب الصرف [وردت في باب خاص بها في الفقه تحت مسمى 
ولهـذا یحـرم بیعهـا بأزیـد مـن قیمتهـا مـن جنســها ولا تسـترد بأزیـد مـن قیمتهـا عنـد إقراضـها لأن البیـع بأزیــد 
عد من الربا الذي حرمته الشریعة الإسلامیة وبذلك تصبح وظیفة  من القیمة وكذلك رد القرض بأزید منه یُ

اً للقیمــة وأنهــا أداة لتقــویم أثمــان الأشــیاء وبالتــالي فهــي النقــود محصــورة فــى كونهــا وســیطاً للتبــادل ومخزنــ
نمـــا هـــي مقیـــاس للقـــیم فقـــط تـــؤدى وظیفتهـــا فـــى الحفـــاظ علـــى  لیســـت ســـلعة خاضـــعة للعـــرض والطلـــب وإ

عمــل المصــارف الإســلامیة  ,اســتقرار المعــاملات المالیــة دون التــأثیر المباشــر فــى قیمــة الســلع والخــدمات
نمـــا یـــأتي العائـــد مـــن خـــلال التعامـــل  رؤوسئـــد علـــى قــائم علـــى اســـتبعاد الفائـــدة كعا الأمـــوال المســتثمرة وإ

بموجــب العقــود الخاصــة بالمعــاملات التــي تــنظم حركــة الأمــوال فــى قنــوات النشــاط الاقتصــادى الحقیقــي 
  . النافع للمجتمع هى بذاتها أدوات التمویل الإسلامیة المطبقة من خلال النظام المصرفي الإسلامى

لتسلیم بوجـود فـوارق فـي الـدخول بـین الطبقـات الاجتماعیـة المختلفـة إلا أن الإسـلام لا یجعـل مع ا:  ثانیاً 
ن كانــت تلـــك  تفرقــة بــین النــاس فــي الحقــوق والواجبــات أو المنزلــة عنــد االله عــز وجــل وإ ذلــك ســبباً فــي ال

كســب الفــوارق ضــروریة كــي یســتخدم النــاس بعضــهم بعضــاً لتــدور عملیــة الإنتــاج ویســعى النــاس إلــى ال
  ). المعطى للأجر والآخذ له (والرزق فیستفید كلا الطرفین في النهایة 

                                                   
ً ضوابط وشروط الشرعیة و المصرفیةصیغ التم –سراج الدین عثمان مصطفى    22 –جمھوریة السودان  -ویل الإسلامى وتطبیقاتھا في المصارف الإسلامیة وفقا
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وعلیه فإذا وجد ذو الدخول المحدودة الذین لا یتحصلون من الدخل إلا على ما هو أدنى من حد الكفایـة 
، ولــذلك كانــت فریضــة الزكــاة التــي تضــعها  كــان لزامــاً علــى الأغنیــاء ســد عــوزهم مــن أمــوالهم الخاصــة

ــا ـــا الإدارات المتخصصــــة داخــــل هیاكلهــــا الرئیســــیة هــــذا المصــ ــلامیة نصــــب أعینهــــا وتنشــــئ لهـ رف الإســ
بالإضافة إلـى تفعیـل نظـام القـروض الحسـنة الممنوحـة للأفـراد ذوى الحاجـات والتـي تسـدد دون أیـة عوائـد 

  .  أو مصاریف وعلى آجال مناسبة

  میة صور استخدام الأموال فى المصارف الإسلا:  المطلب الثاني   
ــا المصــــارف  ــو مــــن أهــــم الأدوار التــــي تقــــوم بهــ ــة هــ ــي القنــــوات الاســــتثماریة المختلفــ إن ضــــخ الأمــــوال فــ
الإســلامیة حیــث تعتمــد علــى مجموعــة مــن أدوات اســتخدام الأمــوال المســتمدة مــن الفقــه الإســلامى والتــي 

  :والأسالیب وفیما یلي تفصیل لتلك الأدوات   )المشاركة والبیوع(تقوم بصفة أساسیة على مفهوم 
  

   الشـركة  - 1 
وهى إحدى الصیغ التي بموجبها یشترك البنـك مـع أحـد عملائـه فـي مشـروع معـین لكـل منهمـا جـزء ثابـت 

سلعة معینة مثل السیارات أو من رأس المال، وقد یكون هذا المشروع تجاریاً أى قائم على شراء وتسویق 
آلات طباعة أو مواد غذائیة من خلال صفقة معینة یتفق على تحدید تكلفتها الإجمالیـة حیـث یعقـد البنـك 
مـع عمیلــه عقـد شــركة فـى شــراء وتسـویق هــذه السـلع وكــل طـرف منهمــا یشـترك بحصــة معلومـة فــى رأس 

هاء مـن تسـویقها بحسـب رأس مـال كـل منهمـا المال على أن یقتسما عائد هذه الصفقة من الربح بعد الانت
بعــد خصــم حصــة القــائم بــالإدارة مــن إجمــالي الإیــرادات أو علــى نحــو مــا یتفقــان علیــه أمــا الخســارة فیــتم 

هــذا وقــد یكــون المشــروع إنتاجیــاً فــي أي قطــاع مــن قطاعــات الإنتــاج  تقســیمها حســب رأس المــال لا غیــر
ل طــرف بحصـة فــي رأس مــال المشــروع وتنشــأ بینهمــا شــركة صـناعیاً كــان أو زراعیــاً أو خــدمیاً فیســهم كــ

  . مساهمة وذلك وفق القواعد القانونیة للشركات المساهمة
  المضـاربة   -3

وعقـد . المضاربة في الشریعة مأخوذة من الضرب في الأرض أي السعي فیها فـي طلـب الـرزق والمعـاش
 یملــك الخبــرة فــي تشــغیله واســتثماره المضــاربة فــى الشــریعة هــو عقــد بــین طــرفین أحــدهما یملــك المــال ولا

والطرف الآخر لدیه الخبرة في تشغیل الأموال في الأسواق ولكنه لا یملك المـال ) رب المال(وهذا یسمى 
وهذا یسمى مضارب بعمله ویتفق رب المـال مـع صـاحب العمـل علـى أن یعطیـه مـالاً یسـتثمره لـه والـربح 

ولـیس مـن رأس المـال أمـا الخسـارة فـإن حـدثت فیتحملهـا رب یقسم بینهما بنسبة معلومـة شـائعة فـي الـربح 
   .المال وحده والعامل في المال یتحمل خسارة جهـده وعدم حصوله على عائد

أو هـلاك  هذا إذا لم یكن المضارب بعمله مقصراً وأهمـل فـى عملـه علـى نحـو تسـبب فـي تحقیـق الخسـارة
  .رأس المال أو بعضه
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ذلك فهو یضمن تلك الخسارة التي تحققت ولا شـئ علـى رب المـال وهـذا أما إذا كان مقصراً وثبت علیه  
النموذج من العقود یقوم في الأسـاس علـى الأمانـة مـن جهـة المضـارب بعملـه والصـدق والإخـلاص وهـى 
من الصفات الجدیرة بغرسها في نفوس التجار ورجال الأعمال لأن المضـاربة بـاب عظـیم الفائـدة للنشـاط 

كثیر من الناس لدیهم الكفاءة والقدرة علـى تشـغیل الأمـوال ولكـنهم مفتقـدون للمـال  الاقتصادى حیث یوجد
كمــا أن عقــد   وبــذلك تیســر عقــود المضــاربة فــتح أبــواب الــرزق لكثیــر مــن العــاملین وزیــادة حركــة التجــارة

ــة لتمویــــل مشــــروعات البنیــــة الأساســــیة  ــوارد المالیــ المضــــاربة یمكــــن أن یقــــوم بــــدور فعــــال فــــي تــــدبیر المــ
المشروعات الإنتاجیة الكبیرة ذات التكلفة الرأسمالیة المرتفعة والتي تقوم بها الدولة أو الشركات الخاصة و 

ذلك إذا مـا طرحـت تكلفـة  دون اللجوء إلى الاقتراض من أسواق المال المحلیة أو الدولیة أو الحكومات و
عات وتكــون قابلـة للتـداول فــي التمویـل فـي صــورة صـكوك تتـیح لحملتهــا الاشـتراك فـي أربــاح هـذه المشـرو 

  . أسواق رأس المال
   المرابحة    -3 

شراء السلع وبیعها للعملاء یمثـل أحـد أشـكال عقـود المعـاملات التـي تقـوم بهـا المصـارف الإسـلامیة علـى 
 , أى بتقســیط ثمــن المبیــع علــى آجــال یتفــق علیهــا البنــك مــع العمیــل طالــب الشــراء , أســاس البیــع الآجــل

ذه البیــوع هــو مــا یعــرف ببیــع المرابحــة حیــث أن عقــد شــراء الســلعة المبیعــة یوضــح تكلفــة وأهــم أشــكال هــ
الشراء الفعلیة ویضیف إلیه البنك مبلغاً یزید علیه بالاتفاق مع المشترى على تلك الزیـادة وهـى تمثـل ربـح 

لـذي یحمـل علـى أى أن البنك یوضح التكلفـة الفعلیـة ومبلـغ الـربح المتفـق علیـه وا , البنك فى هذه الصفقة
هــذا ویــتم تحدیــد قیمــة الســلعة وربحیــة  , قیمــة الســلعة لتحدیــد ثمــن البیــع الإجمــالى الــذى یتحملــه المشــترى

البنك بین كـل مـن البنـك والعمیـل قبـل إبـرام عقـد البیـع فـإذا اتفـق الطرفـان وأصـدر العمیـل أمـره إلـى البنـك 
ذا قـــام البنـــك بشـــراء الســـلعة بالفعـــل بنـــاء علـــى و  , بشـــراء الســـلعة أبرمـــا بینهمـــا وعـــداً یســـمى وعـــداً بـــالبیع إ

وعنــد  .توجیهــات العمیــل یخطــر العمیــل طالــب الشــراء بتــوافر الســلعة لــدى البنــك لكــي یحضــر لاســتلامها
الاســتلام یــتم تحریــر عقــد البیــع النهــائي الــذي بموجبــه تنتقــل ملكیــة الســلعة المنیعــة إلــى العمیــل، ویترتــب 

ن البیــع للبنــك علـى النحــو المتفــق علیــه فـى العقــد وخــلال الفتــرة الزمنیــة علـى ذلــك التــزام العمیــل بسـداد ثمــ
وهــذه الطریقــة التــي تعــرف ببیــع المرابحــة تعطــى للعمیــل المشــترى میــزة لا تتحقــق فــى أســالیب   , المحــددة

وهـذه المیـزة هــي أن البنـك لـو اسـتطاع عنــد قیامـه بشـراء السـلعة مــن   , البیـع الأخـرى مثـل بیــع المسـاومة
أن یحصـل علـى خصـم مـن البـائع یخفـض تكلفـة السـلعة عمـا هـو محـدد بعقـد الوعـد بـالبیع والــذى  السـوق

سـبق وأن اتفـق علیـه البنـك مـع العمیــل فـإن المبلـغ المخصـوم یكـون شــرعاً مـن حـق العمیـل طالـب الشــراء 
  .ویتم بموجبه تخفیض القیمة البیعیة بمقدار هذا الخصم ولا یكون هذا الخصم من صالح البنك
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  ـارةالإج   -4 
عقد الإجارة هو من العقود الشرعیة المعلومة فى الفقه الإسلامى وأساسه أنه بیع لمنافع الأشیاء مع بقـاء 

أى أنــه بموجــب عقــد الإجــارة یبیــع مالــك الأصــل منفعتــه أو الخدمــة المنوطــة . أصــولها فــي ملكیــة البــائع
عــه المســتأجر للأصــل الــذي اســتأجره یتفــق بــذلك الأصــل وتظــل ملكیــة الرقبــة للبــائع وذلــك مقابــل أجــر یدف

، فإذا انتهت المدة یعـود الأصـل  علیه بین الطرفین وذلك في خلال مدة معلومة هي مدة الإجارة للأصل
إلى ماله والذي یملك بعد ذلـك أن یبیعـه لأى جهـة سـواء كانـت تلـك الجهـة هـي المسـتأجرة للأصـل ابتـداء 

أي جهــة أخـرى، فضـلاً عـن أن هنـاك أسـلوب الإیجـار المنتهــى أو غیرهـا كمـا یملـك أیضـاً أن یـؤجره إلـى 
  بالتملیك 

  السـلم    -5 
السـلع  لعقد السلم بعض المواصفات المتعلقة به وتمیزه عـن عقـود البیـع المعهـودة التـي تسـلم فیـه قد یكون

لســلع مــع تســلم فیــه ا للمشــترى فــي الحــال ویــدفع ثمنهــا للبــائع بنــاء علــى عقــد البیــع المبــرم بــین طرفیــه أو
المواصـفات الخاصـة بعقـد السـلم نابعـة  تقسیط الثمن على آجال حسبما یتفق علیه بـین طرفـي العقـد وهـذه

ســلعة غیــر موجــودة وقــت التعاقــد وغیــر مشــاهدة  مــن طبیعــة ذلــك العقــد حیــث أنــه عقــد بیــع یقــع علــى
ذي لـم یـأت بعـد حـین المستقبل مثل بیع التمـر والقمـح والأرز والـ للمشترى ولكن وجودها ممكن فى الزمن

فقد أحیط هذا العقد ببعض القیود التى تهدف فى المقام الأول إلى الجدیة مـع  حصاده وجمعه وعلى ذلك
  .تسلیم السلعة المبیعة  إمكانیة

  

  
  

     الاستصناع  -6  
وهـو عقـد مـع صــانع علـى شـراء مـا ســیتم صـنعه مـن سـلعة محــددة المواصـفات كالشـبابیك أو الأبــواب أو 

وهو أساس لكثیر من عقود بیع السلع التي تتم على هذه الصورة . إلخ… ت أو السفن أو الطائراتالعقارا
فـى عالمنــا الیــوم، ویــتم تسـلیم الســلعة فــى زمنهــا المسـتقبل بنــاء علــى الاتفــاق المبـرم بــین طرفــى العقــد مــع 

  .دفع كامل الثمن أو بعضه وتأجیل بعضه إلى حین استلام السلعة المصنعة
  

  لمزارعة والمساقاةا   -7  
تقوم المزارعة بأن یقدم أحد الأشخاص أرضاً زراعیة یملكها إلى آخر لیقوم بزراعتها على أن یكون نـاتج 

والمســاقاة هــى قیــام شــخص بالعنایــة بــأرض شــخص آخــر  الــزرع بینهمــا حســب الاتفــاق الــذى یرتضــیانه 
النصــف أو الثلــث أو الربــع حســبما مزروعــة بأشــجار الفواكــه أو النخیــل مــثلاً مقابــل حصــة مــن ثمارهــا ك

  .یتفقان علیه
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  بیع التورق    -8  
والمقصــود هنــا  یختلــف معنــي بیــع التــورق عــن مفهــوم التوریــق  فــالتوریق معنــاه طلــب الــورق أي النقــد ،

والتعریف الاصطلاحي لبیـع التـورق . عموم النقد واستورق الرجل أي طلب الورق أي الحصول علي نقود
ثم یبیعها لغیر بائعها الأول نقداً بأقل مما اشتراها بـه فـي ) أي بالأجل(الرجل سلعة نسیئة هو أن یشتري 

وأحـل ( وقد أجاز جمهور العلماء علي إباحة التورق لعموم قولـه تعـالي . الغالب لیحصل بذلك علي النقد
لـــذي رواه ســـعید ولحـــدیث الرســول صـــلي االله علیـــه وســـلم ا,  23صـــدق االله العظـــیم) االله البیــع وحـــرم الربـــا 

اسـتعمل رجـلاً علـي خیبـر   أن رسول االله صلي االله علیه وسلم -رضي االله عنهما  -الخدري وأبو هریرة 
أكُـل تمـر خیبـر هكـذا؟ قـال لا واالله : فقال رسول االله صلي االله علیه وسلم ) أي طیب(فجاءه بتمر جنیب 

ن بالثلاثـ ن والصـاعیْ لا :"فقـال رسـول االله صـلي االله علیـه وسـلم .ةیا رسـول االله إنـا لتأخـذ الصـاع بالصـاعیْ
، ولأنه لم یظهر فیه قصـد الربـا ولا صـورته ) متفق علیه( "تفعل بعْ الجمع بالدراهم ثم ابتَعْ بالدراهم جنیباً 

،وكــذلك لأن الأصــل فــي العقــود والمعــاملات الإباحــة حتــى یقــوم الــدلیل علــي تحریمهــا ،كمــا أن الحاجــة 
زواج أو عــلاج ومـا إلـي ذلـك مـن الحاجــات التـي تعـرض للنـاس فـي معیشــتهم  داعیـة إلیـه لقضـاء دیـن أو

الیومیــة ومتطلبــاتهم الأســریة مثــل إجــراء تشــطیبات أو تجهیــزات للمنــزل أو غیــره ممــا لا یتیســر الحصــول 
ء حاجتــه علیــه بعقــود الســلم أو المرابحــة ،كمــا أن المحتــاج قــد لا یجــد فــي الغالــب مــن یســاعده علــي قضــا

   .القرض الحسنبالتبرع أو 

  24 أسس  ومعاییر منح التمویل في المصارف الإسلامیة في السودان: المطلب  الثالث 
  : العملیات الاستثماریة و الضوابط الشرعیة 

 اى عملیــة لابــد مــن إجــراء دراســة  وافیــة  ومستفیضــة  وشــاملة لثلاثــة عناصــر أساســیة  قبــل الشــروع فــي 
  :الأتي تتمثل في 

 .لزبون وكل ما یتعلق به معلومات هامة عن ا - 1
 اعیة و المالیة للأطراف المعنیة العملیة موضوع الدراسة ومدى جدواها الاقتصادیة والاجتم - 2
  .الضمانات المقدمة من الزبون مقابل منحه التمویل المطلوب  - 3

  : من الناحیة العملیة یتم طلب البیانات التالیة 
ســلامي هــى نفــس  البیانــات التــي تطلبهــا المصــارف البیانــات المطلوبــة  فــي نظــام التمویــل المصــرفي الإ

  :على  النحو التالي    5Cs ـلمتمثلة  في العناصر الخمس الالتقلیدیة و ا
 Characterشخصیة الزبون  وكل ما یتعلق بالزبون   - 1

                                                   
  )275(ایة رقم  –سورة البقرة   23
  28ص , مرجع سابق , سراج الدین عثمان مصطفي   24
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 Capital    المركز المالي للزبون - 2
  Capacityالمقدرة الإداریة  - 3
    Collaterals   الضمانات الإضافیة - 4
    Conditions روط  و الظروف المحیطة الش - 5

ــاً لمنطـــوق القاعـــدة الفقهیـــة  ــة  (ونظـــام التمویـــل الاســـلامى یأخـــذ بالخمســـة وذلـــك وفقـ الأصـــل فـــي المعاملـ
بــل فــي النظــام الاســلامى یضــاف الیــة عنصــر ســادس دراســة ) الإباحــة مــا لــم یــرد نــص مقیــد أو محــرم 

  .جدوى 
  :ة العملیة كما هو معمول به في المصارف في السودانالتفصیل العناصر الست كالتالي من الناحی 
  

  Characterشخصیة الزبون  وكل ما یتعلق بالزبون    - 1
 أسم العمیل بالكامل  - أ

 عنوان العمیل ومقر عمله و المؤسسات الأخرى التي یتعامل معها   -  ب
وذلـك بالحصـول علـى شـهادات ....)  -شـراكة  –شركة  –فرد  (الوضع القانوني للعمیل   -  ت

جیل المعتمدة مـن جهـات الاختصـاص أو لـوائح وأوامـر التأسـیس مـع الاحتفـاظ بصـورة التس
 .منها

 ...)صادر  –صناعة  –زراعة  (طبیعة عمل العمیل   -  ث
 الامتیازات الممنوحة للعمیل إن وجدت   - ج
 سمعته  - ح
 الخبرة   - خ
 الأخلاق  -  د
 الثقة  -  ذ
 السیر و السلوك  -  ر
ـــة   -  ز ـــة عـــن الشخصـــیات ا –الأهلی ــق بالتعاقـــد نیاب  –الشـــركات (لاعتباریـــة خاصـــة فیمـــا یتعلـ

 ...)الشراكات 
 تعامله مع البنك   - س

 Capital    المركز المالي للزبون - 2
 )تحلیل نوعى للأصول  و الخصوم (تحلیل المیزانیة أو الموقف المالى للعمیل   - أ

ــب   -  ب ـــة المعتمـــدة و المختومـــة مـــن الضـــرائب  و مكاتـ اســـتخراج النســـب المتاحـــة مـــن المیزانی
 المراجعة القانونیة 
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 اته الأخرى إمكانی  -  ت
 

  Capacityالمقدرة الإداریة  - 3
 الطاقة أو السعة   - أ

 حجم التمویل المناسب للعمیل   -  ب
 )مدى  وفائه (القدرة على استرداد التمویل   -  ت
 حسن إدارته  -  ث
 فعالیته  - ج
 )المهارة (القدرة الفنیة   - ح

  
 

    Collaterals   الضمانات الإضافیة - 4
 نوع الضمان أو الضمانات   - أ

 )بالمعاینة(حالة الضمان   -  ب
 )التقییم من جهة مختصة ( یمته ق  -  ت
 )بنسبة فوق الالتزام الموقع (هامش الضمان   -  ث
 قابلیته للبیع  - ج
 .التأمین الشامل على الضمان أو الضمانات   - ح

    Conditions الشروط  و الظروف المحیطة  - 5
 الظروف المحیطة داخل البنك   - أ

 )الاقتصاد القومي  وتوجیهاته ( الظروف المحیطة خارج البنك   -  ب
 لخاصة بقطاع العمیل الظروف ا  -  ت
 مدى توفر السیولة  -  ث
 أخرى   - ج

 دراسة جدوى المشروع  - 6
أى  خلال فتـرة ( الاتجاه المستقبلي المتوقع لسیاسات الدولة فیما یتعلق بنوع هذه العملیة    - أ

 هل متوقع تشجیعه أم الحد منه ) سریان التمویل 
 ) قاعة الحلال و الحرام(قیاس الطلب على توجیهات الشریعة الإسلامیة  -  ب
 .قیاس الطلب على توجیهات مقاصد الشریعة الإسلامیة  -  ت
 قیاس الطلب على توجیهات السیاسة التمویلیة الصادرة من بنك السودان المركزي  -  ث
 وغیرها   - ج
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   25  الضمانات الشرعیة و المصرفیة  المناسبة لصیغ التمویل: المطلب الرابع 

فرهان مقبوضة فإن أمن بعضـكم بعضـاً فلیـؤد الـذي  و إن كنتم على سفر  ولم تجدوا كاتباً  (قال االله تعالى 
فــي لغــة المصــارف یعنــي ) ضــمانات (ومفهــوم  ومــدلول اصــطلاح   26صــدق االله العظــیم ) أؤتمــن أمانتــة 

ــتیفاء حقـــه عنــــد  ــدین  وتتـــیح لـــع اســ ـــاء بالــ ــر عــــدم  الوف ـــذ التعهــــد بالإیفـــاء  لتقــــي الـــدائن خطـ ضـــمانات تنفی
تحمـل الحـق علـى مـن هـو علیـه أو ضـم ذمـة إلـى ذمـة أخـرى : ي الاستحقاق بمعنى أخر فإن الضـمان یعنـ

  .وقد یكون الحق دیناً أو عیناً أو نفساً , في المطالبة بالحق 

  : أنوع الضمانات  وممیزاتها

  :الرهن   -1

باختلاف أنواعها هي الأكثر استعمالاً في المصارف  وذلك لسهولة إجراءاتهـا  وفعالیتهـا و ثبـات : الرهون 
إن كنـــتم علــى ســفر  ولـــم تجــدوا كاتبــاً فرهـــان مقبوضــة فــإن أمـــن  (ع فــي القـــران لقولــه تعــالى مشــو  قیمتهــا 

وفــي الســنة ظهــرت شــرعیته فــي الحــدیث   27صــدق االله العظــیم ) بعضــكم بعضــاً فلیــؤد الــذي أؤتمــن أمانتــه 
  )نة و أخذ منه شعیراً لأهله رهن رسول االله صلى االله علیه وسلم درعاً عند یهودي بالمدی(عن أنس قال 

  :تعریف الرهن 

امـا           28)كل نفس بما كسـبت رهینـة ( لغة یعنى الثبوت و الدوام أو الحبس و اللزوم قال االله تعالى 
الرهن شرعاً واصطلاحاً فهو یعنى حبس شـئ بحـق یمكـن اسـتیفاؤه منـه أي  جعـل عـین لهـا قیمـة مالیـة فـي 

  .یمكن أخذ الدین كله أو بعضه من تلك العین نظر الشرع وثیقة بدین بحیث 

  :أنواع الرهون 

 الرهن العقاري   - أ
 .ضمان البضائع و المحاصیل أو  الرهن الحیازى على البضائع و المحاصیل   -  ب
 الرهن التجاري أو  الحیازي  لآلات ومعدات  المصنع   -  ت
 الرهن العائم على جمیع الممتلكات  -  ث

                                                   
  30ص , مرجع سابق , الدین عثمان مصطفي  سراج  25
  )283(ایة رقم  –سورة البقرة  – 26
  )283(ایة رقم  –سورة البقرة  – 27
  )38(أیھ  رقم  –سورة المدثر  - 28
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 : الضمانات  العینیة -2

كثیرة وهى تعنى تحویل حق التملـك فـي مـادة مـا الـى المصـرف كضـمانة للوفـاء بـالالتزام   الضمانات العینیة
وتؤول ملكیـة هـذه المـادة إلـى المصـرف فـي حالـة تخلـف المـدین عـن الوفـاء بالتزاماتـه  و الضـمانات العینـة 

  :التى أصبحت تقلیدیاً مقبولة كضمان عینیة تتدرج تحت البنود التالیة 

 المعادن الثمینة   - أ
 الأرصدة الدائنة   -  ب
 .ضمانة الأوراق المالیة   -  ت

 :الضمانات الشخصیة  -3

ـــد  ـــتثماریة عنـ ــداد نیابــــة عــــن العمیــــل الآخــــذ للعملیــــات الاسـ ــخاص بالقیــــام بالســ تعنــــى تعهــــد شــــخص أو أشــ
وشیوع هذا النوع من الضـمانات مـرده إلـى قـوة الـروابط الشخصـیة , الاستحقاق في حالة تخلفه عن  السداد 

صل المصرف على هذه الضمانة بالإضافة إلى ضمانة العمیل الشخصیة ذاته وهى تعنى ویح, و العائلیة 
وهــى جــائزة شــرعاً  ) ضــم ذمــة الضــامن إلــى ذمــة المضــمون عنــه فــي التــزام الحــق فیثبــت فــي ذمتهمــا معــاً (

  29.صدق االله العظیم) ولمن جاء به حمل بعیر و أنابه زعیم ( وفق قوله تعالى 

 :رسمیة كفالة الطرف الثالث ال -4

هذا النوع من الضمانات عبارة عن تعهد أو التزام بالوفاء صادر عـن شـخص اعتبـاري واهـم هـذه الكفـالات 
مـــا یكـــون صـــادراً منهـــا  عـــن الدولـــة أو احـــدي مؤسســـاتها أو مؤسســـة دولیـــة  و لا شـــك أن هـــذا النـــوع مـــن 

  .الضمانات یكون مقبولاً  في ظل الظروف الطبیعیة 

 :الضمانات المصرفیة  -5

عنــى خطابـاـت  الضــمان المصــرفیة وهــى مــن أفضــل الضــمانات الموجــودة  وأقلهــا اشــكالاً عنــد الســداد و ن
هو تعهد مكتوب وصـریح صـادر مـن البنـك بقبولـه دفـع مبلـغ معـین ) خطاب الضمان (الضمانة المصرفیة 

لرغم مـن فهـي ضـمانة جیـدة  ومعروفـة عالمیـاً بـا, عند الطلب لصـالح المسـتفید الصـادر لصـالحه الخطـاب 
  .أن بنك السودان المركزي أوقف التعامل بها كضمانة للعملیات الاستثماریة 

  
                                                   

)72(سورة یوسف رقم الآیة   29  
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  .تكلفة التمویل  و صیغ  التمویل المستخدمة في السودان: المطلب الخامس  
  : وفقاً لموجهات سیاسات بنك السودان المركزي للعام

وفـق فتـرات كـل قسـط مـن  العـام ،فـي ) كمؤشـر % (12هـامش الـربح فـي حالـة التمویـل بصـیغة المرابحـة  
. للعملیـات التمویلیـة بالعملـة المحلیـة والأجنبیـة أقساط المرابحة باستثناء عملیات التمویـل الأصـغر ، وذلـك 

   
  :صیغة المرابحة   -1

أن یــتم التمویــل بصــیغة المرابحــة وفقــاً للمرشــد الفقهــي الصــادر فــي هــذا الخصــوص مــن بنــك  - أ
 .ة صوریة إذا لم یتم التقید بنصوص ذلك المرشدالسودان المركزي، وتعتبر المرابح

وسیصــدر منشــور لاحقــاً یوضــح  الالتــزام بالضــوابط التــي تحكــم التمویــل بصــیغة المرابحــة ،  -  ب
نسبة تحصیل القسط الأول من المرابحة فیما یختص بتمویـل القطاعـات والأنشـطة الاقتصـادیة 

 .المختلفة
رشــد الفقهــي لصــیغة المرابحــة ، وســوف تطبیــق عقوبــات علــي المصــارف التــي لا تلتــزم بالم  -  ت

 .یصدر البنك المركزي منشوراً لاحقاً یحدد تلك العقوبات
     - ث
  :صیغة المشاركة   -2

ــات  - أ ــة القطاعـ ــي تمویـــل عملائهـــا لكافـ ــتخدام صـــیغة المشـــاركة فـ تشـــجیع المصـــارف علـــى اسـ
 . والأنشطة الاقتصادیة

ضـوابط وأسـس التمویـل  نسب المشاركات مـع مراعـاة سیصدر منشوراً لاحقاً یحدد مؤشرات   -  ب
 .المصرفي 

 

  : صیغة المضاربة  -3          
یترك لكل مصرف تحدید نسبة نصیب المضارب في الربح في حالة منح التمویل بصیغة       

  .   المضاربة المقیدة ، ولا یجوز منح أي تمویل بصیغة المضاربة المطلقة 
  

  :صیغ التمویل الأخرى  - 4         
علــى تفعیــل و اســتحداث صــیغ إســلامیة جدیــدة و  الســودان المركــزي المصــارف یشــجع بنــك    

ــتخدام  ـــیغ التمویـــــل ا اســـ ـــلصــ ــ ـــلامیة الأخـــــرى مث ــــارة والإستصـــــناع  لإســ ــــلم،المقاولة، والإجـ السـ
  .الخ......والمزارعة، 

  
  



43 
 

  

  

  

 
 
 
 
 

 
 

  البنوكوتطور  نشأة :    الأول المبحث
  البنوك خصائصو  أنواع  :الثاني  المبحث 

  السمات الممیزة للبنوك التجاریة : بحث الثالث الم
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  البنوك  تطورو نشأة   : المبحث الأول

   :تمهید 

لقد عرفت البنوك بصفة عامة تطوراً هاماً عبر التاریخ و لقد مس هذا التطور كـل الجوانـب، فـأثرت و تـأثر  
و الثقافي ، كل ذلـك أدى إلـى بـروز بمحیطها السیاسي ، الاقتصادي ، المالي و النقدي ، وحتى الاجتماعي 

یشــمل النظــام   ,  تماشــیاً مــع هــذه  التطــورات و مواكبــة  لمتطلبــات العصــر  للبنــوك   بالنســبة وظــائف جدیــدة 
 خاصـة  تلـك المتعلقـة  بتمویـل المؤسسـات ، البنكیـة  المصرفي  كامل النشاطات التي یمارس فیهـا العملیـات

  .م الاقتصادي فهو یعتبر المرآة العاكسة للنظا ،

  البنوك  نشأة  :المطلب الأول 

اغة بعـض التجـار و المـرابین و الصـترجع نشأة البنوك إلـى الفتـرة الأخیـرة مـن القـرون الوسـطى حیـث قـام    
في أوروبا و بالذات في مدن البندقیة و جنوا و برشـلونة بقبـول أمـوال المـودعین ، بغیـة المحافظـة علیهـا مـن 

إصدار شهادات إیـداع اسـمیة و قامـت هـذه المؤسسـات تـدریجیا بتحویـل الودائـع مـن  الصیاع ، و ذلك مقابل
حساب مودع إلى حساب مـودع آخـر سـداد للمعـاملات التجاریـة ،و كـان قیـد التحویـل فـي سـجلات المؤسسـة 
یتم في حضور كل مـن الـدائن و المـدین و منـذ القـرن الرابـع عشـر سـمح الصـیاغ و التجـار لـبعض عملائهـم 

و قـد دفـع الكثیـر مـن المفكـرین . على المكشـوف و هـذا یعنـي سـحب مبـالغ تجـاوز أرصـدتهم الدائنـة بالسحب
في الربع الأخیـر مـن القـرن السـادس عشـر إلـى المطالبـة بإنشـاء بنـوك حكومیـة تقـوم بحفـظ الودائـع و السـهر 

 banco delja pizzaم تـم إنشـاء أول بنـك حكـومي فـي البندقیـة  باسـم 1587و فـي عـام . علـى سـلامتها
dihialta   م انشــئ بنــك أمســتردام و كــان غرضــه الأساســي حفــظ الودائــع و تحویلهــا عنــد 1609و فــي عــام

و التعامــل فــي العمــلات و إجــراء المقاصــة بــین الكمبیــالات  الطلــب مــن حســاب مــودع لحســاب مــودع آخــر ،
كانت غالبیتها مؤسسـات یمتلكهـا  و منذ بدایة القرن الثامن عشر اخذ عدد البنوك یزداد تدریجیا و.  التجاریة

أفراد أو عائلات و كانت القوانین تقتضي بذلك حمایة للمودعین و حتى یمكـن الرجـوع إلـى الأمـوال الخاصـة 
قبـول : لأصحابها هذه البنوك في حالة إفلاسها و بهذا أخذت وظائف البنـوك تتطـور و یمكـن تلخیصـها فـي 

ثــم شــاهد القــرن التاســع عشــر تعــدیلا فــي  قــوانین إنشــاء . النقــودو خلــق  الودائــع، و إقــراض الأمــوال للغیــر ،
ویرجــع ذلــك إلــى انتشــار آثــار الثــورة   . البنــوك بحیــث ســمحت بتكــوین بنــوك متخــذة بشــكل شــركات مســاهمة

 الشـركات و قـد تـم تأسـیس عـدد مـن البنـوك و فـي خـلال هـذه وممـا أدى إلـى نمـ الصناعیة فـي دول أوربـا ،
  .من البنوك المتخصصة في الائتمان العقاري و الزراعي و الصناعيالفترة تم تأسیس عدد 
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   : تعریف البنوك -1 

تلـــك المنظمــة التـــي تتبــادل المنـــافع المالیــة مـــع : مــن وجهــة النظـــر الكلاســیكیة یمكـــن القــول أن البنـــك هــو -
ي البیئــة مجموعــات مــن العمــلاء بمــا لا یتعــارض مــع مصــلحة المجتمــع وبمــا یتماشــى مــع التغیــر المســتمر فــ

  .المصرفیة

مجموعــة مــن الوســطاء المــالیین الــذین : علــى أنــه أمــا مــن وجهــة النظــر الحدیثــة فــیمكن النظــر إلــى البنــك  -
یقومون بقبول ودائع تدفع عند الطلـب أو لآجـال محـددة وتـزاول عملیـات التمویـل الـداخلي والخـارجي وخدمتـه 

ــة ودعـــم الا قتصـــاد القـــومي وتباشـــر عملیـــات تنمیـــة الادخـــار بمـــا یحقـــق أهـــداف خطـــة التنمیـــة وسیاســـة الدولـ
والاستثمار المالي في الداخل والخارج بما في ذلك المساهمة في إنشاء المشروعات وما یتطلـب مـن عملیـات 

   .مصرفیة وتجاریة ومالیة وفقاً للأوضاع التي یقررها البنك المركزي

أن یقوم البنك یقوم البنك بتقدیم أیة :  ذي یعنيوالمعنى الثاني یحتوي بداخله على مفهوم البنك الشامل وال -
   .حلول لمشاكل عملائه المالیة بشروط تحقیق الأرباح وتحقیق مصلحة المجتمع

 :البیئة  المصرفیة )  2(الشكل رقم 

 
 :ویتبین من الشكل السابق أن البیئة المصرفیة تتكون من - 2

  .للبنك  البیئة الخارجیة  - أ

 .البیئة الداخلیة للبنك  -  ب
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  :البنوك أهمیة - 3
یتعین على صاحب المال أن یجد المستثمر المطلوب والعكس بالشروط والمدة   بدون البنوك  - أ

 .للاثنین الملائمة 

  .تكون المخاطرة أكبر لاقتصار المشاركة على مشروع واحدالبنوك  بدون  -  ب

في مشاریع ذات فإنها توزع المخاطر مما یجعل في الإمكان الدخول البنوك  نظراً لتنوع استثمارات  -  ت
  .مخاطر عالیة

  .نظراً لكبر حجم الأرصدة أن تدخل في مشاریع طویلة الأجلبنوك یمكن لل  -  ث

  .من سیولة الاقتصاد بتقدیم أصول قریبة من النقود تزید وساطة البنوك   - ج

 .جمیع الرغبات وتستجیب لها تستوعب الصول المالیة المتنوعة التي تقدمها البنوك  - ح

  : وظائف البنوك - 4
 .الودائع وتنمیة الادخار قبول .1

  . ارجي بما یحقق أهداف خطة التنمیةمزاولة عملیة التمویل الداخلي والخ .2

  :لطریقة استثمار أموال المودعین لا بد أن یوازن بین ثلاثة عوامل هي وعند اختیار البنك

  .الربحیة  - أ

  .الأمان والضمان  -  ب

   .السیولة  -  ت

 :تقدیم الخدمات المصرفیة الأخرى - 3

  .الخ.... لعملات الأجنبیة، وتأجیر الخزائن، والقروض الاستهلاكیة، والتأجیر التمویلي كشراء وبیع ا
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   .للبنك الأساسیة ةطنشلأوجه الأ  ملخص) 3(الشكل رقم 

 
  
  

  : المبادئ التي تحكم أعمال البنوك- 5
 .السریة  - أ

  .حسن المعاملة  -  ب

  .الراحة والسرعة  -  ت

 :كثرة الفروع  -  ث
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  :بفوائد كثیرة أهمها وتعود كثرة الفروع على البنك  - 6

  .التسییر على العملاء بعدم الانتقال -أ

  .التمتع بمزایا المشروعات الكبیرة - ب

  .توزیع المخاطر  - ج

  .السهولة والسرعة وقلة التكالیف عند تحویل النقود  - ح

   البنوك خصائصو  أنواع  : المطلب الثاني 
  :أنواع البنوك   -  أ
 .البنوك المركزیة  .1

دولـة لتتــولى عملیـة الإشــراف و التوجیـه و الرقابــة علـى الجهــاز المصــرفي التـي تنشــئها ال هـي البنــوك
كمـا أن لهـا حـق إصــدار العملـة و الاحتفـاظ بالأصـول الســائلة الخاصـة بالدولـة كالـذهب و العمــلات 
الأجنبیـــة، ویكـــون رأس مـــال البنـــوك المركزیـــة مـــا تخصصـــه الدولـــة لهـــا و كـــذلك مـــن ودائـــع البنـــوك 

  .التجاریة لدیها
 .التجاریة البنوك .2

الأعمــال المصــرفیة مــن قبولهــا للودائــع وتقــدیم القــروض وخصــم ) تمــارس(التــي تــزاول  هــي البنــوك 
، وقــد تمــارس هــذه البنــوك أعمــالا أخــرى  الأوراق التجاریــة أو تحصــیلها وفــتح الإعتمــادات المســتندیة

  .اتغیر مصرفیة مثل  المشاركة في المشاریع الاقتصادیة وبیع وشراء الأسهم والسند
  

 .الإسلامیة البنوك .3

تقوم البنوك الإسلامیة بالعمل وفق ما تفرضه الأحكام و القواعد في الشریعة الإسلامیة و قد تمیزت 
هذه البنوك بعدم التعامل بالفائدة أخذاً من المقترضین أو إعطاءً للمـودعین، و لكـن اتسـمت علاقتهـا 

ئـداً مسـبقاً علـى الأمـوال المودعـة لـدیها أو بعملائها بأنهـا علاقـة شـریك مـع شـریكه حیـث لا یحـدد عا
و تقـوم البنـوك الإسـلامیة  تقدم أموال لعملائها في صورة أمـوال بالمرابحـة أو المضـاربة أو المشـاركة

. بــأداء الخــدمات المصــرفیة المختلفــة كتلــك التــي تقــوم بهــا البنــوك التقلیدیــة مقابــل عمــولات تتقاضــاها
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  .المتخصصة البنوك .4

  .صناعیة بنوك  - أ

هي التي تختص في التعامل مع القطـاع الصـناعي وتسـاهم فـي عملیـة التنمیـة الصـناعیة مـن خـلال 
ـــرفیة  ـــروض ومنحهــــا للتســــهیلات المصـ ــل تقــــدیم القـ ــك مقابــ ــ ــناعیة وذل ـــاریع الصــ ـــم المشـ ــة (دعـ البنكیــ

  ).والمصرفیة
 

  .زراعیة بنوك   -  ب

كافـة التسـهیلات والخـدمات المصـرفیة هي التي تتعامل مع المؤسسات الزراعیة حیث تختص بتقـدیم 
لمساعدة هذه المؤسسات لأداء دورها في عملیـة التنمیـة الزراعیـة سـواء كانـت هـذه المؤسسـات تابعـة 

  .لأفراد أو جمعیات تعاونیة
  .عقاریة بنوك  -  ت

هي التي تقدم كافة التسهیلات والخدمات المصرفیة للأفراد أو المؤسسات أو الجمعیات التعاونیة 
  .لمساعدتها في إنشاء العقاراتالسكنیة 

  .الادخار بنوك - 6

 الادخار لمساعدتها في المجتمع كافة  یلات والخدمات المصرفیة للأفراد التي تقدم كافة التسه هي  
  .وتقدم خدمات ذات البعد الاجتماعي للمجتمع ككل 

  
 : غیر التجاریة المتخصصة الخصائص الممیزة للبنوك - 1- ب

 .   عملیات للائتمان المتوسط والطویل الأجل في نشاط اقتصادي معین تعكسهالمتخصصة ب تقوم البنوك .1
  .والصناعیة  الزراعیة العقاریة و تسمیتها كالبنوك

  :المتخصصة في مواردها على الآتي تعتمد البنوك .2

  ).رأس المال واحتیاطات ومخصصات( مواردها الذاتیة   - أ

المركزي  التجاریة أو من البنك البنوك الاقتراض من سوق المال عن طریق إصدار سندات أو من  -  ب
  .أو من الدولة
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  : التجاریة  الخصائص الممیزة للبنوك - 2- ب
 .قدرتها على خلق الائتمان، عن طریق إضافة نقوداً مصرفیة إلى كمیة النقود .1

  .موارد على الودائع من ویعتمد الجزء الأكبر للبنوك .2

  : ستوى البنكالعوامل المؤثرة في حجم الودائع ونوعیتها على م .3

  .الصورة الذهنیة للبنك لدى الجمهور  - أ

  . والنوعیة التي یقدمها البنك الاساسیة تشكیلة الخدمات المصرفیة   -  ب

 .ومركزه المالي أهو قویاً أو ضعیفاً أم لا سیاسات البنك  -  ت

   السمات الممیزة للبنوك: المطلب الثالث 

و . و الأمـان السـیولة  ، رئیسـیة هـي الربحیـة تتمیز البنوك عن غیرها من مؤسسات الأعمـال بثلاثـة ممیـزات
ترجـع أهمیـة الســمات إلـى التــأثیر الملمـوس لمختلــف الأنشـطة الممارسـة مــن طـرف البنــوك ، و نتعـرض فیمــا 

  :یلي لهذه السمات

  :الربحیة  –أ 

، و هـذا )أمـوال الغیـر(تتكون أهم مصروفات البنك من تلك التكالیف الثابتة المتمثلة في الفوائد علـى الودائـع 
، بمعنــى أن أربــاح البنــوك تكــون أكثــر تــأثیرا بــالتغیر فــي إیراداتهــا و هــذا مقارنــة مــع  وفقــا لفكــرة الــدفع المــالي

منشات الأعمال الأخرى ، لهذا یقال إن البنوك التجاریة هي أكثر المؤسسات تعرضـا لأثـار الـدفع المـالي إذا 
و   ذلــك زیــادة الأربــاح بنســبة اكبــر و العكــس صــحیح مــا زادت الإیــرادات البنكیــة بنســبة معینــة یترتــب علــى

بالتالي فالاعتماد على الودائع كمصدر رئیسي لتمویل الاسـتثمارات سـیحقق للبنـك صـافي الفوائـد بعائـد الـدفع 
  . المالي

  :السیولة   -ب

ك البنـ یتمثل الجانب الأكبر من موارد البنك المالیـة فـي ودائـع تسـتحق عنـد الطلـب و مـن ثـم ینبغـي أن یكـون
مـــن مؤسســات الأعمـــال  البنــوكوتعـــد هــذه مـــن أهــم الســمات التـــي تمیــز  مســتعدا للوفــاء بهـــا فــي أي لحظــة 

  . الأخرى



51 
 

ما علیهـا مـن مسـتحقات و لـو لـبعض الوقـت فـان ع فیه هذه المؤسسات تأجیل سداد ففي الوقت الذي تستطی 
ة بــان تزعــزع ثقــة المــودعین و تــدفعهم مجــرد إشــاعة واحــدة عــن عــدم  تــوفیر الســیولة الكافیــة لــدى البنــك كفیلــ

  .فجأة لسحب ودائعهم مما قد یعرض البنك للإفلاس

  :الأمان   –ت 

و هــذا یعنــي صــغر % 10یتســم رأس  مــال البنــك التجــاري بالصــغر إذ لا تزیــد نســبته عــن صــافي الأصــول 
فالبنـك لا یسـتطیع أن حافـة الأمـان بالنسـبة للمـودعین الـذین یعتمـد البنـك علـى أمـوالهم كمصـدر للاسـتثمار ، 

یستوعب خسارة تزید عن قیمة رأس المال ، إذا زادت الخسارة فقد تلتهم جزءا من أموال المـودعین و النتیجـة 
هــي إعــلان إفــلاس البنــك بالتــالي یتمثــل فــي تحقیــق اكبــر قــدر مــن الأمــان للمــودعین علــى أســاس  رأســمال 

  .صغیر كأحد الأهداف الهامة للبنك التجاري
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  نشأة  وتطور النظام المصرفي  في  السودان   : المبحث الثاني
  

  

  30 نشأة المصارف في السودان:   الأولالمطلب  
منذ بدایة القرن العشرین قد مر , السودان،ان هذا القطاع  فيیرصد المتتبع لتطورات القطاع المصرفي  

  :مراحل التاریخیة التالیة ال إليوالتي یمكن تقسیمها  بالعدید من التحولات الجوهریة ،
  

  : ) م1958 -1903( الأجنبیةمرحلة  البنوك   -1
فرعا  28بنوك لدیها  7مجملها   العاملة بلغت في الأجنبیةالمرحلة وجود عدد من البنوك  هذهشهدت 

تمویل التجارة   البنوك یتركز في هذه وبصفة عامة كان نشاط . منتشرة في أنحاء السودان المختلفة 
  : البنوك علي النحو التالي  هذه نشأةوقد تباینت .  الأجنبيخدمة المستعمر  الأكبركان همها  رجیة والخا

  المصري  الأهليفرع البنك  1903
  فرع باركلیز دي سي  1913
  فرع البنك العثماني  1949
  فرع بنك مصر 1953
  الكریدي لیونیة  1953
   الأردنيالبنك العربي  1956
   الإثیوبي البنك التجاري 1958

  :فیة خلال هذه الفترة بالاتى تمیزت التركیبة المصر 

  .غیاب السطة النقدیة الموحدة   - أ

الكامـل للسـوق المصـرفیة السـودانیة ، اذ بـالرغم مـن المسـاهمة الفاعلـة لهـذه  الأجنبیـةاحتكار البنـوك   -  ب
مــن  رفيالمصــ الــوعيالبنــوك فــى توســیع النشــاط الاقتصــادى بــالبلاد مــن جهــة والمســاهمة فــى نشــر 

قــد  )  التصــدیر والاســتیراد ( الا ان تركیــز هــذه البنــوك علــى تمویــل التجــارة الخارجیــة   أخــرىجهــة 
    . ساهم  فى  تأخر نمؤ بعض القطاعات كالصناعة 

 افتقادها لاستقلالیة قرارها البنوك العاملة كلها فروع لبنوك مؤسسة فى الخارج مما ترتب علیه  -  ت

الاستعمار ، ولعل ذلك منطقیاً فـى ضـوء  بدولتيلحرب العالمیة الثانیة قبل ا المصرفيارتبط الوجود   -  ث
  . تنافس الدولتین على ربط السودان بكل منهما اقتصادیاً وسیاسیاً واجتماعیاً 

  

                                                   
سلسلة الاصدرات  -جمھوریة السودان  –م  2003-1903القطاع المصرفي في السودان النشأة و التطور خلال الفترة  –عبد الحمید محمد جمیل  وآخرون . د    30

  .20ص , م  2008الطبعة الأولى  –الأمانة العامة لاتحاد المصارف السودانى  
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  31) م 1969 -1958(المصارف الوطنیة السودانیة  تأسیسمرحلة  -2

 تأســیسفـي الســودان ، تــلاه  مباشــرة ول المصــارف الوطنیــة  زراعــي كــأالبنـك ال تأســیستــم  1958وفـي عــام 
ــك الســــودان  فــــي عــــام  ــ ـــك المركــــزي أو بن ـــیس ,  1960البنـ ــات التأسـ ـــك توالــــت عملیــ ــد مــــن  عقــــب ذلـ  للعدیــ

، البنــك التجــاري ) 1961(والتــي تمثلــت فــي البنــك الصــناعي ) التجاریــة والمتخصصــة (المصــارف الوطنیــة 
هـذا وبنهایـة هـذة الفتـرة ارتفـع ) .1967(السـوداني  والبنـك العقـاري) 1965(، بنـك النیلـین)1962(السوداني 

  مصرفا بخلاف البنك المركزي  12لیصبح  السودانعدد المصارف العاملة  في 

  :  )م  1974ــ 1970(والدمج المصرفي  التأمیممرحلة  -3

 بمرحلـة مـر   قطـاع  المصـارف فـي  السـودان  شـانه  شـان قطـاع المصـارف فـي العدیـد مـن الـدول العربیـة 
التأمیم فـي بدایـة السـبعینات مـن هـذا العشـرین ، حیـث تملكـت الدولـة جمیـع المصـارف العاملـة بـالبلاد بهـدف 

التـوازن القطـاعي ، فضـلا عـن الحـد مـن  الریفیـة و بسط سیطرتها علي التمویل المصرفي بمـا یحقـق التنمیـة 
تأمیمهــا خمسـة بنــوك كمـا تــم تغیــر  التـي تــم الأجنبیــةهــذا القطـاع  بلــغ عــدد البنـوك   علـي  الأجنبیــةالسـیطرة 
          :  كالأتي أخريالي أسماء  أسمائها

  .البنوك قبل وبعد التأمیم  أسماء  )1(الجدول رقم 

  الاسم بعد التأمیم  اسم البنك قبل التأمیم
  بنك التجارة الخارجیة  بنك باركلیز - 1
  بنك امدرمان الوطني  بنك ناشونال اندقر ندلیز - 2
  بنك جوبا التجاري  تجاري الاثیوبيالبنك ال - 3
  الأحمربنك البحر   البنك العربي - 4
  بنك الشعب التعاوني  بنك مصر - 5

                        

  ،  م1997 – 1960الفترة من  المصرفيعواطف یوسف محمد على وآخرون ،  دور بنك السودان في إدارة الجهاز : المصدر                           
  13للدراسات المصرفیة والمالیة ، ص  العاليالمعهد ,  جمهوریة السودان     

  

خضع القطاع المصرفي لعملیـة الـدمج ، اذا تقلـص بموجـب ذلـك عـدد المصـارف التجاریـة   أخريومن ناحیة 
خمســة مصــارف بــدلا عــن ســبعة مصــارف والجــدیر بالــذكر ان المصــرف الوحیــد الــذي تــم  إلــيفــي الســودان 

  . م 1973 المرحلة هو مصرف الادخار السوداني في عام  هذهفي  تأسیسه

                                                   
المعھد العالي للدراسات ,، جمھوریة السودان  1997 – 1960عواطف یوسف محمد على وآخرون ،  دور بنك السودان في إدارة الجھاز المصرفي الفترة من   31

  13لمصرفیة والمالیة ، ص ا
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  : بالاتيتمیزت هذه الفترة 
  . ملكیة الدولة لجمیع الوحدات المصرفیة   -أ

  تقلص عدد البنوك التجاریة   - ب
  . بنك للتعامل مع صغار المدخرین والمستثمرین  أولظهور  - ت
 سودانیة ، بسبب التأمیم الناتج من التوجهعن دخول السوق المصرفیة ال الأجنبیةالبنوك  أحجام - ث

الاقتصادى الاشتراكي للدولة وقتها ، والذي انعكس في الهیمنة الكبیرة للقطاع العام على نشاط البلاد 
       . الاقتصادى 

  : ) م 1977ـ  1975(مرحلة سیاسة الباب المفتوح  -4
والمحلـي ، وذلـك  والإقلیمـيتصـادي العـالمي المرحلة مع التحـولات التـي طـرأت علـي الوضـع الاق هذهتزامنت 

وما صاحبها من ظهور فوائض مالیة ضخمة لدي  1973النفط في عام  أسعارعلي الطفرة التي حدثت في 
وفــي المقابــل . المــال العالمیــة  أســواقالــدول فــي  هــذهالــدول العربیــة المنتجــة والمصــدرة للــنفط وتــدفق فــوائض 

ــة  هــــذهشـــهد الســــودان فــــي خـــلال  ــحا نحــــو فـــتح المرحلــ ــتثمار  أبوابــــةتوجهـــا واضــ ــه  الأجنبـــيللاســ وعلــــي وجــ
قـانون تشـجیع الاسـتثمار لسـنة "  بإصـدارالجدیـد  التوجـهوقد تم تدشین هـذا . المال العربي  لرأسالخصوص 

مـن التحـولات فـي القطـاع  نـوعین أحـدثتقـد  آنـذاكان سیاسـة البـاب المفتـوح التـي انتهجهـا السـودان " 1976
  .المصرفي 

 : تـزاول نشـاطها فـي السـودان منهـا ان الأجنبیةوتمثل في السماح لعدد من المصارف   كمي:   الأول  النوع
، بنــك عمــان )1978(ســیتي بنــك ) 1976(، بنــك الاعتمــاد والتجــارة الــدولي )1976(الــوطني  ابــوظبىبنــك 

الموافقــة  علـى ذلـك تمـت عـلاوة). 1982(، وبنـك حبیــب ) 1982( الأوسـط، بنـك الشـرق )1979(المحـدود 
تأسـیس  إلـي أدي، ممـا  الأجنبـيعلي قیام مصارف مشتركة بین القطاع الخاص السوداني والقطاع الخـاص 

نیمــا ( البنــك الــوطني للتنمیــة الشــعبیة )1981(الســوداني  الأهلــي، والبنــك )1978(البنــك الســوداني الفرنســي
ــ).1982(وبنــك النیــل الازرق  )1982 م تأســیس البنــك القــومي للاســتیراد امــا مــن جانــب القطــاع العــام فقــد ت

  .) 1982(والتصدیر 
   الإســلامیةوتمثــل فــي تأســیس المصــارف التــي تــزاول نشــاطها وفقــا لصــیغ التمویــل   نــوعي :  النــوع الثــاني 

وبنـك التنمیـة التعـاوني ) 1982( الإسـلامي، بنـك التضـامن )1978(السوداني  الإسلاميبنك فیصل : منها 
المراحــل فــي تــاریخ  أمیــزان مرحلــة سیاســة البــاب المفتــوح تعتبــر مــن  فیــهلاشــك وممــا ). 1983( الإســلامي

ــذه   ـــدة فـــي هـ ــدد المصـــارف الجدی القطـــاع المصـــرفي مـــن حیـــث التوســـع فـــي نشـــاط هـــذا القطـــاع ، اذ  بلـــغ عـ
  .مصرف  14وحدها  المرحلة
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  :  بالاتيتمیزت هذه المرحلة 
  .  الإسلامیةظهور البنوك   -أ

  .السوق المصرفیة السودانیة  الأجنبیة عودة دخول البنوك  - ب
  .زیادة عدد بنوك القطاع الخاص السودانى   -ت 
  .لعدد البنوك العاملة منذ الاستقلال  الأقصىبلوغ الارتفاع   - ث

  ) م 1991ـ  1984(القطاع المصرفي  مةأسلمرحلة  -5
منــع جمیــع المصــارف القطــاع المصــرفي فــي الســودان علــي اثــر صــدور قــرار یقضــي ب مةأســلمرحلــة  بــدأت

وقــد ,   للتمویــل  الإســلامیةبالصــیغ  معاملاتهــا   فــي الالتــزام  بالفائــدة و  العاملــة  فــي الســودان مــن التعامــل
زیــادة فــي عــدد المصــارف ، حیــث تــم فــي خلالهــا تأســیس خمســة مصــارف جدیــدة  الفتــرة ایضــا هــذهشــهدت 

ــملت الم ــات المصــــرفیة ؤ شــ ــك البركــــة الســــوداني التالیــــة  سســ ــرب )1984(بنــ ــلامي، وبنــــك الغــ و تنمیــــة  الإســ
وبنــك الشـــمال ) 1988(، بنــك العمـــال الــوطني)1986(الســوداني  الســـعودي  ، البنــك  )1984(الصــادرات 
  . )1989( الإسلامي

  

  :  )م 2005ـ  1992(القطاع المصرفي  مةأسلمرحلة تعمیق  -6  
وكذلك  الإسلاميمل المصرفي المؤسسات التي تعمق الع إنشاءالمرحلة  هذهفي  الإحداث أمیزمن 

  :المركزي  كاتالى بنك السودان بما في ذلك  الإسلامیةالقوانین والتشریعات المساندة للصیرفة  إصدار
  .م  1991قانون تنظیم العمل المصرفي لعام . أ

  .م1992ات المالیة في مارس الهیئة للرقابة الشرعیة للجهاز المصرفي والمؤسس نشاءإ. ب
قدرات   تدریب ورفع المالیة لتأهیل المصرفي الفقیه و و العالي للدراسات المصرفیة   هدسیس المعتأ. ت

  . العاملین  في القطاع المصرفي 
وفق مقررات لجنة بازل في  الأوضاعتكییف  إليوالهادف  1994مشروع توفیق المصارف في عام . ث

  .تتعدي ثلاث سنوات  غضون فترة زمنیة لا
 وفق   تعمل  وهي سوق 1995في عام   المالیة للأوراقسوق الخرطوم  وبدء  نشاط  نشاءإ. ج

  . الإسلامیةمتطلبات الشریعة 
  هي عبارة عن سندات تمثل و 1998في عام  ) مـمـش (شهادات مشاركة البنك المركزي  إصدار. ح

ي القطاع لیة فالمملوكة لبنك السودان ووزارة الما الأصولمحدودة في صندوق خاص یحتوي علي  أنصبة
  .الأصولوهي بذلك نوع من توریق  المصرفي 

حقیقیة  أصولوهي سندات قائمة علي  1999في عام  ) شهامة(ة الحكومة شهادات مشارك إصدار. خ
  .مقابل حقوق ملكیة الدولة في عدد من المؤسسات الرابحة  إصدارهایتم 
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 هـذه إطـارفـي . 1992ان فـي فبرایـر سیاسـة التحریـر الاقتصـادي فـي السـود إعـلانالمرحلـة  هـذهكما عرفت 
لبنــك  التجــاري مملوكــا  البنــك   أصــبحذلــك   بموجــب استخصــاص البنــك التجــاري الســوداني  و السیاســة تــم 

 و نشـــاءإ المـــزارع كشـــركة قابضـــة  امـــا فیمـــا یتعلـــق بالمؤسســـات المصـــرفیة الجدیـــدة فقـــد شـــهدت هـــذة الفتـــرة 
  : المصارف التالیة  تأسیس

ــفا للاســــتثم ــان بنـــك الصـ ـــة ) 1993(ار وللائتمـ ـــروة الحیوانی ــك الث وبنــــك )1994(، ایفــــوري بنـــك)1993(، بنــ
  ).1998(، بنك الاستثمار المالي  )1995(القضارف للاستثمار

  : )م  2009ـ   2005(مرحلة النظام المصرفي الثنائي  -7
البنــوك فــي شــمال  وفــق بنــود اتفاقیــة الســلام الشــاملة بــین شــمال وجنــوب الســودان تــم الاتفــاق علــي ان تعمــل

وتعمـــل البنـــوك فـــي جنـــوب الســـودان وفـــق النظـــام التقلیـــدي وبـــذلك  الإســـلامیةالســـودان وفـــق قواعـــد الشـــریعة 
في الشـمال وتقلیـدي فـي الجنـوب مـع وجـود  إسلاميالمصارف السودانیة تعمل في ظل نظام ثنائي  أصبحت

نظــامین عـن طریــق سیاسـة نقدیــة فـرع لبنـك الســودان المركـزي فــي الجنـوب علــي ان تخضـع المصــارف فـي ال
المرحلـة شـهد القطـاع المصـرفي فـي السـودان دخـول العدیـد مـن المصـارف التـي تسـتند علـي  هذهفي   موحدة

والسـودان، البنـك المصـري السـوداني   الأمـارات، بنـك السـلام ، بنـك  بیبلـوسبنـك : مثـل  أجنبیـة أموالرؤوس 
مـال وطنـي مثـل  بـرأسوكـذلك بعـض البنـوك المسـنودة  لاميالإسـ، بنـك قطـر  الأردنـيبنك الجزیرة السوداني 

  .بنك المال المتحد وبنك الاسرة 
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 33 نشأة و تطور  بنك السودان المركزي :المطلب الثاني  

ئف البنك المركزي قبل قیام بنك السـودان مقسـمة بـین وزارة المالیـة والاقتصـاد، لجنـة العملـة كانت بعض وظا
الســودانیة وفــرع البنــك الأهلــي المصــري فقــد كانــت وزارة المالیــة تحــتفظ بجــزء مــن الأرصــدة الأجنبیــة الرســمیة 

هلي المصـري وبنـك بـاركلیز وتدیرها عن طریق حسابین للإسترلیني و الدولار یدیرهما على التوالي  البنك الأ
)C. O. D ( دارة العملــة والاحتفــاظ بــالجزء الآخــر مــن أمــا لجنــة العملــة فقــد كانــت تقــوم بمهمــة إصــدار وإ

أرصــدة الــبلاد بالعملــة الأجنبیــة كغطــاء للعملــة، بینمــا كــان فــرع البنــك الأهلــي المصــري یقــوم بــإدارة الأعمــال 
وكانــت العملتــان البریطانیــة . ل كمصــرف للبنــوك التجاریــةالمصــرفیة للحكومــة إلــى جانــب قیامــه بمهمــة العمــ

حیـــث أصـــدرت أول عملـــة  1956والمصـــریة همـــا الســـائدتین حتـــى أنشـــئت لجنـــة العملـــة الســـودانیة فـــي عـــام 
بـرزت الحاجـة لوجـود بنـك مركـزي یحـل محـل  1956وبعد أن نال السودان استقلاله فـي . 1958وطنیة في 

ذلك لتنظیم عملیة إصدار النقـود ورسـم السیاسـات النقدیـة والتمویلیـة بغـرض الجهات التي تقوم بتنفیذ مهامه و 
توجیــه التمویــل لخدمــة القطاعــات الاقتصـــادیة ولحفــظ حســابات الحكومــة ولیكـــون مستشــارا لهــا فــي الشـــؤون 

فاعل المالیة وتوفیر النقد الأجنبي اللازم لإعادة تأهیل المشاریع التنمویة القائمة ولبناء جهاز مصرفي قوى و 
لخدمــة متطلبـــات التنمیــة الاقتصـــادیة فـــي الــبلاد، وممـــا زاد الحاجـــة لوجــود بنـــك مركـــزي تبنــى الدولـــة لبـــرامج 
اقتصادیة طموحة في ذلك الوقت مما حتم ضرورة إیجاد سیاسات نقدیة وتمویلیة تواكب و تلائم تلـك البـرامج 

  الطموحة  لاقتصاد السودان

  )6(حیث حددت المادة  2002ن لسنة صدر قانون بنك السودا 2002في دیسمبر 
  :أغراض البنك في الآتي 

  . إصدار العملة بأنواعها ، وتنظیمها ومراقبتها والإشراف علیها  - أ
دارتها بالتشاور مع الوزیر   - ب ) وزیر المالیة والاقتصاد الوطني(إصدار السیاسات النقدیة والتمویلیة وإ

  . بما یحقق الأهداف القومیة للاقتصاد الوطني
م العمل المصرفي ورقابته والإشراف علیه والعمل على تطویره وتنمیته ورفع كفاءته بما یحقق تنظی  - ت

  . التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المتوازنة
  . الجنیه السوداني   العمل على تحقیق الاستقرار الاقتصادي واستقرار سعر صرف  - ث
  . شئون النقدیة والمالیةالعمل باعتباره بنكاً للحكومة ومستشاراً ووكیلاً لها في ال  - ج
شرافه على النظام المصرفي بأحكام   - ح الالتزام في أدائه لواجباته وتحقیق أغراضه و ممارسة سلطاته وإ

  . الشریعة الإسلامیة 

                                                   
   www.cbos.gov.sd نشأة وتطور بنك السودان و قانون بنك السودان  –موقع  الرسمي لبنك السودان الإلكتروني ال  33 
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لیتكــون النظــام  2002تــم تعــدیل لقــانون بنــك الســودان لســنة  2005وبعــد توقیــع اتفاقیــة الســلام الشــامل فــي 
رفي مزدوج احدهما إسلامي في شمال السودان والآخر تقلیـدي فـي جنـوب المصرفي السوداني من نظام مص

نشاء.السودان بنك جنـوب السـودان كفـرع مـن البنـك المركـزي لیقـدم بالإضـافة إلـى مهامـه الأخـرى الخـدمات  وإ
ــق الأســــس  ــات المالیــــة وفــ ــرفیة التقلیدیــــة بجنــــوب الســــودان بمــــا فــــي ذلــــك إصــــدار التــــراخیص للمؤسســ المصــ

یصــدرها مجلــس إدارة بنــك الســودان المركــزي ویتــولى إدارة بنــك جنــوب الســودان احــد نــائبي والضــوابط التــي 
المحافظ ویكون مسئولا أمـام المحـافظ عـن إدارة النظـام المصـرفي التقلیـدي بجنـوب السـودان كنافـذة مـن نوافـذ 

ان أصـبح بنـك وبعد انفصـال جنـوب السـود 2011یولیو     9وفي .  البنك وفقا لقوانینه وسیاساته وضوابطه
تبـــع لـــه كـــل فـــروع بنـــك الســـودان المركـــزي فـــي بنـــك المركـــزي لدولـــة جنـــوب الســـودان تجنـــوب الســـودان هـــو ال

مـن بروتوكـول قسـمة الثـروة المتعلقـة بالسیاسـة ) 14(الولایات الجنوبیة سابقا وتم تجمید كل ما یختص بالبند 
فصـــل الخـــاص بسیاســـات النظـــام المصـــرفي النقدیـــة والمصـــرفیة والعملـــة والإقـــراض كمـــا تـــم تعلیـــق العمـــل بال

التقلیــدي بجنــوب الســودان الــواردة بمنشــور سیاســات بنــك الســودان المركــزي و تجمیــد العمــل بكــل المنشــورات 
ظـل بنـك السـودان ,  2002المصرفیة الصادرة بموجبها إلى حـین تعـدیل قـانون بنـك السـودان المركـزي لسـنة 

یسـتخدم أدوات ) العـام الـذي طبقـت فیـه القـوانین الإسـلامیة  وهـو( 1984وحتى عام  1960منذ إنشائه عام 
السیاسـة النقدیـة المباشـرة وغیــر المباشـرة التـي تمكنـه مــن الرقابـة علـى الائتمـان، حیــث كـان یـتحكم فـي الكتلــة 
النقدیــة عــن طریــق معــدلات أســعار الفائــدة وتغییــر نســب الاحتیــاطي النقــدي، والتوجیــه المباشــر عــن طریــق 

كمــا أن البنـــك یقــوم بـــدوره . وغیرهـــا مــن الوســائل الرقابیـــة) ســـقوف ائتمانیــة ( وى للتمویــل وضــع حــدود قصـــ
الرقــابي والإداري علــى الجهــاز المصــرفي وفقـــاً لقانونــه والــذي أجریــت علیـــه عــدة تعــدیلات لتواكــب السیاســـة 

  .الاقتصادیة والمالیة للدولة
الجهاز المصرفي، حیث تم  أسلمةوره في تعمیق الجهاز المصرفي بد أسلمةبعد  المركزي  یقوم بنك السودان

وذلـــك  1992إنشـــاء الهیئـــة العلیـــا للرقابـــة الشـــرعیة للجهـــاز المصـــرفي والمؤسســـات المالیـــة بالبنـــك فـــي عـــام 
  . لضمان تنقیة العملیات المصرفیة من شبهة الربا

  34 الهیئة العلیا للرقابة الشرعیة: المطلب الثالث 
  

  : الهیئة أنشاء
یتم ) الهیئة العلیا للرقابة الشرعیة على المصارف والمؤسسات المالیة(ستقلة غیر متفرغة تسمى تنشأ هیئة م

  . تعین بقرار من رئیس الجمهوریة بالتشاور مع الوزیر
عشر شخصاً من علماء الشریعة  إحدى، ولا یزید عن أشخاصتتكون الهیئة من عدد لا یقل عن سبعة 

  . ، على ان تكون غالبیتهم من علماء الشریعة نوخبراء الاقتصاد والصیرفة والقانو 
  

                                                   
 م  1992مارس )  184(القرار  رقم , جمھوریة السودان , وزیر المالیة و الاقتصاد الوطنى , عبد الرحیم محمود حمدي    34 
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  : أغراض الهیئة
الشــرعیة التــي ینبنــي علیهــا  والإحكــام الأســسالشــرعیة والتوصــیات والمشــورة وذلــك لتوحیــد  الفتــاوى إصــدار 

ــاط المصـــرفي والمـــالي ــة بغـــرض  وأداءمتابعـــة سیاســـات .  النشـ البنـــك ونشـــاط المصـــارف والمؤسســـات المالیـ
شــد البنـــك والمصــارف والمؤسســـات مر  تنقیــة قــوانین ولـــوائح و.  الإســـلامیةوقـــیم الشــریعة  لإحكــام إخضــاعها

 أمـوال أكـل إلـىالمالیة ونشاطها من المعاملات الربویة وحیلها الظاهرة والخفیة، وكل مـا مـن شـانه ان یـؤدي 
باسـتنباط  موضـع التنفیـذ الإسـلامیةالعمل مع جهات الاختصاص لوضـع صـیغ المعـاملات .  الناس بالباطل

  . والثانویة للأوراق المالیة الأولیةالتمویل وتطویره لتناسب السوق  وأدواتصیغ تلائم كل احتیاجات 
  

  :  اختصاصات الهیئة
بــــداءالنظــــر  ـــارف أو  الــــرأي وإ ــي المســــائل التــــي تعــــرض علیهــــا مــــن الــــوزیر أو المحــــافظ أو مــــدیري المصـ فــ

صـداالمتعاملین مع المصارف والمؤسسـات المالیـة  الرقابـة  أجهـزةمعاونـة .  الفتـاوى والتوصـیات والمشـورة روإ
الشـــریعة  لأحكــاممهامهــا وفقـــاً  أداءوالمؤسســات المالیـــة علــى  المركــزي والمصـــارفالفنیــة فــي بنـــك الســودان 

مساعدة بنك السـودان المركـزي  والمصـارف والمؤسسـات المالیـة فـي وضـع وتنفیـذ بـرامج التأهیـل . الإسلامیة
 وأقسـام إداراتمعاونـة .  ن هذه الجهات من الوصول بالعاملین فیها لمرتبـة الصـیرفي الفقیـهوالتدریب بما یمك

ــویر  ـــى تطـ ــوث عل ــر بمـــا یخـــدم  الدراســـة البحـ ــي وتشـــجیع النشـ النظـــر فــــي . والاختصاصـــات الأهـــدافالعلمـ
صـدارالخلافات الشرعیة التـي تنشـأ بـین الجهـات الخاضـعة لأحكـام هـذا القـانون والمتعـاملین معهـا   الفتـاوى وإ

بشرط موافقـة الـوزیر علیهـا لا  أهدافهاتراها الهیئة لازمة لتحقیق  أخرىاي اختصاصات  .والتوصیات بشأنها
ــة  ــة النظــــر فــــي المســــائل المعروضــ القضــــاء أو التــــي صــــدر فیهــــا حكــــم مــــن محكمــــة ذات  أمــــامیجــــوز للهیئــ

  . اختصاص
  : سلطات الهیئة

طلــب  . ت المالیــة أو المتعــاملین معهــا متــى مــا رأت ذلــكاســتدعاء ایــا مــن العــاملین بالمصــارف والمؤسســا 
ــیش  ــرة  أو  بوســــاطة بنــــك  أعمــــالالمســــتندات والاطــــلاع علیهــــا، وتفتــ ــة مباشــ ــارف والمؤسســــات المالیــ المصــ

  . السودان المركزي 
  :  فتوى الهیئة إلزامیة

ة لبنك السودان تكون الفتوى الشرعیة التي تصدرها الهیئة في اي نزاع یتعلق بالنشاط المصرفي ملزم
  . القضاء أماملم یطعن فیها الغیر  المركزي  والمصارف والمؤسسات المالیة وواجبة التنفیذ ما

تكون الفتوى التي تصدرها الهیئة في اي نزاع في المسائل الفقهیة ملزمة لبنك  السودان المركزي  
  . والمصارف والمؤسسات المالیة
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  35 المصرفيإدارة الجهاز  فيلسودان سیاسات وآلیات بنك ا : الرابعالمطلب 
سیاسـة الدولـة  أهـدافبغرض تحقیـق  المصرفيالجهاز  بإدارة –كبقیة البنوك المركزیة  –یقوم بنك السودان  

، دور بنــك  المصــرفيعــدة سیاسـات تخــتص بســیولة الجهـاز  فـيالاقتصـادیة  وتــتلخص جوانـب هــذه العملیــة 
تقـدمها البنـوك  التـيمویل المقدم مـن البنـوك ، تسـعیر الخـدمات ، الت المصرفيللجهاز  أخیرالسودان كممول 

لإختبـار  .للمؤسسـات المصـرفیة  الإداريومجموعة نظـم الضـبط والـتحكم  المصرفيعلى الجهاز  الأشراف، 
 سیاســات بنــك الســودان المركــزي تــؤثر ســلباً فــي مقــدرة  المصــارف علــى تمویــل(الفرضــیة الثانیــة مــن البحــث 

  )  و الضمانات المقدمة للتمویل  وحجم التمویل للقطاعات  التجارة الخارجیة

  :وآلیاتها  المصرفيالجهاز  فيالسیولة  إدارة فيسیاسة بنك السودان  

صـــاد ، حیـــث تـــؤدى اى اقت فـــي)  إیجابـــاســـلباً أو (  الأداءمؤشـــرات  أهـــمیعتبـــر مســـتوى الســـیولة الكلیـــة احـــد 
خاصــة  الحــاليالكلــى  الأنفــاق فــي   الإفــراط إلــىولة الكلیــة مســتوى الســی فــيولفتــرة طویلــة  الزیــادة المفرطــة 

یعــرف  وهــو مــا الأســعارســرعة ارتفــاع  فــيعلــى الســلع والخــدمات الاســتهلاكیة ممــا ینــتج عنــه زیــادة  الإنفــاق
بـــین  النســـبیةللســـلع والخـــدمات الاســـتهلاكیة الـــى تغییـــر العلاقـــات  النســـبي الارتفـــاعكـــذلك یـــؤدى . بالتضـــخم 

التضــخم  بــل  إلــىمحلیــاً ویـؤدى ذلــك لــیس فقـط  المنتجــةالســلع المســتوردة وتلـك  أسـعارن خاصــة بــی الأسـعار
لهـذه .   انخفـاض الـدخل العـام فضـلاً عـن سـوء توزیــع الـدخل  وبالتـاليالمحلـى  الإنتـاجتقلیل نمـو  إلىایضاً 

الكلیــة فــى  مســتوى الســیولة بــإدارةعلــى الاهتمــام  – مركــزيكبنــك  - المركــزي یعمــل بنــك الســودان الأســباب
تــدنى الإنفــاق الكلــى  إلــىالانخفــاض الحــاد فــى مســتوى الســیولة ولفتــرة طویلــة فیــؤدى بــدوره  أمــا. الاقتصــاد 

،  الإنتاجیــةبســبب انخفــاض القــدرة  الإنتــاجتقلیــل  بالتــالي و الإنتاجیــة الأنشــطةعلــى  الإنفــاقخاصــة  الحــالي
ا الإنتـاجوینتج عن ذلك انخفاض كل من  ولمـا كـان انخفـاض الـدخل . یعـرف بالكسـاد  والـدخل الكلـى وهـو مـ

ع توزیـ فـيایضـاً سـوء  هـيیتم بصورة متوازنـة بـین الفئـات المختلفـة فـإن النتیجـة الاقتصـادیة النهائیـة لـذلك  لا
 بــإدارةعلــى الاهتمــام  – المركــزيبصــفته البنــك  –ایضــاً یعمــل بنــك الســودان  الأســبابولهــذه . ذلــك الدخـــل 

، مستخــــدماً فــى  المصـرفيسـیولة الجهـاز  فـيالاقتصـاد وذلـك عـن طریــق الـتحكم الكلیـة فـى  السـیولةمسـتوى 
مــن آلیــات كلهــا  المصــرفي ســودان فــى الــتحكم فــى ســیولة الجهــازتــدرجت آلیــات بنــك ال. ذلــك آلیــات مختلفــة 

 . غیر مباشرة  وأخرىآلیات مباشرة  إلىمباشرة 
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  36موجهات سیاسات بنك السودان المركزي
  ) السیاسة التمویلیة والنقدیة (ستقرار الاقتصادي محور تحقیق الا

یهدف هذا المحور إلى السعي نحو تحقیق الاستقرار الاقتصادي المستدام عن طریق تطبیق سیاسات نقدیـة  
ومعـدل التضـخم %2معدل نمو حقیقي في الناتج المحلـي الإجمـالي فـي حـدود  ومالیة ترشیدیة للوصول إلى 
عــن طریـــق اســتهداف معــدل نمـــو اســمي فـــي %17للبرنــامج الثلاثــي فـــي حــدود  المســتهدف فــي العـــام الأول

علــى أن تــتم إدارة الســیولة فــي الاقتصــاد بطریقــة متوازنــة لتلبــى احتیاجــات النشــاط %15عــرض النقــود قــدره 
  . الاقتصادي باستخدام أدوات السیاسة التمویلیة والسیاسات النقدیة غیر المباشرة

  :الثابتة   یةالائتمانالسقوف الكلیة  -1

لتمویــل كــل بنــك یــتم الالتــزام بــه خــلال فتــرة  المصــرفيالتمویــل  لإجمــالي) ســقف (  أقصــىوهــى تحدیــد رقــم 
م واسـتمرت حتـى 1984 فـي المصـرفيالنظـام  أسلمهساریة عند بدء تطبیق  الأداةكانت هذه . زمنیة محددة 

  .  السیولة لدى البنوك وقتها  في  الإفراطزیادة  الأداةوقد یكون بین مبررات تطبیق هذه  1987

  : الأتي في  الأداةتتلخص طریقة عمل 

 ) عادة عام أو نصف العام ( یتم تقدیر حجم السیولة الكلى المطلوب خلال الفترة القادمة    - أ

یتم تحدید نصیب القطاع الخاص المطلوب من الحجم الكلى المقدر للسیولة لیكون نصیب القطاع   -  ب
یكون  العام و حیاناً یكون العكس ، حیث یتم اولاً تحدید نصیب القطاع ا و  المتبقيهو   العام 

    .هو نصیب القطاع الخاص  المتبقي

مع مراعاة الموسمیة  سنويربع  أساسیتم توزیع نصیب القطاع الخاص على الفترة القادمة على   -  ت
 .  الاقتصاديالنشاط  في

نسب وتطور  أساسبنوك العاملة على كل ربع عام على ال فيیتم توزیع نصیب القطاع الخاص    -  ث
  :كل من 

  . موارد البنوك  أجمالي إلىموارد كل بنك  - 1
  . التمویل البنوك  أجمالي إلىالتمویل القائم لكل بنك  - 2
  . توقعات نمو الموارد والتمویل لكل بنك  - 3
  .  المركزيمدى تعاون البنك مع البنك  - 4
 .  الأخرىوسیاسات الدولة  ركزيالممدى التزام البنك بسیاسات البنك  - 5
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كل بنك لمعرفة مدى التزامه وذلك بمقارنة رصید التمویل القائم بنهایة الشهر  لأداء شهريیتم تقییم    - ج
  المصــرفيمـن ذلـك مـدى التـزام الجهـاز   یسـتنتج ذلـك التــاریخ  و فـيمـع السـقف المحـدد لـذلك البنـك 

  . بمستوى السیولة المحدد له 

 أنهـالكـل البنـوك كمـا  بالتـالي مستوى السیولة لكل بنـك و فيالتحكم  فيفعالة  أداة أنها اةالأدمن میزات هذه 
 باسـتجابة لأتسـمحغیـر مرنـه حیـث  أنهـاولكن من سـلبیاتها  المركزي  سهلة التطبیق والمتابعة من قبل البنك 

تمثـل ضـریبة علـى سـعى  هـىف وبالتـالي د ، خاصة فـى حالـة زیـادة المـوارد التمویل الفوریة للتغیر في  الموار 
للبنـــك  أخــرىسیاســات  أهــدافیتعــارض مــع  وهـــو مــا) خاصــة الودائــع (  إضــافیةالبنــوك لاســتقطاب مــوارد 

 الحقیقـيالرصـید  إخفـاء إلـىسـعى بعـض البنـوك  إلـىكثیـرة  أحیـان فـيلـلأداة  أعلاهالسلبیات   أدت  المركزي
 أدتوقـد   window dressingتیـب الواجهـات تر ف عـن بنـك السـودان فیمـا یعـرف بلتمویلها المتجاوز للسق

  . السیولة  إدارةعلى  الأداةقدرة هذه  أضعاف إلىهذه الممارسة 

  :السقوف الكلیة الائتمانیة المتحركة  -2

حیـث  بیق السقوف الائتمانیة المتحركة تط إلى 1987 فيتحول بنك السودان  الثابتةتفادیاً لعیوب السقوف  
ــا  ــتم فیهــ ــل بــــدلاً مــــن تح –یــ ــ ــم ثابــــت للتموی ــ ـــبة مــــن  –دیــــد رق ـــد التمویــــل كنسـ ـــك  إجمــــاليتحدیـ ـــوارد كــــل بنـ    مـ

تســتهدف مباشـرة تحدیــد  أنهـا فــي إلا النقـدي الاحتیــاطي أداةكثیــراً عـن  الأداةتختلــف هـذه  مـن جانــب آخـر لا
وارد على تحیید فـائض المـ النقدي الاحتیاطي أداةحین تعمل  في،  كمتبقيالموارد ) فائض ( التمویل وتترك 

اقـل  أنهـا إلا النقـدي للاحتیـاطيورغـم انهـا تبـدو كوجـه العملـة الآخـر بالنسـبة   كمتبقـيمباشرة وتترك التمویـل 
،  الأداةاسـتغلالاً لمیـزة المرونـة النسـبیة لهـذه  . السیولة على مسـتوى المصـرف  بإدارةمرونة منه فیما یتعلق 

 فـيقـت المناسـب خاصـة للنشـاط الزراعـى ، كمـا سـاعد من التمویل وفـى الو  كافيفقد تم تطبیقها لتوفیر قدر 
  .  المصرفيالجهاز  فيحجم السیولة المفرط  في النسبيالانخفاض  الأداةاعتماد هذه 

  : القانوني النقدي الاحتیاطي -3

عنــد بــدء  أیضــامطبقــة ) علــى الودائــع والهــوامش بالعملــة المحلیــة (  القــانوني النقــدي الاحتیــاطي أداةكانــت 
 فـي المركزيالسیولة نسبة لاعتماد البنك  فيالتحكم  في، ولكن لم تكن ذات فاعلیة  المصرفيلجهاز ا أسلمه

م حیـث تـم 1994ظل هـذا الوضـع حتـى عـام ) . ثم لاحقاً متحركة  ثابتة( السقوف الائتمانیة  أداةذلك على 
 إدارة فــي القــانوني النقــدي يالاحتیــاط أداةعلــى  أساســیةالســقوف الائتمانیــة وتــم الاعتمــاد بصــورة  أداة إلغــاء

  .سیولة الاقتصاد 
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ــم   ــيتــ ــة تطبیــــق  فــ ــى  الأداةالبدایــ ــهريالموقــــف  أســــاسعلــ ــى خطابــــات الاعتمــــاد  الشــ ــع والهــــوامش علــ للودائــ
والضـمان بالعملـة المحلیـة ، حیـث یـتم تقیــیم موقـف السـیولة بعـد كـل نهایـة شــهر ثـم بعـد كـل نهایـة ربـع العــام 

حالـة عـدم تجـاوز تمویـل المصـارف الحـد المسـتهدف ، او تجـاوزه  في( النسبة  على الإبقاء أمالیتقرر بعدها 
انخفـاض ( فـى حالـة تجـاوز  القـانوني النقدي الاحتیاطينسبة ) خفض ( زیادة  أو)  احتمالهاله بنسبة یمكن 

ملیـاً كـان ع الأداةان التقییم بعد كـل نهایـة شـهر بموجـب هـذه  إلا. التمویل للحد المستهدف بصورة مفرطة ) 
بــین تــاریخ رصــید التمویــل وكــل مــن تــاریخ اســتلام تلــك  الزمنــيتقییمــاً بعــد كــل شــهرین وذلــك بســبب الفــارق 

 فـيتـم اتخـاذ القـرار بشـأنها ثـم تـاریخ سـریان تنفیـذها  المركـزيمن البنوك ثم تاریخ تقییمها فى البنك  الأرصدة
 المركـزيسیولة البنوك ممـا حـدا بالبنـك  في التحكم في الأداةقدرة هذه  أضعاف إلىهذا الوضع  أدى البنوك 

اً آخـر فـى اتجـاه تقویـة ایضـاً تطـور  الأداةشـهدت هـذه  .م 1994 فـيوذلـك  أسـبوعي أساستطبیقها على  إلى
علـى الودائـع  الاحتیـاطيمساویة لنسبة  الأجنبياستحداث نسبة للودائع بالنقد  م1997 فيا ، حیث تم قدراته

وقـــد كــان الهـــدف مــن هــذه النســـبة الجدیــدة هـــو تقلیــل قـــدرة البنــوك علـــى . هــا مع ومتزامنـــة وموازیــةبــالمحلى 
محاولــة لامتصــاص الســیولة الزائــدة بالمصــارف ثــم  فــيبــدأت هــذه النســب مرتفعــه  .  الأجنبــيالتمویــل بالنقــد 

 الإنتاجوذلك فى محاولة لزیادة  الاقتصاديشهدت انخفاض شبه مستمر خاصة بعد نجاح برنامج الاستقرار 
  . لیل مستوى البطالة وتق

على المصارف الاحتفاظ بأرصدة نقدیة لدى بنك السودان وفقاً لموجهات سیاسات بنك السودان المركزي 
من جملة  %13من جملة الودائع بالعملة المحلیـة و % 13المركزي في شكل احتیاطي نقدي قانوني بنسبة 
،كما یعكسها تقریر الموقف )جاریة و الهوامشالودائع ال(الودائع بالعملات الأجنبیة، وتشمل الودائع 

  .الأسبوعي للودائع والتمویل بالمصرف، عدا الودائع الاستثماریة والادخاریة
  : الأجانبتحویل المقابل المحلى لمستحقات الموردین  -4

 المدفوعــة مــن قبــل المســتوردین بالعملــة المحلیــة بســبب عــدم الأجانــبعــدم تحویــل اســتحقاقات المــوردین  أدى
زادت من مستوى السیولة المرتفع اصـلاً  وبالتاليتراكم تلك المستحقات لدى البنوك ،  إلى الأجنبيتوفر النقد 

حالــة بقائهــا بالمصــارف قــام بنــك  فــيوالمتوقــع لهــذه المســتحقات  الحــالي الســلبي الأثــرب ولتجنــلهــذه البنــوك  
حالـة تـوفر المقابـل  فـي إلااى جـزء منهـا  عـادةإ أو إعادتهـایـتم  السودان بتحویلها من البنوك لتحفظ عنـده ولا

ســـبق استعراضـــها تعمـــل علـــى  التـــيالمســـتفید بالخـــارج  الأدوات  إلـــىوذلـــك بغـــرض التحویـــل الأجنبـــي بالنقـــد 
ولكن یعمل , المصارف اى تعمل على تقلیل او زیادة الموارد المتاحة للتمویل  فيفى عرض السیولة  التأثیر

السـیولة   وبالتـالي المصـرفيت الوقـت علـى التـأثیر علـى طلـب العمـلاء للتمویـل وفـى ذا . بنـك السـودان ایضـاً 
  :یستخدم فى ذلك الأدوات التالیة  و
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 :هوامش المرابحات   -  أ
تـاثیراً  الأكثـروهـى النسـبة . وهى نسبة من التمویل یـتم دفعهـا بواسـطة العمیـل قبـل تنفیـذ عملیـة المرابحـة 

ل بالمرابحـــة  لـــم یعمــل بنـــك الســـودان علــى تحدیـــد هـــوامش فــى الطلـــب علـــى التمویــل بحكـــم غلبـــة التمویــ
، لــیس فقــط لحداثــة التجربـة ولكــن ایضــاً لاعتمــاده الكلــى  الإســلامیةبدایــة تطبیــق التجربـة  فــيالمرابحـات 

بــدأ تطبیــق هــوامش , الســیولة بالمصــارف  إدارةالســقوف الائتمانیــة الثابتــة فــى  أداةذات الوقــت علــى  فــي
الســقوف الائتمانیــة المتحركــة ، حیــث بــرزت الحاجــة الــى  أداة إلــىك الســودان المرابحــات عنــد تحــول بنــ

 فيیمكن ان ینشأ من زیادة موارد البنوك  والذيللإختلال فى مستوى السیولة المطلوب  ضرورة التحوط 
یونیـــو (  فـــيحالــة عـــدم تقییــد الطلـــب علـــى التمویــل  وقـــد صـــدر اول توجیــه بتحدیـــد هـــوامش المرابحــات 

 إلـىوتدرجت هذه النسـب نحـو الانخفـاض تمشـیاً مـع الانخفـاض فـى التضـخم حتـى وصـلت , ) م 1994
  .م 2004فى %  12

  :نسب المشاركة    -  ب
بدایــة  فــيالشــراكة مــع البنــك وهــى اقــل تــاثیراً فــى الطلــب الكلــى علــى التمویــل  فــيوهــى مســاهمة العمیــل 

  . اد فیها نسب المخاطر تزد والتيالنسبیة للتمویل بالمشاركة  الأهمیةالتجربة نسبة لقلة 
 : نسبة السیولة الداخلیة  -  ت

التى تؤثر فى عرض السیولة ، وبالرغم من ان بنك السودان قد استخدمها بالدرجة  الأدواتوهى من 
طرف بنك السودان لمقابلة احتیاجاتهم  أرصدتهمللحد من لجوء البنوك المستمر للسحب من  الأولى

حجز جزء من اثر الودائع المستقطبة والهوامش على  فية ضعیفة قد ساعدت ولو بصور  أنهاالیومیة الا 
  . التمویل 

  :وفقاً لموجهات سیاسات بنك السودان المركزي في جانب السیولة الداخلیة 

من جملة الودائع الجاریة والادخاریة بالعملة ) كمؤشر% (10على المصارف الاحتفاظ بنسبة   - أ
 .لمقابلة سحوبات العملاء الیومیة المحلیة في شكل سیولة نقدیة داخلیه،وذلك

، )شـــهاب(یجــوز للمصــارف الاحتفــاظ بأصــول ســائلة فــي شــكل صــكوك إجــارة البنــك المركــزي   -  ب
ــرول ) شــــهامة(شــــهادات مشــــاركة الحكومــــة  ــ ـــفاة الخرطــــوم للبت ــارة مصـ ــهادات إجــ ، )شــــامة(، شــ

ي سوق الصكوك الحكومیة الأخرى، وصكوك المؤسسات غیر الحكومیة عدا الأسهم المتداولة ف
  .من محفظة التمویل القائم% 25لا تفوق الــ  الخرطوم للأوراق المالیة بنسبة

  

  

  



66 
 

 ) :شهامة ( شهادة مشاركة الحكومة    -  ث

 إدخال) م 1999(  فيالسیولة المحلیة ، حیث تم  لإدارة أدواتفى تطویر  المركزياستمرت محاولات البنك 
السـیولة  إدارة فـيقـط لتـوفیر مزیـد مـن المرونـة والكفـاءة السـیولة ، وذلـك لـیس ف إدارة أدواتحزمـة  فـيشهامة 

 فــيمســتوى كــل بنــك ، فضــلاً عــن مســاهمتها  فــيالســیولة  إدارةالســلبیة علــى  أثارهــاالكلیــة ولكــن ایضــاً لقلــة 
  . المالیة المحلى  الأوراقتعمیق سوق 

 ) :شمم (  المركزيشهادة مشاركة البنك  -ج 

  ) .  م 1999(  فيالسـیولة وقد تم تطبیـقها  إدارة واتأدوهى  ناتج محاولات تطویر       

  سوق مابین المصارف وهى من الأدوات السیاسة  النقدیة و التمویلیة  الحدیثة  -ح 

یشجع بنك السودان المركزي المصـارف علـى تكـوین محـافظ لتمویـل الأنشـطة الاقتصـادیة المختلفـة   .1
ــة (دان المركـــزي ، مـــع إخطـــار بنـــك الســـو  خاصـــة القطاعـــات الإنتاجیـــة ــیم وتنمیـ الإدارة العامـــة لتنظـ

 .قبل بدء التنفیذ ) الجهاز المصرفي
، بیع وشراء یشجع بنك السودان المركزي حفظ الودائع والتمویل بالعملة المحلیة والأجنبیة     .2

 .فیما بین المصارف   والتعامل بالنقد الأجنبي ،الأوراق المالیة 
علي تفعیل عمل مجموعات التحالف من خلال زیادة  شجع بنك السودان المركزي المصارف  .3

 .والتنسیق في مجال توحید السیاسات التمویلیة وسعر الصرف فیما بینها  التعاون
 تشجیع المصارف لتكوین صنادیق لإدارة السیولة .4

  :القطاعات والأنشطة المحظور تمویلها  - 5
  : وفقاً لموجهات سیاسات بنك السودان المركزي

  :یل للأغراض والجهات الآتیة یحظر التمو  - 1- 5
 .شراء العملات الأجنبیة    - أ

 .شراء الأسهم والأوراق المالیة  -  ب
 .سداد عملیات تمویلیة قائمة أو متعثرة   -  ت

  یحظر على جمیع المصارف تمویل الجهات الآتیة إلا بموافقة مسبقة من بنك السودان المركزي  -2- 5
 .الحكومة المركزیة والحكومات الولایة والمحلیات - أ

ا الدولة أسهم ات والمؤسسات والهیئات العامة المركزیة و الولائیة  التي تمتلك فیهالشرك  -  ب
 أو أكثر% 20بنسبة 
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  : المصرفيسیاسة بنك السودان باعتباره ممولاً اخیراً للجهاز   :الخامسالمطلب 

لتوفیـــق مشـــكلة ا - الأخـــرى الأنظمـــةكبقیـــة البنـــوك فـــى  –الســـودان وباســـتمرار  فـــي الإســـلامیةتواجـــه البنـــوك 
زیــادة التمویــل ممــا ینــتج عنــه تقلیــل  أخــرى أمــوریقتضــى ضــمن  والــذي(  الأربــاحبــین متطلــب زیــادة  الیــومي

اى وقـت  فـيمـن السـیولة لمقابلـة احتیاجـات المـودعین  الكـافيوبین توفیر القدر ) السیولة المتاحة للمودعین 
وتــؤدى هــذه المشــكلة احیانــاً . مــع البنــك  الاســتمرار فــى التعامــل وبالتــاليبــاى مقــدار بمــا یحــافظ علــى ثقــتهم 

خاصــة فــى حالــة الســحوبات الكبیــرة والمفاجئــة مــن جانــب المــودعین الــى عجــز ســیولى مؤقــت لــدى  –كثیــرة 
 – المركـزيبوصفه البنك  -یقوم بنك السودان , البنك مما یتطلب تغطیته وبسرعة لمقابلة السحوبات العادیة 

 الوظیفـةوقـد اسـتمرت هـذه   السـیولةمواقفهـا  في الطارئالبنوك لتغطیة العجز بتوفیر نافذة تمویلیة تلجأ الیها 
اســـتقرار الجهـــاز  وبالتـــاليوذلـــك لأهمیتهـــا فـــى المســـاعدة علـــى ســـلامة  المصـــرفيالجهـــاز  أســـلمهحتـــى بعـــد 
ا تلجأ بعض البنوك احیاناً للتمویل من بنك السودان لمقابلة الاحتیاجات التمویلیة لبعض عملائهـ   المصرفي

بفــتح ) م2000(فــى  المركــزيیمكــن ان تــؤثر ســلباً علــى مواقفهــا الســیولیة لــذلك قــام البنــك  التــيخاصــة تلــك 
حتـى لاتسـتمرىء البنـوك الاعتمـاد  لتغطیة احتیاجات البنوك لهذا النوع من التمویـل   و إضافیةنافذة تمویلیة 

العجـز السـیولى والعجـز  نافـذتيك بـدمج على النافذتین ، عمل بنك السودان على تنظـیم تمویـل النافـذتین وذلـ
  . م 2000نافذة واحدة فى عام  في المفاجئ

  37 التوجیهات والضوابط: السیاسة التمویلیة 

  : م  1985دیسمبر  – 1984 أكتوبرالفترة  -1

  : تيبالآتمیزت توجیهات السیاسة التمویلیة خلال هذه الفترة 

مش المرابحـة ونســبة المشـاركة كمــا كـان الحــال لهــا المركـزيعـدم وجـود نســب محـددة مــن قبـل البنــك   - أ
، حیـث درج بنـك السـودان خلالهـا  المصـرفيالجهـاز  أسـلمهقبـل تطبیـق  قبل هذه الفترة وهى فتـرة مـا

ــدة علــــى التمویــــل  ــعر الفائـ ــة ونســــبة   المصـــرفيعلـــى تحدیــــد ســ ــامش المرابحــ ـــد هــ ــع عــــدم تحدی ویرجــ
 . فترة حداثة التجربة خلال هذه ال إلى –جزئیاً  –المشاركة 

للتمویـــل  بالإضــافةمواصــلة الاهتمــام بتشــجیع البنــوك علــى تمویــل الصــادرات ورأس المــال العامــل    -  ب
عند  –لأغراض التنمیة  حیث عملت السیاسة على حث البنوك على تحفیز المصدرین والصناعات 

 تمویلها 

                                                   
  .التقریر السنوي للفترات المذكورة بالتفاصیل بنك السودان المركزي و  –كتیب الضوابط والتوجیھات السیاسة التمویلیة   37  
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رابحــة أو عنــد ـیق  عنــد حســاب البنــوك لهــامش المرابحــة فــى حالــة التمویــل بصــیغة الموذلــك بتطبــ    -  ت
  . المشاركة أو المضاربة  بصیغتيحالة التمویل  في الإدارةنظیر  الأرباحتحدید نسبة العمیل فى 

تخزینهـا  فيلزیادة عرض السلع المنتجة محلیاً كالذرة والسمسم والفول والصمغ وذلك بعدم المساعدة  السعي 
،  الأساسـیةتقلیـل اسـتیراد السـلع غیـر .  ، حیث حظرت السیاسة تمویل شراء هذه السلع الإ لـبعض الجهـات 

عنـــد خـــتم رخصـــة الاســـتیراد ( حیـــث فرضـــت السیاســـة علـــى البنـــوك تحصـــیل كامـــل قیمـــة هـــذه الســـلع مقـــدماً 
حتـى فـى حالـة  الإجـراءویطبـق هـذا ) اعتمـاد أو خلافـه ( بغض النظر عن وسیلة الاسـتیراد ) بواسطة البنك 

م تـم حظـر تمویـل هـذه السـلع 1985انه فى عام  إلاذه السلع لاستیراد ه خارجيحصول العمیل على تمویل 
وقـد تـم   الأولـى الأسـبقیةسـمیت بالسـلع المسـتوردة ذات  والتـي الأساسـیةلاستیراد السلع  النسبيالتشجیع كلیة 

الزراعیــة ،  والآلیـاتالسـلع الغذائیــة ، الادویـه والمعـدات الطبیــة ، المـدخلات  فـيتحدیـد هـذه السـلع وتــتلخص 
البنـــاء ، مـــدخلات الصـــناعة ، وســـائل نقـــل البضـــائع وقطـــع غیارهـــا ، المنتجـــات البترولیـــة والكتـــب  تـــم مـــواد 

 إمكانیـةمن قیمة السلعة المستوردة مـع %  40یدفعه العمیل مقدماً لاستیراد هذه السلع الى  تخفیض نسبة ما
ــتیراد مـــدخلات الصـــناعة با ادنـــيكحـــد %  10 إلـــىتخفـــیض هـــذه النســـبة  ـــل بعـــض ح, لنســـبة لاسـ ظـــر تموی

ــة، كشـــراء العمـــلات  الأنشـــطة ــیة   الأغـــراضوالعقـــارات ،  الأراضـــي،  الأجنبیـ ــاالشخصـ التمویـــل متوســـط  أمـ
خطابـات الضـمان لصـالح مسـتفیدین فـى الـداخل  إصـدارذلـك  فـيالرأسـمالیة بمـا  للاسـتثمارات الأجلوطویل 

ح بــه لبنــوك القطــاع الخــاص فــى م ، وســم1984عــام  فـيأو الخـارج فقــد تــم حظــره علــى بنــوك القطــاع العــام 
  .  من السقف المحدد لكل بنك %  10تقل عن  حدود لا

ــا ــام بنســـبة لا 1985 فـــي أمـ ـــد تـــم الســـماح لبنـــوك القطـــاع العـ ـــد عـــن  فق الســـقف المحـــدد لكـــل بنـــك %  5تزی
عـــادةالبنـــوك بأســـس تقیـــیم  إلـــزام,  % 25 إلـــىلبنـــوك القطـــاع الخـــاص  النســـبةوبالمقابـــل زیـــدت هـــذه  تقیـــیم  وإ

 ألزمـتمن بینها إقتصار ذلك علـى البنـك العقـارى    والتيوالعقارات المحددة من قبل بنك السودان  لأراضيا
بنـك السـودان للموافقـة علیهـا   إلـىالسیاسـة ایضـاً البنـوك بتحویـل طلبـات لتسـهیلات تمویـل رأس المـال العامـل 

 150تســاوى أو تزیــد عــن  تــيوالم عــرض كــل التســهیلات المقدمــة للبنــوك 1984عــام  فــيكمــا قــررت كــذلك 
طلبــات  أمــا م1985 فــيجنیــه  ألــف 250الــف جنیــه علــى بنــك الســودان للموافقــة علیهــا ثــم زیــادة المبلــغ الــى 

المقدمـة لبنـوك القطـاع الخـاص فترفـع كلهـا لبنـك السـودان للموافقـة علیهـا  الأجـلالتسهیلات متوسطة وطویلـة 
لهــذا النــوع مــن  أكثــرجنیــه أو  ألــف 50تحدیــد مبلــغ م فقــد تــم 1985عــام  فــي أمــام  1984فــى سیاســة عــام 

  . التمویل لرفعه لبنك السودان للموافقة علیه
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  :  م1987وحتى نوفمبر  1985الفترة دیسمبر  -2

  . بالاتيهذه الفترة  فيتمیزت توجیهات السیاسة التمویلیة 

  :  یليتخصیص سقوف تمویلیة فرعیة لبعض القطاعات كما 

ــه ــــ ــــ ـــتم تمویل ـــــ ــ ــادر وی ــــ ـــبة  الصــــ ــــ ــــلبنســـ ــــ ــــن  لأتقــ ـــــ ــن %  30عـ ــــ ـــاليمــــ ــــ ـــك  أجمـــ ــــ ـــل بنـــ ـــــ ــــدد لكــ ــــ ــــقف المحــ ـــــ   السـ
ــــبة  ـــه بنسـ ــ ــتم تمویل ــــلرأس المـــــال العامـــــل ویـــ ــــن  لأتقـ ـــل بنـــــك أجمـــــاليمـــــن %  25عـ ــــدد لكــ ــقف المحـ   : الســـ

  

 المحدد لكل بنـك مملـوك  التمویليالسقف  أجماليمن %  5یزید عن  لا التنمویةالتمویل للأغراض    - أ
السقف المحدد لكل بنك مـن بنـوك القطـاع الخـاص وذلـك فـى  من%  15للقطاع العام والا یقل عن 

كحــد %  20لتصــبح  1986وقــد تــم تعـدیل هــذه النســب فــى سیاسـة نــوفمبر  1985سیاسـة دیســمبر 
 . لبنوك القطاع الخاص  ادنيكحد %  35لبنوك القطاع العام و أقصى

لتمویـل  قصـىأسـقف كـل بنـك كحـد  إجمـاليمـن %  10تحدیـد نسـبة  1986تم فى سیاسة نـوفمبر    -  ب
 10حـدد لهـا نسـبة  والتـي الأجنبیـةللبنـوك خـلاف البنـوك  بالنسـبة الأخرى والأغراضالتجارة المحلیة 

  .  الأخرى والأغراضلتمویل الاستیراد  أقصىكحد % 

  :اختصت هذه الفترة بالاتي   م 1994وحتى یونیو  1987الفترة نوفمبر  -3

مـن اجمـالى السـقف المقـرر  ادنـيكحـد % )  80(السقوف القطاعیـة وتخصـیص سـقف واحـد  إلغاء   - أ
تحـددت بقطاعــات الصـادر ، رأس المــال  والتـيلكـل بنـك لتمویــل القطاعـات والأنشـطة ذات الأولویــة 

 الأجـلومتوسـط وطویـل  التنمـويالعامل للصناعة ، رأس المال العامل للزراعة ، الحـرفیین والتمویـل 
السـقف  أجماليمن %  20عن  أعلاهخلاف المحددة یزید التمویل الممنوح للقطاعات  لا وبالتالي. 

 . لكل بنك  الائتماني

المتخلفـــة اقتصـــادیاً عنایـــة  الأقـــالیمتوجیـــه البنـــوك بـــان تـــولى  1988تـــم ابتـــداءاً مـــن سیاســـة نـــوفمبر   -  ب
وقــد تــم .   أموالهــارؤوس  فــيبغــرض التمویــل أو المســاهمة  الإنتاجیــةخاصـة عنــد اختیــار المشــاریع 

بان یكون التمویل الممنوح باى مـن فـروع البنـوك  1990نوفمبر  17منذ سیاسة  تطویر هذا التوجیه
اى وقــت مــن  فــيمــن جملــة الودائــع بــاى فــرع %  50تقــل عــن  العاملــة بالمنــاطق الریفیــة بنســبة لا

 . الأوقات
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م بإمكانیــة الموافقــة علــى تمویــل طلبــات 1991أكتــوبر  28ابــدى بنــك الســودان مرونــة فــى سیاســة    -  ت
الأنشطة ذات الأولویة اذا ما تجـاوزت السـقف المحـدد للبنـك المعنـى شـریطة موافقـة بنـك  العملاء فى

 . السودان على ذلك 

،  الأولویـةقطـاع النقـل والتخـزین للقطاعـات ذات  إضـافةم 1990نـوفمبر  17تـم ایضـاً فـى سیاسـة    -  ث
ین ، قطـاع كـل مـن قطـاع التعـد بإضـافةم وذلك 1991 أكتوبر 28كما تم توسعته ایضاً فى سیاسة 

مــره  لأولوالفئویــة  وبهــذا تــم الســماح  الشــعبیةوقطــاع العقــارات الســكنیة  والمهنیــینصــغار المنتجــین 
وقــد تــم تخصــیص   أعــلاهللبنــوك بتمویــل العقــارات وان كانــت قــد قصــرت علــى العقــارات الموضــحة 

       هذا القطاع تمویل فيكسقف كلى للبنوك التجاریة لیتم استغلاله ) ملیون جنیه  30( ـلغ كلى مب

م تخصـیص سـقف فرعـى للقطـاع الزراعـى ضـمن السـقف 1991 أكتـوبر 28تم ایضـاً منـذ سیاسـة     - ج
یشــمل  مــن الســقف المقــرر لكــل بنــك %  40 لا یقــل عــن وذلــك بمــا الأولویــةالكلــى للقطاعــات ذات 

 3 عــن تقــل المجــال الزراعــى وبنسـبة لا فـيعلـى تمویــل قطـاع صــغار المنتجــین والمهنیـین العــاملین 
 الأخــرى الأولویــةالمتبقیــة للقطاعــات ذات % 40 إلــىبالنســبة  أمــامــن الســقف المقــرر لكــل بنــك % 

من السـقف الكلـى لكـل بنـك لتمویـل صـغار المنتجـین %  3تقل عن  فعلى البنوك تخصیص نسبة لا
 . هذه القطاعات  فيوالمهنیین العاملین 

 90 إلـى%  80مـن  الأولویةلقطاعات ذات م زیادة السقف الكلى ل1993یونیو  29تم فى سیاسة    - ح
   .% 50للقطاع الزراعى الى  الفرعيمن السقف المقرر لكل بنك ، كما تم زیادة السقف % 

  :تمیزت هذه الفترة بالاتي  م 2000م وحتى دیسمبر 1994الفترة یونیو   -4

ـــأداةالســــقوف الكلیــــة  إلغــــاء   - أ ــاز  كـ ــل الكلــــى للجهــ ــ ـــتبدالها وا المصــــرفيللــــتحكم فــــى نمــــو التموی  بــــأداةسـ
یونیـو  29ءً من سیاسـة وتحدید هوامش المرابحات ونسب المشاركات ، وذلك ابتدا القانوني الاحتیاطي

 . م 1994

ــــاء    -  ب ـــات ذات  الإبق ــواء للقطاعـ ــــى الســــقوف القطاعیــــة ســ ــةعل ــى أو  الأولویــ ـــالاً أو القطــــاع الزراعـــ اجمـ
مــن  الأولویـةصصـة للقطاعـات ذات المخ الأدنـىحیـث تراوحـت النســبة   الأولویـةالقطاعـات غیـر ذات 

المخصصـة للقطـاع الزراعـى  النسـبةكما تراوحت  ,كل بنك  فيمن جملة التمویل %  95 إلى%  90
 %   30 إلى ادنيكحـد %  25من  والحیواني النباتيبشقیه 
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 الإبقــاءالمخصــص للقطــاع الزراعــى مــع  الفرعــيالســقف  إلغــاءم 1998دیســمبر  31تــم فــى سیاســة     -  ت
 . والأخرى الأولویةالمحدد للقطاعات ذات  على السقف

تحدیــد ضــوابط للتمویــل بالنقــد  1999/دیســمبر /30سیاســة  مــره لأولالفتــرة و تــم كــذلك خــلال هــذه    -  ث
 ,نه واحدة سوالأ تتعدى فترة التمویل  موح باستیرادهاعلى تمویل استیراد السلع المس تم حصره الأجنبي

ـــة وكـــذلك  أقصـــىد كحـــ%  35و%  95وان یكـــون التمویـــل بنســـبة  ــتثماریة الادخاری مـــن الودائـــع الاسـ
  .  أخرىضمن ضوابط  التواليالودائع الجاریة وتأمینات الاعتماد على 

  :تمیزت بالاتي   م 2004وحتى دیسمبر  2000الفترة من دیسمبر  -5

  . 2000دیسمبر  19السقوف الفرعیة وذلك اعتباراً من سیاسة  إلغاء  -أ    

ــن إلغــــاء  -ب     ـــىیف القطاعــــات تصــ ــات ذات  إلـ ـــى   وأخــــرى أولویــــةقطاعــ ـــث تــــم توحیــــدها فــ خــــلاف حیـ
  . القطاعات المسموح بتمویلها  

  :تمیزت بالاتي  م 2011وحتى دیسمبر  2005الفترة من  -6

 .تنفیذ اتفاقیة السلام الشاملة بین شمال و جنوب السودان   - أ

) فــي جنــوب الســودان وتقلیــديالشــمال فــي  إســلامي(إدارة السیاســة النقدیــة و التمویــل بنظــام مــزدوج   -  ب
 .بسیاسة نقدیة و موحدة 

  :تمیزت بالاتي  م 2014وحتى  دیسمبر  2012الفترة من ینایر  -7 

 .نفصال دولة جنوب السودان عن شمال السودان إ  - أ
 نفصال جنوب السودان بعد إ الاقتصادتم وضع البرنامج الثلاثي  لمعالجة الخلل في   -  ب
فـي محـور تخصـیص المـوارد فـي  الثلاثـيمدة في السودان لتنفیذ البرنـامج تم تشجیع المصارف المعت  -  ت

الإنتـاج  وفـي جانـب أخـر تشـجیع) الأدویـة ,زیـوت الطعـام , السـكر , القمـح ( الوردات  إحلالمجال 
  .الذهب و المعادن, الصمغ العربي , منتجات الثروة الحیوانیة , من أجل الصادر القطن 

التجـارة  تمویـل بنـك السـودان المركـزي تـؤثر سـلباً فـي مقـدرة  المصـارف علـى  سیاسـاتیثبـت أن ممـا سـبق   
  .المختلفة  الخارجیة و الضمانات المقدمة للتمویل  وحجم التمویل للقطاعات 
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   محور تخصیص الموارد  :الاول   المبحث 

  . م 2012وفقاً لموجهات سیاسات بنك السودان المركزي للعام 
یهدف هذا المحور إلى توجیه القدر الأكبر من الموارد المالیة المتوفرة للمصـارف ، وتلـك التـي تسـتقطب مـن 

ـــي وجـــه الخصـــوص لإنتـــاج  المصـــارف الأجنبیـــة المراســـلة ــناعي وعل ـــاج الزراعـــي والصـ لصـــالح تمویـــل الإنت
  :وتصنیع وتصدیر السلع التالیة 

  في مجال إحلال الواردات       .أ 
  .القمح    .1
  .السكر    .2
  .زیوت الطعام    .3
  .الأدویة    .4

  في مجال الإنتاج من أجل الصادر.ب 
  .القطن    .1
  .منتجات الثروة الحیوانیة    .2
  .الصمغ العربي    .3
  .الذهب والمعادن    .4

  :وذلك عن طریق 
تكوین محافظ تمویل بواسطة المصارف للسلع المذكورة أعـلاه تحـت إشـراف ومتابعـة البنـك المركـزي  - 1

لإنتــاج وتصــنیع وتصــدیر الســلع المــذكورة أعــلاه مــع تقــدیم الحــوافز التالیــة للمصــارف التــي تشــارك فــي 
  :المحافظ المذكورة 

    .ع طرف المصارف المشاركة حفظ ودائ   - أ
من جملة مسـاهمات كـل مصـرف فـى المحـافظ المختلفـة مـن مـوارد %) 5(  تخصیص نسبة  -  ب

ــودان  ـــد الأجنبــــي لصــــالح المصــــرف المســــاهم  بنــــك الســ ـــن النقـ ـــى المركــــزي مـ بالإضــــافة إلــ
  .  التخصیصات العادیة

فــي الأوراق میــزات إضــافیة فــي مجــال الحــد الأقصــى المســموح بــه لاســتثمارات المصــارف    -  ت
   .المالیة

تشــجیع المصــارف علــى إنشــاء صــنادیق اســتثماریة قصــیرة ومتوســطة الأجــل لتمویــل ســلع البرنــامج   -2
  .المذكورة أعلاه 

  .دعم البنك الزراعي السوداني وبنك التنمیة الصناعیة لتوفیر التمویل متوسط المدى للإنتاج  -3
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  ات الموارداستخدام :الثاني  المبحث 
  

 .م 2012للعام  سیاسات بنك السودان المركزي وجهاتوفقاً لم
یجـوز للمصـارف اسـتخدام مواردهـا لتمویـل كــل القطاعـات والأنشـطة عـدا المحظـور تمویلهـا بموجــب   - أ

هذا المنشور ، مع إعطاء اهتمام خاص بالقطاعات ذات الأولویة حسب طبیعة النشـاط الاقتصـادي 
 .في كل ولایة

راعاة أن تكون جملة التمویـل الممنـوح فـي أي وقـت مـن الأوقـات على المصارف عند منح التمویل م  -  ب
ـــن  ــــل عـ ــا العاملــــة بنســــبة لا تق ــة بواســــطة أي مــــن فروعهــ ــــاطق الریفیــ ــة الودائــــع %70للمن ــن جملــ مــ

 .المستقطبة من تلك المناطق 
یشجع بنك السودان المركزي المصارف على الاهتمام بتمویل مـدخلات الإنتـاج الزراعـي والصـناعي   -  ت

حلال الواردات، ومنحها أولویة لتقدیم التمویل اللازم في میقاتهمن أجل زی  .ادة الصادرات وإ
 .یجوز للمصارف استخدام مواردها لتمویل إنتاج الذهب والمعادن الأخرى  -  ث
 ).أكثر من عام(من الودائع الاستثماریة للتمویل متوسط الأجل %70توجیه نسبة  یجوز للمصارف  - ج
تقدیم الحوافز للمصارف المتعاونـة فـي تمویـل القطاعـات الإنتاجیـة یستمر بنك السودان المركزي في   - ح

، وتمویـل تعـدین الـذهب والمعـادن الأخـرى ، التمویـل  ، التمویـل متوسـط الأجـل) الزراعة والصناعة(
ــافة للتمویـــل  ذو البعـــد الاجتمـــاعي، والمصـــارف التـــي تشـــارك فـــي عملیـــات الســـوق المفتوحـــة بالإضـ

وكــذلك المصــارف التــي تــوفر تمویــل للصـــادر .رى خــلاف المرابحــةبصــیغة المشــاركة والصــیغ الأخــ
 .ومدخلاته والتي تقوم بتكوین المحافظ التمویلیة لكل السلع الإستراتیجیة الواردة في البرنامج الثلاثي

شــجع بنــك الســودان المركــزي المصــارف للاســتفادة مــن نوافــذ التمویــل للقطــاع الخــاص المتاحــة مــن   - خ
 .یة والدولیةمؤسسات التمویل الإقلیم
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  بیانات  تحلیل : الثالث المبحث 
  

لـذلك   اسـتقرار فـي اسـتخراج  و تصـدیر الـنفطالفتـرة  ههـذ تشـهد, م  2012-2002أسباب اختیار الفتـرة   
وتم هیكله البنوك القائمـة لتوفیـق , افتتاح عدد من فروع البنوك الاجنبیة  تكما شهد, تم  اختیار هذه  الفترة 

المالیة  برفع رأسمالها أو الاندماج مع بنوك اخري  لرفع رأسـمالها  حسـب توجیهـات بنـك السـودان الاوضاع 
  .  بیانات كما تم اختیار الفترة الدراسة نسبة لتوفر ال, المركزي 

  
-2002كافة المصـارف المعتمـدة فـي السـودان فـي الفتـرة  التمویل المقدم من  مثلتالبیانات المراد تحلیلها   

ا المختلفــة و الأربــاح المحتجــزة   مــال و الودائــع بأنواعهــال جانــب المــوارد الرئیســیة   تتمثــل فــي رأس  م 2012
ــات المختلفـــة و الأصـــول الثابتـــة و وجانـــب الاســـتخدامات  ـــدم للقطاعـ ـــد الرئیســـیة تتمثـــل فـــي التمویـــل المق النق
  .المحلى و الإحتیاطى 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



76 
 

في السودان  خلال الفترة  المعتمدةخدامات  الرئیسیة  لكافة  المصارف الموارد و الاست)  2(الجدول رقم 
  .م   2012دیسمبر  –من ینایر 

العام 
ملیون: المبالغ  الاستخدام الموارد 2012  

جنیة سوداني   

الجملة  الأرباح الودائع رأسمال الشھور
أصول  التمویل الموارد

الجملة  احتیاطي نقد محلى ثابتة
 الاستخدامات

مویل الت
 /

 الودائع
 77.78 27972 1794 959 2214 23005 39399 271 29577 9551 ینایر

 79.55 28971 1931 984 2239 23817 39785 349 29939 9497 فبرایر

 80.18 29521 1930 987 2252 24352 39595 564 30372 8659 مارس

 79.87 30501 2290 1070 2293 24848 40723 692 31110 8921 ابریل

 80.74 30972 2348 1081 2306 25237 41053 924 31259 8870 مایو

 75.10 33193 2805 1054 2339 26995 46610 1537 35946 9127 یونیو

 77.09 35064 3360 1016 2447 28241 47542 1644 36636 9262 یولیو

 76.69 35997 3458 1192 2583 28764 49027 1950 37508 9569 أغسطس

 75.51 36520 3455 1298 2615 29152 50415 2163 38608 9644 سبتمبر

 75.19 37067 3605 1334 2630 29498 51159 2238 39231 9690 أكتوبر

 76.03 37525 3746 1077 2658 30044 51853 2572 39514 9767 نوفمبر

 76.23 38261 3774 1118 2939 30430 53144 2395 39919 10830 دیسمبر

 929.95 401,564.00 34,496.00 13,170.00 29,515.00 324,383.00 550,305.00 17,299.00 419,619.00 113,387.00 المجموع

المتوسط 
في 

 الشھر
9,448.92 34,968.25 1,441.58 45,858.75 27,031.92 2,459.58 1,097.50 2,874.67 33,463.67 77.50 

 
  2012 –إصدارة  الخامسة   و الثلاثون    - اتحاد  المصارف السودانیة   – نشرة المعلومات  المصرفیة: المصدر 
الباحثالصف  الأخیر :              

 

)2(من الجدول رقم     
:جانب  الموارد   

 20.60یلیھ  رأ س  المال  بنسبة %     76.25تمثل الودائع  أكبر  مكونات الموارد  بنسبة  بلغت  

ً الأرباح بنسبة  %  % .  3.15واخیرا  

:جانب الاستخدامات   

%      7.35یلیѧھ  الأصѧѧول الثابتѧة  بنسѧѧبة   %   80.78یمثѧل التمویѧل  أكبѧѧر مكونѧات الاسѧتخدامات بنسѧѧبة بلغѧت  

ً  النقد المحلى بنسبة %  8.59الاحتیاطي  بنسبة   % . 3.28اخیرا

ѧر مكونѧل اكبѧل یمثѧوارد  و التمویѧات المѧر مكونѧل اكبѧوع   یتضح  ان الودائع تمثѧیم  مجمѧتخدامات  بتقسѧات الاس

مѧن   التمویѧѧل  مصѧѧدره % 78ھѧذا یعنѧѧى  ان  %    78التمویѧل للسѧѧنة  علѧى مجمѧѧوع  الودائѧع للسѧѧنة   یعطѧѧى   

  .من موارد  أخري % 22و متبقي النسبة , للتمویل %   78الودائع بمعنى ان الودائع  استطاعت ان تقدم نسبة 
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المعتمدة في السودان  لكافة المصارفمن أجمالي الودائع  المختلفة كنسبةدم للقطاعات التمویل المق)   3(الجدول رقم 

 م  2012 - 2002دیسمبر وذلك للأعوام منذ  –خلال الفترة من ینایر 

 الشھور 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 ینایر 85.55 96.24 69.61 100.5 77 87.8 92.3 88 83.19 77.87 77.78

 فبرایر 86.43 97.24 70.28 102.1 78 87.3 95.8 88.4 82.27 78.16 79.55

 مارس 86.89 97.75 70.15 108.1 78.3 89.4 93.2 85.7 82.79 77.52 80.18

 ابریل 87.21 98.11 70.61 106.3 87.8 89 90.8 85.2 81.65 77.10 79.87

 مایو 86.07 96.82 69.97 101.7 81.1 90.5 92.1 85.8 81.33 76.02 80.74

 یونیو 81.44 91.62 66.66 91.3 64.6 91.7 87.8 83.2 79.61 78.16 75.10

 یولیو 85.00 95.62 68.80 103.8 81.6 88.3 91 82.9 79.50 76.54 77.09

 أغسطس 85.69 96.41 69.50 103.1 82 87.6 94 83.9 80.85 76.49 76.69

 سبتمبر 83.10 93.49 69.11 81.2 84 94.1 88.4 83.6 79.89 78.12 75.51

 أكتوبر 82.15 92.42 69.12 71.5 84 88.5 92.5 84 81.81 79.74 75.19

 نوفمبر 85.62 96.32 69.92 97.8 87 90.1 88.1 85.4 80.05 80.47 76.03

 دیسمبر 87.40 100.60 113.50 97.8 90 89.9 89.3 85.1 80.25 81.71 76.23

 المجموع 1,022.54 1,152.63 877.22 1,165.20 975.40 1,074.20 1,095.30 1,021.20 973.17 937.88 929.95

77.50 78.16 81.10 85.10 91.28 89.52 81.28 97.10 73.10 96.05 85.21 
المتوسط 

في 
 الشھر

 
م    2012-2002إصدارة  الأعوام     - اتحاد  المصارف السودانیة   –نشرة المعلومات  المصرفیة : المصدر      

  الباحثالصف  الأخیر :             

 
 أجمـــاليبتقســـیم  التمویـــل المقـــدم بواســـطة الجهـــاز المصـــرفي  فـــي الســـودان  علـــى )   3(مـــن الجـــدول  رقـــم 

ارتفـاع و ( نجـد بصـورة عامـة هنالـك  تذبـذب طفیـف , الودائع في الجهاز المصرفي في السـودان لكـل شـهر 
لشـهر دیسـمبر %   113.5حیـث بلغـت   2004ارتفـاع فـي سـنة   أقصـىو ,   لأخرمن شهر  )  إنخفاض

  .لشهر یونیو %   64.6حیث بلغت  2006وأقل نسبة في سنة  
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ان متوسط التمویل المقدم بواسطة  كافة الجهاز المصرفي في السود) 4(الجدول رقم               
     . الودائع بالجهاز المصرفي أجماليكنسبة  من    المختلفة للقطاعات             

 

  متوسط التمویل المقدم بواسطة الجھاز المصرفي
 الأعــــوام كنسبة من  أجمالي الودائع بالجھاز المصرفي  

77.34 2012 
78.23 2011 
81.10 2010 
85.10 2009 
91.28 2008 
89.52 2007 
81.28 2006 
97.10 2005 
73.10 2004 
96.05 2003 
85.21 2002 
 المتوسط  للفترة 85.03

     
من  عمل  الباحث : المصدر                            

 

%   96.05و یلیـه %  97.10بلغـت   2005ان  أكبر نسبه تمویـل كانـت فـي العـام ) 4(من الجدول  رقم 
غم ر بـال  2004فـي العـام  %   73.10و ادنى  نسـبة   2008في سنة  %   91.28و  2003في العام  

 و فـــي  المتوســـط هنالـــك  تذبـــذب طفیـــف, نالـــك اقصـــى ارتفـــاع ه كـــان مـــن  ان شـــهر دیســـمبر لـــنفس العـــام 
متوســط التمویــل  نجــد نســبة 2012-2002مــن عــام  لأخــر   و فــي متوســط  الفتــرة ) ارتفــاع و إنخفــاض (
تمویـل المقـدم  مـن ال%  85وذلك یعنى أن الودائع استطاعت  ان  تقدم  , %   85.03فترة الدراسة بلغت  ل

مــن المــوارد الاخــري %  15و البــاقى , مــن الودائــع موجــه   للتمویــل %   85اى  ان , للقطاعـات المختلفــة 
من التمویل المقدم بواسـطة الجهـاز المصـرفي %    85ولذلك لابد من معرفة مكونات الودائع  التى غطت ,

  .في السودان لفترة الدراسة  
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التمویل  الممنوح بواسطة الجهاز المصرفي في السودان منسوب الى اجمالى   نسبة)  5(الشكل رقم 

.الودائع                          
 

 

   الباحث: المصدر   

شهد هذا العام تـوتر عـام فـي السـودان نتیجـة , 2004ان هنالك ارتفاع ما عدا عام )  5(من الشكل  رقم    
ن رافـــض و  غیـــر رافـــض لهــذه  المفاوضـــات  ممـــا أثـــر علـــى المفاوضــات بـــین الشـــمال وجنـــوب الســودان بـــی

بعـــد توقیـــع اتفاقیـــة الســـلام  2005عـــام  التـــالي البـــالرغم ان هنالـــك  أرتفـــاع فـــي , الوضـــع الاقتصـــادي ككـــل 
بـالرغم )  إنخفـاض  و  أرتفـاع( و في المتوسط  هنالك  تذبـذب طفیـف  لشاملة بین شمال وجنوب السودان ا

  . الأخیرةستمر  في الأعوام  ان هنالك إنخفاض طفیف م
 

النسبة المئویة للموارد الرئیسیة بالجهاز المصرفي  في السودان) 5(الجدول رقم   
 

 الموارد 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 المتوسط
 ارباح 3.7 3.2 4.1 2.9 2.6 2.3 2.4 3.1 3.2 3.1 4.5 3.19

 ودائع 73.3 77.9 74.1 77.3 74 74.2 75.5 73.8 75.5 73.2 75.1 74.90
سمالأر 23 18.9 21.8 19.8 23.4 23.5 22.1 23.1 21.3 23.7 20.4 21.91  

 
.م    2012- 2002إصدارة  الأعوام      -اتحاد  المصارف السودانیة   –نشرة المعلومات  المصرفیة : المصدر               

 

مثـل تو %   74.90تسـاوي    م2012-2002تمثـل فـي متوسـط الفتـرة ان  الودائع ) 5(من الجدول رقم   
ــن المــــوارد  ــر نســــبة مــ ــط فــــي %   21.91مــــال بنســــبة الرأس  ایلیهــــ  ,أكبــ ـــراً  الفتــــرة  و  متوســ   الأربــــاحاخیـ

  .في متوسط  الفترة  %  3.19المحتجزة 
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في السودان   المصرفيالنسبة المئویة لتفاصیل الودائع  الرئیسیة بالجهاز )  6(الجدول رقم   
 

تفاصیل  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 المتوسط
 الودائع

 الجاریة 46.9 51.2 48.6 35.4 38 50.6 49.2 44.9 45.7 47.3 47.9 45.97
 ودائع لأجل 51.5 46.6 49.6 63.1 59.9 48.1 49.9 53.7 52.8 50.7 50.5 52.40

الھوامش و  1.6 2.2 1.8 1.5 2.1 1.3 0.9 1.4 1.5 2 1.6 1.63
 الضمانات

 
م    2012- 2002إصدارة  الأعوام     -اتحاد  المصارف السودانیة   –نشرة المعلومات  المصرفیة : المصدر               

 

مــن التمویــل المقــدم بواســطة  %   85غطــت  التــيكمـا ذكــر ســابقاً لابــد مــن الوقــوف علــى مكونــات الودائــع  
نجـد , للقطاعـات المختلفـة  للتمویـل  2012-2002فتـرة كمتوسـط ل, مصارف المعتمدة  في السودان كافة ال

%  45.97حیـــث بلغـــت الودائـــع  الجاریـــة نســـبة ,  المكونـــات  الرئیســـیة   للودائـــع    )6(رقـــم فــي الجـــدول  
مباشـرة ممـا یقلـل  بهـا  عنـد  الطلـب   الإیفـاءى الودائـع  التـى  لابـد مـن  وهـ   2012-2002لمتوسط الفترة 

حتفاظـه بجــزء مـن المبـالغ  لمقابلـة  الســحوبات  الیومیـة  وهـذا  الجــزء  لا المصـرف علــى التمویـل  مـن قـدرة  
ل لأجــأمــا  الودائـع  , د أو یـنخفض علـى  حســب  طبیعـة  المصــرف قـد  یزیــ  لأخــریختلـف  مــن  مصـرف  

ــت 2012-2002لمتوســط  الفتــرة % 52.40بلغــت  نســبة   بهــا عنــد  الطلــب مباشــرة   الإیفــاءم  م وهــى  لا ی
المبلــغ  أصــلعنــد نهایــة الفتــرة یــتم دفــع  ,  بــین العمیــل و المصــرف  متفــق علیهــان یــتم فتــرة معینــة ابــل لابــد 

یعطـى  المصـرف     الودائـععلیـه   هـذا  النـوع  مـن  , مضـاف الـى أربـاح   الفتـرة   المحتجـز ة   للعمیـل   
أخیــراً تــأتى , عنــده  المقارنــة بینــه  وبــین الودائــع الجاریــة , لقطاعــات المختلفــة قــدرة  أكبــر  لتقــدیم  التمویــل ل

  .م  2012-2002كمتوسط للفترة %  1.63الهوامش و الضمانات    بنسبة 
 لأجـل للودائـع % 50 حـواليتمثـل  التيالودائع  تركیبةالجهاز  المصرفي في السودان على الرغم  من      

الودائــع   أجمـاليمـن %  85اسـتطاعت ان تقـدم تمویـل للقطاعـات المختلفـة بنسـبة للودائـع الجاریـة  % 50و 
ان   نــى ان الجهــاز المصــرفي  قــد اســتطاعهــذا  یع, الودائــع   بتركیبــةوهــذا یعتبــر نســبة كبیــرة عنــد المقارنــة 

  فـي اقتصـاد أساسـيقـدرة  المصـارف فـي لعـب دور  مما یؤكـد , من الموارد المتاحة للتمویل  % 85یوظف 
  .في اقتصاد اى دولة للتنمیة   الأساسيالسودان  فیما یخص جانب التمویل وهو  الجانب 

هــو  مــا  أخــربمعنــى , یــاتى  الســؤال هنــا لاى مــن  القطاعــات الاقتصــادیة المختلفــة  تــم تقــدیم هــذا التمویــل 
  نصیب كل قطاع  من القطاعات الاقتصادیة المختلفة من هذا التمویل المقدم  ؟ 
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 .حسب القطاعات  المصارف أكثر المصادر تمویلاً للتجارة الخارجیة : تبار الفرضیة الأولى لإخ

التمویل المصرفي الممنوح بواسطة الجهاز المصرفي في السودان  حسب القطاعات ) 7(لجدول رقم ا
 المختلفة

 المبالغ ملیون جنیة سودانى
 
النقل  الصناعة الزراعة الواردات الصادرات السنوات

لتخزینوا  
التجارة 
 المجموع اخرى التشیید التعدین المحلیة

2002 2,326.84 2,607.57 2,367.80 2,540.80 - 3,942.50 - - 5,534.58 19,320.09 

2003 2,759.90 6,540.90 2,732.20 2,951.80 - 7,191.60 - - 7,299.50 29,475.90 

2004 3,049.40 1,363.00 2,864.10 3,410.50 130.20 10,513.40 130.20 130.20 9,077.20 30,668.20 

2005 4,211.40 20,125.30 3,941.30 6,371.10 - 17,391.70 - - 17,961.10 70,001.90 

2006 3,561.71 23,282.67 9,949.85 9,385.34 10,386.22 20,233.09 1,033.47 4,139.37 29,423.93 111,395.65 

2007 2,823.79 27,436.84 10,519.88 13,924.74 10,121.61 23,117.79 697.74 5,340.15 36,002.90 129,985.44 

2008 2,780.33 29,083.66 13,675.01 16,832.10 10,482.36 24,299.30 519.90 8,304.89 43,633.34 149,610.89 

2009 4,383.91 31,202.46 19,569.33 17,108.26 11,360.97 28,856.15 3,634.89 12,383.05 53,135.67 181,634.69 

2010 5,347.68 24,073.02 26,382.04 21,835.96 9,654.80 30,248.40 3,346.79 17,309.14 102,528.17 240,726.00 

2011 6,855.64 23,745.98 26,738.59 24,810.39 12,086.78 32,868.67 1,580.22 22,134.76 112,260.98 263,082.00 

2012 9,095.15 22,612.11 37,453.63 39,146.20 22,261.48 38,942.26 894.17 33,837.89 120,140.11 324,383.00 

 1,550,283.76 536,997.48 103,579.45 11,837.38 237,604.86 86,484.42 158,317.20 156,193.73 212,073.52 47,195.74 الإجمالي

نوع 
 القطاع 
على 

 الإجمالي

3.04 13.68 10.08 10.21 5.58 15.33 0.76 6.68 34.64  

 
م 2012-2002إصدارة  الأعوام      - اتحاد  المصارف السودانیة   –نشرة المعلومات  المصرفیة : المصدر       

  الباحثالصف الأخیر :              

ــتطاع  )7(مـــن الجـــدول رقـــم  ــغ ان ی  ان  الجهـــاز المصـــرفي  فـــي الســـودان  اسـ ــدم مبلـ   1,550,283.76قـ
ــون جنیـــة  ــات  المختلفـــة للفتـــرة ل يســـودانملیـ  ازدیـــادو ان المبـــالغ فـــي ,  م   2012 -2002تمویـــل القطاعـ

التمویـل  تمثـل   هـى و %  34.64  تـأتى فـي  المرتبـة الأولـى  أخـرى  بنسـبة و,  لأخـر   مستمر من عـام
الخارجیــة یلیــه تمویــل  التجــارة ...)  عقــار , مركبــات  , الحــرفیین والمهنیــین, نتجــین صــغار الم( المقــدم الــى 

%  15.33نسـبة , %   16.72نسبة التجارة الخارجیة   أجمالي) )  13.68(و الوارد )  3.04(صادر  (
نســـبة  ,   للتشـــیید%  6.68نســـبة , للزراعـــة  %  10.08, للصـــناعة  %  10.21نســـبة , للتجـــارة المحلیـــة 

  .للتعدین %  0.76للنقل و التخزین   و اخیراً نسبة %   5.58

 حسـبالخارجیـة أكثـر المصـادر تمـویلاً للتجـارة  المصـارف لیسـت) 7(لیل البیانـات الجـدول رقـم من نتائج تح
  .المختلفةالقطاعات 
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  م 2012-2002فترة لإجمالى مبالغ  التمویل    مساهمة كل عام  من)   8(الجدول رقم 

 
 المبالغ ملیون جنیة

جھاز المصرفيالكافة   بوسطھ  مبالغ التمویل المقدم  أجمالي الأعــوام %النسبة    
2002 19,320.09 1.25 
2003 29,475.90 1.90 
2004 30,668.20 1.98 
2005 70,001.90 4.52 
2006 111,395.65 7.19 
2007 129,985.44 8.38 
2008 149,610.89 9.65 
2009 181,634.69 11.72 
2010 240,726.00 15.53 
2011 263,082.00 16.97 
2012 324,383.00 20.92 

 100.00 1,550,283.76 الإجمالي

  الباحث: المصدر                   

 2002فــي تزایــد مســتمر منــذ عــام   إجمــالي مبــالغ التمویــل  بة  المســاهمة فــيان نســ) 8(رقــم مــن الجــدول  
للعـام %  16.97و یلیه نسـبة %    20.92حیث بلغت   2012نجد أكبر مساهمة فى عام   2012حتى 

و هــذا یعتبــر مؤشـر جیــد اذا ان التمویــل المقــدم    2002للعـام  %   1.25أقـل   نســبة مســاهمة و   2011
وقـد  , مستمر  مما  یـدعم  التنمیـة   فـي أقتصـاد السـودان   الجهاز المصرفي  في السودان في تزایدبواسطة 

ـــة   یـــزداد فـــي  عملیـــة جـــذب  وقیـــام  المصـــارف بـــدورها,  فـــي الســـنوات المقبلـــة ممـــا یبشـــر بمزیـــد مـــن التنمی
  . یل للقطاعات الانتاجیة المختلفة المدخرات  وتقدیمها في شكل تمو 
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  )6(الشكل  رقم 

 

  الباحث: المصدر   

مبالغ  التمویل المقدم بواسطة   لإجماليان هنالك  أرتفاع مستمر من عام لأخر  ) 6(رقم من الشكل  
  م  2012 – 2002الجهاز المصرفي  في السودان للفترة 

  )7(الشكل رقم 

 

   الباحث: المصدر   

م وان الفجــوة  2012-2002یوضــح تزایــد نســبة الفجــوة بــین الصــادر و الــوارد  للفتــرة ) 7(مــن الشــكل رقــم  
فــي ســنة قیمــه   أقصــى توبلغــ لأخــرعــام  فــي تزایــد  مســتمر مــن  هــيو  2003بالاتســاع منــذ عــام  أت بــد

 هنالـك نمـو , م  2012ي السـنة فـ ى فجـوة أدن تحتى بلغتضیق الفجوة   أتم ومن ثم بد 2010و  2008
ض فــي العــام فــي الانخفـا یشــرعللفتــرة  قبـل ان  الصــادرات إجمـاليمنســوب الــى  الصـادراتملحـوظ فــي نســبة 

  .الواردات  لنفس الفترة  أجمالي إلىمنسوب  الوارداتمستقر لنسبة  تزامن مع  نمو,   2009
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  في الممنوح حسب القطاعات الاقتصادیة المختلفةرصید التمویل المصر )   9(جدول رقم 

 المبالغ ملیون جنیة سوداني

 رصید التمویل المصرفي الممنوح حسب القطاعات بالعملة المحلیة

 السنوات الصادرات الواردات اخري المجموع

19,320.09 14,385.68 2,607.57 2,326.84 2002 
29,475.90 20,175.10 6,540.90 2,759.90 2003 
30,668.20 26,255.80 1,363.00 3,049.40 2004 
70,001.90 45,665.20 20,125.30 4,211.40 2005 

111,395.65 84,551.27 23,282.67 3,561.71 2006 
129,985.44 99,724.81 27,436.84 2,823.79 2007 
149,610.89 117,746.90 29,083.66 2,780.33 2008 
181,634.69 146,048.32 31,202.46 4,383.91 2009 
240,726.00 211,305.30 24,073.02 5,347.68 2010 
263,082.00 232,480.38 23,745.98 6,855.64 2011 
324,383.00 292,675.74 22,612.11 9,095.15 2012 

 المجموع 47,195.74 212,073.52 1,291,014.50 1,550,283.76

 
باقي النسبة للقطاعات 

% 83.28الاخري   
جنیة سوداني  259,269.26 

%16.72بنسبة    

اجمالى رصید 

تمویل التجارة  

  الخارجیة  

 )أخرى , تشید , تعدین , تجارة محلیة , نقل و تخزین , صناعة , زراعة ( القطاعات الاخري تشمل 
 

     م 2012- 2002الأعوام   إصدارة    -اتحاد  المصارف السودانیة   –نشرة المعلومات  المصرفیة : المصدر               
)  الباحث(  أخر عمود   و صف أجمالي رصید تمویل التجارة الخارجیة  :                              

 
المبلـغ  يمـن  إجمـال%  16.72أن رصـید التمویـل المقـدم للتجـارة الخارجیـة بلـغ نسـبة  ) 9(من الجدول رقم 

 .المبلغ من إجمالي % 83.28بنسبة  تباقي القطاعاو   سودانيجنیة   1,550,283.76

أكثــر  وهــذا یؤكــد أن المصــارف لیســت ضــعیفةالتجــارة الخارجیــة نجــدها  القطاعــات وقطــاععنــد المقارنــة كــل 
  .حسب القطاعات المختلفة وهو عكس  الفرضیة الأولى  المصادر تمویلاً للتجارة الخارجیة 
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  )8(الشكل رقم 

  

   الباحث: المصدر   

عند المقارنة بین  التمویل المقدم للقطاعات الاخري و قطاع التجارة الخارجیة نجد ان  ) 8(رقم من الشكل 
  .قطاع التجارة الخارجیة ضعیفة بالمقارنة بالتمویل المقدم للقطاعات الاخري مجتمعة 
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  )9(الشكل رقم 

  

   الباحث: المصدر   

ارد نجـد ان التركیـز علـى تمویـل الـوارد أكثـر مـن الصـادر  الرصید الممنوح للصـادر و الـو ) 9(من الشكل رقم 
تمویــل الممنــوح للصــادر و التمویــل الممنــوح البــین  ه فجــوة كبیــر  2012حتــى  2004خاصــة فــي الفتــرة منــذ 

خاصـة فـي الأعـوام  ) الـوارد أكبـر مـن الصـادر (هذا ما یؤكد ویشرح لماذا المیزان التجاري في عجز , للوارد 
ــواليحیــــث بلغــــت )  2012-2008( الأخیــــرةالخمــــس  ــة  حــ ــة , تســــعة ملیــــار جنیــــة ســــوداني  إلــــىثمانیــ نتیجــ

و المخـــاطر , لمخــاطر  الصــادر نجــد ان المصــارف فـــي الســودان ركــزت علــى تمویـــل الــوارد لقلــة المخــاطر
مخـاطر , مخاطر تسـلیم وتسـلم المسـتندات , مخاطر عدم السداد , مخاطر سعر الصرف (  الأتيتتمثل في 

، ) ....السیاسـي والاقتصـادي وغیرهــا ستقرار الافـي المشــاكل الخاصـة بـالقطر المعـین مــن عـدم  قطریـة تتمثـل
تــزامن مــع زیــادة فــي )  2012-2008( الأخیــرةالخمســه  بــالرغم مــن ان هنالــك تحســن طفیــف فــي الأعــوام 

الســـودان  بنـــك, وزارة التجـــارة الخارجیـــة (المختصـــة  وهنـــا لابـــد مـــن تـــدخل الســـلطة , نفـــس الفتـــرة  فـــيالـــوارد 
   .تحسن في المیزان التجارى إلىیؤدى  الذيللصادر  توجیههللحد من التمویل الممنوح للوارد و ) المركزي 
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  )10(الجدول رقم 

  نسبة تمویل التجارة الخارجیة 
 )أخري(من اجمالى التمویل المتاح  مقارنة بالنسبة تمویل للأنشطة  

  ارجیة التجارة الخ الواردات الصادرات الأعوام 
 أخري )صادر و الوارد (

2002 12.04 13.50 25.54 74.46 
2003 9.36 22.19 31.55 68.45 
2004 9.94 4.44 14.39 85.61 
2005 6.02 28.75 34.77 65.23 
2006 3.20 20.90 24.10 75.90 
2007 2.17 21.11 23.28 76.72 
2008 1.86 19.44 21.30 78.70 
2009 2.41 17.18 19.59 80.41 
2010 2.22 10.00 12.22 87.78 
2011 2.61 9.03 11.63 88.37 
2012 2.80 6.97 9.77 90.23 

 79.26 20.74 15.77 4.97 المتوسط

  الباحث :  المصدر          

مــن التمویــل المقــدم بواســطة الجهــاز المصــرفي فــي الســودان  للتجــارة % 21نســبة  )10(مــن الجــدول رقــم  
ــبة إجمــــالي  % 16و الــــوارد % 5صــــادر (الخارجیـــة  یعتبــــر %    79النســــبة    متبقــــيو   % ) 21  النســ

  . الأخرىتمویل مقدم  للقطاعات  
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  )10(الشكل رقم 
  

   الباحث: المصدر    

لا  ان ذلـك  إان نسب المبالغ  المقدم للوارد أكبر من المبـالغ  المقـدم  للصـادر بـالرغم ) 10(من الشكل رقم 
تزامن هذا , في  المبالغ  المقدمة للتمویل الوارد  وخاصة في السنوات الاخیرة من الدراسة  نخفاض إ هنالك 

   .عبر الجهاز المصرفي في السودان  للصادر ایضاً   ةفي المبالغ  المقدم الإنخفاض بإنخفاض 
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     النتائج :أولا        
  التوصیات :ثانیاً        
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  الخاتمة 
  

  :اولاً  النتائج 
  :نتائج خاصة  -

 .لا توجه أعلى نسبة من تمویل لقطاع التجارة الخارجیة  المصارف - 1
التجــارة الخارجیـــة و  المصــارف علــى تمویــلان المركــزي تــؤثر ســلباً فــي مقــدرة سیاســات بنــك الســود - 2

 .المختلفة للقطاعات  المقدم  الضمانات المقدمة للتمویل  وحجم التمویل

  :عامة  نتائج - 

فـــي  %  75أكبـــر مكـــون مـــن مكونـــات المـــوارد فـــي المصـــارف فـــي  الســـودان  هـــى الودائـــع  بنســـبة  - 1
 . هي التمویلو ان أكبر مكونات الاستخدامات   2012-2002المتوسط الفترة 

%  50الودائــع  الجاریـــة  حـــوالي  (, مــن تمویـــل المقــدم خـــلال فتـــرة الدراســة مصـــدرة الودائـــع % 85 - 2
 .) الودائع لأجل   % 50وحوالي 

فیمــا یخـص تقـدیم التمویـل للــوارد أكثـر مـن تمویــل    سـابقةات الدراسـة الحالیـة مــع نتـائج  دراسـ اتفقـت - 3
 .الصادر

فیمـا یخـص  بلعـب دور إیجـابي للقطـاع المصــرفي   دراسـات ســابقة اتفقـت الدراسـة الحالیـة مـع نتـائج  - 4
 . صادیة سواء من حیث الكم  و الكیفالاقت في السودان في تعبئة  الموارد المالیة لتمویل التنمیة
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  :ثانیاً  التوصیات 
  

الزراعـــى و   الإنتـــاجمـــن المـــوارد المالیـــة  لصـــالح تمویـــل  الأكبـــرتشـــجیع المصـــارف بتوجیـــه  القـــدر  - 1
ن الوارد  وهذا یصب في تحسـن یقلل م أخرومن  جانب  زیادة الصادر  إلىوهذا یؤدى   الصناعي

 .تمویل التجارة  الخارجیة  إلىجیة  و بصورة غیر مباشرة  یؤدى  میزان التجارة الخار 
 

بنــك الســودان المركــزي  لعــلاج الخلــل فــي المیــزان  , كــل مــن  وزارة التجــارة الخارجیــةالتنســیق  بــین  - 2
سلباً  على المیزان التجارى  ، جانب  وزارة التجارة  قیود على الواردات  لأنها تؤثر  التجاري بوضع

و بنــك الســودان المركــزي بوضــع قیــود علــى تمویــل الــوارد  ضــع قیــود علــى ســلع الــوارد رجیــة بو الخا
 .بواسطة الجهاز المصرفي لأنها تعتبر الممول  الأكبر لعملیة الوارد  

 
  
  دراسات مستقبلیة مقترحة : ثالثاً 
ي وبعد الجهاز المصرف أسلمهدور التمویل المصرفي  في السودان في تمویل التجارة الخارجیة  قبل  - 1

 . الجهاز المصرفي  أسلمه
 .دور التمویل المصرفي  في السودان في تمویل  التجارة المحلیة  - 2
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 قائمة المراجع
 

: القران الكریم: اولاً   
 ) 283,275( الایة  سورة البقرة  - 1
 )83(سورة المدثرالایة  - 2
 ) 29(الایة  النساءسورة  - 3
 )72(سورة یوسف الایة  - 4

 

:ثانیاً المراجع   
دار هومة  –الجزائر  -  والتنمیة الدولیة الاقتصادیة العلاقات كتاب  - عویسات الدین جمال - 1

   م 2000الطبعة الاولى  – للطباعة و النشر
الطبعة -بلاسكندریة   المعارف المنشأة دار -الاسكندریة  -الدولیة التجارة نظریة - البیلاوي حازم - 2

  م 2001الاولى  
دار النهضة العربیة للطباعة و  - بیروت -   الدولیة التجارة صادیاتاقت -  العظیم عبد حمدي - 3

  م 2000 الطبعة الثالثة    - النشر
دار  - القاهرة–الخارجیة  التجارة - سلیمان  مصطفى داود حسام ، شریف علیان ، الغصار رشاد - 4

  م2000الطبعة  الاولى   -الأمل للطباعة و النشر 

مویل الإسلامى وتطبیقاتها في المصارف الإسلامیة وفقاً صیغ الت –سراج الدین عثمان مصطفى  - 5
سلسلة إصدارات الأمانة  –الخرطوم   –جمهوریة السودان  - ضوابط وشروط الشرعیة و المصرفیة

 .م  2012طبعة  –العامة لإتحاد المصارف السوداني 
ة دار الطلاس للطباع -دمشق –سیاسات  و نظریات  الدولیة التجارة -  عوض محمد طالب - 6

  م 1995 الأولى  الطبعة -والنشر 

القطاع المصرفي في السودان النشأة و التطور خلال الفترة  –عبد الحمید محمد جمیل  وآخرون  - 7
سلسلة الاصدرات الأمانة العامة لاتحاد  -الخرطوم   - جمهوریة السودان  –م  2003- 1903

 .م  2008الطبعة الأولى  –المصارف السودانى  
 دار  -الاسكندریة– الدولیة  الاقتصادیة العلاقات و الدولي الاقتصاد - أحشیش أحمد عادل - 8

  م 2002 الطبعة الاولى  -الجدیدة للنشر الجامعة
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عواطف یوسف محمد على وآخرون ،  دور بنك السودان في إدارة الجهاز المصرفي الفترة من  - 9
 .ات المصرفیة والمالیة المعهد العالي للدراس, الخرطوم   -، جمهوریة السودان  1997 – 1960

دار الجامعة الجدیة  –الاسكندریة  –النقود و البنوك  مبادئى الاقتصاد -ابھش محمود مجدي -10
  م 2005الطبعة الاولى  –الاسكندریة 

 -الاسكندریة  الفنیة الاشعاع مطبعة و مكتبة -الاسكندریة  - الدولیة التجارة -  عابد سید محمد -11
  م 2001الطبعة الاولى  

 - )  6(سلسلة الوجیز في العلوم الإداریة  - الأردن   –التجارة الخارجیة  –محمد الصوص  نداء  -12
 .م 2011الطبعة الأولى 

  
  :ثالثاً البحوث و رسائل الماجستیر  

أثـر التمویـل المصـرفي لقطـاع الصـادر علــى (عنـوان الرسـالة  , إبـراهیم  محمـد  اسـحق عبـد السـلام   - 1
ــة بنــك تنمیــة الصــادرات درا(میــزان  التجــارة  الســوداني   -رســالة ماجســتیر غیــر منشــور  ) ســة  حال

  .م  2001جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا   –السودان 
ـــوان الرســــالة  - 2 ـــادرات  (رانیــــا صــــلاح  الــــدین  یوســــف  عنـ ــي تطــــویر  الصـ ــرفي فــ ـــل المصــ دور  التمویـ

ــة الســـودان  -الســـودان  -رســـالة ماجســـتیر غیـــر منشـــور   –) م 2008 -1996(الســـودانیة   جامعـ
 .م  2009للعلوم و التكنولوجیا 

دراســة  -مســاهمة البنـوك الإســلامیة  فــي التنمیـة الاقتصــادیة (عنـوان الرســالة  , سـارة یــونس الشــیخ   - 3
 –السـودان  -غیـر منشـور    رسالة ماجستیر  , )  م 2004 – 1993(حالة بنك امدرمان الوطني 

 م 2007جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا 
ـــطفي    - 4 ـــالة , مجاهــــد  محمــــد مصـ ـــوان  الرسـ ــات (عنـ ــي تمویــــل عملیــ ــیم  دور البنــــوك التجاریــــة فــ ــ تقی

ـــوم المصـــرفیة –الســـودان  -رســـالة ماجســـتیر غیـــر منشـــور  , )  الصـــادر ـــة  الســـودان للعل  -أكادیمی
 م  2006

دراســة  (یة التمویــل المصــرفي و دوره فــي التنمیــة الاقتصــاد(عنــوان الرســالة , محمــد  إبــراهیم  حســن   - 5
رسـالة ماجسـتیر غیـر منشـور ,  )م  2005 -1995(حالة مصرف الإدخـار و التنمیـة الاجتماعیـة  

 .م  2008, جامعة  النیلین   -السودان  –
اثــر لتمویــل المصــرفي  فــي تنمیــة الصــادرات غیــر (نــدى  مزمــل إبــراهیم  دیــاب   عنــوان الرســالة    - 6

رسالة ماجستیر  غیـر منشـور   -) م  2008 -2005( اتدراسة حالة بنك تنمیة الصادر ( البترولیة 
 .م   2010جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا   –السودان  -
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دراسـة حالـة  –دور التمویـل المصـرفي  فـي تجـارة الصـادر (عنوان الرسـالة  , یوسف عوض احمد    - 7
اكادیمیـة  -ودان السـ -رسالة ماجسـتیر غیـر منشـور   -) م  2009-1999( بنك الشمال الاسلامي

 .م  2010السودان للعلوم المصرفیة  
  

  : التقاریر و المنشوراترابعاً 
 

نوي للفترات بنك السودان المركزي و التقریر الس –كتیب الضوابط والتوجیهات السیاسة التمویلیة  - 1
 . م  2012 -  1984أكتوبر 

, الخرطوم  –ریة السودان جمهو , وزیر المالیة و الاقتصاد الوطنى , عبد الرحیم محمود حمدي  - 2
 .م  1992مارس )  184(القرار  رقم 

  

                       : الدوریات  خامساً       
 –بنك السودان المركزي   -م 2012  -  2002للأعوام    –الموجز الإحصائي للتجارة الخارجیة   - 1

 .إدارة الإحصاء  
 .م  2012-2002تقاریر بنك السودان المركزي للأعوام  - 2
 .م  2012موجهات  سیاسات بنك السودان  المركزي للعام  - 3
 .م  2012-2002للأعوام  - إتحاد المصارف  السودانیة  –نشرة المعلومات المصرفیة  - 4

 

  :  سادساً موقع الشبكة العنكبوتیة  
  www.cbos.gov.sd –موقع بنك السودان المركزي  الإلكتروني  - 1


