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 ً   -: الإطار المنھجي : أولا
   -:  تمھید- 1

هتماماً بالغاً من قبل  حظیت أنطمة الرقابة الداخلیة في السنوات الأخیرة عنایة كبیرة وإ
دارة المنشأت وقد ساعد على ذلك عوامل كثیرة مثل إتساع حجم و المحاسبین  المراجعین وإ

متعذر على إدارة ال من المشروعات وتعدد عملیاتها وتعقدها للحد الذي أصبح معه
، فأصبح القائمین على المشروع التعرف على أوجه نشاطها المختلفة ونتاج أعمالها 

إدارة المشروعات الإعتماد على وسیلة أخرى یمكنه من إدارة المشروعات إدارة رشیدة 
ونص الخصائص النوعیة وقد وجدوا في الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة 

بیة التي یجب توافرها في المعلومات المحاسبیة حتى تكون صالحة للمعلومات المحاس
  .لإتخاذ القرارات الرشیدة 

القوي والفعال لنظام المعلومات المحاسبي ویتضمن  الإطارالرقابة الداخلیة تمثل  أنظمة
كما انه یمتد لیشمل كل دورات  والأمنعدیدة من مقاییس الرقابة  أنواع الإطارهذا 

بالمدخلات مرورا بعملیات التشغیل وانتهاء بالمخرجات كما یمتد هذا  العملیات بدایة
جراءاتوالنواحي التنظیمیة  الإداریةلیشمل الممارسات  أیضا الإطار الحمایة المادیة  وإ

هذا  إليوسیاسة التصریح بالعملیات في الوحدة الاقتصادیة وعادة مایشیر المحاسبون 
  . internal control systemالرقابة الداخلیة  نظام آلةالشامل للرقابة علي  الإطار

سبیة یقصد بها قدرة المعلومات علي احداث اختلاف في القرار من المعلومات المحا
خلال  مساعدة مستخدمي المعلومات المحاسبیة علي اعداد التنبؤات او تصحیح 

  .التدفقات 
  

  :مشكلة البحث 
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ة الداخلیة في المنشاة السودانیة تكمنت مشكلة البحث في ضعف فاعلیة نظام الرقاب
والذي یوثر بدوره علي المعلومات المحاسبیة خاصة وان المراجع الخارجي الذي یصادق 
علي التقاریر المالیة یعتمد علي مدي فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة في تحدید حجم العینة 

  .وعلیه یمكن صیاغة البحث في الاسئلة التالیة 
  .لمعلومات المحاسبیة  ؟ل الخصائص النوعیة لداخلیة علي الرقابة ا أثرما  -1
وجود نظام محكم للرقابة الداخلیة یكون بمثابة دافع لتوفر الخصائص النوعیة  -2

  . ؟للمعلومات المحاسبیة 
؟ على الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیةثر فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة أما  -3
.  

  :البحث  أھداف
  : الأتيلتحقیق  ثالبحهدف ی
  .الرقابة الداخلیة  أجهزةتقیم فاعلیة وكفاءة  .1
  .بیان موقف المراجع الخارجي من الرقابة الداخلیة وتقیمها  .2
 . لمحاسبیةاللخصائص النوعیة للمعلومات دراسة العلاقة بین الرقابة الداخلیة  .3

  .ال التحقق من مدي توافر الظروف المماثلة والملائمة لتحقیق نظام رقابي فع .4
  :البحث  أھمیة
  :علمیة   أهمیة
تساهم هذه الدراسة لتوضیح الرقابة الداخلیة وأثرها على الخصائص النوعیة  -1

للملعومات المحاسبیة  بإعتبارها من الموضوعات التي تحظى بإهتمام متعاظم  
 . لإدارة المشاریع سواءً على المستوى المحلي أو الإقلیمي أو العالمي 
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نتائج وتوصیات الدراسة الحالیة وذلك من خلال تفعیل العلاقة إمكانیة إستخدام  -2
 . بین الرقابة الداخلیة والخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة 

  : أهمیة  عملیة 
 وأثرها في الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیةیان دور فاعلیة الرقابة الداخلیة ب -1
.  
  .لي عمل المراجع الخارجي عالرقابة الداخلیة  تأثیرالتعرف علي  -2
  .تالموثوقة بها في عملیة ترشید واتخاذ القرارا المحاسبیةتوضیح اثر المعلومات  -3

  :منھجیة البحث
استخدم في هذه الدراسة عدة مناهج علمیة منها المنهج الإستنباطي في الرجوع الي 

، الدراسات السابقة والمنهج التأریخي في الكتب والمراجع والدوریات والرسائل العلمیة ، 
والمنهج الإستقرائي في إختبار الفرضیات والمنهج الوصفي التحلیلي في تحلیل نتائج 

  .وتحلیلها بالطرق الإحصائیةواستخدام إستمارة الإستبانة الدراسة المیدانیة 
  :البحثفرضیات 
ومات یؤثر في الخصائص النوعیة للمعلنظام الرقابة الداخلیة الفعال : الأوليالفرضیة 
  . المحاسبیة
وجود نظام محكم للرقابة الداخلیة یكون بمثابة دافع لتوفر الخصائص  :الثانیةالفرضیة 

  .  النوعیة للمعلومات المحاسبیة
على الخصائص النوعیة یؤثر  فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة :  الفرضیة الثالثة

  .للمعلومات المحاسبیة
  

  : بیاناتمصادر جمع ال
   الاستبانة : ولیةأمصادر 
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  . والدوریات العلمیة والإنترنت الكتب والمراجع والرسائل الجامعیة : مصادر ثانویة
  :حدود البحث 
  . المشروع القومي للدواجن :  حدود مكانیة
  .م2013: حدود زمانیة
  :ھیكل البحث 

  :ینظم الباحث دراسته في مقدمة وخاتمة وثلاث فصول كما یلي 
الرقابة الداخلیة :  ما الفصل الاولأمنهجي والدراسات السابقة المقدمة تتضمن الاطار ال

نشاة وتطور ومفهوم واهداف واهمیة  المبحث الاول ،وذلك من خلال مبحثین كما یلي
ما الفصل أ، نواع ومقومات نظام الرقابة الداخلیة أ  المبحث الثاني، الرقابة الداخلیة 

مفهوم  المبحث الاول:مبحثین كما یليبیة وذلك من خلال المعلومات المحاس  الثاني
الخصائص النوعیة لجودة   المبحث الثاني،واهداف وخصائص المعلومات المحاسبیة 

المبحث كما یلي  ویشمل مبحثین الدراسة المیدانیة لفصل الثالثا ، المعلومات المحاسبیة
البیانات تحلیل  المبحث الثانيعن المشروع القومي للدواجن ،  نبذة تعریفیة   الأول

  . اتوتتضمن النتائج التوصی  الخاتمةوأخیراً  واختیار الفرضیات
  
  
  
  
  

 ً    -:  الدراسات السابقة  : ثانیا
رض الباحث بعض الدراسات التي سبقت هذه الدراسة والتي تتعلق عفیما یلي یست

بمتغیري  الدراسة وان الدراسات السابقة یستفید منها الباحث من حیث كونها دراسات 
بقة متعلقة بدراسة الباحث  قد لا تكون مربوطة ارتباط مباشرة بالدراسة ولكنها تعطي سا
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للباحث كیفیة البحث وتعلمه طرق كتابة البحث وفیما یلي نعرض اهم الدراسات التي 
  .تتطرق لها الباحث ولها علاقة بالدراسة 

  - :)1( )2000(دراسة محاسن عبد العزیز محمد 
والرقابة الداخلیة في المصارف ودورها في إكتشاف وتصحیح  تناولت الدراسة التقدیق

الأخطاء والمخالفات بنك الخرطوم كنموذج ، وتمثلت مشكلة الدراسة في دفع مبالغ تقل 
عن المبلغ المتفرض إستلامه ، وعدم إثبات نقدیة مقبوضة من أحد العملاء بواسطة 

اسة التعرف على مدى كفاءة مما یعني إختلاس هذه الأموال ، وهدفت الدر الصرافیین 
نظام الرقابة الداخلیة المتبع في بنك الخرطوم في إكتشاف الإنحرافات والإختلاسات 
وذلك من خلال تحلیل عناصر الرقابة والتعرف على أهم خصائص وسمات الرقابة 

والأسالیب الداخلیة ومعرفة وجهة نظر الإداریین والعاملین في البنك في النظام المتبع 
في وكذلك التعرف على دور العملاء تقییم الرقابة الداخلیة سائل التي یتم عن طریقها والو 

الصحیحة لحساباتهم والإشراف علیها ومتابعة أي عملیة الرقابة من خلال إداراتهم 
عدم وجود إستراتیجیة ، وتوصلت الدراسة الي عدة نتائج منها قد تحدث فیها أخطاء 

وأدى ) زیادة حجم الودائع  –الأرباح (الأهداف العامة  سنویة للبنك مع التركیز على 
وخرجت ، لغیاب الخطط اللازمة لتحقیق هذه الأهداف ومن ثم مراقبتها ومتابعتها 

لعمل إختیار وتعیین ذوي الكفاءه والمؤهل العلمي المناسب الدراسة بعدة توصیات منها 
  .، وتحسین وضع العاملین وتحفیزهم مادیاً البنك 

على أن الدراسة ركزت على الأخطاء والتزویر وتصمیم نظام الرقابة الداخلیة یلاحظ 
والتعرف إلي نقاط القوة والضعف ، وتمثلت مشكلة الدراسة في إختلال نظام الرقابة 

بینما تثملت الداخلیة للجهاز المصرفي فیما یتعلق بصرف المبالغ والشیكات المزورة 
                                                

جامعة (   التدقیق والرقابة الداخلیة في المصارف ودورھا في اكتشاف وتصحیح الأخطاء والمخالفات،  محاسن عبد العزیز محمد  1
  م2000، )غیر منشورة   ریا،رسالة ماجستیالسودان للعلوم والتكنولوج
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والذي یؤثر الرقابة الداخلیة في المنشأة السودانیة  ضعف وفعالیة نظاممشكلة دراستنا في 
  .بدوره على الملعومات المحاسبیة 

  )1(م 2000 لبدريحمد ا أ عمار دراسة 
تناولت الدراسة دور نظام الرقابة الداخلیة في حمایة الأموال وتمثلت مشكلة الدراسة في 

یع طرق التلاعب حدوث إختلاسات وتلاعب بالأموال العامة خاصة في المصارف وتنو 
وذلك لعدم إستخدام الأسالیب العلیمة للرقابة ) غسیل الأموال ( وسوء إستغلال الأموال 
، والتقلیل من دور الرقابة الداخلیة في متابعة وحصر المشاكل للأموال في المصارف 

وهدفت الدراسة إلي معرفة نظام الرقابة الداخلیة وحالات التلاعب وسوء في المصارف ، 
أن الرقابة على المال العام ، وتوصلت الدراسة إلي عدة نتائج منها دام الأموال إستخ

قلیلة جداً بمقارنة الرقابة على الأموال الخاصة ،  عدم وجود تكامل بین الرقابة الداخلیة 
، وأوصت الدراسة بضرورة تطویر نظم الرقابة والرقابة خارج المصارف في المصارف 

  .لإلكترونیة الحدیثة الداخلیة والتقلیدیة وا
ویلاحظ على الدراسة أنها تناولت كیفیة التقلیل من سوء ویلاحظ على الدراسة أنها 
تناولت كیفیة التقلیل من سوء إستغلال الأموال العامة بینما دارستنا تتناول الرقابة 

  .الداخلیة وأثرها في الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة 
التلاعب بالأموال العامة للوحدات الحكومیة والاقتصادیة  تمثلت مشكلة الدراسة في

بالنظام العام بینما تمثلت مشكلة دراستنا في ضعف وفاعلیة  نظام الرقابة الداخلیة في 
  .ثر  بدوره علي المعلومات المحاسبیة ؤ ی المنشاة السودانیة والذي
  :  )2()م2001 (دراسة نجاة علي التوم

                                                
غیر   رجامعة ام درمان الإسلامیة  ،رسالة ماجستی(،   دور نظام الرقابة الداخلیة في حمایة الأموال العامةعمار محمد حامد ألبدري ،  1

 م2000، )منشورة
  
غیر منشورة ،كلیة   ررسالة ماجستی (، ع الخارجيتقویم مدي فاعلیة أنظمة الرقابة الداخلیة وأثرھا علي المراج –نجاة علي التوم  2

  م 2001، )الدراسات العلیا ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
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وأثرها على المراجع الخارجي فعالیة أنظمة الرقابة الداخلیة  تقویم مدىناولت الدراسة ت
إلي بشركة السودان للحبوب الزیتیة الخرطوم ، وهدفت الدراسة م 2000-1998للأعوام 

، ومعرفة نظریة الناحیة العرض نظام الرقابة الداخلیة وموقف مراجع الحسابات منه من 
وتمثلت مشكلة الدراسة في ضعف أنظمة  الرقابة الداخلیة ومعالجة البیانات إلكترونیاً 

ختیار العاملالناتج عن عدم وجود لوائح تنظم عملیة الرقابة الداخلیة الرقابة الداخلیة  ین وإ
، غیر المؤهلین لأداء  عملیة الرقابة ووجود إغفال تام للوائح الموجودة بالمنشأة 

تقلیل یة الجید یؤدي إلي وتوصلت الدراسة إلي عدة نتائج منها أن نظام الرقابة الداخل
الجهد المبذول وسرعة إنجاز أعمال المراجعه ، وأن ضعف أنظمة الرقابة الداخلیة الناتج 

لي تأخیر أعمال المراجعة ، عن عدم تأهیل الكادر البشري  یؤدي لزیادة الجهد المبذول وإ
تنظم سیر عمل اللوائح الإداریة والمالیة التي وتوصلت الدراسة إلي عدة توصیات منها 

وتحدد السلطات والإختصاصات ، العمل على تأهیل قسم المراجعة الداخلیة أداء الشركة 
  .وتغطیة  كافة أقسام  المنشأة وفروعها بعناصر ذات خبرة وتدریب العاملین 

ویلاحظ الباحث أن هذه الدراسة تناولت أهمیة التأكد والتحقق من أنظمة الرقابة الداخلیة  
بینما ویتم من قبل المراجعة علیها في تحدید أبعاد عملیة المراجعة  وفحصها للإعتماد

  . في الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة دراسته تتناول الرقابة الداخلیة وأثرها 
تمثلت مشكلة الدراسة في ضعف نظام الرقابة الداخلیة یودي الي عدم تاهیل الكادر 

ر عملیة المراجعة بینما تمثلت مشكلة دراستنا في البشري وزیادة الجهد المبذول والي تاخی
یوثر  بدوره علي  ضعف وفاعلیة  نظام الرقابة الداخلیة في المنشاة السودانیة والذي

  .المعلومات المحاسبیة 
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  : )1(2000صلاح على احمد دراسة  
تناولت الدراسة الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة لمقابلة إحتیاجات سوق المال 

هیمة المعلومات المحاسبیة المؤثرة علي مفاضلة المستثمرین أهدفت الدراسة إلي تحدید و 
للبدائل الاستثماریة في الأوراق المالیة وفحص العلاقة بین مخاطر الاستثمار السوقیة 
والمخاطر المرتبطة بالمعلومات المحاسبیة وتكمن مشكلة الدراسة في عدم كفایة 

ورة في القوائم المالیة للشركات المدرجة بسوق الخرطوم المعلومات المحاسبیة المنش
ذا كانت المعلومات المشورة  للأوراق المالیة التي یعاني منها متخذ القرارات الاستثماریة وإ
من خلال التقاریر والقوائم المالیة یفترض فیها التعبیر عن المعلومات الضروریة بعدالة 

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم كفایة  ،ة تكفل أفضل أداء لأسواق الأوراق المالی
المعلمومات المحاسبیة المنشورة في القوائم المالیة للشركات المدرجة في سوق الأوراق 

ستخدمت الدراسة مجموعة من المناهج منها المنهج الاستنباطي في تحدید أبعاد وإ  المالیة
ریخي في استعراض مشكلة الدراسة وصیاغة الفروض المرتبطة بالدراسة والمنهج التا

في اختبار الفروض والمنهج الاستنباطي في تحدید وصیاغة الفروض .وتحلیل وتقویم 
والمنهج التاریخي في عرض الدراسات السابقة حسب تسلسلها والتاریخي والمنهج 

  .الاستقرائي والمدخل الواقعي لاختبار مدي فروض الدراسة 
ت المحاسبیة المنشورة في القوائم المالیة تمثلت مشكلة الدراسة في عدم كفایة المعلوما

المالیة بینما تمثلت مشكلة دراستنا في  للأوراقللشركات المدرجة في سوق الخرطوم 
ضعف وفاعلیة  نظام الرقابة الداخلیة في المنشاة السودانیة والذي یوثر  بدوره علي 

  .المعلومات المحاسبیة 
  )1()م2002 (دراسة علي محمد سلطان

                                                
جامعة امدرمان الإسلامیة  (،امدرمان  ، الخصائص النوعیة للمعلومات  المحاسبیة لمقابلة احتیاجات سوق المال- صلاح علي احمد    1

  م2000، )رسالة ماجستیر غیر منشورة
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 الأردنالوحدات الحكومیة في  آدالدراسة اثر الرقابة الداخلیة في رفع كفاءة تناولت ا
حیث قام الدارس باستقصاء الدور الفاعل لوحدات )العامة  الإشغالدراسة حالة وزارة (

المتعلقة بالدراسة ثم المنهج الرقابة الداخلیة من خلال استخدام المنهج الاستقرائي السابقة 
الحالة العملیة موضوع الدراسة واعتمدت الدراسة علي الفروض التحلیلي في معالجة 

 ، الأردنیةالوحدات الحكومیة في الدوائر  أداءللرقابة الداخلیة دور فاعل في تقیم ،التالیة 
تمثلت مشكلة الدراسة في ضعف الرقابة الداخلیة یؤدي إلي عدم فاعلیة تقییم أداء 

الرقابة الداخلیة  أنظمة إنعدة نتائج منها الي  الدراسة  توصلت ، الوحدات الحكومیة
لطبیعة  الرقابیة لقوانین الشركات تبعا الأنظمةفي العالم العربي مستمدة من  المعمول بها

التعدیل یبقي مستمدا  أوالاستعمار الذي كان سائد في هذه الدول وبالتالي فان التطویر 
یما یتعلق بالموازنات التقدیریة استخدام الوسائل الحدیثة ف إنالسابق كما  الأساسعلي 

 لأنظمة الأساسیةللمقومات  الأمثل والتكالیف المعیاریة یعزز من ضمان الاستخدام 
یمارس وان تكون مناسبة لحجم وطبیعة النشاط الذي  أنالرقابة الداخلیة  حیث یشترط 

تعاني من قلة عدد الموظفین فضلا عن ضعف مستوي الأداء  وحدة الرقابة الداخلي
 وخرجت ،بسبب قلة الخبرة لدیهم وعدم تلائم  مؤهلاتهم مع المهام الموكولة إلیهم 

الاهتمام برفع كفاءة وحدات الرقابة الداخلیة وربطها باعلي  بعدة توصیات منها  الدراسة
سلطة حتي تكون مستقلة وكذلك الاهتمام بتدریب العاملین وزیادة معرفتهم بالتشریعات 

كما أوصت بتزوید  أجهزة الرقابة المالیة والإداریة بموظفین ذوي  المالیة المعمولة بها
  .كفاءة عملیة وعلمیة من مختلف التخصصات  التي تحتاجها الأسالیب الحدیثة للرقابة 

                                                                                                                                            
كلیة  -رسالة ما جستیر غیر منشورة  ،(، اثر الرقابة الداخلیة في رفع كفاءة ادا الوحدات الحكومیة في الأردن-علي محمد سلطان ،   1

  .م2002، )الدراسات العلیا  جامعة النیلین
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تمثلت مشكلة الدراسة  في ضعف الرقابة الداخلیة یودي الي عدم فاعلیة تقییم اداء 
نا في ضعف وفاعلیة  نظام الرقابة الداخلیة الوحدات الحكومیة بینما تمثلت مشكلة دراست

  .في المنشاة السودانیة والذي یوثر  بدوره علي المعلومات المحاسبیة
    )1()م 2002( حسني عابدین محمد-اسة در

تناولت الدراسة تطویر وتفعیل الأداء الرقابي والتعرف علي مدي دقة وسلامة نظم 
ة الدراسة مدي فاعلیة وكفاءة أجهزة الرقابة مشكل وتمثلتالرقابة الداخلیة في بلدة غزة 

الدراسة المنهج الوصفي  تواستخدم،الداخلیة في تحقیق الأهداف المرسومة لبلدیة غزة 
التحلیلي لجمع البیانات والمعلومات وتحلیلها واستخلاص النتائج والدلالات المفیدة منها 

دقیق وذلك من  یة في بلدة غزةواهم النتائج التي أظهرتها الدراسة نظام الرقابة الداخل
واهم التوصیات ضرورة  ،لتحقیق خصائص الرقابة الداخلیة  التنفیذیة الإجراءاتخلال 
  .نمازج ثابة للتقاریر الدوریة  إعداد

تمثلت مشكلة الدراسة في مدي فاعلیة وكفاءة اجهزة الرقابة الداخلیة في تحقیق الأهداف 
مشكلة دراستنا في ضعف وفاعلیة  نظام الرقابة المرسومة  لبلدیة غزة  بینما تمثلت 

  .الداخلیة في المنشاة السودانیة والذي یوثر  بدوره علي المعلومات المحاسبیة
  )2(. )م2004(دراسة جھاد بدر قراقیش

وتكمن تناولت الدراسة اثر استخدام تكنولوجیا المعلومات علي كفاءة نظم الرقابة الداخلیة 
رفع  إليالرقابة التنظیمیة  أسالیب إتباعالتالیة هل یودي  لةالأسئمشكلة الدراسة في 

 إتباعكفاءة نظم الرقابة الداخلیة في ظل استخدام تكنولوجیا المعلومات ؟ هل یودي 

                                                
للعلوم والتكنولوجیا  رسالة ماجستیر  غیر جامعة السودان  (،تقییم فاعلیة وكفاءة أجھزة الرقابة الداخلیة ببلدیة غزة حسني عابدین  ،   1

 .م2002، ) منشورة
دور تكنولوجیا المعلومات في رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة في الشركات الصناعیة الأردنیة المساھمة جھاد بدر قراقیش،   2

  .م2004، )جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوارة غیر منشورة(،العامة
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رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة في ظل استخدام  إليتوثیق النظم المحاسبیة  أسالیب
  تكنولوجیا المعلومات ؟

 ةالمتغیر المستقل أثارلیلي لوصف وتحلیل ج الوصفي والتحاستخدمت الدراسة المنه
اعتمدت الدراسة علي قیاس  ،أسالیب توثیق النظم المحاسبیة  ،أسالیب الرقابة التنظیمیة 

العلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع واستخدمت استمارة الاستبیان واهم 
والاستفادة من ایجابیاته  هلابد من استقلال نتائجها إن تكنولوجیا المعلومات أصبحت واقعا

المعلومات أظهرت مصداقیة عالیة علي مخرجات النظام المحاسبي  واستخدام تكنولوجیا
تكنولوجیا ومحاسبیا  من خلال عقد الدورات   لوخصوصا في ظل وجود كادر ومؤه

عطائهم   .هم لفكرة التعبیر لبالحوافز  التي یمكن ان تساهم تق المتخصصة وإ
تمثلت مشكلة الدراسة في إتباع أسالیب الرقابة التنظیمیة یودي الي الي رفع كفاءة نظم 
الرقابة الداخلیة في ظل استخدام تكنولوجیا المعلومات بینما تمثلت مشكلة دراستنا في 
ضعف وفاعلیة  نظام الرقابة الداخلیة في المنشاة السودانیة والذي یوثر  بدوره علي 

  .بیةالمعلومات المحاس
  )1() م2004 (دراسة ممدوح حسن موسي 

من خلال بیان دور رقابة  المنظور العلمي والعملي الأداءتطرقت الدراسة عن رقابة 
والقواعد  الأسسفي المراجعة والرقابة في النتائج المرجوة من تنفیذ وتحدید  الأداء

علي  الأداءرقابة الدراسة في هل تستند  وتكمن مشكلة الأداءوالمعایر العلمیة لرقابة 
  .ومعایر علمیة محددة متعارف علیه أسس

الدراسة علي مصادر مختلفة لجمع البیانات والمعلومات واستخدمت النهج  اعتمدت
الوصفي في جمع  والأسلوب الأداءالتاریخي من اجل دراسة وفهم وتفسیر واقع رقابة 

                                                
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  (،   رقابة الأداء المنظور العلمي والعملي دراسة حالة دیوان المحاسبة الأردنيدوح موسي حسن، مم 1

 .م 2004  )،رسالة ماجستیر غیر منشورة
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نتائج  ةالدراسة لعدصلت البیانات لاختیار الفرضیات واستخدمت استمارة الاستبیان وتو 
 أنعلي  ،علمیة  وأسسمبادي  تتطلب من ممارسیها استخدام الأداءرقابة  إن أهمها

تكون هذه المبادي مكتوبة وواضحة لمن یمارسها وان الدورات التدریبیة المتعلقة برقابة 
وتجعله  الأداءتلعب دور هاما في تثقیف وزیادة المعرفة لدي من یمارس رقابة  الأداء

 ،الرقابیة وغیرها  الأجهزةالمطبق في المستجدات العلمیة والعملیة  أخرعلي اطلاع علي 
وتوفیر نظام معلوماتي  الأداءالتوصیات عمل دلیل رقابي لعملیة رقابة  أهمومن 

  .محوسب وربط وحداته المیدانیة مع المركز 
یة محددة متعارف هل تستند رقابة الاداء علي اسس ومعاییر علم تمثلت مشكلة الدراسة 

علیها بینما تمثلت مشكلة دراستنا في ضعف وفاعلیة  نظام الرقابة الداخلیة في المنشاة 
  السودانیة والذي یوثر  بدوره علي المعلومات المحاسبیة

  : )1().م 2004 (فارغمحمد حسن عبد الدراسة 
 ویل والاستثمار تناولت الدراسة الي المعلومات المحاسبیة ودورها في ترشید قرارات التم

سسة المیمنة ؤ في م الاستقصاء عن استخدام المعلومات المحاسبیة إليهدفت الدراسة 
  فرع 

عیسي بن لادن وتقییم المعلومات المحاسبیة التي تتضمنها التقاریر المالیة في ظل 
متجاهلة للتقاریر  هالحاجة للتمویل وبرزت مشكلة الدراسة نظرا لوجود إدارة تتخذ قرارات

مالیة والتوصیات الموجهة من قبل القسم المحاسبي  في موسسة المیمنة فرع عیسي بن ال
سسة واستخدمت الدراسة المنهج ؤ فات في أداء المالادن كانت النتیجة وجود انحر 

التاریخي والوصفي والمنهج الإحصائي والتحلیلي لإثبات فرضیة  الدراسة توصلت 
  الدراسة لعدة نتائج  

                                                
جامعة السودان للعلوم (،-   المعلومات المحاسبیة ودورھا في ترشید وقرارات التمویل والاستثمار الخرطوم ،محمد حسن عبد الغفار   1

 م2004، )والتكنولوجیا  ،رسالة ماجستیر غیر منشورة 



[13] 
 

في المعلومات المحاسبیة لتكون فاعلة ویمكن الاعتماد . یجب توافرها منها هنالك شروط
علیها في اتخاذ القرارات التمویلیة والنظام المحاسبي یتضمن دفاتر وسجلات إحصائیة 
تشمل بیانات عینة مالیة یجب الأخذ بها جنبا إلي جنب للا ستفادة المثلي منها عند 

ستثمار قبل الرجوع الي التقاریر المحاسبیة التي اتخاذ القرارات المتعلقة بالتمویل والا
  .یتولي  قسم المحاسبة بتقدیمها بشكل دوري

القرارات المتاجاهلة للتقاریر المالیة یودي الي انحرافات في تمثلت مشكلة الدراسة في 
اداء الموسسة بینما تمثلت مشكلة دراستنا في ضعف وفاعلیة  نظام الرقابة الداخلیة في 

  . لسودانیة والذي یوثر  بدوره علي المعلومات المحاسبیةالمنشاة ا
  :  )1() م 2005 (دراسة جعفر شریف 

، وتمثلت تناولت الدراسة مفهوم وتطور الرقابة الداخلیة من خلال إطار نظري شامل 
مشكلة الدراسة في أن إتساع حجم المؤسسات أدى إلي أن عملیة الرقابة والمتابعة عمل 

ة ئإلي تقیم فعالیة نظام الرقابة الداخیة المطبقة بالهیوهدفت الدراسة  في غایة الصعوبة 
وتوصلت الدراسة الي عدة نتائج منها أن الرقابة الداخلیة تتطور تبعاً القومیة للكهرباء ، 

تساع نطاق التجارة وكبر حجمها لتطور المنشاة  وذلك نتئجةً لإنتشار التجارة العالمیة وإ
حتمیة للتأكد من تعتبر ضرورة الداخلیة في مؤسسات القطاع العام وأن الرقابة الداخلیة 

وتوصلت الدراسة الي أن أموال الدولة یتم إستخدامها في الأغراض المخصصة لها ، 
الداخلیة في ظام الرقابة لنمنها رفع درجة الوعي بأهمیة التطبیق السلیم عدة توصیات 

بمؤسسات القطاع العام راجعة الداخلیة والتأكید  على تبعیة الممؤسسات القطاع العام 
ویلاحظ على الدراسة أن الدراسة لأعلى سطلة حتى تمارس دورها الرقابي بإستقلال تام 

                                                
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  رسالة (– الرقابة الداخلیة وأثرھا علي نطاق فحص المراجع الخارجي-جعفر عثمان الشریف   1

  )م2005ماجستیر  غیر منشورة 
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الخارجي ابة الداخلیة وتحدید مدى مسؤلیة مراجع الحسابات هدفت على تقییم نظام الرق
الداخلیة والخصائص  دراسة العلاقة بین  الرقابةدراستي تجاه أنظمة الرقابة فبینما هدفت 

  .النوعیة للمعلومات المحاسبیة وتقییم فاعلیة وكفاءة أجهزة الرقابة الداخلیة 
تمثلت مشكلة الدراسة في عدم وجود نظام للرقابة الداخلیة یزید من كمیة الاختبارات التي 
یجریها المراجع الخارجي بینما تمثلت مشكلة دراستنا في ضعف وفاعلیة نظام الرقابة 

  اخلیة في المنشاة السودانیة والذي یوثر  بدوره علي المعلومات المحاسبیةالد
  )1()  2010( حسن محمد الصویلج دراسة خلف الله

تناولت الدراسة دور المعلومات المحاسبیة في ترشید القرارات الإداریة بالمشاریع الزراعیة 
القرارات الإداریة  وهدفت الدراسة الي ابراز اهمیة المعلومات المحاسبیة في ترشید

المختلفة وتسلیط الضوء علي نظام المعلومات  تبمشروع الجزیرة في ظل السیاسیا
المتبع بالمشروع ، كما یهدف الدراسة الي معرفة دور الادارة والمزارعین اذا   المحاسبیة 

ما قدر للمشروع ان یصبح وحدة اقتصادیة تعمل علي اسس تجاریة بما یتسق وسیاسات 
خلصت الدراسة انه كلما  الاقتصادي وتوصلت الدراسة الي عدة نتائج منها  التحریر

الانتاج بمشروع  قرارات محاسبیة زادت قدرتها علي ترشید زادت ملاءمة المعلومات ال
اثبتت الدراسة ان هنالك علاقة بین درجة  الاعتماد علي المعلومات المحاسبیة الجزیرة ،
 خرجت الدراسة بعدة توصیات منها.عثرة بمشروع الجزیرة الرقابة علي الدیون المتوكفاءة 

ضرورة الالتزام بتطبیق المعاییر المحاسبیة عند اعداد القوائم المالیة للموسسات  : 
الاهتمام والتأكید علي ضرورة الاعتماد علي المعلومات المحاسبیة في اتخاذ ،الزراعیة 

                                                
جامعة النیلین ،بحث  (، محاسبیة في ترشید القرارات الاداریة بالمشاریع الزراعیة ، الخرطومدور المعلومات الخلف الله حسن محمد ، 1

  )2010ماجستیر غیر منشورة ،
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 للملومات المحاسبیة عند اتخاذ القراریجب مراعاة الخصائص النوعیة ،القرارات الاداریة 
.  

تمثلت مشكلة الدراسة في دور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات الاداریة بینما 
تمثلت مشكلة دراستنا في ضعف وفاعلیة نظام الرقابة الداخلیة في المنشاة السودانیة 

   والذي یوثر  بدوره علي المعلومات المحاسبیة
  )1(2010سن دراسة یحي حمد الح

تناولت الدراسة دور المعلومات المحاسبیة في الكشفعن التعثر المصرفي بالتطبیق علي 
وتمثلت مشكلة الدراسة في ظاهرة  2010السوداني خلال العام  بنك فیصل الإسلامي 

ومشكلة التعثر المصرفي ، الامر الذي شل من حركتها وقل  ومشكلة الدراسة في ظاهرة 
والاجتماعیة وهدفت مصارف أو البنوك في تحقیق التنمیة الاقتصادیة من فاعلیة تلك ال

الدراسة الي التعریف بالمعلومات المحاسبیة واهدافه واهمیتها ومعرفة مدي اللتزام 
قوف علي ظاهرة التعثر المصارف والبنوك بالتشریعات الصادرة من بنك السودان والو 

انه بدون المعلومات  : ائج منهاالدراسة الي مجموعة من النت المصرفي  وتوصلت
المحاسبیة لن تكون هنالك رقابة فالمعلومات المحاسبیة في أي مرحلة هي اساس الرقابة 

اخذ ضمانات ضعیفة ،  المالیة وهي التي تساعد في الكشف عن التعثر المصرفي 
  وغیر قابلة للتسجیل یساعد في تعثر سداد التمویل 

وهو  التركیز علي اهم عامل في العملیة الاستثماریة وخرجت الدراسة بعدة توصیات منها
في نجاح  العمیل من حیث دراسة وموقفه المالي وسمعته وخبرته وكل ما من شأنه یساعد

                                                
ه، رسالة 1431م ـ2010جامعة النیلین ، (، الخرطوم ،   دور المعلومات المحاسبیة في الكشف عن التعثر المصرفيیحي حمد الحسن ،1

  )ماجستیر غیر منشورة 
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القیام بدراسة المشاریع  جیدا والاستعانة بالخبراء في مجالات دراسة ، المشروعات 
    . ل  والخسائرقبل الدخول في عملیات التمویل لتقلیل مخاطر الفش الجدوى

تمثلت مشكلة الدراسة في ظاهرة ومشكلة التعثر المصرفي التي یودي الي التقلیل من 
فاعلیة المصارف والبنوك بینما تمثلت مشكلة دراستنا في ضعف وفاعلیة نظام الرقابة 

.الداخلیة في المنشاة السودانیة والذي یوثر  بدوره علي المعلومات المحاسبیة  
  )1(الدین عماد الدین دراسة احمد عز 

تناولت الدراسة دور المعلومات المحاسبیة في تقییم صیغ التمویل الاسلامیة بالجمهریة 
في معرفة دور المعلومات المحاسبیة في تققیم صیغ الیمنیة ، وتمثلت مشكلة الدراسة 

لة التمویل الاسلامیة بالمصارف الیمنیة ودور المعاییر المحاسبیة الاسلامیة في المفاض
بین صیغ التمویل الاسلامي في المصارف الیمنیة واثر خصائص المعلومات المحاسبیة 
الجیدة في اتخاذ القرارات التمویلیة الاسلامیة في المصارف الیمنیة ، وهدفت الدراسة الي 
معرفة دور المعلومات المحاسبیة في تقویم صیغ التمویل الاسلامیة في المصارف 

لمعلومات المحاسبیة علي اتخاذ القرارات المتعلقة بصیغ  الیمنیة ومعرفة خصائص ا
التمویل الاسلامیة ودور المعاییر المحاسبیة الاسلامیة عند المفاضلة بین صیغ التمویل 

  .الاسلامیة  بالجمهوریة الیمنیة 
حیث  ان المعلومات المحاسبیة لها دور مهم :ومن اهم النتائج التي توصل الیها الباحث 

اص وعلي مهنة المحاسبة بشكل عام  میع صیغ التمویل الاسلامیة بشكل خأثرت علي ج
ان المعلومات المحاسبیة تلعب دورا مهما في تقویم صیغ التمویل الاسلامیة التي یتم ، 

عملیا في المصارف في الیمن وان یمكن حل الكثیر من المشاكل المرافقة ممارستها 

                                                
رسالة ماجستیر غیر (،  دور المعلومات المحاسبیة في تقییم صیغ التمویل الاسلامیة بالمصارف الیمنیةمد عز الدین عماد اسعد ، اح 1

 )ھـ  1432م ـ2011منشورة ـ الخرطوم ـ جامعة النیلین ،
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د علاقة طردیة بین خصائص المعلومات لقرارات التمویل الاسلامي بشكل عام لوجو 
  .المحاسبیة الجیدة واتخاذ القرارات التمویلیة الاسلامیة الرشیدة في المصارف الیمنیة 

ضرورة تأهیل المحاسبین في المصارف  :وخرجت الدراسة بعدة توصیات منها 
م الاسلامیة في الیمن بالمعاییر المحاسبیة الاسلامیة بشكل عام وخصوصا لمن خبرته

اقتراح تكوین مجلس متخصص في المعاییر المحاسبیة الاسلامیة یمنح ، متدنیة 
 .شهادات مهنیة متخصصة یجمع بین المحاسبة والمعاییر المحاسبیة  الاسلامیة 

تمثلت مشكلة الدراسة في معرفة دور المعلومات المحاسبیة في تقیم صیغ التمویل 
المحاسبیة الاسلامیة في المفاضلة بین  الاسلامیة بالمصارف الیمنیة ودور المعاییر

صیغ التمویل الاسلامي في المصارف الیمنیة واثر خصائص المعلومات المحاسبیة 
الجیدة في اتخا القرارات التمویلیة الاسلامیة في المصارف الیمنیة بینما تمثلت مشكلة 

لذي یوثر بدوره  دراستنا في ضعف فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة في المنشاة السودانیة وا
علي المعلومات المحاسبیة خاصة وان المراجع الخارجي الذي یصادق علي التقاریر 

  .المالیة یعتمد علي مدي فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة في تحدید حجم العینة 
ویري الباحث إن الدراسات السابقة تعتبر الركیزة التي تعتمد علیها دراسته وهي بمثابة 

لها وذلك لتناوله جانبا من أنواع الرقابة الداخلیة والمعلومات المحاسبیة  العمود الفقري
  .ةوالتي لها علاقة مباشرة ومساهمة فعالة لدراسته وكما تعتبر نقطة بدایة دراس
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  المبحث الأول

   نشأة وتطور  ومفھوم وأھداف الرقابة الداخلیة 
 ً  :النشأة والتطور : أولا

هور عملیة الرقابة مع خلق الإنسان  وأهمیتها  للمحاسبة یوم نبأنا المولي القدیر بظ
بصورة مستمرة عن  ) Dual Control(الوعید وذلك باستخدام أسلوب الرقابة الثنائیة 

مل بواسطة ملكین هم رقیب وعتید طریق تسجیل  ما یصدر عن الإنسان من أقوال أو ع
.  

ه نفسه ونحن اقرب إلیة من حبل ولقد خلقنا الإنسان ونعلم ما توسوس ب (قال تعالي 
فظ من قول الالدیه رقیب عتید الورید اذیلتقي الملتقیان عن الیمن وعن الشمال قعید ما یل

.()1(  
وهذا یعني إن عملیة الرقابة نشأت  مع خلق الإنسان  وتطورت من خلال تطور 

الكهنة الحضارات السابقة ففي الحضارة الأشوریة نجد أثار الكتابة المسماریة عند 
السومریون وكذلك قوانین حمرابي الموجودة علي برج بابل وكذلك في الحضارة الفرعونیة 
حیث وجد استخدامهم لأوراق شجر البردي في الرقابة علي عملیاتهم المالیة من خلال 

   )2(.تسجیل الغلال وخزائنهم وقیود الودائع  
حیث سرد لنا القران الكریم  وقد وجد نظام متطور للرقابة علي المخازن عند الفراعنة

  .قصة سیدنا یوسف علیه السلام 
واستخدم الرومان نظام الأرقام التي تعتمد علي الحروف الهجائیة واختصرت عملیة 
الرقابة علي إثبات دیون التجار والحرفین وظهرت لدیهم وظیفة مراجع الحسابات 

                                                
 18- 16سورة ق الآیات  1
  .25ص – 1996  )دار حنین للنشر والتوزیع (–مان ع ،نظریة المحاسبة اقتصادیات المعلومات   -محمد عطیة مطر وآخرون    2
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صیل إیراداتها من الضرائب لاعتمادهم علي النظام اللامركزیة كانت كل مدینة تقوم بتح
  .بشكل منفصل عن المدن الاخري ویقوم مراقب الحسابات بمراجعتها 

وظهر نظام الرقابة علي الأموال في العصر الأموي حیث یتم إثبات جمیع العملیات 
المالیة مؤیدة بالمستندات الصحیحة ویتم حفظ الأموال في خزائن خاصة وفق نظام 

جهة رقابیة أخري غیر التي قامت بتدوینها بمراجعة التسجیل  یحقق الرقابة علیها وتقوم
ع الفعلي والجمع في نهایة كل فترة یتم أجراء جرد فعلي لمقارنة أرقام الدفاتر مع الواق

  )1(.وبحث أسباب الاختلاف 
وقبل الثورة الصناعیة كانت المشروعات صغیرة الحجم نسبیا وكانت مملوكة لإفراد أو 

حجم هذه المشروعات محدودا بمقدار رأس المال الذي یستطیع  شركات تضامن وكان
  أصحابه تدبیره من مواردهم ومن ثم كانت الرقابة ذاتیة 
كشكل قانوني جدید من أشكال  –وادي ظهور شركات المساهمة في القرن التاسع عشر 

المشروعات التي توسع دائرة رأس المال المتاح للاستثمار في الصناعة نتیجة لظهور 
ولذلك تأثر ت إدارة   ،والملكیة  الثورة الصناعیة وتحقیق مبدأ الفصل بین الإدارة

الإعمال بمفاهیم الرقابة برأي علماء الإدارة والاقتصاد والمالیة أساس وجوهر استمرار أي 
  .نظام مالي او إداري 

م 1929عام  قد زاد الاهتمام بالرقابة المالیة والإداریة خلال الأزمة الاقتصادیة العالمیة
خصوصا في الولایات المتحدة الأمریكیة فبعد أن كانت الرقابة علي الإعمال  اوما یعده

تتم من خارج المؤسسات أي من قبل السلطات الحكومیة أصبحت هنالك حاجة ملحة 
  .لتطبیق الرقابة الداخلیة 

                                                
 .5، ص 1989، ) مكتبة وھبة ( القاھرة – نظم محاسبیة في الإسلام -محمد كمال عطیة   1
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یة وان تعني جودة المعلومات المحاسبیة وتوفیر الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسب
یكون بمثابة دافع لتوفیر الخصائص النوعیة لجودة .وجد نظام محكم للرقابة الداخلیة 

المعلومات المحاسبیة وبالتالي یؤدي إلي درجة كبیرة من الملائمة لمخرجات النظام 
  .المحاسبي لمستخدمیها في عملیة اتخاذ وترشید القرارات 

والمتوفرة  ةنوعیة المعلومات الموجودوكذلك یعتمد عمل المراجع الخارجي علي كمیة و 
  .بنظام الرقابة الداخلیة 

إن توسیع المنشات والشركات في أعمالها وشدة المنافسة فیما بینها أدي إلي الاهتمام 
بمخرجات النظام المحاسبي بالصورة التي تفي احتیاجات مستخدمیها من المعلومات في 

  .الشركات والمنشات  القوائم والتقاریر المالیة التي تصدرها تلك
 ً   : الرقابة الداخلیة  مفھوم : ثانیا

تطور  إلى أدت التيالعوامل  إلىحتى یتضح مفهوم الرقابة الداخلیة لابد من تطرق 
مثل تحیث ت أساسیةجعلتها نقطة اهتمام و المشروعات الاقتصادیة  فيالرقابة الداخلیة 

  -:هذه العوامل الاتى 
  .لیاتها كبر حجم المشروعات  وتعدد عم -1

من خلال الاندماج التفرغ والنمو  أعمالهاحجم الشركات وتنوع  فيالنمو الضخم  أن
 إدارة في الشخصيمن الصعوبة بمكان الاعتماد على الاتصال  جعل الطبیعي

الرقابة الداخلیة مثل  أنظمةمن صمیم  أخرىالاعتماد على وسائل  إلىالمشروعات فادى 
   )1(.العمل وغیرها  وتقییم  تلموازناواالكشوفات التحلیلیة 

  
  

                                                
 ) . 75م ،ص 1991دار الصفاء للنشر ، : ، عمان  علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة ،. خالد أمین عبد الله  . د(  1
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  .الفرعیة بالمشروع  الإداراتبعض  إلى تالمسؤولیاتفویض السلطات   -2
في شركات المساهمة حیث إنفصال رؤوس الأموال عن الإدارة الفعلیة لها یسبب كثرة 
عددهم وتباعدهم وأن مجلس الإدارة لا یمكن إدارة جمیع أعمال المشروع بمفرده لذلك 

ت والمسؤلیات لإدارات المشروع المختلفة ، ومن أجل إخلاء مسؤلیته أمام یفوض السلطا
بتحقیق الإدارة على الأعمال والإدارات المختلفة بالمشروع یقوم مجلس الإدارة المساهمین 

جراءات الرقابة الداخلیة التي تؤدي  إلي إطمئنان مجلس عن طریق وسائل ومقاییس وإ
، ولهذا السبب بدأ الإهتمام بالرقابة الداخلیة ووضع ع بالمشرو الإدارة إلي سلامة العمل 

جراءات التي تكفل مجلس الإدارة    .تحقیق أهدافه الرقابیة وسائل وإ
تعتمد علیها المراجع عند قیامه بعملیة  التيالعناصر  أهمتعتبر الرقابة الداخلیة من و 

على ضرورة دراسة  تبقى المیدانيمن معاییر العمل  الثانيالمراجعة حیث نجد المعیار 
  .وتقییم نظام الرقابة الداخلیة 

عملیة المراجعة وعلى ضو هذه الدراسة  في الأولىالخطوة  هيتعتبر الرقابة الداخلیة 
والخلل والتقییم یستطیع المراجع تحدید مدى فاعلیة النظام ومواطن الضعف والقصور 

وذلك باستخدام   تهرأ یستطیع تحدید مدى فحصه واختبا وبالتاليذلك النظام  في
  .المراجعة الضروریة اللازمة  إجراءات

كلما قلل المراجع من ) فعال وقوى (كم وذو كفاءة حوكل ما كان نظام الرقابة الداخلیة م
ضعف كلما وسع (عملیة المرجعة وكلما كان النظام  أثناءیقوم بها  إلىفحصه واختباراته 

  .المراجعة  إجراءاتزید ت وبالتاليالمراجع من مدى فحصه واختباراته 
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یمكن  التيیوفر الحمایة لعملیة  إنتاج المعلومات المالیة  الذيونظام الرقابة الداخلیة هو 
  )1(اتخاذ القرارات الخاصة بالاستثمار والتمویل  فيالاعتماد علیها 

هیكل الرقابة  تشغیلوتطبیق ومتابعة  تصمیمالمسؤلة عن  هيالمنشاة  إدارة أنحیث 
اجرء تقییم لهذا الهیكل للرقابة الداخلیة وان یحدد مدى  الخارجيوعلى المراجع  الداخلیة

الحكم والتقییم على مدى عدالة وصدق القوائم المالیة  فيإمكانیة الاعتماد علیه الثقة فیه 
  . إعدادهایتم  التي

 أنالمنشاة ویجب  فيالنشاط المقلقة  أوجهویجب ان یعكس نظام الرقابة الداخلیة طبیعة 
تكون طرق  أنتكلفة ممكنة ویجب  بأقلیكون اقتصادیا ویمكن الحصول على النتائج 

  : )2(ن  بتطبیقهالقائمت سهلاً ومفهوماً  لدى
مفهوم الرقابة الداخلیة نتیجة للعدید من  فيحدثت  التيلعدید من التطورات هنالك ا
  حجم المشروعات الاقتصادیة  فيالتطور الكبیر  أهمهالعل  الأسباب

للموارد  الأمثلوالاهتمام بها لضمان تحقیق الاستقلال  الإدارةوانفصال الملكیة عن 
زیادة الاهتمام  إلى الإلیةاستخدام الحاسبات  فيالتوسع  أدىالاقتصادیة المتاحة كذلك 

قد تساعد على  ةببیئللبیانات  الالكتروني التشغیل أنظمةبالرقابة الداخلیة حیث خلق 
مكانیة ارتكاب العدید من  سرق المعلومات المخالفات وانتشار فیروسات الحاسبات وإ
تغیرها دون ترك اثر مما یتطلب ضرورة ودود نظام جید وفعال  أوالمحاسبیة والمالیة 

الرقابة الداخلیة یزید من حالة التشغیل  بأنظمةالداخلیة لهذا فان الاهتمام  ةللرقاب
  )3(.)  الیدويالتشغیل (حالة  فيعنه  للبیانات الالكتروني

  

                                                
الرقابة الداخلیة الحدیثة فى بیئة التكنولوجیا المعلومات وعولمة أسواق المال الواقع شحاتة السید ، . على ود عبد الوھاب نصر. د  1

 47م ص 2006-م2005،  )الدار الجامعیة( –،الإسكندریة  والمستقبل
 . 47، ص  مرجع سابقشحادة السید  ، . عبد الوھاب نصرالدین على و د. د 2
 . 53، ص  مرجع سابقشحادة السید ،  . ین و دعبد الوھاب نصر الد. د  3
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  :تعریف الرقابة الداخلیة 
 .وتعنى الحافظ المنتظر والجمع رقباء ) رقیب (كلمة رقابة من الفعل رقب والاسم  أصل

الوحدة  ورئیسبمقتضاها یوثر المراقب  إلىتلك العملیة  بأنهاالرقابة ولقد عرفت 
 معنیة هدافأالعمل على تحقیق  إلىالتنظیمیة على سلوك المرؤوسین بحیث یدفعهم 

 أفضلمن الموارد الاقتصادیة وذلك من خلال حمایة تلك الموارد وتحقیقه  بأقل قدر
 الأهداف إنبمقتضاها یتم التأكد من  إجراءاتوعرفها البعض بأنها  )1(.استخدام لها 

المتعلقة بها یتم تنفیذها وان نتائج التنفیذ  والإجراءاتالمخططة والسیاسات الموضوعیة 
التفتیش  والفحص مجموعة من عملیات كما عرفت بأنها  .مخطط له حدود ال في

والمراجعة یقصد بها الوقوف على كل مشروع من المشروعات الاقتصادیة العامة بعمل 
من اجله واقتراح الحلول المناسبة  أنشى الذيتوكد انه یحققه الطرف  التيالحدود   في

حالة الخطأ  في طرق وتحدید المسؤلتنفیذ هذا ال تعوق التي الأسبابتقضى على  التي
حالته والتلاعب و    .المخصصة  القضائیة الجهة إلىإ

السلطة  أوكلمات معینة لتعریف الرقابة مثل القوة  أو ألفاظاوقد استخدم بعض الكتاب 
من  ومجموعةفرد معین  تأثیرالقدرة على  أحیانا فهي الآخرینعلى سلوك  التأثیر أو

  .معین  وتنظیم الإفراد
لابد من التعریف واضح دقیق  والأشرافمضمونه القیادة  فيذا التعریف عام یدخل ه

مستوى  أنمن  التأكیدالهدف منها  الأنشطةمن  ومجموعةنشاط  هيوكذلك الرقابة 
 فيالتنظیم وذلك  في أهدافتحقیق  إلىوالطرق المتبعة لتنفیذ الخطط سیودى  الأداء

  . )2(ظل ظروف معینة 

                                                
  162ه ص 1407 )دار الجیل ( –بیروت :  رسائل فلسفیة: محمد بن ابى بكر الرازى   1
 بتصرف 150م ص 2005  محاضرات فى التكالیف  الخرطوم-اشرف عزیز  .د 2
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مجهود منظم تقوم به الجهة المسؤلة بشمل  هيالرقابة  أنقول مما سبق یمكن ال
الموضوعة لتحدید  بمعاییروقیاس النتائج الفعلیة ومقارنتها  للأداءالملاحظة المستمرة 

  .)1(الانحراف عن هذه المعاییر 
للتعرف على كیفیة  أعلى سلطة والمراجعة من جانب  الأشرافكما عرفت  الرقابة بأنها 

هو مخصص لها  الموارد وتستخدم وفقاً مما أنمن  والتأكداخل المشروع سیر العمل د
یجرى  ما أنمن  للتأكدعملیة متابعة دائمة ومستمرة تقدم بها الجهة الرقابیة  هيفالرقابة 

 الخدمة یتم وفقا للخطط والسیاسات الموضوعیة أوعلیه العمل داخل الوحدة الاقتصادیة 
)2( .  

عبارة عن مجموعة عملیات التفتیش والفحص والمراجعة  هي هدافهاأ إلى اً فالرقابة استناد
تؤكد  التيالحدود  فيیقصد الوقوف على كل مشروع من المشروعات الاقتصادیة یعمل 

تقضى على  التيمن اجله الاقتراح الحلول المناسبة  أنشئ الذيانه یحقق الطرف 
حالته  الأسباب   .)3( صة تالسلطة المخ إلىوإ

وقیاس النتائج  للأداءعملیة المتابعة المستمرة  هيالرقابة بمعناه الشامل  أنیرى الباحث 
 الإفرادعلى مستوى  لأقل الإداریةتقوم بها السلطة المخصصة للمستویات  والتيالفعلیة 

  . الأهدافوالتخطیط له لتحقیق  الإعداد مأتمبسیر وفق  أنوالوقوف على  للتأكد
  ینكیالامر القانونین  المحاسبینابعة لمجمع المراجعة الت إجراءاتعرفت لجنة 

 )A I C P A(  والأسالیب والإجراءاتالرقابة الداخلیة بأنها خطة التنظیم وكل الطرق 
  .المنشاة  إدارةتضعها  التي

                                                
 55سابق ص  جع مر، )الخرطوم( ، محاضرات فى التكالیف-شرف عزیز  أ. د 1
  )مؤسسة شباب الجامعة للطباعة النشر والتوزیع( -   الرقابة المالیة  المظریة والتطبیق  الاسكندریة ،وض محمود الكفراوى ع. د  2

 .بتصرف  40ص  -م1989
  24المرجع السابق  ص  ،)الاسكندریة( ، الرقابة المالیة  المظریة والتطبیق، عوض محمود الكفراوى  . د 3
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 إلىتهدف  والتيالمنشاة  إدارةالشركة وضمان  أصولالمحافظة على  إلىتهدف  والتي
وزیادة درجة  المحاسبیةالمعلومات  وصحة ةوضمان دقالشركة  أصولالمحافظة على 

والتحقیق من التزام العاملین بالسیاسات   ةالتشغیلیالاعتماد وعلیها وتحقیق الكفاءة 
  . الإدارةوضعتها  التي  الإداریة

  .)SAS 55()1( 55ولقد تم تعرف الرقابة وفقا للاصدار بمعیار رقم  
 أنیجب  التيالشركة أهداف ا  تحقیق یتم من خلاله التي  والإجراءاتالسیاسات  فإنها

یهتم بها مراجع الحسابات  حتى یستطیع التحكم على مدى مقدرة الشركة محل المراجعة 
قامت بها الشركة محل المراجعة  التيالمالیة   والإحداثعلى تسجیل وتلخیص البیانات  

)2(.  
أنها خطة تنظیمیة بیستنتج الباحث من التعاریف السابقة أن مفهوم الرقابة الداخلیة 

والتأكد من الدقة المحاسبیة ومحاسبیة لتنظیم الإجراءات المتبعه داخل المشروع  
  .وحمایة الأصول والإعتماد علیها 

م تمشیا مع لجنة 1996سنة  فيالقانونین  الامریكین  المحاسبیینكذلك اصدر مجمع  
)OSO( بإدارة تتأثرعملیة لتعریف الاتى للمراجعة الداخلیة با نها  68بمعیار رقم 

اسب ولیس من تأكدویتم من خلال العملیة والحصول على  الأطرافالشركة والعدید من 
  .)3(الثلاثة التالیة بالأهدافمطلق فیما یتعلق  تأكید

تحقیق فعالیة وكفاءة العملیات وتحقیق الربحیة من  أو الإعمالهو هدف :  الأولالھدف 
  .ة وموارد الشرك أصولالعملیات وحمیة 

  .هو تحقیق إمكانیة الاعتماد على القوائم المالیة  -: الثانيالھدف 
                                                

م ولقد استبدل ھذا التقریر مصطلح 1990 1/1م اصدره مجمع المحاسبین القانونیین الامریكین  اعتبارا من 1988لسنة 55تفریر رفم    1
 الرقابة الداخلیة  لھكل الرقابة 

    67ص   ،مرجع سابقعبد الوھاب  .  د  2
 بتصرف  78-77ص  مرجع سابقم 1988 لسنة 55تقریر رقم  3
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التنظیمیة الخاضعة لها الشركة  للإجراءاتهو ضمان الالتزام بالقوانین  -: الھدف الثالث
.  

  : ھیكل الرقابة الداخلیة 
  -: هي أساسیةهیكل الرقابة الداخلیة  من ثلاثة عناصر یتكون 

   -:    لداخلیة بیئة الرقابة ا: ◌ً  أولا
 وأساسیاتالمجمع لمجموعة من العوامل الخاصة بزیادة فعالیة  الأثرالرقابة  ببیئةیقصد 

جراءات   -:هذه العوامل  أهممجال الرقابة الداخلیة ومن  فيمعنیة  وإ
                                                               الداخلیة 

  .ل فلسفة الإدارة وأسلوب العم .1
  .للوحدة  التنظیميالهیكل  .2
  ولجنة المراجعة  الإدارةكس انظام عمل مع .3
  تحدید السلطة المسؤلة  أسالیب .4
ذلك المراجعة  فيبما  الإدارةبغرض مراقبة ومتابعة  الإداریةالرقابة  أسالیب .5

  .الداخلیة 
  . الأفرادإدارة  أسالیب .6

 فيتستخدمه  الذي لوبوالأس للإدارة الرقابي والوعيحیث تعكس البیئة الرقابیة 
شركة قابلة للتعبیر والتطور بمرور الزمن من  اى فيمجال الرقابة وان بیئة الرقابة 

  . الأخروقت 
ً ثا وهو یتكون من الطرق والاسالییب والسجلات  المستخدمة  -: المحاسبيالنظام  -:نیا

ت بهدف تحدید  وتحلیل  وتجمیع وتصنیف  وتسجیل التقریر من مبادلات  وعملیا
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والالتزامات وحتى یكون هذا النظام فعالا  الأصولالمنشاة وضمان  وجود معادلة عن 
  :یتضمن الاتى  أنوقویا یجب 

  تحدید  وتسجیل كل العملیات والمبادلات 
التقاریر   أعداد الأغراضشرح العملیات شرحا مفصلا بما یساعد على تصنیفها تصنیفا 

  .المالیة 
القوائم المالیة بقیمتها  النقدیة  في وبإظهارها بتسجیلهاسمع  قیاس قیمة المبادلات  بما ی

  .السلیمة 
  .تحدث فیها المبادلات  التيتحدید الفترة الزمنیة 

  القوائم  المالیة  فيالسلیم عند العملیات  الإفصاح
الرقابة وعلى   ببیئةعلى طبیعة نشاط  المنشاة وعلى  المحاسبيویتوقف شكل النظام 

  .بصورة سلیمة وصحیحة  المحاسبيت  والقیام بدراسة وفهم النظام مراجع الحسابا
 ً  الادرةتعتمد علیها  التي والإجراءاتوهى عبارة عن السیاسات  :الرقابة  إجراءات -: ثالثا

 إلي تحقیق أهداف المنشأة وهي  الوصول في المحاسبيوالنظام    الرقابةبجانب بیئة 
  )1( -:تصنف إلي مجموعات تتمثل في الآتي 

   توالمسؤولیاتحدید السلطات  -1
  .فهم المهام والواجبات  -2
تصمیم واستخدام مستندات وسجلات للمساعدة وعلى التسجیل  الصحیح  -3

   والأحداثللمعاملات 
  .والسجلات  الأصولحمایة  إجراءات -4
  .فحص وتقیم المبالغ المسجلة  -5

                                                
 . 70-68، ص   مرجع سابقادة ، شحادة السید شح .عبد الوهاب نصر و د 1
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تماد العملیة بین الوظائف مثل وظیفة اع الكافيالفصل  فيمثل تت الإجراءاتوهذه 
 إجراءاتوكذلك وجود  والأماناتالدفاتر وصاحب العهد  فيوالتصریح بكل التسجیل 

 للأرصدةالدفتریة  الأرصدةمطابقة بین  إجراءات إلى بالإضافة الأصولرقابیة لحمایة 
  .العاملین  في والأمانةمع توفر الكفاءة  للأصولالفعلیة 

وضعها  التي  والإجراءاتمن السیاسات  الرقابة بأنها مجموعة إجراءات تولقد عرف
عنها وذلك لتقییم خطر  كافيبدراستها والحصول على فهم یقوم مراجع الحسابات  والتي

حیث انه یكون نهاك حاجة لدراسة مثل هذه %) 100(له   الأقصىرقابة اقل من المد 
 الحالة هذه فيالمراجع  أنحیث % 100 إلىالسیاسات وفى حالة خطر رقابة یصل 

 هيالرقابة   إنومن جانبنا نرى )1( سوف یعتمد بشكل كبیر على الاختبارات  الجوهریة 
 الأداءتوضع لمراقبة سیر  والتي الأصولوالنظم للمحافظة على  الإجراءاتمجموعة 

  .وفق ما خطط له الأهدافوالعمل لتحقیق 
  :مفھوم الرقابة في العصر الحدیث  تطور

نمو اقتصادي كبیر في شتى أنحا العالم وخاصة   1905وحتى  1850شهدت الفترة من  
في المملكة المتحدة وذلك بعد انبلاج الثورة الصناعیة مما أدى إلى ظهور شركات 

  ) والإدارة ) أصحاب المشروع (المساهمة الكبیرة وثم الانفصال النهائي بین الملكیة 
لیا عن الوسطى هن وبعد ظهور الشركات الكبیرة انفصلت الإدارة الع 1950وفى عام 

التنفیذیة نتیجة النمو المستمر في حجم المنشات وظهرت الحاجة لتوفیر وسائل رقابیة 
داخل التنظیم نتیجة إحساس الإدارة العلیا بالمخاطر تجاه سلوك الإدارات الدنیا لذكل 
سارعت المستویات الإداریة لتوفیر مجموعة من الأسالیب  والوسائل الرقابیة التي تمكن 

  .ن تحقیق اصطلاح الرقابة الداخلیة م
                                                

 112-111م ،ص 2007،  )مؤسسة الشباب الجامعیة(، ، المراقبة ومراجعة الحسابات الأسكندریة عبد الفتاح الصحن و أحمد النور . د 1
 .بتصرف 
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ولقد تطورت الوحدات الاقتصادیة وتمت في حجمها وتعدد عملیاتها ولقد واكب هذا 
التطور تطور فى أسالیب الرقابة الداخلیة باعتبار إن ذلك اسر حتمي تتطلبه الإدارة 

ة والتوصل إلى العلمیة ألحدیثه لتوفیر الحمایة للأصول والأموال ولتحقیق الكفایة الإنتاجی
  .الأهداف الأساسیة للمنشاة 

عموما یمكن  القول بان هناك عدة عوامل ساعدت على تطور الرقابة الداخلیة یذكر 
  :منها الاتى 

   -: أسالیب الرقابة الداخلیة 
  )1( -: تتمثل أسالیب الرقابة الداخلیة في الآتي 

  :الرقابة الشخصیة   - 1
ول على صور المشاریع الفرعیة  ونمت بحیث عهده الأ فيعرفت النشاط الاقتصادي 

أصبحت ملكیتها فى ید عدد قلیل من الأشخاص تقع على عاتقهم عملیا ت الإدارة 
التنفیذیة بصورة مباشرة بالإضافة للرقابة المباشرة على المساعدین  واقتصرت الرقابة 

  .على علم بكل تفاصیل العمل  لأنهمعلى الدور الذي یقوم به الملاك 
   :رقابة المحاسبیة ال  - 2

الرقابة الداخلیة المحاسبیة تعني الخطة التنظیمیة للمشروع والتي تتعلق بالإجراءات 
والطرق التي تتصل بصفة بالمحافظة على أصول المشروع والإحتفاظ بالسجلات المالیة 
مكانیة الاعتماد علیها وفي العادة فإن الرقابة المحاسبیة تشمل طرق تحدید المسؤولیة  وإ
لإعتماد تقییم العمل والإحتفاظ بالسجلات والتقاریر المالیة والإحتفاظ بالأصول نفسها 

، تهدف الرقابة المحاسبیة الي  )2(والمراجعة الداخلیة والرقابة المادیة على الأصول 
السلطة الملائم قد تم تنفیذها وفقاً لنظام تفویض التحقق من أن كل عملیات المنشأة 

                                                
 . 35ص   1985)   الریاض   دار ( -   المراقبة الداخلیة فى نظم الحسابات الالیة –محمد عثمان البطمة  1
 .  127، مرجع سابق ،ص  مباديء وأسس المراحعة علما وعملاُ عبد الفتاح الصحن ،  2
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ن كل علمیات المنشأة قد تم تسجیلها في دفاتر المنشأة طبقاً والمعتمد من الإدا رة ، وإ
التحقق من دقة المعلومات المحاسبیة للمباديء المحاسبیة المقبولة قبولاً عاماً وبالتالي 

وتتمثل الرقابة المحاسبیة في الإجراءات التي  )1(في التقاریر والقوائم المالیة الواردة 
ابقة للأصول ومطن دقة وسلامة السجلات المحاسبیة تتعلق بحمایة الأصول وضما

ومخازنها مع الأصول الموجودة بالفعل بأقسام الشركة المختلفة دفاتر الشركة المدرجة ب
وأیضاً تتضمن الرقابة المحاسبیة خطة التنظیم وكافة الطرق والإجراءات التي تهتم  )2(

ة الإعتماد على السجلات بشكل أساس وترتبط مباشرةً بحمایة الأصول ومدى إمكانی
المتعلقة بإمساك الدفاتر وتلك التي المالیة ، وهي تتضمن  النظم والفصل بین الواجبات 

تهتم بالتشغیل ، أو الإحتفاظ بالأصول والفصل بین الواجبات المتعلقة بإمساك الدفاتر 
عداد التقاریر المحاسبیة تلك التي تهتم بالتشغیل  بتحقیق أو الإحتفاظ بالأصول ، و وإ

  )3(. الرقابة المادیة على الأصول وبالمراجعة الداخلیة 
جراءات تستخدم داخل  تشمل الرقابة المحاسبیة مجموعة من الأسالیب الرقابیة وطرق وإ

وأداء  الخدمة والعمل على تحقیق الأهداف الأساسیة التي الوحدة بغرض رفع الكفاءة 
 . )4(ترغب فیها الإدارة 

ت استدعى ظهور استخدام أسالیب آالاقتصادي وكبر حجم المنشما اتسع النشاط عند
على إتباع إجراءات ووسائل للمحافظة على  يجدیدة فى شكل محاسبي یقوم بشكل رئیس

النقدیة والعمل على دقة البیانات المحاسبیة وقامت المحاسبة تتطویر أسالیبها وأدواتها 
   -:وأصبحت المحاسبة تعتمد على الوسائل التالیة 

                                                
  . 59،ص  مرجع سابقشحادة السید شحادة ، . عبدالوهاب نصر ، د. د 1
 . 161م ، ص 1995دار الثقافة العربیة ، : ، القاهرة  دراسات في المراجعةحسن حسین أبو زید ، 2
 . 192، مرجع سابق ، ص  مراجعةدروس في المصطفي كامل متولي ،  3
  24،ص ) م2007جامعة النیلین ، : الخرطوم ( الرقابة الداخلیة في الرقابة على الاداء الماليالحاج أحمد آدم ،  4
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  .إتباع طریقة القید المزدوج فى قید العملیات الحسابیة   )أ (
جراء المطابقات بین الحسابات   )ب (   .استخدام موازین المراجعة دوریاً وإ
  .إتباع نظام الجرد للنقدیة والمخزون ومطابقة الرصید الدفتري مع الرصید الفعلي   )ج (
جراء قیود التسویات وتصحیح الأخطاء   )د (   .اعتماد العملیات وإ
  .المراجعة الداخلیة والتوسع فى إخضاع كافة المشروع له ظهور نظام   )ه (
  .إعداد الحسابات الختامیة وقائمة المركز المالي   )و (
تزوید الإدارة بكافة مستویاتها بما تتطلبه من بیانات مالیة محاسبیة لتحقیق   )ز (

 .الرقابة بصفة دوریة 

جراءات یلاحظ الباحث مما سبق أن الرقابة المحاسبیة هي خطة تنظیمیة لها طر  ق وإ
تهدف لحمایة الأصول والتأكد من سلامة السجلات والبیانات حتى تمكن متخذي 

  .القرارات الإعتماد علیها 
  :المراجعة الخارجیة  - 3

ظهرت أهمیتها نتیجة للثروة الصناعیة وانفصال الإدارة عن الملكیة وظهور شركات 
لمزید من المراقبة  المساهمة وموقت السلطات للإدارة وأصبح الملاك فى حاجة ماسة

على مجلس الإدارة عن طریق طرف ثالث معاین فنى متخصص ویتمتع بقد ر كافي  
  .من الاستقلالیة 

م الذى نص بین وارده على ضرورة 1862وعزز ذلك قانون الشركات البریطانیة سنة 
  .مراجعة الشركات المساهمة من قبل مراجعي الحسابات 

ة على جمیع العملیات وكانت سائدة فى أول بدء العهد وظهرت المراجعة الخارجیة الكامل
بالمراجعة حیث كانت المشروعات صغیرة فى حجمها وعملیاتها قلیلة ونتیجة للتطور 
الذي حدث في مجال التجارب الصناعیة وما  صاحبها من كثرة المشروعات واتساع 
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تجاه  اهتمام حجمها تطورت المراجعة الى طریق الاختیار وساعد على إتباع هذا الا
  .المشروعات لتحقیق نظام دقیق للمراجعة الداخلیة 

ومراجعة ویرى الباحث أن المراجعة الخارجیة ضروریة لأي منشأة لتدقیق العمل 
  . لدى أي منشأة المستندات والدورات المستندیة 

 -  :  ةیالرقابة اللائح -4

لوسائل السابقة وترفع من تطلب الأمر ظهور وسیلة جدیدة للرقابة الداخلیة تساعد جمیع ا
  .الكفاءة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة بصفة عامة 

واللوائح عبارة عن قواعد عامة للعمل بمقتضاها یتم رفع  تفاصیل العمل الاجرائى 
لضمان تنفیذ العمل فى سهولة ویسر فى إطار قوى من الرقابة والضبط الداخلي یودى 

  .إثناء تنفیذ العمل  فيتلقائیاً للكشف عن اى خطا یقع 
معنى  إلىویجب ان   یمتد معنى  الرقابة الداخلیة بحیث یتجاوز معنى وضع اللوائح 

یتعرض للتفاصیل والإجراءات الدقیقة مثل تحدید الاختصاصات والمسؤولیات والواجبات 
لكل القائمین بالعمل وتحدید المستندات التي یلزم استخدامها وتفاصیل محتویاتها 

  .تحقیقها والسجلات والى تسجل فیها جمیع البیانات  التي والأهداف
  - :الرقابة الإداریة  - 5

تتعلق بتفویض تحتوي على الخطة التنظیمیة وكل ما یرتبط بها من إجراءات ومقاییس 
سلطة اعتماد العملیات والتي تعتبر من مسؤولیات الإدارة نحو تحقیق أهداف المؤوسسة 

وقد حدد معهد المحاسبین  )1(المحاسبیة على العملیات  في وضع الرقابةوكذلك البدایة 
والإجراءات التي الأمریكي أن مفهوم الرقابة الإداریة تتضمن خطة التنظیم وكافة الطرق 

بالسیاسیات الاداریة المرسومة وعادة ما ، وتشجیع الالتزام تهتم أساساً بالكفایة الإنتاجیة 
                                                

دار المریخ للنشر ، : الریاض ( نظم المعلومات المحاسبیة لإتخاذ القرارات مفاهیم وتطبیقاتموسكوف  ، مارك یمكن ، .  9ستیف  1
 . 288،ص ) م2002
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مالیة وهي تمثل بشكل عام بعض أنواع ترتبط فقط وبشكل غیر مباشر بالسجلات ال
وتقاریر الانجاز برنامج ، ودراسات الوقت والحركة ، الرقابات مثل التحلیلات الاحصائیة 

  .)1(تدریب العاملین ، ورقابة الجودة 
الإداریة في الخطة التنظیمیة وكافة الطرق والإجراءات المطبقة تتمثل الرقابة الداخلیة  

بالسیاسات الإداریة الكفاءة الإنتاجیة وتشجیع الالتزام  في المشروع بهدف زیادة
توجد أسالیب متعددة من أهمها الموازنات التخطیطیة الموضوعة ، ولتحقیق هذا الهدف 

وأسالیب الرقابة على الجودة والتحلیل الإحصائي والإقتصادي وتقایر والتكالیف المعیاریة 
عدم ارتباط أسالیب الرقابة الإداریة بصورة ونظراً ل. من عاملین الأداء وبرامج التدریب 

مماثلة بالسجلات المحاسبیة وهي لا تخضع عادة لتقییم المراجعین الا اذا وجد المراجع 
ومدى السجلات المحاسبیة أن بعض أسالیب الرقابة الاداریة لها تأثیر على سلامة 

التعلیمات . عة الاداریة كمثال للرقابة الداخلیة ذات الطبی ، )2(إمكانیة الاعتماد علیها 
بمقتضاهاه المستویات المحددة التي تراعي عند اختیار الكتابیة لإدارة الأفراد والتي تضع 

العمال الجدد بالرغم من أهمیة ذلك لنجاح المشروع الا أن هذه التعلیمات لاتهم المراجع 
الداخلیة الاداریة  ومثال آخر للرقابةبصورة مباشرة عند تكوین رأي مهني للتقاریر المالیة 

عدد بتقاریر دوریة من وكلاء البیع المتجولین یظهر في التقاریر طلب مدیر المبیعات 
في المحافظة أو الإسبوعیة لكل عمیل وهذا النوع من الرقابة یعتبرمهماً الزیارات الیویمیة 

اریر على كفایة البیع الا أنه لیس له أهمیة للمراجع بصورة مباشرة عند مراجعتة للتق

                                                
 . 161م ، ص 1995،  )دار الثقافة العربیة: القاهرة  (، دراسات في المراجعةحسن حسین أبو زید ،  1
  . 126م  ، مرجع سابق ، ص  1993،  مباديء المحاسبة عملاً عبد الفتاح الصحن ،  2
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، وخلاصة القول أن الرقابة الاداریة تهدف الي تحقیق أكبر دخل من الكفایة  )1(المالیة 
  .)2( الانتاجیة الممكنة وضمان تنفیذ السیاسات الاداریة حسب الخطة المرسومة 

جراءات متعلقة بالكفاءة  یرى الباحث أن الرقابة الإداریة خطة منظمة لها طرق وإ
ویستطیع الباحث لسیاسات الإداریة الصادرة من إدارة المشروع  والإلتزام باالإنتاجیة 

والأسالیب التي بأنها خطة تنظیمیة وكل الطرق والإجراءات تعریف الرقابة الإداریة 
  .والإلتزام بالسیاسات الإداریة الموضوعة تختص بالكفاءة التشغیلیة والإداریة 

                                                
 . 126م  ، مرجع سابق ، ص  1993،  مباديء المحاسبة عملاً عبد الفتاح الصحن ،  1
 . 191، دروس في المراجعة  ، ص   مرجع سابقمصطفي كامل متولي ، . د 2
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  المبحث الثاني 
   ابة الداخلیةأھداف و مقومات وخصائص نظام الرق

  تتمثل أهداف الرقابة الداخلیة في الاتى: - 

  حمایة أصول المشروع من السرقة والاحتیال 
معالجة العملیات وذلك یقصد  فيیقصد بها الوقایة من الأخطاء المتعمدة وغیر المتعمدة 

  .تطبیقه المبادئ المحاسبیة  فيأخفا وغش و اختلاس أو نتیجة 
  .لمحاسبیة التأكد من دقة البیانات ا

كل  من إدارة المشروع والأطراف الخارجیة تعتمد على البیانات المحاسبیة  أنالواقع  في
إلى حد كبیر وهنا یبرز دور الرقابة الداخلیة من التأكد من دقة العملیات المالیة التي 
حدثت فى المنشاة مثل ان تكون البیانات تفصلیه ومبوبة طبقا لمراكز المسئولیة ومثل 

  .التفصیلات غیر مطلوبة من قبل الأطراف الخارجیة هذه 
  الارتقاء بالكفاءة المالیة 

احد أهداف إدارة المشروع هو العمل على تجنب نواحي الإشراف فى استخدام الموارد 
  .المتاحة للمشروع ویتحقق هذا من خلال نظام رقابي داخلي فعال 

  .تشجیع الالتزام بالسیاسات والقرارات الإداریة 
الرقابة الداخلیة قد تساعد إدارة المشروع فى تحقیق هدفها بالتزام سیاستها وقراراتها  إن

  .من قبل المستخدمین في المشروع 
  
  
  
  
  :السلیمة الرقابة الداخلیة   الأساسیة لنظام  قوماتم 

 ) دارى هیكل تنظیمي إ( الخطة التنظیمیة  .1
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لى الوظائف بالمستویات الإداریة یعنى الهیكل التنظیمي توزیع السلطات والمسؤولیات ع
المختلفة ویتوقف الهیكل التنظیمي من حیث التصمیم على نوع المشروع وحجمه ولابد 

  )1( .تراعى فیه البساطة والمرونة لمقابلة اى تطورات مستقبلیة  أنمن 
وتلجا الإدارة إلى استخدام عدد من الوسائل في توضیح حدود المسؤولیات 

یفة وتحدید مسؤولیة كل فرد في التنظیم عن أعماله ومن هذه ت لكل وظختصاصاوالا
  )2( .الوسائل الخرائط التنظیمیة والرسوم البیانیة وغیرها 

وحتى یكون النظام المحاسبي قادر على تحقیق أهداف  :نظام محاسبي سلیم  .2
یتمیز بالسهولة والملائمة لظروف الوحدة  أنالرقابة الداخلیة فانه یجب 

یتضمن الإجراءات الرقابیة المناسبة الكفیلة  أناحتیاجاتها ویجب الاقتصادیة و 
توفیر نظام مستندي : هم مقومات النظام المحاسبي أو  .بتحقیق أهداف المنشاة 

سلیم یشمل مجموعة متكاملة من الدفاتر والسجلات ودلیل مبوب للحسابات 
یجب أن  الدلیل المحاسبيلمستندات تفي باحتیاجات المشروع ،ومجموعة من ا

 أنیجب المالیة بأقل جهد تكلفة ممكنه ،یراعى في تصمیمه تیسیر أعداد القوائم 
جراءات وأسالیب فنیه للتحقیق من صحة  یتضمن النظام المحاسبي على طرق وإ

دقة التسجیل والتبویب وتلخیص العرض للنتائج  العملیات وجدیتها وضمان
حسابات المراقبة  المزدوج واستخداموالمعلومات المالیة مثل استخدام نظریة القید 

،  )3( .ومذكرات التسویة مع البنك واستخدام موازین التدقیق الدوریة والفرعیة 
تها ضد غصیاو وهناك إجراءات وقائیة تهدف لتوفیر الحمایة الكافیة للأصول 

   :اخطارالسرقة والاختلاس والضیاع مثل
                                                

 .115،  ص  ) م1989القاهرة ، مطبعة مركز التعلیم المفتوح ،( ،أساسیات المراجعة،  منصور حامد . د 1
 . 159، ص ) م1963دار المعارف بمصر ،  ،الأزهر ( أصول المراجعمصطفي عیسى خضیر ، . د 2
  .112،ص ) م1998مطبعة مركز التعلیم المفتوح ، : القاهرة ( أساسیات المراجعةمحمد هشام الحمدي ، . الطحان و د  محمد أبو العلا 3
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أصول وممتلكات المنشاة ویشمل التامین لدى شركات التامین على : التامین -1
وكذلك على بعض الموظفین الذین یرتبط عملهم ببعض الأصول مثل منادیب  

  المبیعات وأمناء الصندوق وأمناء المخازن ضد خیانة الأمانة 
ویقصد بذلك نظام الجرد المستمر والمفاجئ ویمثل هذا الجرد طریقة  : الجرد -2

  .دیة للكشف عن التصرفات الغیر سلیمة والأصول والنق
عند القیام باختیار الموظفین یتطلب الأمر تفصیل دقیق  -: اختیار الأفراد -3

للوظائف والواجبات والمسؤولیات الخاصة بكل وظیفة وطبقا لهیلك التوظیف وما 
 .یتطلبه من مؤهلات یتم الترشیح لتشغیل الوظیفة 

كفاءتهم یجب أن یتم التحقق من صلاحیة الموظفین للوظائف التي یشغلونها  حسب 
ومؤهلاتهم ویجب ملاحظة نقاط الضعف والقصور في أداء الإعمال والعمل على تلافى 

كما یجب أن یكون هناك  ،ذلك من خلال النوعیة التثقیف والدورات التدریبیة للعاملین 
تاحة الفرص الكافیة للموظفین في التقدیم والترقي  نظام للحوافز والمكافآت التشجیعیة وإ

 .في المنشاة 

 -:رقابة الأداء  - 4

یجب على الإدارة ملاحظة ضرورة الالتزام بمستویات أداء مخطط لها ومرسومة وفى   
حالة وجود انحراف عن ذلك یجب دراسته ووضع الإجراءات الكفیلة بتصحیحه وتتم 
عملیة الرقابة والادء بطریقة مباشرة مثل مسئولیة الإشراف أو بطریقة غیر مباشرة 

  .ت التقدیریة والتكالیف المعیاریةقابة المختلفة مثل الموازناكاستعمال أدوات الر 
   -: العناصر الأساسیة لنظام الرقابة الداخلیة 

تعتبر أساس نظام الرقابة الداخلیة لأنها تساعد في عملیة  -: بیئة الرقابة -1
  الانضباط وبناء النظام 
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تمثل الأساس للرقابة إلى أن بیئة الرقابة )      S A S 78(وأشار المعیارالامریكى  
الداخلیة فى المنشاة وتؤثر على الوعي الرقابي لمنسوبیها وهى الأساس لكل مكونات 
الرقابة الداخلیة بتزوید الانضباط والإطار العام لذلك وهناك عدة عوامل لبیئة الرقابة 

  ) .     S A S 78(وردت في المعیار الامریكى 
  .الأمانة والقیم الأخلاقیة   )أ (
  .بالكفاءة  الالتزام  )ب (
  .اشتراك مجلس الإدارة ولجنة المراجعة في المسؤولیة   )ج (
  .فلسفة الإدارة وطریقة قیامها بعملها   )د (
  الهیكل التنظیمي   )ه (
  .توزیع سلطة المسؤولیة   )و (
  .السیاسات والممارسات الخاصة بالموارد البشریة   )ز (

شار إلى فقد أ)   S A S  400(والمعیار الدولي  )S A S  300(أما المعیار البریطاني 
دارة المنشاة نحو  إن بیئة الرقابة تمثل في موقف ووعى وتصرفات  مجلس الإدارة وإ
أهمیة الرقابة الداخلیة وتتضمن نمط الإدارة وثقافة المنشاة  و القیم المشتركة بین 

 .منسوبیها  وهى تمثل الأساس لكل مكونات الرقابة الداخلیة 

تفق المعیاران  مع المعیار الامریكى فى كل أما  بالنسبة لعوامل بیئة الرقابة فقد ا
  .العوامل السابقة وأضافه إلیها وظیفة المراجعة الداخلیة 

   - :   تحدید وتقییم المخاطر -2
وهى تستلزم تحلیلها وتقدیرها من قبل الإدارة ولیس من قبل المراجع الداخلي لأنها 

  .ملازمة لتحقیق الأهداف  الموضوعة من قبل 
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إلى إن تقدیر المخاطر لإغراض التقاریر ) S A S   78(     مریكىأشار المعیار الا
دارة المنشاة للمخاطر المختلفة بإعداد قوائم مالیة عادلة  المالیة یعنى تحدید وتحلیل وإ
ومعدة حسب المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها عمومأً أن تقدیر المنشاة لمخاطر 

 inherent(لخارجي بالمخاطر الملازمة القوائم المالیة شبیه باهتمام المراجع ا

Risk( المخاطر الرقابیة)Control Risk ( وقد تنشا المخاطر وتتغیر بتغیر الظروف
  :مثل 

  التغیرات في بیئة الإعمال   )أ (
  التغیر في الموظفین   )ب (
  .أنظمة معلومات جدیدة أو معدلة   )ج (
  النمو السریع   )د (
  إدخال تقنیات جدیدة   )ه (
  ة أنشطة جدیدة إنشاء خطوط إنتاج جدیدة أو إضاف  )و (
  إعادة هیكلة المنشاة   )ز (
  التجارة الخارجیة   )ح (
 .إصدارات محاسبیة جدیدة من هیئات معنیة   )ط (

دارة المنشاة اهتمام مشترك یتمثل في علاقة المخاطر المتعلقة  للمراجع الخارجي وإ
شهار  بتأكیدات محددة في القوائم المالیة فیما یختص بتسجیل وتبویب وتلخیص وإ

ةان هدف الإدارة في هذه الناحیة هو تحدید المخاطر وللكن هدف المراجع البیانات المالی
هو تقییم احتمال وجود أخطاء مهمة وتحریفات في القوائم المالیة إلى الحد الذي تستطیع 
الإدارة معه أن تقوم بالتحدید المعقول للمخاطر ووضع الإجراءات الرقابیة الملائمة 

للمراجع الخارجي للمخاطر الملازمة والمخاطر الرقابیة  لتقلیلها  سیكون التقییم المشترك
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على درجة اقل في بعض الأحیان ربما تقرر الإدارة قبول المخاطر بدون وضع إجراءات 
  .رقابیة لاعتبارات التكلفة أو اعتبارات أخرى 

ویجب أن یعطى تقدیر المخاطر بواسطة الإدارة اعتبار خاصا للمخاطر التي یمكن أن 
لظروف المتغیرة مثل الأنواع الجدیدة من الإعمال والمعاملات التي تتطلب تنجم عن ا

إجراءات محاسبیة  جدیدة وتغیرات النظم الناتجة عن تقنیات جدیدة النمو السریع للمنشاة 
عداد التقاریر    .والتغیرات في الموظفین وذوى العلاقة تبویب البیانات وإ

  -:الأنشطة الرقابیة  -3
یاسات الرقابیة للتأكد من أن تعلیمات الإدارة یتم تنفیذها وهى وهى الإجراءات والس

تساعد على التأكد من أن التصرفات الضروریة یتم اتخاذها لمقابلة المخاطر المتعلقة 
بتحقیق أهداف المنشاة الأنشطة الرقابیة لها أهداف عدیدة ویتم تطبیقها عند  مستویات 

یة المتعلقة بعملیة المراجعة هي التي تتعلق بما تنظیمیه ووظیفیة متعددة والأنشطة الرقاب
  -:یلى 
  فحص أداء المنشاة   )أ (
  معالجة المعلومات   )ب (
  الفصل بین المسئولیات   )ج (
 -:نظام المعلومات والاتصالات   )د (

وهو الذي یقوم بتقدیم الدعم لكل مكونات نظام الرقابة الأخرى من خلال تقدیم    
للموظفیق من خلال توفیر فهم للأدوار المعلومات وتحدید مسئولیة رقابة الاتصالات 

والمسئولیات الفردیة المتعلقة بالرقابة الداخلیة ویتكون نظام المعلومات المتعلقة وأهداف 
التقاریر المالیة بما في ذلك النظام المحاسبي من الطرق المحاسبیة والسجلات إلى 
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اث والظروف أنشئت لتسجیل ومعالجة وتلخیص التقریر عن عملیات المنشاة والأحد
  .ولضمان مسئولیة المحاسبة عن الأصول والخصوم وحقوق الملاك 

وتوثر جودة المعلومات المحاسیببة التي یولدها النظام على قدرة الإدارة فى اتخاذ قرارات 
  .ولإعداد تقاریر مالیة موثوق بها ملائمة للرقابة على أنشطة المنشاة

  -:جیه مراقبة الأنشطة الرقابیة والإشراف والتو    )ه (
وتتمثل في التنبیه والإشراف الخارجي من قبل الإدارة لنظام الرقابة من خلال مراقبة تنفیذ 
وتطبیق اللوائح والسیاسات المتعارف علیها من قبل الموظفین وفى كثیر من المنشات 
یقوم المراجع الداخل او أفراد یقومون بنفس الوظیفة بالمساهمة في مراقبة الأداء داخل 

 . المنشاة

  
  
  
  
  
  

  )1(یوضح المقومات الأساسیة لنظام الرقابة الداخلیة السلیمة /  1/2/2شكل رقم 
  الرقابة الداخلیة

                        الضبط الداخلي               الرقابة المحاسبیة          الرقابة الإداریة                      
  الأهداف

  حمایة الأصول من السرقة
 س وسوء  الاستخدامالاختلا

    الأهداف
  توفیر الدقة في البیانات

 وتحدید درجة الاعتماد علیها

  الأهداف
رفع الكفایة الإنتاجیة للمنشاة وضمان 

 الالتزام بالسیاسات الإداریة

                                                
  . 134ص  1989،   أصول المراقبة والرقابة الداخلیةمحمود عمر  .د واحمد سلطان  . د  1
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، أصول المراقبة والرقابة الداخلیةمحمود عمر ، . احمد سلطان و د. د : المصدر   

  . 134، ص  1989
یلاحظ على الشكل أعلاه بأنه شكل توضیحیللتعریف أكثر بنظام الرقابة الداخلیة حیث 
هو نظام شامل یتكون  من مجموعة من الأنظمة الفرعیة والمخطط وا لطرق  والمقاییس  

ها من السرقة والاختلاس  للأدوات المتناسقة التي تتبناها المنشاة بهدف حمایة أصول
وسؤ ء الاستخدام وتوفیر الدقة المحاسیببة وتحدید درجة الاعتماد على البیانات ورفع 

  الكفاءة الإنتاجیة للمنشاة وتشجیع الالتزام بما یقضى به السیاسات والإداریة المرسومة                    
  :خصائص الرقابة الداخلیة 

الداخلیة عدد من الخصائص التي ینفرد بها بما یعطي  یجب أن یتوفر لنظام الرقابة
المشروع تأكیدا معقولا من أن عناصر الرقابة الداخلیة وتوفیر هذه الخصائص یساعد 

  الأدوات
  المیزانیات التقدیریة .1
  التكالیف المعیاریة - 2
  التقاریر .3
  برامج التدریب .4
  الحوافز .5
   تطبیقیة.6

 نظام محاسبة المسؤولین. 7     

  الأدوات
  نظام محاسب سلیم  .1
حسابات المراقبة نظام  .2

  لمطابقة الدوریة او 
  الحدود المستمرة  .3
  مذكرات تسویة البنوك  .4
اعتماد قیود المراجعة  .5

  الشهریة

  الأدوات
  فصل الاختصاصات وتحدید المسؤولیات .1
  دلیل الإجراءات واللوائح .2
  التغیر الدوري للعاملین .3
  م الموظف بإجازتهقیا .4
على الأصول والعاملین المحتفظین التامین . 5   
  بها

  الرقابة المزدوجة .5
  الجرد المفاجئ .6
  الرقابة الحدیة .7
  مراقبة الصادر والوارد .8
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المراجع عند تقییمه للرقابة الداخلیة فیستطیع أن یحمي علي سلامتها وبالتالي یتخذ قراره 
  )1(:الأساسیة تتتضمن برز هذه الخصائصبتوسیع أو تطبیق اختباراته ولعل ا

وضوح  خطة تنظیمیة تكفل سیر العمل وانتظامه وذلك بتقسیم العمل وتحدید 
الاختصاصات وبمستویات الوظیفة لأنه عادة یقوم بأداء الوظائف المختلفة بالمؤسسة 
عددا كبیرا من العاملین وحتى یمكن تحقیق رقابة فاعلة علي كل هذه الوظائف یجب أن 

ظیفة عن مجمعة محدودة من الأصول أو الخصوم أو العملیات یساءل كل شاغل و 
  .،ویمكن تحقیق هذه المسألة من تخصیص مسئولیات محددة لإفراد معینة 

  :تحدید الاختصاصات والمسئولیات 
 )2(یجب علي المنشأة تحدید الاختصاصات والمسئولیات بین العاملین ویتطلب ذلك

ذا المجال وجود أشخاص مسئولین عن تقییم  العمل ویقصد بتنظیم العمل ه   
المحافظة علي ممتلكات وعملیات المشروع وأشخاص لإعداد وتسجیل هذه الممتلكات 
والعملیات بمعني القاعدة المهمة في فصل السجل عن الأصل حتي لایحدث أي 

مسئولیة الحفاظ  اختلاس أو تلاعب  في أصول وممتلكات المنشأة وكمثال لذلك لو ترك
ون السلعي وتسجیله في سجلات المخازن لموظف واحد معناه أن هذا علي المخز 

الشخص یكون في مركز یستطیع فیه تغطیة أي عجز في مفردة من مفردات المواد 
بالمخزون فإنه یستطیع أن یغطي هذا العجز بإذن صرف یقیده في سجل المخازن حتي 

ان من خارج المخازن یتفق الجرد الفعلي مع الرصید الدفتري، و أما إذا عهد لشخص
التسجیل في سجل المخازن فإن  أي النقص فعلي یمكن من اكتشافه ، فالتقییم في 
العمل في هذه الحالة یمكن من اكتشاف أي اختلاف بین الجرد الفعلي والرصید الدفتري 

                                                
اض دار المریخ الری( حمد حامد حجاج ،ود كمال الدین سعید ،ا.د  المراجعة بین النظریة والتطبیق تعریبامرسون ھنكي ،.دولیم توماس  1
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أن كل عنصر في المشروع  یعلم نطاق عمله الذي یقوم : ،أما تحدید المسئولیة یعني 
یكن للرقابة الداخلیة أي مفعول إذا  فإن لم ول عن عمله فقط وعنه یسأل به وأنه مسئ

  .كان المسئول عن الخطأ یستطیع أن یتخلص منه ویلغیه علي غیره 
من العاملین علي المستوي الكفاءة وسیتحقق ذلك  هیئةلابد من وجود : كفاءة الموظفین 

  )1(من خلال 
صحة كفاءة العاملین بالمؤسسة والذین تقع علي تعتمد فعالیة نظام الرقابة الداخلیة علي 

مسئولیة تنفیذه ، فبالرغم من وضوح خطوط السلطة والمسئولیة وصحة توزیع الوظائف 
 .طبقا لنظام الرقابة الداخلیة 

إلا أن هذا  النظام قد لا ینجح في تحقیق أهدافه نظرا لعدم كفاءة أو أمانة العاملین في 
  .ات الموكلة لهم المؤسسة في تأدیة المسئولی

كما یكون  نظام الرقابة الداخلیة جیدا  وفعالا بفضل الموظفین المؤهلین والأمناء ، حتي 
  .لو لم یتضمن النظام تحدیدا مفصلا لمواصفات سلطات ومسئولیات الوظائف 

تتبع المؤسسة سیاسة سلیمة في تعیین موظفین جدد أو ترقیة  إنبناء علي ذلك یجب 
ملین أخذه في الاعتبار متطلبات الوظیفة من مؤهلات ، حتي یحقق موظفیها من العا

المراجع من ملائمة مؤهلات الموظفین یجب علیه فحص وتقییم سیاسات المؤسسة في 
توظیف وترقیة العاملین بها ، مع تقییم كفاءة هؤلاء الذین یشتغلون وظائف رئیسیة لدي 

الكافیة لدي موظف المؤسسة  كما یجب بجانب توفیر المؤهلات. أقسام الحسابات 
  .،یجب التأمین علي المسئولین عن الاحتفاظ بالأصول وحیازتها ضد خیانة الأمانة 

یعتبر هذا الأسلوب وسیلة وقائیة ضد الغش أو التلاعب ،كما یمكن من خلاله أن 
تستعیض المؤسسة قیمة الخسائر الناتجة عن أي غش أو تلاعب من جانب موظف 
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ماتؤمن المؤسسة مثلا أمناء الصندوق والصرافین ضد خیانة الأمانة  المؤسسة ، فغالبا
من جهة أخري لیس من الضروري التأمین علي موظف قسم الحسابات ضد خیانة 

  .الأمانة نظرا لعدم حیازتهم لأس أصول المؤسسة 
جراءات التصدیق علي العملیات ومن خصائص نظام الرقابة : سلامة السجلات وإ

جراءات التصدیق علي العملیات ویكون علي النحو الداخلیة الجید  سلامة السجلات وإ
  :التالي 

یتم الحصول علي المعلومات عن الانجازات المحققة والتي تستخدم لحاسبة المسئولین 
بالشركة في السجلات والدفاتر المحاسبیة ،وذلك بفضل أن تنتظم هذه المعلومات طبقا 

للإشارة ) محاسبة المسئولین (ستخدم  اصطلاح لخطوط السلطة والمسئولین وغالبا مات
عداد التقاریر المالیة التي توضح مدي النجاح في تحقیق  الي نظام الإثبات بالسجلات وإ

الموازنات التقدیریة كوسیلة  المسئولیات فمثلا تعكس الموارد المتاحة لهم كما تستخدم 
  .ي تحقیق للأهداف الموضوعة للرقابة علي أداء أقسام وفروع الشركة المختلفة وقیام مد

كما تعتبر إجراءات التعدیل واعتماد العملیات ذات أهمیة في تقسیم مسئولیة تنفیذ 
خطوات عملیة ما علي الفرد ، كما تساهم هذه الإجراءات في التقریب بین الحكم 
الشخصي لهؤلاء الأفراد متخذي القرارات ، فمثلا ضرورة الحصول علي تصدیق مسبق 

احتمال اتخاذ قرار سیئ أو التخلص من الأصل ، كما یجب أن  ینص  في قد یقلل 
دلیل الإجراءات بشكل واضح علي المسئولیات المرتبطة بإجراءات التصدیق والاعتماد 
كما یجب استخدام مستندات ملائمة تحمل توقیع من سلطة التصدیق والاعتماد في تنفیذ 

  )1(.العملیات 
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من خصائص نظام الرقابة الداخلیة الفعال أیضا حمایة  : حمایة الأصول والسجلات  
  :الأصول والسجلات ویتم ذلك مرفقا 

ویجب أن تتوفر لدي المؤسسة الإمكانات اللازمة لحمایة ورقابة الأصول والسجلات من 
التلف أو الفساد أو الضیاع ، فمثلا بالنسبة للأصول یجب تخزین الأصول بطریقه  

إلیها  وكذلك حمایتها من الضیاع أو سوء الاستخدام أما با  مرئیة  حتى یسهل الوصول 
لنسبه للسجلات  یجب أن تحتفظ في  أماكن من شأ نها أن تقلل من احتمال تعدیلات 

  . )1(ومعنویاتها اواصابتها بالتلف 
  متابعه الالتزام بنظام ألرقابه الداخلیة. 6
خصائص السابقة عرضها تعتبر هذه الخاصیة من أهم الخصائص  لأنه لن تحقق ال 

اي منافع  إذا  لم یلتزم العاملین بالمؤسسة بإتباع تعلیمات ومبادي  نظام ألرقابه 
الداخلیة ولذلك خصصت الموسسات على وضع وتنفیذ إجراءات یمكن  من خلالها 

نظام ألرقابه الداخلیة  وفي  التحقق من مدى التزام موظفیها بتعلیمات مواصفات
سسة نفسه  أما في و تقوم بأداء هذه الوظائف  مدیر او مالك المالموسسات الصغیرة 

الموسسات الكبیرة یمكن التحقق من هذه الالتزامات  بتطبیق النظم  من خلال قیام 
الإفراد غیر المسئولین عن  الإثبات  والسجلات  او حیازة الأصول  بمقارنه سجلات 

لى فترات مختلفة  أو إجراء المحاسبة  عن الأصول  مع الأصول الموجودة  فعلا ع
اللازم حیث  یمكن اكتشاف  اى اختلافات  بین الارصده وغیرها غالبا  ما تلجا 

الكبیرة   الحجم  في سبیل تحقیقه  متابعه  الالتزام  بنظام ألرقابه الداخلیة  المؤسسات
  .أداره مستقلة للمراقبة الداخلیة بشكل فعال  لاى النشاء 
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ق  إن نجاح  فعالیه  نظام ألرقابه الداخلیة  یتوقف على  مدى یستنتج الباحث مما سب
توفر المعلومات  المذ كوره  والتي تعتبر مهمة تحقق نظام سلیم یعمل بكفاءة  ویحقق 

  .            الفعالیة المطلوبة 
  

      
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  يـــــــل الثانـــــالفص

  المعلومات المحاسبیة
للمعلومات قرضها الاساسى  توفیر بیانات ومعلومات مالیة  تعدى المحاسبة بمثابة نظام

 والنقدي الكميللقیاس  العلميتعتبر المنهج  أنهاكما  ،القوائم المالیة  لمستخدميمناسبة 
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علیها من نفقات  بوما یترتلجمیع المعاملات الاقتصادیة والمالیة المتعلقة بالمنشات 
یرادات وتحدید ،من ربح اوخسارة  الإعمالد نتیجة والتزامات وذلك بهدف تحدی وأصول وإ
شكل قوائم وتقاریر محاسبیة  فيیظهر  والذي المحاسبیة ةالفتر نهایة  في الماليالمركز 
للفحص والرقابة علیه  الإدارةتتناوله  الذي الأولتكون القوائم والتقاریر المستند  وبالتالي

المستثمرین  ،الدائنون(خارجها  أو)  الإدارة(حتى تكون مفیدة لمستخدمیها داخل المنشاة 
  ) .الحكومة  –

 ومبادئلدورها كنظام له قواعد  بالإضافةالمستقبل  فيلتنبؤ المنشاة  أداةتعتبر المحاسبة 
لابد ان تتوفر فى مخرجات تحقق الفائدة من استخدام النظام المحاسبي  ولكي ،تحكمه 

داقیة وتوفر الخصائص النوعیة درجة عالیة من المص)  المحاسبیةالقوائم والتقاریر (
  .للمعلومات 

تتولى اهتمامها  ،لمخرجات هذا النظام   الأولالمستخدم  هيالمنشاة  إدارة إنولاشك 
بالقوائم والتقاریر المحاسبیة للفحص والتحلیل والرقابة علیها وللاستفادة منها فى وضع 

هذه المخرجات  عتتتمان  الضروريمن  أصبحخطط واتخاذ القرارات الرشیدة ولذلك 
بدرجة عالیة من الجودة لكى تفئ باحتیاجات مستخدمیها وعلیه سوف نعرض هذا 

  .الفصل من خلال المباحث التالیة 
  
  

  المبحث الاول
  المعلومات المحاسبیة مفھوم وأھداف

  :مفھوم البیانات و المعلومات  
اتها ، بمعني أنها البیانات هي عبارة عن  حقائق مجردة لیست ذات معني أو دلالة في ذ

لو تركت علي حالها فلن تضیف شي إلي معرفة مستخدمیها بما یؤثر علي سلوكهم في  
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اتخاذ  القرار لذلك تتضمن البیانات أي مجموعة الحروف والرموز والأرقام التي تعبر 
عن حقیقة وقوع الأحداث معینة داخل النظام ، أو نتیجة لتعامل النظام مع الأطراف 

  ) البیئة (ج النظام الأخرى خار 
وتستخدم البیانات بصورة معینة أو یتم وضعها في سیاق أو ترتیب معین وهو ما یسمي 
بعملیات تشغیل البیانات للحصول على نتائج ذات معنى مفید لمستخدمیها، فمثلا الرقم 

ویعبر عن حقیقة وقوع عملیات البیع ) بیان (الممثل للإیرادات من المبیعات یعتبر 
  هذا البیان بمفرده . لفترة الحالیة خلال ا

برقم مبیعات الفترة ) تشغیل بیانات (لا یعتبر مفید لمتخذ القرار ، أما إذا تم مقارنته 
السابقة یعطي معلومة مفیدة تشیر إلى اتجاه المبیعات بالزیادة أو النقص عن الفترة 

فترة یعطي معلومة السابقة ، أیضا مقابلة الإیرادات من  المبیعات مع المنصرفات ال
  )1(.مفیدة خاصة بنتیجة نشاط الفترة من ربح أو خسارة 

إن المعلومات عبارة عن بیانات تم إدخالها في نظام للمعلومات وبعد : تعریف المعلومات
  )2(.تشغیل النظام تم الوصول للمعلومات

ة بیانات تم ترتیبها بشكل المعلومات هي بیانات تمت معالجتها أي مجموع
وأصبحت معدة للاستخدام بواسطة شخص معین في غرض معین وفي وقت معین،
  )3(.محدد

  )4(.المعلومات هي عبارة البیانات المصوغه بطریقة هادفة لتكون أساسا لاتخاذ القرار 
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 ) 23،ص 2004ردن دار وائل للنشر ،الأ(–ن ،عما التأصیل النظري للممارسات المھنیة المحاسبیةد محمد مطر ـ   3

 )10، ص2003الإمارات،  391العدد ’ ، مجلة أخبار النقود الصناعیة  أسس دراسة الجذور بالاقتصاد والنظم والمعلومات’د فاضل العقابي (   4



[50] 
 

ویري الباحث أن التعریفات أعلاه اتفقت في أن المعلومات ما هي إلا بیانات تمت 
معالجة علي حسب المعلومة المطلوبة لكي معالجتها للحصول علي معلومات وتتم ال

  .تساعد في عملیة اتخاذ القرارات بمختلف أنواعها
تعد المعلومات من الموارد الأساسیة التي یعتمد علیها للوصول إلي أهداف محددة،      

  -:المعلومات بأشكال متعددة منهاوقد عرفت 
تم ترتیبها بشكل معین  إن المعلومات هي بیانات تمت معالجتها، أي مجموعة بیانات

  )1(.ص معین في غرض معین وفي وقت محددوأصبحت معدة للاستخدام بواسطة شخ
عرفت أیضا بأن المعلومات عبارة عن بیانات تم إدخالها في نظام المعلومات وبعد 

عرفت بأن المعلومات هي عبارة عن )2(.تشغیل النظام یمكن الوصول إلي معلومات
جتها بشكل ملائم لتعطي معني كامل یمكن استخدامه في البیانات التي تمت معال

   )3(.العملیات المالیة والمستقبلیة لاتخاذ القرارات
ورد تعریف لها بأن المعلومات تعتبر قوة یمكن استخدامها كأداة تحكم للتأثیر علي 
سلوكیات الأفراد في المجتمع، والمعلومات تزود مستقبلها بتصور عقلي عن فرد معین 

  )4(. موعة أشیاء أو الأنشطة أو الأهدافأو مج
باستخدام لفظ المعلومة للدلالة علي بیانات تم تجهیزها أو تحویلها : عرفت أیضا بأنها

  )5(. لكي تصبح ذات منفعة تعرض لمن یحتاج إلیها
بأنها بیانات تم تحویلها إلي معلومات وذلك بتشغیلها، أن المعلومات هي : عرفت أیضا

  )1(.ا معني و مفید ة لتحقیق الأهدافالمعرفة التي له
                                                

 23، ص2006، )وائل للنشر رعمان، دا(، النظري في الممارسات المھنیة لالتأصید محمد مطر، (  1

  )  3م ص 2003) الخرطوم جي تاون (، 2ط نظریة المحاسبةد الھادي ادم،  2
 15م ، ص 1998،) ة للنشر والتوزیععمان ـ دار الثقاف( نظم المعلومات المحاسبیة والحاسوبیةد عبد الرازق محمد قاسم ، ( 3

 20م ، ص2004 )سلة الكتاب الجامعيالخرطوم ـ سل(ـ  المحاسبة المتوسطةد مصطفي نجم البشاري ،  4

،  )الجامعیة القاھرة  الدار(،  المحاسبة المتوسطة ، الإطار الفكري والعلمي للمحاسبة لنظام المعلوماتد عبد الرازق محمد قاسم محمد سمیر الصبان وآخرون ـ  5

 1م ، ص2004ــ2003
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بأنها عبارة عن مجموعة النظم سواء كانت رسمیة أو غیر رسمیة والتي : عرفت أیضا 
تقدم للإدارة معلومات تتعلق بالماضي أو الحاضر والمستقبل سواء كانت في صورة 

ضا شفویة أو صورة مكتوبة وهذه المعلومات تتعلق بالعملیات الداخلیة للمنظمة  وأی
بالبیئة المحیطة ، ویتم استخدام هذه المعلومات بواسطة متخذي  القرارات في المنظمة 
لترشید عملیة اتخاذ القرار عن طریق إتاحة المعلومات في الوقت والمكان وبالصورة 

  )2(.المناسبة لمتخذي القرارات 
ات التي وبناء علي التعریفات السابقة یري الباحث أن المعلومات هي مجموعة البیان

تمت معالجتها في نظام المعلومات لیكون الناتج هو معلومات في أشكالها المختلفة مثل 
الشكل الكمي والوصفي وبالتالي أصبحت ذات تأثیر علي عملیة اتخاذ القرارات 

  .الاقتصادیة وغیرها  
  )Accounting Information Concept( ـ  :مفھوم المعلومات المحاسبیة 

نتاج بیانات یعد علم المحاس بة من أهم فروع المعرفة الإنسانیة الذي یهتم بتولید وإ
  ـ :ومعلومات ذات خصائص اقتصادیة وقد عرفت المعلومات المحاسبیة بأنها

هي البیانات التي تمت معالجتها للحصول علي مؤشرات ذات معني ، وتستخدم كأساس 
وازن في إعداد هذه المعلومات من في عملیة اتخاذ القرارات والتنبؤ بالمستقبل ،وبتعین الت

ومدي اختصارها علي شكل دلالات رقمیة ’ حیث الحاجة إلي التوصیل فیها من جهة 
  )3(.مركزة من جهة أخري ولكي تكون ذات منفعة لمتخذي القرار

 المحاسبي والتي تتمیز بالملائمة المعلومات المحاسبیة تمثل مخرجات نظام المعلومات 
  )4(.الموثوقیةالدقة 

                                                                                                                                            
 )9م ، ص2003م ــ 2002القاھرة ـ الدار الجامعیة ، (،  نظم المعلومات المحاسبیةسناء علي القباني ، . د  1

   2م ،ص 1993،)بدون دار نشر: القاھرة  (، نظم المعلومات المحاسبیةمحمد علي شھیب ، .د .د خیري علي الحریري ، ا  2

 8م، ص 2003، دار المناھج للنشر، )عمان(ات المحاسبیة،مدخل تطبیقي  معاصر، نظم المعلوم (احمد حلمي وآخرون،  3

 )20،ص2001، دار وائل للنشر ،)عمان(، المعلومات المحاسبیة نظممحمد یوسف صناوي،   4
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وبناءا علي مدخل نظریة المحاسبة ینظر إلي المعلومات المحاسبیة باعتبارها سلعة 
  )1(.لها تكلفة ومنفعة وعائد بخلاف ما كان متعارف علیها ةاقتصادی

ویري الباحث بأن المعلومات هي المعرفة التي لها معني وتفید الفرد الذي تقدم إلیه  في 
ت قیمة سوي لدي الوحدة الاقتصادیة أو لدي تحقیق الأهداف وبالتالي فأن المعلوما

لها وهذا ضروري حتى یتم اتخاذ قرار سلیم ولتحقیق الأهداف  نالأفراد المستخدمی
  .المرغوبة 

اتفق الباحث مع هؤلاء الكتاب في أن المعلومات ألمحاسبیه هي نتائج عملیه معالجه 
ار ومن هنا یستخلص معالجیه محاسبیه ،وانه یجب أن تكون ذات منفعة لتنفیذ القر 

الباحث أن المعلومات المحاسبیة هي الخصائص الناتجة من الانشطه الاقتصادیة 
للوحدات  والتي تعرض في شكل تقاریر وقوائم  مالیه ودوریه تتناسب مع اتخاذ القرارات 

  .الرشیدة 
  -:تتمثل أهمیه المعلومات المحاسبیة  في الاتى   -:أهمیة المعلومات المحاسبیة 

تمثل المعلومات المحاسبیة جزء أساسیا من المعلومات المحاسبیة التي تساعد في /1
   .اتخاذ القرارات الإداریة في شتى مجالات أقسام المنشاة

تساعد المعلومات المحاسبیة المستثمرین في اختیار أفضل وسیله تمویل وذلك عن / 2
  .ة المختلفةطریقة الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة للوحدات الاقتصادی

  .نستخدم المعلومات المحاسبیة لتقیم المخاطر/ 3
توافر المعلومات المحاسبیة یودي إلي تخفیض درجة عدم التأكد المحیطة باتخاذ /4

  .القرار مما یساعد على اتخاذ القرار الرشید الذي یحقق المنفعة
  ــ:مفهوم المعلومات المحاسبیة من وجهة نظر الهیئات والمجامع المهنیة  

                                                
 63،ص مرجع سابقمحمد مطر،  1
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أولت الهیئات العلمیة اهتماما خاصا بهذه القضیة فقد اعتبرت الجمعیة الأمریكیة 
)ASA ( الملائمة معیارا من معاییر المحاسبة یحتل المركز الأول بین المعاییر الواجب

  )1(.توافرها في المعلومات المحاسبیة
ة فقد أوضح أن ملائم )FASB(إن مجلس معاییر المحاسبة المالیة الأمریكي 

المعلومات المحاسبیة یقصد بها   قدرة المعلومات علي إحداث اختلاف في القرار من 
خلال مساعدة مستخدمي المعلومات المحاسبیة علي إعداد التنبؤات أو تصحیح التدفقات 
، أما مجلس معاییر المحاسبة الدولیة  فیؤكد علي أنه لكي یمكن الاستفادة من 

لاحتیاجات متخذي القرارات ویكون للمعلومات خاصیة المعلومات یجب أن تكون ملائمة 
الملائمة عندما تؤثر علي القرارات الاقتصادیة لمستخدمیها عن طریق مساعدتهم في 

لتقویم السابق تقییم الأحداث الماضیة والمالیة والمستقبلیة أو تأكید أو تصحیح عملیات ا
  )2(.التي قام بها 

اسطة أفراد أو جهات وضع المعاییر فلذلك یجب إن عندما تتم الاختبارات المحاسبیة بو 
تتم هذه الاختبارات علي أساس منفعة تلك المعلومات لعملیة اتخاذ القرار ، وهذا البیان 
یحدد الصفات أو السمات التي تجعل المعلومات مفیدة في عملیة اتخاذ القرار ، كما أنه 

كبر للسمات ویلخص یضع المصطلحات ومجموعة من التعریفات  لتوفیر  فهم أ
SFAC2  3(.السمات النوعیة للمعلومات المحاسبیة والتي منها(  

 .مدي المنفعة لاتخاذ القرار  .1

 .الموثوقیة  .2

 .القدرة علي التحقق  .3

                                                
 7 صم،  1998، )الدار الجامعیة: القاھرة(بحوث العملیات في اتخاذ القرارات، لمحاسبیة  ،إسماعیل جمعة المعلومات ا .د د عبد الحي مرعي و 1

  8م ص 2003)المناھل للنشر عمان ،دار (، بیة مدخل تطبیقي معاصرنظم المعلومات المحاسد احمد حلمي وآخرون ،  2

 25، ص 2001، )ر دار وائل للنش :(ـ عمان  نظم المعلومات المحاسبیةد محمد یوسف حنفاوي ، 3
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  - : كما وضع لها بعض القیود لتلك السمات وهي
 أن الأهمیة النسبیة للمعلومات والعلاقة بین التكلفة والمنفعة لهذه : القید الأول

  .علوماتالم
 أن تكون جوهریة ویرفع التقریر عنها إذا كانت كافیة لیكون لها تأثیر : القید الثاني

  . علي متخذ القرار
حیث من الصعب تقییم منفعة المعلومات المحاسبیة ومن الصعب تحدید ما إذا كان 

  )1(. عبء تكلفة الإفصاح و منافع هذا الإفصاح توزع توزیعا عادلا
ظیمات المهنیة ركزت علي خاصیة الملائمة في المعلومات ومدي یري الباحث أن التن

فائدتها  في اتخاذ القرار ، حیث أن الملائمة وحدها لا تكفي كجودة خاصة للمعلومات 
إذ  تعمل جنا إلي جنب مع بقیة الخواص الخاصة بالمعلومة حتى تصل المعلومة إلي 

مشكلة التي سیتم اتخاذ القرار مستخدمیها في الوقت المناسب والملائمة المناسبة لل
بشأنها وبالدقة المطلوبة ، حیث الإسهاب الأكثر من اللازم یبعد عن المعني المطلوب 

  .والاختصار الأكثر ربما یبعد عن الفهم المطلوب 
  -: وطبیعة وبیئة المحاسبة المالیة تعریف المحاسبة

بمعني أنها حساب یقوم  یمكن القول بصفة مبدئیة أن المحاسبة وسیلة منظمة للحساب ،
علي نظام القواعد والأصول المنطقیة ویتم قي إطار مجموعة من المبادئ  والمفاهیم 
المستقرة ویتبع في شأنه سلسلة من الإجراءات المنتظمة بقیة تحقیق أهداف معروفة 
ومحددة ، هذا الحساب المنظم في ظل أطار الأصول والمبادئ والإجراءات التي تحكمه 

ریقة متمیزة لإجرائه ینصب علي الأحداث والوقائع والمعاملات التي تؤثر في وتحدد ط

                                                
. د .د عبد الحي مرعي ، أ ( دار جامعة إفریقیا   –الخرطوم  الملخص في المحاسبة الإداریة ، والإدارة المالیة ــ والمحاسبة المتقدمة ـد مصطفي نجم البشاري وآخرون ـ  1

  7،8م ص ص  2003دار الجامعة  الجدیدة للنشر : محمد عباس بدوي ، أصول المحاسبة المالیة ، الإسكندریة 
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ثراء الإنسان ورفاهیته المادیة والمعنویة بالزیادة أو بالنقص أو التي تؤدي إلي ثبات ذلك 
  )1(.الثراء وتلك الرفاهیة

یعتبر النظام المحاسبي الذي انبثق من الوسیلة المنظمة للحساب وما طرا علیها من 
تطورات علي مر العصور أهم نظام لتوفیر المعلومات الاقتصادیة اللازمة لاتخاذ قرارات 
اقتصادیة  هامة سوي كانت خاصة أو عامة في العصر الحدیث ، وأصبحت المعلومات 

  .المحاسبیة هي كونها ذات طبیعة اقتصادیة 
الأركان وذلك من یعتبر النموذج الذي یقوم علیه النظام المحاسبي بصدد القیاس متكامل 

حیث الهدف والموضوع والأسالیب والأسس والإجراءات وكیفیة التعبیر عن النتائج ، 
فالهدف من القیاس المحاسبي هو توفیر المعلومات الاقتصادیة عن موضوع القیاس 
الذي هو الندرة التي تقع في حیازة وحدة اقتصادیة معینة وما یصیبها من تغیرات خلال 

  .نة نتیجة مزاولة أوجه النشاط الاقتصادي فترة زمنیة معی
ه وفیما لقد تواردت تعریفات متعددة لعلم المحاسبة وفقا للهدف الذي یرید الباحثون إبراز 

  -: یلي بعض منهـــا
جراءات وتسجیل وتبویب  المحاسبة علم یتناول إجراءات ومفاهیم وتصمیم وسائل وإ

ي تسهیل مهمة المحاسبة في قیاس العملیات المالیة في المشروع ، ویهدف ذلك إل
الأعمال ، ومد الإدارة بالبیانات اللازمة لاتخاذ القرارات التخطیطیة والتشغیلیة ومتابعة 

  .تنفیذها 
قدمت جمعیة المحاسبة الأمریكیة تعریف للمحاسبة علي أنها تحدید وقیاس وتوصیل   

تكوین رأى مستنیر  المعلومات الاقتصادیة بغرض تمكین مستخدمي هذه المعلومات من
  . واتخاذ القرارات اللازمة

                                                
  1، ص 2003میة للطباعة والنشر ،العال 1
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م حیث نصت علي أن  1970عام  نوأخذت نفس الاتجاه جمعیة المحاسبین الأمریكیی
المحاسبة هي توفیر معلومات كمیة عن الوحدات الاقتصادیة وأن هذه المعلومات هي 

  )1(.أساس معلومات مالیة یجب أن تكون ذات فائدة عند اتخاذ القرار
للمحاسبة علي أنها فن  فتعری نقدمت جمعیة المحاسبین الأمریكیی 1941م في عا

تسجیل وتبویب وتلخیص العملیات والأحداث التي لها طبیعة مالیة وتفسیر الناتج التي 
 .تفصح عنها هذه العملیات والأحداث

نات كما تم تعریفها بأنها عملیة تتضمن الحصر والتجمیع والتشغیل والتقریر والتحلیل لبیا
ومن ثم فأن النظام المحاسبي لیس له منفعة ذاتیة ولكن المنفعة ) ذات منفعة (مفیدة 

تتبع من توفیر النظام لمعلومات تلبي احتیاجات عدد ذوي الاهتمام بأنشطة الوحدة 
شخصیة أو تنظیمیة تتعلق بالوحدة الاقتصادیة  تالاقتصادیة سوي كانت هذه الاحتیاجا

لات المعرفة التي تتمیز بأنها نشاط خدمي بجانب أنها ذات ككل ، كما أنها احد مجا
طبیعة وصفیة وتحلیلیة وأخیرا أنها نظام للمعلومات ، فهي كنشاط خدمي تمد الأطراف 
المعنیة بالمعلومات المالیة التي تساعد في اتخاذ القرارات بصدد استغلال أو توزیع 

دیة وغیر الاقتصادیة والمحاسبة الموارد الاقتصادیة المتاحة في المشروعات الاقتصا
كأحد المجالات الوصفیة التحلیلیة في تحدید وتعیین الكم الهائل من الأحداث المالیة 

  )2(. والعملیات المرتبطة بالنشاط الاقتصادي للوحدة 
یري الباحث أن المحاسبة هي حساب یقوم علي مجموعة من الأصول والقواعد والمبادئ  

شروع معین من خلالها یتم إعداد التقاریر المالیة والقوائم المالیة والمفاهیم المتعلقة بم

                                                
 2004، )الدار الجامعیة: القاھرة (، المحاسبیة وتكنولوجیا المعلومات نظم المعلوماتالسید عبد المقصود دبیان ، د تامر نور الدین عبد اللطیف ،  .د 1

  15،ص

 )م2005-2004الدار الجامعیة ، : القاهرة ( ، دراسات في المحاسبة المالیةمحمد سمیر الصاني . د 2
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التي تصف المركز المالي ونتائج الأعمال في المشروع لكي تستخدم هذه التقاریر في 
  .اتخاذ القرارات 

  قیمة المعلومات المحاسبیة : -  
خرجاته إن تقییم دور نظام المعلومات المحاسبي في عملیة اتخاذ القرار بتصرف إلي م

من المعلومات المحاسبیة والتي هي من جانب أخر تمثل المبررات الاقتصادیة لوجوده 
كنظام فرعي في نظام المعلومات الإداري ، ومن ثم فإن التحدید الدقیق لهذا الدور یرتبط 
بشكل مباشر وأساس بعملیة التحدید والقیاس لمخرجات نظام المعلومات المحاسبي 

ا ولتحقیق الموضوعیة في عملیة تحدید لابد من الإشارة إلي وخصائصها الممیزة له
والتي یمكن اعتبارات عدیدة تقید قیاس أثر المعلومات المحاسبیة في عملیة اتخاذ القرار 

  )1( -:إیجازها بما یأتي  
من  سواء(أن جانبا كبیرا من أهمیة المعلومات في اتخاذ القرار یرتبط بشكل مباشر  (

بطبیعة القرار المتخذ فیما إذا أن فاصلا أو قاطعا أو تسلسلیا أو  )والنوعحیث الكم 
تكاملیا إذ إن لكل نوع من الأنواع أعلاه سمات وخصائص تمیزه عن الأخر ویرتبط 

 .مختلفةبتحقیق غایات وأهداف 

أن سلوك متخذ القرار والأسالیب التي یستخدمها في عملیة اتخاذ القرار تحتل جانبا  
في تحدید أثر المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرار ولعل هذا یفسر  أخر من الأهمیة

سبب اتجاه الدراسات المحاسبیة في السنوات الأخیرة إلي أن تنحو منحي سلوكیا بغرض 
.  

تحدید حاجات مستخدمي المعلومات المحاسبیة هو مایعرف بمنهج اتخاذ القرارات في 
 .بناء نظریة المحاسبة المعاصرة 

                                                
1 1 )Savich Richards.The useofa Acconting Information Making. The Accounting Review، July1977p p.642 _ 644( 
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بیئة الأعمال وازدیاد عامل المنافسة وتعدد الأسواق المنتج أدي إلي أن یزداد إن تعدد 
طلب متخذ القرار علي نوع خاص من المعلومات ذات المصادر غیر الرسمیة مما أثر 

 ).ومنها المعلومات المحاسبیة (وبشكل كبیر في أهمیة ومكانة المعلومات الرسمیة 

ان خطیا ووصفیا وعدد المتغیرات الداخلة في أن نموذج القرار المستخدم فیما إذا ك
بناء النموذج ذات اثر كبیر في مدي ملائمة المعلومات المحاسبیة لعملیة اتخاذ القرار 

 .ومجال التأثیر یأتي من حیث أن لكل نموذج صیغة خاصة  به 

أن القیاس الكمي لأثر استخدام الكمبیوتر في عملیة اتخاذ القرار من الصعوبة إجراءه 
مكانیة استخدام ب مكان إلا أنه قد یستدل علي أهمیة الحدث والحكم الشخصي وإ

 .المتغیرات الكمیة في عملیة اتخاذ القرار

وتبعا للعوامل الخمسة السابقة فإن قدرا كبیرا من أهمیة معلومات أي نظام ترتبط بعملیة 
بمكان تحقیق  اتخاذ القرار التي غالبا ما تنطوي علي جوانب سلوكیه تجعل من الصعوبة

  .مسألة القیاس الكمي ولذلك فإن تقییم المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات 
 ف توفیر المعلومات المحاسبیةأهدا: -  

من المتعارف علیه أن أداء الأنشطة الاقتصادیة بمختلف أنواعها محكوم بسلسلة مستمرة 
اد التقاریر المالیة ولعل من المعاملات التي تعد الأساس في تدفق البیانات لأغراض إعد

أهم ما یمیز المعلومات التي تحویها هذه التقاریر هو كونها أداة مساعدة للإدارة بكافة 
مستویاتها لصیاغة الاستنتاجات واتخاذ القرارات ـ إن إدارات الأعمال وبغض النظر عن 

  -:المحاسبیة لأهداف أساسیة هي  طبیعة نشاط أعمالها تستخدم المعلومات
  أھداف قیاس الأداء - :أولا
  أھداف التخطیط -:ثانیا
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وقد یذهب الكتاب إلي استعراض أثر من هدف إلا أنها في الحقیقة تجزئة للأهداف 
أعلاه، هذا فیما یتعلق بالأهداف الداخلیة للمعلومة المحاسبیة ومجالات استخدامها 

بة الإداریة ،أما المحدودة والمعروفة والتي غالبا ما تنصرف إلي مجالات  نظام المحاس
بالنسبة لأهداف المعلومة المحاسبیة لا مستوي خارج نطاق الوحدة الاقتصادیة فیمكن 

تروبلود المنبثقة عن مجمع المحاسبین القانونین الأمریكي عام  القول إن تقریر لجنة
شكل طفرة نوعیة في عملیة الإیضاح والتفعیل والشمول لأهداف المعلومة  م1971

  .ارجیة المحاسبیة الخ
إذ صنف الأهداف علي ستة مستویات تحت كل مستوي تندرج مجموعة أهداف وعلي 
الرغم من ردود الفعل السلبیة فیما بعد علي هذا التقریر من حیث إغفاله للأهداف 

  )1(.المسئولة عن تحقیق البعد الاجتماعي للمحاسبة بشكل فعال 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  168م ،ص1990، لـ ذات السلاس )الكویت(ـ نظریة المحاسبةد عباس مھدي الشیرازي ،  1
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   المبحث الثاني
  المحاسبیة   خصائص المعلومات

  -:تنقسم خصائص  المعلومات المحاسبیة إلي 
  .خصائص نوعیة .1
  .خصائص وصفیة .2

هي المواصفات التي یجب توافرها في المعلومات المحاسبیة : الخصائص النوعیة:  أولا 
  -:حتى تكون صالحة للاتخاذ القرارات الرشیدة وقد قسمت إلي

  .الخصائص الثانویة –الخصائص الأساسیة 
  -:صائص الأساسیة للمعلومات المحاسبیةالخ- : 1

 relevance  -:الملائمة:   - أ

یقصد بالملائمة أن تكون المعلومات المحاسبیة قادرة علي التأثیر في القرار ، فإذا لم 
  )1(.قرار معین  ،فإنها تكون غیر ملائمة  يیكن للمعلومات المحاسبیة أي تأثیر عل

                                                
ر الدا- الإسكندریة(– مخاطر الاعتماد علي البیانات المحاسبیة عند تقییمك للاستثمارات في سوق الأوراق المالیة–طریقك إلي البورصة د محمد محمود عبد ربھ ، 1

  139 137،ص ص 2000)الجامعیة
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ثل في قیمتها بالتنبؤ وقیمتها في تقییم بمعني أنه لكي تكون المعلومات ملائمة تتم
  )1(.الأحداث الماضیة

إن معني الملائمة هو أن تتلاءم المعلومات المحاسبیة مع الغرض الذي أعدت من أجله 
ویمكن الحكم علي مدي ملائمة المعلومات بكیفیة تأثیر هذه المعلومات علي سلوك .

  .مستخدمیها
سلوك متخذ القرار وتجعله یعطي قرارا یختلف  فالمعلومات الملائمة هي التي تؤثر علي

  . عن ذلك القرار الذي كان یمكن اتخاذه في حالة غیاب هذه المعلومات  
فمثلا المعلومات التي تساعد في اتخاذ قرار لشراء سیارة فرنسیة لن تكون ملائمة إذا 

  )2(. كان المطلوب شراء سیارة یابانیة 
  reliability-:المصداقیة :-ب

المعلومات المحاسبیة بالمصداقیة یقدر خلوها من الخطأ والتمیز وعرضها بصورة  تتسم
الصدق في العرض  ،للمصداقیة خصائص توكد توفرها  وهي القابلیة للتحقق  ،صادقه
  .ةالحیادی

  الخصائص الثانویة للمعلومات المحاسبیة  - 2
  القابلیة للمقارنة:-Comparabili  

قدره المستخدمین علي مقارنه القوائم المالیة للمشروع  في یقصد بالقابلیة  المقارنة  و 
فترات مختلفة  وبالتالي  إمكانیة  مقارنتها  بالقوائم المالیة للمشروعات أخرى مماثلة  

  )3(.خلال نفس الفترات إلي مقارنتین أولى  أفقیه  وثانیة راسیة
  الاتساق:-Consistency 

                                                
 80،ص 1995، )دار الجامعیة للطباعة والنشر:القاھرة (– الأسس العامة في القیاس والإفصاح المحاسبيد إسماعیل جمعة،  –د محمد صبان   1

 26مرجع سابق، ص –د محمد صبان  2

 7:ه ص1420) ردار المریخ للنش: ض الریا(،  المحاسبیة المتوسطة جتقریب احمد محمد حجا روناد وجیرى وریجانت ، 3
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لأسالیب والقواعد المحاسبیة من فترة إلي أخري  یقصد  به الثبات والانتظام في تطبیق ا
داخل الوحدة الاقتصادیة  وهذا بدوره یحقق إمكانیة المقارنة بین نتائج الوحدة علي مر 

  )1(الزمن ویحول دون ظهور تغیرات تنتج عن تغیر الأسالیب والقواعد المحاسبیة
   تكون متوافرة وقت  تعني تقدیم المعلومات  في الوقت المناسب  بحیث :   الوقتیة

الحاجة إلیها  حتى  تكون مفیدة  ومؤثرة  بطبیعة الحال لن تكون المعلومات المقدمة 
سلوكه مهما كانت درجة أهمیتها  وحیویتها  ىلمتخذي القرارات  أي قیمه او تأثیر عل

لهذا القرار إذا كانت  متأخر، فمثلا المعلومات الملائمة  جدا عن اى شى  لن یكون 
  .إذا تمت عملیة الشراء فعلا مفیدا 

   یمكن إن تكون  المعلومات واضحة  ومضمونه   -:السهولة والوضوح
لمستخدمیها  فلا یجب  أن  نتضمن المعلومات  اى ألفاظ  أو رموز أو مصطلحات  
أو تغیرات ریاضیة ومعادلات غیر معروفة  ولا یستطیع مستخدم هذه المعلومات أن 

المضمونة لن تكون لها اى قیمه حتى  ولو كانت ملائمة  یقیمها  فالمعلومات غیر 
وتم تقدیمها في الوقت المناسب لمتخذ القرار، فمثلا المعلومات عن السیارات 
باستخدام المصطلحات الفنیة لأجزاء السیارة ونوع الصلب المستخدم في جسم السیارة 

  .لن تكون مفهومة للمستهلك العادي 
   لمعلومات الصحیحة أن تكون حقیقیة عن الشئ  الذي یقصد با  -:الصحة والدقة

تعبر عنه  ودقیقة بمعنى عدم  وجود أخطا ء أثناء   إنتاج وتجمیع والتقریر عن هذه 
المعلومات فمثلا في حالة التقریر عن قیمة المبیعات لكل منفذ من منافذ التوزیع ، 

ثت بالفعل بمعني  أن تكون قد حد) صحیحة (یجب أولا أن تكون المعلومات 
) دقیقة (عنه كما یجب أن تكون المعلومات عملیات بیع بالقدر الذي تم التقریر 

                                                
 140/مرجع  سابق ص – ھمحمد  عبد ری/ د 1
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بمعني أن تكون خالیة من أي أخطاء في العملیات الحسابیة أو وضع مبیعات منفذ 
توزیع معین أمام منفذ توزیع أخر ،فالمعلومات غیر الصحیحة وغیر الدقیقة ستعطي 

مات ضارة غیر مفیدة حتى ولو كانت ملائمة ودقیقة نتائج عكسیة ، أي ستكون معلو 
  .ومفهومة لمستخدمیها 

 بمعني أن تكون المعلومات المقدمة معلومات كاملة تغطي كافة جوانب  -: لشمولا
اهتمامات مستخدمیها أو جوانب المشكلة المراد أن یتخذ بشأنها قرار ، كما یجب أن 

عني أن لا یضطر مستخدمها إلي تكون هذه المعلومات في في شكلها النهائي بم
فمثلا قد لا .بعض عملیات تشغیل إضافیة حتى یحصل علي المعلومات المطلوبة 

یتضمن التقریر المقدم لمدیر المبیعات عن الرقم الإجمالي لمبیعات الأسبوع رقم 
المبیعات الخاص بمنفذ أو أكثر من منافذ التوزیع مما یتضره للسؤال عن بیع هذه 

ي لم تظهر  في التقریر نفسه  وفي  بعض الحالات  یتضمن التقریر أرقام  المنافذ الت
المبیعات  لكل منافذ التوزیع  ولكن غیر مصنفة وغیر مجتمعه  في رقم اجمالى  
واحد مما یضطر مدیر المبیعات  إلي تصنیعها  ثم یجمع الأرقام  للحصول علي 

ملة من حیث المضمون  ومن المعلومة المطلوبة  ولا شك إن المعلومات غیر الكا
  .حیث التشغیل ستوثر سلبا علي مدي استفادة متخذ القرار من هذه المعلومات 

   بمعني  أن تقدم المعلومات في الصورة وبالوسیلة التي یقبلها مستخدم  -: القبول
هذه المعلومات من حیث الشكل ، یمكن أن تكون المعلومات في شكل   جداول 

حصائیات أو رسوم ب یانیة  وما إلي ذلك ، أما من حیث المضمون فیتعلق بدرجة وإ
التفاصیل المطلوبة فلا تكون مختصرة بأكثر من اللازم مما قد یودي إلي سرعة ملل 
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. المستخدم وبالتالي عدم دقة قدرته علي التركیز للحصول علي المعلومة المطلوبة
)1(  

ة ذكرها حتى یكون المستخرج ویري الباحث مما سبق أنه لابد من وفر الخصائص السابق
الخصائص   في مخرجات  همن عملیات تشغیل البیانات معلومات مفیدة ،وبتوفر هذ

نظام المعلومات المحاسبي تصبح هذه المخرجات بالفعل معلومات تمثل معرفة عن شى 
لم یكن معلوما  من قبل إلا أن هذا في واقع الحال یعكس صعوبة توافر هذه الخصائص 

  .ذا قد یزید من تكلفة الحصول علي المعلومات مجتمعة وه
التالي یعكس الخصائص النوعیة الواجب توافرها في المعلومات /  1/1/1الشكل 

المحاسبیة وقد قسمت إلي خصائص أساسیة وثانویة وهذه الخصائص التي تم عرضها 
نفعتها توضح أن المعلومات تم إعدادها بناء علي أهمیتها والموازنة مابین تكلفتها وم

  .بالإضافة إلي أنها تقدم إلي متخذ قرار له القدرة علي فهمها    
  /1/1/1شكل رقم 

  الخصائص النوعیة للمعلومات
  متخذ القرار

  
  أهمیة المعلومات والعلاقة بین تكلفة المعلومات ومنفعتها

  
  المنفعة لإغراض اتخاذ القرار

  
    

یة للمعلومات                                             الخصائص الأساس
                                                

   28 ،26ص مرجع سابقد محمد الصبان وآخرون  1
  إمكانیة   الاعتماد   علیها 
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  الخصائص الثانویة للمعلومات
                                                                                           

  
  
  
  

  
  )  28 ،26د محمد الصبان وآخرون مرجع سابق ص:. (المصدر 

  Qualitative/Characteristicsالخصائص الوصفیة للمعلومات المحاسبیة-:  ثانیا

  ’  یة لتوفیر المعلومات المالیة المناسبة المفیدة للقرارات الإداریة والاستثمار 
یتطلب الأمر ضرورة استقرار الرأي علي الطرق المحاسبیة الواجب إتباعها، وكمیة 

  .بالقوائم المالیة اوطرقة عرضها وتصنیفه ،ونوعیة هذه المعلومات 
  .ص الوصفیة للمعلومات المحاسبیة التالي الخصائ 1/1/2ویبین الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  أن تكون ملائمة

القابلیة 
  للتحقق

عدم 
  التمیز 

عرض 
المعلومات 

  بأمانة 

التوقیت 
  المناسب

توقع التنبؤ 
  المستقبلي 

المساعدة 
على 
التنبؤ 

  المستقبلي
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  /1/1/2الشكل رقم  

  فیة للمعلومات المحاسبیةالخصائص الوص
  خصائص متخذي القرارات

Chara cters  of Decision Markg 

  مستخدمي المعلومات
 المنافع وتقوم التكلفة                                                             الأهمیة النسبیة

     Materiality                                                          cost /Benefit         
ــــــود ــــ ــــ   القیـ

 المقدرة على الفهم
understadabilty  

  المعیار السائد
 علیها  دإمكانیة الاعتما
Reliability  

  الملائمة 
Relevance  
 عناصر الخصائص الأساسیة

  الوقتیة
Time 
liness  

  مالتقیی
Feadbackvalue  

المساعدة 
على 
 التنبؤ

Predi 
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Predictive value 

  
  الخصائص الثانویة

  
  

    
     

  ـ:ي القرارات في خمسة أوجهمن الشكل أعلاه یتضح یمكن حصر الاختلافات بین متخذ
 نوعیة القرارات التي یتخذونها  .1

 المنهج المتبع في اتخاذ القرارات  .2

 الخبرات العلمیة المتوفرة لدیهم  .3

 مقدرتهم في الحصول علي المعلومات اللازمة  .4

 مقدرتهم في استخدام المعلومات المتوفرة لهم في اتخاذ القرارات  .5

عة لابد من توافر حلقة اتصال بین هذه المعلومات وحتى تكون المعلومات ذات فائدة ناف
وبین متخذي القرارات وذلك عن طریق المعلومات المناسبة الممكنة فهمها 

)understand debility( هذه الحلقة بما یسمي بنوعیة  نلهم ویمكن التعبیر ع
التي تسمح لمستخدمي المعلومات من    (Quality of information)المعلومات 

فمثلا توافر معلومات علي درجة . ق من أهمیتها كعامل أساسي لاتخاذ القراراتالتحق

cative 
value   الأمانة فى

 التقریر 
Fathfulness  

  عدم التمیز 
Neutrality  

  القابلیة للتحقیق 
VeriFiability  

    
  
  
  

  

 الثبات  
Consitency  

 القابلیة للمقارنة
Comparability  

  .  27هـ ، ص 1420دار المریخ للنشر ، : رونالد كیسو وجیري ویجانت المحاسبة المتوسطة ، الریاض :المصدر  
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 عالیة من الأهمیة لمتخذي قرارات لیس لدیهم القدرة علي تفهم ضرورة هذه المعلومات
)1(  

في ) تشغیلها (ویري الباحث أن المعلومات المحاسبیة ما هي إلا بیانات تمت معالجتها 
ج عملیة المعالجة هو المعلومات  وهذا ینطبق تماما علي نظام المعلومات وكان النات

المعلومات المحاسبیة والتي ما هي إلا بیانات عن المشتریات والمنصرفات والمبیعات 
  والإیرادات التي تم تسجیلها في دفتر النقدیة ومن ثم ترحیلها إلي دفتر الأستاذ ثم أخذ 

د الحسابات الختامیة التي یمكن لن تحدد الأرصدة ونقلها لمیزان المراجعة وبعد ذلك إعدا
لنا صافي نتیجة العام من مجمل ربح أو خسارة في حساب المتاجرة أ صافي ربح أو 
خسارة في حساب الأرباح والخسائر  كما تعكس قیمة الأصول والخصوم في المیزانیة 

علي العمومیة وعند مقارنة هذه النتائج مع نتائج السنوات السابقة یمكن أن تحصل 
معلومة وهي إما أن المنشاة في حالة نمو مستمر وذلك ینعكس بزیادة الإرباح وقیم 

  .الأصول أو أن المنشاة في حالة انخفاض في رأس المال وفي قیم الأصول 
هنالك قیمة بین قیمة المعلومة وتكلفتها ، فإذا قلت تكلفة الحصول علي المعلومة عن 

تكون هذه المعلومة ذات قیمة والعكس ، هذا مع الفائدة المتحصلة من هذه المعلومة 
  .الأخذ في الاعتبار وأن  یمكن الحصول علیها في الوقت المناسب 

كما یري الباحث أنه من الصعوبة بمكان توافر هذه الخصائص التي أشار إلیها بعض 
الكتاب ، وهذا قد یودي إلي زیادة التكلفة للحصول علي المعلومة فإنه ینبغي أن تحدد 
خصائص المعلومة علي حسب الغرض من هذه المعلومة فإنه إذا قمنا بأخذ هذه 
الخصائص مجتمعة قد نكون ساوینا بین المعلومة التي یكون الغرض منها شراء آلیات 

  .       ومعدات ثقیلة للمنشاة والمعلومة التي یكون الغرض منها شراء أدوات مكتبیة للمنشاة 
                                                

 43ـ42، صمرجع سابقكیسو،  ددونا ل 1
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  الفصل الثالث
  سة المیدانیةالدرا

البحث من  إجراءاتهذا الفصل المنهج الاحصائى المتبع وكذلك  فيیوضح  الباحث 
والمعالجات  الأسالیبوالاداءة المستخدمة المتمثلة بالاستبانة وبیان  العینةحیث وصف 

ثبات وصدق  المستخدمة لاختبار فرضیات الدراسة ومن ثم  حساب معامل الإحصائیة
والتحقق من فرضیات  تالبیاناتحلیل  إلىى اداءة الدراسة وصولا المبحوثین عل إجابات

  .الدراسة  اهدافالدراسة   ومن ثم تحقیق 
  .ا الفصل الى مبحثین ینقسم هذ

   عینة الدراسة نبذة عن : المبحث الأول 
  . تحلیل البیانات وإختبار الفرضیات : المبحث الثاني 
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  المبحث الأول 
  للدواجن القوميع نبذة عن المشرو 

تم إنشاء المشروع القومي للدواجن والذي كان یعرف بمشروع إنتاج الكتاكیت عام 
مولت دولة قطر الشقیقة المكون ‘ منظمة الأغذیة والزراعة العالمیة  فوذلك بأشرا1985

الأجنبي الذي تم به شراء الآلیات والمعدات وتولت حكومة السودان تمویل المكون 
  . دفیذ المنشات بواسطة الشركة السودانیة للبناء والتشییالمحلي وتم تن

تورید وتركیب المعدات والتجهیزات الإلیة Big Dutc Man)(تولت شركة بق دو تشمان 
عبد الرحمن سوار الذهب وبداء / اللازمة وتم افتتاح المشروع علي ید المشیر السید 

وزارة الثروة الحیوانیة مذ / یواني تشغیل المشروع تحت إدارة المؤسسة العامة للإنتاج الح
  . م  1986عام 

یعتبر المشروع من المشاریع النموذجیة والرائدة في صناعة الدواجن بالسودان حیث 
صمم بطریق علمیة واضعین في الاعتبار كل الجوانب والنظم الوقایة ضد الأمراض 

  .الوبائیة للدواجن 
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یع المشروع من ناحیة الإنتاج كمأً وكیفاً الأساسیة والتي تضمن توس تتم تشید كل البنیا
.  

  .یساهم المشروع بصورة فاعلة في فعالیات الأمن الغذائي والاستراتیجي 
  .م 2002آل المشروع لصندوق التامین الاجتماعي لقوات الشرطة في مارس 

  - :أھم أھداف المشروع 
  .توفیر الكتاكیت البیاض عمر یوم واحد لمنتجي بیض المائدة  .1
  الإنتاج وذلك بإدخال خط إنتاج كتكوت اللاحم عمر یوم واحد ؟تنویع  .2
  .زراعة الخضروات بنظام البیوت المحمیة  .3
 .التوسع في زراعة الأعلاف  .4

 :وحدات المشروع 
السریع قبالة قریة السلیمانیة  أولیاءعلي طریق الخرطوم جبل 32یقع المشروع عند الكیلو 

بوصة وبالسلك الشائك ویتكون من 2دید مسور بزوي الح ،فدان  972شرق في مساحة 
:  

   -:أولا 
  -:الوحدات الإنتاجیة 

   - :عنابر الدواجن 
  .متر تشتمل علي عنبر واحد 105× م65حظیرة التربیة لتربیة كتاكیت الأمهات 

م كل حظیرة كل الحظائر 105× م 75تشمل ثلاثة عنابر بمساحة  -:حظائر الأمهات 
قسمین شرق وغرب متساوین بینهما غرفة  إلي منشاة بالطوب والاسمنت ومقسومة

للخدمة والجدران والسقف مزدوجین لأحكام العزل الحراري ویتم خفض درجات الحرارة 
بمكیفات صحراویة في حظیرة التربیة وبمراوح شفط ولباد ترطیب في عنابر الأمهات 



[72] 
 

بالنظام المغلق  ویتوفر نظام آلي لتمریر العلف والماء للدواجن ویسم هذا النظام إجمالاً 
  وهو من احدث الأنظمة في تربیة الدواجن خصوصا قطعان الأمهات 

ملحق )kvA60(ملحق بحظائر التربیة)kvA18(یوجد بها مولدین كهربائیین احتیاطیین 
  .الأمهات ربحظائ

وقد أنشئت الحظائر لاستیعاب عدد ثلاثة دفعات من أمهات البیاض والتي یتم  
لكل دفعة لتتم تربیتها بحظیرة ) معمر یو (من الأمهات 4000دد استیرادها من هولندا بع

أسبوع ومن ثم تحول لحظائر الإنتاج لإنتاج بیض التفقیس الذي 16التربیة حتى عمر 
  .یتم تنضیده لانتخاب البیض الصالح ویحول البیض غیر الصالح 

   -:وحدة التفریخ 
علي احدث الطرق ویشمل متر وقد تم تصمیمه 105× متر 30مبني المفرخات إبعاده 

وحدة الفقاسات تحتوي علي سبعة حضانات وثلاثة ‘ وحدة البیض وحدة الحضانات 
لتنتج في المتوسط  أسبوعیابیضة  40.256 فقاسات بطاقة استیعابیة تبلغ  ً◌

 peter simeحضانات ماركة ) 6(دیك أسبوعیا توجد 5000+كتكتوت أنثي 15000

الإضافة إلي وحدة تفریغ مدمجة ماركة فنكي  بیضة للحضانة الواحدة ب16800سعة 
FUNKI فقاسه بیتر سائم   2لدفعة   وعدد 6656سعة.  

  ملحق بالوحدة مولد كهربائي احتیاطي 
   -:الوحدة الزراعیة 

تشمل وحدة البیوت المحمیة والتي تم افتتاحها مؤخراً وتتكون من عروتین الدفعة الأولي 
  : دة العلف وح.من الخیار وحققت أرباحا مقدرة 

  . متر 4×متر 6× متر 18أبعاد المبني 
  -:حظائر الأبقار 

  .لب ومخزن ومكتب ومستودع مولاص حتتكون من حظیرتین وم
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  :وحدة التبرید العمیق 
  .طن من الفراخ 10 ةتتكون من ثلاجة لتخزین الفراخ مجمدة بسعة تخزینی

المنتجات بأسعار مناسبة في إطار سعي ولایة الخرطوم لتوفیر الأمن الغذائي وتوفیر 
للصناعات الغذائیة التي تعد قطاع محوري ورئیسي  في  ةقامت أحد المكونات الرئیسی

  .الاقتصاد 
یمثل توطین إنتاج الكتكوت مدخلاً أساسیا لتقلیل تكالیف الإنتاج وسد الفجوة حیث 

رع  من یقتصر إنتاج الكتكوت بنوعیة علي شركات محدودة لاتفي بتغطیة متطلبات المزا
 كالكتاكیت ومع زیادة عدد لمستثمرین في مجال إنتاج البیض والفراخ ویكون هنال

  .بالمقابل زیادة في الطلب علي الكتكوت 
  -:المشاریع المقترحة ھي 

إضافة إلي ان  ،وذلك لحوجة السوق المحلي للكتاكیت . مشروع إنتاج الكتكوت 
  .اج الكتاكیت لأكثر من عشرین عاماً المشروع من المشاریع الرائدة والمتخصصة في إنت

 ً   -:مشروع تصنیع مركزات الأعلاف محلیا
تكلفة الإنتاج % 70دوراً أساسیا في العملیة الإنتاجیة حیث تمثل حوالي  الأعلافتلعب 

من تكلفة الأعلاف والتي یتم استیرادها من الخارج وعلیه % 60وتمثل المركزات حوالي 
یضاً یصب في تقلیل تكلفة الأعلاف وتوفیر العملة فإن مشروع تصنیع المركزات أ

نشاء مصنع للمركزات وسیقوم بدور مهم في المرحلة القادمة لدعم صناعة  الصعبة وإ
  .الدواجن وذلك لعدم وجود أي مصنع منافس المنتج المستورد من حیث الجودة والسعر 

  .مشروع إنتاج الفراخ مع توفیر مراكز التوزیع بالمحلیات 
   - :  لرقابة الداخلیة للمشروعنظام ا
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والرقابة على المخزون والمشتریات تتمثل الرقابة الداخلیة للمشروع في الرقابة الإداریة 
جراءات السیاسات الإداریة   والمبیعات والرقابة الإداریة تتضمن الخطة التنظیمیة وإ

  .لتفویض سلطة العملیات والتصریح بتنفیذ العملیات المالیة 
لى المخزون تتمثل في الإجراءات المخزنیة من إیصالات الوارد والمنصرف والرقابة ع

ویتم رفع التصدیق بالسحب من المخزن ویتم الصرف عبر تصدیق من المدیرالمالي فقط 
وتعلیق أمین المخزن بالصرف ثم تصدیق المدیر بواسطة مدیر الوحدة أو المشرف 

مع التصدیق للمدیر المالي للإعتماد المالي ومن ثم یرفع دفتر إیصالات السحب مرفقة 
  .على الكمیات المسحوبة 

أما الرقابة على المشتریات یتم رفع طلب لشراء الإحتیاجات بواسطة مدیر الوحدة أو 
المشرف ومن ثم تعلیق المدیر المالي بالتوصیة لتصدیق الكمیات من مدیر المشروع 

ویتم التصدیق على أقل فاتورة  ومن ثم یتم إحضار ثلاثة فواتیر عبر لجنة المشتریات
بإیصال ویتم الاستلام بواسطة لجنة المشتریات والتي بدوره یتم تسلیمها لأمین المخزن 

أما الرقابة على المبیعات تتم استلام المنتجات بواسطة الوارد بعد إعتماد المدیر المالي 
من ثلاثة ضابط المبیعات من كل وحدة عن طریق ایصال استلام المنتجات المكونة 

  . نسخ النسخة الأولي للمبیعات النسخة الثانیة لمشرف الدورة المستندیة والثالثة للدفتر 
  .م 2013تقریر الربع السنوي للمشروع القومي للدواجن للعام ال: المصدر 
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   المبحث الثاني
  اجرءات وتحلیل ومناقشة نتائج الفرضیات 

  : إجراءات الدراسة 
   :  اسةالھدف من الدر

تهدف الدراسة المیدانیة إلى استطلاع آراء وجهات نظر العاملین بالمشروع القومي 
ذوي الصلة حول الرقابة الداخلیة واثرها على  والافرادللدواجن والجهات ذات الصلة، 

  .الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة
  : مجتمع الدراسة

النتائج المرتبطة  تعمیمباحث امكانیة الدراسة من العناصر التي یرى الیتكون مجتمع 
بمشكلة الدراسة علیها والمتمثل، بالعاملین بالمشروع القومي للدواجن والجهات ذات 

  .الصلة
  : عینة الدراسة

، تم عینة الدراسة من العاملین بالمشروع القومي للدواجن والجهات ذات الصلةتكون ت
نها تتیح للباحث جمع البیانات من لأ) غیر إحتمالیة(المیسرة عینة الإعتماد على ال

أعضاء المجتمع الموجودین في ظروف مریحة للباحث لجمع البیانات
تم تحدید حجم  )1(

تم اختیار عینة ) 2(إذا كان المجتمع كبیراً % 10العینة على أساس أن  حجم العینة 
  . مفردة من ذوي الاختصاص) 50(میسرة للباحث من 

  
                                                

  396، ص )2006،رللطباعة والنش دار المریخ: الریاض( إسماعیل علي بسیوني،تعریب ، مدخل لبناء المھارات البحثیة -طرق البحث في الإدارةسیكاران، اوما ) 1(

  31، ص )م2003أكادیمیة الدراسات العالمیة، : غزة( ،مھارات البحث العلميمصطفى فؤاد عبید، . د 2(
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  : تحلیل بیانات الدراسة 
  لاستبانات الموزعة والمستلمة لعینة الدراسة ا

) 50(الأداة المستخدمة لجمع البیانات في هذه الدراسة هي الاستبانة، فقد تم توزیع 
استمارة استبانة على مجتمع الدراسة لعینة طبقیة قصدیة من العاملین بالصندوق القومي 

  . ات الموزعة والمستلمةیبین عدد الاستبان) 4/2/1(للتأمین الاجتماعي، الجدول رقم 
  )4/2/1(جدول رقم 

  الاستبانات الموزعة والمستلمة

 النسبة المئویة الاستبانات المستلمة الاستبانات الموزعة عینة الدراسة

  %100  30  30  العاملین بالمشروع القومي للدواجن
  %100  20  20  الجهات ذات الصلة

  %100  50  50 المجموع

  م2014عتماد على بیانات الاستبانة، اعداد الباحث، بالا: المصدر
عدد الاستبانات الموزعة والمستلمة التي أجري علیها ) 4/2/1(یوضح الجدول رقم 

وهذا یدل على أن كل الاستبانات التي وزعت % 100التحلیل وبلغت نسبة الاستجابة 
ج تعمم تم استلامها، هذه النسبة كافیة لإجراء الاختبارات الإحصائیة والحصول على نتائ

  .علي مجتمع الدراسة المعني
  : الأسالیب الإحصائیة الوصفیة

تم استخدام الأسالیب الإحصائیة الوصفیة بشكل عام للحصول على قرارات عامة 
، وقد تضمنت الأسالیب، التوزیع وتوزیعهعن خصائص وملامح تركیبة مجتمع الدراسة 

  .التكراري لإجابات الوحدات المبحوثة
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  :المنوال
خدام مقیاس المنوال لیعكس اتجاه إجابات عبارات الدراسة حیث تم إعطاء تم است

لعبارة  2لعبارة محاید والوزن  3 والوزنلعبارة أوافق  4لعبارة أوافق بشدة والوزن  5الوزن 
  .لعبارة لا أوافق بشدة 1لا أوافق والوزن 
راسة تم استخدام لاختبار الدلالة الإحصائیة لفرضیات الد )كاي تربیع(استخدام اختبار 

ویعنى ذلك انه إذا كانت قیمة مربع كاي % 5هذا الاختبار عند مستوى معنویة 
یرفض فرض العدم ویكون الفرض البدیل % 5المحسوبة عند مستوى معنویة اقل من 

أما إذا كانت قیمة مربع كاي عند مستوى معنویة اكبر من . صحیحا) فرض الدراسة(
لیس ) فرض الدراسة(م وبالتالي یكون الفرض البدیلفذلك معناه قبول فرض العد% 5

  .صحیح
  :الطریقة المستخدمة في تحلیل البیانات

تم تحلیل البیانات الإحصائیة بواسطة الحاسب الآلي وذلك باستخدام برنامج الحزمة 
 SPSS( Statistical Package for Social(الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

Sciences س(2كا(دم لاختبار فرضیات الدراسة هو اختباروالاختبار المستخ(( Chi- 

Square Test عند مستوي معنویة)Significant( 5 % كما هو متبع في العلوم
المحسوبة من ) س(2یقوم الاختبار على أساس أنه إذا كانت قیمة كا. الاجتماعیة

ها في إذا كانت أكثر من قیمت% 95أو درجة ثقة % 5الاستبانات عند مستوى معنویة 
عندئذ %) 5مستوى المعنویة المحسوب من البیانات أقل من (أو )) س(2كا(جدول توزیع

، إما إذا كانت ) فرض الدراسة(یرفض فرض العدم ویكون الفرض البدیل صحیحاً
إذا % 95أو درجة ثقة % 5المحسوبة من الاستبانة عند مستوى معنویة )) س(2كا(قیمة

مستوى المعنویة المحسوب من (أو )) س(2كا(قیمتها في جدول توزیع منكانت أقل 
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) فرض الدراسة(عندئذ یقبل فرض العدم ویكون الفرض البدیل%) 5البیانات أكثر من 
  .لیس صحیحاً 

  :تصمیم استمارة الدراسة 
من اجل الحصول على المعلومات والبیانات الأولیة لهذه الدراسة تم تصمیم 

اثرها على الخصائص النوعیة للمعلومات الاستبانة بهدف معرفة الرقابة الداخلیة و 
المحاسبیة، والاستبانة هي من الوسائل المعروفة لجمع المعلومات المیدانیة وتتمیز 
بإمكانیة جمع المعلومات من مفردات متعددة من عینة الدراسة ویتم تحلیلها للوصول 

  .للنتائج المحددة
  : لتالياتبع الباحث خلال عملیة بناء أداة الدراسة الخطوات ا

  .الرجوع إلى الأدبیات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة .1
عرض أداة الدراسة بصورتها الأولیة على الأستاذ المشرف على الدراسة، كما تم  .2

الاستفادة من خبرات وتجارب بعض المختصین كمحكمین حیث طلب منهم إبداء 
صدار أحكامهم على الأداء من حیث مدى اتساق الفقرات مع فرضیات  أرائهم وإ

 :، وتم ما یلي))2(راجع ملحق رقم (الدراسة وفى ضوء ملاحظاتهم 

 حذف الفقرات التي اقترح حذفها   .أ 

عادة صیاغتها لتعطى المدلول المقصود منها  .ب   .تعدیل بعض الفقرات وإ

الممكنة والمستویات الثقافیة  الحیادیةحاول الباحث في صیاغة عبارات الاستبانة مراعاة 
بالابتعاد عن المعاني التي یصعب فهمها أو یلتبس معناها متجنبا  منهم للمستقصى

 .العبارات المحرجة
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وبناءاً على ذلك تم تصمیم استمارة الاستقصاء لتفي بالغرض المطلوب لمجتمع 
الاستبانة في صورتها  إعدادالدراسة والعینة المختارة وفق اسلوب احصائي، وبعدها تم 

  .النهائیة
  ة البیاناتاختبار درجة مصداقی

ثبات الاختبار بان یعطي المقیاس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة 
مجموعة من  علىویعني الثبات أیضاً أنه إذا ما طبق إختبار ما . تحت ظروف مماثلة

الأفراد ورصدت درجة كل منهم ثم أعید تطبیق الاختبار نفسه على المجموعة نفسها وتم 
كما یعرف الثبات أیضاً بأنه . نفسها یكون الإختبار ثابتاً تماماً  الحصول على الدرجة

ومن أكثر . مدى الدقة والاتساق للقیاسات التي یتم الحصول علیها مما یقیسه الاختبار
  :الطرق استخداماً في تقدیر ثبات المقیاس هي

  .براون-طریقة التجزئة النصفیة باستخدام معادلة سبیرمان -1
  .رونباخك-معادلة ألفا -2
  .طریقة إعادة تطبیق الاختبار -3
  .طریقة الصور المتكافئة -4
  .معادلة جوتمان -5

لاختبار مدى توافر الثبات والاتساق الداخلي بین الإجابات على العبارات تم 
وتعتبر القیمة المقبولة )  Alpha- cronbach(  كرنباخاحتساب معامل المصداقیة ألفا 

وقد تم إجراء اختبار المصداقیة على إجابات %. 50اخ إحصائیا لمعامل ألفا كرنب
  .المستجیبین للاستبانة لجمیع محاورها

أما الصدق فهو أیضاً مقیاس یستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثین من خلال 
معین، ویحسب الصدق بطرق عدیدة أسهلها كونه یمثل الجذر  مقیاسإجاباتهم على 
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یمة كل من الصدق والثبات بین الصفر والواحد وتتراوح ق. التربیعي لمعامل الثبات
  .الصحیح
الدراسة تم استخدام طریقة التجزئة النصفیة لحساب ثبات المقیاس، حیث یتم  هذهفي 

على العبارات ذات الأرقام الفردیة عن إجاباتهم على  الدراسةفصل إجابات أفراد عینة 
ن إجاباتهم على العبارات العبارات الزوجیة، ومن ثم حسب معامل ارتباط بیرسون بی

  )1( :الفردیة والزوجیة وفق الصیغة الآتیة
  

 
  )مجـ ص(×)مجـ س(              

                  
 

 =            ر 

مجـ س                          
                      2)صمجـ (                2

  ن                              ن            
        

  :یثح
  .معامل ارتباط بیرسون: ر
  .حجم العینة: ن

  .مجموع درجة الإجابات على العبارات الفردیة: مجـ س
  .مجموع درجة الإجابات على العبارات الزوجیة: مجـ ص

                                                
  129، ص )م1991مطابع جامعة الملك سعود، : الریاض(عدنان بن ماجد وآخرون، مبادى الاحصاء والاحتمالات، . د )1(

  -  2مجـ س
      

-  2مجـ ص  

 ن

  –) ص×س(مجـ 
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  .مجموع مربعات درجة الإجابات على العبارات الفردیة: 2مجـ س
  .مجموع مربعات درجة الإجابات على العبارات الزوجیة: 2مجـ ص

مجموع حاصل ضرب درجة الإجابات على العبارات الفردیة في ): ص×س(جـ م
  .الإجابات على العبارات الزوجیة

  )1(:براون بالصیغة الآتیة-وأخیراً حسب معامل الثبات وفق معادلة سبیرمان 

 = معامل الثبات 
  

ویتراوح كل من الصدق . أما الصدق فهو یمثل الجذر التربیعي لمعامل الثبات
دل ذلك على % 100، فكلما كانت النتیجة قریبة إلى %100ات بین الصفر و والثب

یبین ) 4/2/2(الجدول رقم . الثبات والصدق العالیین في إجابات أفراد عینة الدراسة
  معامل الصدق والثبات لعبارات الاستبانة

  )4/2/2(جدول رقم 
  معامل الصدق والثبات لعبارات الاستبانة

عامل الثباتم معامل الصدق البیان  

%68.19 لعبارات الفرضیة الاولى  82.58%  
%67.57 لعبارات الفرضیة الثانیة  82.20%  
%70.15 لعبارات الفرضیة الثالثة  83.50%  
%78.57 لجمیع عبارات الاستبانة  88.64%  

م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  

                                                
  129المرجع السابق، ص  )1(
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اد عینة الدراسة على عبارات الاستبانة بلغ معامل الصدق في إجابات أفر 
، وتشیر هاتان القیمتان إلى الثبات %)88.64(فیما بلغ معامل الثبات %) 78.57(

 القبولالدراسة بما یؤدي إلى الثقة العالیة في  عینةوالصدق العالیین في إجابات أفراد 
هذه الإجابات في بالنتائج التي ستخرج بها هذه الدراسة، مما یمكننا من الاعتماد على 

  .تحقیق أهداف الدراسة وتحلیل نتائجها
  التحلیل الوصفي لبیانات الدراسة 

  التحلیل الوصفي للبیانات الشخصیة : اولاً 
  :الاتي الدراسةشملت عینة 

 ).ذكر، انثى(الافراد من مختلف الاجناس  .1

 سنة، من 35 - سنة  25سنة فاقل، من  25(الافراد من مختلف الفئات العمریة  .2
  ).سنة 45سنة، اكبر من  45–سنة  36

ماجستیر، ، بكالوریوس، دبلوم عالي(الافراد من مختلف الفئات المؤهلات العلمیة  .3
  ).دكتوراة، اخرى

زمالة بریطانیة، زمالة امریكیة، زمالة (الافراد من مختلف المؤهلات المهنیة  .4
 ).سودانیة، زمالة عربیة، زمالة أخرى

، اقتصادمحاسبة، إدارة أعمال، (العلمیة  الافراد من مختلف التخصصات .5
 ).اخرىدراسات مصرفیة، تكالیف ومحاسبة اداریة، 

مدیر عام، مدیر مالي، مدیر اداري ، (المراكز الوظیفیة الافراد من مختلف  .6
  ).مراقب مالي، محاسب، مراجع داخلي، مراجع خارجي، اخرى

، سنوات 10 –نوات س 6من سنوات فاقل،  5(الافراد من مختلف سنوات الخبرة  .7
  )سنة 20اكثر من  سنة، 20 -سنة  16من سنة،  15 -سنة  11من 
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  توزیع المبحوثین حسب الجنس / 1
) 4/2/3(الجدول . سئل المستقصى منهم عن الجنس، وقد حددت لهم خیاران

  :یوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا المتغیر) 4/2/1(والشكل رقم 
  )4/2/3(جدول رقم 

  لتكراري للمبحوثین حسب متغیر الجنسالتوزیع ا

 النسبة المئویة التكرار الجنس
 82.0 41 ذكر
 18.0 9 انثى

%100.00 50 المجموع  

م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  
)4/2/1(الشكل رقم   

 رسم بیاني لافراد عینة الدراسة وفق متغیر الجنس

 
م2014، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، اعداد الباحث: المصدر  
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ان اغلب أفراد العینة من ) 4/2/1(والشكل رقم ) 4/2/3(یتضح من الجدول رقم 
، تلتها الافراد من ) 41(بتكرار بلغ الذكور    .افراد) 9(بتكرار بلغ  الاناثفرداً

  العمرتوزیع المبحوثین حسب / 2
) 4/2/4(الجدول . خیارات) 4(عن العمر، وقد حددت لهم  منهمسئل المستقصى 

  :یوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا المتغیر) 4/2/2(والشكل رقم 
)4/2/4(جدول رقم   

 التوزیع التكراري للمبحوثین حسب متغیر العمر

 النسبة المئویة التكرار العمر
 8.0 4 سنة فاقل25

سنة35-26من  24 48.0 
سنة45-36من  14 28.0 

سنة45اكبر من   8 16.0 
%100.00 50 المجموع  

م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  
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  )4/2/1(الشكل رقم 
 رسم بیاني لافراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر

 
م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  

ان اغلب أفراد العینة من ) 4/2/2( والشكل رقم) 4/2/4(یتضح من الجدول رقم 
، تلتها ) 24(بتكرار بلغ ) سنة 35 –سنة  26من (الفئة العمریة  من (العمریة  الفئةفرداً

) سنة 45اكثر من (فردأ، تلتها الفئة العمریة ) 14(بتكرار بلغ ) سنة 45 –سنة  36
  .افراد) 4(كرار بلغ بت) سنة فاقل 25(افراد، وأخیرا تلتها الفئة العمریة ) 8(بتكرار بلغ 

یرى الباحث ان غالبیة افراد العینة تقع اعمارهم في مدى متوسط اي مزاولتهم 
  .لانشطتهم لفترات مناسبة وهذا یمكنهم من ابداء ارائهم بصورة علمیة ومهنیة جیدة

  توزیع المبحوثین حسب المؤهل العلمي/ 3
. خیارات )4(سئل المستقصى منهم عن المؤهل العلمي، وقد حددت لهم 

یوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا ) 4/2/3(والشكل رقم ) 4/2/5(الجدول
  .المتغیر
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)4/2/5(جدول رقم   
 التوزیع التكراري للمبحوثین حسب متغیر المؤهل العلمي

 النسبة المئویة التكرار المؤهل العلمي
 58.0 29 بكالوریوس
 8.0 4 دبلوم عالي
 28.0 14 ماجستیر
 2.0 1 دكتوراة
 4.0 2 اخرى

م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  
)4/2/3(الشكل رقم   

 رسم بیاني لافراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي

 
م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  

ان اغلب أفراد العینة  )4/2/3(والشكل رقم ) 4/2/5(یتضح من الجدول رقم 
، تلتها الأفراد الذین تحصلوا على ) 29(تحصلوا على درجة البكالوریوس بتكرار بلغ  فرداً

، تلتها الأفراد الذین تحصلوا على درجة الدبلوم ) 14(درجة الماجستیر بتكرار بلغ  فرداً
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ة الدكتوراة بتكرار افراد، اخیراً تلتها الأفراد الذین تحصلوا على درج) 4(العالي بتكرار بلغ 
  .بلغ فرد واحد

یرى الباحث ان غالبیة افراد العینة مؤهلین اكادیمیاً لارتفاع حصیلة الافراد الذین 
  .تحصلوا على درجة البكالوریوس بما یسهم الى طرح وابداء اراء علمیة سلیمة

  توزیع المبحوثین حسب المؤهل المهني/ 4
. خیارات) 5(قد حددت لهم سئل المستقصى منهم عن المؤهل المهني، و 

یوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا ) 4/2/4(والشكل رقم ) 4/2/6(الجدول
  .المتغیر

  )4/2/6(جدول رقم 
 التوزیع التكراري للمبحوثین حسب متغیر المؤهل المهني

 النسبة المئویة التكرار المؤهل المهني
 4.0 2 زمالة بریطانیة
 4.0 2 زمالة امریكیة

سودانیةزمالة   4 8.0 
 10.0 5 زمالة عربیة
 6.0 3 زمالة اخرى

 68.0 34 لا احمل مؤهل مهني
%100.00 50 المجموع  

م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  
)4/2/4(الشكل رقم   
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 رسم بیاني لافراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل المهني

 
م2014بالاعتماد على بیانات الاستبانة، اعداد الباحث، : المصدر  

ان اغلب أفراد العینة لم ) 4/2/4(والشكل رقم ) 4/2/6(یتضح من الجدول رقم 
، تلتها الأفراد الذین تحصلوا على ) 34(یتحصلوا على أي مؤهل مهني بتكرار بلغ  فرداً

الزمالة السودانیة افراد، تلتها الأفراد الذین تحصلوا على ) 5(الزمالة العربیة بتكرار بلغ 
افراد، ) 3(افراد، تلتها الأفراد الذین تحصلوا على زمالة اخرى بتكرار بلغ ) 4(بتكرار بلغ 

اخیراً تلتها الأفراد الذین تحصلوا على الزمالة البریطانیة والزمالة الامریكیة بتكرار بلغ 
  .فردین لكلیهما

لا یتطلب زمالة .......... یرى الباحث ان هذا التوزیع طبیعي لان العمل بالقطاع 
مهنیة، وان هذه النسبة المقدرة من الزملات ترجع الى اتجاه اغلب افراد العینة للمجال 

  .الاكادیمي بنیل درجات علمیة اكادیمیة
  توزیع المبحوثین حسب التخصص العلمي/ 5
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. خیارات) 6(سئل المستقصى منهم عن التخصص العلمي، وقد حددت لهم 
یوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا ) 4/2/4(والشكل رقم ) 4/2/6(الجدول
  .المتغیر

)4/2/6(جدول رقم   
 التوزیع التكراري للمبحوثین حسب متغیر التخصص العلمي

 النسبة المئویة التكرار التخصص العلمي
 68.0 34 محاسبة

 10.0 5 ادارة اعمال
 4.0 2 اقتصاد

 2.0 1 دراسات مصرفیة
داریةتكالیف ومحاسبة ا  4 8.0 

 8.0 4 اخرى
%100.00 50 المجموع  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
 
 
 
 

)4/2/4(الشكل رقم   
 رسم بیاني لافراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي
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  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر

ان اغلب أفراد العینة ) 4/2/4(والشكل رقم ) 4/2/6(ل رقم یتضح من الجدو 
، تلتها الأفراد المتخصصون في ادارة ) 34(متخصصون في المحاسبة بتكرار بلغ  فرداً

افراد، تلتها الأفراد المتخصصون في تكالیف ومحاسبة اداریة ) 5(الاعمال بتكرار بلغ 
اد المتخصصون في الاقتصاد بتكرار بلغ افراد لكلیهما، تلتها الأفر ) 4(واخرى بتكرار بلغ 

  .فردین، اخیراً تلتها الأفراد المتخصصون في الدراسات المصرفیة بتكرار بلغ فرد واحد
  توزیع المبحوثین حسب المركز الوظیفي/ 6

. خیارات) 8(سئل المستقصى منهم عن المركز الوظیفي، وقد حددت لهم 
إجابات المستقصى منهم عن هذا یوضحان ) 4/2/5(والشكل رقم ) 4/2/7(الجدول
  .المتغیر

 
  )4/2/7(جدول رقم 

  التوزیع التكراري للمبحوثین حسب متغیر المركز الوظیفي

 النسبة المئویة التكرار المركز الوظیفي
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 4.0 2 مدیر عام
 14.0 7 مدیر مالي
 8.0 4 مدیر اداري
 4.0 2 مراقب مالي
 42.0 21 محاسب

 6.0 3 مراجع داخلي
خارجيمراجع   4 8.0 

 14.0 7 اخرى
%100.00 50 المجموع  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
  )4/2/5(الشكل رقم 

 رسم بیاني لافراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفي

 
  م2014إعداد الباحث، بیانات الاستبانة، : المصدر

ان اغلب أفراد العینة یشغلون ) 4/2/5(لشكل رقم وا) 4/2/7(یتضح من الجدول رقم 
، تلتها الأفراد الذین یشغلون وظیفة مدیر مالي ) 21(وظیفة محاسب بتكرار بلغ  فرداً
افراد، تلتها الأفراد الذین یشغلون وظیفة مدیر اداري ) 7(ووظائف اخرى بتكرار بلغ 
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د الذین یشغلون وظیفة مراجع افراد لكلیهما، تلتها الأفرا) 4(ومراجع خارجي بتكرار بلغ 
افراد، اخیراً تلتها الأفراد الذین یشغلون وظیفة مدیر عام ومراقب ) 3(داخلي بتكرار بلغ 

  .مالي بتكرار بلغ فردین لكلیهما
یرى الباحث ان عینة الدراسة غطت غالبیة الجهات المؤثرة والمتاثرة بموضوع 

  .الدراسة
  یة توزیع المبحوثین حسب الخبرة العمل/ 7

. خیارات) 5(سئل المستقصى منهم عن الخبرة العملیة، وقد حددت لهم 
یوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا ) 4/2/6(والشكل رقم ) 4/2/8(الجدول
  .المتغیر

)4/2/8(جدول رقم   
 التوزیع التكراري للمبحوثین حسب متغیر الخبرة العملیة

 النسبة المئویة التكرار الخبرة العملیة
5 ت فاقلسنوا  11 22.0 

سنوات10-6من  17 34.0 
سنة15-11من  9 18.0 
سنة20-سنة16من  7 14.0 

سنة20اكثر من   6 12.0 
%100.00 50 المجموع  

م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  
)4/2/6(الشكل رقم   

 رسم بیاني لافراد عینة الدراسة وفق متغیر الخبرة العملیة
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  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : لمصدرا

ان اغلب أفراد العینة تتراوح ) 4/2/6(والشكل رقم ) 4/2/8(یتضح من الجدول رقم 
، تلتها الأفراد الذین ) 17(بتكرار بلغ ) سنوات 10 -سنوات  6من (خبرتهم العملیة  فرداً

، تلتها الأفراد الذین تتراوح ) 11(بلغ  بتكرار) سنوات فاقل 5(تتراوح سنوات خبرتهم  فرداً
افراد، تلتها الأفراد الذین تتراوح ) 9(بتكرار بلغ ) سنة 15–سنة  11من (سنوات خبرتهم 
افراد، اخیراً تلتها الأفراد الذین ) 7(بتكرار بلغ ) سنة 20–سنة  16من (سنوات خبرتهم 

  .افراد) 6(بتكرار بلغ ) سنة 20اكثر من (تتراوح سنوات خبرتهم 
تقع في مدى متوسط یمكن  عملیةیرى الباحث ان غالبیة افراد العینة لدیهم خبرات 

  .الاستفادة منها لابداء ارائهم بصورة علمیة ومهنیة عالیة
  .التوزیع التكراري لفرضیات الدراسة المیدانیة

 یستخدم التوزیع تكراري لفرضیات الدراسة المیدانیة لقیاس درجة الاستجابة على
  .وفیما یلي تلخیص التكرارات لعبارات الاستبیانة. العبارة
  عبارات الفرضیة الاولى  .1
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وجود نظام رقابة داخلیة فعال بالمنشآت یعد مؤشراً على : العبارة الاولى، تنص على
  جودة المعلومات المحاسبیة
التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/9(یوضح الجدول رقم 

 :عبارة الاولى للفرضیة الاولىال

)4/2/9(جدول رقم   
 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الاولى

 النسبة التكرار درجة الموافقة
 72.0 36 اوافق بشدة

 26.0 13 اوافق
 2.0 1 محاید
%100.00 50 الجملة  

  م2014ى بیانات الاستبانة، اعداد الباحث، بالاعتماد عل: المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/9(یتضح من الجدول رقم 

) 13(فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 36(العبارة الأولى بتكرار بلغ 
، اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء فرد واحد   .فرداً

التطبیق العملي لنظام الرقابة الداخلیة یؤدي الى جودة : رة الثانیة، تنص علىالعبا
  المعلومات المحاسبیة

التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/10(یوضح الجدول رقم 
  :العبارة الثانیة للفرضیة الاولى

 )4/2/10(جدول رقم 
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  راسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الاولىالتوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الد

 النسبة التكرار درجة الموافقة
 70.0 35 اوافق بشدة
 28.0 14 اوافق
 2.0 1 محاید
%100.00 50 الجملة  

م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  
شدة على صحة ان اغلب أفراد العینة یوافقون ب) 4/2/10(یتضح من الجدول رقم 

) 14(فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 35(العبارة الثانیة بتكرار بلغ 
، اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء فرد واحد   .فرداً

تصمیم وتطبیق نظام رقابة محاسبیة بصورة جیدة في : العبارة الثالثة، تنص على
  دقة المحاسبیةالمنشآت بركد ال

التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/11(یوضح الجدول رقم 
  :العبارة الثالثة للفرضیة الاولى

 
 
 
 
 
 
)4/2/11(جدول رقم   

 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الاولى
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 النسبة التكرار درجة الموافقة
افق بشدةاو   25 50.0 

 40.0 20 اوافق
 10.0 5 محاید
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/11(یتضح من الجدول رقم 

) 20(حسب أراء  بالموافقةابوا فردا، تلتها الأفراد الذین أج) 25(العبارة الثالثة بتكرار بلغ 
، اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء    .افراد) 5(فرداً

وضع نظام رقابة اداریة سلیم في المنشآت یؤدي الى وضع : العبارة الرابعة، تنص على
  سیاسات اداریة جیدة ویساعدها في تنفیذها

لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه التوزیع التكراري ) 4/2/12(یوضح الجدول رقم 
  :العبارة الرابعة للفرضیة الاولى

  
  
  
  
  
  )4/2/12(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الاولى
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 النسبة التكرار درجة الموافقة
 50.0 30 اوافق بشدة
 30.0 15 اوافق
 8.0 4 محاید
 2.0 1 لا اوافق
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/12(یتضح من الجدول رقم 

) 15(فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 30(العبارة الرابعة بتكرار بلغ 
، تلتها  افراد، اخیراً تلتها الأفراد الذین ) 4(الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء فرداً

  .أجابوا بلا اوافق حسب أراء فرد واحد
اتباع نظام رقابة اداریة فعال یزید من الكفاءة التشغیلیة : العبارة الخامسة، تنص على

  للمنشأة ویعمل على الالتزام بالسیاسات الادرایة المرسومة
التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/13(دول رقم یوضح الج

  :العبارة الخامسة للفرضیة الاولى
 
 
 
 
 

 )4/2/13(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الاولى
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 النسبة التكرار درجة الموافقة
 50.0 25 اوافق بشدة
 46.0 23 اوافق
 2.0 1 محاید
 2.0 1 لا اوافق
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/13(یتضح من الجدول رقم 
ء فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أرا) 25(العبارة الخامسة بتكرار بلغ 

، اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد وبلا أوافق حسب أراء فرد واحد ) 23( فرداً
  .لكلیهما

الضبط الداخلي لنظام الرقابة الداخلیة لعملیات المنشآت : العبارة السادسة، تنص على
  یساعد على المحافظة على اصول المنشأة وعدم حدوث الاخطاء والغش

التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/13(یوضح الجدول رقم 
  :العبارة السادسة للفرضیة الاولى

  
  
  
  )4/2/13(جدول رقم 

 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الاولى
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 النسبة التكرار درجة الموافقة
 56.0 28 اوافق بشدة
 36.0 18 اوافق
 6.0 3 محاید
 2.0 1 لا اوافق
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/13(یتضح من الجدول رقم 
فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 28(العبارة السادسة بتكرار بلغ 

، تلت) 18( افراد، اخیراً تلتها الأفراد ) 3(ها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء فرداً
  .الذین أجابوا بلا اوافق حسب أراء فرد واحد

  عبارات الفرضیة الثانیة .2
  على المراجع الخارجي دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة: العبارة الاولى، تنص على
اري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه التوزیع التكر ) 4/2/14(یوضح الجدول رقم 

  :العبارة الاولى للفرضیة الثانیة
 
 
 
 
)4/2/14(جدول رقم   

 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الاولى للفرضیة الثانیة
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 النسبة التكرار درجة الموافقة
 50.0 25 اوافق بشدة
 38.0 19 اوافق
 6.0 3 محاید
 6.0 3 لا اوافق
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/14(یتضح من الجدول رقم 

) 19(فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 25(العبارة الاولى بتكرار بلغ 
، اخیر    .افراد لكلیهما) 3(اً تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد وبلا اوافق حسب أراء فرداً

نظام الرقابة الداخلیة الفعال یقلل كمیة ونوعیة وزمن عملیة : العبارة الثانیة، تنص على
  المراجعة بالنسبة للمراجع الخارجي

دراسة تجاه التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة ال) 4/2/15(یوضح الجدول رقم 
  :العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة

 
 
 
 
 

  )4/2/15(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لاراء  افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة

 النسبة التكرار درجة الموافقة
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 48.0 24 اوافق بشدة
 36.0 18 اوافق
 10.0 5 محاید
 6.0 3 لا اوافق
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/15(یتضح من الجدول رقم 

) 18(فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 24(العبارة الثانیة بتكرار بلغ 
، تلتها الأفراد الذین أجابو  افراد، اخیراً تلتها الأفراد الذین ) 5(ا بالحیاد حسب أراء فرداً

  .افراد) 3(أجابوا بلا اوافق حسب أراء 
یعتمد المراجع الخارجي في عملیة المراجعة على نظام : العبارة الثالثة، تنص على

  الرقابة الداخلي في تحدید نطاق عمل المراجعة
جابات افراد عینة الدراسة تجاه التوزیع التكراري لا) 4/2/16(یوضح الجدول رقم 

  :العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة
 
 
 
 
 
)4/2/16(جدول رقم   

 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة

 النسبة التكرار درجة الموافقة
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 22.0 11 اوافق بشدة
 40.0 20 اوافق
 22.0 11 محاید
 12.0 6 لا اوافق
 4.0 2 لا اوافق بشدة
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة أجابوا بالموافقة على صحة ) 4/2/16(یتضح من الجدول رقم 
بشدة وبالحیاد  فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة) 20(العبارة الثالثة بتكرار بلغ 

افراد، ) 6(فرداً لكلیهما، تلتها الأفراد الذین أجابوا بلا اوافق حسب أراء ) 11(حسب أراء 
  .اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بلا اوافق بشدة حسب أراء فردین

ضعف وقصور نظام الرقابة المحاسبیة یؤدي الى زیادة كمیة : العبارة الرابعة، تنص على
  التي یقوم بها المراجع الخارجيالاختبارات 

التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/17(یوضح الجدول رقم 
  :العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة

  
  

 )4/2/17(جدول رقم 

 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة

رارالتك درجة الموافقة  النسبة 
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 42.0 21 اوافق بشدة
 44.0 22 اوافق
 14.0 7 محاید
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون على صحة العبارة ) 4/2/17(یتضح من الجدول رقم 

) 21(الذین أجابوا بالموافقة بشدة حسب أراء  فردا، تلتها الأفراد) 22(الرابعة بتكرار بلغ 
، اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء    .افراد) 7(فرداً

قیام المراجع الخارجي بتقییم دراسة نظام الرقابة الداخلیة : العبارة الخامسة، تنص على
  یقلل من مخاطر المراجعة
ري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه التوزیع التكرا) 4/2/18(یوضح الجدول رقم 

  :العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة
 
 
 
 
 
 
 
 

)4/2/18(جدول رقم   
 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة

 النسبة التكرار درجة الموافقة
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 18.0 9 اوافق بشدة
 58.0 29 اوافق
 12.0 6 محاید

اوافقلا   4 8.0 
 4.0 2 لا اوافق بشدة
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون على صحة العبارة ) 4/2/18(یتضح من الجدول رقم 

) 9(ة حسب أراء فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة بشد) 29(الخامسة بتكرار بلغ 
افراد، تلتها الأفراد الذین أجابوا ) 6(افراد، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء 

افراد، اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بلا اوافق بشدة حسب ) 4(بلا اوافق حسب أراء 
  .أراء فردین

الرقابة الداخلیة في یعتمد المراجع الخارجي على نظام : العبارة السادسة، تنص على
  اعداد تقریره

التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/13(یوضح الجدول رقم 
  :العبارة السادسة للفرضیة الثانیة

 
 

)4/2/13(جدول رقم   
 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة

لتكرارا درجة الموافقة  النسبة 
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 18.0 9 اوافق بشدة
 24.0 12 اوافق
 20.0 10 محاید
 32.0 16 لا اوافق
 6.0 3 لا اوافق بشدة
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة لا یوافقون على صحة ) 4/2/13(یتضح من الجدول رقم 

فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 16(ار بلغ العبارة السادسة بتكر 
، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء ) 12( افراد، تلتها الأفراد الذین ) 10(فرداً

افراد، اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بلا اوافق بشدة حسب ) 9(أجابوا باوافق حسب أراء 
  .افراد) 3(أراء 
  بارات الفرضیة الثالثةع .3

المعلومات المحاسبیة المتوفرة في النظام المحاسبي الجید : العبارة الاولي، تنص على
 في الوقت المناسب تكون ذات فائدة في عملیة اتخاذ القرارات

التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/20(یوضح الجدول رقم 
  :ثالثةالعبارة الاولى للفرضیة ال

)4/2/20(جدول رقم   
 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الاولي للفرضیة الثالثة

 النسبة التكرار درجة الموافقة
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 64.0 32 اوافق بشدة
 30.0 15 اوافق
 2.0 1 محاید

 4.0 2 لا اوافق
%100.00 50 الجملة  

 م2014انات الاستبانة، اعداد الباحث، بالاعتماد على بی: المصدر

ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/20(یتضح من الجدول رقم 
) 15(فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 32(العبارة الأولى بتكرار بلغ 

، تلتها الأفراد الذین أجابوا بلا اوافق حسب أراء فردین، اخیراً تلتها الأ فراد الذین فرداً
  .أجابوا بالحیاد حسب أراء فرد واحد

المعلومات المحاسبیة هي المصدر الاساسي لعملیة اتخاذ : العبارة الثانیة، تنص على
  القرارات

التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/21(یوضح الجدول رقم 
  :العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة

 
 
 
 
 

)4/2/21(جدول رقم   
 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة

 النسبة التكرار درجة الموافقة
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 52.0 26 اوافق بشدة
 28.0 14 اوافق
 12.0 6 محاید

 8.0 4 لا اوافق
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/21(یتضح من الجدول رقم 
فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 26(العبارة الثانیة بتكرار بلغ 

، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء ) 14( افراد، اخیراً تلتها الأفراد ) 6(فرداً
  .أفراد) 4(وا بلا اوافق حسب أراء الذین أجاب

تعتمد ادارة المنشآت في اتخاذ القرارات على المعلومات : العبارة الثالثة، تنص على
  المحاسبیة بدرجة اكبر من المعلومات غیر المحاسبیة

التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/11(یوضح الجدول رقم 
  :الثالثة العبارة الثالثة للفرضیة

 
 
 
 
 
)4/2/11(جدول رقم   

 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثة

 النسبة التكرار درجة الموافقة
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 28.0 14 اوافق بشدة
 30.0 15 اوافق
 24.0 12 محاید

 16.0 8 لا اوافق
 2.0 1 لا اوافق بشدة

%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : رالمصد
ان اغلب أفراد العینة یوافقون على صحة العبارة ) 4/2/11(یتضح من الجدول رقم 

) 14(فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة بشدة حسب أراء ) 15(الثالثة بتكرار بلغ 
، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد  ، تلتها الأفراد الذین أجابوا ) 12(حسب أراء فرداً فرداً

افراد، اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بلا اوافق بشدة حسب ) 8(بلا اوافق حسب أراء 
  .أراء فرد واحد

اتخاذ القرارات الاستراتیجیة ینبني على المعلومات المحاسبیة : العبارة الرابعة، تنص على
  الدقیقة

التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/12(یوضح الجدول رقم 
  :العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة

 
 

)4/2/12(جدول رقم   
 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة

 النسبة التكرار درجة الموافقة
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 38.0 19 اوافق بشدة
 42.0 21 اوافق

حایدم  6 12.0 
 8.0 4 لا اوافق
%100.00 50 الجملة  

م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر  
ان اغلب أفراد العینة یوافقون على صحة العبارة ) 4/2/12(یتضح من الجدول رقم 

) 19(أراء  فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة بشدة حسب) 21(الرابعة بتكرار بلغ 
، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء  افراد، اخیراً تلتها الأفراد الذین ) 6(فرداً

  .أفراد) 4(أجابوا بلا اوافق حسب أراء 
توفر خاصیة الملائمة والموثوقیة في المعلومات المحاسبیة : العبارة الخامسة، تنص على

  یساهم في اتخاذ قرارات رشیدة
التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/13(رقم  یوضح الجدول

  :العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة
 
 
 
 
 
)4/2/13(جدول رقم   

 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة

 النسبة التكرار درجة الموافقة
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 48.0 24 اوافق بشدة
 42.0 21 اوافق
 10.0 5 محاید
%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/13(یتضح من الجدول رقم 
فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 24(العبارة الخامسة بتكرار بلغ 

، اخ) 21(   .أفراد) 5(یراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب أراء فرداً
مقدار الثقة في البیانات المالیة والمعلومات المحاسبیة یؤثر : العبارة السادسة، تنص على

  في عملیة اتخاذ القرارات
التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه ) 4/2/13(یوضح الجدول رقم 

  :ة للفرضیة الثالثةالعبارة السادس
 
 
 
 
 
 
 
 
)4/2/13(جدول رقم   

 التوزیع التكراري لاجابات افراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة

 النسبة التكرار درجة الموافقة
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 52.0 26 اوافق بشدة
 30.0 15 اوافق
 12.0 6 محاید

 4.0 2 لا اوافق
 2.0 1 لا اوافق بشدة

%100.00 50 الجملة  

  م2014اعداد الباحث، بیانات الاستبانة، : المصدر
ان اغلب أفراد العینة یوافقون بشدة على صحة ) 4/2/13(یتضح من الجدول رقم 
فردا، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالموافقة حسب أراء ) 26(العبارة السادسة بتكرار بلغ 

، تلتها الأفراد الذین أجابوا بالحیاد حسب ) 15( افراد، تلتها الأفراد الذین ) 6(أراء فرداً
أجابوا بلا اوافق حسب أراء فردین، اخیراً تلتها الأفراد الذین أجابوا بلا اوافق بشدة حسب 

  .أراء فرد واحد
  تحلیل ومناقشة نتائج الفرضیات 

یتناول الباحث فى هذا الجزء مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة المیدانیة وذلك من خلال 
لتى اسفرت عنها جداول تحلیل البیانات الاحصائیة وكذلك نتائج التحلیل المعلومات ا

  .الاحصائى لاختبار فرضیات الدراسة المیدانیة
والفرض بشكل عام عبارة عن تخمین ذكى وتفسیر محتمل یتم بواسطة ربط الأسباب 

عن  بالمسببات كتفسیر مؤقت للمشكلة او الظاهرة المدروسة وبالتالي فان الفرضیة عبارة
وقد اتبع . حدث أو تكهن یضعه الباحث كحل ممكن ومحتمل لحل مشكلة الدراسة 

  الباحث الخطوات التالیة فى اختبار فرضیات الدراسة 
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  تشكیل الفرضیة .1
في أي فرضیة یكون لدینا فرضین وهما فرضان مانعان بالتبادل اما ان نرفض 

 )HO(نى الأول یعطى الرمزالفرض الأول وبالتالي نقبل الفرض الثاني او العكس، ویع
بین إحصائیة ) ذات علاقة إحصائیة(ویطلق علیة فرض العدم ویعنى عدم وجود علاقة 

والفرض الثاني ویعطى . العینة ومعلمة المجتمع وان وجد فان ذلك یرجع إلى الصدفة 
بین ) ذات دلالة إحصائیة(وهو الفرض البدیل ویعنى وجود علاقة )  H1(الرمز 

نة ومعلمة المجتمع لا یمكن إرجاعه إلى محض الصدفة وأن بیانات العینة إحصائیة العی
  .تؤید صحة هذا الفرض

لاختبار فرضیات الدراسة تم تحدید العبارات المرتبطة بالفرضیات ثم اختبارها  .2
  :باستخدام

حیث یتم استخدام المنوال لكل عبارة من عبارات الاستبانة : استخدام المنوال" أولا
كوزن للإجابة أوافق ) 4(كوزن لإجابة أوافق بشدة والدرجة) 5(اء الدرجةحیث یتم إعط

كوزن للإجابة لا أوافق والدرجة ) 2(للإجابة كوزن للإجابة محاید والدرجة ) 3(والدرجة 
 .للإجابة لا أوافق بشدة) 1(

استخدام كآي تربیع لاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد العینة " ثانیا
ئج اختبار الفرضیات تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات على لنتا

  .كل عبارات الفرضیة
  اختبارات فرضیات الدراسة المیدانیة

  :یهدف التحلیل الإحصائي للبیانات لاختبار فرضیات الدراسة المیدانیة التالیة
  المحاسبیةنظام الرقابة الداخلیة الفعال یؤدي الى جودة المعلومات  .1
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لا یعتمد المراجع الخارجي على نظام الرقابة الداخلیة في تحدید كمیة ونوعیة وزمن  .2
 عملیة المراجعة

توفر الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة یساهم في اتخاذ القرارات بصورة  .3
 سلیمة

الى نظام الرقابة الداخلیة الفعال یؤدي (اختبار الفرضیة الاولى التي تنص على : أولا
  ):جودة المعلومات المحاسبیة

  استخدام المنوال -1
تقدیر المنوال لجمیع عبارات الفرضیة لمعرفة اتجاه " لإختبار هذه الفرضیة سیتم أولا

المنوال لاجابات افراد عینة الدراسة على ) 4/2/24(عینة الدراسة وفیما یلي الجدول رقم 
  :عبارات الفرضیة الاولى

)4/2/24(جدول رقم   
وال لاجابات افراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الاولىالمن  

 التفسیر المنوال العبارات الرقم

وجود نظام رقابة داخلیة فعال بالمنشآت یعد مؤشراً على جودة  .1
  المعلومات المحاسبیة

 اوافق بشدة 5

التطبیق العملي لنظام الرقابة الداخلیة یؤدي الى جودة المعلومات  .2
  المحاسبیة

 اوافق بشدة 5

تصمیم وتطبیق نظام رقابة محاسبیة بصورة جیدة في المنشآت بركد  .3
  الدقة المحاسبیة

 اوافق بشدة 5

 اوافق بشدة 5وضع نظام رقابة اداریة سلیم في المنشآت یؤدي الى وضع سیاسات  .4
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  اداریة جیدة ویساعدها في تنفیذها
شغیلیة للمنشأة ویعمل اتباع نظام رقابة اداریة فعال یزید من الكفاءة الت .5

  على الالتزام بالسیاسات الادرایة المرسومة
 اوافق بشدة 5

الضبط الداخلي لنظام الرقابة الداخلیة لعملیات المنشآت یساعد على  .6
  المحافظة على اصول المنشأة وعدم حدوث الاخطاء والغش

 اوافق بشدة 5

  م2014، اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة: المصدر
 :كالآتي) 4/2/24(ویمكن تفسیر نتائج الجدول رقم 

  وتعنى هذه ) 5(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولى
وجود نظام رقابة داخلیة فعال القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 
  .ةبالمنشآت یعد مؤشراً على جودة المعلومات المحاسبی

  وتعنى هذه ) 5(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة
التطبیق العملي لنظام الرقابة القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 

  .الداخلیة یؤدي الى جودة المعلومات المحاسبیة
 وتعنى هذه ) 5(ارة الثالثة بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العب

تصمیم وتطبیق نظام رقابة القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 
  .محاسبیة بصورة جیدة في المنشآت بركد الدقة المحاسبیة

  وتعنى هذه ) 5(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة
وضع نظام رقابة اداریة سلیم ینة یوافقون بشدة على ان القیمة أن غالبیة أفراد الع

  .في المنشآت یؤدي الى وضع سیاسات اداریة جیدة ویساعدها في تنفیذها
  وتعنى هذه ) 5(بلغت قیمة المنوال لاراء افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة

ابة اداریة فعال اتباع نظام رقالقیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 
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یزید من الكفاءة التشغیلیة للمنشأة ویعمل على الالتزام بالسیاسات الادرایة 
 .المرسومة

  وتعنى هذه ) 5(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة
الضبط الداخلي لنظام الرقابة القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 

داخلیة لعملیات المنشآت یساعد على المحافظة على اصول المنشأة وعدم ال
  .حدوث الاخطاء والغش

 استخدام اختبار كاى تربیع -2

لاختبار وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین أعداد الموافقین بشدة والموافقین 
تبار مربع والمحایدین وغیر الموافقین وغیر الموافقین بشدة لنتائج اعلاه تم استخدام اخ

كاى لدلالة الفروق بین الاراء تجاه كل عبارات الفرضیة الاولى ویوضح الجدول 
  :نتائج اختبارمربع كاى لدلالة الفروق لاجابات الفرضیة الاولى) 4/2/25(رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)4/2/25(جدول رقم   
 نتائج اختبار مربع كاى لدلالة الفروق لاراء الفرضیة الاولى

مستو قیمة درجة مربع  قیمة العبارات الرقم
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كاى 
 المحسوبة

الحری
 ة

مربع 
كاى 

الجدولیة
* 

ى 
المعنو 

 یة

وجود نظام رقابة داخلیة فعال بالمنشآت یعد مؤشراً على .1
  جودة المعلومات المحاسبیة

37.960 2 5.991  .000 

التطبیق العملي لنظام الرقابة الداخلیة یؤدي الى جودة .2
  المعلومات المحاسبیة

35.320 2 5.991  .000 

تصمیم وتطبیق نظام رقابة محاسبیة بصورة جیدة في .3
  المنشآت بركد الدقة المحاسبیة

13.000 2 5.991  .002 

وضع نظام رقابة اداریة سلیم في المنشآت یؤدي الى وضع .4
  سیاسات اداریة جیدة ویساعدها في تنفیذها

41.360 3 7.815  .000 

لكفاءة التشغیلیة اتباع نظام رقابة اداریة فعال یزید من ا.5
  للمنشأة ویعمل على الالتزام بالسیاسات الادرایة المرسومة

42.480 3 7.815  .000 

الضبط الداخلي لنظام الرقابة الداخلیة لعملیات المنشآت .6
یساعد على المحافظة على اصول المنشأة وعدم حدوث 

  الاخطاء والغش
39.440 3 7.815  .000 

  %5حسوبة عند مستوى معنویة قیمة مربع كاى الجدولیة م(*) 
  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر

  :كالآتي) 4/2/25(یمكن تفسیر نتائج الجدول رقم 
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  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة
جدولیة عند درجة وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى ال) 37.960(الاولى 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 5.991(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 2(حریة 

وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 
 .بشدة

  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة
یمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة وهذه الق) 35.320(الثانیة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 5.991(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 2(حریة 

وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 
  .بشدة

 رة بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبا
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 13.000(الثالثة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 5.991(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 2(حریة 

وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 
  .بشدة

  بین افراد عینة الدراسة للعبارة بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 41.360(الرابعة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 7.815(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(حریة 

وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 
  .بشدة
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 كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة  بلغت قیمة مربع
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 42.480(الخامسة 

وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 7.815(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(حریة 
موافقین وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح ال

 .بشدة

  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 39.440(السادسة 

وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 7.815(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(حریة 
جابات أفراد العینة ولصالح الموافقین وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین ا

  .بشدة
نظام الرقابة (یستنتج الباحث بأن فرضیة الدراسة الاولى التي نصت على ان 

  %.100، تم إثباتها بنسبة )الداخلیة الفعال یؤدي الى جودة المعلومات المحاسبیة
نظام الرقابة  یعتمد المراجع الخارجي على(اختبار الفرضیة الثانیة التي تنص على : ثانیاً 

  ):الداخلیة في تحدید كمیة ونوعیة وزمن عملیة المراجعة
  استخدام المنوال -1

تقدیر المنوال لجمیع عبارات الفرضیة لمعرفة اتجاه " لإختبار هذه الفرضیة سیتم أولا
المنوال لاجابات افراد عینة الدراسة على ) 4/2/26(عینة الدراسة وفیما یلي الجدول رقم 

  :رضیة الثانیةعبارات الف
 
)4/2/26(جدول رقم   

 المنوال لاجابات افراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثانیة
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 التفسیر المنوال العبارات الرقم
 اوافق بشدة 5 على المراجع الخارجي دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة .1
لمراجعة نظام الرقابة الداخلیة الفعال یقلل كمیة ونوعیة وزمن عملیة ا .2

 بالنسبة للمراجع الخارجي
 اوافق بشدة 5

یعتمد المراجع الخارجي في عملیة المراجعة على نظام الرقابة الداخلي  .3
 في تحدید نطاق عمل المراجعة

 اوافق 4

ضعف وقصور نظام الرقابة المحاسبیة یؤدي الى زیادة كمیة  .4
 الاختبارات التي یقوم بها المراجع الخارجي

 اوافق 4

م المراجع الخارجي بتقییم دراسة نظام الرقابة الداخلیة یقلل من قیا .5
 مخاطر المراجعة

 اوافق 4

 لا اوافق  2 یعتمد المراجع الخارجي على نظام الرقابة الداخلیة في اعداد تقریره .6

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
  :كالآتي) 4/2/43(ویمكن تفسیر نتائج الجدول رقم 

  وتعنى هذه ) 5(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولى
على المراجع الخارجي دراسة القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 

  وتقییم نظام الرقابة الداخلیة
 وتعنى هذه ) 5(یة بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثان

نظام الرقابة الداخلیة الفعال القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 
  یقلل كمیة ونوعیة وزمن عملیة المراجعة بالنسبة للمراجع الخارجي
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  وتعنى هذه ) 4(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة
المراجع الخارجي یعتمد في عملیة د العینة یوافقون على ان القیمة أن غالبیة أفرا

  المراجعة على نظام الرقابة الداخلي في تحدید نطاق عمل المراجعة
  وتعنى هذه ) 4(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة

رقابة ضعف وقصور نظام الالقیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون على ان 
  المحاسبیة یؤدي الى زیادة كمیة الاختبارات التي یقوم بها المراجع الخارجي

  وتعنى هذه ) 4(بلغت قیمة المنوال لاراء افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة
قیام المراجع الخارجي بتقییم دراسة القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون على ان 

 یقلل من مخاطر المراجعةنظام الرقابة الداخلیة 

  وتعنى هذه ) 2(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة
المراجع الخارجي یعتمد على  القیمة أن غالبیة أفراد العینة لا یوافقون على ان

  نظام الرقابة الداخلیة في اعداد تقریره
 استخدام اختبار كاى تربیع -2

وق ذات دلالة احصائیة بین أعداد الموافقین بشدة والموافقین لاختبار وجود فر 
والمحایدین وغیر الموافقین وغیر الموافقین بشدة لنتائج اعلاه تم استخدام اختبار مربع 
كاى لدلالة الفروق بین الاراء تجاه كل عبارات الفرضیة الثانیة ویوضح الجدول 

  :وق لاجابات الفرضیة الثانیةنتائج اختبارمربع كاى لدلالة الفر ) 4/2/27(رقم
 

)4/2/27(جدول رقم   
 نتائج اختبار مربع كاى لدلالة الفروق لاراء الفرضیة الثانیة

مستوى قیمة مربع درجة قیمة مربع  العبارات الرقم
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كاى 
 المحسوبة

كاى  الحریة
 *الجدولیة

 المعنویة

على المراجع الخارجي دراسة وتقییم نظام الرقابة .1
  الداخلیة

30.320 3 7.815  .000 

نظام الرقابة الداخلیة الفعال یقلل كمیة ونوعیة وزمن .2
  عملیة المراجعة بالنسبة للمراجع الخارجي

24.720 3 7.815  .000 

یعتمد المراجع الخارجي في عملیة المراجعة على .3
  نظام الرقابة الداخلي في تحدید نطاق عمل المراجعة

18.200 4 9.488  .001 

م الرقابة المحاسبیة یؤدي الى ضعف وقصور نظا.4
  زیادة كمیة الاختبارات التي یقوم بها المراجع الخارجي

8.440 2 5.991  .015 

قیام المراجع الخارجي بتقییم دراسة نظام الرقابة .5
  الداخلیة یقلل من مخاطر المراجعة

47.800 4 9.488  .000 

یعتمد المراجع الخارجي على نظام الرقابة الداخلیة في .6
  داد تقریرهاع

9.000 4 9.488  .061 

  %5قیمة مربع كاى الجدولیة محسوبة عند مستوى معنویة (*) 
  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر

  :كالآتي) 4/2/27(یمكن تفسیر نتائج الجدول رقم 
 لعبارة بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة ل

وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 30.320(الاولى 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 7.815(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(حریة 
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وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 
 .بشدة

  وق بین افراد عینة الدراسة للعبارة بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفر
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 24.720(الثانیة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 7.815(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(حریة 

وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 
  .بشدة

 ربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة بلغت قیمة م
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 18.200(الثالثة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 9.488(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 4(حریة 

  .الموافقین وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح
  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة

وهذه القیمة اقل من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة حریة ) 8.440(الرابعة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى وجود ) 5.991(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 2(

  .ت أفراد العینة ولصالح الموافقینفروق ذات دلالة احصائیة بین اجابا
  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة

وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 47.800(الخامسة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 9.488(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 4(حریة 

 .دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقینوجود فروق ذات 

  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة
وهذه القیمة اقل من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 9.000(السادسة 
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یر إلى وعلیه فأن ذلك یش) 9.488(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 4(حریة 
عدم وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح غیر 

  .الموافقین
یعتمد المراجع  (یستنتج الباحث بأن فرضیة الدراسة الثانیة التي نصت على ان 

، تم )الخارجي على نظام الرقابة الداخلیة في تحدید كمیة ونوعیة وزمن عملیة المراجعة
  %.83.33إثباتها بنسبة 

توفر الخصائص النوعیة للمعلومات (اختبار الفرضیة الثالثة التي تنص على : ثالثاً 
  ):المحاسبیة یساهم في اتخاذ القرارات بصورة سلیمة

  استخدام المنوال -1
تقدیر المنوال لجمیع عبارات الفرضیة لمعرفة اتجاه " لإختبار هذه الفرضیة سیتم أولا
المنوال لاجابات افراد عینة الدراسة على ) 4/2/28(قم عینة الدراسة وفیما یلي الجدول ر 

  :عبارات الفرضیة الثالثة
  
  
  
  
  
  )4/2/28(جدول رقم 

 المنوال لاجابات افراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثالثة

 التفسیر المنوال العبارات الرقم
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المعلومات المحاسبیة المتوفرة في النظام المحاسبي الجید في الوقت  .1
  المناسب تكون ذات فائدة في عملیة اتخاذ القرارات

 اوافق بشدة 5

 اوافق بشدة 5  المعلومات المحاسبیة هي المصدر الاساسي لعملیة اتخاذ القرارات .2

تعتمد ادارة المنشآت في اتخاذ القرارات على المعلومات المحاسبیة بدرجة  .3
  اكبر من المعلومات غیر المحاسبیة

 اوافق  4

 اوافق 4  قرارات الاستراتیجیة ینبني على المعلومات المحاسبیة الدقیقةاتخاذ ال .4

توفر خاصیة الملائمة والموثوقیة في المعلومات المحاسبیة یساهم في اتخاذ  .5
  قرارات رشیدة

 اوافق بشدة 5

مقدار الثقة في البیانات المالیة والمعلومات المحاسبیة یؤثر في عملیة اتخاذ  .6
  القرارات

 شدةاوافق ب 5

  م2014اعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، : المصدر
  :كالآتي) 4/2/28(ویمكن تفسیر نتائج الجدول رقم 

  وتعنى هذه ) 5(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولى
ة المتوفرة المعلومات المحاسبیالقیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 

في النظام المحاسبي الجید في الوقت المناسب تكون ذات فائدة في عملیة اتخاذ 
  القرارات

  وتعنى هذه ) 5(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة
المعلومات المحاسبیة هي القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 

  ي لعملیة اتخاذ القراراتالمصدر الاساس
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  وتعنى هذه ) 4(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة
ادارة المنشآت تعتمد في اتخاذ القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون على ان 

  القرارات على المعلومات المحاسبیة بدرجة اكبر من المعلومات غیر المحاسبیة
 وتعنى هذه ) 4(المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة  بلغت قیمة

اتخاذ القرارات الاستراتیجیة ینبني القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون على ان 
  على المعلومات المحاسبیة الدقیقة

  ه وتعنى هذ) 5(بلغت قیمة المنوال لاراء افراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة
توفر خاصیة الملائمة القیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة على ان 

 والموثوقیة في المعلومات المحاسبیة یساهم في اتخاذ قرارات رشیدة

  وتعنى هذه ) 5(بلغت قیمة المنوال لأراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة
مقدار الثقة في البیانات  لى انالقیمة أن غالبیة أفراد العینة یوافقون بشدة ع

  المالیة والمعلومات المحاسبیة یؤثر في عملیة اتخاذ القرارات
 استخدام اختبار كاى تربیع -2

لاختبار وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین أعداد الموافقین بشدة والموافقین 
م اختبار مربع والمحایدین وغیر الموافقین وغیر الموافقین بشدة لنتائج اعلاه تم استخدا

كاى لدلالة الفروق بین الاراء تجاه كل عبارات الفرضیة الثالثة ویوضح الجدول 
  :نتائج اختبار مربع كاى لدلالة الفروق لاجابات الفرضیة الثالثة) 4/2/29(رقم

 )4/2/29(جدول رقم 

 نتائج اختبار مربع كاى لدلالة الفروق لاراء الفرضیة الثالثة

مستوى قیمة مربع درجة مربع قیمة  العبارات الرقم
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كاى 
 المحسوبة

كاى  الحریة
 *الجدولیة

 المعنویة

المعلومات المحاسبیة المتوفرة في النظام المحاسبي .1
الجید في الوقت المناسب تكون ذات فائدة في عملیة 

  اتخاذ القرارات
50.320 3 7.815  .000 

المعلومات المحاسبیة هي المصدر الاساسي لعملیة .2
  قراراتاتخاذ ال

23.920 3 7.815  .000 

تعتمد ادارة المنشآت في اتخاذ القرارات على .3
المعلومات المحاسبیة بدرجة اكبر من المعلومات غیر 

  المحاسبیة
13.000 4 9.488  .011 

اتخاذ القرارات الاستراتیجیة ینبني على المعلومات .4
  المحاسبیة الدقیقة

18.320 3 7.815  .000 

مة والموثوقیة في المعلومات توفر خاصیة الملائ.5
  المحاسبیة یساهم في اتخاذ قرارات رشیدة

12.520 2 5.991  .002 

مقدار الثقة في البیانات المالیة والمعلومات المحاسبیة .6
  یؤثر في عملیة اتخاذ القرارات

44.200 4 9.488  .000 

  %5قیمة مربع كاى الجدولیة محسوبة عند مستوى معنویة (*) 
  م2014د الباحث، بالاعتماد على بیانات الاستبانة، اعدا: المصدر

  :كالآتي) 4/2/29(یمكن تفسیر نتائج الجدول رقم 
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  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 50.320(الاولى 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 7.815(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(حریة 

وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 
 .بشدة

  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة
درجة  وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند) 23.920(الثانیة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 7.815(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(حریة 

وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 
  .بشدة

  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة
ن قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة وهذه القیمة اكبر م) 13.000(الثالثة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 9.488(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 4(حریة 

  .وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین
  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة

وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 18.320(الرابعة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 7.815(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 3(حریة 

  .وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین
 سة للعبارة بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدرا

وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 12.520(الخامسة 
وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 5.991(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 2(حریة 
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وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 
 .بشدة

 الفروق بین افراد عینة الدراسة للعبارة  بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاى الجدولیة عند درجة ) 44.200(السادسة 

وعلیه فأن ذلك یشیر إلى ) 9.488(والبالغة %) 5(ومستوى دلالة ) 4(حریة 
وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین 

  .بشدة
توفر الخصائص (الباحث بأن فرضیة الدراسة الثالثة التي نصت على ان  یستنتج

، تم إثباتها بنسبة )النوعیة للمعلومات المحاسبیة یساهم في اتخاذ القرارات بصورة سلیمة
100.%  

  
  
  
  
  
  
  
  

  النتائج والتوصیات
  النتائج :  أولا
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باحث الى مجموعة منها فقد توصل ال  التطبیقيواستنادا للجانب  النظري للإطاروفقا 
  -:الاتى  فيمن النتائج یمكن اختصارها 

 أصول ىبالمحافظة علیساهم نظام الرقابة الداخلیة المطبقة بطریقة علمیة  .1
  .المنشات من التبدید والضیاع 

لم یضفى  المحاسبيجزء الایتجزء من النظام  أصبحان نظام الرقابة الداخلیة قد  .2
  .تمت وفقا لماهو مثبت بالدفاتر والسجلات  ثقة على ان كل العملیات المالیة قد

فیها الرقابة  بما أهدافهاالمنشاة لنظام رقابة داخلیة فعالة حتى تحقق  إدارةتحتاج  .3
  .الشاملة 

على  مصد اقیة ي تصمیم وتطبیق نظام الرقابة الداخلیة بصورة جیدة یضف .4
  .ظل وجود كادر مؤهل علمیا  فيخصوصا  المحاسبيمخرجات النظام 

المعلومات المحاسبیة مع وجود نظام رقابة  فيیجب توافرها  التير الشروط توف .5
داخلیة محكم یعطیان معلومات محاسبیة فاعلة یمكن الاعتماد علیها من قبل 

  .مستخدمیه 
خطورة  أكثر ةالمحو سب المحاسبیة الأنظمة فيوجود نظام الرقابة الداخلیة  .6

 الذي الماديم وذلك لاختفاء الدلیل من حیث تقیی الخارجيبالنسبة لعمل المراجع 
  .بعض عملیات الفحص  فيیحتاجه المراجع 

 أنماتصمیم نظام الرقابة الداخلیة  أو أعدادعن لیة  مسئو  الخارجيللمراجع لیس  .7
 .المنشاة  إدارةتقع المسئولیة على 

  التوصیات : ثانیا 
داخلیة حتى تحقق المنشات والشركات اهتمام كبیر بنظام الرقابة ال إدارةتولى  أن .1

  .المعلومات المحاسبیة من سلامة  البیانات و 
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 المحاسبيتعین الكادر  فيالصحیح  العلمي الأسلوبتتبع  أنالمنشات  إدارةعلى  .2
الأفضل والعمل على تدریبهم وفقا للكفاءة والمؤهلات المطلوبة لتقدیم الاداءة 

المحاسبي بصورة تأهیلهم من فترة لأخرى حتى تضمن المنشاة مخرجات النظام 
  .مهامها    أداء فيالداخلیة جیدة تساعد الرقابة 

یكون مناسب مع  أن الداخلیةالمنشاة والشركات نظام للرقابة  إدارةتضع  أن .3
   والشركةطبیعة عمل المنشاة 

داخل المنشاة والشركة  للإفراد توالمسؤولیاواضحة لسلطات  هیكلةضرورة وضع  .4
  . یة حتى تحقق عملیة الرقابة الذات

تعمل على جودة المعلومات المحاسبیة  التيالمعایر المحاسبیة  إتباعضرورة  .5
   احتى یحقق النظام المحاسبي جودة المعلومات لمستخدمیه

  - :الدراسات التالیة  إجراءمن خلال النتائج والتوصیات یرى الباحث 
ى المنشات هیئة الرقابة العامة عل(حول التكامل بین الرقابة الداخلیة والخارجیة  .1

  ).والشركات 
على  وأثرها ةسبالمحو المحاسبیة  الأنظمةظل  في المحاسبیةجودة المعلومات  .2

  .الرقابة الداخلیة  أنظمة
بجودة الرقابة على المدخلات  تتأثر التيحول جودة مخرجات النظام المحاسبي  .3

  .والتشغیل 
  

  المراجعالمصادر  قائمة 
  القران الكریم 

  :العربیة المراجع  
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   - : الكتب / 1
عمان  دار صفاء للتوزیع ( المدخل الحدیث التدقیق الحسابات،جمعة  حلميحمد أ

  .2002 ،) والنشر
وفقاً لمعاییر  المحاسبي والإفصاحالمحاسبة المالیة والقیاس والتقییم  ،احمد نور .د

  ) .2003 ،الدار الجامعیة :  الإسكندریة( المحاسبة الدولیة العربیة والمصریة
مؤسسة :  الإسكندریة( النظریة العلیمة ناحیتینمراجعة الحسابات ال ،حمد نور ا. د

  ) .1992شباب الجامعة 
الدار  ، بنغازي(، للإجراءاتوالمعاییر المراجعة    ،عبد السلام اتشیوى  إدریس. د

  ).1990للنشر  ةالجماهیری
  الإسكندریة(،داریةالإمقدمة للمحاسبة  ،وعبد الوهاب مطر  ،عثمان  إبراهیم الأمیرة. د

  ) 2003 ،دار الجامعة الجدیدة 
،  المنظمات المعاصرة فيظم المعلومات الادریة ن،  إدریسثابت عبد الرحمن . د
  ).2005الدار الجامعیة :  الإسكندریة(
 (،ال الدین سعید المحاسبة المتوسطةكم. د ترجمة ،دونالركسیتو  ،وبجانت  جبري. د

  )1988یخ للنشر دار المر : دار السعودیة 
دار العلم : بیروت ( الأولالمجلد  ، عصريالرائد معجم لغوى  ،جبران مسعود . د

  ) 1990للملایین 
عمان مكتبة الدار ( نظم المعلومات المحاسبیة والمنظمة ، الراويحكمت احمد . د

  ) .1999 ،الثقافة والنشر 
  ).1997 ،الزهران  مكتبة: دمشق (  والإجراءاتمراجعة الحسابات ، القاضيحسین 
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دار : عمان (  علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة العلمیة ، عبد االله أمینخالد . د
  ).2001وائل للنشر 

وحدة : القاهرة (  ، نظم المعلومات الحسابات الالكترونیة،خالد مصطفى محمود (
  ) م 1991 ،الطبع والتطویر 

 ، الأولالجزء  ،علمیة وعملیة  لأصو ،المحاسبة  مبادئ ،رضوان محمد العناتى 
  .) 2001دار الصفاء للنشر والتوزیع : عمان ( الطبعة الثانیة 

 ،دار النهضة العربیة :بیروت ( ، المحاسبة المالیة ، وآخرون ،خیرت ضیف . د
1981.(  

 ،بدون نشر : عمان (  ، المحاسبة أصول،عبد الكریم زوانى .د ،صالح الرزق . د
1992. (  

  ) . 1991،الكویت ذات السلاسل (  نظریة المحاسبة ، الشیرازي صريمعباس . د
 الإسكندریة( الرقابة ومراجعة الحسابات ،احمد نور . د ،عبد الفتاح محمد الصحن . د
  ).بدون تاریخ  ،مؤسسة شباب الجامعة : 
 الإسكندریة(،الرقابة والمراجعة الداخلیة –سمیر كامل . د ،عبد الفتاح محمد الصحن .د
  ). 2001دار الجامعة الجدیدة للنشر : 
دار : عمان (  نظم المعلومات المحاسبیة الحاسوبیة ،عبد الرازق محمد قاسم . د

  ).1998 ،الثقافة للنشر والتوزیع 
مراجعة الحسابات وتكنولوجیا ، شحاتةالسید  شحاتة. د ،عبد الوهاب نصر على .د

  ) .2003الدار الجامعیة :  الإسكندریة(  المعلومات
: القاهرة( العلمیة والعملیة وأصولهاالمراجعة  ،عیس محمود طمبل . د،عبد المنعم . د

  ) . 1989،دار النهضة العربیة 
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: الریاض ( الأولىوالاحتمالات الطبعة  الإحصاء مبادئ ، وآخرونعدنان ین ماجد 
  ).1991مطابع جامعة الملك سعود 

فى الشركات المساهمة والمؤسسات  الإعمال أعمالالرقابة على  ،على عباس . د
  ).1995مكتبة تلاع العلى :عمان ( الأولىالطبعة  ، المصریة

(  تطبیق نظريالرقابة والمراجعة الداخلیة مدخل  ، وآخرون ،رزق السوافیرى  فتحي. د
  ).1996،الدار الجامعیة  الإسكندریة

 ،المحاسبة  دراسات متقدمة فى،محمد السید مرانا . د ،كمال الدین مصطفى . د
  ).2001بیروت الدار الجامعیة ( ، والمراجعة

العامة فى القیاس  الأسس ،جمعة  إبراهیم إسماعیل. د ،محمد سمیر الصبان . د
  ).1995،الدار الجامعیة  الإسكندریة( النظریة التطبیقیة المحاسبي والإفصاح

الدار  ندریةالإسك(  نظریة المراجعة والیات التطبیقیة: محمد سمیر الصبان . د
  ).2003-2002 ،الجامعیة 

بدون دار للنشر والتوزیع  (: المحاسبة السعودیة مبادئ ،محمد عثمان البطمة .د
2000.(  

بدون تاریخ  ،مكتبة عین شمس : القاهرة (  ، المراقبة الداخلیة ،محمد محمد الجزار . د
.(  
( ،اسبة المالیة المح مبادئ ،یحیي احمد قیلى . د ،مصطفى رضاء عبد الرحمن . د

  ).1996 الإسكندریةمركز :الإسكندریة
الدار  الإسكندریة(نظم المعلومات مدخل لتحقیق لمنیرة التنافسیة  ،حیدر  فهمي معالي

  ).2002الجامعیة 
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بدون دار النشر  –القاهرة ( المراجعة وأساسیات وآخرون،منصور حامد محمود . د
1993.(  

عمان دار الصفاء للنشر (  تدقیق الحساباتعلم  ،وهب عمرو  ، الساعيمهیب . د
1991.(  

مكتبة : عمان ( الأولىالمحاسبة  الطبعة  مبادئ ، وآخرونهمش . نعیم حسین د. د
  ).دار الثقافة للنشر

 كمال الدین سعید سعد  .د ،احمد حامد حجاج . د أغریب. ولیم توماس امرشون هنكى  
  .)1998ر المریخ للنشر دا: ( المراجعة النظریة التطبیقیة السعودیة

 علمیة وعملیة وأصول أسسالمحاسبة  مبادئ ،صالح الرزق . د ،یوحنا دام . د 
  .)2000،دار حامد للنشر : عمان (
  : المراجع الإنجلیزیة  
  )Savich Richards.The useofa Acconting Information Making. The 

Accounting Review، July1977p p.642 _ 644( 

  
  
  
  
   : الدراسات السابقة 

استخدام نمازج الصلاحیة فى فحص تقییم انظم  ،دراسة   صادق حامد مصطفى 
م 1982جامعة القاهرة رسالة ماجستیر غیر منشورة    ،الخرطوم ( الرقابة الداخلیة

.(  
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 فيالتدقیق والرقابة الداخلیة  فى المصاریف ودورها  ،دراسة محاسن عبد العزیز 
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا رسالة (، خطاء والمخالفاتاكتشاف وتصحیح الا

  )م 2000ماجستیر غیر منشورة  
 الأموالحمایة  فيدور نظام الرقابة الداخلیة  ،دراسة عمار محمد حامد البدرى 

  .)2001رسالة ماجستیر غیر منشورة  الإسلامیةجامعة ام درمان  (،العامة
على  وأثرهاالرقابة الداخلیة  أنظمةدى فاعلیة تقویم م –دراسة نجاة على التوم 

جامعة  ،كلیة الدراسات العلیا(، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، الخارجيالمرجع 
  . 2001 ، )السودان للعلوم والتكنولوجیا
 فيعلى قرارات الاستثمار  وأثرهاالمعلومات المحاسبیة  ،دراسة صلاح على احمد 

م 2001 ، )رسالة دكتوراه غیر منشورة (،  سلامیةالإجامعة امدرمان  ،سوق المال 
.  

الوحدات  أداءرفع كفاءة  فيثر الرقابة الداخلیة أ ،دراسة على محمد سلطان 
جامعة  ،العلیا  تالدراساكلیة  ،رسالة ماجستیر غیر منشورة (، الإدارة فيالحكومیة 

  .م2002 ،)النیلین 
 ، الرقابة الداخلیة ببلدیة غزة ةأجهز تقییم فاعلیة وكفاءة  ،دراسة حسن عابدین 

  . )م 2002رسالة ماجستیر غیر منشورة  ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا (
رفع كفاءة نظم الرقابة  فيدور تكنولوجیا المعلومات   ،دراسة جهاد بدر قراقیش 

جامعة السودان للعلوم (، المساهمة العامة الأردنیة الشركات الصناعیة فيالداخلیة 
  .م2004 )دراسة دكتوراه غیر منشورة ،التكنولوجیا و 
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دراسة حالة  ، والعملي العلميالمنظور  الأداءرقابة  ،دراسة ممدوح موسى حسن 
 رماجستیرسالة ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  (، دیوان المحاسبة الاردنى

 . )م2004غیر منشورة 

 توقراراترشید  فياسبیة ودورها المعلومات المح ،دراسة محمد حسن عبد الغفار 
رسالة  ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ( – الخرطوم ،التمویل والاستثمار

  .م2004 ،) ماجستیر غیر منشورة
 ، الخارجيعلى نظام المراجع  وأثرهاالرقابة الداخلیة  ،دراسة جعفر عثمان الشریف 

  م2005،)ةغیر منشور تیر رسالة ماجس( ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



[137] 
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 بسم االله الرحمن الرحیم
اوالتكنولوجیجامعة السودان للعلوم   

 كلیة الدراسات العلیـــا
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إستبــــــــانه: الموضوع   
 
یقوم الباحث بدراسة دور الرقابة الداخلیة في جودة المعلومات المحاسبیة بحث تكمیلي 

  لنیل درجة 
جستیر في المحاسبة والتمویل ولتحقیق ذلك یتطلب الحصول  علي مجموعه من الما

البیانات ونرجو مساهمتكم في ملئ الاستبانه بعنایة وتستخدم البیانات لأغراض البحث 
  ...العلمي فقط 

  
  ولكم جزیل الشكر

                                     
  :الباحث 

  شوقي نصر محمد عمر
  
  

  - :البیانات الشخصیة : القسم الأول 
  :مقابل ما تراه مناسبا )  ( أرجو التكرم بوضع علامة 

  
  (     )أنثى   (     )                      ذكر   :    النوع. 1
  :  العمر. 2
أكبر من (    )         45-36(     )      35-26(     )       فأقل      25  

  )   (سنة  45
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   :  المؤهل التعلیمي . 3
  (    )   ماجستیر (     )               دبلوم عالي       (     )        سبكالوریو   
  (     )دكتوراه  

  ............................................................................. أخري
  -:المؤهل المهني  -4

  (  ) زمالة عربیة (  ) ة زمالة سودانی(  ) زمالة أمریكیة ( )  زمالة بریطانیة 
  )      (أذكرها أخري 

  - :التخصص العلمي  -5
  (  )       دراسات مصرفیة (   )       اقتصاد( )        إدارة أعمال ( )     محاسبة 

  ( ) تكالیف ومحاسبة إداریة 
  )    (أخري 

  
  
  
  -:المركز الوظیفي  -6

  ) ( محاسب ( )   مراقب مالي (  )  مدیر إداري (  )   مدیر مالي ( )    مدیر عام 
  ( ) مراجع خارجي (  )  مراجع داخلي 

  )    (أخري 
  -: الخبرةسنوات  -7
سنه  20أكثر من ( )    20-16( )    15-11(  )      10-6( )   سنوات فأقل  5

  ( ) فأكثر 
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  :عبارات الإستبانه   -:القسم الثاني 
ة التي تراها مناسبة أمام كل فقرة في الفقرات التالیة في مربع الإجاب) ( ضع علامة 

:-  
  -: يالأول الفرضیة
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  .نظام الرقابة الداخلیة الفعال یؤثر في الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة 

أوافق    العبارة  م
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق   محاید  أوافق
  بشدة 

وجود نظام رقابة داخلیة فعال بالمنشآت   1
علي جودة المعلومات  یعد مؤشراً 
  المحاسبیة 

          

التطبیق العملي لنظام الرقابة الداخلیة   2
  جودة المعلومات المحاسبیة  إليیؤدي 

          

تصمیم وتطبیق نظام رقابة محاسبیة   3
بصوره جیده في المنشآت یؤكد الدقة 

  المحاسبیة 

          

وضع نظام رقابة إداریة سلیم في المنشآت   4
سیاسات إداریة جیده یؤدي إلي وضع 
  ویساعد في تنفیذها 

          

إتباع نظام رقابة إداریة فعال یزید من   5
ویعمل علي  للمنشئةالتشغیلیة  الكفاءة

   المرسومة الإداریةالالتزام بالسیاسات 

          

الضبط الداخلي لنظام الرقابة الداخلیة   6
لعملیات المنشآت یساعد علي المحافظة 

دم حدوث وع المنشأةعلي أصول 
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  الأخطاء والغش 

  - : ةالثانیالفرضیة 
وجود نظام محكم للرقابة الداخلیة یكون بمثابة دافع لتوفر الخصائص النوعیة 

  .للمعلومات المحاسبیة  

أوافق    العبارة  م
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق   محاید  أوافق
  بشدة 

علي المراجع الخارجي دراسة وتقییم نظام   1
  یة  الرقابة الداخل

          

نظام الرقابة الداخلیة الفعال یقلل كمیة   2
ونوعیة وزمن عملیة المراجعة بالنسبة 

  للمراجع الخارجي 

          

یعتمد المراجع الخارجي في عملیة   3
المراجعة علي نظام الرقابة الداخلیة في 

  تحدید نطاق عمل المراجعة 

          

ضعف وقصور نظام الرقابة المحاسبیة   4
التي  الاختباراتزیادة كمیة  إليیؤدي 

  یقوم بها المراجع الخارجي 

          

قیام المراجع الخارجي بتقییم دراسة نظام   5
  .الرقابة الداخلیة یقلل من مخاطر الرقابة 

          

یعتمد المراجع الخارجي علي نظام الرقابة   6
  .الداخلیة في إعداد تقریره 

          

  -:  ةالثالث فرضیةال
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  .رقابة الداخلیة  یؤثر على الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیةفاعلیة نظام ال 

  أوافق بشدة لا  لا أوافق   محاید  أوافق  أوافق بشدة   العبارة  م
في النظام  المتوفرةالمعلومات المحاسبیة   1

المحاسبي الجید في الوقت المناسب 
تكون ذات فائدة في عملیة إتخاذ القرارات 

.  

          

حاسبیة هي المصدر المعلومات الم  2
  . الأساسي لعملیة إتخاذ القرارات 

          

تعتمد إدارة المنشآت في إتخاذ القرارات   3
علي المعلومات المحاسبیة بدرجة أكبر 

  .من المعلومات غیر المحاسبیة 

          

إتخاذ القرارات الإستراتیجیة ینبني علي   4
  .المعلومات المحاسبیة الدقیقه 

          

لملائمة والموثوقیة في توفر خاصیة ا  5
المعلومات المحاسبیة یساهم في إتخاذ 

  .قرارات رشیده 

          

مقدار الثقة في البیانات المالیة   6
والمعلومات المحاسبیة یؤثر في عملیة 

  .إتخاذ القرارات 

          

  
  

  نالمحكمتقائمة 
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  الجامعة  الدرجة العلمیة   الإسم  م

  د بجامعة السوادن للعلوم والتكنلوجیاأستاذ مساع  دكتوراة  عمر السر الحسن  1

  كلیة الأردنیة السودانیةالأستاذ مساعد ب  دكتوراة  محمد على الحاج  2

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    


