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  المقدمة
  الإطار العام والدراسات السابقة

 ً   الإطار المنھجي للبحث: أولا
  :تمھید

ــــي  ــات الأساســـــیة التـــــي ینبغـ ـــــة الداخلیـــــة بصـــــورة عامـــــة مـــــن المقومـــ إن نظـــــام الرقاب
ــــات ــي المؤسســــ ــــ ــــیم إداري فــ ـــــبة لأي تنظــــ ــوفر بالنســـ ــــ ـــــال . أن تتــ ـــــع مجـــ ـــا أتســـ ـــد أن كلمـــــ فنجـــــ

ــود ــــ ـــــة لوجــ ــــا زادت الحاجـــ ــال كلمــــ ــــ ـــــعبت الأعمــ ـــــاط تشـــ ـــة  النشـــ ـــــل للرقابـــــ ـــــلیم متكامـــ ــــام ســـ نظــــ
ــة، كمـــــا أن  ـــة ممكنـــ ــدافها بأقصـــــى كفایــ ــق أهـــ الداخلیـــــة، وبالتـــــالي یســـــاعد الإدارة علـــــى تحقیـــ
ــات  ـــــات والمعلومـــــ ــأن البیانـ ــــ ـــــع ب ــد للمراجـ ــــة التأكیــــ ـــى درجــ ـــلیم یعطـــ ــة ســـ ــــ ــــة داخلی ــود رقابــ وجــــ
ــــي  ــداء رأي فنــ ـــــم إبــــ ــــن ث ـــا ومــ ــــاد علیهــ ــن الاعتمــ ــلیمة ویمكــــ ـــة ســـ ــــالقوائم المالیـــ ـــر بـ ـــي تظهـــ التــ

  .بها محاید

ـــة  ــكل عنصـــــراً أساســــــیاً لعملیـــ ـــة تشــــ ــة فــــــي أي مؤسســــــة ناجحــ ــة الداخلیـــ نظـــــام الرقابــــ
ــــة ــة أي مؤسســــ ــــ ـــــي خطــ ـــوعة فـــ ــات الموضـــــ ــــ ـــداف والغایــ ــوغ الأهـــــ ــــ ـــــر . بلــ ـــا الأثـــ ــالي لهـــــ ــــ وبالتــ

  .الكبیر في الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة

یومیة الرقابة الداخلیة هي عملیة ترشید للقرارات التي یتخذها الإداریون في حیاتهم ال
  .وتبدأ بالتخطیط والتنسیق ثم تستمر مع التنفیذ وتكتمل بالمتابعة والتقویم

ــراف  ــــ ــــة الأطــ ـــــة لكافــــ ـــق المنفعـــ ــــ ـــــلیمة یحقـ ـــــة الســـ ــة الداخلیـــ ــــ ــــــة الرقابــ ـــوفر أنظمــ ــــ إن تـ
ــــتقل ـــع المســ ــه أو المراجـــ ـــــواء ملاكــــــه أو مدیریــــ ــة بالمشــــــروع سـ ــــام . المتعلقــــ ـــــمن مهــ ومــــــن ضـ

ــة الداخلیــــة الحفــــاظ ـــى الرقابــ ــة وضــــمان الأصــــول علـ ــا ودقــ ـــبیة بیاناتهــ  كفاءتهــــا ولزیــــادة المحاسـ

  .القطاعات جمیع في داخلیة رقابة نظام لوجود الحاجة نمت لذلك التشغیلیة

 Government Finance Statisticsإن نظـــام الإحصـــاء المـــالي الحكـــومي 
وهـــو نظـــام یعتمـــد علـــى الرصـــد والمتابعـــة والتبویـــب لبنـــود الصـــرف علـــى  G.F.Sویختصـــر 

رادات ومصــروفات وبالتـالي یعتبــر نظــام مكمــل لنظـام الرقابــة الداخلیــة والــذي الموازنـة مــن إیــ
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هدفه مراعاة الدقة في الأداء وتحقیـق حمایـة وحفـظ الأصـول مـن السـرقة والضـیاع وحمایتهـا 
  .من عوامل الطبیعة المختلفة

ـــودان  ــــي الســـــ ــــومي فــــ ـــــالي الحكــــ ـــاء المـــ ـــام الإحصـــــ ــق نظـــــ ــــ ـــدأ تطبیــ ــــم  )1(م2008بـــــ تــــ
ــــي الــــــ ـــزء منــــــه فــ ــــق جـــ ـــودان تطبیــ ــــات الســـ ــــن ولایــ ــق فــــــي كثیــــــر مــ ـــم یطبــــ ـــة ولـــ وزارة الاتحادیـــ

  .المختلفة لكثیر من المعوقات التي حالت دون تطبیقه على أرض الواقع

ـــــا  ــــا ودول أوربـــ ــــ ــي مالیزی ــــ ـــه فــ ـــــ ـــم تطبیق ــــ ـــومي تـ ــــ ـــالي الحكـ ــــ ـــــاء المـ ــــام الإحصـــ إن نظــــ
  )2(.وحتى كینیا بأفریقیا تم تطبقه جیداً 

  :وهنا نأخذ التجربة المالیزیة في التخصیص

ــا  ــة مالیزیــــ ــي دولــــ ــــیص فـــ ــوات التخصــ ـــــدأت خطــــ ــــیط 1980ب ـــدة التخطــ ـــاء وحـــ م بإنشــ
ـــائف وحـــــدة التخطـــــیط  ـــددت وظــ ـــیس الــــوزراء، وقـــــد حــ ـــب رئــ ـــاً مكتــ الاقتصــــادي، وتتبـــــع إداریــ

  :الاقتصادي ودورها في عملیة التخصیص فیما یلي

  .صناعة السیاسات والاستراتیجیات للتنمیة الاقتصادیة - 

  .إجراء البحوث الاقتصادیة - 

  .یم المشورة للحكومة حول الموضوعات الاقتصادیةتقد - 

  .إعداد المشروعات وتهیئتها للتخصیص - 
  .مسئولیة إعداد میزانیة التنمیة وتطویرها - 
  .القیام بأعمال التنسیق للجنة الاستثمار الأجنبي - 
  ".التعاون الفني المالیزي"إدارة برامج  - 

ــــــدة  ــــها عــ ــــــم تخصیصـــــ ـــــي تــ ـــــروعات التــــ ـــــملت المشـــ ــوط وشـــ ـــــ ـــا الخطــ ـــــالات منهـــــ مجــــ
ـــرق ال ــــ ـــــة والطــ ــــة المالیزیــــ ــــ ــــد الجویـ ــــ ـــدمات البریـ ــــ ــوطني وخــ ــــ ــــــیارات الـــ ـــــروع الســـ ــــریعة ومشــــ ســـــ

  .الاتصالات ومشروع الصرف الصحي الوطنيو 
                                         

  .، وزارة المالیة والاقتصاد الوطني، قسم السیاسات، منشورات )1(
  .نفس المصدر )2(
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  :الدروس المستفادة من تجربة مالیزیا

  .التزام قوي من جانب الحكومة بتنفیذ البرنامج - 

  .هاتخصیص الدعم من العاملین والإدارة في المؤسسات المزمع - 

  .وعي عام لدي المواطن بدور التخصیص وأهمیته - 

  .تحدید واضح بالنسبة للوظائف والمهام - 

  .التخطیط والتنسیق لضمان نجاح عملیة التخصیص - 

ـــة لل ــــطة المالیــــ ــــة الأنشـــ ــــة الحكومـــ ـــــاءات مالیـــ ــیس إحصــ ــــ ــــاد تقـ ــــي الاقتصـــ ـــة فـــ حكومــــ
ـــذه الصـــــحیفة ك ـــح هــ ــة الحكومـــــة المعنــــي، وتوضــ ـــة إعــــداد إحصـــــاءات مالیـــ ـــاً ایفیــ مـــــن  نطلاقــ

ــــي  ــــ ـــ ـــا تلق ــــ ـــبیة، كمــــ ــــ ـــة والمحاســــ ــــ ــــجلات الإداریــــ ـــــ ـــو الســ ــــ ــــــح ءالضــــ ـــى الملامـــــ ـــــ ــــیة  علـــ ــــ الأساســـ
ـــــة للمق ـــة القابلــ ـــة الحكومـــــ ــــ ــــاءات مالی ــدمات لإحصـــ ـــرض الخـــــ ، وتعـــــ ــــاً ــة دولیـــ ــــ ــــاحبة ارنــ المصــــ

  .عضاءنه الأالتي یقدمها صندوق النقد الدولي لبلدا

ــــــف بو  ــــدریة، فیصـــ ــــ ــــات المصـ ــــ ـــم الأول البیانـ ـــــ ـــاول القسـ ــــ ــ ـــة یتن ــــ ــام دورة مالیــ ــــ ـــه عـــ ــــ جــ
ـــة ـــي تنمطیـــ ــاریر التــــ ــــدد التقــــ ـــــى دور ، یحـــ ـــــوء علــ ــى الضــ ــة ویلقــــ ـــدورة المالیـــــ ــــاء الــــ ــدر أثنــ صـــــ

ــــام المحاســــــبي ـــاني التعــــــدیلات . النظــ ـــم الثـــ ـــى أســــــاس ویصــــــف القســـ ــا علـــ ـــتم إدخالهــــ التــــــي یـــ
ـــــاً  ــــل للمقارنـــــة دولی ــا. قابـ ـــ ـــذي اخت ـــي الــ ــ ـــــث المـــــنهج المرحل ــح القســـــم الثال ـــدد مـــــن ویوضـــ ره عــ

ــ ــــ ــــاءات مالی ـــق إصــــــلاحات إحصــ ـــ ــدان لتطبی ـــــةة الحكومالبلــــ ـــة . یـ ـــع بنیـــ ـــم الرابـــ ویتنــــــاول القســـ
  .حكومة العامة والقطاع العامقطاع ال

  :ة النمطیةالبیانات المصدریة وعناصر الدورة المالی: أولاً 

ـــ ـــار اتبــ ــــادة، بإطــ ـــدورة المالیـــــة عـ ــ ـــیات دأ ال ــــدد الفرضــ ـــدى، یحـ ـــادي متوســـــط المــ قتصــ
ـــده ــــي تعتمــــ ـــ ـــــاء الت ـــا، وأثنــ ـــــداد میزانیتهــــ ــي إعــ ــــ ـــــة فـ ـــــدة الحكومیــ ـــــذ المیزاا الوحــ ــ ــــد تنفی ـــ ـــة تُقیّ ــــ نی

ــام المح ــــ ـــــي نظـ ـــــاملات فــ ــاریر تنفالمعــ ــــ ـــل تقـ ــــ ــاریر، مث ــــ ــدر تقـ ــــ ــــذي یصـ ــــة الــــ ـــــبة المالیـــ ـــذ اســ یـــــ
ــــاری ـــنویة، والتقــــ ــــرات دون الســـــ ــن الفتــــ ــــ ـــــة عــ ـــراضالمیزانیـــ ــة لأغـــــ ــــ ـــة ر المالیــ ـــــاریر " خاصـــــ كتقـــ

ــــاریر الأداء، وم ــــ ــــروعات، وتقـ ــــ ـــات الإدارةالمشـ ـــــ ـــنویة "علومـ ــــ ــــــة الســ ـــائج المالیـــ ــــ ـــذلك النتــ ــــ ، وكــ
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ـــــة ـــــد ا. الأولیـ ـــنةوبعـ ــــاء الســـ ـــــة نتهــ ـــوف المالیـ ـــداد الكشـــ ـــــتم إعـــ ـــــة، یـ ــة،  المالیـ ــــ ـــنویة النهائی الســـ
ــــى ا ــــة علــــ ـــیغة مدققــــ ــــــي صــــ ــــها فــ ــــــرىوعرضـــ ــــــة الأخــ ـــزة الرقابیــ ــــریعیة والأجهــــ ــزة التشــــ ــــ . لأجهـ

  .ةتخذ هذه النتائج مرشداً لقرارات الدورة التالیوتُ 

ــــي  ــــ ـــــیة فــ ــــدخلات الرئیســـــ ــــ ــــتمد المــ ــــ ـــــن تسـ ــــة مـــــ ــــ ـــــة الحكومــ ــــاءات مالیـــــ ــــ ـــــداد إحصــ إعـــــ
ـــة والمحاســـــبیالســـــجلات الإدار  ـــي تصـــــدر أةیــ ــن التقـــــاریر التــ ــذلك مـــ ـــة ، وكـــ ثنـــــاء الـــــدورة المالیــ

ـــال، تـــــــوفر بیا ـــــبیل المثــــ ـــــى ســ ـــنعلــ ــدیرات الســــ ـــــداد التقـــــ ـــــدخلات لإعــ ـــة، المــ ــــات المیزانیــــ ـــ ویة ن
ـــاریر ــــ ــ ـــوفر التق ــــ ـــــین، وتــ ــــومي معــــ ــــ ـــتوى حكـ ـــــ ــــة لمسـ ــــ ــــدخلات  الأولیـ ــــ ــلیة المـ ــــ ــهریة والفصـــ ــــ الشـــ

ــاءات م ــة لإحصـــ ـــناللازمـــ ــــث یمكــ ــــنویة حیـ ــــرات دون السـ ــة عـــــن الفتـ ــــة الحكومـــ ــــتخدام  الیـ اسـ
ــــ ـــدیل التقـــ ـــــي تعــــ ــــة فــ ــــة الأولیـــ ـــ ــــائج المالی ــــنویة التالنتـــ ـــةهمدیرات الســـ ـــة  یدیــــ ــــاءات مالیــــ لإحصـــ

ـــ ـــنة ككــــ ــن الســــ ـــــادر ال. لالحكومـــــــة عـــــ ــر المصــ ـــاً أكثـــــ ــدقیق عمومــــ ــــ ـــــاریر التـ ـــــد تقــ ـــة وتعــ نهائیــــ
ــة ــــ ــــة الحكومـــ ــــ ـــاءات مالیـ ــــ ــــات إحصــ ــــ ـــة لبیانـ ــــ ــ ــــض  الموثوق ــــ ـــــأخرة بعـ ــدر متــــ ــــ ــــــت تصـــ ن كانـــ وإ

  .يءالش
ـــد  ـــابات الموحـــ ـــل الحســـ ــأن دلیـــ ــــن شــــ ـــل أداة فعاومــ ـــة أن یمثـــ ــق الملائمـــ لــــــة فــــــي تحقیــــ

ـــة، ال ــاریر المیزانیـــــ ــــ ــ ـــین تق ــــاریر الإدارة البـــــ ـــاءات، وتقــــ ــــ ــــة، الإحصـ ــــابات المالیــــ ـــةحســــ ــــ . خاصـ
ــــات وتوح ــع المعلومـــ ـــــات تجمیــــ ــع عملیــ ــن تطویـــــ ــات ویمكــــ ـــب الاحتیاجـــــ ــها حســــ ـــدها وعرضــــ یــــ

ـــتخدمین ــــ ــددة للمســــ ــــ ـــة، أو تحلالمحــــ ــــ ـــــوف المالیــــ ــــ ــــــداد الكشـ ـــى إعـــــ ــــ ـــــة إلـــ ــــ ـــــل الحاجــ ــ ــ ـــــل ، مثـ ــــ یــ
ــتمراریة أو  ـــــ ـــــوفیر ااسـ ـــــة، أو تـــ ــــــة العامـــ ـــاع المالیــ ــــ ـــــدلیل ضـ ــن لـــ ــــ ــــائیة، ویمكــ ــــاریر الإحصــــ ــــ لتق
ـــل احســــــابات مم ــبیة ثـــ ـــاییر المحاســــ ــات لمعـــ ـــع المتطالبــــ ــــتلاءم مـــ ، أن یــ ـــا دولیــــــاً ـــرف بهـــ المعتـــ

ــــــلاغ اا ـــ ــــة لإب ـــــائیةللدولیـــــ ـــــات الإحصــــ ــات  بیانــــ ـــــ ــ ــــابات كبیان ــــ ــــتخدام الحسـ ــــ ـــنى اسـ ــــ ــى یتســ ــــ حتـــ
ـــــي ــــــدریة فـــ ــة مصــ ــــ ـــــة الحكومــ ـــــاءات مالیـــ ـــــداد إحصـــ ــبنوی. إعـــ ــــ ــداد يغــ ــــ ـــــل  إعــ ـــداول الوصـــ جـــــ

ــتقا ـــلتطویـــــع  قوجـــــداول الاشـــ ـــرض الـــــواردة فــ ـــاً لصـــــیغ العــ ي دلیـــــل البیانـــــات المحاســـــبیة وفقــ
  .م2001إحصاءات مالیة الحكومة لعام 

  :من البیانات المصدریة إلى إعداد البیانات: ثانیاً 

  :الخطوات التحضیریة إعداد البیانات

  :ليكما ی یتعین على معدي الإحصاءات اتخاذ عدد من الخطوات
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الــذي تخضــع بیاناتــه للإعــداد تقریــر النطــاق ودرجــة التغطیــة للمســتوى الحكــومي  - 
  .سسیة التي ینبغي إدراجها ضمن البیاناتوتحدید الوحدات المؤ 

  .تحدید مصادر البیانات الأولیة واختیار أنسبها - 

ــــا -  ــــور فیهــ ــه القصــ ـــد أوجــــ ــــات، وتحدیـــ ــــدیلات  تحلیــــــل مصــــــادر البیانــ ـــر التعــ وتقریـــ
ــة ال ــة لمواءمـــــ ــعاللازمـــــ ـــات مـــــ ــة  بیانــــ ــاییر الدولیـــــ ـــة "المعـــــ ــــاءات مالیــــ ــل إحصـــ دلیـــــ

  ".م2001لعام  الحكومة

  .الدولیة تطویع المصادر الأولیة لتكون متسقة مع المعاییر - 

  .لأولیة، إذا لزم الأمرإضافة معلومات تكمیلیة إلى البیانات المصدریة ا - 

ـــات  -  ـــد البیانـــ ـــز الأرصــــــدة "توحیـــ ــــاملات ومراكـــ ـــذف المعــ ــــین الوحــــــدحـــ ــــي ابــ ــ ت الت
  ".ع بیاناتها للتوحیدتخض

ــــــ ــــاءات مالیـــ ــــ ـــل إحصــ ــــ ـــو دلیـــ ــــ ـــــتخدم هــ ـــــدولي المســـــ ــار الـــــ ــ ــ ــــام والمعیـــ ــــ ــــة لعــ ــــ ة الحكومــ
ــــادا2001 ـــدلیل إرشــ ــذا الـــ ـــدم هــــ ــاءات م، ویقـــ ـــرض إحصــــ ــــة عـــ ــــول كیفیــ ــة الت حــ ـــة مالیــــ العامـــ

ـــتویات الح ـــین المســ ــة للمقارنـــــة بــ ـــذلك لتصـــــبح قابلـــ ــي وكــ ـــد المعنـــ ـــة داخـــــل البلــ ــة المختلفــ كومیـــ
  .م2001م اءات مالیة الحكومة لعابلدان، ویتلاءم دلیل إحصعبر ال

ـــــاء ــــام الإحصـــ ـــومي  إن نظــــ ــــ ـــالي الحكـ ــــ ـــة  G.F.Sالمـ ــــ ــــم لعملیـ ــــام محكــــ ــــاج لنظــــ یحتــــ
ـــا أن نظـــــام  ـــب الآلـــــي، كمــ ـــة فـــــي جهـــــاز الحاســ خـــــراج البیانـــــات المحاســـــبیة اللازمــ إدخـــــال وإ

  .الرقابة الداخلیة یعتبر مكملاً لنظام الإحصاء المالي الحكومي

  :مشكلة البحث
كومي في نظراً لعدم وجود دراسات سابقة لمعرفة دور نظام الإحصاء المالي الح

تحسین كفاءة نظام الرقابة الداخلیة لدي وزارة المالیة والاقتصاد الوطني رأي الباحث 
ضرورة إعداد دراسة تخص هذا القطاع الهام وكافة المؤسسات حیث لم یتم تطبیق نظام 
الإحصاء المالي الحكومي في الوحدات العامة إلا بجز بسیط، وقد طرح الباحث هذه 

  :موعة أسئلة وهي كالآتيالمشكلة على شكل مج
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  .یؤثر على نظام الرقابة الداخلیة G.F.Sهل تطبیق نظام الـ/ 1

ــى كفــــاءة نظــــام / 2 ــؤثر علــ ـــة الاتحادیــــة تــ ــة بــــوزارة المالیـ ـــات إداریــ هــــل توجــــد معوقـ
  .الرقابة الداخلیة

ــــى / 3 ــــؤثر علــــ ــــة تـــ ــــة الاتحادیـــ ــــــوزارة المالیـــ ـــــة بـ ــة الداخلیـــ ـــــ ــــام الرقاب ـــــوائح نظـــ ـــل لــ هــــ
  . G.F.Sتطبیق نظام الـ

  :أھداف البحث
یهــدف هــذا البحــث لتفعیــل دور نظــام الإحصــاء المــالي الحكــومي فــي تحســین كفــاءة 

  :نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسات العامة وذلك في النطاق الآتي

ـــین كفــــاءة نظــــام / 1 ــي تحسـ ـــاء المــــالي الحكــــومي فــ ببیــــان دور وأثــــر نظــــام الإحصـ
  .الرقابة الداخلیة

ـــــ/ 2 ـــــة للمشـ ـــــات الكافیـ ـــاء الدراسـ ـــامج الإحصـــ ــــق برنـــ ــ ـــــة تطبی ــــه عملیـ ــي تواجــ اكل التــــ
  .المالي الحكومي في المؤسسات العامة

ـــــالي / 3 ــــ ـــــاء المـ ــام الإحصـــــ ــــ ـــة بنظــــ ــــ ــــات الخاصـــ ــــ ــــة المعلومــ ـــــ ــــى هرمیـ ــــ ــ ــــــرف عل التعــــ
  .الحكومي في المؤسسات العامة

  :أھمیة البحث
ــــام  ـــة دور نظـــــ ــــ ــــة لأهمیــ ــــات العلمیـــــ ــاب الدراســـــ ـــــ ــن غیــ ــــ ــه مـــ ـــ ـــث أهمیــــ ــــ ـــــب البحــ یكتســــ

ـــوم ــــ ــالي الحكــ ـــــ ــــاء المــ ــةالإحصـــــ ـــــ ــات العامــ ــــ ـــى المؤسســـ ــــ ـــة . ي علــ ــــ ـــام الرقابــ ــــ ـــــدي دور نظــ ومــــ
ـــام ـــات العــ ـــى المؤسســ ــ ــــدارة . الداخلیـــــة عل ـــآت مـــــن حیـــــث الجـ ـــنیف المنشــ حیـــــث أصـــــبح تصــ

  .یتمثل في مدى قوة أو ضعف جهاز الرقابة الداخلیة على المؤسسات العامة

ــــي  ــــة فــ ــــاءات المالیــ ـــات والإحصــ ـــم البیانـــ ــــة حجـــ ـــذه الدراســ ــــة هـــ ـــن أهمیــ ــد مـــ ــد یزیــــ وقــــ
ــــات الع ــــالمالمؤسســــ ــــي العــــ ـــــود فــــ ـــــي المنشـــ ـــور العلمـــ ـــــب التطـــــ ــــبطها لتواكـــ ـــــدى ضــــ ــــة ومـــ . امــــ

ـــــالي  ــــاء المـــ ـــام الإحصـــ ـــي نظــــ ـــــة فـــــ ـــــوث المتخصصــ ـــــات والبحــ ـــــة الدراســـ ــى قلــ ــــ ـــافة إلـ بالإضــــ
ــال ــــذا المجــــ ـــي هــ ــــذه الدراســــــة أهمیتهــــــا مــــــن . الحكــــــومي دفعنــــــي للبحــــــث فـــ ــذلك تســــــتمد هــ كــــ
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ـــتخدام نظـــــام ا ــق واســ ــل تطبیـــ ـــا فـــــي ظـــ ـــرز دورهــ ـــتم بالرقـــــاب الداخلیـــــة وتبــ ـــاء أنهـــــا تهــ لإحصــ
  .المالي الحكومي

  :فرضیات البحث
ـــــا أن  ــــة، وبمـــ ـــروض التالیــــ ــــ ــــحة الفـ ــــدى صــــ ـــار مــــ ــــ ــــى اختبـ ـــث إلــــ ــــ ـــــذا البحـ ـــعى هـــ یســـــ
ــى النتـــــائج  ـــؤدي إلـــ ـــال مـــــن المفتـــــرض أن یــ ــومي الفعــ ـــاء المـــــالي الحكـــ تطبیـــــق نظـــــام الإحصــ

  :التالیة في ظل استخدام نظام الرقابة الداخلیة الجید، والفرضیات هي

ــة / 1 ــــ ـــــة ذات دلالـ ــــد علاقــ ـــــومي توجـــ ــالي الحكــ ــــ ـــــاء المـ ـــــام الإحصــ ـــــق نظــ ــ ـــین تطبی بــــ
  .وكفاءة نظام الرقابة الداخلیة

ـــاء / 2 ــــام الإحصــــ ــــق نظـــ ــة وتطبیـــ ــات إداریـــــ ــــین المعوقــــ ــــة بـــ ـــد علاقـــــــة ذات دلالـــ توجـــ
  .المالي الحكومي بشكل جید

ــــق / 3 ــى تطبیــ ــنعكس علــــ ــة ممـــــا یــــ ــر مواكبــــ ـــة غیــــ ـــوائح والــــــنظم الإداریــــــة الحكومیــ اللــ
  .نظام الإحصاء المالي الحكومي

  :ھج البحثمنا
ـــــائج والأهــــــداف  ــــاهج للوصـــــول للنت ـــن المنــ ـــد مــ ـــتخدم العدیــ ــــوف تســـ ــــة سـ ــــذه الدراسـ هـ

  :نذكر منها

ــــاكل  :المــــــــنهج الاســــــــتنباطي/ 1 ـــاط المشــــ ــد أنمـــــ ــــ ـــــي تحدیــ ــــــث فـــ ـــــتخدمه الباحــ یســـ
  .المرتبطة بموضوع البحث

ــــابقة  :المــــــــنهج الاســــــــتقرائي/ 2 ــارب الســــ ـــة التجــــــ ـــي دراســـــ ــــث فـــــ ـــتخدمه الباحــــ اســـــ
  .المقترحاتوالاستفادة منها في تقدیم 

یستخدمه الباحـث فـي دراسـة حالـة وزارة المالیـة والاقتصـاد  :منهج دراسة الحالة/ 3
  .الوطني وذلك من خلال جمع بیانات الدراسة المیدانیة

ــي ســـــرد وتسلســــــل الأحـــــداث عبــــــر  :المـــــنهج التــــــاریخي/ 4 ـــتخدمه الباحـــــث فــــ یســـ
  .الحقب التاریخیة
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  :أدوات جمع المعلومات
  :اناتهناك مصدران لجمع البی

  :المصادر الثانویة/ 1

ـــدوریات  ـــة والاقتصـــــاد الـــــوطني والــ ـــدرها وزارة المالیــ ــاریر التـــــي تصــ ـــي التقـــ ــل فــ وتتمثـــ
ـــــالي  ــــ ـــــاء المـ ـــام الإحصـــــ ــــ ــــاول نظـــ ــــ ــي تتنــ ــــ ـــع التــــ ــــ ـــــة والمراجـــ ــــات المتخصصـــــ ــــ والدراســ

  .الحكومي ومدى دور الرقابة الداخلیة علیه
  :المصادر الأولیة/ 2

ــــر  ــــــع أفــــ ـــیة مــ ــــ ـــــابلات الشخصـ ــــي المقـــ ــــل فــــ ــي تتمثــــ ــــام وهــــــ ــي نظــــ ـــــ ـــین فـ اد متخصصـــــ
  .وبذلك یمكن الاعتماد علیها. الإحصاء المالي الحكومي وكذلك الاستبیان

  :حدود البحث
  :للبحث حدود زمانیة ومكانیة

  .وزارة المالیة والاقتصاد الوطني الاتحادیة والولایات: الحدود المكانیة/ 1

  .م2011 –م 2008: الحدود الزمانیة/ 2

  :ھیكل البحث
  :على المقدمة وأربعة فصول والخاتمة، وهي كالآتيیشتمل البحث 

  .والدراسات السابقة) المقدمة(الإطار المنهجي 

ـــث وأهدافـــــه وحـــــدود  ــــة مشـــــكلة البحــ ــة وطبیعـ ــن المقدمـــ ــون مـــ ــي یتكـــ الإطـــــار المنهجـــ
  .البحث وأهمیة البحث وفروضه ومنهجه وهیكله

  .أما الدراسات السابقة، وتشمل الدراسات التي لها علاقة بالبحث

ــــوم ومراحــــل  G.F.Sنظــــام الإحصــــاء المــــالي الحكــــومي : الفصــــل الأول المفه
  .ومبادئ الموازنة العامة وأسس تقسیم الموازنة
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ــادئ  ـــــ ــــل ومبـ ـــوم ومراحــــ ــــ ـــن مفهـ ــــ ـــث الأول عـ ــــث، المبحـــــ ـــــة مباحــــ ـــــن ثلاثـــ ــون مـــ ــــ ویتكــ
ــــام  ـــــب نظــــ ــیم وتبویـــ ــــ ــــــس تقســ ــى أســ ــــ ــ ـــــوى عل ـــ ــاني یحت ــــ ــ ــا المبحــــــــث الث ــــ ــة، أمــ ــــ ـــة العامــ الموازنـــــ

ـــومي،  ــــالي الحكـــــ ـــاء المــــ ــــام الإحصــــ ـــــین نظــــ ـــرق بـــ ــن الفـــــ ــــ ـــــتكلم عــ ــــــث یـــ ـــث الثالـ ـــــا المبحـــــ بینمـــ
  .الإحصاء المالي الحكومي والموازنة العامة

مفهـــــوم وأهـــــداف وأنـــــواع ومراحـــــل إجـــــراءات نظـــــام الرقابـــــة : الفصـــــل الثـــــاني
  .الداخلیة وتطورها

ــــام  ـــداف نظــــ ــــ ــوم وأهـ ــــ ــاول مفهــ ــــ ــ ـــث الأول یتن ــــ ــــث، المبحـ ـــــة مباحــــ ــ ـــــن ثلاثـ ــون مـــ ــــ ویتكــ
ــــة، أمــــــا المبحــــــث ا ــــة الداخلیــ ــــة، بینمــــــا الرقابــ ـــة الداخلیــ ـــور الرقابـــ ـــواع وتطـــ ــاول أنـــ لثــــــاني فیتنــــ

  .یتناول المبحث الثالث مقومات ومراحل نظام الرقابة الداخلیة

كفــاءة نظــام الرقابــة الداخلیــة فــي اســتخدام الأصــول وعملیــات : الفصــل الثالــث
  .المخزون السلعي وعملیات النقدیة

ـــاءة ــــ ــ ــــاول كف ــــ ــــث الأول یتنـ ــــث؛ المبحـــــ ــــ ــــة مباحـ ــــ ـــن ثلاثـ ــــ ـــون مــ ــ ــ ـــة  ویتكــ ــــ ــ ـــام الرقاب ــــ نظــ
ـــة  ــول الثابتــــة، بینمــــا المبحــــث الثــــاني یتحــــدث عــــن كفــــاءة نظــــام الرقابـ الداخلیــــة علــــى الأصــ
ـــة  ـــ ــام الرقاب ـــــاول كفــــــاءة نظــــ ـــــث فیتنـ ـــث الثالـ ــا المبحـــ ــــلعي، أمــــ ــــزون الســ ـــــى المخــ ــة علـ الداخلیــــ

  .الداخلیة على عملیات النقدیة

ـــــع ـــــة والاقت: الفصـــــل الراب ـــــوزارة المالی ـــــة والخاصـــــة ب صـــــاد الدراســـــات المیدانی
  .الاتحادیة ومراحل تطورها –الوطني 

ــــاد  ـــة والاقتصــــ ـــاول وزارة المالیـــــ ــــ ـــــث الأول یتن ــــــث؛ المبحـــ ــــة مباحــ ــــن ثلاثـــ ـــــون مــــ ویتكــ
ـــة  ــــ ـــــوزارة المالی ــ ـــــبیة ب ـــــنظم المحاســ ــــل الــ ــور ومراحـــ ــــ ـــــاول تطـ ـــاني یتنــ ـــث الثــــ ـــــوطني، والمبحــــ ــ ال
ــار  ــل البیانـــــات واختبـــ ـــتبیان وتحلیـــ ـــث فیتنـــــاول الاســ ــ ــا المبحـــــث الثال والاقتصـــــاد الـــــوطني، أمـــ

  .الفرضیات

  .وأخیراً الخاتمة، وتشمل النتائج والتوصیات التي توصل إلیها الباحث
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 ً   الدراسات السابقة: ثانیا
  )1(:م2003دراسة اكر م إبراھیم حماد، / 1

ـــــن  ــــومي مـ ــاع الحكــ ــــي القطــــ ــــة فــ ــ ــة المالی ــــنهج الرقابــــ ــویم مــ ــــــى تقــــ ـــــة إل ـــــدفت الدراسـ هـ
ــــابي الفعـــــال ووســـــا ـــام الرقـ ـــائص النظــ ــة وتحلیـــــل خصــ ـــدة خـــــلال دراســـ ــة مــ ــــه لمعرفـــ ئل تطبیقـ

ـــد  ــي تحـ ــطیني والعوامــــل التــ ـــام الرقــــابي الفلســ ــــى عناصــــر النظـ ـــذه الخصــــائص عل تطــــابق هـ
ــــذلك  ـــا، كــ ــــبل تلافیهـــ ـــائل ســ ــد وســـ ــومي وتحدیــــ ـــابي الحكــــ ـــــام الرقـــ ــاءة النظـ ـــه وكفــــ ـــ ـــن فاعلیت مـــ
ـــرات  ـــــم المؤشــــ ـــتخلاص أهــ ـــــابي واســــ ــل الرقــ ــــدم العمـــــ ــــــا یخـــ ـــــا بمـ ــــینها وتطویرهــ ــــة تحســـ إمكانیـــ

ــة الواجــــب تضـــــمینه ــائج التـــــي الرقابیــ ـــم النتــ ـــطین، ومـــــن أهـ ــي فلسـ ـــة المالیـــــة فــ ا لنظــــام الرقابـ
  :توصل إلیها البحث

ـــة / 1 ـــدم تطبیـــــق ضـــــوابط رقابیـــــة هامــ ــل الرقـــــابي، وعــ ــاءة وفاعلیـــــة العمـــ ضـــــعف كفـــ
ـــــتلال  ــود الاحـــ ـــــ ــه كوجـ ـــــ ـــداً علیـ ــــ ــــــؤثرة جـ ـــات المــ ــــ ـــن المعوقـ ــــ ــــد مـ ــــ ــــود العدی ــة وجــــ ــــ نتیجــ

  .الإسرائیلي

ــــام الرقابــــــة الداخ/ 2 ــــبي ونظــ ــام المحاســ ـــعف النظــــ ـــلطة ضـــ ـــــات الســـ ــة فــــــي مؤسسـ لیــــ
الفلســطینیة نســبة لكثیــر مــن المعوقــات المرتبطــة بالقیــادات الإداریــة العلیــا واقتصــادیة 
وتشـــریعیة تنظیمیـــة كـــذلك ازدواجیـــة الوظـــائف التشـــریعیة والتنفیذیـــة وافتقـــار المـــراقبین 

  .المالیین إلى الامتیازات الخاصة والاستقلالیة في عملهم
ـــــ/ 3 ـــرة لهیئ ـــــة المباشــ ـــة التبعی ـــــرئیس الســـــلطة الفلســـــطینیة، وطریقــ ـــة ل ـــة العامــ ة الرقابــ

ـــنویة  ـــــاریر الســـــ ـــــاب التقـــ ـــــذلك غیـــ ــــرى، كـــ ـــات الأخــــ ــــع الجهـــــ ـــا مــــ ــا لخلافاتهـــــ معالجتهــــــ
  .للسلطة الفلسطینیة مما یعیق الرقابة علیها

  :أما أهم النتائج التي توصل إلیها البحث
ــى الأداء الر / 1 ـــؤثر علـــــ ـــة تــــ ــادیة والاجتماعیــــ ــیة والاقتصـــــ ــــابي، الظـــــــروف السیاســـــ قـــ

ــــعب  ـــــتقلال لشــــ ـــــة والاســـ ــــــق الحریـــ ـــــود لتحقیــ ـــــف الجهـــ ـــــى الباحــــــــث بتكثیـــ ــذلك یوصـــ ــــ لــ

                                         
ــــومي بفلســــــطین، رســـــالة دكتـــــوراه فــــــي  )1( ــــي القطـــــاع الحكـ أكـــــرم إبـــــراهیم حمـــــاد، تقــــــویم مـــــنهج الرقابـــــة المالیــــــة فـ

  .م2003المحاسبة والتمویل، غیر منشورة، جامعة الجزیرة، كلیة الاقتصاد والتنمیة الریفیة، 
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ــجیع  ــــ ـــــل، وتشـ ــ ـــــادیة للمحت ـــــة الاقتصــ ــ ــن التبعی ــــرر مـــــ ـــا للتحـــ ـــم توجههــــ ـــــطین ودعــــ فلســ
ـــا یحقــــق انتمــــاء الموظــــف  ـــجیع الرقابــــة الذاتیــــة بمـ ــذلك تشـ ـــا، كــ ــاع الخــــاص بهـ القطــ

  .للمؤسسة التي یعمل بها
ــة ال/ 2 ــال للرقابــــ ــام فعــــ ـــاد نظــــ ـــرورة إیجـــ ـــلطات ضـــ ــــع الســـ ــــى توزیــ ـــز علــ ــة یرتكـــ داخلیــــ

  .والمسئولیات وفق هیاكل تنظیمیة واضحة ومعتمدة
ــــوعیة / 3 ـــوابط موضـ ــع ضــ ــــة مـــــن خـــــلال وضـــ ـــة الحكومیـ تفعیـــــل مبـــــدأ حیـــــاد الوظیفــ

  .تمنع تسیس هذه الوظیفیة
  .التقییم الدوري لأداء الموظفین الحكومیین وفق أسس ومعاییر واضحة/ 4

  )1(:م2004بدین، دراسة حسني عابدین محمد عا/ 2
ــــي  ـــة فـــ ــة الداخلیــــ ـــــزة الرقابـــــ ـــاءة أجهـ ــــة وكفــــ ــیم فاعلیـــ ـــى تقیـــــ ــ ـــــة إلـ ــذه الدراســ ـــــدفت هـــــ هـ
ــي نظـــــام الرقابـــــة الداخلیـــــة المتبـــــع  ـــعف فـــ ــوة والضــ ــاط القـــ ــزة مـــــن خـــــلال معرفـــــة نقـــ بلدیـــــة غـــ
ــــویر  ـــي تطــــ ــــ ــــــاعدة فـ ــــدف المســ ــك بهــــ ــــ ــ ــة، وذل ــــ ــ ــالیب الرقابی ــــ ــــراءات والأســ ــــق الإجــــ ـــي تطبیــــ فـــــ

  .ت العامة والخاصةوتفعیل الأداء الرقابي في المؤسسا

  :وقد توصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالیة

ـــد ســــاند ذلــــك الاتجــــاه / 1 ــلیمة، وقـ ـــة وســ ــزة دقیقـ إن نظــــم الرقابــــة الداخلیــــة ببلدیــــة غــ
  .من المشاركین% 78.8

ـــد بلغـــــت / 2 ــدة، وقــ ــــورة جیـــ ـــد تـــــم بصـ ــــة قــ ــــة بالبلدیـ ــــة الداخلیـ ـــم الرقابـ إن تطبیـــــق نظــ
  .من المشاركین% 70.4نسبة الذین یساندون هذا الاتجاه 

ــاییر / 3 ـــس والمعـــ ـــق الأسـ ـــزة بتطبیـ ـــداخلي فـــــي بلدیــــة غـ ـــدقیق الـ ـــزام جهــــاز التـ إن التـ
  .المهنیة كان بدرجة معقولة

  .إن نظام الرقابة الداخلیة كان محصوراً ولم یشمل كل النشاطات اللازمة/ 4

                                         
ــاءة أجهــــزة ال )1( ــیم فاعلیــــة وكفــ ـــالة دكتــــوراه حســــني عابــــدین محمــــد عابــــدین، تقیــ رقابــــة الداخلیــــة ببلدیــــة غــــزة، رسـ

  .م2002في المحاسبة، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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  :أما أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ــام ا/ 1 ـــدعم إدارة نظــ ــي أن تــ ـــزة نجاحاتهــــا حتـــــى ینبغــ ــة الداخلیــــة فـــــي بلدیــــة غــ لرقابـــ
  .تستمر، وان تحاول معالجة تكرارها خلال الفترة المقبلة

ـــأجهزة / 2 ـــة بــــ ــام الخاصـــ ــــة المهــــ ــاملاً لكافــ ــــاً شـــــ ــــك تخطیطــ ـــون هنالــ ــــرورة أن یكـــ ضــ
  .الرقابة الداخلیة حتى یتم تغطیة النشاطات

ــــة/ 3 ــــین المراجعــــ ــــــاملاً بــــ ــــیقاً كــ ــــك تنســــ ــــ ـــــون هنال ـــداً أن یكـــ ــــــروري جـــــ ـــة  ضــ ــــ الداخلیـ
  .والمراجع الخارجي وذلك من أجل تقویة نظام الرقابة الداخلیة

ـــة / 4 ــــ ـــأجهزة الرقابـ ــــ ــــــة بـ ــــوى العاملــ ـــــتمراً للقــــ ــدریباً مســـ ــاك تــــــ ــــ ــ ــون هن ــــ ـــــرورة أن یكــ ضـــ
  .الداخلیة وذلك في مجال المعاییر والأسالیب المهنیة

  )1(:م2004دراسة محمد صالح علي خلیفة، / 3
ـــــعف ا ـــــي أن ضـ ـــــة فـ ـــــكلة الدارسـ ـــــتلخص مشـ ــدم تـ ــــن عــــ ــاتج عــ ــــ ـــة ن ــة الداخلیـــ لمراجعــــ

ـــة  ـــ ــــة لأداء عملی ــر مؤهلــ ــریة غیــــ ـــوادر البشــــ ــة أم أن الكـــ ــة المراجعــــ ــنظم عملیــــ ــوائح تــــ ــود لــــ وجــــ
  .المراجعة أم أن هناك إغفال تام للوائح الموجودة ببیئة العمل

ــــق  ــــ ــ ــي تحقی ــــ ـــاعدة الإدارة فــــ ــــ ـــــو مســـ ــة هـــــ ــــ ــة الداخلیــــ ــــ ــي للمراجعــــ ــــ ـــــدف الرئیســــ إن الهـــــ
  .مات والتحلیلات اللازمةخططها وذلك عن طریق توفیر المعلو 

  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

  .لیس هنالك معیار محدد لاختیار ضباط لفرع المراجعة الداخلیة/ 1

ـــل إذ أنهــــا لا تتضــــمن مــــا یجــــد مـــــن / 2 ـــة للعمـ ــي اللــــوائح المنظمـ هنالــــك قصــــور فــ
  .أمور لضبط العمل

  .الداخلي المراجع یصورها التي رتعتمد الإدارة العامة اعتماداً كلیاً على التقاری/ 3

  .العقوبات لمرتكبي الأخطاء من سلطة المحاكم الشرطیة/ 4
                                         

ـــا فــــي الرقابــــة علــــى الإیــــرادات، رســــالة ماجســــتیر فــــي  )1( محمــــد صــــالح علــــي خلیفــــة، المراجعــــة الداخلیــــة ودورهـ
  .م2004كنولوجیا، المحاسبة والتمویل، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والت
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  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ـــــبكات / 1 ــــــیارات، شـــــ ــــن ســــ ــــ ـــــل مـ ــــى الأداء الأفضـــــ ــــ ــــین علـ ــــ ـــا یعــ ــ ــــــوفیر مــــ ــــــب تــــ یجـــ
  .كمبیوتر، الكوادر المدربة والمؤهلة، تخصیص میزانیة

ـــــابط ال/ 2 ــع ضــ ــــ ـــــتم توزیـ ــ ـــب أن ی ـــة یجــــ ـــات المختلفــــ ـــى الجهــــ ـــة علــــ ـــــة الداخلیــــ مراجعــ
  .وفقاً لإمكانیاتهم ومؤهلاتهم

ــــى / 3 ــــهریة حتــــ ــــف شــــ ـــى نصــــ ـــــهریة إلـــــ ــــــن شـــ ــة مــ ــــ ـــــاریر الدوریــ ــــرة التقـــ ــــیض فتــــ تخفــــ
  .یضمن سلامة أداء الأقسام

یجب زیادة عدد ضباط المراجعة الداخلیـة إلـى الحـد الـذي یفـي بمتطلبـات عملیـة / 4
  .الضباط الموجودین المراجعة الداخلیة ویجب تأهیل وتدریب

  )1(:م2005دراسة جعفر عثمان الشریف، / 4
ـــري  ـــار نظـــــ ـــلال إطـــــ ــــن خـــــ ـــــة مــــ ــة الداخلیـــ ــــور الرقابــــــ ــوم وتطــــ ــ ـــة مفهــــ تناولــــــــت الدراســـــ
ـــة  ــق بالهیئــ ــة المطبـــ ـــة الداخلیـــ ــام الرقابــ ـــة نظـــ ـــــیم فعالیــ ـــــى دراســـــة وتقی ـــدفت إل ـــا هــ شـــــامل، كمــ

ــــي ت ــــث تمثلـــــــت فـــ ـــذا البحـــ ــــي هــــ ــــیة فـــ ــــكلة الرئیســـ ــاء، إن المشـــ ـــ ـــة للكهربــ ـــة القومیــــ ــذ عملیــــ نفیـــــ
ـــة  ــــ ـــر فعالـ ــــ ـــــة غیـ ــود أنظمـــ ــــ ـــــة أو وجــ ــة الداخلیـــ ــــ ــ ــة للرقاب ــــ ــود أنظمــ ــــ ـــدم وجــ ــــ ــي عـ ــــ ــــة فــ المراجعــــ

ــذي " ضــــعیفة" ـــص الــ ــد مــــدى الفحـ ـــه تحدیــ ـــف لا یســــتطیع معـ ـــي موقـ ـــع فـ ــا یجعــــل المراجـ ممــ
ـــة  ــود أنظمــ ــدم وجـــ ـــة عـــ ـــي حالــ ـــي ســـــوف یجریهـــــا فــ ــارات التــ ــه وكمیـــــة الاختبـــ ــوم بـــ ســـــوف یقـــ

  .مراجعة التفصیلیة الكاملةللرقابة الداخلیة وبالتالي یضطر المراجع لل

ــــارجي  ــابات الخــ ــع الحســــ ــئولیة مراجــــ ـــدى مســــ ــد مـــ ــــ ــى تحدی ــــ ــــة إل ــذه الدراســ ـــــدفت هــــ هـ
ــــي  ـــرق التـ ــى الطــ ـــى التعـــــرف علـــ ــ ــة إل ــدفت الدراســـ ـــة، كـــــذلك هـــ ــــة الداخلیــ ــة الرقابـ تجـــــاه أنظمـــ

  .یستخدمها المراجع الخارجي لتقییم فعالیة نظام الرقابة الداخلیة

  :اسةومن النتائج التي توصلت إلیها الدر 

                                         
جعفــــر عثمــــان الشــــریف، الرقابــــة الداخلیــــة وأثرهــــا علــــى نطــــاق فحــــص المراجــــع الخــــارجي، رســــالة ماجســــتیر  )1(

  .م2005في المحاسبة، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
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ــــك / 1 ـــا وذلـــ ــــر حجمهــــ ـــ ــــآت وكب ـــــور المنشـــ ــاً لتطــ ــــ ـــــور تبعـ ــــة تتطــ ــة الداخلیـــ ــــ إن الرقابـ
  .نتیجة لانتشار التجارة العالمیة واتساع نطاق التجارة الداخلیة

ــــد / 2 ــــة للتأكـــ ـــــرورة حتمیــ ــر ضـ ــة تعتبــــ ـــات العامــــ ــي المؤسســـ ــة فــــ ــــ ــــــة الداخلی إن الرقاب
  .من أن أموال الدولة یتم استخدامها في الأغراض المخصصة لها

ــــى أن / 3 ــــؤدي إلــ ـــــة یـ ـــر فعال ـــود أنظمـــــة غیـــ ـــة للرقابــــــة أو وجــ ــود أنظمــ ــدم وجـــ إن عـــ
ــت  ــیاع الوقــ ــالي یــــؤدي إلــــى ضــ تكــــون عملیــــة المراجعــــة كاملــــة أو شــــبه كاملــــة وبالتــ

  .والتكلفة العالیة للمراجعة
ـــــر / 4 ـــام یعتبـــ ــــ ـــاع العـ ــــ ــــــات القطـ ـــــي مؤسســ ــوانین فـــ ــــ ـــــوائح والقــ ــق اللـــ ــــ ـــزام بتطبیــ ــــ الالتـ

  .لرقابة الداخلیةالعامل الأساسي في تفعیل أنظمة ا
  :أما التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ــــي / 1 ـــة فـــ ـــــة الداخلیــــ ــ ـــام الرقاب ــــلیم لنظــــ ــق الســـ ــــ ـــة التطبیـ ـــوعي بأهمیــــ ــــة الــــ ـــــع درجـــ رفــ
  .مؤسسات القطاع العام

ــــام / 2 ـــاع العـ ــــات القطــ ــة بمؤسسـ ــة الداخلیـــ ــــة الرقابـــ ــل أنظمـ ـــام بتفعیـــ ـــرورة الاهتمــ ضــ
  .من قبل أجهزة الدولة الرقابیة

ــل أجهـــــزة الاهتمـــــام با/ 3 ــــوث فـــــي مجـــــال الرقابـــــة الداخلیـــــة مـــــن قبـــ ــات والبحـ لدراســـ
  .الدولة بتوضیح أهمیتها بالنسبة لمراجعي دیوان المراجعة العامة

ـــلطة / 4 ــــى ســــ ـــــام لأعلــ ـــاع العــ ـــات القطـــ ــــة بمؤسســــ ـــة الداخلیــ ــة المراجعــــ ــ ــ ــد بتبعی التأكــــ
  .حتى تمارس دورها الرقابي باستقلال تام

  )1(:م2005دراسة أحمد محمد إبراھیم محمد، / 5
ـــدم  ـــیم فقـــــد استشـــــعر عــ ــه یعمــــل فـــــي مدیریـــــة التربیـــــة والعلـ ـــن كونـــ ـــتفاد الباحـــــث مــ اسـ

ـــراءات المتبعـــــة ــیم نظـــــام . ســـــلامة بعـــــض الإجــ ـــة وتقیـــ فوجـــــد أنـــــه مـــــن الأهمیـــــة القیـــــام بدارســ
ـــة  ـــراءات المتبعـــــ ـــى الإجـــــ ــــــوف علـــــ ــزة للوقــ ــــیم بغــــــ ــــة والتعلــــ ــــة التربیــــ ــــة بمدیریــــ ــة الداخلیــــ ــــ الرقابــ

                                         
 فـي السـودان، رسـالة أحمد محمد إبـراهیم محمـد، دور المراجعـة الخارجیـة فـي تقـویم تجربـة صـنادیق الاسـتثمار )1(

  .م2005 والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة منشورة، غیر المحاسبة والتمویل، في ماجستیر
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ــــبي  ــــع الأدب المحاســ ـــیها مــ ــوائح ومــــــدى تمشـــ ــرارات ولــــ ـــــع قــــ ـــــة الداخلیــــــة ومـ ــــق بالرقابـ ــ المتعل
  .وزارة التربیة والتعلیم

ــــي  ــة فـــــي الســـــؤال الرئیسـ ــــكلة الدراســـ ـــن تحدیـــــد مشـ ــة أمكــ ــال الدارســـ وفـــــي ضـــــوء مجـــ
ـــزة فــــي تقیــــیم  ـــة والتعلــــیم بغـ ـــة بمدیریــــة التربیـ ـــاد علــــى نظــــام الرقابــــة الداخلیـ مــــا مــــدى الاعتمـ

  :ة وأوصت الدراسة بالآتيعمل المدیریة وقد خلصت الدراسة إلى نتائج جید

ــــمونة  ــــ ــیم ومضــ ــــ ــــة والتعلـــ ــــ ــــوزارة التربیـ ــــ ــــع بـ ــــ ـــام المتبــ ــــ ــدیل النظــ ـــــ ـــروري تعــ ــــ ــن الضــ ـــــ مــ
ــه ـــــ ـــب نفســ ــــ ــــتوى الإداري یراقــ ــــ ـــبح المسـ ــــ ـــــه لیصــ ـــــب نفســــ ـــــتوى الإداري لا یراقــــ . المســــ

ــتمكن  ــذا القســــم حتــــى یــ كــــذلك مــــن الضــــرورة بمكــــان تــــوفیر قــــوى بشــــریة إضــــافیة لهــ
  :الآتي وذلك من أجل. من أداء مهمته بصورة مقبولة

  .بالوزارة الأخرى العامة الإدارات أعمال رقابة عدم عن الناشئة الفجوة سد /1
  .توفیر رقابة داخلیة ومستمرة لمدیریة التربیة والتعلیم/ 2

  .رفع الازدواجیة في الرقابة التي تخضع لها المدارس/ 3

ـــة  ــة الداخلیــــ ــــم الرقابـــــ ــــق نظــ ــأن تطبـــ ـــیاته بـــــ ــام توصـــ ـــي ختـــــ ـــــث فــــ ــــي الباحـ ـــد أوصـــ وقـــ
  .ق الأهداف المرجوةلتحقی

  )1(:م2005دراسة بابكر محمد احمد إبراھیم، / 6
ــــي  ــال فـــ ـــــة الفعـــــ ـــة الداخلیــ ــام الرقابــــ ـــــة نظـــــ ـــــة فـــــــي أهمیــ ــذه الدراســ ــكلة هـــــ تمثلـــــــت مشـــــ

  .الشركة والذي بدوره یؤدي إلى الحفاظ على الأصول

  .كذلك یرى الباحث في أن الكادر البشري غیر مدرب في مجال الرقابة الداخلیة

  :هدفت إلى الآتي إن الدراسة

ـــفة خاصـــــة فـــــي / 1 ــة فـــــي المنشـــــآت وبصــ ــة الداخلیـــ ـــلیم لأنظمـــــة الرقابـــ ـــق الســ التطبیــ
  .الشركات القابضة

                                         
بــابكر محمـــد أحمـــد إبـــراهیم، تفعیـــل نظـــم الرقابـــة الداخلیــة فـــي الشـــركات القابضـــة وأثـــره علـــى الـــتحكم فـــي أداء  )1(

  .م2005دان للعلوم والتكنولوجیا الشركات التابعة، رسالة ماجستیر، غیر منشورة، جامعة السو 
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ـــة / 2 ــاییر الرقابـــــ ــــ ـــــاً لمعــ ــة وفقـــ ــــ ــركات التابعــ ــــ ـــي الشــ ــــال فـــــ ــابي فعــــ ــــ ـــــام رقــ ـــداد نظـــ إعـــــ
  .المتعارف علیها

  .حمایة أصول المنشآت والرقابة علیها/ 3

ــــ/ 4 ـــــ ــــــرار والاعتمـــ ــــ ــ ـــاذ الق ــــ ــــ ــــادر اتخـ ــــ ــــد مصــــ ـــــ ـــة توحیـــ ــــ ــــ ــات المالیـ ــــ ـــــ ــــى السیاسـ ــــ اد علــــ
  .والموضوعیة وتجنب الانحراف عنها

  :أهم النتائج التي توصل إلیها الباحث

ــات / 1 ـــة بالتـــــدخل المباشــــر فـــــي وضـــــع معالجـــ قیــــام مـــــوظفي نظـــــام الرقابــــة الداخلیــ
  .محاسبیة بالشركات التابعة له تأثیر سلبي على العاملین

  .حفظ وحمایة الأصولنظام الرقابة الداخلیة من أهم الأسالیب في / 2

  .أهمیة وجود نظام إداري فعال في كل شركة/ 3

ـــة / 4 ـــة بالشـــــركة القابضــ ـــة الداخلیــ ـــوظفي نظـــــام الرقابــ ــات التـــــي تنشـــــأ بـــــین مــ العلاقـــ
  .والعاملین بالشركات التابعة تؤدي إلى نتائج عكسیة

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

عــة یتبــع لنظــام الرقابــة الداخلیــة بالشــركة خلــق نظــام رقابــة داخلیــة بكــل شــركة تاب/ 1
  .القابضة ویتمتع بكافة السلطات والصلاحیات التي تعینه في أداء دوره الرقابي

ــركة القابضـــــة فـــــي / 2 ــي الشـــ ـــة فـــ ـــدد مـــــوظفي نظـــــام الرقابـــــة الداخلیــ یجـــــب زیـــــادة عــ
  .حالة ازدیاد عدد الشركات التابعة

  .نظام الرقابة الداخلیة یجب أن یكون هنالك برامج تدریب مستمر لموظفي/ 3

  .ضرورة إطلاع موظفي قسم الرقابة الداخلیة بالأهداف العلیا للشركة القابضة/ 4

ـــة / 5 ــــ ــم كافــــ ــــ ـــــوظفین لهــــ ــــ ــــى مـ ــــ ـــــة علــ ــــ ــــة الداخلیــ ــــ ـــام الرقابــ ــــ ـــتمل نظـــ ــــ ـــــــب أن یشـــ یجـــ
  .التخصصات التي تلائم أنشطة الشركات التابعة
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  )1(:م2005دراسة صلاح عبد الله حسن، / 7
ــة  ــــذه الدراســــ ــــت هــ ــع تناولــ ــــى عمــــــل المراجــــ ـــره علــ ــــة الداخلیــــــة وأثـــ ـــام الرقابــ ــــیم نظـــ تقیــ

  .الخارجي

ــــیم  ــــة لتقیــــ ـــــارجي نتیجــــ ـــــع الخـــ ــــــرة للمراجـــ ــــد كبیــ ــــول فوائــــ ــة حصــــ ــــ ـــذه الدراســ ــة هـــــ أهمیــــــ
  .أنظمة الرقابة الداخلیة ومدى كفاءتها

ــــادة  ــــي قیـــ ــا فـــ ــاء الإدارة ومتطلباتهــــ ــــاد أعبـــــ ــــي ازدیــ ــــذه الدراســــــة تمثلـــــــت فـــ ـــكلة هـــ مشـــ
  .مصادر مستمرة للمعلومات المشروعات الحدیثة یستلزم لها

ــــي  ـــــل فـــ ـــــى خلــ ـــؤدي إلــ ــــ ــة ی ـــــ ــــة الداخلی ـــ ـــــعف الرقاب ــــــث ضــ ــــاكل البحـ ـــن مشـــ ــــذلك مــــ كـــ
  .المشروع نتیجة لضیاع الممتلكات والتي تعنى أساس المشروع

ــع  ــة ومعرفــــة موقــــف المراجــ ــدفت هــــذه الدراســــة إلــــى عــــرض نظــــام الرقابــــة الداخلیــ هــ
  .ى الاعتماد علیهاالخارجي منه ومعرفة وتقییم أنظمة الرقابة الداخلیة ومد

  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

ـــة / 1 ــــ ــــام بعملیــ ـــــد القیـــــ ــــارجي عنــــ ــــــع الخـــــ ـــدي المراجـــ ــیة لــــــ ــــ ـــــات الأساســـ ـــن الأولویــــ ــــ مــ
ــاییر  ـــتم تقییمــــه وفقــــاً لمتطلبــــات معــ ــة الداخلیــــة والــــذي یـ ــام الرقابــ المراجعــــة تقیــیــم نظــ

  .المراجعة المتبعة

ـــــي یجریهــــــا ال/ 2 ــارات التـ ــــة الاختبـــــ ـــــم عینــ ــد حجـ ــاءة یعتمــــ ــــود كفـــــ ــــى وجــ ـــع علــ مراجــــ
ـــــف  ـــة یتصـــ ـــــة الداخلیـــــ ــام للرقابـــ ــــ ـــــاك نظــ ـــان هنـــ ــــــا كـــــ ـــــة فكلمــ ـــة الداخلیـــ ـــام المراقبـــــ نظـــــ

  .بالكفاءة كلما كان حجم عینة الاختبارات قلیل والعكس صحیح

ـــــن / 3 ــــــد مـــ ــأة والتأكــ ــــ ـــــاملات المنشــ ـــــق معـــ ـــى توثیـــ ــــ ــــؤدي إلـ ــي یــــ ــ ــــ ــائل الت ــــ ــن الوســ ـــــ مـ
ـــــل للــــــدورات المح ــام متكامـ ــجیلها وجــــــود نظــــ ـــــل ســــــلامتها واكتمــــــال تســــ ـــبیة والفصـ اســـ

  .بین الواجبات وتحدید الصلاحیات

                                         
ـــالة  )1( ــــارجي، رســـــ ـــــل المراجـــــــع الخـــ ــــــى عمــ ـــــره علــ ــــــة الداخلیـــــــة وأثــ ـــام الرقابـ ــــــیم نظـــــ ــــــن، تقیـ ــــــد االله حسـ ــــــلاح عبـ صـ
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ــات / 4 ــــ ــــزام بالسیاســ ــــ ــــة والالت ــــ ــــة الحدیث ــــ ــتخدام التقنی ــــ ـــال واســ ــــ ـــــد والفعـ ـــدریب الجیـــ ــــ التـ
  .الإداریة یساعد على تفعیل الرقابة الداخلیة

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ـــة/ 1 ــتخدام التقنیــــــة الحدیثــ ــــویر واســـ ــــدریب والتطـ ـــام بالتــ ـــرورة الاهتمــ ــات  ضــ والموازنــــ
ـــة  ــــ ــ ـــة الداخلی ــــ ــــل الرقابــ ـــــرض تفعیـــــ ـــــة بغــــ ــــــات الإداریــــ ـــزام بالسیاســـ ــــ ــة والالتــ ـــــ التخطیطیــ

  .وضبط العمل

ــــد / 2 ـــات وتحدیـــــ ــــ ــین الواجبــ ــــ ــل بـــ ــــ ـــــبیة والفصـــ ـــــدورات المحاســــ ـــــتخدام الــــ ــرورة اســــ ــــ ضـــ
  .الصلاحیات للتمكن من توثیق معاملات المنشأة

ـــة ا/ 3 ـــام بعملیــ ـــد القیــ ــــه عنــ ــارجي أولویاتـ ـــع الخـــ ــــع المراجــ ــرورة أن یضـ ـــة ضـــ لمراجعــ
  .تقییم نظام الرقابة الداخلیة وذلك من خلال تخطیط المراجعة

ــدى / 4 ــــ ــــى مــ ــــة علــــ ــــــة الداخلیـــ ـــام الرقابــ ــــابي لنظــــ ـــــیم الإیجــــ ـــد التقیــ ـــــرورة أن یعتمـــــ ضــ
ـــم  ـــب حجــ ــــوع المراجعـــــة، وأن یتناســ ـــأة موضـ ــــي للنظـــــام بالمنشــ ـــق الفعلـ ــاءة التطبیــ كفـــ

  .عینة الاختبارات التي یجریها المراجع مع ذلك التقییم

  )1(:م2006اسة ناھض نمر محمد الخالدي، در/ 8
ـــة  ــة الداخلیـــ ــــة الرقابــــ ــیة لأنظمــ ـــات الرئیســــ ــــراز المقومـــ ــ ــى إب ــــة إلــــ ــذه الدراســ ـــــدفت هــــ هـ
ــــارف  ــــي المصــ ــــة فــ ـــة الداخلیــ ــــة الرقابـــ ـــــویر أنظمــ ـــرح لتطـ ــــار مقتـــ ـــع إطــ ـــــدف وضـــ ــــة بهـ ــ الفعال

براز دور   .فیها الداخلیة الرقابة نظم كفاءة دفع في المعلومات تكنولوجیا الإسلامیة وإ

ــــلامي بــــــین  ــل المصــــــرفي الإســ ـــوارق فــــــي العمــــ ــود فـــ ــــة إلــــــى وجــــ كمــــــا بحثــــــت الدراســ
  .السودان وفلسطین

                                         
ـــام الرق )1( ـــرح لتطـــــویر نظـــ ــــار مقتـــ ـــدي، إطـ ـــي المصــــــارف الإســــــلامیة، نـــــاهض نمــــــر محمـــــد الخالـــ ــــة فــ ــــة الداخلیــ ابـ

ـــــة  ــــــورة، جامعـــ ـــــر منشــ ــــــوراه، غیـــ ــــــالة دكتــ ــــــارف فــــــــي الســــــــودان وفلســــــــطین، رســ ـــــى المصــ ــــــة علـــ دراســــــــة مقارنــ
  .م2006السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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ـــلامیة عــــــن العمــــــل  ــارف الإســـ ـــف بعــــــض المصــــ ـــي توقـــ ــــكلة البحــــــث فـــ تــــــتلخص مشــ
ـــة  ـــا وعــــدم ملائمــــة نظــــام الرقابـ ـــاء ومخالفــــات جوهریــــة فــــي عملهـ ـــودان لوجــــود أخطـ فــــي السـ

ــــا المعلو  ــي تكنولوجیـــ ــــریع فـــــ ــور الســـ ـــــا للتطـــــ ـــة فیهــ ــك الداخلیــــ ــــتي بنـــــ ـــــل ســـ ـــات مثــ م، 1998مــــ
  .م وخصخصة البنك العقاري2000وتصفیة بنك الصفا 

ـــل تكنولوجیــــا  ــة فــــي ظـ ـــة الداخلیــ ـــة الرقابـ ـــة أنظمـ ـــة فــــي أن متانـ وتنبــــع أهمیــــة الدراسـ
ــــي  ـــطین فــــ ــــ ــــودان وفلسـ ـــــي الســــ ـــــلامیة فـــ ــــارف الإســـ ـــاعد المصــــ ــــ ــبیة یسـ ــــ ــــات المحاســ المعلومــــ

  .المحافظة على الأصول وسلامة البیانات

  :تي توصلت إلیها الدراسةأهم النتائج ال

ــــى / 1 ــ ــاعد عل ــة یســــ ـــــارف الحكومیــــ ـــــي المصـ ـــــة الداخلیــــــة فـ ــة الرقابـ ـــل أنظمــــ إن تفعیـــ
ـــــزام  ـــــة والالتـــ ـــــات الحدیثـــ ـــتخدام التقنیــ ــــویر واســـــ ـــــى التطــــ ــاعد علــ ــ ــ ـــــل ویســ ـــبط العمـــ ضــــ

  .بسیاسات الإداریة
ــــى / 2 ــنهم إلـ ــر مســـــئولیاتهم وفـــــرض التنـــــاوب بیـــ ـــلاحیات العملـــــین وحصـــ ـــؤدي صــ یــ

  .ة الداخلیةرفع كفاءة نظام الرقاب
ـــة / 3 ــــ ــــام بعملیــ ـــــن القیـــــ ــــارجي عــــ ــع الخـــــ ــــ ــــدي المراجـــ ــیة لـــــ ـــــ ـــــات الأساســ ـــن الأولویــــ ــــ مــ

  .المراجعة تقییم نظام الرقابة الداخلیة

ــات / 4 ـــــ ــاریر والبیان ــــ ـــــلال التقـ ـــــن خــ ــة مــ ـــــة الداخلیـــــ ــام الرقابــ ــــ ــــاءة نظـ ـــاس كفـــ ــــ ـــتم قی یــــ
  .المقدمة للإدارة

  :أهم التوصیات التي توصل إلیها الباحث

ـــــدورا/ 1 ـــــتخدام الــــ ــرورة اســــ ــــ ــــد ضـــ ـــات وتحدیـــــ ــــ ــین الواجبــ ــــ ــل بـــ ــــ ـــــبیة والفصـــ ت المحاســــ
  .الصلاحیات بدقة

  .ضرورة الاهتمام بالتدریب والتطویر في ظل استخدام تكنولوجیا المعلومات/ 2

ـــــا / 3 ــــتخدام تكنولوجیـ ـــل اســ ـــي ظـــ ـــة فـــ ـــ ــــة التنظیمی ــ ــالیب الرقاب ــــتخدام أســــ ــــرورة اســ ضــ
  .المعلومات بغرض رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة
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  .یب القیادات الإداریة العلیاوضع برامج لتدر / 4
  )1( :م2006دراسة عبد الله موسى عثمان إسحاق، / 9

ـــرفي  ــــاع المصـــ ــة بالقطــ ــة الداخلیــــ ــام المراجعــــ ــات نظــــ ـــة أســــــس ومقومــــ تناولــــــت الدراســـ
  .السوداني بالتطبیق على بنك التضامن الإسلامي

ــــك  ـــــق ببنـــ ــ ــــة المطب ــة الداخلیـــ ــــ ـــــام المراجعـ ـــــى نظــ ــ ــــــرف عل ــى التعـ ــ ــ ـــة إلـ ــــــدفت الدراســــ هـ
ـــامن ــــي  التضــ ــات التـ ــــتوى الأســـــس والمقومـــ ــــى مسـ الإســـــلامي كمـــــا هـــــدفت إلـــــى التعـــــرف علـ

  .تنطبق على المراجعة الداخلیة ببنك التضامن الإسلامي

  :توصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالیة

ـــعف / 1 ـــام المراجعـــــة الداخلیـــــة یعـــــد مؤشـــــراً علـــــى ضــ ـــات نظــ ضـــــعف أســـــس ومقومــ
  .الإدارة بالمنشأة

  .التضامن الإسلامي تأهیلهم ثانوي معظم موظفي الإدارة ببنك/ 2
  .یحتاج الكادر البشري للمراجعة الداخلیة إلى تأهیل علمي/ 3

  :أهم التوصیات التي توصل إلیها الباحث

ـــة / 1 ـــــة الداخلیـــــ ـــي إدارة المراجعـــ ـــاص فـــــ ـــــین ذوى الاختصـــــ ــــام بتعیـــ ـــــرورة الاهتمــــ ضـــ
  .ببنك التضامن الإسلامي

ـــة ا/ 2 ــــ ـــم المراجعـــ ـــــ ـــات نظــ ــــ ـــس ومقومـــ ــــ ـــــد أســـ ـــرورة توحیـــــ ــــ ــــارف ضـــ ــــ ــــة للمصــ ــــ لداخلیــ
ــــد  ــــدریب الموحــ ــ ـــــز الت ـــراف مركـ ـــــق إشـــ ـــــن طریـ ــك عـ ـــــدة وذلــــ ــة واحـ ــــودانیة كمدرســــ الســ

  .لكل المصارف

ضـــرورة توجیـــه مزیـــد مـــن الاهتمـــام بتـــدریب المـــدیرین بـــإدارة المراجعـــة الداخلیـــة / 3
  .بالمصارف على أحدث التقنیات بما توصلت إلیه نظم المراجعة الداخلیة عالمیاً 

                                         
ـــرفي الســـــوداني،  )1( ـــم المراجعـــــة الداخلیــــة بالقطـــــاع المصـ ـــات نظـ عبــــد االله موســــى عثمـــــان إســــحق، أســـــس ومقومـ

  .م2006حاسبة والتمویل، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا رسالة ماجستیر، الم
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ــــام ب/ 4 ـــرورة الاهتمــ ــودة ضـــ ــمان جــــ ــــة لضــــ ـــة الداخلیــ ــام المراقبـــ ــق مقومــــــات نظــــ تطبیــــ
  .عملیة المراجعة الداخلیة

  )1( :م2006دراسة رشیدة على أحمد، / 10
ــتریات  ـــــود المشـــــ ـــــذ عقــ ــى تنفیــ ـــــا علـــــ ــة وأثرهــ ـــــة الداخلیـــــ ــم الرقابــ تناولـــــــت الدراســـــــة نظـــــ

  :إن الهدف من تناول هذه الدراسة الآتي. الحكومیة

ـــى/ 1 ــ ـــــة عل ــــالیب الرقاب ـــى أسـ ــ ـــلع  التعـــــرف عل ـــاج الســ ــ ـــیض إنت المشـــــتریات فـــــي تخفــ
  .الإنتاجیة والمشتریات إلى مستوى أقل من مستوي التكلفة الحالیة

ـــة / 2 ـــاً للرقابـــ ــــتریات یكــــــون أساســ ـــلیم للمشـ ــاد نظــــــام ســ ــأن إیجـــ تقـــــدیم مقترحـــــات بشــــ
  .ویساعد في اتخاذ القرار

  :إن المشكلة الرئیسیة لهذا البحث تتمثل في

ــفة / 1 ــــدفق الاحتیاجــــــات بصــــ ــــكلة تــ ـــة مشـ ــدم المؤسســـ ــدما تقــــ ـــة عنــــ ـــتمرة للمؤسســـ مســـ
  .بشراء جمیع احتیاجاتها في بدایة العام

ــازن كافیـــــة وملائمـــــة الأمـــــر الـــــذي یضـــــطر / 2 ــزین لعـــــدم وجـــــود مخـــ ـــعوبة التخـــ صــ
  .المؤسسة لاستئجار مخازن إضافیة

ــزام المؤسســــة / 3 ــؤدي إلــــى عــــدم التــ ــتریات فــــي وقــــت مناســــب یــ ــدم وصــــول المشــ عــ
  .بتنفیذ العقودات

  :ج التي توصلت إلیها الدراسةأهم النتائ

ـــة / 1 ــن فعالیــ ــد مـــ ـــلیمة یزیـــ ــارف علیهـــــا بطریقـــــة ســ ـــبیة المتعـــ تطبیـــــق الطـــــرق المحاســ
  .الرقابة الداخلیة

ـــــل / 2 ـــــل العمــ ــــى تعطیـ ـــؤدي إلـــ ـــوعة یـــ ــراءات الموضــــ ــــاللوائح والإجــــ ــــــزام بـــ ـــدم الالت عـــ
عطاء الفرص للتلاعب   .وإ

                                         
الة  )1( ــ ـــة، رســــــ ـــــتریات الحكومیـــــ ــــذ عقــــــــود المشـــ ــــى تنفیــــ ــا علــــ ــــة وأثرهــــــ ـــم الرقابــــــــة الداخلیــــ ــــد، نظـــــ ــــــي أحمــــ ــــــیدة علــ رشـ

  .م2006ماجستیر، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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ـــــر / 3 ــ ــــآت وكب ـــــور المنشـــ ــاً لتطــ ــــ ـــــور تبعـ ــــة تتطــ ــة الداخلیـــ ــــ ــــك إن الرقابـ ـــا وذلـــ حجمهــــ
  .نتیجة لانتشار التجارة العالمیة واتساع نطاق التجارة الداخلیة

ـــة / 4 ـــــبحت وظیفـــ ـــــة أصـ ــة والخاصـ ــــات العامــــ ـــض المؤسســ ــي بعـــ ــراء فــــ ــــة الشــــ وظیفــ
  .استراتیجیة تقوم بعملیة التخطیط العلمي للعملیات الشرائیة

  :أما أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة
ـــــا / 1 ـــــام الإدارة العلیــــ ـــة اهتمــــ ــــ ــــفة عامــ ــــتریات بصـــــ ـــاع المشـــــ ـــراء وقطــــــ ــــ ـــة الشــ ــــ بوظیفــ

  .باعتبارها وظیفة أساسیة لخدمة وتحقیق أهداف المؤسسة
ضرورة تطویر النظم المحاسبیة بما في ذلك نظم الرقابة الداخلیة ودعـم الأجهـزة / 2

  .القائمة على تطبیق نظام الرقابة الداخلیة بما یحقق الرقابة الشاملة

ــدات للم/ 3 ــــ ـــــود وحــــ ـــرورة وجـــــ ــــ ـــة ضـــ ــــ ــام المختلفـــ ــــ ــــاع العــــ ـــــات القطــــــ ــــة بمؤسســـــ ــــ راجعــ
  .وتدریب كوادرها والعمل على رفع كفاءتهم

ــــي / 4 ــــا المـــــرآة التـ ــــة باعتبارهـ ــــة الداخلیـ ـــدرها المراجعـ ــــي تصــ الاهتمـــــام بالتقـــــاریر التـ
  .تعكس مدى فعالیة أنظمة الرقابة الداخلیة

  )1( :م2006سوسن عبد الفتاح محمد أبو الجود، / دراسة د/ 11
ــــذه ال ــــدفت هــــــ ــــ ــدات هــ ــــ ـــة بالوحــــ ــــ ـــة الداخلیـــ ــــ ـــراءات الرقابـــ ـــــ ــویر إجــ ــــ ـــى تطــــ ــــ ــة إلـــ ــــ دراســــ

ـــذه الوحــــدات فــــي نظــــام الحكومــــة الإلكترونیــــة المصــــریة التــــي  ــل عمــــل هـ ــة فــــي ظــ الحكومیــ
  .بدأ العمل بها

ــــي  ـــة والتـ ــــریع فـــــي المعـــــاملات الإلكترونیــ ــــور السـ ـــى التطـ ـــــه إلــ ــــتمد البحـــــث أهمیت یسـ
ــــل  ــــدأ بالفعــــ ــــي بــــ ــــة، والتــــ ــــة الإلكترونیــــ ــــور الحكومــــ ـــــى ظهــــ ــع أدت إلـــ ــــ ــــــي موقــ ــا فــ ــــ ـــــل بهــ العمـــ

ــات  ـــة المعلومـــ ــى التعـــــرف علـــــى هرمیــ ــریة، كـــــذلك هـــــدفت هـــــذه الدراســـــة علـــ ـــة المصـــ الحكومــ
  .المالیة الحكومیة

                                         
ـــور ال. د )1( ــــب مـــــع متطلبـــــات سوســـــن عبـــــد الفتـــــاح محمـــــد، تطــ ـــا یتناسـ ــــة بمــ رقابـــــة الداخلیـــــة بالوحـــــدات الحكومیـ

ـــــویف،  ـــــي ســــ ـــــة بنــــ ـــــــارة، جامعــــ ــــــة التجــ ــــة، كلیـــ ـــــــة والتجاریـــــ ـــــــات المالیــ ـــــــة الدراســ ــــــة، مجلــ ــــة الإلكترونیـــ الحكومـــــ
  .م2006جمهوریة مصر العربیة، 
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ـــة  ــــاملات الإلكترونیــــ ـــي المعـــ ــــریع فــــ ــور الســـ ــــى التطـــــ ــــث إلـــ ـــة هـــــــذا البحـــ ــع أهمیــــ ترجـــــ
ــل بهـــــا فـــــي موقـــــع  ــدأ بالفعـــــل العمـــ ـــة الإلكترونیـــــة، والتـــــي بـــ ــور الحكومــ ــي أدت إلـــــى ظهـــ والتـــ

  .صریةالحكومة الم

  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

ـــالیب / 1 ــــق أســـــ ـــن طریـــ ـــدمات عــــ ــــوفیر الخـــــ ــــى تـــ ـــــة إلـــ ـــة الإلكترونیـــ ــ ـــــدف الحكومــ تهــ
  .جدیدة تقوم على مبدأ استخدام تكنولوجیا المعلومات

ـــــن / 2 ــــ ـــتفادة مــ ــــ ـــــع للاســــ ــــ ـــــة للجمیــ ــــ ــــــرص متكافئــ ــــ ــــة فـ ــــ ـــــة الإلكترونیـــ ــــ ـــیح الحكومــ ــــ تتــــ
جراء المعاملات الحكومیة   .المعلومات وإ

ـــرق تســـــ/ 3 ــــدمات بطــ ــــوفیر الخـ ــالات واســـــعة لتـ ـــتح مجـــ ـــة الإلكترونیـــــة بفــ مح الحكومــ
  .سهلة جداً مما یوفر الجهد والمال

ــــي / 4 ــة فـــــ ــــ ــدیرین المالیــ ــــ ـــــرامج المــ ـــــة وبــــ ـــــات الداخلیـــ ــــیم بـــــــــین العلاقـــ ــد تنظــــ ــــ لا یوجــ
  .الإدارة المالیة الحكومیة

  .ضعف برامج التدریب لموظفي الإدارات المالیة الحكومیة/ 5

  .ة الإلكترونیة تحتاج إلى تحدیث في الأنظمة المالیة الحكومیةبرامج التقنی/ 6

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

  .یجب تطویر بروتوكولات الحكومة المصریة ومواصفاتها القیاسیة/ 1

ــات / 2 ــى مســـتوى الجمهوریــــة تجمــــع جمیــــع الجهــ ــبكة اتصــــالات وعلــ یجـــب خلــــق شــ
  .التي یتعامل معها المواطن الحكومیة وجمیع البنوك وجمیع الأجهزة

ــات / 3 ــــ ــــوفیر معلومــ ـــى تــــ ـــــؤدي إلـــــ ــــة تـــ ــــبة الحكومیــــ ـــاییر للمحاســــ ـــــاء معـــــ ــــب إنشـــ یجــــ
  .مفهومة وموثوقاً بها

ــــي / 4 ــــ ــــة فـــ ــــ ـــال الإلكترونیــ ـــــ ــــاملین بالأعمـــ ــــ ـــب للعــ ــــ ــوافز والرواتـــ ــ ــ ــــادة الحـــــ ــــ ـــــــب زیــ یجـــ
  .الوحدات الحكومیة
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ــــذي یمكّنهــــــا/ 5 ــة الــ ــدات الحكومیــــ ــالي للوحــــ ــدعم المــــ ــى الدولــــــة زیــــــادة الــــ  یجــــــب علــــ
ـــــن  ــــتمكن مـــ ـــى تــــ ــــ ــــا حتـ ـــــنظم وتطویرهــــ ــــمیم الـــ ــرامج وتصــــ ــــ ــ ـــزة والب ـــــراء الأجهـــــ ـــــن شـــ مـــ

  .الدخول في الحكومة المصریة

  )1( :م2006سعید یوسف كلاب، . ماجد محمد الفرا وأ/ دراسة د/ 12
ـــلطة  ــــي وزارات الســـ ـــــة فـ ـــــة الداخلی ــــیم واقـــــع الرقاب ــل وتقیـ ـــذه الدراســـــة تحلیـــ ــــت هــ تناولـ

ــل  ــــن أجـــــ ــزة، مـــ ـــاع غـــــ ـــطینیة بقطــــ ــة الفلســــ ــات الوطنیـــــ ــوفر المعلومـــــ ـــــدى تـــــ ـــى مــ ــــرف علــــ التعـــ
  .الإداریة والمالیة الضروریة لبناء نظام رقابي داخلي متكامل وفعال

ـــة  ــن التقـــــاریر والدراســـــات المحلیــ ــد مـــ ــــة والتـــــي أظهـــــرت العدیـــ ــكلة الدراسـ تمثلـــــت مشـــ
ـــام  ـــها عــــ ــــذ تأسیســــ ــطینیة منـــ ــــ ـــة الفلسـ ــــ ـــلطة الوطنی ــة حـــــــول أداء وزارات الســــ ــــ م 1994والدولیـ

ــد مــــن م ــتج عنهــــا مــــن بــــأن هنــــاك العدیــ ــي ممارســــاتها، ومــــا نــ ــل وســــوء الإدارة فــ ظــــاهر الخلــ
ــــى  ــذي أدي إلــ ــــو الــــ ــعیف هـ ـــة الضــــ ـــة الداخلیــ ـــام الرقابـــ ــة ویعتبــــــر نظــ ــ داریـ ــــاوزات مالیــــــة وإ تجـ

  :الخلل الكبیر ولقد هدفت هذه الدراسة إلى الآتي

  .التعرف على طبیعة النظام الرقابي في وزارات السلطة الفلسطینیة/ 1

ـــة/ 2 ــــ ـــــان دور وأهمیــ ــــام  بیــــ ــــ ــــال العـ ــى المـــــ ــــ ــــة علـــ ــي المحافظـــــ ــــ ــــة فـــ ــــة الداخلیـــــ الرقابـــــ
  .وصونه، وتحسین مستوى الأداء

الوقـــوف علـــى الأســـباب والمعوقـــات الأساســـیة التـــي تواجـــه تطبیـــق وتطـــویر نظـــم / 3
  .جیدة للرقابة الداخلیة في وزارات السلطة الوطنیة الفلسطینیة

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ــول/ 1 ــــ ــرورة أن یـــ ــــ ــــالوزارات ضـــ ــــ ــة بـ ــــ ــة الداخلیـــ ــــ ــم الرقابـــ ــــ ــــطیني نظـــ ــــ ـــــس الفلسـ ى مجلــــ
ـــة  ــــ ــــات الإداریــ ــــــتكمال المقومـــــ ــــاد لاســـ ـــــل الجـــــ ـــــــلازم، والعمــــ ـــام الــ ــــ ـــــطینیة الاهتمــ الفلســــ

  .والمالیة الأساسیة للرقابة الداخلیة بالوزارات الفلسطینیة
                                         

ــد الفـــــرا وأ. د )1( ـــد محمـــ ـــي وزارات الســـــلطة ا. ماجــ ـــیم واقـــــع الرقابـــــة الداخلیـــــة فــ ـــلاب، تقیــ لوطنیـــــة ســـــعید یوســـــف كــ
ـــة التجـــــارة، جامعـــــة  ـــة، التجـــــارة والتمویـــــل، المجلـــــد الثـــــاني، كلیــ ـــة العلمیــ ـــزة، المجلــ ـــي قطـــــاع غــ الفلســـــطینیة فــ

  .م2006طنطا، 
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قـــــرار الهیاكـــــل / 2 ـــوزراء وبالســـــرعة علـــــى وضـــــع وإ ــل مجلـــــس الــ ـــن المهـــــم أن یعمـــ مـ
  .السلطة الفلسطینیةالتنظیمیة لوزارات 

ــــلطة / 3 ــــ ــوزارات السـ ــــ ـــ ــتخدمة ب ــــ ـــة المســـ ــــ ــة والمالیــ ــــ ـــة الإداریـــ ــــ ــ ـــــائل الرقاب ــویر وســــ ــــ تطـــ
ــتنادها  ـــة واســــ ــة العامـــ ــرار الموازنــــ قــــ ـــداد وإ ــــة إعـــ ــ ـــین آلی ــــلال تحســـ ـــن خــ ــطینیة مـــ الفلســــ

  .إلى خطط وأهداف سنویة
ــــد / 4 ـــوانین وتحدیــــ ـــرار القـــــ ـــلال إقـــــ ــــ ـــن خـ ــــ ــاءلة مـ ــــ ـــــبة والمســ ـــائل المحاســـ ــــ ـــــل وسـ تفعیـــ

ـــــق  ـــات وتطبیـ ــدعم إجـــــــراءات العقوبـــ ــــ ــــا ی ــالفین بمـــ ـــق المخــــ ـــة بحــــ ـــراءات القانونیـــ الإجــــ
  .وضوابط نظم الرقابة الداخلیة

ـــــین / 5 ـــــود بـــــ ــــافر الجهـــــ ــــ ــــیق وتضــ ــــ ـــاون والتنســ ـــــ ــــات التعــ ــــ ــــویر علاقــ ــام بتطــــــ ــــ الاهتمــــ
  .وحدات الرقابة الداخلیة بالوزارات

  )1( :م2007دراسة عبد المنعم جمیل مصطفي، / 13
ـــــو  ـــــى الأصــ ـــرف علـ ـــى التعــــ ـــــة إلــــ ــذه الدراســ ـــــدفت هـــــ ـــة هـ ـــــبة المالیــــ ـــــة للمحاســ ل العلمیــ

ـــة  ــــات المالیـــ ـــة للمؤسســ ــة والمراجعـــ ـــبة الدولیــــ ـــاییر المحاســـ ــــــر الالتــــــزام بمعـــ ـــة أث ـــدف معرفـــ بهـــ
ـــة  ــــالیب أنظمـــــ ـــــى أدوات وأســــ ـــــرف علـــ ــرفیة والتعـــ ــــ ــــة المصــ ــــ ــــــى عملیــــــــة الرقاب ـــلامیة علــ ــــ الإسـ
ـــــزام  ــر الالتــــ ــــ ــة أثــ ــــ ـــدف معرفـــ ــــة بهـــــ ـــــة للمراجعـــــ ـــول العلمیـــ ــــ ـــــة الأصــ ـــــة ودراســـ ــة الداخلیــــ ــــ الرقابــ

  .اجعة ومتطلبات الرقابة المصرفیة الحدیثةبمعاییر المر 

  :توصلت الدراسة إلى النتائج الآتیة

ـــي توفرهــــــا / 1 ــیة التــ ـــات الأساســـ ــــي المعلومـــ ــفافیة فـ ــــاب الشـــ ــاح وغیــ ـــعف الإفصـــ ضــ
  .المصارف السودانیة حول حسابات الاستثمار

ـــة / 2 ــــ ـــــلحة أو علاقـــ ـــات ذات مصـــــ ــــ ــات لجهـــ ــــ ــن أي عملیــــ ــــ ــات عــــ ــــ ــاب المعلومــــ ــــ غیــــ
  .بالمصارف السودانیة

                                         
الة  )1( ــ ــــوداني، رســــ ـــام المصــــــرفي الســ ـــة علــــــى النظـــ ـــالیب أدوات الرقابـــ ـــویم أســـ ــــطفي، تقـــ ـــد المــــــنعم جمیــــــل مصــ عبـــ

  .م2007ن للعلوم والتكنولوجیا دكتوراه في المحاسبة والتمویل، غیر منشورة، جامعة السودا
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ــــارف  /3 ــــ ــــي المصـــ ــــ ـــــلحة فــ ــــ ـــحاب المصــ ــــ ـــــن أصـــ ــــ ــي تمكــ ــــ ــــات التــــ ــــ ــاب المعلومـــ ـــــ غیـــ
  .السودانیة من رقابة الأداء وضعف الإفصاح حول توزیع الموجودات

ــــــوال / 4 ــیب الأمــ ــــ ــــــبیة لنصــ ــــة المحاســ ــراء المعالجــــ ـــــ ـــعوبة إجـ ــــ ــــة صـ ـــ ــــــرت الدراسـ أظهــ
  .الهامة المعلومة هذه عن الإفصاح غیر المستمرة من العائد وبالتالي غیاب

  :لتي توصلت إلیها الدراسةأما التوصیات ا
ــــاط / 1 ـــم ونشـــ ـــل وحجــــ ـــــة عمــــ ـــــاً لطبیعــ ــ ــة وفق ـــــ ـــــة والإداری ــــمیم الهیاكـــــــل التنظیمیــ تصـــ

ــــتخدام  ــن اســ ــن مــــ ــــي تمكــــ ــــیق التــ ــــال والتنســ ـــــوط الاتصــ ــــد خطـ ــ ــارف مــــــع تحدی المصــــ
  .وتطبیق أسالیب الرقابة الداخلیة الوقائیة المستمرة واللاحقة

ــــي / 2 ــــ ــــــد فـ ـــدورها الرائـــ ــــ ـــــارف بـــ ــالس إدارات المصــــ ــــ ــــــلاع مجـــ ــع إطـــ ــــ ـــــة بوضــــ ــــ الرقاب
ــــط  ــــــذ خطـــــ ـــــى تنفیـــ ــــة علــــ ـــة للرقابـــــ ــحة والمكتوبــــــ ـــــ ــــات الواضــ ـــتراتیجیات والسیاســـــ ــــ الاســ

  .العمل وأهداف الأداء لتحلیل المخاطر المالیة والمستقبلیة

ــــبة / 3 ــــاییر المحاســ ــد بمعــ ــــع التقیــــ ـــة مــ ــــبیة والإداریـــ ــــات المحاســ ـــل نظــــــم المعلومــ تفعیـــ
ــول  ـــمن وصـــــ ـــي تضــــ ـــراءات التــــ ــــوفیر الإجــــ ــع تـــ ــة والإســـــــلامیة مـــــ ــات الدولیـــــ ــــ المعلومـ

  .لمتخذي القرارات

ــــور / 4 ــك بإصــــــدار منشــ ــــودانیة وذلــــ ــــارف الســ ــــة بالمصــ ــال وظیفــــــة إدارة الخزینــ إدخــــ
  .من بنك السودان المركزي بإلزامیة إدخال هذه الوظیفة

  )1( :م2007دراسة محمد علي محمد الحاج، / 14
ــویم  ــــا فـــــي تقـــ ـــتفاد منهـ ــة لعمـــــل المراجعـــــة یســ ـــة إلـــــى مـــــداخل تحلیلیـــ ــلت الدراســ توصـــ

ـــــل ــــي  عمـــ ـــارف فــــ ـــــة المصـــــ ـــة وسیاســـ ــــول الربحیـــــ ـــدور حــــ ـــــرات تـــــ ـــــروج بمؤشـــ ــــــة والخـــ المؤسســ
  .التمویل والاستثمار، وتعتمد علیها الإدارة في اتخاذ القرارات

                                         
ــالة  )1( ــــلامیة، رســــــ ــــویم أداء المصــــــــارف الإســــ ــــــي تقــــ ــــة فــ ـــة الخارجیــــ ـــاج، دور المراجعـــــ ـــد علــــــــي محمــــــــد الحـــــ محمـــــ

  .م2007دكتوراه في المحاسبة، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
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ـــــال  ــیلة للاتصـ ـــــاریر كوســــ ــــلال التقـ ــن خــ ــــات مــــ ـــوة التوقعــ ـــــى فجـــ ـــت الدراســــــة إلـ تطرقـــ
ــئولیة تقریـــــر الإدا ـــلال مســـ ــن خــ ــك مـــ ـــلاج ذلـــ ــن عــ ــتخدمي التقـــــاریر والإدارة ویمكـــ رة بـــــین مســـ

  .عن المعلومات الواردة

ـــــا  ــــة والتقــــــویم ممـ ـــع بمســــــتوى الأداء للمراجعــ ـــــا ترتفـــ ــي أنهـ ــة فــــ ــــة الدراســــ ــــر أهمیــ تظهــ
ـــة  ـــك ومعرفــ ــر ذلــ ـــاس أثـــ ــافة لقیــ یســـــاعد علـــــى التخطـــــیط الاســـــتراتیجي لأداء المصـــــارف إضـــ

  .كفاءة أداء العاملین

ــاءة  ـــــ ــــارف بكفـ م أداء المصــــ ـــوَّ ــــ ـــــة تقـ ـــ ــة الخارجی ــــ ـــــى أن المراجعــ ــــة إلـــ ـــت الدراســــ ــــ خلصـ
ـــة ــــارف عالیـــ ـــــل المصــ ــویم الأداء داخـ ــائل تقــــ ـــل المــــــالي أهــــــم وســــ ـــ ـــرات التحلی ــر مؤشـــ ، وتعتبــــ

ــویم  ـــة فـــــي تقـــ ـــر وســـــیلة مهمــ ــا فیهـــــا المراجعـــــة الداخلیـــــة التـــــي تعتبــ ــة بمـــ إضــــافة لـــــدور الرقابـــ
ـــــراجعین  ــبة للمــــ ــــ ـــة الأداء بالنســـ ــــ ــو خلاصــ ــــ ـــــوَّل، فهـــ ــــــة المطــــ ــــر المراجعـــ ــــ ــذلك تقریـ ــــ الأداء وكـــ

  .ف الإسلامیةودلیل على إنجاز مهمة المراجعة في المصار 

  )1( :م2007دراسة سھیر عوض قندیل، / 15
ــــأمین  ــركات التــ ـــي شــــ ـــة فـــ ــة الداخلیـــ ــــ ــــام الرقاب ــــعف نظــ ــكلة ضــ ــة مشــــ ـــ ـــــت الدراسـ تناولـ
ــــام  ــاءة نظـــ ــــ ـــدم كفـ ــــــاء، وعــــ ــــــش والأخطـ ـــاف الغـ ـــي اكتشــــ ـــبي فــــ ـــام المحاســــ ـــــى النظــــ ــ ــؤثر عل یـــــ

ــل الدو  ــن قبـــ ــة المشـــــددة مـــ ــة یـــــؤثر علـــــى كفـــــاءة الأداء المحاســـــبي، الرقابـــ ـــة الداخلیـــ ـــة الرقابــ لــ
ـــــل  ــــیر العمــ ــــة ســـ ـــى عرقلـــ ــؤدي إلــــ ــــ ــــوطني یـ ـــ ــاد ال ــــ ــــتثمرین والاقتصـ ــــدخرین والمســـ ـــة للمـــ حمایــــ

  .والأداء

هــدفت الدراســة إلــى مســاعدة جمیــع إدارات شــركات التــأمین علــى تأدیــة مســئولیاتهم 
  .بطریقة فعالة وتذویدهم بتحالیل موضوعیة للبیانات وبتقاریر ملائمة تتمتع بالشفافیة

ــــي أ ــــة فــ ــة الدراســ ـــة وظهــــــرت أهمیــــ ــة الداخلیـــ ـــي أن المراجعــــ ـــة فـــ ـــة الداخلیـــ ن المراجعـــ
ــــى  ــــؤدي إلـ ــــا یـ ــنویاً ممـ ــــدة ســـ ـــرة واحـ ــــن مــ ــــدلاً مـ ــنة بـ ــدار الســـ ــى مـــ ـــ ــــة وعل ــورة منتظمـ تـــــتم بصـــ

  .المتابعة والمقدرة على اكتشاف الأخطاء ومعالجتها فوریاً 

                                         
حاســـبي فـــي شـــركات التـــأمین، رســـالة ســـهیر عـــوض قنـــدیل، أثـــر كفـــاءة نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة علـــى الأداء الم )1(

  .م2007دكتوراه، في المحاسبة والتمویل، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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ـــة  ــ ـــهم بدرجـــــة معقول ــة الداخلیـــــة یســ ـــیات الدراســـــة فـــــي أن نظـــــام الرقابـــ وتمثلـــــت فرضــ
  .خطاء الجوهریة والتلاعب في السجلات المحاسبیةفي منع اكتشاف الأ

ــــى  ــــاعد علــــ ـــة یســــ ـــــة الداخلیـــــ ــام الرقابـــ ــــ ـــــي أن نظــ ـــــة فتمثلــــــــت فـــ ـــیة الثانیـــ ــــا الفرضـــــ أمــــ
  .تطبیق النظام المحاسبي بدقة وعلى أسس علمیة سلیمة

  :وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتیة

ــات / 1 ـــــ ـــــد الواجبــــ ــــ ــ ـــع تحدی ــــ ـــــي مــــ ـــــ ـــــف وظیفـ ــــ ــح ووصــ ــــ ــل إداري واضـــــ ــــ ــــ ــــود هیكـ ــــ وجـــ
ـــتندات والمســـــئولی ــــى المســـ ـــف علـ ــل موظــ ــــع كــــ ــــحة بتوقیـ ــــات واضـ ـــدور تعلیمــ ات وصــ

  .یقلل كثیراً من التلاعب والغش

ــوائح / 2 ــــ ـــراءات والل ــــق الإجـــ ــ ـــزائن وتطبی ــالبنوك والخـــ ــدة بــــ ـــــتمرة للأرصــــ ـــــة المسـ الرقابـ
  .یقلل من الغش والأخطاء

  .توافر دورة مستندیة مكتملة یعتبر دلیلاً على وجود نظام محاسبي جید/ 3

ــــوائ/ 4 ـــود قــ ـــــح وجـــ ـــل واضـ ـــــر دلیـــ ـــئولین یعتبـ ـــــا للمســـ ــــة ورفعهـ ــ ـــاریر دوری ــة وتقـــ م مالیــــ
  .على تطبیق النظام المحاسبي بالدقة المطلوبة

  :أما أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ـــن قبــــــل / 1 ـــي مـــ ــــب الآلـــ ـــاعدة الحاســ ــة بمســـ ـــق أســــــلوب المراجعــــ ـــى تطبیـــ ــــل علـــ العمــ
  .مراجعي دیوان المراجعة العامة والمراجعین القانونیین

ـــة / 2 ــام الخاصـــ ــــة المهــــ ـــاملاً لكافــ ــــاً وشـــ ــــاً عامــ ـــــك تخطیطــ ــــون هنالـ ـــروري أن یكــ ضـــ
  .بأجهزة الرقابة الداخلیة حتى تتم تغطیة النشاطات بصورة جیدة وفعالة

ـــــن / 3 ـــــتمكن مــ ــي تــ ــــتمر كـــــ ـــــور المســـ ــة التطــ ـــــاع سیاســـــ ـــأمین باتبــ ـــــركات التــــ ـــث شــ حــــ
  .مجاراة تطورات التكنولوجیا المتسارعة

ــال ال/ 4 ــــ ـــى أعمــــ ــــ ــــة علـــ ــــ ـــام الرقابــ ــــ ـــــجلات إحكـــ ــــ ـــــدفاتر والسـ ـــة الـــــ ــــ ــیل ومراجعـــ ــــ تحصــــ
  .المحاسبیة ودفاتر التحصیل
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قامة دورات تدریبیة مكثفة للعاملین في قطاع التأمین/ 5   .نشر الوعي التأمیني وإ

  )1( :م2007دراسة ولیم أندراوس إیران، / 16
ـــة  ــــ ــــة الداخلیــ ــــ ــــام للرقاب ـــــود نظــــ ـــــرورة وجـــ ـــد بضـــ ــــ ــى التأكیــ ــــ ــة إلــ ــــ ــذه الدراســ ــــ ـــدفت هــ ــــ هـ

  .فاءة عالیة وذلك دعماً لتجوید أدائها الإداري والماليبجامعة جوبا یتمیز بك

ــات  ـــام رقابــــة داخلیــــة فعــــال بمؤسســ ــدم وجــــد نظـ ـــة فــــي عــ ــكلة هــــذه الدراسـ تتمثــــل مشــ
ــراقبین  ــــن المــــ ـــؤرق كثیــــــراً مــ ـــت تـــ ـــة ظلـــ ــــكل حقیقـــ ـــا یشــ ـــث العلمــــــي ممـــ ـــالي والبحـــ ــــیم العـــ التعلــ

  .المالیین والإداریین بهذه المؤسسة

  :لدراسةأهم النتائج التي توصلت إلیها ا

ـــــزام / 1 ــى الالتــ ــــ ـــى علـ ــة الأولــــ ــــ ـــف بالدرجـ ـــــة تتوقــــ ــــة الداخلیــ ـــــام الرقابـــ ــــة نظــ إن فعالیـــ
  .بتطبیق جمیع المقومات الأساسیة المعروفة

ــــتویین / 2 ــــاس الأداء للمســ ـــاس قیــ ــل أســـ ــــال یمثــــ ـــام للرقابــــــة الداخلیــــــة الفعــ ـــود نظـــ وجـــ
  .الإداري والمالي

ــدرة ال/ 3 ــى عــــدم قــ ـــة یــــؤدي إلــ مؤسســــة علــــى القیــــام أي خلــــل لنظــــام الرقابــــة الداخلیـ
  .بمسئولیتها لتحقیق الأهداف المرجوة

ــــى / 4 ــاءة الأفــــراد والآلات ویــــؤدي إل ــى رفــــع كفــ ــة الداخلیــــة علــ ــام الرقابــ ــاعد نظــ یســ
  .اكتشاف المدراء والموظفین المبدعین

ـــة مخرجــــات النظــــام / 5 ــاءة تزیــــد مــــن ثقـ وجــــود أنظمــــة للرقابــــة الداخلیــــة عالیــــة الكفــ
  .المحاسبي الذي یتم تطبیقه

  :هم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسةأ

                                         
ــیم  )1( ــــات التعلــــ ــالي بمؤسســ ــــة ودوره فــــــي ترقیـــــة الأداء الإداري والمــــ ــــة الداخلیــ ــام الرقابــ ولـــــیم أنــــــدراوس إیــــــران، نظـــ

ـــــبة، غیــــــــر  ـــتیر محاســـ ـــث العلمــــــــي، ماجســــ ـــالي والبحـــــ ــا العــــ ــــــة الســــــــودان للعلــــــــوم والتكنولوجیــــــ ـــورة، جامعـ منشـــــ
  .م2007
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ـــوف / 1 ــداف ســ ــداً مناســـــباً بــــأن الأهـــ ـــة تأكیــ ــي نظــــام الرقابـــــة الداخلیــ یجــــب أن یعطـــ
  .تتحقق

ــــى / 2 ــة علـ ــــة داخلیـــ ــام رقابـ ــــوفیر نظـــ ــى تـ ــل علـــ ـــأة العمـــ علـــــى كـــــل مؤسســـــة أو منشــ
  .درجة عالیة من الفعالیة ویعتمد على الأسس العلمیة والمهنیة

ــل علــــى الفصــــل ال/ 3 ــي یشــــغلها الأفــــراد وذلــــك بجعــــل العمــ ســــلیم فــــي الوظــــائف التــ
  .لكل وظیفة حدوداً معینة من المستویات وتنفیذ العملیات

  .وضع نظام محاسبي متكامل یستند للأسس العلمیة والمهنیة/ 4

  .على كل مؤسسة إخضاع نظام الرقابة الداخلیة للتقییم والمراجعة المستمرة/ 5

  )1( :م2008ت، دراسة عبد الرحیم محمد بخی/ 17
ــراف  ــة والإشــــ ــــ ـــات الرقابی ـــ ـــاءة أداء الآلی ــیم كفـــ ــــ ـــذه الدراســــــة دراســــــة وتقی ـــــتهدفت هـــ اسـ
ــــي  ـــــة للرقــ ــرق الكفیلـ ــراح الطــــ ـــــوداني، واقتــــ ـــرفي السـ ــــاع المصـــ ــي القطــ ــ ــة فــ ـــي المطبقــــ المؤسســـ
ـــة والمعاصــــــرة  ــــات الحدیثـــ ــــى الاتجاهــ ــــوء علــ ــــلیط الضــ ــي تســ لــــ ــات، وإ بعالیــــــة أداء تلــــــك الآلیــــ

ـــرفیة ع ــــم فـــــي مجـــــال الإدارة المصــ ــــى دعـ ـــة إلـ ــدف الدراســ ــذلك تهـــ ـــاق العـــــالمي، كـــ ــى النطــ لـــ
ـــلاح شـــــأن  ــعیه لإصــ ـــرامج الإصـــــلاحیة مـــــن قبـــــل بنـــــك الســـــودان المركـــــزي فـــــي ســـ ــاءة البــ كفـــ

  .القطاع المصرفي السوداني

  :توصلت الدراسة إلى الآتي

هنــاك شــبه اتفــاق بــین أفــراد عینــة الدراســة علــى أن الرقــي بكفــاءة الجهــد الرقــابي / 1
  .ركزي یستلزم تصمیم وتطبیق نظام محاسبي مصرفي موحدلبنك السودان الم

ـــازل / 2 ــــوذج بـــــ ـــل نمــــ ـــات عمـــــ ـــــد متطلبـــــ ــــودانیة تفتقـــ ــــرفیة الســــ ــــــة المصــــ ــــد "البیئــ كأحــــ
ــة ــــات الرقابــــ ـــة " آلیــ ــبیة المقدمـــ ــات المحاســــ ــــل المعلومــــ ــال بفعــ ــة رأس المــــ ــــاس كفایــــ لقیــ

  .من قبل عملاء المصارف السودانیة تعوذها الدقة

                                         
عبد الرحیم محمـد بخیـت، كیفیـة تفعیـل الرقابـة والإشـراف المؤسـس علـى وحـدات الجهـاز المصـرفي السـوداني،  )1(

  .م2008رسالة دكتوراه في المحاسبة والتمویل، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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ـــر / 3 ـــي المصــــ ــــراف المؤسســــ ــــعف الإشـــ ــدمج ضـــ ــات الـــــ ــذ عملیـــــ ــــول دون تنفیـــــ في یحـــ
  .وأن تلك العملیات ستواجه بالكثیر من العقبات ولن تحقق أهدافها

ــــي / 4 ـــاني العدیـــــد مـــــن الســـــلبیات التـ ــوداني یعــ ــي المصـــــرفي الســـ الإشـــــراف المؤسســـ
ـــــلبي  ــــأثیر الســـ ــلبیات التــــ ــــ ـــك الســ ــــ ـــم تلـ ــــ ــــن أهـ ــــه ومــــ ـــة أدائــــ ــــ ــدني نوعیـ ــــ ــــــى تــ ــ ـــؤدي إل تـــــ

  .للإشراف على أداء المشرفین

  :لتوصیات التي توصلت إلیها الدراسةأما أهم ا

لـــــزام / 1 ــــد وإ ــرفي موحـ ــام مصـــ ـــمیم وتطبیـــــق نظـــ ــــزي تصــ ــودان المركـ ــك الســـ ـــ علـــــى بن
  .المصارف التجاریة بمراعاته

التنســـیق بـــین اتحـــاد المصـــارف، المحاســـبین القـــانونیین، اتحـــاد أصـــحاب العمـــل / 2
  .ملاءوبنك السودان المركزي العمل على الرقي بالمعلومات المقدمة من الع

ــــم / 3 ــــ ــیم أداء نظــ ــــ ــال تقیــــ ــــ ـــــي مجــــ ــــ ـــــودان فـ ــــ ــــك السـ ــــ ــ ــــــة لبن ــوادر الرقابیــــ ــــ ــــل الكــــ ــــ تأهیــ
  .التصنیفات الداخلیة بالمصارف

ــــى / 4 ــــ ــاً علـــ ــــ ــــ ــــؤثر إیجابیـ ـــــ ــا یــ ــــ ــــ ــة، ربمـ ــــ ــــ ــي بالدولـ ــــ ــراف السیاســـــ ــــ ــــ ــــد أداء الإشـ ــــ ـــ تجوی
  .الإشرافیین الاقتصادیین

  .إلزام المصارف بالإفشاء عن الأسس التي یتم منح العاملین لاستحقاقاتهم/ 5

  )1( :م2008دراسة عبد الماجد عبد الله حسن أحمد، / 18
ـــا فـــــي  ــة ودورهــ ـــة الإداریـــ ــد الإطـــــار العلمـــــي للمراجعــ ـــذا البحـــــث إلـــــى تحدیـــ یهـــــدف هــ
ــــي  ـــات فــ ـــطة والعملیــ ـــین الأنشــ ــي التنســـــیق بــ ــــرص التحســـــین فـــ ــــور وفـ ــه القصـ اكتشـــــاف أوجـــ

ــــویم الأداء الت ــم تقـ ـــوارد والخامـــــات ومـــــن ثـــ ـــــوفیر المــ ــــئولیات وت ـــغیلي تحدیـــــد المهـــــام والمسـ شــ
  .والتسویقي للمنشآت

                                         
ــــد االله )1( ــــــد عبــــ ـــــد الماجــ ــــــویم الأداء عبـــ ــــــة فــــــــي تقــ ــــــة الإداریــ ـــد دور المراجعــ ــــي لتحدیـــــ ــــار علمــــ ــــــد، إطــــ ــــن أحمــ  حســــ

ـــورة،  ــــي المحاســـــــبة، غیـــــــر منشــــ ـــــالة دكتـــــــوراه فـــ ـــــودانیة، رســ ـــــناعیة الســ ـــویقي للمنشـــــــآت الصــ ــــغیلي والتســــ التشـــ
  .م2008جامعة النیلین، 
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ـــة  ــة المراجعــــ ـــه مهنـــــ ــن أن تقدمـــ ـــــا یمكـــــ ـــد مــ ــــي تحدیـــ ــــث تمثلـــــــت فـــ ــــذا البحــ ـــكلة هـــ مشـــ
ــــي  ــآت الصــــــناعیة فــ ـــركات والمنشــــ ـــه إدارات الشـــ ــي تواجـــ ــــي حــــــل المشــــــاكل التــــ للمســــــاعدة فــ

  .ظل المتغیرات الجوهریة السریعة والمتتابعة التي یشهدها عالم الیوم

  :ةلقد توصل الباحث إلى النتائج التالی

ـــــل / 1 ـــــنیع المتكامــ ــي التصــ ــــ ــــع فـ ــــلال التوســـ ـــــن خـــ ـــــودان ومــ ـــي الســ ـــناعة فــــ إن الصــــ
ــلع  ــداً مــــن أجــــل تغطیــــة حاجــــات الــــبلاد الفعلیــــة مــــن البضــــائع والســ تعتبــــر مهمــــة جــ
ــــاد  ــــافة للاقتصــ ضــ ــومي وإ ـــــدخل القــــ ـــي الـ ــــادة فـــ ــ ــل زی ـــا یمثــــ ـــة ممـــ والمنتجــــــات المختلفـــ

  .بما توفره من عملات أجنبیة

ـــــل التنظی/ 2 ـــات الهیكـ ـــلال مكونـــ ـــــن خـــ ـــــین مـ ــة تبـ ــــ ـــركة ســــــكر كنان مــــــي والإداري لشـــ
ـــــل  ــیم وتحلیـ ــــق تقیــــ ــ ـــتم عــــــن طری ـــــركة یـــ ــلإدارة العلیــــــا للشـ ــــاءة الأداء لــــ ــــق كفــ أن تحقیــ

  .الأهداف والخطط الاستراتیجیة

ــــي / 3 ـــة یســـــاعد فـ ــــة الإداریــ ــاریر المراجعـ ــن طریـــــق تقـــ ــات عـــ ــویم أداء المنتجـــ إن تقـــ
ــــ ــــق المیــــ ــــــا یحقــــ ــــاج بمــ ـــالیف الإنتــــ ــــــیض تكـــــ ــي تخفــ ــــ ــــات فــ ــ ــودة المنتجــ ــــ ــین جــ ــــ زة تحســ

ـــة  ـــــول دون إمكانیـــــ ـــــة تحـــ ــــدة المنافســـ ــــــث أن شــــ ــناعیة حیــ ــــ ــــآت الصــ ــــیة للمنشــــ التنافســــ
  .زیادة أسعار بیع المنتجات

ــــامل / 4 ــویم الشـ ــــة التســـــویق والتقـــ ــــي وظیفـ ــاءة الأداء فـ ـــیم كفـــ یتطلـــــب تخفـــــیض وتقیــ
ــــدف  ــوم وهــــ ــــ ــى مفهـ ــــ ــاءاً علــ ـــــ ــویق بن ــــ ــائف التسـ ــــ ـــروع وظــ ـــات وأقســــــــام وفــــ ــــ ــــل مكون لكـــ

ــــــص  ــي الفحـــ ـــــ ــذي یعنــ ــــ ـــــویقیة الـــ ـــــة التســــ ـــة المراجعــــ ــــدوري لبیئــــــ ــــنظم الـــــ ــامل والمـــــ ــــ الشـــ
  .العمل

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ـــادیة / 1 ــــ ــال الاقتصـــ ــــ ـــــات الأعمــــ ــــــناعیة ومنظمـــــ ــآت الصــــ ــــ ــــام المنشــــ ــ ــ ـــرورة اهتمــ ــــ ضـــ
ـــة  ــــ ـــاءة والفعالی ـــق الكفــــ ـــــال یحقــــ ـــــن دور فعــ ـــــا مــ ــــا لهــ ـــك لمـــ ـــــة وذلــــ ـــة الإداریــ بالمراجعــــ

  .الاقتصادیة في الأنشطة والعملیات
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ــــه إدارات ال/ 2 ــــي یجــــــب توجیـــ ــــاعد فـــ ـــــة یســـ ــــة الإداریـ ــــق المراجعـــ ــان تطبــ منشــــــآت بـــــ
  .تقویم الأداء التشغیلي والتسویقي بما یحقق رضا الإدارة

یجـب ان یتــولى دیــوان المراجعـة العامــة بالســودان مبـدأ تطبیــق المراجعــة الإداریــة / 3
  .بالمنشآت الصناعیة التي تتبع للدولة أو تساهم في رأسمالها

ــة الإداریــــة بأنهــــا  یجـــب التعامــــل مــــع التوصـــیات/  4 ــررة ونتیجــــة لأداء المراجعـ المقــ
  .ملزمة للتطبیق خاصة عندما یستنتج أن هنالك قصور في الأنشطة الإنتاجیة

  )1( :م2008دراسة نھلة إبراھیم عبد الكریم داؤود، / 19
ـــه  ـــــع أوجـــــ ــــــى جمیـــ ـــارس علــ ـــب أن تمـــــ ــة یجـــــ ــــ ـــي أن الرقابــ ــة فـــــ ـــ ــذه الدراســـ ــــ ـــــكلة هــ مشـــ

ــي أ ــروع، بــــأن تتضــــمن فــ ــن أنــــواع النشــــاط بالمشــ ــود نــــوع مــ ــدون وجــ ــام محاســــبي، وبــ ي نظــ
ـــاد علـــــى  ـــة أصــــولها، أو الاعتمــ ـــادیة حمایــ ـــى وحــــدة اقتصــ ـــعب علــ ـــن الصــ ــة یصـــــبح مـ الرقابــ

  .سجلاتها

ـــبیة یمكــــــن  ــات محاســـ ـــول علــــــى بیانــــ ــن الحصـــ ـــى التأكــــــد مــــ ــة إلـــ ــــدفت هــــــذه الدراســــ هـ
ـــة  ــوائح المؤسســ ــات ولـــ ـــدوث مخالفـــــات لتعلیمـــ ــال حــ ـــذلك تخفـــــیض احتمـــ ـــا وكــ الاعتمـــــاد علیهــ

ــــأةأو ال ــــ ــات . منشـــ ــــ ــزام بالسیاســـــ ــــ ــــى الالتـــــ ــــ ـــاملین علـــ ــــ ـــــجیع العــــ ــــ ــى تشــ ــــ ـــــاً علـــــ ــــ ـــدفت أیضــ ــــ وهــــ
  .الموضوعة بواسطة الإدارة

  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

  .تقویم إدارة المصنع بتطبیق نظام الرقابة الداخلیة بشكل صارم/ 1
ــات / 2 ــــ ــزام بالسیاسـ ــــي الالتـــــ ــاملین علـــ ــــجیع العـــــ ـــــة بتشـــ ـــة الداخلیــ ـــــام الرقابــــ ـــوم نظــ یقــــ
  .اللوائح التي وضعها المصنعو 

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

                                         
ــاءة والفعال )1( ـــي زیـــــادة الكفـــ ــد الكـــــریم داؤود، أثـــــر الرقابـــــة الداخلیـــــة فــ ـــة إبـــــراهیم عبـــ ـــآت الصـــــناعیة، نهلــ یـــــة بالمنشــ

  .م2007رسالة دكتوراه، محاسبة وتمویل، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
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ــق التــــدریب المتقــــدم فــــي / 1 ـــري مــــن العــــاملین عــــن طریــ ــر البشـ ـــاءة العنصــ ــع كفـ رفــ
  .استخدام الحاسبات الآلیة وبرمجتها

  .الاهتمام بالعاملین في المنشأة وذلك عن طریق تقدیم الحوافز التشجیعیة/ 2
ــــــرا/ 3 ــــ ــــاذ أي قـ ــــ ــــدم اتخـــ ــــ ــــام عـــ ــــ ـــــا نظـــ ــــ ــــي یرفعهــ ـــــ ــــاریر التــ ــــ ــرأي التقـــ ــــ ــــ ـــــالف لـ ــــ ر مخــ

  .الرقابة الداخلیة

  )1( :م2008دراسة كمال على أحمد التریكي، / 20
ــــارف  ـــویم أداء المصــــ ـــي تقــــ ــة فــــ ــــ ــــة الداخلیــ ــــــام الرقابـــ ــــــى دور نظـ ـــــث إلــ ـــرق الباحــ تطــــ
ــــویم أداء  ــي تقــ ــة فــــ ـــــة الداخلیــــ ـــام الرقابـ ـــــكلة فــــــي دور نظـــ ــــت المشـ ــــا وتمثلــ ــ ـــي لیبی ـــة فـــ التجاریـــ

  .الوطنيالمصرف التجاري 

ـــة  ــــن أهمیـــــ ـــــه مــــ ــة وربطـــ ــــ ـــة الداخلیــ ــــام الرقابـــــ ــویم نظـــ ــى تقــــــ ــــ ــــــث إلــ ــــذا البحــ ــــدف هــــ یهـــ
ـــــل  ـــة العمـ ــه لطبیعـــ ــــ ـــدى ملاءمت ـــا مـــ ـــادیات لیبیــــــا ومـــ ــــي اقتصـــ ـــرفي اللیبــــــي فــ ــــاع المصـــ القطــ

  .المصرفي الذي یقتضي الدقة والأمانة والسرعة

  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

ـــة الدا/ 1 ــــ ـــام الرقابـ ــــ ـــین نظـ ــــ ــــــة بـ ــــــود علاقــ ـــرف وجــ ـــال المصـــــ ــــ ــــق لأعمـ ــــ ــة المطب ــــ خلیــ
  .التجاري الوطني

ـــــیس / 2 ــــ ــــوطني لــ ــــ ـــــاري الـــ ــــ ـــرف التجــ ــــ ـــداخلي بالمصــــ ــــ ــــ ــع ال ــــ ـــ ــــیص المراجــ ــــ إن تخصـــ
  .بالكفاءة التي تمكن من ممارسة المهام الموكلة له على الوجه المطلوب

ـــــاءات / 3 ـــین كفــــ ــــ ـــــل وتحســ ـــــة لتأهیــــ ــة المتخصصــــ ــــ ــدورات التدریبیـــ ــــ ــــود الـــ ــــ ـــــدرة وجـ نــــ
  .مي والعمليالمراجعین والرفع من مستواهم العل

  .عدم استخدام الأسالیب الحدیثة والمتطورة في المصرف التجاري الوطني/ 4

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

                                         
ـــالة  )1( ــــة، رســــ ـــارف التجاریـــ ـــي تقـــــــویم أداء المصــــ ــــام الرقابـــــــة الداخلیـــــــة فــــ ـــــي، دور نظـــ ـــــد التریكــ ـــي أحمــ ــــال علــــ كمـــ

  .م2008ماجستیر، غیر منشورة، جامعة النیلین 
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ـــة الواجــــــب اتباعهــــــا / 1 ـــة الداخلیـــ ـــراءات الرقابـــ ــــل مناســــــب لإجـــ ـــع دلیــ ـــرورة وضـــ ضـــ
  .وتحدیثه من وقت لآخر

ـــم المح/ 2 ــــل نظــــ ــــــي وعمـــ ـــــف وظیفـ ــــة ووصــ ــــل تنظیمیـــ ـــــل هیاكـــ ــــبة ضـــــــرورة عمــ اســـ
  .والمراجعة وشئون العالمین وللرقابة الداخلیة للأصول

ـــــا / 3 ــــى تطویرهـــ ـــــل علــــ ـــاً والعمـــ ــــ ـــــودة حالیـ ــرفیة الموجـــ ــــ ـــــاءات المصــ ــــام بالكفـــ الاهتمــــ
  .واستقطاب الكوادر الفنیة المؤهلة من خارج القطاع

ـــن أجــــل زیــــادة / 4 ـــي المصــــارف مـ ــاملین فـ الاهتمــــام بإعــــداد الــــدورات التدریبیــــة للعــ
ــویر الم ــــ ــــــوعي وتطـــ ـــة الـــ ــــ ـــف ومتابعــ ــــ ــــرق الكشــ ـــال طـــــ ــــي مجــــــ ــیة فـــــ ــــ ـــــارات الشخصـــ هــــ

  .العملیات المصرفیة

  .ضرورة وضع دلیل مناسب لإجراءات الرقابة الداخلیة الواجب اتباعها/ 5

  )1( :م2008دراسة عبد الناصر نمر عبد الرحمن وادي، / 21
ـــي تقـــــویم الأداء  ـــى دور التقـــــاریر الرقابیـــــة فــ ـــذه الدراســـــة إلـــــى التعـــــرف علــ ـــدفت هــ هــ

ـــل تط ــبة المســـــئولیةفـــــي ظــ ـــام محاســـ ــــق أن . بـــــق نظــ ــن منطلـ ـــا مـــ ـــة أهمیتهــ واكتســـــبت الدراســ
ــل التقــــــاریر  ــي دقیــــــق، إلا أن ضــــــعف وفشــــ ــكل علمــــــي ومهنــــ ــــم بشــــ ــد تــ ــة قــــ ــــطة الرقابیــــ الأنشــ

  .في عرض نتیجة تلك الأنشطة قد یفقد عملیة الرقابة جدواها

  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها

ـــــأثی/ 1 ــــ ـــــام وتـ ــــ ــــة دور هـ ــــ ــ ــــاریر الرقابی ــــ ــ ــات للتق ـــــ ــویم أداء المؤسســـ ـــــ ــــي تقـــ ــــ ــ ـــر ف ــــ ر كبیـــ
  .التي تطبق نظام محاسبة المسئولیة" خاصة –حكومیة "بأنواعها 

ــــي / 2 ـــــات التــ ـــــویم أداء المؤسسـ ــي تقـ ــــر فــــ ــأثیر كبیــ ــام وتــــ ـــــة دور هــــ ـــــاریر الرقابیـ للتقـ
  .تطبق الأنظمة المحاسبیة جنباً إلى جنب مع نظام محاسبة المسئولیة

دارتهاللتقاریر الرقابیة دور أساس في إعط/ 3   .اء صورة عن أداء المؤسسة وإ

                                         
ـــد الناصــــــر نمــــــ )1( ــام عبـــ ـــل تطبیــــــق نظــــ ر عبــــــد الــــــرحمن وادي، دور التقــــــاریر الرقابیــــــة فــــــي تقــــــویم الأداء فــــــي ظـــ

  .م2008محاسبة المسئولیة، رسالة دكتوراه في المحاسبة، غیر منشورة، جامعة النیلین 
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  .لا یوجد شكل أو نظام محدد لإعداد التقاریر یتم اتباعه في جمیع المؤسسات/ 4

ـــویم / 5 ــة وتقـــ ــالتخطیط والرقابــــ ـــة بــــ ــــرارات المتعلقـــ ـــاذ القــ ــي اتخـــ ـــام فــــ ــــاریر دور هـــ للتقــ
  .الأداء في المؤسسات بأنواعها

  :توصل الباحث إلى التوصیات الآتیة

ــرورة وضـــــع نظـــــ/ 1 ـــدریب العـــــاملین والاهتمـــــام بهـــــم وتـــــأهیلهم علمیـــــاً ضـــ ــد لتــ ام جیـــ
  .والتدریب المستمر

ـــت وأجهـــــزة حاســـــوب لتحســـــین / 2 ـــن إنترنــ ــة مــ ــالیب الحدیثـــ ــتخراج الأســـ ضـــــرورة اســـ
  .المناسب الوقت في بموعدها الرقابیة التقاریر وتقویم مستوى إعداد

ــكل ومضــــــمو / 3 ــر مــــــن شــــ ـــات التقریــــ ــــر ومكونـــ ـــع عناصــ ــــام بجمیـــ ـــرورة الاهتمــ ن ضــ
  .وتوصیات

ضـرورة مراعـاة الحیطـة والحـذر فـي إعــداد التقـاریر الرقابیـة فهـي بجانـب فوائــدها / 4
  .المهمة وتأثیرها الكبیر على تقویم الأداء والإصلاح الإداري والمالي

ــحیحة فـــــي / 5 ـــة صــ ــبة المســــئولین وفقــــاً لأســـــس علمیـ ـــام محاســـ ــرورة تطبیــــق نظـ ضــ
  .المؤسسات بأنواعها

  )1( :م2008أوسانیوس، بدر نبیھ / دراسة د/ 22
ـــة  ـــن فعالیـــــ ــــر عـــــ ـــــي التقریــــ ـــئولیة الإدارة فـــ ـــــد مســـــ ــــى تحدیـــ ــــة إلــــ ـــــذه الدراســــ ــدفت هـــ ــــ هــ
ــي الحســــابات فــــي  ـــئولیة مراقبــ ــاریر المالیــــة وتحدیــــد مسـ ـــى التقــ ــة علـ ـــة الداخلیــ ضــــوابط الرقابـ
ــــأن فعالیـــــة ضـــــوابط  ــیم الإدارة بشـ ــن تقیـــ ــــدار تقریـــــر عـــ صـ ــاریر الإدارة وإ ـــ ـــدیق علـــــى تق التصــ

ـــــة ع ــة الداخلیــــ ــــ ــاليالرقابــ ــــ ــر المــ ــــ ــى التقریـــ ـــــ ـــد . لـ ــى تحدیــــــ ــــ ـــــة إلـــ ـــــذه الدراســـ ــــــدفت هــــ ـــــذلك هــ كــــ
ـــى جـــــودة ومصـــــداقیة التقـــــاریر  ــن الإدارة ومراقـــــب الحســـــابات علــ ــــل مـــ ــات تقـــــاریر كـ انعكاســـ

  .المالیة

                                         
بدر نبیه اوسانیوس، تطور دور مراقبي الحسابات في التقریر عن تقیـیم تقـاریر الأداء بشـأن فعالیـة ضـوابط . د )1(

لرقابة الداخلیة وأثر ذلك على جودة التقاریر المالیة، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة، منشورة تصدرها كلیة ا
  .م2008التجارة، جامعة بني سویف، جمهوریة مصر العربیة 
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ـــــوابط  ــن فعالیــــــة ضـ ــــاریر الإدارة عــــ ــــار تقــ ــ ــــت فــــــي آث ــ ــــة تمثل ــذه الدراســ ـــكلة هــــ إن مشـــ
ـــابات ــــب الحســـ ـــیم مراقـــ ـــــالي وتقیــــ ــر المــ ـــــى التقریــــ ـــــة علــ ـــة الداخلیــ ـــــا  الرقابـــ ـــــا والتقریـــــــر عنهــ لهــ

  .على جودة التقاریر المالیة
  :وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج الآتیة

ـــدعیم / 1 ــــ ـــى تـ ـــة إلـــــ ــــة الداخلیـــــ ــوابط الرقابــــ ــــ ــــة ضــ ــــن فعالیــــ ــــاریر الإدارة عــــ ــــؤدي تقــــ تــــ
  .عملیة التقییم بدلیل إثبات كافي وملائم

بط الرقابــة تمثــل تقــاریر مراقبــي الحســابات عــن تقیــیم تقــاریر الإدارة لفعالیــة ضــوا/ 2
  .الداخلیة إحدى صور خدمات التأكید على جودة التقاریر المالیة

ـــــیم مراقـــــــب / 3 ـــــة وتقیـ ــــة الداخلیــ ـــوابط الرقابــ ــة ضــــ ــــ ـــن فعالی ـــــاریر الإدارة عــــ ـــؤدي تقـ تـــ
ـــة بـــــإدارة  ـــائعة والمتعلقــ ـــا والتقریـــــر عنهـــــا إلـــــى خفــــض الممارســـــات الشــ ــابات لهــ الحســ

  .الأرباح
بة الداخلیة من قبـل مراقـب الحسـابات أن یتطلب التقریر عن فعالیة ضوابط الرقا/ 4

  .یقوم بفهم وتقییم عملیة الإدارة الخاصة بتقییم فعالیة الرقابة الداخلیة للمنشأة
  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ــرفة / 1 ــات الحكومیـــــــة المشـــــ ــبیة والجهـــــ ــة المحاســـــ ــــات المهنیـــــ ــام المنظمـــ ــ ــــرورة قیـــ ضـــ
ــ ــــ ــؤتمرات لتوعیــ ــــ ـــــد المــ ــــال بعقـــ ـــواق المــــ ــــ ـــى أسـ ــــ ــحاب علـ ــــ ــــة أصـــ ـــتثمرین وكافــــ ــــ ة المسـ

  .المصالح بماهیة وأهداف تقاریر الإدارة
ـــــداً / 2 ــــذل مزی ــة ببـ ـــة مصـــــر العربیـــ ــــي جمهوریــ ــــة فـ ــــات المهنیـ ـــام المنظمـ ـــرورة قیــ ضــ

ـــة بــــین معــــاییر مجلــــس  ـــق المواءمـ ــة جدیــــدة تحقـ ــد لإعــــداد معــــاییر مراجعــ ــن الجهــ مــ
  .الإشراف المحاسبي على الشركات العامة

ــرورة إلـــــزام المنشـــــآت ب/ 3 ـــة ضــ ــة ضـــــوابط الرقابـــــة الداخلیــ ـــداد تقـــــاریر عـــــن فعالیــ إعـ
  .على إعداد التقاریر المالیة بصفة اختیاریة

ـــة / 4 ــورة المتعلقــــ ــــ ــــاریر المنشـ ــــــلال التقـــ ـــن خـ ــاح مــــ ــــ ــاق الإفصـ ــــ ـــیع نطـ ــ ـــــرورة توســ ضــ
ـــالمحتوى  ـــالي مـــــع الاهتمـــــام بــ ـــة علـــــى التقریـــــر المــ ـــة الداخلیــ ــــوابط الرقابــ ــــة ضـ بفعالیـ

  .ونوعیة المعلومات
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  )1( :م2008لي التوم حامد، دراسة نجاة ع/ 23
ــــرفیة، عــــــن  ــــة والمصـ ـــل المؤسســـــات المالیــ ــكلة فشـــ ــاول مشـــ ـــــى تنــــ ــدف الدراســــــة إل تهـــ
ـــــدیوان  ـــابي لــ ـــدور الرقــــ ـــو الــــ ــا هــــ ــــوانین، ومـــــ ـــــن قـــ ــندها مــ ــــا یســـــ ــم مـــ ـــتحقاتها رغـــــ ـــــترداد مســــ اســ
ـــــابي  ــــزي الرقــ ـــــودان المركـــ ــك الســ ــــ ـــــة، ودور بنـ ـــــات المالیــ ـــــاه المؤسســ ــومي اتجــ ــــ ـــة القـ المراجعــــ

  .وسیلة الممكنة للتنبؤ بالفشل المالي قبل حدوثهاتجاه البنوك وما هي ال

ــــارف  ـــة للمصـــ ـــــا والســـــــلامة المالیــــ ـــــة وآلیاتهــ ــة المالیــ ــــرف بالرقابـــــ ـــث التعـــ ـــــاول البحــــ تنــ
ــطة  ــــ ــــوح بواســ ـــل الممنـــ ــــــة التمویـــــ ـــــى معرفـ ــــث إلـــ ــــــدف البحـــ ــذلك هــ ــــ ـــــة، وكـ ــــات المالیـــ والمؤسســـ

  .المصارف والمؤسسات المالیة والآثار السالبة له

  :نهاأوصت الدراسة بعدة توصیات م

دعـــم إدارتـــي التفتـــیش وتنمیـــة الجهـــاز المصـــرفي بالبنـــك المركـــزي بكـــوادر مؤهلـــة / 1
  .ومتخصصة ومدركة لأبعاد ومرامي وطرق الرقابة الحدیثة

ـــــن / 2 ـــــة یمكّــ ــدات الرقابیـ ــــام والوحــــ ــاملین بالأقســ ــــع للعــــ ــــة أوســ ـــلطات قانونیــ ـــــنح ســـ مـ
  .من إصدار القرارات الإصلاحیة دون تراخي أو تباطؤ

ـــــاهی/ 3 ـــرس مفــ ـــون غــــ ـــــلاق وأن تكــــ ـــل والأخــ ثــــ ـــاء المُ حیــــ ــــة وإ ــة الداخلیـــ ـــــیم الرقابـــــ ــ م وق
  .للقیادة في موقع وظیفي قدوة للآخرین

  )2( :م2008دراسة عبد اللطیف محمد الحسن عبد اللطیف، / 24
ـــة  ـــــاءات مالیـــ ـــــة إحصـ ــــاس فاعلیـ ـــــي قیــ ـــــة فـ ــــة الداخلیـ ـــــة دور المراجعــ ـــــت الدراسـ تناولـ

ــــاءات ــام إحصـ ــــق نظـــ ــي تطبیـ ــكلة فـــ ـــــت المشـــ ــودان،  الحكومـــــة تمثل ــي الســـ ـــة فـــ مالیـــــة الحكومــ
ــة قیــــــاس فاعلیــــــة إحصــــــاءات  ــــتطیع المراجعــــــة الداخلیــــ ـــل تســ ــــذا النظــــــام هـــ ــق هــ ــــد تطبیــــ وبعــ

                                         
ــــات المالیــــــة والمصــــــرفیة،  )1( ــــل فــــــي المؤسســ ــــي التنبــــــؤ بالفشــ ــــة فــ ـــــة المالیــ ـــــد، دور الرقابـ ـــي التــــــوم حامـ ـــاة علـــ نجـــ

  .م2008كتوراه في المحاسبة، غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة د
ــــــة إحصــــــــاءات  )2( ـــــاس فاعلیــ ــــــة فـــــــي قیـــ ــــة الداخلیــ ـــــف، دور المراجعــــ ــــــن عبـــــــد اللطیـــ ـــــد اللطیــــــــف محمــــــــد الحســ عبــ

ـــــة  ـــــلامیة، كلیــــ ــــــان الإســــ ـــة أم درمـــ ــــورة، جامعــــــ ـــــــر منشـــــ ــبة، غیــ ــــــ ـــي المحاسـ ــتیر فــــــ ـــــ ــــــالة ماجســ ــــة، رســـ الحكومـــــ
  .م2008الدراسات العلیا، 
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ـــــة  ــــة الحكومــــ ــــ ـــة  GFSمالی ــــ ــــدة للمراجعــ ــــوائح جدیـــــ ــــراءات ولـــــ ــام لإجـــــ ــــ ـــذا النظــ ــــ ـــاج هــ أم یحتــــــ
  .الداخلیة حتى تستطیع مراجعة هذا النظام المطبق حدیثاً في السودان

  :هدفت الدراسة إلي

  .ضوء على المراجعة الداخلیة كأداة رقابیةإلقاء ال - 

  .مدى تطور وزیادة كفاءة المراجعة الداخلیة - 

  .GFSقیاس فاعلیة وكفاءة نظام إحصاءات مالیة الحكومة  - 

  .GFSمدى قدرة المراجعة الداخلیة على قیاس فاعلیة نظام  - 

  :قام الدارس باختبار الفرضیات الآتیة

  .طور عملیة المراجعةفاعلیة المراجعة الداخلیة تؤدى إلى ت - 

ــــادة  -  ــــراجعین الــــــداخلیین تــــــؤدى إلــــــى زیــ ــــاءة المراجعــــــة الداخلیــــــة والمــ فاعلیــــــة وكفــ
  .GFSفاعلیة قیاس نظام إحصاءات مالیة الحكومة 

ـــنة  -  ــــي الســــــودان لســـ ــــة فــ ــــة الداخلیـ ــراءات المراجعــ ـــة لإجــــ ــــوائح المنظمـــ م 1997اللـ
  .GFSتفتقد لفاعلیة مراجعة نظام 

ـــــة ی -  ــــة الحكومـــ ـــــاءات مالیـــ ـــــام إحصـــ ـــة نظــ ـــــراءات رقابیـــــ ــل إجـــ ــــ ـــــى تفعیـ ـــــاعد علـــ ســ
  .داخلیة عالیة الكفاءة

  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها

ـــــاس  -  ــــ ـــــة قیـ ــــادة فاعلیـــــ ــــ ـــــى زیــ ــــ ـــــؤدى إلـ ــــــة تـــــ ـــة الداخلیــــ ــ ــــ ــــاءة المراجعـ ــــ ــــــة وكفــ فاعلیــــ
  .GFSإحصاءات مالیة الحكومة 

ـــة  -  ـــادة فاعلیــ ــؤثر إیجابــــاً فــــي زیـ ـــداخلیین یــ ـــل المــــراجعین الــ فاعلیــــة وكفــــاءة وتأهیـ
  .GFSاءات مالیة الحكومة قیاس نظام إحص

  .یحتاج إلى لوائح جدیدة لقیاس فاعلیته GFSنظام إحصاءات مالیة الحكومة  - 

  :ختمت الدراسة بعدد من التوصیات أهمها
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  .زیادة فاعلیة المراجعة الداخلیة - 

ــــام  -  ـــاس نظـ ـــتطیع قیــ ــة حتـــــى تســ ــة الداخلیـــ ــوانین المراجعـــ ــــوائح وقـــ یجـــــب تعـــــدیل لـ
  .GFSإحصاءات مالیة الحكومة 

ــادة -  ـــام إحصـــــاءات  زیـــ ـــة لـــــتلائم نظــ ــداقیة عملیـــــة المراجعـــــة الداخلیــ شـــــفافیة ومصـــ
  .GFSمالیة الحكومة 

ـــــاءات  ــــة إحصــ ـــاس فاعلیـــ ـــي قیــــ ـــة فــــ ـــــة الداخلیــــ ــــت دور المراجعــ ــــة تناولـــ ـــــذه الدراســـ هــ
ــــادة  ــــي زیــ ــــة فــ ـــــة الحكومیــ ـــاءات مالیـ ـــام إحصـــ ـــــذ دور نظـــ ـــم تأخـ ــا لـــ ـــ ـــــة، ولكنهـ ــة الحكومـ مالیــــ

  .الإفصاح والشفافیة للموازنة العامة للدولة

  )1( :م2009دراسة ناصر بن صالح ناصر، / 25
ــــتخدام  ــل اســـ ــــ ـــــي ظـ ــــة فــ ـــ ــة الداخلی ــــم الرقابـــــ ـــــنیف نظـــ ــــاكل تصــ ــة مشـــ ــــ تناولـــــــت الدراسـ
ـــه  ــه تتجـ ــي كونــ ــكلة الدراســــة فــ ـــدة، تمثلــــت مشــ ــي مدینــــة جـ الحاســــب الآلــــي فــــي الشــــركات فــ
ـــــال  ـــي مجـــ ــي فـــــ ــــ ـــــب الآلــ ـــــار الحاســ ـــــة لانتشـــ ـــــبة نتیجـــ ــال المحاســـ ــــي مجـــــ ـــــل فــــ ـــــور الهائـــ للتطــ

ـــبح ال ـــة المحاســــــبة أصـــ ـــبة والمراجعـــ ــل المحاســـ ــي مجــــ ــة فــــ ــــة الكافیــــ ـــى الدرایــ ـــر إلـــ ــــع یفتقـــ مراجــ
  .لذلك ركز الباحث في مجال بحثه على مشاكل تطویر نظم الرقابة الداخلیة

ـــــل  ــــي ظــ ــــة فـــ ـــة الداخلیــ ـــــم الرقابــــ ـــــق نظــ ــاكل تطبیـ ــــة مشـــــ ــــى معرفـــ ــة إلــ ـــــدفت الدراســـــ هـ
ــــي علــــى الرقابــــة والم ـــتخدام الحاســــب الآل ـــة أثــــر اسـ ــــي ومعرفـ ـــتخدام الحاســــب الآل ـــة اسـ راجعـ

  .وبیان استخدامها في مجال المحاسبة
  :توصلت الدارسة إلى عدة نتائج

ـــكل / 1 ــــ ـــتم بشـ ــة تـــــ ــــ ــ ـــة الداخلی ـــــواع الرقابـــــ ــن أنـــ ــــ ـــــوع مــ ـــ ـــــة الداخلیــــــــة ن ـــــر المراجعـــ تعتبـــ
  .منفصل ومستقل بواسطة موظفي المنشأة

                                         
ـــب الآلـــــي فـــــي شـــــركات  )1( ـــتخدام الحاسـ ـــم الرقابــــة الداخلیـــــة باســ ـــق نظــ ـــاكل تطبیــ ـــر، مشــ ناصــــر بـــــن صـــــالح ناصـ

ــــودان  ـــــي المحاســـــــبة والتمویـــــــل، جامعـــــــة الســـ ـــوراه فــ ـــــة العربیـــــــة الســـــــعودیة، رســـــــالة دكتــــ ـــدة بالمملكــ ــــة جــــ مدینـــ
  .م2009للعلوم والتكنولوجیا 
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ـــول / 2 ـــــ ــــة لأصـ ــــ ـــوفیر الحمایـ ــــ ــ ــــة ت ــــ ــــة الداخلیـ ــــ ــام المراجعـ ــــ ــــیة لنظـــ ــــ ــــداف الرئیسـ ــــ الأهـ
  .لبیانات المحاسبیةالمنشاة وتوفیر الدقة ل

ــو / 3 ـــــ ــة وهـ ــــ ـــــاهمة الفعالــ ـــة والمســـ ـــــة المراجعـــــ ــــي عملیـــ ــــه دور فــــ ـــي لــــ ــــــب الآلـــــ الحاســ
ــــي  ــــن حیـــــث الأســـــلوب وفــ ـــة مـ ــن الیدویــ ـــبیة عــــ ـــــة المحاســ ــــي المراقب ــل فـ ـــــر أفضـــ یعتب

  .ظل التطورات السریعة
  :أما ما توصلت إلیه الدراسة من توصیات منها

ـــــورات/ 1 ـــــة التطـــ ــــي ومتابعـــ ـــب الآلــــ ـــــام بالحاســـــ ـــــادة الاهتمـــ ـــــذا  زیـــ ـــــي هـــ ـــتمرة فـــ المســـــ
ـــــال  ــــــي أداء الأعمـــ ــــورة فـ ــــي المتطــــ ـــب الآلـــ ــــة الحاســـــ ـــن أنظمـــ ـــــتفادة مـــــ ـــال للاســ المجــــ

  .المختلفة بمعدلات مرتفعة

ـــة / 2 ــــال خاصــــ ــــف الأعمـــ ـــ ــــي مختل ــــي فـــ ـــب الآلـــ ــتخدام الحاســــ ــــ ـــف اسـ ــــرورة تكثیــــ ضـــ
  .الإداریة والمالیة منها

ــــا یخــــــتص / 3 ــاقي الإدارات فیمـ ــي وبـــ ــــب الآلـــ ـــین إدارات الحاســ ضـــــرورة التنســـــیق بــ
  .لقیام بعملیة الرقابة والمراجعة الداخلیةبا

ــــي / 4 ـــــرة فـــ ـــة المتغیــ ــایرة الطبیعیــــ ـــــة لمســـــ ــة المختلفــ ـــــة الداخلیـــــ ــــاهیم الرقابــ ـــویر مفـــ تطـــ
  .نظم الحاسب الآلي

  )1( :م2009دراسة شرف الدین محمد خیر، / 26
ـــــا  ـــــوم بهـــ ـــــي تقـــ ـــــة التـــ ــــتمراریة الرقابـــ ــمولیة واســــ ــــ ـــــى أن شــ ـــــة علـــ ـــــذه الدراســـ ــدفت هـــ ــــ هــ

ـــــدف ــــة هــــ ــــة الداخلیـــــ ـــــودة الأداء المراجعــــ ــــتمر لجــــ ــــین المســـــ ـــــد والتحســـــ ــــى التأكــــ ــلع "ت إلـــــ ــــ  –ســـ
ـــدمات ــــدت" خــــ ــــا إن وجــــ ـــریع لمعالجتهـــ ـــــدخل الســــ ـــات، والتـــ ـــــدوث الانحرافــــ ــع حــ ــــ ــــدف منــ . بهـــ

ــاملة،  ــــى تحقیــــق إدارة الجــــودة الشــ ــي المســــاعدة عل ــابي فــ یجــ ـــال وإ ـــا دور فعـ ــإن لهـ ــالي فــ بالتــ

                                         
ـــا فــــــي )1( ــــد خیــــــر، المراجعــــــة الداخلیــــــة ودورهـــ ـــي الوحــــــدات  شــــــرف الــــــدین محمــ ـــق إدارة الجــــــودة الشــــــاملة فـــ تحقیـــ

ــــبة والتمویــــــل، غیــــــر منشــــــورة، جامعــــــة الســــــودان للعلــــــوم  ـــي المحاســ ــادیة العامــــــة، رســــــالة دكتــــــوراه فـــ الاقتصــــ
  .م2009والتكنولوجیا 
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ــــدات ال ــي الوحــ ـــة فــــ ــة الداخلیـــ ــراز دور المراجعــــ ـــة إلــــــى إبــــ ـــذه الدراســـ ــــدفت هـــ ــــي هــ ــــة فــ حكومیــ
  .السودان كأداة هامة من أدوات تحقیق النجاح

ــــي  ـــــة فـــــ ــة الداخلیــــ ــــ ــــــت المراجعــ ـــــا إذا كانـــ ــق مـــ ــــ ــــــى تحقیـــ ـــ ـــــة إل ــدفت الدراســـ ــــ ــــــذلك هـــ كــ
  .الوحدات الحكومیة تمارس اختصاصاتها وتقوم بدورها كاملاً 

  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

ــة تطـــــورت وا/ 1 ــة الداخلیـــ ــة المراجعـــ ــن أن مهنـــ ــرغم مـــ ـــــاً إلا علـــــى الـــ ــــرت عالمی زدهـ
  .أنها لم تحفظ بالتطور الكبیر في السودان

ـــة / 2 ــــ ــــ ــــق الرقابـ ــــ ــــة لتحقیــــ ـــــ ــــة الفعالـــ ــــ ــــدى الأدوات الرقابیــــ ــــ ـــ ــــة إحـ ــــ ـــــة الداخلیــــ ــــ المراجعـــ
  .المستمرة والشاملة لجمیع العملیات

ــى إطـــــار نظـــــري متكامـــــل / 3 ــــة بالســـــودان إلـــ ـــة الداخلیـ ـــــاج المراجعــ ــاییر "تحت  –معــــ
ــلوك  –قواعـــــد  ـــم المما" مرشـــــد –ســـ ـــه یحكــ ــكل مرجعـــــاً یسترشـــــد بــ ــة ویشـــ ـــة العملیـــ رســ

  .لقیاس أداء المراجعة الداخلیة والحكم على كفاءتها

ـــة / 4 ـــــة الداخلیـــــ ــة للمراجعـــ ــــلإدارة العامــــــ ـــــابعین لــــ ـــــداخلیین التـــ ــراجعین الـــ ـــز المــــــ تحفیـــــ
  .بالوحدات الحكومیة التي یعملون فیها

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ــدات ضــــرورة أن تتبنــــى الدولــــة ن/ 1 ــي جمیــــع الوحــ ظــــام الجــــودة الشــــاملة وتطبیقــــه فــ
  .الحكومیة على المستویین الاتحادي والولائي وتأهیل القیادات الإداریة

  .لابد أن تصنیف الوحدات الحكومیة أهدافها بصورة واضحة ودقیقة/ 2

لابــد مــن تغطیــة نشــاط المراجعــة الداخلیــة كــل الأنشــطة فــي الوحــدات الحكومیــة / 3
  .تها وفحصها من حیث معاییر الاقتصادیة والكفاءة والفاعلیةوأن یتم مراجع

ـــام / 4 ــــدرت عـــ ـــزة الدولــــــة صـ ــة لأجهــ ــة المراجعـــــة الداخلیــــ ــاب 1997لائحـــ ـــد شــــ م وقــ
ـــــتبدالها  ـــرورة اســ ـــتم ضــــ ـــــا یحــــ ــور ممــ ـــه القصـــــ ــــلبیات وأوجــــ ـــــد مـــــــن الســـ ــــة العدیــ التجربـــ

لغائها بقانون   .وإ
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  )1( :م2009إیھاب نظمي إبراھیم، . خلیل الرفاعي ود. دراسة د/ 27
ـــة  ــــة الداخلیــــــ ـــة الرقابـــــ ــــ ـــوم أنظمــ ــــ ــــــى مفهــ ـــــرف علـــ ـــى التعــــ ــ ـــة إلــــ ــــ ــذه الدراســ ـــــ ـــدفت هــ ــــ هــ

  .وكفاءتها والوسائل التي تستخدمها في ضبط المبیعات

ــالتطور الســــــریع  ــى المبیعــــــات بــــ ـــة علــــ ـــة الداخلیـــ ـــذت الرقابـــ ــــة أخـــ ـــذه الدراســ أهمیــــــة هـــ
ــر وهــــذا  ــات المنشــــآت بشــــكل كبیــ ــدرة علــــى ضــــبط عملیــ ــرة فــــي القــ ـــة كبیــ لمــــا لهــــا مــــن أهمیـ
ــاعد العدیـــــد مـــــن المحاســـــبین علـــــى اســـــتعمال العدیـــــد مـــــن الوســـــائل التكنولوجیـــــة فـــــي  ــا ســـ مـــ

  .عملیة الرقابة وضبطها بشكل مناسب

ــاة أنظمـــــة الرقابـــــة الداخلیـــــة علـــــى المبیعـــــات فـــــي  ـــة فـــــي معانـــ تمثلـــــت مشـــــكلة الدراســ
ـــل فــــي  ـــد الحاصـ ــي ظــــل التعقیـ ـــود رؤیــــة واضــــحة لــــدیها وخاصــــة فــ ـــآت مــــن عــــدم وجـ المنشـ

ـــدم  ــــا وعــــ ــــبط عملیاتهـــ ـــــات وضـــ ـــة المبیعــ ــــین مراقبــــ ـــة بـــ ــــى المواءمــــ ــــآت علـــ ــــدرة هـــــــذه المنشـــ قـــ
  .العملیات المختلفة في أقسام المنشأة

  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

  .تتمتع أنظمة الرقابة الداخلیة في ضبط المبیعات بكفاءة/ 1

ـــة / 2 ـــة الرقابـــــة الداخلیــ ـــاءة أنظمــ ـــة كفـ ــائیة فـــــي درجــ ـــروق ذات دلالـــــة إحصــ یوجــــد فــ
  .المبیعات حسب اختلاف الجنس على

ـــة / 3 ـــة الرقابـــــ ــــ ــــاءة أنظمـ ــــة كفــــ ــــــي درجــــ ـــــائیة فــ ــــة إحصـــ ـــروق ذات دلالــــ ــــ ــــــد فـ لا یوجــ
  .الداخلیة على المبیعات حسب اختلاف العمر

ـــة / 4 ـــة الرقابـــــ ــــ ــــاءة أنظمـ ــــة كفــــ ــــــي درجــــ ـــــائیة فــ ــــة إحصـــ ـــروق ذات دلالــــ ــــ ــــــد فـ لا یوجــ
  .الداخلیة على المبیعات حسب اختلاف الخبرة الوطنیة

  :تي توصلت إلیها الدراسةأهم التوصیات ال

                                         
ــاءة أنظمــــة الرقابــــة الداخلیــــة فــــي ضــــبط المبیعــــات، . خلیــــل الرفــــاعي ود. د )1( ـــراهیم، مــــدى كفــ ـــاب نظمــــي إبـ أیهـ

ــــبة و  ــــة المحاســــ ـــــة مجلــــ ـــارة، جامعـــ ـــــــة التجـــــ ـــــورة بكلیـ ــــــالأردن، منشـــ ــــــناعیة بــ ــــركات الصــ ـــــــأمین، الشــــ الإدارة والتـ
  .م2009القاهرة، جمهوریة مصر العربیة 
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ـــة / 1 ــى الرقابــ ــائمین علـــ ــل الأشـــــخاص القـــ ــى تأهیـــ ــل الشـــــركات علـــ ضـــــرورة أن تعمـــ
  .الداخلیة على المبیعات تأهیل علمیاً وعملیاً 

ــــي / 2 ــــ ــــــب فـــ ــذا الجانــــ ــــ ـــــاة هــــ ــــ ـــة ومراعـ ــــ ــــیم الأخلاقیــــ ــــ ـــى القــ ــــ ــز علـــ ــــ ــــ ــــرورة التركی ــــ ضــ
  .الأشخاص القائمین على الرقابة الداخلیة

ـــــزة/ 3 ــة أجهـــ ــــ ــ ــــى تبعی ــــ ــــد عل ــیس لأي  التأكیــــ ــــ ـــــس الإدارة ولــ ـــة لمجلـــ ــــ ــــة الداخلیـ ــــ الرقاب
  .مستوى إداري آخر وذلك ضماناً لاستقلالیة وموضوعیة هذا الجهاز

علــى المنشــآت الحكومیــة والخاصــة الاســتثمار فــي مجــال الرقابــة الداخلیــة بشــكل / 4
  .مناسب وعدم إهمال هذا الجانب نظراً لأهمیة مخرجات هذا النظام

ــى أن عملیـــــة/ 5 ـــ ــــى  التأكیـــــد عل ــة إلـ ـــتمرة وبحاجـــ ــة مســ ــــي عملیـــ ــة هـ ــة الداخلیـــ الرقابـــ
  .المتابعة بشكل دائم

  )1( :م2009دراسة محمد عبد القادر محمد الفضل، / 28
ــــغیل  ــلوب تشـــ ــكل وأســـــ ـــى شـــــ ــدثت علــــ ــي حـــــ ــــرات التـــــ ــــة التغیـــ ـــــكلة الدراســـ تناولـــــــت مشــ
ـــبة  ــة المحوســـ ــتخدام الأنظمــــ ـــــة علیهــــــا واســــ ـــالیب الرقابـ ـــــبة وأســـ ــــنظم المحوسـ ـــي الــ ــات فـــ البیانــــ

  .ي تبویب التقاریر في أشكال وصیغ متعددةساعد ف
ـــاري والصـــــناعي ممـــــا  ــادة الاهتمـــــام بتطـــــور النشـــــاط التجــ ترجـــــع أهمیـــــة الدراســـــة لزیـــ
ـــــا أن  ـــــبیة، كمـــ ـــب المحاســ ــــ ــــطة والجوان ـــــى الأنشـــ ــــة علـــ ــة الداخلیـــ ــــ ـــام بالرقابـ ــــى الاهتمــــ أدى إلـــ
ـــلع  ــى الســ ـــ ــــیض الأســـــعار عل ــذي یتطلـــــب تخفـ ــواق والـــ ــة فـــــي الأســـ ـــة أوجـــــدت المنافســـ العولمــ

  .دمات مع ارتفاع الجودةوالخ
ـــة  ــــ ــاءة الرقابـ ــــ ــ ـــى كف ــــوب علـــــ ـــــتخدام الحاســــ ــر اســـ ـــــ ــة أثـ ــــ ــ ـــــى معرف ـــــة إلـــ ــدفت الدراســـ ــــ هــ
ــدى  ــات وعلــــــى مــــ ــــي معالجــــــة البیانــــ ــوب فــ ــتخدام الحاســــ ـــد اســــ ـــافع وفوائـــ بــــــراز منـــ ــة وإ الداخلیــــ

  .دقة المعلومات المستخرجة

                                         
ــاءة الرقابـــــة الداخلیـــــة فـــــي الأنظمـــــة  )1( ـــى كفـــ ـــر اســـــتخدام الحاســـــوب علــ ــد القـــــادر محمـــــد الفضـــــل، أثــ محمـــــد عبـــ

ــــــورة، ـــر منشــــ ـــــ ــــبة، غیــ ـــــي المحاســـــ ــــــوراه فـــــ ـــــالة دكتــــ ــــــبة، رســـــ ــــــبیة المحوســــ ـــــوم  المحاســـ ــــودان للعلـــــ ــــــة الســــــ جامعــــ
  .م2009والتكنولوجیا 
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  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

ــــبی/ 1 ـــنظم المحاســــ ــــ ـــي الـ ــــ ـــوب فـ ــــ ــــتخدام الحاسـ ــاءة اســــ ــــ ـــــن كفــ ــــع مـــ ــبة یرفــــ ــــ ة المحوســ
ـــریة  ــــى ســـ ــبیة والمحافظــــــة علــ ــات المحاســــ ـــى العملیــــ ــــة المحوســــــبة علـــ ــــة الداخلیــ الرقابــ

  .البیانات
ـــــائص / 2 ـــات ذات خصــ ــن معلومــــ ــــ ـــارة عـ ـــبة عبــــ ــــــبیة المحوســــ ــنظم المحاسـ ــــ ـــوفر الـ تــــ

ــم سیاســـــات وخطـــــط مســـــتقبلیة، ممـــــا یـــــؤدي إلـــــى  ـــاعد فـــــي رســـ ملائمـــــة وموثوقـــــة تســ
  .رفع كفاءة الأداء المالي

  :لتوصیات التي توصلت إلیها الدراسةأهم ا
ــــبي / 1 ـــــام المحاســـ ــــع النظــ ـــــب مـــ ــبة یتناســ ــــ ــــة المحوسـ ــة الداخلیـــ ــــام الرقابـــــ ــع نظـــ وضـــــ

  .المحوسب للمنشأة

ـــة / 2 ـــة الكاملـــ ـــــوفیر الحمایـــ ـــع تـ ــة مـــ ــــ ـــات عالی ـــوب ذات إمكانیـــ ــوفر أجهــــــزة الحاســـ تــــ
  .للنظام من الاختراق

ـــــاملین بالن/ 3 ــــ ــــــل العـــ ــــ ــئولیات لكــ ــــ ـــــ ـــــد المسـ ــــ ـــــات وتحدیـــ ــــ ــع الاختصاصـــ ــــ ــــ ــ ــــام توزی ــــ ظــــ
  .المحاسبي المحوسب بالمنشأة

  )1( :م2009دراسة ھویدا الحفني أحمد الفیل، / 29
ـــة  ـــــة موازنــــ ــق بدراســ ـــة والتطبیـــــ ــین النظریــــ ــة بـــــ ــات الحكومیـــــ تناولـــــــت الدراســـــــة الموازنـــــ
ـــة  ــداد الموازنــــة العامـ ــي إعــ ـــدد الطــــرق فــ جمهوریــــة الســــودان، تمثلــــت مشــــكلة البحــــث فــــي تعـ

ــر كافـــــة أنشـــــطة الحكو  ـــام یظهـــ ـــرات والبحـــــث عـــــن نظــ ــة ویـــــوفر مؤشــ مـــــة التشـــــغیلیة والتمویلیـــ
ــل معهــــا حكومــــة الســــودان وتــــتمكن الــــدول مــــن تقیــــیم  ــي تتعامــ ــدول التــ تهتــــدي بهــــا ســــائر الــ

  .مسارها عبر إطار تحلیلي متكامل

                                         
دراســــة حالــــة موازنــــة جمهوریـــــة  –هویــــدا الحفنــــي أحمــــد الفیــــل، الموازنــــات الحكومیــــة بــــین النظریــــة والتطبیــــق  )1(

ــــا، كلیــــــة  ــــودان للعلـــــوم والتكنولوجیـ ــــة السـ ـــورة، جامعـ ــــر منشــ ــــبة، غیـ ـــي المحاسـ ـــالة ماجســـــتیر فــ ــــودان، رســ السـ
  .م2009الدراسات العلیا، 
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ــــذ  ـــة تنفیـــــ ــــ مكانیــ ـــودان وإ ــــ ـــة الســ ــــ ــــة لحكومــ ـــــة العامـــــ ـــة الموازنــــ ــــ ــــــة لدراســ ـــدفت الدراســـ ــــ هـ
ـــة وبیــــان الأســــالیب ال ـــة موازنــــة فــــي حــــدود المــــوارد المتاحـ ــداد الموازنــــة العامـ ـــة فــــي إعــ متبعـ

ـــة  ـــة الحكومـــــ ـــاءات مالیـــــ ـــام إحصـــــ ــى نظــــ ــــ ـــــوء علــ ــــاء الضـــ لقـــ ـــا وإ ـــــا وفعالیتهـــــ ـــــار كفاءتهـــ واختبــ
  .الجدید لإعداد الموازنات

  :قامت الدراسة باختبار الفرضیات التالیة

ـــة  -  ـــ ـــوطني جهوری ــاد الـــ ــة والاقتصــــ ـــدة لــــــدي وزارة المالیــــ ــــة المعتمـــ ــ ـــة التقلیدی الموازنـــ
  .اف المتعددةالسودان لا تحقق الأهد

  .توجد لوائح وقوانین وموجهات تدعم خطة الموازنة العامة بالسودان - 

ـــة  -  ــالي لا حاجــ ـــع بیئــــة العمــــل العــــام وبالتــ ـــدافها مـ ــة التلقیدیــــة تتناســــب أهـ الموازنــ
  .لاعتماد الموازنة العامة وفقاً لإحصاءات مالیة الحكومة

  .ضیة الثالثةوأثبتت الدراسة صحة الفرضیة الأولى والثانیة وعدم صحة الفر 

  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها

ـــة  -  ـــــوطني جمهوریــــ ـــاد الــ ـــة والاقتصــــ ــدى وزارة المالیـــ ـــة لـــــ ـــــة التقلیدیــــ ــــة العامــ الموازنــ
  .السودان لها دور في وضع الخطط والسیاسیات المستقبلیة

ـــة لـــــه دور فعـــــال فـــــي  -  ـــي للمشـــــاركین فـــــي إعـــــداد الموازنــ ــل العلمـــــي والعملــ التأهیـــ
  .الموازنة

ــــ -  ـــام الموازنـ ـــــان نظــ ـــي بی ـــه یخفـــــق فــ ـــداف إلا أنــ ـــق الأهــ ــــه یحقــ ـــم أنـ ة التقلیدیـــــة رغــ
  .كل الأنشطة التشغیلیة والتمویلیة

ــات  -  ــع بیانـــــ ـــــة ویتبـــــ ـــــار أداء الموازنــ طــ ــاس وإ ــو أســـــ ـــبي هـــــ المحاســــ ـــــام  ـــــود النظــ وجــ
  .سلیمة تساعد في التحلیل المالي والاقتصادي

  :تمثلت أهم التوصیات في الآتي

  .المستویات الإداریة وأفراد المجتمعتوضیح دور الموازنة العامة للدول لكل  - 
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  .الاهتمام بالتدریب العملي والمهني للمشاركین في إعداد الموازنة - 

ــــلال  -  ــا خــ ـــداف المرجــــــو تحقیقهــــ ــــة البــــــرامج والأهـــ ـــب الموازنــ ــــي تبویـــ ــى فــ أن یراعــــ
  .الفترة القادمة

ــــم  ــا لـــ ــــق لكنهـــــ ــة والتطبیـــ ــــین النظریـــــ ـــــة بـــ ـــــات الحكومیــ ـــت الموازنــ ـــة تناولــــ ـــــذه الدراســــ هــ
ـــر نظــــــ ـــة تــــــدرس أثـــ ــادة الإفصــــــاح والشــــــفافیة للموازنـــ ـــي زیــــ ـــة فـــ ـــاءات مالیــــــة الحكومـــ ام إحصـــ

  .العامة للدولة

  )1( :م2010دراسة إبراھیم قطر بنداس حسین، / 30
ــــك  ـــــي بنـــ ـــــة فــ ــي المنشـــــــآت المالیـ ــة فــــ ـــــعف دور الرقابـــــ ـــكلة ضــ ـــــة مشـــ ـــــت الدراســ تناولـ
ــــدمي ممـــــا  ــــي الإنتـــــاج الخـ ـــدة المنافســـــة فـ ـــــادة حــ ـــل زی ــــي ظــ ــــوداني فـ فیصـــــل الإســـــلامي السـ

  .طلب الوقوف علیهایت

ـــة  ــــة المالیــــ ـــتخدام أســـــــالیب الرقابـــ ـــراز دور وأثـــــــر اســــ ــــى إبــــ ـــذه الدراســـــــة إلـــ ـــــدفت هــــ هــ
  .المعتمدة على إدارة الجودة الشاملة على الأداء المالي لبنك فیصل الإسلامي

  :توصلت الدراسة لعدة نتائج منها

ــــي / 1 ـــاملة فـــ ـــودة الشــــ ـــــى إدارة الجـــ ــدة علــ ـــة المعتمــــ ــــالیب الرقابــــ ــتخدام أســ ـــد اســـــ یوجـــ
  .بنك فیصل الإسلامي السوداني

ــودة / 2 ــــ ـــــى إدارة الجــــ ــــ ــدة علـ ــــ ـــة المعتمــــ ــــ ــة الداخلیـــ ـــــ ـــالیب الرقابـــ ــ ــــ ـــق أسـ ــــ ـــ ــــــن تطبی یمكــــ
  .الشاملة في بنك فیصل الإسلامي

ـــي إدارة / 3 ــــأهیلهم فــــ ـــب تــ ــا یتطلـــ ـــة ممــــ ـــرة التقلیدیــــ ـــن ذوى الخبـــ ـــاملین مـــ ـــم العـــ معظـــ
  .الجودة الشاملة

ـــى إدارة / 4 ــدة علـ ــع تــــؤثر أســــالیب التقنیــــة الحدیثــــة المعتمـــ ـــي رفـــ ـــودة الشــــاملة فـ الجـ
  .كفاءة أداء العاملین

                                         
بــراهیم قطــر بنــداس حســین، دور الرقابــة المالیــة والإداریــة فــي رفــع كفــاءة الأداء المــالي والإداري مــن منظــور إ )1(

  .م2010الجودة الشاملة، رسالة دكتوراه في المحاسبة، غیر منشورة، جامعة النیلین 
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  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

ــــویر / 1 ــــتم بتطــــ ــــــلامي یهــــ ـــل الإســ ــــ ــك فیصـ ــــ ــ ــم ببن ــــ ــــتحداث إدارة أو قســ ــــــرورة اســــ ضــ
  .إدارة الجودة الشاملة ضمن هیاكله التنظیمیة

ــــك / 2 ـــــاءة الأداء ببنـــ ــع كفــ ــــودة لرفـــــ ــالیب الجـــ ـــى أســـــ ـــــاملین علــــ ــدریب العــ ــــرورة تـــــ ضـــ
  .الإسلاميفیصل 

ــتمكن / 3 ــــ ـــى ت ـــة حتـــ ــــات الرقابیـــ ــــة للجهــ ــ ـــة والفنی ــات المادیـــ ــوفیر الإمكانیــــ ـــ ــــرورة تـ ضــ
  .من القیام بدورها الرقابي لتطبیق الجودة الشاملة

  .على إدارة البنك التحفیز المستمر لكسب الوظیفي لزیادة كفاءة الأداء/ 4

  )1( :م2010دراسة حسن الطیب عبد الله خالد، / 31
ـــــة  ـــــت الدراسـ ــودة تناولـ ــي جـــــ ـــور فــــ ــــادیة والقصـــ ــــرات الاقتصــ ــــغوط المتغیـــ ــكلة ضــ مشــــ

ـــة  ــــ ــــــان المراجعــ ــــوین لجـــ ــــ ــــــرورة تكـ ـــك ضـــ ــــ ــ ـــتوعب ذل ــــ ــا یســ ــــ ــ ــــورة ممـ ــــ ـــــة المنشـ ــاریر المالیــــ ــــ ـــ التق
ــــتلاف  ــــراً لاخـ ـــة ونظـ ـــفة عامــ ــــة بصــ ــــة والشـــــركات الفردیـ ـــركات المســـــاهمة بصـــــفة خاصـ بالشــ
ـــطة المطلـــــوب توافرهـــــا  ـــام والأنشـ ــدول قــــد تختلـــــف الخصــــائص والمهــ ـــین الـــ ـــغوط بـ ـــك الضــ تلـ

  .في لجان المراجعة من دولة لأخرى

ــــة مــــــن ـــل مجموعــ ــى تحلیـــ ــــة إلــــ ــــدفت الدراســ ــــل تواجــــــه التــــــي المعوقــــــات هــ  إدارة مــــــن كــ

ـــركات ــــاهمین الشــ ـــع والمســ ــــع الــــــداخلي والمراجـــ ــارجي والمراجــ ـــوط الجهــــــات باعتبــــــارهم الخــــ  المنـــ

  .المساهمة بالشركات الخاصة الأعمال ببیئة الأمور مجریات تقییم بهم

  :وصلت إلیها الدراسةأهم النتائج التي ت

  .هناك علاقة متشابكة بین المراجعة الداخلیة ولجان المراجعة/ 1

                                         
ــــي تحســـــین )1( ـــي حوكمـــــة الشـــــركات وأثرهـــــا فـ ـــة لجـــــان المراجعـــــة فــ ـــب عبـــــد االله خالـــــد، فاعلیــ جـــــودة  حســـــن الطیــ

ـــــة  ـــورة، جامعـ ــــر منشـــ ــــل، غیــ ــــوراه فــــــي المحاســــــبة والتمویــ الة دكتــ ــ معلومــــــات التقــــــاریر المالیــــــة المنشــــــورة، رســــ
  .م2010السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
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ـــــان / 2 ـــــلطة لجـــ ـــث ســـ ــــ ـــس الإدارة حی ـــــلطة مجلـــــ ـــــس ســـ ـــــة نفــ ـــــان المراجعـــ ـــــون للجـــ یكــ
  .المراجعة تستمد من تفویض مجلس الإدارة

ـــــن / 3 ــــــد مـــ ـــق العدیــ ـــــ ـــــؤدي لتحقی ـــاهمة یـــ ــــ ــــــركات المسـ ــــة بشــ ــــان المراجعــــ ـــــود لجــــ وجـــ
  .جودة المراجعة الداخلیة وتخفیض حالات الغشالفوائد منها تحسین 

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة
  .توفر قانون إلزامي لوجود لجان المراجعة في شركات المساهمة/ 1
ــــلطاتها / 2 ــح ســ ـــوب یوضـــ ــكل میثـــــاق مكتـــ ـــي شــــ ــــة فــ ــان المراجعــ ــــكل للجـــ ــوافر الشــ تـــ

  .ومسئولیاتها
  .توصیف مسئولیات ومهام لجان المراجعة/ 3

  )1( :م2010دراسة معتصم فضل عبد الرحیم، / 32
ـــــالي  ــــ ــــــویم الأداء المــ ــي تقـــــ ــــ ــــ ـــا فـ ــــ ـــــة ودورهــــ ــــ ــة التخطیطیــ ــــــــ ـــــة الموازنـ ــــــت الدراســــــ تناولـــــ
ــكلة  ـــــ ـــــت مشــ ـــــات، تمثلــــ ـــومي للمعاشــــ ــــ ـــــندوق القــ ــــة الصــــ ـــــــة حالـــــ ـــــة بدراســ ـــات الحكومــــ ــــ بمؤسســ
ـــة  ــام الموازنــ ــات علـــــى نظــ ــندوق القـــــومي للمعاشــ ــاد الصــ ـــالرغم مــــن اعتمـــ ــة فـــــي أنــــه بــ الدراســ

ــة م ـــاك ضـــــعف فـــــي الالتـــــزام بتنفیـــــذ مـــــا تـــــم التخطـــــیط التخطیطیـــ ــة إلا أن هنــ ـــذ فتـــــرة طویلـــ نــ
ــة فــــي  ــة التخطیطیــ ـــات كمــــا أنــــه لــــم یــــتم اســــتخدام الموازنــ ــه فــــي الصــــندوق القــــومي للمعاشـ لــ

  :تقویم الأداء به وعلیه یمكن صیاغة تساؤلات البحث في الآتي

ــندوق  -  ــــ ـــــي الصـــ ـــة فـــ ـــــ ـــــة المطبق ـــــة التخطیطیــــ ـــــین الموازنـــ ــــق بـــ ـــ ـــــتوى التوافــ ـــا مســـ مـــــ
  .قومي للمعاشات والأصول العلمیة لإعداد الموازنةال

  إلى مدى یلتزم الصندوق القومي للمعاشات بتنفیذ ما تم التخطیط له؟ - 

ـــــومي  -  ـــــندوق القــ ـــالي بالصــ ــــویم الأداء المــــ ـــــي تقــ ـــــة فــ ــة التخطیطیــ مــــــا دور الموازنـــــ
  .للمعاشات

                                         
ــــالي  )1( ــــویم الأداء المـــــ ــــــي تقـــــ ـــــا فـــ ـــــــة ودورهــــ ـــــة التخطیطیــ ـــــد، الموازنــــ ـــد الحمیــــ ـــرحیم عبــــــ ــــد الــــــ ـــــــل عبـــــ معتصـــــــــم فضــ

ـــة الصـــــندوق –بالمؤسســـــات الحكومیـــــة  ـــة حالــ ـــورة،  دراســ ــــر منشــ ــــتیر، غیـ القـــــومي للمعاشـــــات، رســـــالة ماجسـ
  .م2010جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، 
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  :هدفت الدراسة إلى تحقیق ما یلي

ــــدافها  -  ــــیح أهــ ـــة التخطیطیــــــة وتوضــ ـــــا تعریــــــف الموازنـــ ـــا وأنواعهــــــا ودورهـ ووظائفهـــ
  .في تقویم الأداء المالي بالصندوق القومي للمعاشات

ـــه  -  ـــیط لـ ــندوق القــــومي للمعاشــــات فــــي تنفیــــذ مــــا تــــم التخطـ قیــــاس التزامــــات الصــ
ــــام  ــــلال العـــ ـــدق خـــ ـــي تحــــ ــــ ـــات الت ــــة الانحرافــــ ـــــالي لمعرفـــ ـــــام المــ ــــة العــ ــــد بدایـــ عنـــ

  .وكیفیة تجنبها في المستقبل

ــوق إعـــــداد -  ـــي تعــ ـــیح المشــــاكل التــ ــندوق  توضـ ــذ الموازنـــــة التخطیطیــــة بالصـــ وتنفیــ
  .القومي للمعاشات واقتراح الحلول التي تساهم في حل هذه المشاكل

  :اختبرت الدراسة الفرضیات التالیة

ـــورة  -  ــه بصــــ ــــ ـــیط لـ ـــــم التخطــــ ــا تــ ــــ ــــذ مـ ــــات بتنفیـــ ـــومي للمعاشـــ ـــندوق القــــ ـــزم الصــــ یلتــــ
  .سلیمة دون انحراف

ـــا -  ـــومي للمعاشــــ ـــندوق القــــ ــــي الصــــ ــــة فـــ ـــــة التخطیطیـــ ــــس تعـــــــد الموازنــ ــاً لأســـ ت وفقـــــ
  .علمیة سلیمة

ــــویم الأداء  -  ــي تقــ ــة فــــ ــتخدام الموازنــــــة التخطیطیــــ ــائیاً لاســــ ـــد تــــــأثیر دال إحصــــ یوجــ
  .المالي للصندوق القومي للمعاشات

  :توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

اعتمـــاد الصـــندوق القـــومي للمعاشـــات علـــى الموازنـــة بصـــورة أساســـیة فـــي تقـــویم  - 
  .وال غیر مستغلة وفرص غیر مستثمرةالأداء المالي ساهم في وجود أم

ــالقوائم  -  ـــة بــــ ــة التخطیطیــ ـــة الموازنــــ ــد مقارنــ ــــرت بعــــ ــة ظهـ ــــات إیجابیــــ ــــك انحرافـ هنالـ
  .المالیة للصندوق القومي للمعاشات

ـــذه  -  ــوام إلا أن هـــ ــــض الأعــــ ـــي بعــ ـــروفات فـــ ــــي المصـــ ــالبة فــ هنالــــــك انحرافــــــات ســــ
لموازنـة الانحرافات متدرجة نحو الانخفـاض، ممـا یعنـي أن هنـاك اهتمـام كبیـر با

  .التخطیطیة في الآونة الأخیرة من قبل الصندوق القومي للمعاشات



  52

  :أوصلت الدراسة بعدة توصیات منها

ـــرص  -  ــــ ـــــي فــ ـــــث فــــ ـــــك بالبحــــ ــــة وذلــــ ــــ ـــات الإیجابیـ ــــ ــ ــــل الانحراف ـــ ــــى تقلیــ ــــ ــــل علـ ــــ العمـ
  .استثماریة تحقق عائد للصندوق القومي للمعاشات

ــؤات -  ـــــ ـــــا التنبـ ــــــت علیهـــ ــــــي بنیــ ـــــت التــ ـــس والثوابـــ ــــ ـــــویم الأسـ ـــــام بتقـــ ـــة  الاهتمـــ ــــ المالیـ
ــات  ـــــ ـــــرار الانحرافــ ـــة دون تكـــ ــــ ــرادات للحیلولــ ـــــ ـــدیر الإیـ ــــ ــــال تقــ ـــــي مجــــ ــة فــــ ــــ وخاصــ

  .بالصندوق القومي للمعاشات
الاهتمام والرقابة من قبل الجهات العلیا بالصندوق القومي للمعاشات على تنفیـذ  - 

  .الموازنة واستعانتها بخبراء خارجیین لمعرفة الانحرافات ومعالجتها
ــــت بالمو  ــــة اهتمـــ ـــــذه الدراســـ ـــــالي هــ ــویم الأداء المــ ــي تقـــــ ـــا فـــــ ــــة ودورهــــ ازنـــــــة التخطیطیـــ

ــــادة  ــــي زیـــ ـــة فـــ ـــة الحكومــــ ــــاءات مالیــــ ـــــام إحصـــ ــر نظــ ــــذ أثـــــ ـــــم تأخـــ ــــة ولــ ـــات الحكومیـــ بالمؤسســــ
  .الإفصاح والشفافیة للموازنة العامة للدولة

  )1( :م2010دراسة عبد الرؤوف بابكر عبد الغني، / 33
ـــو  ـــي تقــــ ــة فــــ ــــ ـــبیة الحكومیـ ـــة المحاســــ ــة دور الأنظمــــ ــــ ــــــت الدراسـ ـــة تناولـ ــــ یم أداء الموازن

ـــة  ـــــبیة الحكومیــــ ـــــة المحاســ ـــــي أن الأنظمــ ــــة فــ ـــــكلة الدراســ ــــث تمثلـــــــت مشــ ـــة، حیـــ ـــة للدولــــ العامـــ
ــــق  ــي تتعلـ ــــات التـــ ــوفیر المعلومـ ـــویم الأداء الحكـــــومي وتـــ ــاءة وتقــ ـــتم بقیـــــاس كفـــ ـــي تهــ ـــي التــ هــ
ــداد وتنفیــــذ الموازنــــة التــــي  عــ ــوین وإ ــعفها یــــؤدى إلــــى خلــــل فــــي تكــ إن ضــ ــ ــداد الموازنــــة، فــ بإعــ

ــــاس لإ ـــــر الأســـــ ــــض تعتبــــ ــن بعـــــ ــــ ــــع مـــ ـــان المجتمـــــ ــــ ــــالي حرمــ ــــــدول وبالتـــــ ــــات الـــ ــــرادات ونفقـــــ یـــــ
  .الخدمات العامة

  :هدفت الدراسة إلى

ــــیط  -  ـــات لتخطـــ ــات ومعلومــــ ــــ ـــوفیر بیانـ ــــ ـــى ت ــــ ـــــادر عل ـــــبي قــ ـــام محاســ ـــــمیم نظــــ تصــ
ــدیرات  ــومي وتســـــهیل إعـــــداد تقـــ ـــى المســـــتوى القـــ ـــات المالیـــــة وتنفیـــــذها علــ السیاســ

  .الدخل القومي والحسابات القومیة

                                         
ـــة فـــــي  )1( ـــبیة الحكومیــــة فـــــي تقــــویم أداء الموازنــــة العامـ ابكر عبــــد الغنـــــي، دور الأنظمــــة المحاسـ ــ ــد الــــرؤوف بــ عبــ

ـــــتیر، غیــــــر منشــــــورة، جا ـــومي، رســــــالة ماجسـ ـــــاق الحكـــ ــــال الإنفـ ــا، مجــ ـــات العلیـــــ ـــــة الدراســـ معــــــة النیلــــــین، كلیـ
  .م2010
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ـــین ال -  ـــربط بــــ ــــــرورة الـــــ ـــــومي ضـ ــــبي الحكـــ ـــــام المحاســــ ـــین النظــ ـــــة وبـــــ ــة العامــ ــــ موازنــ
ـــة  ــة كخطــ ـــة العامــ ـــار مــــدى التقیــــد بالموازنـ ــل بینهمــــا لإظهـ ـــق التكامــ ــورة تحقـ بصــ

  .مالیة تعكس نشاطات الحكومة وسیاساتها

العمل على إشباع حاجات المجتمـع مـن الخـدمات دون التفـرد بخدمـة معینـة مـن  - 
  .المتوازن غیر الخدمات الأخرى عن طریق تفعیل دور الأداء

  :قامت الدراسة باختبار الفرضیات التالیة

ـــبعض  -  ـــبي الحكـــــومي الحـــــالي تفتقـــــد لــ ــام المحاســ ــن النظـــ ـــات المقدمـــــة مـــ المعلومــ
  .خصائص المعلومات المحاسبیة المتوفرة في النظام المحاسبي السلیم

ــــي  -  ــــاهل فـ ـــفون بالتسـ ــالي یتصــ ـــومي الحـــ ـــام المحاســـــبي الحكــ ــي النظــ العـــــاملون فـــ
  .ة الحكومیةتطبیق أنظمة المحاسب

ــــي  -  ــــومي فــــ ــــاط الحكـــ ـــویم أداء النشـــ ــعف تقــــ ــــ ــــة یضــ ـــات الكافیـــ ــــ ــوفر البیان ــــ ـــــدم تـ عــ
  .مجالاته المختلفة

ـــة  -  ــــ ـــــالیب العلمیـ ــدث الأســـ ــــ ـــاع أحــ ــــ ــــى اتبـ ـــــز علــــ ــالي لا یركـــ ــــ ــة الحــ ــــ ــ ــــــام الموازن نظــ
  .للتخطیط في تحدید الاحتیاجات من المشاریع والخدمات الحكومیة

  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها

ـــ -  ــــ ــام المعلومـ ــــ ـــة نظــ ــــ ـــة وموثوقــ ــــ ــات ثابتـ ــــ ـــــدم معلومــ ـــــالي لا یقـــ ــــــبي الحــــ ات المحاســ
  .للمستخدمین في الوقت الملائم لكي یعینهم على اتخاذ القرارات

  )1( :م2012دراسة مریم آدم عمر بیلي، / 34
ــدات  ــــ ــي الوحــ ــــ ــــة فــ ـــــة الداخلیــــ ــــعف أداء المراجعـــ ـــــة فــــــــي ضــــ ــــكلة الدراســـ ـــت مشــــ تمثلـــــ

ـــة ــــ ــ ــــد. الحكومی ــــ ـــــة بـ ـــات الحكومیــــ ــــ ـــم المؤسســ ـــــ ــام معظـ ــــ ـــدم اهتمـــ ــــ ـــة وعــ ــــ ــ ـــة الداخلی ـــــ ور المراجعـ

                                         
الي والمحاســــبي  )1( ــ مــــریم آدم عمــــر بیلــــي، العوامــــل المــــؤثرة فــــي كفــــاءة المراجعــــة الداخلیــــة فــــي تقــــویم الأداء المــ

ـــــة  ــــــر منشــــــــورة، جامعـــ ـــــل، غیـ ــــــبة والتمویـــ ـــي المحاســ ــــــوراه فــــ الة دكتــ ــ ـــة، رســــــ والإداري فـــــــي الوحــــــــدات الحكومیــــ
  .م2012السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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ـــة  ــــ ـــدات الحكومیـــ ــــ ـــــي الوحـــ ــــ ــبي فـ ـــــ ـــالي والإداري والمحاســـ ـــــ ــى الأداء المــ ــــ ــلباً علــــ ــــ ـــــنعكس ســــ یـــــ
  .بالتالي یؤثر على الاقتصاد القومي

ـــة  ـــــة الداخلیـــــ ـــاءة المراجعــ ــــي كفـــــ ــــة بنـــ ــى العلاقــــ ـــــ ـــرف عل ـــى التعـــــ ــــ ــــة إل ــدفت الدراســــ ــــ هـ
ـــ ــار الســــــالبة الناجمـــ ــار الآثــــ ظهــــ ـــبي والإداري وإ ــالي والمحاســـ ـویم الأداء المــــ ــ ـــدم وتقـــ ــــن عـــ ة مــ

  .الاهتمام بدور المراجعة الداخلیة في تقویم الأداء

  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة
ـــــلأداء  ـــي تقویمهـــــا ل ـــة فــ ـــة الداخلیــ ــــى المراجعــ ــــابي علـ ـــــأثیر إیجـ ــل لهـــــا ت وجـــــود عوامـــ

ــة ــــ ـــــدات الحكومیـ ــي الوحــ ــــبي والإداري فـــــ ــالي والمحاســـ ـــة . المـــــ ــر مفعلــــ ــــل غیـــــ ــذه العوامـــ إن هـــــ
  .لى المراجعة الداخلیة في تقویمها إلى الأداءبالتالي أثرت سلباً ع

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة
ـــة  ــــ ـــى أداء المراجعـ ــــ ـــابي علـ ــــ ــأثیر إیجـ ــــ ــا تــ ــــ ــــي لهــ ــــ ـــــل دور الإدارات الت ــــرورة تفعیـــ ضــــ

  .الداخلیة داخل الوحدات الحكومیة

  )1( :م2012دراسة سناء محمود محمد، / 35
 Government Financial) تنــاول البحـــث نظــام إحصـــاءات مالیــة الحكومـــة

Statistic) ودوره في زیادة الإفصاح والشفافیة للموازنة العامة للدولة.  

ــــي  ـــد فــــ ـــودان تعتمـــــ ـــة الســـــ ـــــة بجمهوریـــــ ــي أن وزارة المالیــ ــــ ـــث فــ ـــ ـــكلة البحــ ـــت مشـــــ ــــ تمثل
ـــــن  ــــــاح عــ ـــــي الإفصـ ـــــفافیة فــ ــه الشــ ــــ ـــــذي تنقصـ ــ ــــدي وال ـــ ــــام التقلی ــ ــــــى النظـ ــة علـ ــــ ـــــداد الموازنـ إعــ

ـــة وی ــــ ــداد الموازنـ ــــ ــد إعــ ــــ ــ ــــات عن ــــى المعلومــــ ــــ ـــا أدى إل ــــ ـــــات ممـ ــخیم المیزانیـــ ــــ ـــــى تضــ ــل علـــ ــــ عمــ
ـــة  ــي إمكانیـــ ـــــا هــــ ــة ومـ ــة الحكومــــ ــــاءات مالیــــ ـــــام إحصــ ــــو نظـ ـــــد وهــ ــى نظــــــام جدیـ ــــ ـــة إل الحاجـــ
ــــادة  ــي زیــــ ــــ ـــــة فــ ــــة الحكومـــ ـــــاءات مالیــــ ـــــام إحصـــ ـــــن نظـــ ـــتفادة مـــ ـــــات الاســـــ ــى آلیـــ ــــ ـــرف علــ التعـــــ

  .الإفصاح والشفافیة للموازنة العامة للدولة

                                         
ـــــة  )1( ـــادة الإفصــــــاح والشــــــفافیة للموازنـ ـــــة الحكومــــــة ودوره فــــــي زیـــ ــــاءات مالیـ ــــد، نظــــــام إحصــ ـــود محمــ ســــــناء محمـــ

  .م2012العامة للدولة، رسالة ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة، جامعة النیلین، 
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ــالی ــــل لتطـــــور أســـ ــــلوب الأفضـ ـــى عـــــرض الأسـ ــــث إلــ ــــدف البحـ ـــة هـ ــــداد الموازنـــ ب إعـ
ـــــودان ــــي الســ ـــــا فــ ــر تطبیقهـ ــــ ـــة وأث ـــة للدولـــ ـــة . العامـــ ـــالیب الموازنــــ ـــوم وأســـ ــــى مفهـــ التعــــــرف علــ

ـــة  ـــة العامــ ــور الموازنــ ـــاءات مالیـــــة الحكومـــــة فـــــي تطـــ ــام إحصــ ـــان دور نظـــ العامـــــة للدولـــــة وبیــ
ــة ــــ ـــــالي . للدول ـــة الحــ ــــل الموازنــــ ــــى هیكـــ ـــــة علــ ــة الحكومــ ـــاءات مالیـــــ ــة أثـــــــر نظــــــام إحصــــ دراســـــ

ــــوی ــــزم لتطــ ــ ـــا یل ــــي واقتــــــراح مـــ ــــول فــ ــع التحــ ـــــق مــــ ـــة بحیــــــث یتوافـ ـــــبة الحكومیـــ ــام المحاسـ ر نظــــ
  .إعداد الموازنة

ـــة  ــاءات مالیــ ــــام إحصـــ ــیات تمثلـــــت فـــــي فرضـــــیة أن نظـ ـــلاث فرضـــ ـــث ثــ تنـــــاول البحــ
ــة،  ــــ ـــــدات الحكومیــ ـــــي الوحـــ ــــة فـــ ـــراءات الرقابیــــ ــاءة الإجـــــ ــــ ـــادة كفــ ــى زیـــــ ــــ ـــاعد علــ ــة یســـــ ــــ الحكومــ

ـــاءا ــــاً لنظــــــام إحصـــ ـــة وفقــ ــــة للدولــ ــــة العامــ ـــب الموازنــ ــیة توافــــــق تبویـــ ـــة فرضـــ ت مالیــــــة الحكومـــ
ـــة  ــة الحكومـ ـــوفیر نظــــام إحصــــاءات مالیــ ـــاییر الدولیــــة للشــــفافیة المالیــــة، فرضــــیة تـ مــــع المعـ

  .لمعلومات ملائمة لأغراض تقییم الأداء المحاسبي

ـــــا ـــائج منهـــ ــــ ــدة نتـ ــــ ــــى عــ ـــث إلــــ ــــ ـــــل البحـ ـــة : توصـــ ــــ ـــــة للدولـ ــة العامـــ ــــ ـــــداد الموازنــ إن إعـــ
ــــه ا ـــن المشــــــاكل وأوجــ ــد مـــ ــــن العدیــــ ــفر عــ ــــد أســــ ــذي بالصــــــورة التقلیدیــــــة قــ ــر الــــ ــور الأمــــ لقصــــ

ـــة ـــفافیة المالیــ ــة للشـ ــع المعـــــاییر الدولیــ ـــق مــ ــــة للتوافـ ــة للدول ــة العامـــ ـــتدعى تطــــویر الموازنــ . اسـ
ــــذلك  ـــدادها لـ ــة إعــ ـــاقم للموازنـــــة العامـــــة وبـــــین طریقـــ ـــز المتفــ ـــاط وثیـــــق بـــــین العجــ ــك ارتبــ هنالـــ

ــة ـــــ ــــراءات الرقابیــ ـــاءة الإجـــــ ــــ ـــادة كفــ ــــ ـــب زیــ ــــ ــدم . یجـ ــــ ـــــة یقـــ ـــة الحكومــــ ــــ ـــاءات مالیــ ــــ ــام إحصــ ــــ نظـــ
  .ة لأغراض تقییم الأداء المحاسبيمعلومات كافی

ــا ــــ ــــیات منهـــ ــــدة توصـــــ ـــــث عـــــ ــــدم البحــــ ــــویر : قـــــ ـــبة لتطـــــ ــــ ــــــة المناســ ــة البیئـــ ــــ ــــــب تهیئـــ یجـــ
ـــــوادر  ــوفیر الكـ ــــ ـــــة وت ـــب الإداریـ ــــاة الجوانـــ ــــلال مراعــ ــــك مــــــن خــ ـــة وذلــ ـــة للدولـــ ـــــة العامـــ الموازنـ

ــــة ـــداد . المؤهلــ ــــروع إعــــ ــة مشـــ ـــــام للجنـــــ ـــوري والهــ ـــدور المحــــ ــن الـــ ـــــد مـــــ ـــرورة التأكــ ـــــة وضــــ أهمیــ
  .تمام بدراسة هذا النظام وتطبیقه في كل مؤسسات الدولةیجب الاه. الموازنة
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  )1( :م2013دراسة عبد القادر أحمد صالح عبد القادر، / 36
ــــي  ـــالي الأهلـــ ـــیم العــــ ـــات التعلــــ ــــام مؤسســــ ـــدم اهتمـــ ـــي عــــ ــة فــــ ــــ ــكلة الدراسـ ــــ ـــت مشـ تمثلــــ

ـــة المختلفــــــة ـــة الداخلیـــ ــة وأســــــالیب الرقابـــ ــة الداخلیــــ ــــاییر المراجعــــ ــق معــ ـــودان بتطبیــــ ــــي بالســـ  فــ

  .واحد وضع على ولیست متباینة فیها المطبقة المحاسبیة النظم أن بسبب نشاطاتها

ــــیم  ــات التعلـــــ ــــ ــــــي مؤسســ ــــة فــ ــــ ـــــة الداخلی ــراز دور المراجعـــ ـــــ ـــــــى إبـ ــة إلـ ـــــ ـــدفت الدارسـ ــــ هـ
ــتطیع  ــأداة مهمـــــة مـــــن أدوات تحســـــین الأداء المـــــالي حتـــــى تســـ ــودان كـــ ــي بالســـ العـــــالي الأهلـــ

  .ورها وتحقق أهدافهاإدارة المراجعة الداخلیة من ممارسة نشاطاتها وأن تقوم بد

  :أهم الفرضیات

ــــة علــــــى تخصــــــص  ـــة الداخلیــ ـــزة الرقابـــ ــــى ) المحاســــــبین(اختصــــــار أجهـــ ـــؤدي إلــ لا یـــ
  .شمولیة وكفاءة وفاعلیة أدائها بمؤسسات التعلیم العالي

  :أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

ـــم / 1 ـــ ــا ل ــــاً إلا أنهــــ ــــن أن مهنــــــة المراجعــــــة الداخلیــــــة تطــــــورت عالمیــ ـــرغم مــ ــي الـــ علــــ
  .تحظ بمثل هذا التطور بمؤسسات التعلیم العالي بالسودان

تحتــاج المراجعــة الداخلیــة بمؤسســات التعلــیم العــالي الأهلــي بالســودان إلــى إطــار / 2
  .یحكم الممارسة العلمیة) معاییر، قواعد، سلوك، مرشد(نظري متكامل 

  :أهم التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة
ـــل إدارة المراجعـــــة الدا/ 1 ـــودان فصــ ـــي بالســ ــــالي الأهلــ ــیم العـ ـــات التعلـــ ـــــة بمؤسســ خلی

  .عن الإدارة المالیة لتحسین الأداء

  .وجود هیاكل تنظیمیة ووصف وظیفي كفء بمؤسسات التعلیم العالي/ 2

                                         
ـــــا )1( ــــــي الأداء المـــ ــــة فــ ـــــاییر المراجعـــــــة الداخلیــــ ــــر تطبیــــــــق معـــ ــــــادر، أثـــ ــــد القــ ــــــالح عبــــ ــادر أحمــــــــد صـ ـــــد القــــــ لي عبــ

ـــر منشــــــورة،  ــــل، غیـــ ـــالة دكتــــــوراه فــــــي المحاســــــبة والتمویــ ــــودان، رســـ ــــیم العــــــالي الأهلــــــي بالســ بمؤسســــــات التعلــ
  .م2013جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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  :استعراض الباحث للدراسات السابقة
ـــــزت  ــــا ركــ ـــى أنهـــ ـــــظ علــــ ـــــابقة یلاحــ ــات الســ ـــتعراض الباحـــــــث للدراســـــ ــ ــــن خـــــــلال اســ مـــ

ــــدى ــــدة أهمهـــــا مـ ــــیع عـ ــــى مواضـ ـــاع الحكـــــومي  علـ ــي القطــ ـــة فـــ ـــة الداخلیــ كفـــــاءة نظـــــم الرقابــ
ـــة  ــة فــــي حمایـ ــه نظــــام الرقابــــة الداخلیــ ـــذي یلعبــ ــدور الـ ـــزت علــــى الــ ــا ركـ ـــناعي وجمیعهــ والصـ

ــتخدام ــــ ـــــوء الاسـ ــــتلاس وســ ــــــر والاخـــ ـــــش والتزویـ ــن الغــ ــــ ـــة مـ ـــــزت . الأمـــــــوال العامــــ ــذلك ركــ ــــ وكـ
ـــي جم ــة فـــــ ــــ ــــة الداخلیــ ـــــام الرقابــــ ـــه نظـــ ــــي تواجـــــ ــــــاكل التــــ ـــــى المشــ ــــــابقة علـــ ــــــات الســ ــع الدراســ ــــ یــ

ـــــات ـــم . القطاعــ ـــــة ونظــــ ـــع الإداریــ ــوع المراجــــ ــــزت علـــــــى موضـــــ ــــات ركـــ ـــــض الدراســـ ـــــذلك بعــ كــ
ـــة الإدارة  ـــبیل خدمـــ ـــي ســـ ــآت فـــ ـــي المنشــــ ـــــا فـــ ــرورة تطبیقهـ ـــــامل وضــــ ــــا الشـ ــــة بمفهومهــ ــ المراقب

ــــأة ــداف المنشــ ـــــق أهــــ ـــا وتحقیـ ـــــید قراراتهـــ ـــة وترشـ ــا المختلفـــ ــام بوظائفهــــ ـــ ــــي القیـ . ومســــــاعدتها فــ
ـــ ـــــث الإدارة علـــــ ــــى حــ ـــات علــــ ـــــض الدراســـــ ــــزت بعـــ ــــذلك ركــــ ــــذلك كـــ ـــوظفین وكــــ ـــدریب المـــــ ى تـــــ

ــاتر  ــدفاتر والســـــجلات المحاســـــبیة ودفـــ ــال التحصـــــیل ومراجعـــــة الـــ ـــى أعمـــ إحكـــــام الرقابـــــة علــ
  . التحصیل

ـــة  ــــ ــــــي عملی ــي فـ ــــ ــــــب الآلـ ـــــال الحاسـ ـــــى إدخــ ــ ــــائل عل ــن الرســـ ــــ ـــــر مـ ــ ــــــت كثی ــا أوصـ ــــ كمـ
  .الرقابة المحاسبیة

ــع  ــــة بجمیـــــ ـــة الداخلیـــ ـــــوم المراجعــــ ــى أن تقــ ـــــائل علـــــ ــــن الرســ ـــــت كثیـــــــر مـــ ــــذلك أوصــ كـــ
  .لا تقصر نشاطها على مراجعة الإیرادات والمصروفاتنشاطاتها وأ

ــات  ــــ ـــــة بالمؤسســـــ ــــ ـــة الداخلیــ ـــــ ــام الرقابـــ ــــ ـــــعف نظـــــ ــــ ـــث أن ضــ ــ ــ ـــظ الباحــــ ــــ ـــــراً یلاحــــ ــــ وأخیـ
ـــیة  ـــــة الأساســـ ــــة والمالی ــــات الإداریــ ــــب المقومـ ــــوفر أغلـ ــــدم تــ ــى عـ ــــاً إلـــ ـــع أساســ ــــة یرجــ الحكومیـ

  .للرقابة الداخلیة

ـــ ـــات الســـــابقة فــ ــذه الدراســ ــن هـــ ــــن هـــــذه الدراســـــات مـــ ـــتفاد الباحـــــث مـ ـــول اســ ي الحصــ
ــــى  ــــرف علـــ ـــــته والتعـــ ــال دراســ ــــي مجـــــ ـــــا فـــ ـــتفادة منهــ ـــه الاســــ ـــــائق یمكنــــ ــ ـــات وحق ـــــى معلومــــ علــ
ـــع القطاعـــــات ســـــواء كـــــان  ـــق نظـــــام الرقابـــــة الداخلیـــــة فـــــي جمیــ المشـــــاكل التـــــي تواجـــــه تطبیــ
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ـــروح هــــل  ــبح هنــــاك ســــؤال مطـ ــا لیصــ ـــت لحلهــ ــي اقترحـ ـــول التــ قطــــاع عــــام أو خــــاص والحلـ
ـــق نظـــــ ــاكل بتطبیــ ــن وجـــــود مثـــــل هـــــذه المشـــ ــن الممكـــ ــات مـــ ـــي المؤسســـ ام الرقابـــــة الداخلیـــــة فــ

ـــــات؟  ــي الولایــــ ــــ ــــة فـــ ـــــة وزارات المالیـــــ ــة وبقیــــ ــــ ــــة الاتحادیـــ ــــاً وزارة المالیـــــ ـــة وخصوصـــــ ــــ الحكومیــ
ـــذه  ـــي هــ ـــث فــ ــه الباحــ ـــا یتناولـــ ـــدت، وهـــــذا مــ ــول لهـــــذه المشـــــكلات إن وجــ والوصـــــول إلـــــى حلـــ

  .الدراسة بمشیئة االله

  


