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ششمووع إلى الحيــاة دروب لنــا تضئ .... لكي إحترقت التي ال

.... الموشرق الموستقبل في

ـى ىى إلـ ـد ـي والـ ـي .... أبـ ـا ... أمـ ـه .... متعهمـو ـحة اللـ بالصـ

العفــو .... وأســألهموا عمورهـمـوـا فــي اللــه .... أمــد والعافية

الدنيا في لي معين خير تكون أن عسى الصالحة والدعوات

.... والخرة

الى الله .... أسأل وصابرت صبرت .... التي زوجتي إلي تع

.... بالعافية يموتعها أن لها

ـان .... باســل العزاء أبنائي إلى .... رواء .... رزان .... ريـ

الحياة هـذه في والسداد التوفيق لهم الله ....أسأل .... ربا

.....

الـذي ومعينهـا الـدنيا .... كنوز أخواتي .... إلى إخوتي إلى

.... لينضب

اا إليهم .... جهدي ثمورة .... أهـدي جمويع
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والتقدير الشكـر

بات لله اتلحمد اتلصاولحاوت، تتم بنعمته اتلذي  لله اتلحمد وسلطاونزه بعظمته يليق حمد

نصلي  اتلعظيم فُأ للم .... و فُأس وهاوديهاو اتلبشرية، ومعلم أجمعهم اتلخلق أشرف على و

سنته تبع ومن أجمعين، وصحبه آله وعلى محمد سيدنزاو اتلمستقيم، اتلصراتط إلى

.... اتلدين يوم إلى

لله بعد ومن قبل من اتلشكرواتلثناوء لب ل لب اتلعاولمين، ر اتلذي  واتلرض، اتلسماوواتت ر

نسر ...... وتعاولى سبحاونزه عنده من إل اتلتوفيق وماو اتلبحث، هذات إكماول لي  ي

جاومعة فُلسرة واتلتقدير اتلشكر آياوت بأسمى أتقدم أن لي  يطيب اتلبدء في 

لي ، أتاوحت واتلتي  اتلعلياو، اتلدراتساوت كلية في  ممثلة واتلتكنلوجياو للعلوم اتلسوداتن

اتلعلمية.... اتلدرجة هذه على اتلحصول فرصة

اتلبروفيسور اتلرساولة، هذه على اتلمشرف ومعلمي  لستاوذي  اتلجزيل واتلشكر

كرمه وعلى اتلمتواتصلة وتوجيهاوته وتعاوونزه صبره على حاوفظ حسن محمد

نياوض ... واتلثناوء اتلشكر آياوت أسمى مني  فله اتلنور اتلرساولة هذه رأت حتى اتلف

فُلسرة اتلبترول، لعملياوت اتلكبرى اتلنيل شركة فُلسرة أجزله واتلشكر شركة و

اتلمطلوبة. .... باولمعلوماوت أمدونزي  اتلذين بتروداتر،
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فهد للخ  و اتلبياونزاوت تحليل في  لمجهوده صاولح محمد للدكتور أجزله واتلشكر

لله عبد أيمن اتلدكتور و  اتلطباوعة في  لمجهوده اتلمراتجعة. ....   في  جهده على اتل

المووضوعات فهرس
الصفحةالمووضــــــــــــــوع

أاتلية
باتلهداتء
تواتلتقدير اتلشكر
 ثاتلموضوعاوت فهرس
 خ اتلجداتول فهرس
 ذاتلشكاول فهرس
راتلملاحق فهرس
 زاتلعربية باوللغة اتلدراتسة ملخص
صاتلنزجليزية باوللغة اتلدراتسة ملخص

الموقدمــــــــــــة
1اتلمقدمة
2اتلبحث مشكلة
3اتلبحث أهمية

3اتلبحث أهداتف
4اتلبحث فروض

5اتلبحث منهج
5اتلبياونزاوت جمع ووساوئل أدواتت
5 اتلبحث هيكل

 6اتلبحث مصطلحاوت
7اتلساوبقة اتلدراتساوت
اللوجستية العموال إدارة الول: مفهوم الفصل
اتللوجستية للعماول اتلساوسية اتلول: اتلمفاوهيم اتلمبحث
14اتللوجستياوت إداترة اتلول: تعريف اتلمطلب
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16اتللوجستية اتلنزشطة اتلثاونزي : مزيج اتلمطلب
20اتللوجستياوت اتلثاولث: أهمية اتلمطلب
23اتلصناوعية غير اتلمجاولت في  اتلراتبع: اتللوجستياوت اتلمطلب
24وأهداتفهاو اتلمنظمة في  اتلخاومس: اتللوجستياوت اتلمطلب
27اتللوجستي  اتلستراتتيجي  اتلساودس: اتلتخطيط اتلمطلب
اتلنقل و اتللوجستية اتلعملاء اتلثاونزي : خدمة اتلمبحث
33اتللوجستي  اتلول: اتلمنتج اتلمطلب
35اتللوجستية اتلعملاء اتلثاونزي : خدمة اتلمطلب
40اتلمر وتشغيل اتلمعلوماوت اتلثاولث: نزظم اتلمطلب
46اتلنقل اتلراتبع: أساوسياوت اتلمطلب
57اتلنقل في  اتلقراتر اتلخاومس: إستراتتيجياوت اتلمطلب
واتلتغليف واتلمناوولة واتلتخزين اتلثاولث: اتلمخاوزن اتلمبحث
اتلمواتقع وتحديد

66اتلول: اتلمخاوزن اتلمطلب
79اتلثاونزي : اتلتخزين اتلمطلب
88اتلثاولث: اتلمناوولة اتلمطلب
92اتلراتبع: اتلتغليف اتلمطلب
مواتقع بتحديد اتلخاوصة اتلخاومس: اتلقراتراتت اتلمطلب
اتلمنشآت

95

100اتلشبكة تخطيط اتلساودس: عملية اتلمطلب
اتلتوزيع وقنواتت اتلراتبع: اتلشراتء اتلمبحث
103اتلمشترياوت اتلول: أنزشطة اتلمطلب
باو اتلوقت في  اتلثاونزي : اتلمشترياوت اتلمطلب 113تماوم
117وتخطيطهاو اتلمشترياوت اتلثاولث: أبحاوث اتلمطلب
120وتفويمهاو اتلمشترياوت أداتء اتلراتبع: قياوس اتلمطلب
اتلستراتتيجية اتلخاورجية اتلخاومس: اتلمصاودر اتلمطلب
اتللكترونزي  واتلشراتء

125

127اتلتوزيع اتلساودس: قنواتت اتلمطلب
130اتلماودي  اتلساوبع: اتلتوزيع اتلمطلب
136اتلعاولمية اتلثاومن: اتلمداتداتت اتلمطلب
اتللوجستياوت ورقاوبة اتلخاومس: تنظيم اتلمبحث
139اتللوجستياوت اتلول: تنظيم اتلمطلب
153للوجستياوت واتلمراتجعة اتلثاونزي : اتلرقاوبة اتلمطلب
السودان في البترول الثاني: صناعة الفصل
اتلسوداتن في  اتلول: اتلصناوعة اتلمبحث
159اتلسوداتن في  اتلصناوعي  اتلقطاوع اتلول: أقساوم اتلمطلب
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166اتلسوداتن في  اتلصناوعي  اتلقطاوع بيئة اتلثاونزي : تحليل اتلمطلب
اتلعاولم في  اتلبترول اتلثاونزي : صناوعة اتلمبحث
 173 اتلبترول اتلول: نزشأة اتلمطلب
177اتلعاولم في  اتلبترول اتلثاونزي : صناوعة اتلمطلب
اتلسوداتن في  اتلبترول اتلثاولث: صناوعة اتلمبحث
181للبترول اتلجغراتفي  اتلول: اتلتوزيع اتلمطلب
اتلسوداتن في  اتلبترول إنزتاوج اتلراتبع: شركاوت اتلمبحث
187اتلبترول لعملياوت اتلكبرى اتلنيل اتلول: شركة اتلمطلب
189اتلبترول لعملياوت بتروداتر اتلثاونزي : شركة اتلمطلب
ونتائج وإجراءآته البحث الثالث: منهج الفصل

المويدانية الدراسة
191وإجراتءآته اتلبحث منهج

202اتلدراتسة بياونزاوت تحليل
240اتلدراتسة فرضياوت إختباور

الخاتموة
253 اتلنتاوئج

264اتلتوصياوت
270اتلخاوتمة
271اتلدراتسة مصاودر

 i اتلملاحق

الجداول فهرس
رقم
الجد
ول

رقمالجدول عنوان
الصفحة

26 واتلنزتاوج واتلتسويق اتللوجستياوت (اتلبينية) بين اتلمشتركة اتلحدود1
واتلتشغيلية واتلتكتيكية اتلستراتتيجية اتلقراتراتت لتخاوذ أمثلة2

للوجستياوت
29

57اتلنقل وساوئل بين اتلمفاوضلة3
66اتلتوزيع ومراتكز اتلمخاوزن بين مقاورنزة4
74اتلمخاوزن مكاون متطلباوت على تؤثر اتلتي  اتلعواتمل5
90وميزاتتهاو وإستخداتماوتهاو اتليدوية اتلمعداتت أنزواتع6
91وميزاتتهاو وإستخداتماوتهاو اتلتلقاوئية اتلمعداتت أنزواتع7
160اتلغذية صناوعة في  اتلمتوقع واتلطلب اتلتصميمية اتلطاوقة8
161اتلمنسوجاوت صناوعة في  اتلمتوقع واتلطلب اتلتصميمية اتلطاوقة9
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واتلجلود
162اتلخشاوب صناوعة في  اتلمتوقع واتلطلب اتلتصميمية اتلطاوقة10
واتلطباوعة اتلورق صناوعة في  اتلمتوقع واتلطلب اتلتصميمية اتلطاوقة11

واتلتغليف واتلتعبئة
163

اتلكيماووية اتلصناوعاوت في  اتلمتوقع واتلطلب اتلتصميمية اتلطاوقة12
واتلبتروكيماووياوت

164

غير اتلتعدينية اتلصناوعاوت في  اتلمتوقع واتلطلب اتلتصميمية اتلطاوقة13
اتلمعدنزية

166

178اتلعاولم في  اتلنفطية اتلكتشاوفاوت أهم14
180اتلعربي  اتلوطن في  وإنزتاوجه اتلنفط على اتلعثور تاوريخ15
186للدولة اتلعاومة اتليراتداتت في  اتلبترول مساوهمة16
203اتلمبحوثين إستجاوبة معدل17
204اتلنوع حسب اتلعينة مفرداتت توزيع18
205اتلعمر حسب اتلعينة مفرداتت توزيع19
206اتلعلمي  اتلمؤهل حسب اتلعينة مفرداتت توزيع20
207اتلخبرة سنواتت حسب اتلعينة مفرداتت توزيع21
208اتلوظيفي  اتلمستوى حسب اتلعينة مفرداتت توزيع22
اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود23

اتلداتري  للتمكين
211

اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود24
اتلتنظيمي  للهيكل

212

اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود25
اتلداتري  للتفويض

213

اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود26
اتلهداتف لتكاومل

214

اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود27
واتلتعليماوت للنزظمة

215

اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود28
اتلتفويض لمحدداتت

216

218اتلتنظيمية للعواتمل اتلعاوملي  اتلتحليل مصفوفة29
اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود30

اتلنقل جودة لمرونزة
221

اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود31
اتلتكلفة لتقليل

222

اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود32
اتللوجستي  للدعم

223

اتلعاوملي  اتلتحليل في  لهاو اتلمقاوبلة واتلمتغيراتت اتلستباونزة بنود33
اتلشراتء لمرونزة

224
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226اتللوجستي  اتلداتء لكفاوءة اتلعاوملي  اتلتحليل مصفوفة نزتيجة34
229اتلدراتسة مقاوييس إعتماودية35
234اتلمستقل للمتغير اتلمعياوري  واتلنزحراتف اتلحساوبي  اتلوسط36
236اتلتاوبع للمتغير اتلمعياوري  واتلنزحراتف اتلحساوبي  اتلوسط37
239اتلدراتسة متغيراتت بين بيرسون إرتباوطاوت38
242اتلنقل جودة ومرونزة اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلعلاقة إختباور نزتاوئج39
جودة ومرونزة اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلفرضياوت إثباوت نزتاوئج40

اتلنقل
243

245اتلتكلفة وتقليل اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلعلاقة إختباور نزتاوئج41
246اتلتكلفة وتقليل اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلفرضياوت إثباوت نزتاوئج42
اتلدعم ومرونزة اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلعلاقة إختباور نزتاوئج43

اتللوجستي 
248

اتلدعم ومرونزة اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلفرضياوت إثباوت نزتاوئج44
اتللوجستي 

249

251اتلشراتء ومرونزة اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلعلاقة إختباور نزتاوئج45
252اتلشراتء ومرونزة اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلفرضياوت إثباوت نزتاوئج46

الشككال فهرس
رق
م

الش
كل

رقمالشـــــــــــــــــكل عنوان
الصف
حة

93اتللوجستياوت بأنزشطة وعلاقته اتلمنتج تغليف1
97اتلرض مقاوبل اتلدفع بمنحنى اتلخاوصة ثيونزين رؤية2
أو اتلخاوم اتلمواتد لمصدر اتلمتناوقصة اتلنقل أسعاور قوة موقع3

اتلسوق
98

107اتلشراتء عملياوت مراتحل4
132للعماول اتلفعلية باولخدمة اتلماودي  اتلتوزيع أنزشطة5
145كوظيفة للوجستياوت اتلتنظيمي  اتلهيكل6
145كبرنزاومج للوجستياوت اتلتنظيمي  اتلهيكل7
147اتلمستقبل في  اتللوجستياوت تنظيم8
157اتلنموزجية اتلمعاويرة9

168اتلسوداتن في  اتلصناوعية اتلمنشآت ملكية أنزواتع10
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169اتلسوداتن في  اتلصناوعية للمنشآت اتلقطاوعي  اتلتركيب11
170اتلسوداتن في  اتلصناوعية للمنشآت اتلجغراتفي  اتلتوزيع12
171اتلصناوعة في  اتلعاوملة اتلقوى توزيع13
172اتلصناوعة في  واتلنزاوث اتلذكور مشاوركة14
191اتلمقترح اتلدراتسة نزموزج15
230اتلمعدل اتلدراتسة نزموزج16
240اتلنقل خدماوت جودة ومرونزة اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلعلاقة17
244اتلتكلفة وتقليل اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلعلاقة18
247اتللوجستي  اتلدعم ومرونزة اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلعلاقة19
250اتلشراتء ومرونزة اتلتنظيمية اتلعواتمل بين اتلعلاقة20

المولحق فهرس
رقم
المول
حق

رقمالمولحق إسم
الصفح

ة
 iللمبحوثين اتلستبياون إستماورة1
viiاتلتحليل مخرجاوت2
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الدراسة     ملخص
(اتلهيكييل اتلتنظيمييية اتلعواتمييل أثيير واتلتحليييل باولدراتسة اتلبحث هذات تناوولي     

كفاوءة اتلداتري ) على اتلتفويض اتلداتري ، اتلتمكين واتلتعليماوت، اتلنزظمة اتلتنظيمي ،

اتلتكلفيية، تقليييل اتلمعلوميياوت، تكنلوجييياو مرونزة اتلشراتء، (مرونزة اتللوجستي  اتلداتء

اتلمنتجيية اتلشييركاوت قطاوع في  دراتسة اتلجودة)، مرونزة اتللوجستي ، اتلدعم مرونزة

اتلتنظيمييية اتلعواتمييل أثيير معرفة إلى اتلدراتسة هدفت اتلسوداتن. وقد في  للبترول

فييي  اتلدراتسيية مشكلة تمثلت اتلشركاوت. وقد بتلك اتللوجستي  اتلداتء كفاوءة على

تلييك فييي  اتللوجسييتي  اتلداتء كفيياوءة علييى اتلتنظيمييية اتلعواتمييل أثيير معرفيية عدم

اتلتطييور ينيياوقش بإعتبيياوره اتلعلمي  اتلمستوى على اتلبحث أهمية اتلشركاوت. وتنبع

اتلعواتمييل تييأثير درجيية معرفيية وكييذلك اتلمنظميية داتخييل للوجسييتياوت اتلتنظيمييي 

تحقيييق درجيية عيين اتلكشييف وكييذلك اتللوجسييتي  اتلداتء كفيياوءة علييى اتلتنظيمييية

بييين إيجاوبييية علاقة هناوك أن في  اتلرئيسية اتلفرضية اتللوجستية. وتمثلت اتلكفاوءة

لتبع اتللوجستي . وقد اتلداتء وكفاوءة اتلتنظيمية اتلعواتمل اتلوصييفي   اتلمنهج اتلداترس إ

اتلمعلومييياوت. لجمع واتلولية اتلثاونزوية اتلمصاودر على اتلدراتس إعتمد اتلتحليلي . وقد

اتلسييتباونزة، علييى اتلييدراتس إعتمييد اتلبحييث لموضوع اتلتحليلية اتلجواتنزب ولمعاولجة

بمختلف اتلعاوملين من ) فرد102( من مؤلفة عمدية عينة على توزيعهاو تم واتلتي 

إختييياورهم تييم وقييد باولسييوداتن، اتلبييترول إنزتيياوج شركاوت في  ودرجاوتهم وظاوئفهم

باو. وقد اتلبياونزيياوت. إشييتملت تحليييل ) فييي SPSS( برنزاومييج اتلييداترس إستخدم قصدي
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أدبييياوت تنيياوول اتلول واتلخاوتميية. اتلفصييل فصول، وثلاثة اتلمقدمة، على، اتلدراتسة

اتلبييترول صييناوعة تناوول فقد اتلثاونزي  اتلفصل ) مباوحث. أماو5( من ويتكون اتلدراتسة

عاوميية بصييفة اتلسييوداتن فيي  اتلصييناوعة عن مقدمة تناوول ) مباوحث4( من ويتكون

اتلتحليييل علييى اتلثيياولث اتلفصييل إشييتمل خاوصيية. وقييد بصييفة اتلبييترول وصييناوعة

اتلنتاوئييج ميين اتلعديد إلى اتلدراتسة توصلت وقد اتلبحث فرضياوت وإختباور اتلحصاوئي 

واتلتوصياوت.

اتلدراتسة: إليهاو توصلت اتلتي  اتلنتاوئج أهم من

أن نزظم اتلمعلوماوت بشركاوت إنزتاوج اتلبترول في  اتلسوداتن تزيد ميين مرونزيية -1

اتلشراتء.

أن اتلتفويض اتلمستمر بشركاوت إنزتاوج اتلبترول في  اتلسوداتن يزيد من مرونزة- 2

اتلشراتء.

- أن اتلمؤهلات اتلمناوسبة للعاوملين بشركاوت إنزتاوج اتلبترول في  اتلسوداتن تزيييد3

من مرونزة اتلدعم اتللوجستي . 

- أن مشاوركة اتلعاوملين بشركاوت إنزتاوج اتلبترول في  اتلسوداتن في  عملية صيينع4

اتلقراتر تقلل من اتلتكاوليف. 

- أن اتلتدريب اتلمستمر للعاوملين بشركاوت إنزتاوج اتلبترول فييي  اتلسييوداتن يزيييد5

من مرونزة جودة خدماوت اتلنقل. 

اتلتوصياوت: أهم من

 ضييرورة أن تعمييل اتلهياوكييل اتلتنظيمييية للشييركاوت اتلمنتجيية للبييترول فييي -1

اتلسوداتن على تسهيل عملية اتلتصاول بغرض زياودة جودة خدماوت اتلنقل. 

- ضرورة أن تعمل اتلهياوكل اتلتنظيمية بشركاوت إنزتاوج اتلبييترول فييي  اتلسييوداتن2

على تسهيل عملية صنع اتلقراتر بغرض زياودة جودة خدماوت اتلنقل.

- ضرورة أن تكون اتلنزظمة واتلتعليماوت بشركاوت إنزتاوج اتلبترول في  اتلسييوداتن3

متواتفقة بغرض زياودة مرونزة جودة خدماوت اتلنقل.

- ضييرورة أن تعمييل اتلهياوكييل اتلتنظيمييية للشييركاوت اتلمنتجيية للبييترول فييي 4

اتلسوداتن على تسهيل عملية اتلتصاول بغرض زياودة مرونزة اتلدعم اتللوجستي .
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- ضرورة أن تعمل اتلهياوكل اتلتنظيمية بشركاوت إنزتاوج اتلبييترول فييي  اتلسييوداتن5

على تسهيل عملية صنع اتلقراتر بغرض زياودة مرونزة اتلدعم اتللوجستي .

                                                                                    

Abstract
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This research is handling impact of organizational factors (organizational

structure,  systems  and  regulations,  administrative

empowerment  and administration delegation)  on  the  logistics

performance  (sourcing  flexibility,  IT  flexibility,  reducing  cost,  logistic

flexibility,  quality  flexibility  )  in  the  petroleum producing  companies  in

Sudan. This  study  aims  to  investigate  the  impact  of

organizational factors on  the  logistics  performance.  The problem of

research  is  the  ignorance  of organizational  factors  impact on  the

logistics  performance.  The  importance  of  research  is  to  discuss  the

organizational logistics development, the impact of organizational

factors on the logistics performance and to investigate the achievement of

logistics  performance.  The  main  hypotheses  of  research  is  that  there  is

appositive  relationship  between  organizational  factors  (organizational

structure,  systems  and  regulations,  administrative

empowerment  and administration delegation)  on  the  logistics

performance  (sourcing  flexibility,  IT  flexibility,  reducing  cost,  logistic

flexibility, quality flexibility) .The research follows the descriptive analytical

method, using secondary and primary sources in addition to the statistical

method. Aquestionaire was designed and distributed to an intentional sample

composed of (102) persons of various employees grades jobs in companies

engaged in producing petroleum in Sudan. The research used the   (SPSS)

programme for analyzing the data collected. The research consisting of three

chapters  in  addition  to  an  introduction  and  a  conclusion.  Chapter  one

discusses the review of literature consisting of five sections. Chapter two

handling  the  oil  production  consisting  of  four  sections  covering  an

introduction about the industry in Sudan and the oil production in Sudan.
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Chapter  three covers  the statistical  and analytical  side  and the testing  of

hypotheses.  The  research  reaches  a  number  of  findings  and

recommendations. The most important findings are that:

1- The information systems in the petroleum producing companies in Sudan

increases the procurement flexibility. 

2-The continuous  delegation in  the petroleum producing companies in

Sudan increases the procurement flexibility. 

3-The  suitable  qualifications  in  the  petroleum  producing  companies  in

Sudan increase logistic flexibility. 

4-The  participation  of  employees  in  decision  making  in  the  petroleum

producing companies in Sudan reduces costs.

5-The  continuous  training  of  employees  in  the  petroleum  producing

companies in Sudan increase transportation quality service. 

The most important recommendations are:

 1-The  organizational  structures in  the  petroleum  producing

companies  in  Sudan  must  facilitate  communication  process  to  increase

transportation quality service. 

2-The organizational structures in the petroleum producing companies

in Sudan must facilitate decision making to increase transportation quality

service.

3-The systems and regulations in the petroleum producing companies in

Sudan must be suitable to increase transportation quality service.

4-The organizational structures in the petroleum producing companies

in  Sudan  must  facilitate  communication  process  to  increase  logistic

flexibility. 

5-The organizational structures in the petroleum producing companies

in Sudan must facilitate decision making to increase logistic flexibility.
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