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  الفصل الأول 

  الإطار العام للبحث 

  :مقدمة 

تعتبر الإدارة المدرسیة فرع من فروع الإدارة التعلیمیة وتهدف إلي تنظیم الأعمال المختلفة التي 

من أجل تحقیق هدف معین بأقل جملة وأسرع وقت یمارسها عدد من العاملین في المدرسة 

  .وأفضل نتیجة 

توسعت أهداف الإدارة المدرسیة وتغیر مجالها في الوقت الحاضر فلم تعد مجرد عملیة روتینیة 

بالنواحي تهدف إلي تیسیر شئون المدرسة وفق قواعد وتعلیمات معینة تقتصر علي العنایة 

 المعلمینمنهج و الوبني بالنواحي الفنیة وبكل ما یتصل بالتلامیذ تالإداریة ، بل أصبحت تع

  .والمجتمع المحلي وغیر ذلك من النواحي التي تتصل بالعملیة التربویة بطریقة مباشرة 

في العملیة التعلیمیة التربویة فهي التي تحدد المعالم  الزاویةحجر تعتبر الإدارة المدرسیة الناجحة 

نشودة في زمن محدود وهي التي ترسم الوسائل مال الأهدافوترسم الطرق إلي الوصول إلي 

دة النظر في لكفیلة لمراجعة الأعمال ومتابعة النتائج متابعة صادقة مما یساعد إلي إعاا

  .التنفیذ التي یمكن عن طریقها تحقیق الأهداف المنشودة  أسالیبو  والأنشطةالتنظیمات 

تفاع بمستوى العملیة التعلیمیة التربویة والار  أهداف والإدارة المدرسیة الواعیة تهدف إلي تحقیق

داء وذلك عن طریق توعیة وتبصیر العاملین في المدرسة بمسئولیاتهم وتوجیههم التوجیه الأ

  . التربوي السلیم 

لكن في  السابق دارة المدرسیة یقتصر علي النواحي الإداریة والمالیة كما فيلم یعد هدف الإ

ر مجالات الوقت الحاضر تطورت الإدارة المدرسیة وأصبحت مطالبة بأن تساهم في تقدیم وتطوی



2 
 

المجتمع بصفة عامة واتجاه التلمیذ بصفة ه الحیاة المختلفة وأدى ذلك إلي تعظیم دورها تجا

  .خاصة 

  : مشكلة البحث 

  : من خلال ما تقدم یمكن صیاغة مشكلة البحث في التساؤل العام الآتي 

عدة أسئلة ما دور الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس ؟ ویتفرع من هذا التساؤل 

  :یحاول البحث الإجابة عنها 

  كیف تعمل الإدارة المدرسیة علي تحقیق أهداف مرحلة الأساس ؟.  1

  ما الفوائد المرتبة علي تحقیق أهداف مرحلة الأساس ؟.  2

  ما المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس؟.  3

  : أهداف البحث 

  : لآتي یهدف البحث إلي ا

  .الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس بیان كیفیة عمل .  1

  .توضیح الفوائد المرتبة علي تحقیق أهداف مرحلة الأساس .  2

  إبراز المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس .  3

  : أهمیة البحث 

هذا البحث في انه یعمل على تبصیر وتنویر ولفت أنظار مدراء المدارس في أهمیة  أهمیةترجع 

  . تحقیق أهداف مرحلة الأساس ویفتح المجال للباحثین من بعد

  

  : حدود البحث 

  .م 2014  -م 1013الفترة من  :الحدود الزمانیة 
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  .شمالبقطاع الخرطوم  س الأساس یتم تطبیق البحث علي مدار  :الحدود المكانیة 

  : منهج البحث 

  .المنهج الوصفي 

  :مصطلحات البحث 

  : الدور 

ما هو متوقع في مواقف معینة حقق تي تال ةالسلوكی الأطرالمرتبطة أو  الأنشطةمجموعة من 

  )  163، ص 1994عبد الغني عبدو (

تحقیق من أجل ) معلمین   - مدیر ( من ویقصد به العمل المنوط الذي یقوم به أفراد الإدارة 

  .الأهداف المرجوة 

   : الأساسمرحلة 

والمهارات  الأساسیة ئتكون من ثمانیة فصول أساسیة یتعلم فیها الناشئ المبادت رحلةهي م

)  243،ص  1991 وزارة التربیة( والكتابة والتحدث والقیم التي تتوافق مع دینه ومجتمعه كالقراءة 

.  

  : بها في هذا البحث ویقصد

یتم فیها تعلیم بعض جوانب العقیدة بالإضافة إلي بعض من مراحل التعلیم العام هي مرحلة 

  . من أجل إعداد وتنمیة الطفل للمرحلة التي تلیها العلوم النظریة والتطبیقیة 

  

   : الأهداف

  .الإرادي للإنسان متوقعة في الذهن یتركز علي تحقیقها الفعل  نتیجةهو  : تعریف الهدف
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تجاه  امیهللوصول إلي مرا ومدیرها مدرسةلها ال تسعىالغایة التي   :البحث  ویقصد بها في هذا

  .فعل معین 

   :الأهداف التربویة 

بخبرات تعلیمیة  ههي نواتج تعلیمیة تؤدي إلي تحقیق سلوك مرغوب لدى الناشئ نتیجة تزوید

  .)  266، ص  2009 اعبد الفتاح محمد الخواج( معینة وتفاعله مع مواقف تدریبیة محددة

  : بها في هذا البحث یقصد

قیقها من خلال المؤسسات التربویة لتربیة الأهداف التي تسعى السیاسة التعلیمیة إلي تح تلك هي

  .النشء 
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة

  الإطار النظري : أولاً 

  :المقدمة 

الأمر بالأشخاص أكثر من ارتباطها بأسس ومبادئ عامة حتى لقد ارتبط تطور الإدارة في بدایة 

وغیره في ل و هنري فایالأمریكي تایلور والفرنسي حركة الإدارة الحدیثة علي أیدي كل من  تر ظه

ممن ظهروا في أوائل القرن العشرین ومن ل وبرنارد وغیره یوراني م بالإضافة إلي مو 1938عام 

إنشاء مجموعة من الأسس والمبادئ العلمیة العامة والتي  تم جي لهذه الحركةیخلال التطور التدر 

دوراً جاداً في إرساء تهدف إلي تحقیق الربح وقد لعبت هذه الإدارة عرفت لاحقاً بإدارة الأعمال 

  .هذه النهضة الصناعیة الحدیثة  مدعائ

ائص هذه خص عتبار المفاهیم والمبادئ التي تلبيالإدارة المدرسیة أخذه في الا توقد تطور 

تطبیق هذه المفاهیم من التربویة وأصبح علي مدیر المدرسة  أهدافهاالحدیثة وتحقق  المدرسة

 أسلوبلإنسانیة بین العاملین في المدرسة متخذاً من الحكمة والحصانة اخلال تطویر العلاقات 

  ))  67  -66: ص   - م 2000 -بري غعبد العمد الأ((.والفرض بدلاً من أسلوب الشك القیادة 

  : مفهوم الإدارة المدرسیة 

من إداریین )) المدرسة((هي الجهود المنسقة التي یقوم بها فریق من العاملین في الحقل التعلیمي 

إلیه الدولة من داخل المدرسة تحقیقاً یتمشى مع ما تهدف تحقیق الأهداف التربویة  غیةوفنیین ب

  ) . 28م ، ص 2008واصل حسین (ة متربیة صحیحة وعلي أسس سلیتربیة أبنائها 
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بینما یعرفها البعض الأخر بأنها كل نشاط یتحقق من ورائه الأغراض التربویة تحقیقاً فعالاً ویقوم 

والتربویة وفق نمازج مختارة ومحددة من قبل هیئات علیا أو بتنسیق وتوجیه الخبرات المدرسیة 

تخطیط وتنسیق وتوجیه لكل عمل حصیلة  الإدارة المدرسیة أنوهذا یعني هیئات داخل المدرسة 

أحمد إبراهیم ( یحدث داخل المدرسة من أجل تطویر وتقدیم التعلیم فیها تعلیمي أو تربوي 

  ) . 5م ، ص 2006

  للإدارة المدرسیة من خلال التعریفات السابقة ویمكن استخلاص تعریف شامل 

من مناخ مناسب ضة تتفاعل بإیجابیة یوظیف)) ، تنسیق ، وتوجیه تخطیط مجموعة عملیات (( 

 النشءرغبة في إعداد داخل المدرسة وخارجها وفقاً لسیاسة عامة وفلسفة تربویة تصنعها الدولة 

  ) .  19م ص 1999محمد حسن ( ق وأهداف المجتمع والدولة ما یتفب

  : أهمیة الإدارة المدرسیة 

  .بتخطیط وتنظیم وتوجیه ورقابة مجهوداتهم وتصرفاتهم  آخرینبواسطة  الأعمالتنفیذ .  1

  .للموارد البشریة والمادیة المتاحة  الأمثلتعمل علي الاستخدام .  2

  . وخارجها الإشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانیة داخل المدرسة .  3

  .حل المشكلات التي تواجه المدرسة .  4

  ).24ص   -م 2006ختام إسماعیل ( یاب وضع جدول المراقبة الحضور والغ.  5

  : أهداف الإدارة المدرسیة  

تنظیم وتطویر نظام العمل بالمدرسة وتوفیر كل أن الهدف الأساسي للإدارة المدرسیة یتمثل في 

  .والاجتماعیة المرغوبة الظروف التي تساعد علي تحقیق الأهداف التربویة 
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أداء المعلمین لتنفیذ المناهج من أجل تحقیق الأهداف وكذلك تهدف إلي الارتفاع بمستوى 

المعنویة داخل المدرسة وتوظیفها للموارد المادیة وأیضاً تهدف للاستخدام الصحیح التربویة 

  ) . 23ص   -م 2008هادي رحمة (لأي مدرسة  الأساسيلخدمة العملیة التعلیمیة بعد الهدف 

في المدرسة علي تنظیم وتطویر نظام العمل یري الباحثون أن أهداف الإدارة المدرسیة لا تقتصر 

حیث أنها ترى من التواكب التكنولوجي هدف . في الوقت الحالي بل تتبعه إلي أكثر من ذلك 

تلك المرامي التي تقتصر علیها تحقیق الغایات لذلك لا أساسي للإدارة المدرسیة فالأهداف هي 

  . إدارة فعالة د من وضوح الأهداف لكي تصبح الإدارة المدرسیة ب

  : مجالات عمل الإدارة المدرسیة 

  : تطویر المناهج الدراسیة .  1 

المحتوى وهذا یعني أن تعمل المدرسة  و الأداءویقصد بها تطویر العملیة التربویة من حیث 

  . أدائها والطریقة التي تعلم بها التلامیذ  أسلوبباستمرار علي تطویر 

. مبتكرة  وأسالیبمن اتجاهات حدیثة وطرق في میدان التربیة  تطویر كل جدید باستمراروكذلك 

ومتطلباتها التربویة وتحسین أسالیب تقویم المنهج  الأطفالوأیضاً تنمیة البحوث الخاصة بنمو 

  .وضع التنفیذ وتهیئة الظروف والإمكانیات اللازمة لوضعها م

  : هیئة العاملین .  2

اللازمة توفیر القوى البشریة بهذا المیدان ین من المیادین الرئیسیة ویتعلق ملامیدان الع یعتبر

والعدید من أنواع العاملین  یحتاج إلي الكثیرلعمل في المدرسة فالتنفیذ البرامج التعلیمیة 

عداد  اختیارهموأسس  ومستویاتهم ٕ ( سجلات لهم وغیر ذلك وتوجیههم والإشراف علیهم وتقییم وا

  ) .  43ص   -م 2008اسم محمد ج
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  : التلامیذ .  3

تلك الخدمات التي تكمل  میدان النشاط الإجرائي للإدارة التعلیمیة فیما یتعلق بالتلامیذ  یتضمن

عیة والتوجیه العلمیة والاجتمالتعلیم المنظم داخل الفصل وأهم هذه الخدمات هي الخدمات ا

تطلب تنظیم وتنسیق یر الكتب الدراسیة ووسائل النقل وغیرها وكل هذا یوالإرشاد والعلاج وتوف

شراف فعال ٕ   .وا

  : المباني المدرسیة والتجهیزات .  4 

 أن المباني الدراسیة الحدیثة وتجهیزها أصبح عملیة ضخمة إذ یجب توفیر شروط أساسیة فیها

وجیدة التجهیز والصیانة ومأمونة وصریحة وحسنة الموقع  واقتصادیةمنها أن تكون وظیفة مرنة 

  - أحمد جلال ( أعباء ضخمة الأساسیة التي تلقى علي الإدارة التعلیمیة  الأموروغیرها من 

  ) .  32م ، ص 2009

  : علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي .  5

. بینها یكون قویاً  الارتباطدین الإدارة المدرسیة لذلك فإن المدرسة والمجتمع هما من أهم میا

حیث یعتمد نجاحها  النشءوالمدرسة مؤسسة اجتماعیة لخدمة المجتمع وتحقیق أهدافه في تربیة 

لذلك فإن أول عمل  العضوي بالمجتمع الذي نعیش فیه ارتباطهاتحقیق رسالتها على مدى في 

هو وضع برنامج فعال لتحقیق وترسیخ العلاقات الناجحة بین یجب أن تقوم به الإدارة المدرسیة 

  . المدرسة والمجتمع 

  ) . 31م ، ص 2009  - مصطفى رجب ( 

  : واجبات مدیر المدرسة 

  :الإداریة  هامالم: أولاً 

  .إدارة شئون التلامیذ .  1
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  .رعایة شئون العاملین .  2

  .تنمیة العلاقات مع المجتمع المحلي .  3

  .الشئون المالیة إدارة .  4

  . تخطیط الاتصال بین المدرسة والإدارة التربویة .  5

   : لمدیر المدرسة  الإشرافیةالمهمات : ثانیاً 

  .تنمیة العاملین مهنیاً .  1

  .إثراء المنهاج الدراسي وتحسین تنفیذه .  2

  .تحلیل خطط المواد الدراسیة .  3

  .النمو المتكامل للعاملین توفیر فرص .  4

  . أسالیب القیاس والتقویم تحسین وتطویر  5

الإدارة  سمات ). 17ص   -م 1999محمد حسن        ( إقامة نظام فعال للتقویم والمتابعة .  6

  : المدرسیة 

ولكي تكون الإدارة المدرسیة إدارة ناجحة وقادرة على القیام بالأدوار المطلوبة منها وتحقیق 

  : ترتكز على مجموعة من السمات هي  أنالأهداف المنشودة لا بد 

  .وضوح الأهداف .  1

  .توزیع الاختصاصات والمسئولیات .  2

  .الاستخدام الأمثل للقوى المادیة والبشریة بالمدرسة .  3

  .التوازن عند وضع وتنفیذ البرنامج المدرسي .  4

  .استخدام أسالیب متمیزة في تحلیل المشاكل واتخاذ القرارات .  5

  .قیق نمو متكامل للتلامیذ تح.  6
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  .شمولیة التقویم واستمراریته .  7

  .دیمقراطیة الإدارة المدرسیة .  8

  ) 16،ص  2009نبیل سعد خلیل (

  :أنماط الإدارة المدرسیة 

الطابع الممیز لها ، فلكل نمط إداري طابعه الذي یمیزه عن غیره  هيأنماط الإدارة المدرسیة  تعد

الإدارة یمكن  أنوقد حاولت عدة دراسات أن تمیز بین أنماط الإدارة المدرسیة ، فهنالك من یرى 

أو  أوتوقراطیةالمجموعات التي تصنف فیها الإدارة إلي إدارة دیمقراطیة  أساستصنیفها علي 

إدارة المدرسة لا تسیر علي نمط واحد طول الوقت ، وذلك لوجود عدة  أن، وفي الواقع ترسیلیة 

  -  1985  -وهیب سمعان ( المختلفة  الأنماطتتمیز كل منها بمیزات موجودة في أنواع  أنماط

  .) 43ص 

  : الإدارة الدیمقراطیة .  1

  : من إیجابیات هذا النمط 

  .تشجیع فردیة التلامیذ والعاملین بالمدرسة .  1

  .المشاركة الفعالة الواسعة في تحدید السیاسات والبرامج  2

  .الاهتمام بالتخطیط المسبق للعملیة التربویة والأعمال المدرسیة .  3

  .إنشاء برنامج العلاقات العامة .  4

وهذا یعني أن النمط الإداري الدیمقراطي یترك آثار إیجابیة على المدرسة وما تقوم به من 

  .التربویة  الأهدافواجبات وأعمال لتحقیق 

  -: هذا النمط  سلبیات ومن

  .تفضل الكم على الكیف وذلك یعني أن الحكم برأي الأغلبیة .  1
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  . تؤدي إلي النیل من الحریة الفردیة .  2

  ) .  44م ص 2009  -أحمد جلال إسماعیل (  

: سلطة الفردیةمتالإدارة ال  
ا تتمركز السلطة الإداریة في ید مدیر المدرسة فیما دون سواه باعتباره قمة الجهاز الإداري هفی

والطلاب وأولیاء الأمور والمعلمین  والإداریینودون أي مشاركة من قبل المدرسین والفنیین 

   .والمجتمع المحلي

  : ومن إیجابیات هذا النمط

أنه یقوم على أساس توجیه عمل الآخرین وذلك بإصدار القرارات والتعلیمات الفردیة والتدخل من 

  . قبل المدیر في كل صغیرة وكبیرة

  : ومن سلبیات هذا النمط

عدم إحساس المدرسین والموظفین بقیمة العمل المدرسي داخل المدرسة وذلك ناتج عما یقوم 

 . به المدیر من دور في التقلیل من قیمتهم ودورهم العملي داخل المدرسة

  ).46-45م، ص 2006الشرقاوي،  مریم(  

  : الإدارة الفوضویة أو التراسلیة

ة وبذلك تنعدم السیطرة والرقابة على ط محددابضو ها مطلقة دون قیود أو على أن فوضویةتفهم ال

  .أعضاء المدرسة والعاملین فیها ، حیث یتصرف أي عضو بالطریقة التي یرها

  : ومن إیجابیات هذا النمط

  . لا یصدر قراراً ولا یتخذ أمراً إلا بعد مشورتهم وموافقتهم.  1

  : ومن سلبیات هذا النمط

 .المدرسةضیاع الوقت والجهد والمال داخل .  1
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 .قلة الإنتاج والتحصیل العلمي داخل المدرسة.  2

 .عدم احترام شخصیة المدیر.  3

 ).137م ، ص 2004أحمد سعد ، ولید ( 

   : النظریات الحدیثة في الإدارة المدرسیة

  : النظریة الإداریة 

  .یمكن التحدث في هذا الكتاب عن سبع نظریات إداریة 

  Human reltion Theryنظریة العلاقات الإنسانیة .  1

تهتم بأهمیة العلاقات الإنسانیة في العمل ، وهذه النظریة تؤمن بأن السلطة لیست موروثة في 

ولا هي نابعة من القائد لأتباعه في المدرسة ، فالسلطة في القائد نظریة وهو القائد التربوي ، 

ومن ضمن مسئولیات . لقائد یكتسبها من أتباعه من خلال إدراكهم للمؤهلات التي یمتلكها هذا ا

أن یحافظ علي فعالیة المدرسین ، فنظریة العلاقات الإنسانیة تساعد مدیر مدیریة المدرسة 

التوفیق بین حاجات  أهمیةالمدرسة لیتعرف ویفهم ویحلل حاجات المدرسین والتلامیذ ولیقدر 

  .المدرسین والتلامیذ وحاجات المدرسة 

  : Leaderahip Theoryنظریة القیادة .  2  

تعتبر القیادة التربویة للمؤسسة التعلیمیة من الأمور الهامة بالنسبة للمجتمع عامة وبالنسبة للإدارة 

التعلیمیة والمدرسیة بصفة خاصة ، نظراً لعلاقتها المباشرة بأولیاء الأمور ، والمدرسین ، والتلامیذ 

احتیاجات مشتركة ، ولكنها علاقة عمل بین مجموعة صفات أو  امتلاك، والقیادة لیست ببساطة 

ویمكن القول إن هذه النظریة تقترب من أفكار نظریة . أعضاء المدرسة أو المؤسسة التربویة 

  .العلاقات الإنسانیة في كونها تركز على بلوغ الهدف الطبیعي للإنسان 

  : Orgaizations Theoryنظریة المنظمات .  3 
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ومن خلال . الرسمیة وغیر الرسمیة نظاماً اجتماعیاً كلیاً في نظریة التنظیم  تعتبر التنظیمات

أحیاناً عاملاً یزید أو ینقص من التعارض بین أعضاء المجموعات النظام تكون الإدارة 

فنظریة التنظیم هي محاولة لمساعدة الإداري لیحلل   ،المدرسة   ،والمؤسسات أو المنظمة 

خطته وقراراته الإداریة كذلك تساعده لیكون أكثر حساسیة لفهم  مشاكل المنظمة وترشده في

  .المجموعات الرسمیة وغیر الرسمیة التي له علاقة بها 

  :  Dicesion Making theoryنظریة اتخاذ القرار .  4

تقوم هذه النظریة على أساس أن الإدارة نوع من السلوك یوجد به كافة التنظیمات الإنسانیة أو  

والسیطرة على النشاط في التنظیم الاجتماعي ووظیفة الإدارة هي  هالبشریة وهي عملیة التوجی

 تنمیة وتنظیم عملیة اتخاذ القرارات بطریقة وبدرجة كفاءة عالیة ، ومدیر المدرسة یعمل مع

مجموعات من المدرسین والتلامیذ وأولیاء أمورهم والعاملین أو مع أفراد لهم ارتباطات اجتماعیة 

  .ولیس مع أفراد بذاتهم 

وتعتبر عملیة اتخاذ القرار هي حجر الزاویة في إدارة أیة مؤسسة تعلیمیة والمعیار الذي یمكن 

المدرسیة والكفاءة التي توضع دارة على أساسه تقییم المدرسة هي نوعیة القرارات التي تتخذها الإ

بها تلك القرارات موضع التنفیذ وتتأثر تلك القرارات بسلوك مدیر المدرسة وشخصیته والنمط الذي 

  .یدیر به مدرسته ویمكن مراعاة الخطوات التالیة عند اتخاذ القرار 

  .التعرف على المشكلة وتحدیدها .  1

  .تحلیل وتقییم المشكلة  .  2

  .معاییر للحكم یمكن بها تقییم الحل المقبول والمتفق مع الحاجة وضع .  3

  ) .البیانات والمعلومات(جمع المادة .  4

  .صیاغة واختیار الحل أو الحلول المفضلة واختیارها مقدماً أي البدائل الممكنة.  5
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لیتناسب وضع الخل المفضل موضع التنفیذ مع تهیئة الجو لتنفیذه وضمان مستوى لأدائه .  6

مع خطة التنفیذ ثم تقوم صلاحیة القرار الذي اتخذ وهل هو انسب القرارات في تحقیق الهدف 

  .المرغوب واتخاذ ما یلزم من تعدیلات أو تغیرات لضمان نجاح تنفیذ القرار الإداري 

  : Role theoryنظریة الدور .  5

فمن یكلف بهذه المسئولیة   ،ه إذا افترضنا أن مدیر المدرسة یخطط لتكوین فریق ریاضي لمدرست

ذا أحد مدرسي التربیة الریاضیة ذلك ولم یستطیع أن ینجح في تكوین الفریق المناسب ، ماذا   ، ٕ وا

، هل یشاركهم كجماعة یفعل مدیر المدرسة ، ما موقف بقیة مدرسي التربیة الریاضیة الآخرین 

یجب على مدیر المدرسة أن یعرف  فربما یحدث تصادماً في الرأي ، وعلیه في مثل هذه الحالات

جیداً الدور المتوقع من كل مدرس في المدرسة وكذلك توقعات الجماعة التي تنتمون إلیها ، مع 

  . مراعاة توقعات ومتطلبات المدرسة بصفة عامة 

تهتم هذه النظریة بوصف وفهم جانب السلوك الإنساني المعقد في المؤسسات التعلیمیة ، 

  ) .المدارس(

یولي اهتماماً خاصاً للمهارات ، والمقدرات والحاجات الشخصیة لكل مدرس  أنعلیه فیجب 

ویتخذ من الإجراءات ما یعزز وسائل الاتصال بینهم وبینه وتطبیعهم اجتماعیاً وتنمیة معلوماتهم 

  .یكون دور كل واحد منهم إیجابیاً وفعالاً ومساعداً على تحقیق هدف المدرسة حتى یمكن أن 

  

  

  

  :  Social System theoryنظریة الأنظمة .  6
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مدیر المدرسة أو دور المعلم من خلال علاقة كل منهما بالأخر ، بالإضافة دور لا یمكن تحدید 

  -إلي الدور المتوقع من المدیر أو المعلم یجب معرفة طبیعة الشخصیة التي تقوم بهذا الدور 

  .ونفسیاً  وهذا یتطلب تحلیلاً دقیقاً علمیاً واجتماعیاً 

حیث ینظر إلي الإدارة على أنها تسلسل هرمي  J.w.gtzels) جیتزلز(تنسب هذه النظریة إلي 

وفي هذه النظریة ینظر إلي النظام الاجتماعي ) المدرسین(للعلاقات بین الرؤساء والمرؤوسین 

على انه له بعدین أولهما البعد التنظیمي أو المعیاري ویتكون من توقیعات المؤسسة لدورها ، 

أو المدرسین العاملین في المدرسة  لأفراداوالثاني وهو البعد الشخصي ویتكون من توقعات 

  .وشخصیاتهم وحاجاتهم 

  : System theoryنظریة النظم .  7

وكذلك شاع استخدامها في . لوجیة والطبیعیة و لقد شاع استعمال هذه النظریة في العلوم البی

، والتي من بینها علم الإدارة التعلیمیة والمدرسیة ، وتفسر هذه النظریة  الأخرىالعلوم الاجتماعیة 

تتكون من تركیبات منطقیة بواسطة تحلیلها تفسر الظواهر المعقدة في  بأنهاالنظم المختلفة 

البحوث التطبیقیة المتعلقة بالتغیر في  أنالمنظمات أو المؤسسات في قالب كمي بالرغم من 

لاجتماعیة تكون أحیاناً غیر عملیة أو غیر دقیقة ، تقوم هذه النظریة على أو الدراسات ا النمو

  هلوجیاً أو علمیاً یجب أن ینظر إلیه من خلال مدخلاتو أن أي تنظیم اجتماعیاً أو بیأساس 

أفراد النظام ، جماعاته الرسمیة وغیر الرسمیة ، : متصلة مباشرة وغیر مباشرة وتشمل 

، التفاعلات التي وافع النظام والعاملین فیه ، طریقة بنائه الرسمي الاتجاهات السائدة فیه ود

  .تحدث بین تركیباته ومراكزها ، والسلطة التي یشتمل علیها 

  ) . 42 – 41، ص 2009عبد الفتاح محمد الخواجا 

  : تركز على ویلاحظ أن النظریات السابقة الذكر 
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الطرق لتنظیم  بأفضلفي النمو بتزویدهم على الاستمرار  اءأن النظریة الملائمة تساعد المدر 

  .على ترابط الظواهر  وبالتأكیدخبراتهم 

الظروف  ئهیالناجحة كما ت لأعمالوان مثل هذه النظریات تعود إلي نتائج غیر متوقعة 

  .سلوك ال أنماطوالمتغیرات التي تستدعي تغیراً في 

  : نستفید منها في 

وان الإدارة أو السلطة لا تخضع لعامل الوراثة بل أنها مكتسبة عن تحدید شخصیة المدیر .  1

  .طریق الخبرة والممارسة 

في كیفیة اتخاذ القرار العلاقة بینهما وبین أهداف مرحلة الأساس والإدارة المدرسیة  . 2

خلال تطبیق علاقة تكاملیة حیث أن الإدارة المدرسیة هي تحقق أهداف مرحلة الأساس من 

  .هذه النظریات 

  : ر التعلیم الأساسي في السودان تطو 

مختلف صورها رتباطاً وثیقاً بالعلم والمعرفة في اأن تاریخ السودان القدیم والحدیث قد ارتبط 

وعرف السودان بشكلها الحدیث لأول مرة في العهد التركي المصري ولم یعرف عن منهج .

في  والأتراكلیحلو محل المصرین  السودانیینسواء أنه یهدف إلي تعلیم بعض  آنذاكالتعلیم 

الحكومة ، وكذلك كان من أهداف  هإدارة شئون البلاد تحقیقاً للعبء المالي الذي كانت تتحمل

إنشاء أول مدرسة بالسودان استبعاد بعض المعلمین المصرین غیر المرغوب فیهم عن مصر 

.  

م عندما أدخل نظام  1898م التعلیمي في أوائل الحكم الثنائي عام لقد تم وضع أساس النظا

عرف بالأولیة والوسطى والثانویة ، )4+4+4(ذو ثلاث مراحل ، كل مرحلة أربع سنوات 
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ً وتعبیراً لا یجد العون اللازم  ◌ بینما أصبحت خلاوي القرآن ومساجد العلم نشاطاً أهلیاً وطوعیاً

  .في بدایة عهد الحكم الثنائي 

لم یبدأ للتربیة دور وعلاقة حقیقیة بالمجتمع إلا في أواسط الثلاثینات ، عندما أسس كلیة 

المعلمین بخت الرضا وعملت على ربط المدرسة بالمجتمع وتطورت الكلیة إلي معهد التربیة 

  .بخت الرضا وجعل المعلم محور العملیة التربویة والتعلیمیة 

م 1955وفي عام . السودان أسلوب التخطیط م لم یعرف التعلیم في 1954وحتى عام 

ظهرت الحاجة إلي إعادة النظر في نظام التعلیم تواكب متطلبات التطور السیاسي 

من الخبراء في شئون التعلیم ، ولتحقیق هذا الغرض استدعیت لجنة دولیة . والاقتصادي 

والمقترحات التي رفعتها الجنسیة ، ومن ضمن التوصیات وكان یقوم برعایتها سیریف الهندي 

وتبعث هذه . وخاصة التعلیم الأولي  ههذه اللجنة ، توجیه بالتوسع في التعلیم بجمیع مراحل

وهي لجان  .علمي  أسلوببحثاً في أمر التعلیم في السودان في  آخريي لجان لاللجنة إ

  .م  1959عكراوي وكاظم عام 

م ، وقد لازم هذا التوسع عقبات جمة وشهدت سنوات ما بعد الاستقلال توسعاً في التعلی

عداد المعلم ، وفي عام  ٕ م تطبق سلم 1970تمثلت في التمویل وفي إعداد المناهج والتدریب وا

إلي ست سنوات لتصبح مراحل التعلیم  الابتدائیةالمرحلة  هالمتعلیمي جدید ، یرتكز على إك

 الأعواماتخذت في  آخري وثمة خطوات إصلاحیة) . 4+4+4(بدیلاً للسلم القدیم ) 6+3+3(

وفي . والمحتوى للتعلیم في السودان  الأهدافوذلك لمراجعة . م 1984،  1975،  1973

بتقسیم مراحل التعلیم العام إلي  أوحىوالتعلیم الذي م أنعقد مؤتمر سیاسات التربیة 1990عام 

سطة في مرحلة والمتو  الابتدائیةمرحلتین بدلاً عن ثلاثة مراحل ، حیث تم دمج المرحلتین 
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والمتوسطة السابقتین تضاف إلیهما سنتي التعلیم قبل  الابتدائیةواحدة متكاملة تضم المرحلة 

  .المدرسي كمرحلة ثالثة 

التعلیم حجر الزاوي في بناء المجتمع لأن من  الإنقاذالسیاسة التعلیمیة في عهد ثورة  اعتبرت

المتمثلة في امتلاك مهارات القراءة والكتابة والحساب  الأساسیةخلاله تلبي حاجات التعلیم 

واكتساب معارف واتجاهات وقیم إیمانیة تنمي السلوك والقدرة على التعبیر وحل المشكلات 

  . والبیئي الذاتي والأسري والاجتماعي 

م أن التعلیم الأساسي من 1992العام لسنة من قانون تنظیم التعلیم ) أ(وقد نصت المادة 

والاقتصادیة والاجتماعیة وللتعلیم الأساسي دوره البارز في التنمیة البشریة . حقوق المواطنة 

  .في السودان كل الأطفال من سن السادسة وحتى الثالثة عشر  الأساسيویستهدف التعلیم 

   : مفهوم التعلیم الأساسي 

یعرف التعلیم الأساسي بأنه الحد الأدنى من التعلیم الذي یزود التلمیذ بقدر أساسي من 

السلوك والمهارات والخبرات والاتجاهات التي تمكنه من النمو الشامل  وأنماطالمعارف 

التعلیم والتربیة وبین المدرسة والحیاة المستمر ویهدف إلي التكامل التربوي وتوثیق الصلة بین 

  .دراسة النظریة والعملیة وبین ال

هو القدر من ((املة لشالقومیة ا الإستراتیجیةومفهوم التعلیم الأساسي في السودان كما حددته 

التعلیم والمعرفة والقدرات الذهنیة ، والتربیة الروحیة ، والمهارات والاتجاهات التي ینبغي للفرد 

  . ))اً أم كبیراً أن ینالها في مرحلة من مراحل حیاته صغیراً كان أم شاب

  ) . 12م ، ص1997خدیجة أمین ، (

  

  : أهداف التعلیم الأساسي في السودان 
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في سبتمبر نطلاقاً من غایات التربیة في السودان التي أقرها مؤتمر سیاسات التربیة والتعلیم ا

التعلیم العام وطبقاً لقانون تنظیم التعلیم العام لسنة  إستراتیجیةم والتي تضمنها 1990

  : تم تعرف الأهداف لمرحلة التعلیم الأساسي و المتمثلة في الآتي   -م 1992

وتربیتهم على  وتراثهالدینیة في النشء وتبصیرهم بتعالیم الدنیا  والأخلاقغرس العقیدة .  1

  .صالح والتقوى حریة لبناء الشخصیة المؤسسة على دوافع العمل ال

أجسامهم بالتمارین وتزكیة نفوسهم  دریبریاضة عقول النشء وتثقیفهم بالعلوم الخبرات وت.  2

  .وتدریبهم على إحسان المعاملة  والآداببالأعراف 

تقویة روح الجماعة والولاء للوطن وتنمیة الاستعداد للتعاون والشعور بالواجب والبذل .  3

 .والإنسانیة  والأمةحب الوطن للصالح العام وتعمید الوجدان ب

بناء العناصر الصالحة لمجتمع الاستقلال والتوكل على االله والاعتماد على الذات وتفجیر .  4

ٕ والمادیة و الطاقات الروحیة والجسدیة وتعبئة القوى الاجتماعیة  شاعة الطموح إلي مثال ا

 .رائد  راسليحضاري 

تاحة فرص التدریب على وسائل التقنیة وتنمیة القدرات والمهارات ،  الإبداعتشجیع .  5 ٕ وا

 .الحدیثة وتوفیرها 

تنمیة الوعي البیئي لدى الناشئة وتبصیرهم بمكونات الطبیعة لمعرفة نعم االله وحفظها من .  6

 . الفساد وتنمیتها وحسن توظیفها لصالح حیاة الإنسان 

  ) .  69م ، ص 2004محمد مزمل ، (

  

 

  : الدراسات السابقة : ثانیاً 
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  : الدراسات المحلیة : أولاً 

  .مشكلات الإدارة المدرسیة : بعنوان ) م2013(دراسة الطیب فاروق هارون *

  : هدفت هذه الدراسة إلي 

التعرف على أهم المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة بالمدارس الحكومیة لمرحلة الأساس .  1

  .بمحلیة جبل أولیاء 

إلي المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة بضعف التحصیل معرفة الأسباب التي تؤدي .  2

  .بمحلیة جبل أولیاء  الأساسالدراسي لمرحلة 

ف التحصیل الدراسي ضعمعرفة مدى علاقة المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة ب.  3

 .لمرحلة الأساس بمحلیة جبل أولیاء 

النتائج الآتیة  عنالدراسة  رتوأسف. الاستبانة لأداة المنهج الوصفي وكانت ا بحثواستخدم في ال

 :  

أن الإدارة المدرسیة لمرحلة الأساس بمحلیة جبل أولیا تواجهها مشكلات تحول دون تحقیق .  1

  من خلال وجهة نظر الإدارات والمعلمین  تةأهدافها في التحصیل الدراسي بنسب متفاو 

  .شكلات المتعلقة بالجانب الاقتصادي أن أغلب المشكلات التي تواجه الإدارة في الم.  2

  : وجه الشبه والاختلاف بین الدراستین 

والمشكلات التي السابقة في تناولها لموضوع الإدارة المدرسیة تتشابه الدراسة الحالیة مع الدراسة 

  .تحول دون تحقیق أهدافها 

الدراسة السابقة قصر موضوعها على المشكلات التي تواجه الإدارة  أنوتختلف عنها في 

المدرسیة أما الدراسة الحالیة فقد زادت علیها في تناول دور الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف 

  .مرحلة الأساس 
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دور مدیر المدرسة في تحقیق الرضا الوظیفي لمعلمي : بعنوان ) م2005(دراسة محمد حبیب *

  .الأساس مرحلة 

  : هدفت الدراسة إلي 

معرفة الأدوار التي یطلع بها مدیر المدرسة وتحقیق رضا وظیفیاً لمعلمي مرحلة الأساس بولایة 

الخرطوم وقد تؤدي إلي تحقیق مستوى أفضل لهم من خلال قیاس مستوى أداء مدیري المدارس 

  أداء المعلمین  وعلاقة ذلك الرضا بمستوىبمرحلة الأساس وقیاس الرضا الناتج عنه 

  : النتائج الآتیة  عنالدراسة  رتداة الاستبانة وأسفالمنهج الوصفي ، وكانت الأ بحثاستخدم في ال

  .أن مدیري المدارس الأساسیة یقومون بدورهم بدرجة عالیة .  1

التفوق الدراسي والمستوى الأكادیمي بالمدرسة یمثل عامل مهم من عوامل الرضاء الوظیفي .  2

  .للعاملین 

  : وجه الشبه والاختلاف 

وتختلف . تتشابه الدراسة الحالیة والسابقة في أن كل من الدراستین تناولتا دور الإدارة المدرسیة 

الدراسة السابقة عن الحالیة في ان الدراسة السابقة تناولت دور الإدارة المدرسیة من جانب واحد 

ورة الإدارة المدرسیة ككل من جانب المعلم والبیئة هو المعلم بینما الدراسة الحالیة تناولت د

  .والمنهج والتلامیذ 

دور الإدارة المدرسیة في رفع المستوى التحصیلي للطلاب : بعنوان ) م1994( هدراسة أم سلم. 3

. 

  : هدفت الدراسة إلي 

  .التعرف على دور الإدارة المدرسیة في رفع المستوى التحصیلي للطلاب .  1

  .دارة المدرسیة صورة واقعیة للنموذج الأمثل للإتكوین .  2



22 
 

الدراسة على النتائج  رتصفي وكانت الأداة الاستبانة وأسفالمنهج الو  بحثاستخدم في ال

  : تیة الآ

  .یعود إلي الإدارة المدرسیة  الابتدائیةلطلاب المدارس  يتدني المستوى التحصیل.  1

  .تحصیل للطلاب نوع الإدارة المدرسیة یؤثر في مستوى ال.  2

  :  والاختلافوجه الشبه 

وتختلف . تتشابه الدراسة الحالیة والسابقة في أن كل من الدراستین تناولتا دور الإدارة المدرسیة 

الدراستین في أن الدراسة السابقة تناولت دور الإدارة المدرسیة من تجاه واحد هو الطلاب أما 

المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس في كل الاتجاهات الدراسة الحالیة تناولت دور الإدارة 

  .تجاه المعلم والمنهج والتلمیذ والبیئة 

  :الدراسات العربیة : ثانیاً 

یة التي و المشكلات الإداریة والترب: بعنوان ) م2009(دراسة عوض بن موسى الغامدي .  1

بمحافظة القنفذة من وجهة نظرهم بالمملكة العربیة  الابتدائیةتواجه مدیري المدارس في المرحلة 

  .السعودیة 

  

  

  : هدفت الدراسة إلي 

تعریف القائمین على التعلیم بمحافظة القنفذة بالمشكلات الإداریة والتربویة التي تواجه مدیري 

یة وأولیاء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلي والبیئة المدرس المدارس من جانب التلامیذ والعلمین

  .وتقدیم حلول یمكن أن تفید مدیري المدارس 
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الدراسة عن النتائج  رتوأسف.  انةبالاست داةاستخدم في هذه الدراسة المنهج الوصفي ، وكانت الأ

  : الآتیة 

ضعف التحصیل الدراسي لدي بعض التلامیذ حیث اعتبره مدیرو المدارس من أكبر  ارتفاع.  1

  .المشكلات في محور التلامیذ 

بعض التخصصات بالمدرسة حیث  ارتفاعلأراء واجباتهم كما أن إهمال بعض التلامیذ .  2

  .اعتبره مدیرو المدارس من أكبر المشكلات في محور المعلمین 

قلة الدعم المادي والمعنوي من أولیاء الأمور بالإضافة لقلة زیادة أولیاء الأمور للمدرسة .  3

  .للتعرف على نواحي العمل 

  :به والاختلاف وجه الش

تتشابه الدراسة الحالیة والسابقة في أن كل من الدراستین تناولتا المشكلات التي تواجه الإدارة 

تصرت قوتختلف الدراسة الحالیة عن الدراسة السابقة في أن الدراسة السابقة ا. المدرسیة 

  . الابتدائیةالمشكلات الإداریة والتربویة في المرحلة  علىموضوعها 

معوقات الإدارة من وجهة نظر مدیري : بعنوان ) م2008(راسة أسامة بن محمدین حسن د.  2

  : الابتدائیةالمدارس 

  

  

  : هدفت الدراسة إلي الآتي 

في مدینة  الابتدائیةحصر أهم المشكلات الإداریة التي تواجه مدیري المدارس في المرحلة .  1

  .العملیة التعلیمیة والتي قد تؤدي إلي عرقلة سیر مكة المكرمة 
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في مدینة مكة المكرمة  الابتدائیةإلغاء الضوء على المبادئ الإداریة المستخدمة في المرحلة .  2

.  

  .ة الاستبانة دااستخدم في الدراسة المنهج الوصفي وكانت الأ

  : النتائج الآتیة  عنالدراسة  رتفوأس

  .المنهج مع حاجات التلامیذ ورغباتهم  تلاءمعدم .  1

همال التلامیذ للواجبات المنزلیة .  2 ٕ   .عدم متابعة أولیاء الأمور لأبنائهم في المنزل وا

  .عدم وجود حوافز لمدیر المدرسة .  3

 : والاختلافوجه الشبه 

الدراسة السابقة وضحت مدى تأثیر عدم متابعة أولیاء  أنتختلف الدراسة الحالیة عن السابقة في 

الحالیة تناولت دور الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الدراسة  لیتالأمور لأبنائهم 

وتتشابه الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة في تناول كل من الدراستین المشكلات . الأساس 

  .التي تواجه الإدارة المدرسیة 

الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسیة من : بعنوان ) م2010(محمد أحمد قنوي دراسة .  3

 . وب لیبیا نجهة نظر مدیري المدارس بجو 

  : هدفت الدراسة إلي الآتي 

  .تحلیل الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسیة بلیبیا .  1

إجراء مقارنة بین الصعوبات التي یعاني منها المدرسون تبعاً لمتغیرات الجنس والمؤهل .  2

  .العلمي 

  .الاستبانة  أداةاستخدم في الدراسة المنهج الوصفي ، وكانت 

  : الدراسة على النتائج الآتیة  رتفوأس
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  : توجد صعوبات تتعلق بالمعلم . أ 

  2قلة التدریب   .  1

  .قلة الرواتب   . 2

  :صعوبات تتعلق بالإدارة . ب 

  للاستیفاء بطلبات المدارس  عدم تخصیص میزانیة .  1

  .لا یوجد دورات تدریبیة أثناء العمل أو العطل الصیفیة .  2

  : وجه الشبه والاختلاف 

تتشابه الدراسة الحالیة والسابقة في تناول المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة وتختلف عنها 

دون تحقیق تلك في تناول دور الإدارة المدرسیة في تحقیق الأهداف والمشكلات التي تحول 

حسب الأهداف بینما الدراسة السابقة قصر موضوعها على المشكلات التي یعاني منها المعلمون 

  .الجنس والمؤهل العلمي 

  :الدراسات الأجنبیة : ثالثاً 

  .دور الإدارة المدرسیة في تطویر العملیة التعلیمیة : بعنوان ) م2012(یعقوب بكاري  ةسید.  1

  

  

  :  هدفت الدراسة إلي

الدراسة  رتفوأس. المدرسیة والمشكلات التي تعیقها عن القیام بدورها  داةالتعرف على دور الأ

  : النتائج الآتیة  عن

  .مدیر المدرسة یتم تعینه أحیاناً بالخبرات .  1

  .الإدارة المدرسیة لا تهتم بدراسة مشاكل الطلاب النفسیة والاجتماعیة .  2
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  .المستمر ضعیفة عملیة المحافظة على الاتصال .  3

  . هستبانالمنهج الوصفي ، وكانت الإدارة الإاستخدم في البحث 

  : وجه الشبه والاختلاف 

في أن كل من الدراستین هدفت إلي التعرف على المشكلات تتشابه الدراسة الحالیة مع السابقة 

  .التي تعیق الإدارة المدرسیة عن القیام بدورها 

الحالیة تناولت دور الإدارة المدرسیة الدراسة  أنوتختلف الدراسة الحالیة عن الدراسة السابقة في 

تناولت دور الإدارة المدرسیة في تطویر في تحقیق أهداف مرحلة الأساس والدراسة السابقة 

  .العملیة التعلیمیة 

رها في تحقیق الأهداف الإدارة المدرسیة ودو : بعنوان ) م2012(دراسة عبد االله جبریل .  2

  ) .تشاد( أنجمینابولایة  الابتدائیةالتربویة في المرحلة 

  : هدفت الدراسة إلي التعرف على الآتي 

من أجل تطویر  أنجمینابولایة  الابتدائیةالإدارة التي تقوم بها الإدارة المدرسیة في المدارس .  1

  .وتحقیق أهداف العملیة التربویة 

  .المشكلات التي تواجه الإداریین والمعلمین التعرف على .  2

  واستقرت الدراسة على النتائج الآتیة 

ٕ المدارس إلي مهارات الاتصال و نقص مدراء .  1   .نشاء علاقات مع المؤسسات التعلیمیة ا

مستوى أداء المدیر الذي خبرته طویلة في الإدارة المدرسیة أفضل من المدیر الذي له خبرة .  2

  .حصل على الشهادة الجامعیة ولم یتلقى دورة تدریبیة قصیرة ولم یت

  :وجه الشبه والاختلاف 
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كل من الدراستین تناولتا دور الإدارة المدرسیة  أنتتشابه الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة في 

بالنسبة إلي الدراسة الحالیة ودور الإدارة المدرسیة في تحقیق في تحقیق أهداف مرحلة الأساس 

واختلفت الدراسة الحالیة عن الدراسة  .بالنسبة إلي الدراسة السابقة  الابتدائیةأهداف المرحلة 

السابقة في أن الدراسة الحالیة هدفت إلي معرفة الأدوار التي تلعبها الإدارة المدرسیة في تحقیق 

أما . بالإضافة إلي المشكلات التي تواجهها وتعیقها عن القیام بدورها اس  أهداف مرحلة الأس

الدراسة السابقة اقتصرت على معرفة الأدوار التي تلعبها الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف 

  .المرحلة الابتدائیة 

: التعلیق على الدراسات السابقة   

تواجه المدرسیة والمشكلات التي  دارةذات الصلة بالإحث بعض الدراسات السابقة استعرض الب

عن دور الإدارة المدرسیة على تقصي الحقائق  بصورة أساسیةحث الإدارة المدرسیة وركز الب

  . والمشكلات التي تواجهها في تحقیق أهداف مرحلة الأساس 

وان بعض الدراسات أظهرت أن الإدارة تقوم بدورها بمستویات متباینة للتغلب على المشكلات 

لقد استخدم جمیع الباحثون المنهج . تي تواجهها وتعترض تحقیق أهداف مرحلة الأساس ال

النتائج اتضح هنالك اتفاق على الوصفي وكانت الاستبانه هي الإدارة ومن خلال الإطلاع على 

  : بعض منها وهي 

  .أن الإدارة المدرسیة تقوم بدورها بدرجة عالیة .  1

أن أبرز المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة هي المتعلقة بالجانب المادي وقد أنفقت .  2
  .أعلاه الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة في هاتین النتیجتین 

  :استفاد الباحث من الدراسات السابقة في عدة جوانب : ما یستفاد من الدراسات السابقة 
الدراسة الحالیة وذلك من خلال ما اتبعته الدراسات السابقة من تكوین صورة شاملة لموضوع .  1

  .مناهج وطرق عرض النتائج وما توصلت إلیه من توصیات وما تقدمت به من مقترحات 
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  .الاستبانة وبناء الإطار النظري من الدراسات السابقة في تصمیم  وناستفاد الباحث.  3
نتائج هذه الدراسة بنتائج تلك الدراسات ساعدت الدراسات السابقة الباحث في مقارنة .  4

  . للوصول إلي تصور واضح عن دور الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس 
  :من الدراسات السابقة موقع الدراسة الحالیة 

  : إن كل الدراسات السابقة تناولت أو ركزت على محورین هما 
  .التربویة  الأهدافدور الإدارة المدرسیة في تحقیق .  1
  .المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة .  2

وقد تناولت الدراسات السابقة دور الإدارة المدرسیة من جانب واحد من عناصر الإدارة المدرسیة 
أي كل دراسة تناولت دور الإدارة المدرسیة تجاه عنصر واحد من عناصر العملیة التعلیمیة سواء 

  .لمنهج كان التلمیذ أو المعلم أو ا
هذه الدراسة بتحقیق الأهداف العامة للعملیة التعلیمیة في مرحلة الأساس وأیضاً وقفت  اهتمت
المترتبة من تحقیق هذه الأهداف وتناولت أیضاً المشكلات التي تواجه الإدارة  الآثارعلى 

  .المدرسیة وتعیقها في تحقیق الأهداف التعلیمیة 
تجاه المعلم اسات السابقة حیث تناولت دور الإدارة المدرسیة تعتبر هذه الدراسة بإضافة لكل الدر 

والتلمیذ والمنهج والبیئة المدرسیة لتحقیق الأهداف التعلیمیة لمرحلة الأساس بالإضافة إلي 
  . الأهدافبمعرفة الآثار المترتبة من تحقیق تلك  اهتمامها

  
  

  

   

  الفصل الثالث

  إجراءات الدراسة المیدانیة

  :مقدمة 
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تناول الباحثون في هذا الفصل وصف للطریقة والإجراءات التي اتبعوها في تنفیذ هذا البحث 

ویشمل ذلك وصفاً لمجتمع البحث وعینته وطریقة إعداد أداته والإجراءات التي اتخذوها للتأكد من 

  . صدقها وثباتها والمعالجة الإحصائیة التي تم بموجبها تحلیل البیانات واستخراج النتائج 

  :وعینته  بحثمنهج ال

یقصد بمجتمع الدراسة مجموعة من العناصر التي یسعى الباحثون أن یعمموا علیها النتائج 

 و وتكون مجتمع الدراسة الأصلي من معلمي ومعلمات مرحلة الأساس بقطاع الخرطوم شمال

ن و معلمی) 5(م منهم 2014  - 2013خلال العام الدراسي معلم ومعلمة  134البالغ عددهم 

  .على التوالي  85,3:  14,7معلمة بنسبة ) 29(

  :  بحثعینة ال

على  85,3:  14,7معلمة بنسبة ) 29(معلماً و ) 5(منهم ) 34(وهي عینة عشوائیة تتكون من 

  % .25,3التوالي وبنسبة كل ذلك من مجتمع البحث تساوي 

  على حسب النوع بحثعینة الیوضح ) 1(جدول رقم 

  النسبة المئویة   التكرارات   النوع

  %14,7  5  ذكر

  %85,3  29  أنثى

  %100.0  34  المجموع

بینما % 14,7نلاحظ من الجدول أعلاه التوزیع التكراري لمتغیر النوع كالآتي ذكور بنسبة بلغت 

  % .85,3الإناث بنسبة بلغت  

  :المؤهل العلمي 

  التوزیع التكراري والنسبي لمتغیر المؤهل العلمي یوضح )2(جدول رقم 
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  النسبة المئویة   التكرارات   المؤهل العلمي 

  %58,8  20  بكلاریوس تربیة

  %14,7  5  بكلاریوس آداب

  % 2,9  1  دبلوم عالي في التربیة

  % 2,9  1  ماجستیر

  % 0,0  0  دكتوراه

  % 20,0  7  آخرى 

  100,0  34  المجموع

التوزیع التكراري المتغیر المؤهل العلمي كالآتي بكلاریوس تربیة بنسبة نلاحظ من الجدول 

% 2,9ودبلوم عالي في التربیة بنسبة بلغت % 14,7و بكلاریوس آداب بنسبة بلغت % 58,8

  %.20,0وأخرى بنسبة % 0,0وماجستیر بنسبة بلغت 

  

  

  

  

  

  : المدة التدریبیة 

  لمتغیر التدریب التوزیع التكراري والنسبيیوضح  ) 3(جدول رقم 

  النسبة المئویة   التكرارات   النوع
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  %82,4  28  مدرب

  %17,6  6  غیر مدرب

  %100.0  34  المجموع

بینما % 82,4نلاحظ من الجدول أعلاه التوزیع التكراري لمتغیر النوع كالآتي مدرب بنسبة بلغت 

  % .17,6غیر مدرب بنسبة بلغت 

  : الدورات التدریبیة 

  التوزیع التكراري والنسبي لمتغیر الدورة التدریبیةیوضح ) 4(جدول رقم 

  النسبة المئویة   التكرارات   مدة الدورة التدریبیة

  %96,0  27  % 5 - 1من 

  %4,0  1  % 10 – 6من 

  %100.0  28  المجموع

%  5 -1نلاحظ من الجدول أعلاه التوزیع التكراري لمتغیر مدة الدورة التدریبیة كالآتي من 

  % .4,0بنسبة بلغت %  10 – 6بینما  من % 96,0بنسبة بلغت 

  

  

  

  

  :سنوات الخبرة 

  یوضح التوزیع التكراري والنسبي لمتغیر سنوات الخبرة) 5(جدول رقم 
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  النسبة المئویة   التكرارات   مدة الدورة التدریبیة

  %2,9  1  سنة 5 - 1من 

  %11,8  4  سنوات 10 – 6من 

  %85,3  29  سنوات 10أكثر من 

  % 100.0  34  المجموع

  نلاحظ من الجدول أعلاه التوزیع التكراري لمتغیر سنوات الخبرة كآتي  

 10و أكثر من % 11,8سنوات بنسبة بلغت  10 – 6و من % 2,9سنة بنسبة  5 - 1من 

  % .85,3سنوات بنسبة بلغت 

  :أداة الدراسة 

  :الاستبانه 

وهي عبارة عن مجموعة من الأسئلة والاستفسارات المتنوعة والمرتبطة بعضها بالبعض الآخر 

بشكل یحقق الهدف أو الأهداف التي یسعى إلیها الباحث وذلك في ضوء موضوع البحث 

  .التي اختارها  والمشكلة

  :وصفها 

فعالة لجمع البیانات بشكل واسع في العدید من البحوث المختلفة لما  كأداةتستخدم الاستبانة 

  .تمتاز به من صفات إیجابیة 

  

  

  : مزایاها 
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من مزایاها تختصر وقت الباحث وتشجع الإجابات الصریحة ویسهل على الباحث جمع بیانات 

لجمیع أفراد عینة البحث كثیرین وفي وقت محدد وتوحید الاسئلة وتشابهها كثیرة من أشخاص 

وسهولة التفسیر والوصول إلي الاستنتاجات واستخراج النسب والتكرارات بالإضافة إلي إعطاء 

بالإضافة إلي أنها غیر مكلفة مادیاً مقارنة بأدوات  الأسئلةالمبحوث الوقت الكافي للإجابة على 

  . الأخرىالبحث 

  :الاستبانة علي قسمین  واحتوت

  :وهو ما یعرف بالبیانات الأساسیة وهي  :القسم الأول 

  : النوع .  1

  (    )       أنثى (    )                                                   ذكر  

  :المؤهلات .  2

  (    ) دبلوم عالي في التربیة (    )  بكلاریوس آداب (    )    بكلاریوس تربیة 

  (    ) أخرى                  (    ) دكتوراه            (    ) ماجستیر         

  

  :في التدریس سنوات الخبرة . 3

  (    ) سنة  10أكثر من (    ) سنوات  10 – 6من (    )  سنوات  5 – 1من 

  :التدریب .  4

  (    ) غیر مدرب           (    )  مدرب         

  : إذا كنت مدرب أذكر نوع التدریب 

.........................................................................................  

  : مدته 
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.........................................................................................  

  :الاستبانة  أسئلة

  .كیف تعمل الإدارة المدرسیة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس  : الأول محورال

  .ما الفوائد المترتبة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس  : الثاني لمحورا

ما المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة  : الثالث محورال

  .الأساس 

  :أما القسم الثاني یحتوى على محاور الأستبانة 

  -محاور هي یعمل مدیر المدرسة علي تحقیق أهداف مرحلة الأساس ) 3(وهي مكونة من 
المشكلات التي تواجه الإدارة   - الفوائد المدرسیة المترتبة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس 

فقرة وان إجابات هذه ) 30(وهذه المحاور على  الأساسالمدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة 
  ) .لا اوافق   -أوافق إلي حداً ما   -أوافق ( الفقرات تتكون من ثلاثة خیارات هي 

  : صدق الاستبانة وثباتها 
عة من المحكمین لإبداء الرأي حولها وقد تم تحكیم فقرات الأستبانة بعد عرضها على مجمو 

أسس الدراسة في بناء  اءاستفاد الباحثون من أرائهم و أفكارهم وتوصیاتهم وانتقاداتهم الثر 
والتي على صوتها صممت العبارات ومعامل هدف الاستبانة هو الجزر التربیعي لمعامل 

  .مقیاس وصالح للدراسة هنالك هدف عالي لل إنوهذا یدل على ) 0,91(الثبات فبتالي هو 
  
  
  
  

  : أراء المحكمین حول تحكیم عبارات الاستبانة 
  المحور  رقم العبارة  العبارات بعد   العبارات قبل  

  الاول  2إیجاد الإمكانیات اللازمة التي تعین في توفیر الإمكانیات اللازمة التي تعین تحقیق 
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  تحقیق الأهداف   الأهداف 
تحصیل قدر كافي من المعرفة بثقافة 

  مجتمعیة 
ٍ  تحصیل قدر كاف من المعرفة  ◌

  بثقافة مجتمعه 

  الثاني  4

  الثالث  3  قدرة الإدارة على إیجاد الموارد اللازمة   قدرة الإدارة على توفیر الموارد اللازمة  
توفیر المباني اللازمة لتتناسب مع تحقیق 

  الأهداف 
لتي تتناسب مع إیجاد المباني اللازمة ا

  تحقیق الأهداف 

  الثالث  4

  الثاني  6  تزوید التلامیذ بقدر كافي من الخبرات   تزوید التلامیذ بالحد الأدنى من الخبرات 
  الثاني  9  إعداد مواطن متوافق مع نفسه   إخراج مواطن متوافق مع نفسه

زیادة دافعیة المعلمین في تنفیذ المناهج 
  ومتابعتها 

  الأول   1  زیادة دافعیة المعلمین في تنفیذ المناهج 

تنمیة كفایات المعلمین یرفع مستوى إعدادهم 
  في مجال تطبیق الأهداف

تنمیة المعلمین في مجال تطبیق 
  الأهداف

  الأول  3

دراسة موضوعات المناهج وتوافقها مع 
  أهداف مرحلة الأساس

دراسة موضوعات المناهج لتوافقها مع 
  أهداف مرحلة الأساس 

  الأول  4

التأكد عن زیادة الدافعیة والرغبة في تنفیذ 
  الأهداف من قبل المعلمین 

التأكد عن زیادة الدافعیة في تنفیذ 
  الأهداف من قبل المعلمین 

  الأول  8

  

  : ثبات الاستبانة 
   - : الفا كرو نباخ الموضحة فیما یلي حیث تم حساب الثبات باستخدام معادلة 

نمعامل الثبات 
ଵିن	

		د	مجموع	تباینات	الاسئلة  
	ثبات	الدرجات	الكلیة

    

  .عدد عبارات القائمة = حیث ن 
وهو معامل ثبات عالي یدل على ثبات المقیاس ) 0.82= (ولقد كان معامل الفا كرونباخ 

  .وصلاحیته للدراسة 
فرداً وجد أن ) 34(بیق الأداة على عینة الدراسة التي تكونت من تك تط: ثبات أدواة الدراسة 

وهذه القیمة مرتفعة وتشیر إلي أن الدراسة ) 0,82(معامل الفا كرنوباخ للمقیاس ككل تساوي 
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كذلك . على النتائج والوثوق بها  تستمتع بدرجة عالیة من الثبات وبالتالي یمكن الاعتماد
  . 0,86إلي  0,74لمحاور مرتفعة وتراوحت من كانت قیم الفا كرونباخ لجمیع ا

  معاملات ثبات الاستبانة لكل المحاور بطریقة الفا كرونباخ ) 6(جدول  رقم 
  قیمة الفا كرونباخ  المحاور

  0.76  المحور الأول
  0,74  المحور الثاني

  0,86  المحور الثالث 
  0.82  المقیاس الكلي 

  :الإحصائیة  الأسالیب
  .حیث تم حساب الثبات باستخدام معادلة الفاكرونباخ  SPSSتم تحلیل الاستبانة باستخدام 

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع
  عرض البیانات وتحلیلها ومناقشة النتائج 
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یتضمن هذا الفصل عرضاً وتحلیلاً للبیانات التي استعرضها البحث حول دور الغدارة  المدرسیة 
بمحلیة قطاع الخرطوم شمال لتحقیق الهدف الرئیسي من  الأساسفي تحقیق أهداف مرحلة 

  .البحث  
  :عرض البیانات وتحلیلها  : أولاً 

  .یعمل مدیر المدرسة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس  :المحور الأول 
في تحقیق أهداف مرحلة الأساس كما هو موضح في یتناول هذا المحور دور مدیر المدرسة 

  : الجدول التالي 
  كیف تعمل الإدارة المدرسیة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس  :نص السؤال 

یوضح التكرارات والنسب المئویة للإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات ) 1(جدول رقم 
  .المحور الأول 

  %   لا اوافق  %  اوافق إلي حداً ما   %  اوافق   العبارة   الرقم
 2.9  1 8.8 3 88.2 30  المنهجزیادة دافعیة المعلمین في تنفیذ   1

تنمیة كفایات المعلمین برفع مستوى   2
  إعدادهم في مجال تطبیق الأهداف 

28  82.4  4  11.8  2  5.9 

اللازمة التي تعین على إیجاد الإمكانیات   3
  تنفیذ الأهداف

25 73.5 8 23.5 1 2.9 

دراسة موضوع المناهج لتوافقها مع   4
  أهداف مرحلة الأساس 

19 55.9 10 29.4 5 14.
7 

توسیع إدراك المعلمین لمفهوم مرحلة   5
  الأساس 

24 70.6 9 26.5 1 2.9 

الاهتمام بالأنشطة المختلفة لإتاحة   6
الفرصة للتلامیذ لاكتساب الخبرات من 

  المحلیةالبیئة 
  

30 88.2 4 11.8 0 0.0 

 2.9 1 29.6 10 67.6 23حث المعلمین على التنوع في استخدام   7
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  استراتیجیات التعلیم
التأكد على زیادة الدافعیة في تنفیذ   8

  الأهداف من قبل المعلمین 

27 79.4 6 17.6 1 2.9 

الاستفادة من نتائج الدراسات في تحقیق   9
  أهداف مرحلة الأساس 

21 61.8 10 29.4 3 8.8 

تزوید المعلمین بأهداف مرحلة الأساس   10
  مكتوبة 

18 52.9 10 29.4 6 17.
6 

الدراسة یوضح الوسیط والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كأي لإجابات أفراد عینة ) 2(رقم جدول 
  :حول المحور الأول 

قیمة مربع   العبارة   الرقم 
  كأي

  التفسیر   الوسیط  القیمة الاحتمالیة 

  اوافق 2.85 00.000 46.294  دافعیة المعلمین في تنفیذ المناهجزیادة  1
تنمیة كفایات المعلمین برفع مستوى إعدادهم في مجال  2

  تطبیق الأهداف 
  اوافق 2.76  00.000 36.941

  اوافق 2.71   00.000  26.882  إیجاد الإمكانیات اللازمة التي تعین على تنفیذ الأهداف 3
دراسة موضوعات المناهج لتوافقها مع أهداف مرحلة  4

  الأساس 
  حداً ماإلي اوافق  2.41  0.012 8.882

  اوافق 2.68  00.000 24.059  توسیع إدراك المعلمین لمفهوم أهداف مرحلة الأساس  5
الاهتمام بالأنشطة المختلفة لإتاحة الفرصة للتلامیذ  6

  لاكتساب الخبرات من البیئة المحلیة 
  اوافق 2.88  00.000 19.882

حث المعلمین على التنوع في استخدام استراتیجیات  7
  التعلیم

  اوافق 2.65  00.000 21.588

التأكد على زیادة الدافعیة في تنفیذ الأهداف من قبل  8
  المعلمین

  اوافق 2.76  00.000 33.588

الاستفادة من نتائج الدراسات في تحقیق أهداف مرحلة  9
  الأساس 

  اوافق  2.53  0.001 14.529

  إلي حداً ما اوافق  2.35  00.037 6.588  تزوید المعلمین بأهداف مرحلة الأساس مكتوبة  10
  

أن القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات أكبر من مستوى المعنویة ) 3(یلاحظ من الجدول رقم 
  .وهذا یشیر إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  0.05
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  :وجاءت النتائج على النحو التالي 
  النسب المئویة   التكرارات   العبارات 

  %72,1 245  اوافق
  %12,8 74  اوافق إلي حداً ما 

  %6,1 21  لا اوافق
  %100,0 340  المجموع

  :ل والنتائج المتعلقة بالسؤال الأ 
عمل الإدارة المدرسیة لتحقیق "أعلاه المتعلق بالمحور الأول ) 1(عرض بیانات الجدول رقم 

مل الإدارة عكیف ت: وتحلیلها یحقق الإجابة على سؤال الدراسة الأول "أهداف مرحلة الأساس 
  المدرسیة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس ؟

  : فمن خلال أفراد استجابات العینة ما یلي 
یرى أن أغلب أفراد العین أن الإدارة المدرسیة تقوم بدورها لتحقیق أهداف مرحلة الأساس بدرجة 

من عدم وذلك من خلال موافقة أفراد العینة على عبارات المحور بنسب أكبر . أو تقدیر جید 
إلي % 6,1للموافقة إلي حداً ما و  % 12,8للموافقة ونسبة % 72,1الموافقة علیها وذلك بنسبة 

  .عدم الموافقة 
كانت دراسة موضوع المناهج لتوافقها مع أهداف مرحلة الأساس "العبارة رقم أربعة  أنیلاحظ 

وهذا یستدعي إعادة النظر في % . 55نسبة الموافقة ضعیفة مقارنة بالعبارات الأخرى وهي 

تزوید المعلمین بأهداف مرحلة الأساس مكتوبة كانت "وكذلك العبارة رقم عشرة . موضوع المناهج 

  .وهذا یتطلب تزوید المعلمین بأهداف مرحلة الأساس مكتوبة %  52.9نسبة الموافقة 

وكل هذا یدل على إدراك الإدارة المدرسیة بدورها في تحقیق أهداف مرحلة الأساس وذلك من 

خلال زیادة دافعیة المعلمین في تنفیذ المنهج والاهتمام بالأنشطة المختلفة لإتاحة الفرصة للتلامیذ 

یجاد الإمكانیات اللازمة التي تعیق على تحقیق  ٕ   .الأهداف لاكتساب الخبرات من البیئة المحلیة وا

  القیمة المئویة  درجات الحریة  مربع كأي  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  الحجم
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340 2,65,88 0,5,10 241,841 2 0,00 

من وهي أقل ) 0,00(بقیمة معنویة ) 241,841(نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة مربع كأي  

ذات دلالة إحصائیة بین إجابات هذا یعني انه لا توجد فروق ) 0,5,10(الإجمالیة القیمة 

المبحوثین حول العبارة یعمل مدیر المدرسة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس وذلك بمتوسط 

  ) .0,5,10(وانحراف معیاري ) 2,65,88(

  .الفوائد المترتبة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس  :المحور الثاني 

یتناول هذا المحور الفوائد التي تبنى من تحقیق أهداف مرحلة الأساس كما موضح في الجدول 

  : التالي 

  ما الفوائد المترتبة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس ؟  :نص السؤال 

یوضح التكرارات والنسب المئویة لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات ) 4(جدول رقم 

  :  المحور الثاني 

  %   لا اوافق  %  اوافق إلي حداً ما   %  اوافق   العبارة   الرقم

 5,9  2 20,6 7 73,5 25  تحقیق كامل بین المعلم والعمل   1

التكیف مع الظروف البیئیة لمتطلبات   2

  المجتمع 

24  70,6  8  23,5  2  5.9 

 2.9 1  5,9 2 91,2 31  كشف المیول لتوجیهها توجیهاً صحیحاً   3

تحصیل قدر كافي من المعرفة بثقافة   4

  مجتمعیة 

25 73,5 8 323.5 1 2,9 

تزوید الثقة بالنفس للتلامیذ بتنمیة بعض   5

  القدرات  

33 97,1 1 2,9 0 0,0 
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 0.0 0 17,6 6 82,4 28  تزوید التلامیذ بقدر كافي من القرارات   6

 2,9 1 29,4 10 67,6 23  تأكید التزام العمل الیدوي  7

امتلاك التلامیذ للقیم الاجتماعیة التي   8

  تعكس أهداف المجتمع 

26 76,5 7 20,6 1 2,.9  

 2,9 1 8,8 3 88,2  30  إعداد مواطن متوافق مع مجتمعه    9

 2,9 1 26,5 9 70,6 24  تحمل المسئولیة في حل مشكلة المجتمع   10

لإجابات أفراد عینة  یوضح الوسیط والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كأي) 5(جدول رقم 
  : ثانيالدراسة حول المحور ال

  التفسیر   الوسیط  القیمة الاحتمالیة   قیمة مربع كأي  العبارة   الرقم 
  اوافق 2.68 00.000  25.824  تحقیق كامل بین العلم والعمل 1
  اوافق 65 .2  00.000  22.824   التكیف مع الظروف البیئیة لمتطلبات المجتمع 2
  اوافق 2.88   00.000   51.235  كشف المیول لتوجیهها توجیهاً صحیحاً  3
  اوافق  2.71 0.0000  26.882   تحصیل قدر كافي من المعرفة بثقافة مجتمعه 4
تعزیز الثقة بالنفس للتلامیذ بتنمیة    بعض  5

  القدرات 
  اوافق 2.97  00.000 30.118

  اوافق 2.82  00.000 14.235   تزوید التلامیذ بقدر كافي من الخبرات 6
  اوافق 2.65  00.000 21.588  تأكید احترام العمل الیدوي  7
امتلاك التلامیذ للقیم الاجتماعیة التي تعكس  8

  أهداف المجتمع
  اوافق 2.74  00.000 30.059

  اوافق   2.85 0.0000 294 .46   إعداد مواطن متوافق مع مجتمعه  9
  اوافق  2.68  00.000  24.059   المجتمع تحمل المسئولیة في حل مشاكل 10

 0.05لجمیع العبارات اقل من مستوى المعنویة  أن القیمة الاحتمالیة) 6(یلاحظ من الجدول رقم 

  .وهذا یشیر إلي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة . 

  :وجاءت النتائج على النحو التالي 
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  النسب المئویة   التكرارات   العبارات 
  %79,1 269  اوافق

  %17,9 61  اوافق إلي حداً ما 
  %2,9 10  لا اوافق
  %100,0 340  المجموع

  : النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 

أعلاه المتعلقة بالمحور الثاني الفوائد المترتبة على تحقیق أهداف ) 6(عرض بیانات الجدول رقم 

ما الفوائد المترتبة على تحقیق : مرحلة الأساس وتحلیلها یحقق الإجابة على سؤال الدراسة الثاني 

  أهداف مرحلة الأساس ؟

  : من خلال استجابات أفراد العینة ما یلي 

بینما %) 79,1(على تحقیق أهداف مرحلة الأساس بنسبة وافق أفراد العینة على الفوائد المترتبة 

  %) .2,9(ووصل الذین لا یوافقون إلي %) . 17,9(الذین وافقوا إلي حداً ما یصل إلي نسبة 

وذلك . جید جداً یرى جمیع أفراد العینة أن هناك فوائد من تحقیق أهداف مرحلة الأساس بشكل 

والموافقة إلي % 2,9بینما نسبة عدم الموافقة % . 79,1من خلال الموافقة علیها أي نسبة أقلها 

  . یعتبر بمثابة إجابة على سؤال الدراسة الثاني فكل ذلك % 17,9حداً ما 

  القیمة المئویة  درجات الحریة  مربع كأي  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  الحجم
340 2,76,18 0,4909 332,194 2 0,00  

وهي أقل من ) 0,00(بقیمة مئویة ) 332,194(قیمة مربع كأي نلاحظ من الجدول أعلاه أن 
إجابات هذا یعني أنه لا یوجد فرق ذات دلالة إحصائیة بین  )2,76,18(القیمة الإجمالیة 

الفوائد المترتبة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس وذلك بمتوسط . المبحوثین حول العبارة 
  ) .0,4909(وانحراف معیاري ) 2,76,18(
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. المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس  :حور الثالث الم
یتناول هذا المحور المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق مرحلة الأساس كما 

  . سیوضح في الجدول أدناه 
داف مرحلة ما المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أه :نص السؤال الثالث 

  الأساس ؟ 
یوضح التكرارات والنسب المئویة لإجابات أفراد العینة حول عبارات المحور ) 7(جدول رقم 

  : الثالث 
  %   لا اوافق  %  اوافق إلي حداً ما   %  اوافق   العبارة   الرقم

 2,9  1 35,3 12 61,8 21 تخصیص الوقت الكافي للمجالات العلمیة   1

,11  4  35,3  12  52,9  18   ربط المنهج بأهداف مرحلة الأساس   2

8 

,14 5  38,2 13 42,12 16  قدرة الإدارة على إیجاد الموارد اللازمة   3

7 

إیجاد المباني لتتناسب مع تحقیق   4

   الأهداف

18 52,9 10 29,4 6 17,

6 

ى إدارة البرامج تدریب المعلمین عل  5

    المختلفة لتنفیذ أهداف مرحلة الأساس 

25 73,5 7 2,6 2 5,9 

فعالیة نظام الإشراف المتبع في تحقیق   6

   الأهداف

21 61,8 10 29,4 3 8.8  

 8,8 3 176 6 73,5 25  للتطلبات العلمیة كفایة المعامل اللازمة   7

إشراك أولیاء الأمور في العمل معاً من   8

   أجل تحقیق الأهداف 

22 64,7 10 29,4 2 5,9  
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 8,8 3 29,44 10 61,8  21    ربط المنهج بأدوار مهام المعلمین  9

,11 6 26,5 9 55,9 19   تحویل الأهداف إلي قوى فعلیة   10

6 

لإجابات أفراد عینة الدراسة  یوضح الوسیط والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كأي) 8(جدول رقم 
  : ثالثحول المحور ال

قیمة مربع   العبارة   الرقم 
  كأي

  التفسیر   الوسیط  القیمة الاحتمالیة 

  اوافق 2.59 0.000  17.706  تخصیص الوقت الكافي للمجالات العلمیة 1
  اوافق إلي حداً ما  41 .2  0.013  8.706  ربط المناهج بأهداف مرحلة الأساس  2
  غیر دال إحصائیاً      0.058   5.706  قدرة الإدارة على إیجاد الموارد اللازمة  3
  اوافق إلي حداً ما 2.35  0.037  6.588   إیجاد المباني لتتناسب مع تحقیق الأهداف 4
تدریب المعلمین على إدارة البرامج المختلفة  5

  لتنفیذ أهداف مرحلة الأساس 
  اوافق 2.68  0.000 824 .25

فعالیة نظام الإشراف المتبع في تحقیق  6
   الأهداف

  اوافق 2.53  0.001 14.529

  اوافق 2.65   0.000 25.118  كفایة المعامل اللازمة للتطلبات العلمیة  7
إشراك أولیاء الأمور للعمل معاً من أجل  8

  تحقیق الأهداف
  اوافق 2.59  0.000 17.882

  اوافق   53 .2 0.001 529 .14   ربط المناهج بأدوار مهام المعلم  9
  اوافق إلي حداً ما 2.38  00.017  8.176   تحویل الأهداف إلي واقعیة  10

أن القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات أكبر من مستوى القیمة ) 9( یلاحظ من الجدول رقم 

  .ویشیر إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  0.05المعنویة 

  المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس 

  النسب المئویة   التكرارات   العبارات 
  %60,6 206  اوافق

  %29,1 99  اوافق إلي حداً ما 
  %10,3 35  لا اوافق
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  %100,0 340  المجموع

  :النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث  

الخاص بالمحور الثالث بالمشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة ) 10(عرض بیانات الجدول رقم 

ما المشكلات التي  :الدراسة الثالث في تحقیق أهداف مرحلة الأساس ویحقق الإجابة على سؤال 

  في تحقیق أهداف مرحلة الأساس ؟ تواجه الإدارة المدرسیة 

  : من خلال استجابات أفراد العینة یتضح ما یلي 

تعیق الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة د العینة أن هناك مشكلات یرى جمیع أفرا

وذلك من خلال موافقة أفراد العینة على عبارات المحور بنسب أكبر من عدم الموافقة . الأساس 

.  

  .وذلك یعتبر بمثابة إجابة على سؤال الدراسة الثالث 

والقیمة افة إلي درجات الحریة الوسط الحسابي والانحراف المعیاري بالإض) 3(جدول رقم 

  :  الإجمالیة لاختبار كأي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول المحور الثالث 

  القیمة المئویة  درجات الحریة  مربع كأي  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  الحجم
340 2,5029 0,6761 131,724 2 0,00  

هي أقل من ) 0,00(بقیمة مئویة ) 131,724(نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة مربع كأي  

هذا یعني انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات ) 2,5029(قیمة الإجمالیة 

التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة المشكلات . المفحوصین حول العبارة 

  ) .0,6761(وانحراف معیاري ) 2,5029(الأساس وذلك بمتوسط 

  : حقق من أسئلة البحث الت



46 
 

فیما یلي إلي تحلیل  صلراد العینة على فقرات الاستبانة خحث استجابات أفبعد أن عرض الب

  : ومناقشة النتائج المرتبطة بكل سؤال من أسئلة البحث ویتضح ذلك في الآتي 

  : النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 

كیف تعمل الإدارة المدرسیة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس ومن خلال استجابات أفراد (

  : العینة یتضح الآتي 

یرى أغلب أفراد العینة أن الإدارة المدرسیة تقوم بدورها لتحقیق أهداف مرحلة الأساس بشكل جید 

.  

هج وذلك لتحقیق أهداف مرحلة وكذلك إدارته لدوره تجاه المعلم والبیئة والاهتمام بالمناشط والمنا

  .الأساس 

التي خلصت إلي أن مدیري المدارس ) م2008(مع دراسة محمد حبیب  سؤالوتتفق نتائج هذا ال

  .بدرجة عالیة في أي مجال یقومون بدورهم

وذلك یدل على مدى إدراك الإدارة المدرسیة بدورها وكفاءتها وحرصها على تحقیق أهداف مرحلة 

  .الأساس 

  : المتعلقة بالسؤال الثاني  النتائج

ما الفوائد المترتبة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس ؟ من خلال استجابات أفراد العینة تم 
  : التوصل إلي الآتي 

یري جمیع أفراد العینة إن هنالك فوائد كبیرة من تحقیق أهداف مرحلة الأساس ومن أهم تلك 
  : الفوائد 
  تعزیز الثقة بنفس التلمیذ. 

 اد مواطن متوافق مع مجتمعه بحیث یحمل هم مجتمعه ویعمل على تنمیته وتطوره إعد
 .والعمل على حل مشكلاته 

  تزوید التلامیذ بقدر كافي من الخبرات التي تعینه في كسب عیشته. 
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  تساعد التلمیذ على التكیف مع الظروف البیئیة لمتطلبات المجتمع وتحقیق ربط كامل
 .بین العلم والعمل 

من الفوائد المترتبة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس إخراج مواطن صالح قادر على  وكذلك
  .اتخاذ القرار وخدمة مجتمعه الصغیر ووطنه الكبیر 

  :النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 
  ما المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس ؟

ة یتضح أن هنالك عدد من المشكلات التي تعیق عمل الإدارة على ضوء استجابات أفراد العین
  :المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس وهي 

  عدم تخصیص الوقت الكافي للمجالات العلمیة مثل تخصیص وقت لإجراء التجارب
 .وعدم توفیر المعامل اللازمة 

  الأساس عدم اشتراك أولیاء الأمور للعمل معاً من أجل تحقیق أهداف مرحلة. 

  عدم قدرة الإدارة على إیجاد الموارد اللازمة حیث لا توجد موارد ذاتیة للمدرسین من أجل
استثمارها حیث تعتمد الإدارة المدرسیة على التبرعات من المجالس التربویة لتسییر شئون 

 . المدرسة 

ودراسة عوض بن موسى ) م2013(مع دراسة فاروق هارون  سؤالوتتفق نتائج هذا ال
  .اللتین خلصتا إلي إن من المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة ) م2009(الغامدي 

  .عدم إشراك أولیاء الأمور في العمل 
  .قلة الدعم المادي للإدارة المدرسیة یعتبر من أبرز المشكلات 
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  الفصل الخامس
  النتائج والتوصیات

  :نتائج البحث 
في تحقیق أهداف مرحلة الأساس بشكل جید وذلك من أن الإدارة المدرسیة تقوم بدورها .  1

  .خلال زیادة دافعیة المعلمین في تنفیذ المناهج ومتابعتها 
  .لتحقیق أهداف مرحلة الأساس فوائد كبیرة .  2
أهداف مرحلة الأساس واجه الإدارة المدرسیة في تحقیق إن هنالك كثیر من المشكلات التي ت.  3

  . تتمثل في 
  المادي قلة الدعم. 

  عدم إشراك أولیاء الأمور في تحقیق تلك الأهداف. 

  :التوصیات 
  .إعادة تدریب المعلمین على إدارة البرامج المختلفة لتحقیق أهداف مرحلة الأساس .  1
 .تخصیص نثریات للإدارة المدرسیة لتسییر شئون المدرسة .  2

 .ضرورة مد جمیع المعلمین بأهداف مرحلة الأساس مكتوبة .  3

 .حس التلامیذ على الإنتاج واحترام العمل الیدوي  . 4

 .المطالبة بتوفیر الإمكانیات اللازمة التي تعین على تحقیق الأهداف .  5

  : المقترحات 
  .المشكلات التي تواجه الإدارة بولایة الخرطوم وسبل حلها .  1
  .الأساس نظریات الإدارة المدرسیة ومدى الاستفادة منها في تحقیق أهداف مرحلة .  2

 .فعالیة برنامج تدریس المعلمین في ظل برنامج العودة الشاملة .  3
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  المصادر والمراجع

  :المصادر . أ 

  القرآن الكریم .  1

محلیة الخرطوم   -الخرطوم إدارة مرحلة الأساس محلیة الخرطوم . وزارة التربیة والتعلیم .  2

  ) .م2014  -1013(شمال 

  : المراجع . ب 

مكتبة  :دار النشر    -الإدارة المدرسیة في الألفیة الثالثة ( م 2006أحمد إبراهیم أحمد.  1

  .المعارف الحدیثة 

الإدارة المدرسیة الحدیثة في ضوء الاتجاهات العالمیة   -  م2009أحمد جلال إسماعیل.  2

  .دار النشر العلم والإیمان     -المعاصرة 

  .دار التقدم العلمي للنشر  - راء في الإدارة المدرسیة دلیل المد  - م2006ختام إسماعیل.  4

خدیجة أمین ، تغییر السلم التعلیمي وتدریب مرحلة الأساس ، كلیة التربیة جامعة الخرطوم  5

  م1997

  . عبد الصمد الأغبري .  6

  .سیكولوجیة الإدارة المدرسیة دار الثقافة للنشر    -   م2009عبد الفتاح محمد الخواجا.  7
دار الثقافة للنشر   - سیكولوجیة الإدارة التعلیمیة والمدرسیة   -م 2008  محمد باسم محمد.  8

  .والتوزیع
  .دار المیسرة للنشر عمان  -مبادئ الإدارة المدرسیة   - م 1999محمد حسن .  9

. الإدارة المدرسیة الحدیثة في ضوء الاتجاهات العالمیة المعاصرة  م2009 مصطفى رجب . 10
  . العلم والإیمان للنشر  دار 
   . مكتبة دار النهضة  - الإدارة المدرسیة م 2006مریم الشرقاوي .  11
  .م 2004محمد مزمل البشیر ، التعلیم الأساسي ومفهومه .  12
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  .دار الفجر للنشر والتوزیع" الإدارة المدرسیة الحدیثة" م 2009نبیل سعد خلیل.  13 
مكتبة المجتمع العربي للنشر   -تطویر الإدارة المدرسیة   -  م2008 هادي مستعان ربیع.  14

  . والتوزیع   
عین   -عالم الكتب   - الإدارة المدرسیة الحدیثة دار النشر "   م1985وهیب سمعان.  15

  .شمس  
  .مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع    - الإدارة التعلیمیة م 2005  ولید أحمد سعد.  16

   : البحوث والرسائل الجامعیة 
 -  ماجستیررسالة  –مشكلات الإدارة المدرسیة : دراسة الطیب فاروق هارون بعنوان .  1

  .م 2013الخرطوم 
معوقات الإدارة المدرسیة من وجهة نظر مدیري : دراسة أسامة بن محمد بن حسن بعنوان .  2

  .م 2008مكة المكرمة  - منشورة ماجستیررسالة   -المدارس الابتدائیة  
 دور الإدارة المدرسیة في رفع المستوى التحصیلي للطلاب : بعنوان   -دراسة أم سلمه .  3

  . ، الطبعة الأولىم 1994الخرطوم   - منشورة ماجستیررسالة 
دور الإدارة المدرسیة في تطویر العملیة : بعنوان  –كاري بدراسة سیدة یعقوب .  4

  .  ماجستیر منشورة  رسالة م 2013التعلیمیة 
الإدارة المدرسیة ودورها في تحقیق الأهداف التربویة : دراسة عبد االله جبریل  بعنوان .  5

 .رسالة ماجستیر منشورة الطبعة الأولى م 2012ولایة أنجمینا تشاد 

المشكلات الإداریة والتربویة التي تواجه : بعنوان   - دراسة عوض بن موسى الغامري .  6
رسالة م 2009المملكة العربیة السعودیة   - ة الابتدائیة بمحافظة القنفذة مدیري المرحل

 .ماجستیر منشورة الطبعة الأولى 

جنوب   - الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسیة : دراسة محمد احمد قندي بعنوان .  7
 .رسالة ماجستیر منشورة الطبعة الأولى  م 2010لیبیا 

دور مدیر المدرسة في تحقیق الرضاء الوظیفي : بعنوان   -دراسة محمد حبیب .  8
  .رسالة ماجستیر منشورة الطبعة الثانیة م 2005لمعلمي مرحلة الأساس 

  الملاحق
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  )1(ملحق رقم 

  الاستبانة في صورتها المبدئیة

   -: الجزء الأول البیانات الأساسیة 

  .لومات الخاصة بك أمام المع) √(یرجى التكرم بوضع علامة 

  النوع .  1

  (     ) أنثى (     )             ذكر  

  :المؤهلات .  2
  (    ) دبلوم عالي في التربیة (    )  بكلاریوس آداب (    )    بكلاریوس تربیة 

  (    ) أخرى                  (    ) دكتوراه            (    ) ماجستیر         
  :في التدریس سنوات الخبرة . 3

  (    ) سنة  10أكثر من (    ) سنوات  10 – 6من (    )  سنوات  5 – 1من 
  :التدریب .  4

  (    ) غیر مدرب           (    )  مدرب         
  : إذا كنت مدرب أذكر نوع التدریب 

.........................................................................................  
  .......: ..........................................................................مدته 

  
  :الجزء الثاني عبارات الاستبانة الأساسیة 

  أمام العبارة التي تراها مناسبة  )√(الرجاء وضع علامة 

من خلال الآتي كیف تعمل الإدارة المدرسیة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس  :المحور الأول 

 :  

  لا اوافق   اوافق لحداً ما  اوافق  العبارات   الرقم 
        زیادة دافعیة المعلمین في تنفیذ المناهج ومتابعتها  1
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        توفیر الإمكانیات اللازمة التي تعین على تنفیذ الأهداف  2
        توسیع إدراك المعلمین لمفهوم أهداف مرحلة الأساس   3
        هداف مرحلة الأساس أدراسة موضوعات المناهج وتوافقها مع   4
الاهتمام بالأنشطة المختلفة لإتاحة الفرص اللازمة لاكتساب الخبرات من   5

  البیئة المحلیة 
      

        الأهدافتنمیة المعلمین برفع مستوى إعدادهم في مجال تطبیق   6
        حث المعلمین على التنوع في استخدام استراتیجیات التعلیم  7
        في تنفیذ الأهداف من قبل المعلمین والرغبة التأكد علي زیادة الدافعیة  8
        الاستفادة من نتائج الدراسات في تحقیق أهداف مرحلة الأساس  9

        تزوید المعلمین بأهداف مرحلة الأساس مكتوبة   10
  : الفوائد المترتبة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس تتضح من خلال الآتي  :المحور الثاني 

  لا اوافق   اوافق لحداً ما  اوافق  العبارات   الرقم 

        تحقیق التكامل بین العلم والعمل  1

        متطلبات المجتمعو التكیف مع الظروف البیئیة   2

         توجیهها توجیهاً صحیحاً و كشف المیول   3

         تحصیل قدر كافي من المعرفة بثقافة مجتمعه  4

         الثقة بالنفستعزیز الثقة بالنفس للتلامیذ بتنمیة   5

        والمهارات من الخبرات بالحد الأدنىتزوید التلامیذ   6
        وممارستهتأكید احترام العمل الیدوي   7
        المجتمعامتلاك التلامیذ للقیم الاجتماعیة التي تعكس أهداف   8
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        مواطن متوافق مع مجتمعه  خراجإ  9
         تحمل المسئولیة في حل مشاكل المجتمع  10

المحور الثالث ما المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس تتمثل 
  : في عدم الآتي 

  لا اوافق   اوافق لحداً ما  اوافق  العبارات   الرقم 
        الوقت الكافي للمجالات العلمیةتخصیص   1
        ربط المناهج بأهداف مرحلة الأساس  2
        الموارد اللازمة  توفیرقدرة الإدارة على   3
        المباني لتتناسب مع تحقیق الأهداف   توفیر  4
        تدریب المعلمین على إدارة البرامج المختلفة لتنفیذ أهداف مرحلة الأساس   5
        فعالیة نظام الإشراف المتبع في تحقیق الأهداف   6
        كفایة المعامل اللازمة للتطبیقات العلمیة  7
        إشراك أولیاء الأمور للعمل معاً من أجل تحقیق الأهداف  8
        مهام المعلمو ربط المناهج بأدوار   9

        تحویل الأهداف إلي واقعیة    10
  

  

  

  

  

  

  )2(ملحق رقم 

  خطاب تحكیم
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  بسم االله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة التربیة

  قسم الأساس

  / .................................................................السید الدكتور 

  تحكیم استبانة موجهة إلي المعلمین بمرحلة الأساس: الموضوع 

  هالسلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركات

  بین أیدیكم استبانة موجهة لكل معلمي مرحلة الأساس بمحلیة الخرطوم شمال 

  "دور الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس : " بعنوان 

لخبرتكم المقدرة في مجال التربیة أرجو كریم تفضلكم بتحكیم الاستبانة من حیث مناقشة ونظراً 

  اختیار المحاور والعبارات حیث  العبارات للمحاور ومن حیث الصیاغة ومن

  

  

  

  

  

  

  

  )3(ملحق رقم 

  أسماء المحكمین
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  المنصب  الجامعة  الدرجة الوظیفیة  الاسم

 رئیس قسم العلوم التربویة  جامعة الزعیم الأزهري  دكتور   حمد رفاي إبراهیم عمر. د 

  الزعیم الأزهري

أستاذ مشارك قسم اللغة   جامعة الزعیم الأزهري  دكتور  الحاج عبد االله عبد الهادي. د 

  العربیة

  أستاذ بقسم الجغرافیا  جامعة الزعیم الأزهري  أستاذ  محمد علي  محمد النعمة. أ 

جامعة السودان للعلوم   دكتور  طارق الشیخ. د 

  والتكنولوجیا

رئیس قسم العلوم التربویة 

  بجامعة السودان

جامعة السودان للعلوم   دكتور  أیمن سلطان. د 

  والتكنولوجیا

رئیس قسم الأساس بجامعة 

  السودان

  

  

  )4(ملحق رقم 

  طلب ملء استبانة

  بسم االله الرحمن الرحیم
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  للعلوم والتكنولوجیاجامعة السودان 

  كلیة التربیة

  قسم الأساس

  المحترم........................................................ المعلمة / المعلم 

  وبركاته السلام علیكم ورحمة االله تعالى

دور الإدارة المدرسیة في : یقوم الباحثون بإجراء دراسة لنیل درجة البكلاریوس في التربیة بعنوان 

  .تحقیق أهداف مرحلة الأساس 

نرجو مساهمتكم بالإجابة على عبارات هذه الاستبانة التي بدورها سوف تساعد الباحثین في 

علومات لن تستخدم إلا في نطاق هذا البحث استكمال هذه الدراسة ونؤكد لكم بأن ما فیها من م

  .وستحاط بسریة تامة 

  وجزاكم االله خیراً 

  

  

  

  

  

  

  ) 5(ملحق رقم 

  الاستبانة في صورتها النهائیة

   -: الجزء الأول البیانات الأساسیة 
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  .أمام المعلومات الخاصة بك ) √(یرجى التكرم بوضع علامة 

  النوع .  1

  (     ) أنثى (     )             ذكر  

  :المؤهلات .  2
  (    ) دبلوم عالي في التربیة (    )  بكلاریوس آداب (    )    بكلاریوس تربیة 

  (    ) أخرى                  (    ) دكتوراه            (    ) ماجستیر         
  :سنوات الخبرة في التدریس . 3

  (    ) سنة  10أكثر من (    ) سنوات  10 – 6من (    )  سنوات  5 – 1من 
  :التدریب .  4

  (    ) غیر مدرب           (    )  مدرب         
  : إذا كنت مدرب أذكر نوع التدریب 

.........................................................................................  
  .................................................................................: مدته 

  :الجزء الثاني عبارات الاستبانة الأساسیة 

  أمام العبارة التي تراها مناسبة ) √(الرجاء وضع علامة 

تي كیف تعمل الإدارة المدرسیة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس من خلال الآ :المحور الأول 

 :  

  لا اوافق   اوافق لحداً ما  اوافق  العبارات   الرقم 
        زیادة دافعیة المعلمین في تنفیذ المناهج   1
        توفیر الإمكانیات اللازمة التي تعین على تنفیذ الأهداف  2
        توسیع إدراك المعلمین لمفهوم أهداف مرحلة الأساس   3
        دراسة موضوعات المناهج وتوافقها مع لهداف مرحلة الأساس   4
      الاهتمام بالأنشطة المختلفة لإتاحة الفرص اللازمة لاكتساب الخبرات من   5
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  البیئة المحلیة 
        تنمیة المعلمین برفع مستوى إعدادهم في مجال تطبیق الأهداف  6
        استراتیجیات التعلیمحث المعلمین على التنویع في استخدام   7
        التأكد علي زیادة الدافعیة في تنفیذ الأهداف من قبل المعلمین  8
        الاستفادة من نتائج الدراسات في تحقیق أهداف مرحلة الأساس  9

        تزوید المعلمین بأهداف مرحلة الأساس مكتوبة   10
 

  : الفوائد المترتبة على تحقیق أهداف مرحلة الأساس تتضح من خلال الآتي  :المحور الثاني  

  لا اوافق   اوافق لحداً ما  اوافق  العبارات   الرقم 

        تحقیق التكامل بین العلم والعمل  1

        التكیف مع الظروف البیئیة لمتطلبات المجتمع  2

        كشف المیول لتوجیهها توجیهاً صحیحاً    3

        تحصیل قدر كافي من المعرفة بثقافة مجتمعه   4

        تعزیز الثقة بالنفس للتلامیذ بتنمیة بعض القدرات   5

        تزوید التلامیذ بقدر كافي من الخبرات  6

        تأكید احترام العمل الیدوي   7

        امتلاك التلامیذ للقیم الاجتماعیة التي تعكس أهداف المجتمع  8
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        إعداد مواطن متوافق مع مجتمعه   9

        تحمل المسئولیة في حل مشاكل المجتمع   10

المحور الثالث ما المشكلات التي تواجه الإدارة المدرسیة في تحقیق أهداف مرحلة الأساس تتمثل 

  : في عدم الآتي 

  لا اوافق   اوافق لحداً ما  اوافق  العبارات   الرقم 

        للمجالات العلمیةتخصیص الوقت الكافي   1

        ربط المناهج بأهداف مرحلة الأساس  2

        قدرة الإدارة على إیجاد الموارد اللازمة   3

        إیجاد المباني لتتناسب مع تحقیق الأهداف    4

        تدریب المعلمین على إدارة البرامج المختلفة لتنفیذ أهداف مرحلة الأساس   5

        فعالیة نظام الإشراف المتبع في تحقیق الأهداف   6

        كفایة المعامل اللازمة للتطبیقات العلمیة  7

        إشراك أولیاء الأمور للعمل معاً من أجل تحقیق الأهداف  8

        ربط المناهج بأدوار مهام المعلم  9

        تحویل الأهداف إلي واقعیة    10

   

  


