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  شكر وتقدیر
مد نح, الحمد الله والصلاة والسلام على رسول الهدى محمد صلى االله علیه وعلى اله اجمعین  

حیث ان واجب العرفان بالجمیل یدفعني الى شكر كل ,  االله عزوجل على اكتمال الاطروحة
 الرئیسالمشرف  الذین ساهموا في انجاح هذا الجهد وأظهوره بالشكل اللائق واخص بالذكر منهم

الاستاذ المشارك الدكتور عادل والمشرف المعاون  الزوبعي محسن الاستاذ الدكتور عبید محمود
هدا في التوجیه والمساعدة ج احیث لم یدخر  بالاشراف على هذه الاطروحة مالقبوله موسى یونس 

 نة التحكیمكما اود ان اشكر السادة اعضاء لج. من جهود  وهاالله خیرا على ما بذل مفجزاه العلمیة
كما اشكر . علمیا وعملیا   سدیده الاثر الكبیر في اغناء الاطروحهالذین كان لتوجیهاتهم ال

ورئاسة قسم الاحصاء  جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا واخص بالذكر اساتذة قسم الاحصاء
باء عنهم فلقد اننا غر  الذین لم نشعر ابدا  لكلیة العلوم التطبیقي والدكتورة عفراء نائب العمید

كما اشكر الاساتذة اماني في كلیة الدراسات . احسسنا معهم اننا في بلدنا الاول ولیس الثاني 
كما انني ..العلیا  في جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا حیث لم تبخل علینا بأي مساعده ممكنه

لجهودهم  ة بغداد في جامع شعبة الاحصاء /اشكر منتسبي قسم الدراسات والتخطیط والمتابعة 
والبحث العلمي الكبیرة في تزویدي بالبیانات واشكر كذلك قسم الاحصاء في وزارة التعلیم العالي 

وعلى راسهم الست ندى احسان مدیرة القسم التي لم تدخر جهدا في تزویدي بالبیانات في العراق 
دم تقدیري لابنتي فاطمة كما احب ان اق .المهمه التي لولاها  لما تمكنت من انجاز هذا العمل 

كما اود ان اشكر رفقاء الدرب الاخ  . وذلك لتحملها بعدي و فراقي عنها طیلة مدة الدراسة
سامر  ع والاخ المدرس المساعدر مهدي محمد البیاالدكتور مروان عبد الحمید والاخ الدكتو 

 والاخت الدكتورة محمد جابر والاخ الدكتور محمد جاسم محمد والاخ الدكتور سهیل نجم عبد االله
وذلك لجهودهم ووقوفهم الى جانبي في اصعب الشمري  اسیل سمیر والاخت الدكتوره شذى كریم

كما انني اتقدم بالشكر الجزیل للدكتور احمد حسین بتال لجهوده الخیرة وتزویدي . الظروف 
نني اتمنى ا فاولان ذاكرة الانسان تنسى دائم. المصادر المتعلقة بموضوع الاطروحه بالكثیر من

وقفوا الى جنابي ومع هذا فانني اوجه الشكر والعرفان لكافة  ان لا اكون قد نسیت احد من الذین
  .ولو بالكلمة الطیبه واخر دعوانا ان الحمد الله رب العالمین  از هذه  الاطروحهمن ساهم في انج
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  المستخلص                                          
ــــذا ــاءة الفنیـــــة البحـــــث تنـــــاول هـ ـــاس الكفـــ ــ ــــة     (Technical Efficiency) قی والكفـــــاءة الحجمیـ

(Scale Efficiency)  لكلیات جامعـة بغـداد فـي العـراق باسـتخدام اسـلوب تحلیـل مغلـف البیانـات
(Data Envelopment Analysis)  وهـو اسـلوب خطـي لا معلمـي(Non Parametric)  .

والكفـاءة الحجمیـة اعتمـادا علـى نمـوذج  (Technical Efficiency)قد تم حساب الكفاءه الفنیـة ل
ــــة  ــم الثابتـــ ــد الحجـــــ ــــرة  (CCR)عوائـــــ ـــــم المتغیـــ ـــوذج عوائـــــــد الحجــ ـــــوجهین  (BCC)ونمــــ ووفـــــــق التــ

 (Output Oriented Model)والاخراجـي (IOM) (Input Oriented Model)الادخـالي
(OOM) . ـــالتقییم ووقـــد تـــم تصـــمیم النمـــوذج الر ــتخدام  استحصـــال یاضـــي الخـــاص ب النتـــائج باسـ

جمیـع كلیـات جامعـة بغـداد فـي العـراق والبـالغ عـددها  لقد شمل البحـث.  DEAP.V.2.1برنامج 
بــین كفــاءة   كمــا قــارن البحــث . 2011-2012و  2011-2010 ین الدراســی ین كلیـة وللعــام 24

لمعرفــة   2012-2011و   2011-2010الاداء للكلیـات فــي جامعــة بغــداد خــلال ســنتین وهــي 
ان  ا مـن هـذا البحـثان من اهم النتائج التي تـم الحصـول علیهـ. ى التقدم او التأخر في الكفاءةمد

ـــة التامـــة  ــاءة الفنی ــلت علـــى الكفـ وفــــق   2012-2011للعـــام  %)100(نســـبة الكلیـــات التـــي حصـ
من مجموع الكلیـات وبـالتوجهین الاخراجـي والادخـالي بینمـا كانـت نسـبة % 42هي  CCRنموذج 

وبــالتوجهین الاخراجــي والادخــالي  BCCحصــلت علــى الكفــاءة التامــة وفقــا لنمــوذج الكلیــات التــي 
ان نسـبة   الكلیـات التـي حصـلت علـى الكفـاءة  كما اظهر البحـث.وع الكلیات من مجم% 67هي 

واسباب عدم الكفاءة الحجمیة للكلیات الغیر كفوءة حجمیا  %  50هي%) 100(الحجمیة الكاملة 
سـواء كانـت بسـبب الظـروف الخارجیـه او العملیـات الداخلیـه  اءة الكاملـةوالتي لم تحصل على الكف

الاجراءات والاصلاحات اللازمة لتحسـن اداء الكلیـات ناقصـة  كما تناول البحث.  او الاثنان معا 
وذلـــك ) الكفـــوءة(لغـــرض وصـــولها الـــى مســـتوى الكلیـــات المكتملـــة الكفـــاءة ) غیـــر الكفـــوءة(الكفـــاءة 

الكلیـــات المرجعیـــة  ة معینـــة ومثلـــى وكـــذلكقلیـــل مـــدخلاتها وفـــق نســـب علمیـــبزیـــادة مخرجاتهـــا او ت
(Benchmark)  والتــي علـــى الكلیـــات الغیــر كفـــوءة الاقتـــداء بهـــا ومحاكاتهــا  كونهـــا تمتلـــك نفـــس

الظروف التي تمر بها الكلیات الغیر كفوءة  ومع هذا اسـتطاعت تحقیـق الكفـاءة الكاملـة او بعبـارة 
لمرجعیـــة قــد اســتطاعت انتــاج مخرجـــات اكبــر بــنفس مــدخلات الكلیـــات اخــرى فــأن هــذه الكلیــات ا

وعلــى  خــلال ســنوات المقارنــه  اتضــح وجــود تراجــع فــي الكفــاءة كمــا .غیــر كفــوءة او اقــل منهــا ال
  .الحلول اللازمة لرفع مستوى الكفاءة خلال السنوات القادمة  اساس ذلك قدم هذا البحث
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Abstract 
This research measuring technical efficiency and scale efficiency of the 
collages of the University of Baghdad in Iraq using data envelopment 
analysis (DEA) which is linear and non-parametric techniques.I have 
been account of technical and scale efficiency depending on CCR model 
(constant return to scale) and BCC model (variable return to scale ) 
according to tow way input oriented method (IOM) and output oriented 
method (OOM).The mathematic model is designed and obtain the result 
using the program DEAP.V.2.1 the paper all of the collages of the 
university of Baghdad in Iraq(24 collages).The paper compared the 
efficiency of the collages of university of Baghdad during a two year 
2010-2011 and 2011-2012 to see how much progress or delay in 
efficiency . One of the main result that have been obtained from this 
paper show that the proportion of the collages that taken a full technical  
efficiency (100%) according to CCR model is 42% of the total colleges 
according to the input model and output model while the proportion of 
colleges that taken a full efficiency (100%) according to BCC model 
according to input and output model is 67% of the total collages .paper 
also shown the percentage of the collages that taken full scale efficiency 
is 50% and the reason of non-efficient of scale efficiency for the collages 
whether due to external circumstances or internal operation or a 
combination of both. It is also the measures and performs needed to 
improve the performance of collages incomplete efficiency (inefficient) 
reach to efficiency collages by increasing output or reducing their inputs 
according to the proportions of the certain scientific and optimal and the 
non-efficient collages must follow suit and simulate the benchmark 
collages because it have the same conditions and able to achieve full 
efficiency .or in the other words these benchmark collages able to 
produce a big outputs with the same inputs of the non-efficient collages. 
The efficiency during the years of comparison is decreases then the paper 
provided the necessary solution to raise the level of the efficiency in the 
coming years.                                                                                                  
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