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  الفصل الثالث
   الجانب التطبیقي-3
  المقدمة  3-1

الفصل نبذة عن نشأة جامعة بغداد وبیانات البحث وقیاس كفـاءة كلیـات جامعـة بغـداد ویتضمن هذا 
-2011لسنة  BBCووفق نموذج  2011-2010وسنة  2012-2011لسنة  CCRوفق نموذج 

ن التحلیـل المقـارن بـین سـنة كمـا یتضـم والتحلیل الاحصائي لنتائجهما 2011-2010وسنة  2012
و   CCRوفق التوجهان الاخراجي والادخالي وحسب النموذجین  2012-2011و  2010-2011
BCC  وكـذلك قیـاس الكفـاءة الحجمیـة وفــق النمـوذجBCC  وحسـب التـوجهین الادخـالي والاخراجــي

لتـــي واخـــرا توضـــیح الكلیـــات ا BCCو  CCRوكـــذلك توضـــیح الكلیـــات المرجعیـــة وفـــق النمـــوذجین 
   2012-2011و  2011-2010حصلت على كفاءة تامة خلال العامین  

    نشأة جامعة بغداد 3-2
إن الحدیث عن جامعة بغداد ونشأتها هو في الواقع حدیث عن نشـأة التعلـیم العـالي والبحـث العلمـي 
نمـا هـي أولهـا فقـد انطلقـت ٕ  في العـراق إذ ان جامعـة بغـداد لیسـت اكبـر مؤسسـة علمیـة فیـه فحسـب وا

ــال المســـتوى لت ـــدریباً عـ ـــة ت ـــة المدرب ــة والإداری ــیة والفنیـ  اتعلـــى مســـاح نتشـــرمنهـــا الملاكـــات التدریسـ
الجامعـات العراقیــة الأخــرى التـي تــم تأسیســها فیمــا بعـد كمــا اســتفادت مـن تلــك الملاكــات المؤسســات 

ا جعلهـا نشأت الجامعة منذ إدراك فكرتها وتنامي ضرورة العمل على تحقیقها ممـ. الحكومیة الأخرى
، الامــر الــذي اضــطر الحكومــات فــي حینــه إلــى مســایرته وذلــك مــن خــلال القیــام  مطلبــاً شــعبیاً مهمــاً

تشــكلت أول لجنــة لدراســة إمكانیــة  1943فــي عــام .بــبعض الخطــوات فــي ســبیل تحقیــق هــذا الطلــب
 أول قانون لتأسـیس جامعـة فـي العـراق باسـم 1956وقد شرع في أیلول عام . تأسیس جامعة عراقیة

عــین أول رئــیس لجامعــة بغــداد ومجلــس تأسیســي للجامعــة لیقــوم  1957وفــي عــام ". جامعــة بغــداد"
جــراء التغییــرات اللازمــة فــي كیانهــا، واتخــاذ  ٕ بمهمــة دراســة واقــع الكلیــات والمعاهــد القائمــة حینــذاك وا

ام فــي عــ. الخطــوات الضــروریة لربطهــا بالجامعــة بعــد التأكــد مــن بلوغهــا المســتوى العلمــي المناســب
ّع قــانون آخــر لجامعــة بغــداد والــذي تــم بموجبــه الاعتــراف بقیــام جامعــة لهــا مجلــس یــدیر  1958 ــر شُ

شؤونها العلمیة والإداریة وتضم كلیات الحقوق والهندسة والتربیـة والطـب والصـیدلة والآداب والتجـارة 
  : والزراعة والطب البیطري كما ألحقت بجامعة بغداد معاهد عالیة هي 

  علوم الإداریة معهد ال  * 
  معهد اللغات   * 
  معهد المساحة   * 
  معهد الهندسة الصناعیة العالي   * 
  . معهد التربیة البدنیة  * 
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ونظراً لتزاید متطلبات القطر التنمویة التي فرضت على جامعة بغداد التوسع من حیث أعداد الطلبة 
أقامـت الجامعـة فـي . ن أخرى في العراقوملاكاتها العلمیة والفنیة ومد نطاق نشاطها العلمي الى مد

مدینــة الموصــل كلیــات الطــب والعلــوم والهندســة والزراعــة والغابــات والصــیدلة والدراســات الإنســـانیة 
 1967فــي مطلـــع نیســـان . ومعهــد للحاســـبة وأقامـــت فــي البصـــرة كلیـــات للتربیــة والحقـــوق والهندســـة

كانت جامعة بغداد منذ تأسیسها وحتـى و . أصبحت الكلیات أعلاه أساسا لجامعتي الموصل والبصرة
الآن تستجیب بشكل سریع لكل متطلبات خطط التنمیة القومیـة وذلـك مـن خـلال زیـادة أعـداد الطلبـة 

أربعـا المقبولین فـي الاختصاصـات كافـة، إلـى جانـب اسـتحداث كلیـات جدیـدة التـي بلغـت حتـى الآن 
الهندسـة معهـد  اللیـزر والبلازمـا ، معهـد(یـا هـي معاهد للدراسات العل ثلاثوعشرین كلیة فضلاً عن 

ـــة ــد الدراســـــات المحاســـــبیة والمالیــ ــادة .  )الوراثیة،معهـــ ــــا مـــــن خـــــلال زیـــ ــــتجیب أیضـ ــت تسـ ــا كانـــ كمـــ
ان دراسـتنا هـذه . التخصصات في الدراسات العلیا الذي تتبعه زیادة في أعداد الطلبـة المقبـولین فیهـا

كلیــة  ومعرفــة الكلیــات التــي  24ریقــة والبالغــه قــد جــاءت لتقیــیم كفــاءة اداء كلیــات هــذه الجامعــة الع
تعمــل بكفــاءة تامــة مــن غیرهــا التــي تعمــل بكفــاءة متدنیــة مــع اقتــراح الحلــول التــي تعمــل علــى رفــع 

  .الكفاءة الى اعلى حد ممكن 
 قیاس كفاءة كلیات جامعة بغداد  3-3

ي الفصـل الثـاني المعـادلات لقد تم قیاس الكفاءة الفنیة والحجمیة باستخدام نماذج البرمجة الخطیـة فـ
ــم  (2-18)مـــــن المعادلـــــة رقـــــم   ـــة رقـــ ــى المعادلــ ـــوالي (2-25)الـــ ـــمو .علـــــى التــ ــتعانة ب تــ ــامج الاســـ برنـــ

Dea.p.2.1 داء الكلیــات وفــق نمــوذج نتــائج الكفــاءة الفنیــة والحجمیــة لا لاستحصــالCCR  ووفــق
ـــة  BCCنمـــوذج  ـــ (Output Oriented)ومـــن الناحیـــة الاخراجی  Input)ة والناحیـــة الادخالی

Oriented) ل المطلوبةكونه من البرامج المتمیزة والذي یظهر ادق التفاصی .  
  تحدید المدخلات والمخرجات وعینة الدراسة والفترة الزمنیة  3-3-1
ان هـــذه الخطـــوه مـــن اهـــم الخطـــوات حیـــث ان عملیـــة اختیـــار :  1تحدیـــد المـــدخلات والمخرجـــات. 1

وخاصة مع التعقید في مخرجات ومدخلات التعلیم العـالي  المدخلات والمخرجات لیس بالامر الهین
ومن خلال الاطلاع على البحوث والدراسات وجدت انه لایوجد دراسة تحدد بصورة حاسمة ماهیة , 

التعلــیم یمكــن ان تكــون المــدخلات والمخرجــات فــي التعلــیم العــالي ولكــن  المــدخلات والمخرجــات فــي
الجانـب , م واجبـات الجامعـات  وهـي الجانـب التعلیمـي اهـ ضمن ثلاثة اتجاهات وهي مسـتنبطة مـن

                                                
ا توظیــف .1 مــن خــلال تقــیم جهــات (الخــریجین  ان تصــنیف شــنغهاي الشــهیر قــد اعتمــد علــى عــدة معــاییر فــي تقیــیم كفــاءة الجامعــات منهــ

, الطلبـة الاجانـب ونسـبتهم, نسبة اعضاء هیئة التدریس الاجانـب للعـدد الكلـي , )التوظیف للعاملین لدیها من خلال الاستبانات الاحصائیة
  .الجوائز العلمیة , معدل الاساتذه لكل طالب 
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ــي  ــي والعلمــ ــي, البحثـ ــر ســــابقا اخـــذ.  الجانـــب المجتمــ ــر الاعتبـــار  ومـــن مــــا ذكـ مكــــان قــــدر الا بنظــ
مــدخل مـــؤثر ومهـــم كمـــا  فــي اهمـــال مخـــرج او  الواجبــات الرئیســـیة للكلیـــات حتــى لا تظلـــم اي كلیـــة

وف تــؤدي الــى الحصــول علــى نتــائج مغلوطـــه دقــة البیانــات حیــث ان عــدم دقــة البیانــات ســ روعــي
ان , حســاس جــدا لمـــدى دقــة البیانـــات  نمـــوذج وكمــا ذكرنــا فـــي الجانــب النظـــريللكفــاءة حیــث ان ال

مدیریــة  /مـن وزارة التعلــیم العــالي والبحـث العلمــي  البیانـات المطلوبــة للدراسـة قــد تــم الحصـول علیهــا
ــا /مـــن جامعـــة بغـــداد  قســـم الاحصـــاء و /الدراســـات والتخطـــیط والمتابعـــة  ت والتخطـــیط قســـم الدراسـ

الجامعـه عـن اصـدار البیانـات كمـا تـم زیـارة  الـوزارة و الوحیده المسـؤوله فـي والمتابعه كونها الجهات
وعلـى هــذا الاسـاس وفــي ضــوء مـا ذكــر تــم . الكلیـات والتاكــد مـن البیانــات التــي تـم الحصــول علیهــا 

والجانب البحثي , لت الجانبین وهما الجانب التعلیمي اعتماد المدخلات والمخرجات الاتیة والتي شم
والعلمي ولم یستطیع الباحث في الحصول علـى البیانـات الخاصـة بالجانـب المجتمعـي والتـي تخـص 

  . وذلك لوجود نقص في بیانات هذا الجزء خدمة كلیات جامعة بغداد للمجتمع العراقي
عــدد ه الدراســة هــي ثــلاث مــدخلات وهــي ان المــدخلات التــي تــم اعتمادهــا فــي هــذ: المــدخلات * 

عـــدد ,) هـــم بالتــدریس مـــن حملــة الالقـــاب العلمیـــةویشـــمل عـــدد التدریســیین المـــرخص ل( التدریســیین
عـدد الطلبـة ) ویشمل عدد الموظفین على الملاك الدائم ولیس العقود او الاجور الیومیـه( الموظفین

  ) ت العلیا في الدراسة الصباحیهویشمل عدد طلبة الدراسات الاولیة والدراسا( الموجودین
عــدد ان المخرجــات التــي تــم اعتمادهــا فــي هــذه الدراســة هــي ثــلاث مخرجــات وهــي :المخرجــات * 

, للتدریسیین المنشورة العلمیة عدد البحوث,)ویشمل خریجین الدراسة الصباحیة( الطلبة الخریجین
  عدد المؤتمرات والندوات العلمیه 

كلیـة تتـوزع فـي  24الدراسة هي كلیات جامعة بغداد والبالغ عـددها  عان مجتم: مجتمع الدراسة . 2
  .مناطق بغداد المختلفة 

ـــرة الزمنیــــة.3 ــي ان الفتــــرة الزمنیــــه ال: الفت و  2011-2010تــــي اســــتخدمها الباحــــث هــــي ســــنتان وهــ
  .لكفاءة لكل سنة على حدةحیث تم حساب ا.  2011-2012

   1220-2011في سنة  CCRقیاس الكفاءة وفق نموذج  3-3-2
ــن شــــرط وجـــود ارتبــــاط بــــین المــــدخلات  ــب اولا التحقـــق مــ ــاس الكفــــاءة یجــ ــة قیــ ــل البــــدء فــــي عملیـ قبـ

وعلــى  وبــالعكس والمخرجــات اي ان اي زیــادة فــي المــدخلات یجــب ان یرافقهــا زیــادة فــي المخرجــات
 مـــدخلات والمخرجـــات تـــم اجـــراءوبعـــد تحدیـــد ال. (Correlation)الارتبـــاط  هـــذا الاســـاس تـــم اجـــراء

ــــات وكانت النتائج موضالارتباط بین المدخلات والمخرجلمعرفة  الارتباط   ( 2 )رقم حه في الملحق ـ
ان هنــاك ارتبــاط طــردي بــین مــدخلات ومخرجــات  (  2 )رقــم  مــن خــلال الملحــق حیــث نلاحــظ 

  النموذج رغم تفاوت درجات الارتباط
  :تي وهي كالا CCRان هناك توجهین في قیاس الكفاءة حسب نموذج 
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قبـل قیـاس الكفـاءة یجـب :  (Output Oriented)قیـاس الكفـاءة مـن ناحیـة التوجیـه الاخراجـي .1
اولا بنـــاء النمـــوذج الریاضـــي الخـــاص بقیـــاس الكفـــاءة وســـنأخذ كلیـــة اللغـــات مـــثلا فـــي بنـــاء النمـــوذج 

 ) نموذج ریاضي 24اي (ویجب بناء نموذج ریاضي لكل كلیة 

  بناء النموذج الریاضي  *
موذج الریاضي الخاص بكلیـة اللغـات نسـتخدم نمـوذج البرمجـة الخطیـة المـذكور فـي الفصـل لبناء الن

  :وكما یأتي  (2-20)الثاني في المعادلة رقم 
Min Z= 0x1+0x2+0x3+364x4+329x5+3147x6 

 
S.T 
-668x1-168x2-11x3+272x4+124x5+3785x6 ≥ 0 
-923x1-187x2-36x3+291x4+188x5+4209x6 ≥ 0 
-408x1-64x2-5x3+102x4+59x5+1444x6 ≥ 0 
-653x1-334x2-44x3+572x4+357x5+2519x6 ≥ 0 
-912x1-18x2-8x3+356x4+147x5+4380x6≥ 0 
-323x1-23x2-6x3+196x4+120x5+1317x6≥ 0 
-160x1-38x2-11x3+60x4+65x5+740x6≥ 0 
-536x1-277x2-15x3+347x4+190x5+3605x6≥ 0 
-118x1-60x2-4x3+72x4+77x5+749x6≥ 0 
-516x1-467x2-12x3+517x4+342x5+2828x6≥ 0 
-172x1-153x2-7x3+119x4+164x5+1108x6≥ 0 
-272x1-229x2-14x3+249x4+210x5+1781x6≥ 0 
-110x1-218x2-3x3+298x4+302x5+748x6≥ 0 
-460x1-488x2-40x3+689x4+403x5+2981x6≥ 0 
-233x1-59x2-14x3+133x4+60x5+1771x6≥ 0 
-240x1-29x2-11x3+87x4+71x5+1216x6≥ 0 
-231x1-82x2-7x3+256x4+154x5+1425x6≥ 0 
-286x1-62x2-4x3+290x4+144x5+1837x6≥ 0 
-293x1-20x2-22x3+48x4+64x5+1095x6≥ 0 
-481x1-95x2-17x3+364x4+329x5+3147x6≥ 0 
-570x1-178x2-15x3+443x4+322x5+3468x6≥ 0 
-87x1-49x2-9x3+119x4+108x5+435x6≥ 0 
-467x1-180x2-8x3+277x4+276x5+1131x6≥ 0 
-53x1-127x2-31x3+131x4+116x5+208x6≥ 0 
481x1+95x2+17x3=1 
                              
 X1,X2,X3,X4,X5,X6 ≥ 0 

تمثل قیمة اوزان المتغیرات اما قیمة دالة الهدف فهـي تمثـل  X1,X2,X3,X4,X5,X6حیث ان قیمة 
  .كفاءة كلیة اللغات 
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واعــادة بنــاء النمــوذج للكلیــات الاخــرى تظهــر النتــائج   Dea p.2.1م برنــامج باســتخدا وباســتخدام
حیث یوضح مستویات الكفـاءة المختلفـة للكلیـات كمـا یوضـح كمیـة  ) 3-1(موضحه في الجدول رقم 

ا كلیـات كفـوءة كمـا یبــین  الزیـادة المطلوبـة فـي المخرجـات لتعــدیل مسـار الكلیـات الغیـر كفـوءة وجعلهــ
ان البیانــات .للكلیــات الغیــر كفــوءة لمحاكاتهــا كونهــا تتمتــع نســبیا بــنفس الظــروف  الكلیــات المرجعیــه

  . (1)التي بنى على اساسها النموذج الریاضي اعلاه  موضحة في الملحق رقم 
ووفق   CCRوالذي یبین كفاءة الكلیات والمخرجات المستهدفه والكلیات المرجعیه وفق نموذج  (3-1)الجدول رقم 

  جيالتوجه الاخرا
  الخریجین  الكفاءة  الكلیات  ت

  حقیقي
  الخریجین
  مستهدف

  البحوث
  حقیقي

  البحوث
  مستهدف

ــؤتمرات  ــــــ ــــــ مـــ
  ندوات
  حقیقي

  مؤتمرات
  ندوات

  مستهدف

  الكلیات
  المرجعیة

  لایوجد  11  11  168  168  668 668 1.000  الاداب  1
 لایوجد  36  36  187  187  923  923 1.000  الادارة والاقتصاد  2
  لایوجد  5  5  64  64  408  408 1.000  الاعلام  3
 طب الكندي,طب الاسنان ,الاعلام  71  44  371  334  724  653 0.902  ابن الهیثم /التربیة   4
  الاعلام  13  8  160  18  1017  912 0.897  ابن رشد /التربیة   5
  طب الاسنان,القانون,الاعلام   8  6  92  23  412  323 0.785  التربیة الریاضیة  6
  طب الكندي,القانون,الصیدله,الاعلام   14  11  46  38  193  160 0.833  بناتالتربیة الریاضیة لل  7
 لایوجد  15  15  277  277  536  536 1.000  التربیة للبنات  8
 طب الكندي,الصیدله,التربیة بنات,الاعلام  6  4  76  60  149  118 0.793  التمریض  9

 لایوجد  12  12  467  467  516  516 1.000  الزراعة  10
 لایوجد  7  7  153  153  172  172 1.000  الصیدلة  11
  طب الكندي,الصیدله,الزراعه,التربیة بنات  15  14  246  229  292  272 0.934  الطب  12
  طب الكندي,الصیدله  65  3  301  218  158  110 0.726  الطب البیطري  13
  طب الكندي,الزراعه,التربیة بنات  43  40  523  488  535  460 0.934  العلوم  14
 لایوجد  14  14  59  59  233  233 1.000  ةالعلوم الاسلامی  15
  طب الاسنان ,القانون,الاعلام  16  11  42  29  340  240 0.707  العلوم السیاسیة  16
 طب الكندي,طب الاسنان,الاعلام  23  7  150  82  422  231 0.548  العلوم للبنات  17
 طب الكندي,طب الاسنان,الاعلام  9  4  122  62  562  286 0.509  الفنون الجمیلة  18
  لایوجد  22  22  20  20  293  293 1.000  القانون  19
 طب الاسنان,القانون,الاعلام       35  17  208  95  986  481 0.488  اللغات  20
 طب الكندي,طب الاسنان,الاعلام  46  15  317  178  1016  570 0.562  الهندسة  21
  طب الكندي,طب الاسنان,القانون  16  9  87  49  151  87 0.580  الهندسة خوارزمي  22
 لایوجد  8  8  180  180  467  467 1.000  طب الاسنان  23
  لایوجد  31  31  127  127  53  53 1.000  طب الكندي  24

               0.842  معدل الكفاءة الكلیة
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كفـاءة والـذي یوضـح مسـتویات ال (3-1)مـن الممكـن تصـمیم الشـكل  (3-1)ومـن خـلال الجـدول رقـم 
ي حصلت على الكفاءة الكاملة واللون الاصفر یشیر فاللون الاخضر یشیر الى الكلیات الت المختلفة

  :وكما یأتي  الى اقل كفاءة بین الكلیات اما اللون الاحمر فیشیر الى الكلیات الغیر كفوءة
  

 ووفق التوجه الاخراجي CCRوالذي یوضح مستویات الكفاءة المختلفه للكلیات وفق نموذج  (3-1)الشكل رقم 
  2012- 2011للعام 
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والـذي یوضــح نســبة الزیــادة  (3-2)نسـتطیع استحصــال الشــكل رقــم  (3-1)جــدول رقــم ومـن خــلال ال

ة مـن ناحیـة المثلى المطلوبه لتحسین اداء الكلیات التـي لـم تحقـق الكفـاءة التامـه وجعلهـا كلیـات كفـوء
  عدد الطلبة الخریجین 

في  لتي لم تحقق الكفاءة التامهیوضح نسبة الزیادة المثلى في عدد الطلبة الخریجین للكلیات ا (3-2)الشكل رقم 
  2012- 2011وفق التوجه الاخراجي للعام  CCRنموذج 
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ان نســـتخلص نســـب الزیـــادة المثلـــى المطلوبـــة  (3-1)ومـــن الممكـــن ایضـــا ومـــن خـــلال الجـــدول رقـــم 
لتحسـن اداء الكلیــات الغیــر كفــوءة مــن ناحیــة عـدد البحــوث المنشــورة وعــدد المــؤتمرات والنــدوات كمــا 

  .على التوالي  (3-4)والشكل  (3-3)في الشكل 
  

في نموذج  یوضح نسبة الزیادة المثلى في عدد البحوث المنشورة للكلیات التي لم تحقق الكفاءة التامه (3-3)الشكل 
CCR  2012- 2011وفق التوجه الاخراجي للعام  
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كلیات التي لم تحقق الكفاءة والذي یوضح نسبة الزیادة المثلى في عدد الندوات والمؤتمرات لل (3-4)الشكل رقم 
   2012- 2011وفق التوجه الاخراجي للعام  CCRفي نموذج  الكامله
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یمكــن معرفــة عــدد تكــرارات الكلیــات الكفــوءه والتــي ظهــرت ككلیــات  (3-1)ومــن خــلال الجــدول رقــم 
  :وكما یأتي  (3-5)من خلال ملاحظة الشكل  (Bench Mark)مرجعیة 

  
وفق التوجه الاخراجي  CCRفي نموذج  تكرارات الكلیات الكفوءة ككلیات مرجعیة والذي یوضح (3-5)الشكل رقم 

  2012- 2011للعام 

0 0 0 2 3
4 5

8
10 10

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

الاداب الادارة
والاقتصاد

العلوم
الاسلامیة

الزراعة التربیة للبنات الصیدلة القانون طب الاسنان الاعلام طب الكندي

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

  
  
قبـل قیـاس الكفـاءة یجـب :  (Input Oriented)قیاس الكفاءة مـن ناحیـة التوجیـه الادخـالي .2

مـثلا فـي بنـاء النمـوذج  ءة وسـنأخذ كلیـة اللغـاتاولا بناء النمـوذج الریاضـي الخـاص بقیـاس الكفـا
  ).نموذج ریاضي 24اي (یجب بناء نموذج ریاضي لكل كلیة و 

  بناء النموذج الریاضي  *
لبناء النموذج الریاضي الخاص بكلیة اللغات نسـتخدم نمـوذج البرمجـة الخطیـة المـذكور فـي الفصـل 

  .(2-18)الثاني في المعادلة رقم 
Max z = 481x1 +95x2+17x3+0x4+0x5+0x6 
S.T 
668x1+168x2+11x3-272x4-124x5-3785x6 ≤ 0 
923x1+187x2+36x3-291x4-188x5-4209x6 ≤ 0 
408x1+64x2+5x3-102x4-59x5-1444x6 ≤ 0 
653x1+334x2+44x3-572x4-357x5-2519x6 ≤ 0 
912x1+18x2+8x3-356x4-147x5-4380x6≤ 0 
323x1+23x2+6x3-196x4-120x5-1317x6≤ 0 
160x1+38x2+11x3-60x4-65x5-740x6≤ 0 
536x1+277x2+15x3-347x4-190x5-3605x6≤ 0 
118x1+60x2+4x3-72x4-77x5-749x6≤ 0 
516x1+467x2+12x3-517x4-342x5-2828x6≤ 0 
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172x1+153x2+7x3-119x4-164x5-1108x6≤ 0 
272x1+229x2+14x3-249x4-210x5-1781x6≤ 0 
110x1+218x2+3x3-298x4-302x5-748x6≤ 0 
460x1+488x2+40x3-689x4-403x5-2981x6≤ 0 
233x1+59x2+14x3-133x4-60x5-1771x6≤ 0 
240x1+29x2+11x3-87x4-71x5-1216x6≤ 0 
231x1+82x2+7x3-256x4-154x5-1425x6≤ 0 
286x1+62x2+4x3-290x4-144x5-1837x6≤ 0 
293x1+20x2+22x3-48x4-64x5-1095x6≤ 0 
481x1+95x2+17x3-364x4-329x5-3147x6≤ 0 
570x1+178x2+15x3-443x4-322x5-3468x6≤ 0 
87x1+49x2+9x3-119x4-108x5-435x6≤ 0 
467x1+180x2+8x3-277x4-276x5-1131x6≤ 0 
53x1+127x2+31x3-131x4-116x5-208x6≤ 0  
364x4+329x5+3147x6=1 

  
 X1,X2,X3,X4,X5,X6 ≥ 0 

 
فتمثل  Zهي الاوزان النسبیه لكل متغیر اما قیم دالة الهدف   X1,X2,X3,X4,X5,X6حیث ان 

  .ة لكلیة اللغاتیقیمة الكفاءة الفن
 

واعـادة بنـاء النمـوذج للكلیـات الاخـرى تظهـر النتـائج موضـحه فـي  Dea p.2.1باستخدام برنـامج  و
حیـــث یوضـــح مســـتویات الكفـــاءة المختلفـــة للكلیـــات كمـــا یوضـــح كمیـــة  التقلیـــل ) 3-2(الجـــدول رقـــم 

هـا كلیـات لتعـدیل مسـار الكلیـات الغیـر كفـوءة وجعل فـي المـدخلات (Optimum Reduce)الامثـل 
كفوءة كما یبین الكلیات المرجعیه للكلیات الغیر كفوءة لمحاكاتها كونها تتمتـع نسـبیا بـنفس الظـروف 

  . (1)ان البیانات التي بنى على اساسها النموذج الریاضي اعلاه  موضحة في الملحق رقم .
ووفق   CCRمرجعیه وفق نموذج المستهدفه والكلیات ال فاءة الكلیات والمدخلاتوالذي یبین ك (3-2)الجدول رقم 

  دخاليالتوجه الا
التدریسیین   الكفاءة  الكلیات  ت

  حقیقي
التدریسیین 
  مستهدف

الموظفین 
  حقیقي

الموظفین 
  مستهدف

الطلبة 
الموجودین 

  حقیقي

الطلبة الموجودین 
  مستهدف

  الكلیات
  المرجعیة

  لایوجد  3785  3785  124  124  272 272 1.000  الاداب  1
 لایوجد  4209  4209  188  188  291  291 1.000  تصادالادارة والاق  2
  لایوجد  1444  1444  59  59  102  102 1.000  الاعلام  3
 طب الكندي,طب الاسنان,الاعلام  2273  2519  323  357  401  572 0.902  ابن الهیثم /التربیة   4
  الاعلام  3228  4380  132  147  228  356 0.897  ابن رشد /التربیة   5
  طب الاسنان,القانون,الاعلام  1034  1317  95  120  114  196 0.785  ةالتربیة الریاضی  6
  طب الكندي,القانون,الصیدله,الاعلام  617  740  50  65  50  60 0.833  التربیة الریاضیة للبنات  7
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 لایوجد  3605  3605  190  190  347  347 1.000  التربیة للبنات  8
 طب الكندي,الصیدله,بنات التربیة,الاعلام  575  749  62  77  58  72 0.793  التمریض  9

 لایوجد  2828  2828  342  342  517  517 1.000  الزراعة  10
 لایوجد  1108  1108  164  164  119  119 1.000  الصیدلة  11
  طب الكندي,الصیدله,الزراعه,التربیة بنات  1658  1781  197  210  233  249 0.934  الطب  12
  طب الكندي,یدلهالص  544  748  205  302  217  298 0.726  الطب البیطري  13
  طب الكندي,الزراعه,التربیه بنات  2786  2981  377  403  539  689 0.934  العلوم  14
 لایوجد  1771  1771  60  60  133  133 1.000  العلوم الاسلامیة  15
  طب الاسنان,القانون,الاعلام  860  1216  51  71  54  87 0.707  العلوم السیاسیة  16
 طب الكندي,طب الاسنان,الاعلام  781  1425  85  154  108  256 0.548  العلوم للبنات  17
 طب الكندي,طب الاسنان,الاعلام  936  1837  74  144  97  290 0.509  الفنون الجمیلة  18
  لایوجد  1095  1095  64  64  48  48 1.000  القانون  19
 طب الاسنان,القانون,الاعلام  1537  3147  161  329  167  364 0.488  اللغات  20
 طب الكندي,طب الاسنان,الاعلام  1948  3468  181  322  239  443 0.562  الهندسة  21
  طب الكندي,طب الاسنان,القانون  253  435  63  108  65  119 0.580  الهندسة خوارزمي  22
 لایوجد  1131  1131  276  276  277  277 1.000  طب الاسنان  23
  لایوجد  208  208  116  116  131  131 1.000  طب الكندي  24

               0.842  معدل الكفاءة الكلیة

مــن الممكــن توضــیح مســتویات الكفــاءة المختلفــة للكلیــات بواســطة ) 3-2(ومــن خــلال الجــدول رقــم 
حیــث ان الاعمــدة التــي بــاللون الاخضــر تشــیر الــى الكلیــات التــي تتمتــع بالكفــاءة  (3-6)الشــكل رقــم 

الاصــفر فیشــیر الــى التامــة امــا الاعمــدة بــاللون الاحمــر فتشــیر الــى الكلیــات غیــر الكفــوءة امــا اللــون 
  :وكما یأتي الكلیة التي حققت اقل كفاءة

 وفق التوجه الادخالي CCRوالذي یوضح مستویات الكفاءة المختلفة للكلیات حسب النموذج  (3-6)الشكل رقم 
  2012- 2011للعام 
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ولتوضیح نسب الانخفـاض المثلـى والوجـب اجراؤهـا علـى المـدخلات  (3-2)ومن خلال الجدول رقم 
والشـكل  (3-7)تحسین اداء الكلیـات الغیـر كفـوءة وجعلهـا ككلیـات كفـوءة نلاحـظ الشـكل رقـم  لغرض
عـدد ,عدد التدریسـیین,والتي تمثل نسب التخفیض في مدخلات الكلیات وهي  (3-9)والشكل  (8-3)

  :عدد الطلبة الموجودین وكما یأتي,الموظفین
  

وفق التوجه  CCRحسب النموذج  عدد التدریسیینوالذي یوضح نسب التخفیض المثلى في  (3-7)الشكل رقم 
  2012- 2011الادخالي للعام 
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وفق التوجه  CCRحسب النموذج  والذي یوضح نسب التخفیض المثلى في عدد الموظفین (3-8)الشكل رقم 

  2012- 2011الادخالي للعام 
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وفق التوجه  CCRنموذج حسب ال ویوضح نسب التخفیض المثلى في عدد الطلبة الموجودین (3-9)الشكل رقم 

  2012- 2011الادخالي للعام 
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   2012-2011لسنة  CCRلنموذج  التحلیل الاحصائي 3-3-2-1
نجــد ان عــدد الكلیــات التــي  (3-2)والجــدول رقــم  (3-1)مــن خــلال الاطــلاع علــى الجــدول رقــم . 1

ــى الكفــــاءة التامــــة  ـــلت علــ ـــن اصــــل %) 100(حصـ ــــات مـ ــي عشــــر كلی ـــة ســــواء بالتوجــــه  24هــ كلیـ
ــي  (IOM)لادخـــاليا , الادارة والاقتصـــاد, وهـــذه الكلیـــات هـــي الاداب (OOM)او التوجـــه الاخراجـ

طـــب , طـــب الاســـنان , القـــانون, العلـــوم الاســـلامیة , الصـــیدله, الزراعـــه , التربیـــه للبنـــات , الاعـــلام 
  % . 42اي ان نسبة الكلیات التي حصلت على الكفاءة التامه من مجموع الكلیات هي . الكندي

نلاحــظ وجــود اربعــة عشــر كلیــة لــم تحقــق  (3-6)والشــكل رقــم  (3-1)مــن ملاحظــة الشــكل رقــم  .2
التربیة الریاضـیة , التربیة الریاضیة, التربیه ابن رشد , الكفاءة الكاملة وهي كلیات التربیه ابن الهیثم 

الفنـون الجمیلـه , العلوم للبنات, العلوم السیاسیة, العلوم , الطب البیطري , الطب , التمریض, للبنات
من الكلیات هي كلیات غیر كفوءة   %48اي ان مانسبته . الهندسة خوارزمي , الهندسه, اللغات , 
.  
-1)والجـدول رقـم  (3-4)والشـكل رقـم  (3-3)والشـكل رقـم  (3-2)عند الاطلاع على الشكل رقـم .3

ووفـــق ( كلیـــة كفـــوءة نجـــد ان كلیـــة العلـــوم مـــثلا بامكانهـــا ان تتحـــول مـــن كلیـــة غیـــر كفـــوءة الـــى  (3
فیمـــا لـــو زادات مـــن مخرجاتهـــا الـــثلاث وهـــي عـــدد الطلبـــة الخـــریجین ) (OOM)التوجیـــه الاخراجـــي 

وعــدد بحوثهـا المنشــورة بنســبة ) طالــب متخـرج 535طالـب متخــرج الـى  460اي مــن ( %17بنسـبة 
  %8وعـدد نـدواتها ومؤتمراتهـا مـا نسـبته ) بحـث منشـور  523بحث منشور الـى  488من (   8%

وبـــنفس الطریقـــه یمكـــن تفســـیر نتـــائج بقیـــة ) نـــدوه ومـــؤتمر  43نـــدوه ومـــؤتمر الـــى  40مـــن ( ایضـــا 
  .الكلیات الغیر كفوءة 

-2)والجـــدول رقـــــم   (3-9)والشـــكل رقـــم  (3-8)والشـــكل رقـــم  (3-7)عنـــد ملاحظـــة الشـــكل رقـــم .4

ــى ســــبیل المثــــال اذا ارادت وصـــولها الــــى الكفــــاءة الت(3 ــوم علـ ــه نجـــد ان كلیــــة العلــ ــه (امـ وفــــق التوجــ
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% 21.77علیها ان تقلل من مدخلاتها الثلاث وهـي عـدد التدریسـیین مـا نسـبته ) (IOM)الادخالي 
من % (6.45وكذلك تعمل على تقلیل عدد الموظفین بنسبة ) تدریسي 539تدریسي الى  689من (

 2981مـــن % ( 6.54وتقلـــیص عـــدد الطلبـــة الموجـــودین بنســـبة ) موظـــف 377موظـــف الـــى  403
وبـنفس الاسـلوب یمكـن تفسـیر نتـائج بقیـة الكلیـات الغیـر ) طالـب موجـود  2786لـب موجـود الـى طا

  كفوءة 
نلاحــظ ان متوســط الكفــاءة الكلیــة  (3-2)والجــدول رقــم  (3-1)عنــد الاطــلاع علــى الجــدول رقــم . 5

ــه الاخراجـــي % 84.2لكلیـــات جامعـــة بغـــداد هـــي  ــه  (OOM)مـــن ناحیــــة التوجـ ومـــن ناحیـــة التوجــ
  . (IOM) الادخالي

ان العمـــود الاخیـــر تحـــت مســـمى  نجـــد (3-2)والجـــدول رقـــم  (3-1)عنـــد ملاحظـــة الجـــدول رقـــم . 6
الكلیــات المرجعیــة وهــو یمثــل الكلیــات الكفــوءة والتــي یجــب علــى الكلیــات الغیــر كفــوءة الاقتــداء بهــا 

لي والاخراجـي فمثلا لنأخذ كلیة العلـوم السیاسـیة نجـد ان الكلیـات المرجعیـه لهـا فـي التـوجهین الادخـا
  .هي كلیة الاعلام والقانون وطب الاسنان وهكذا التفسیر بالنسبة الى بقیة الكلیات الاخرى 

نجـد ان اكثـر الكلیـات التـي  (3-4)والشـكل رقـم  (3-3)والشكل رقـم  (3-2)من خلال الشكل رقم .7
عـدد , المنشـوره عـدد البحـوث العلمیـة , تحتاج الى زیادات في مخرجاتها من عدد الطلبـة الخـریجین 

ــؤتمرات والنــــدوات هــــي كلیــــات اللغــــات  ــبة (المــ ــریجین بنســ وتحتــــاج الــــى زیــــادة فــــي عــــدد الطلبــــة الخــ
%) 788وتحتـاج الـى زیـادة عـدد البحـوث العلمیـة المنشـورة بنسـبة ( وكلیة التربیة ابن رشـد%) 105

  %).2070وتحتاج الى زیادة المؤتمرات والندوات العلمیة بنسبة (وكلیة الطب البیطري 
نجد ان اكثـر الكلیـات التـي  (3-8)والشكل رقم  (3-7)والشكل رقم  (3-6)من خلال الشكل رقم . 8

ــة  ــدخلاتها هــــي كلیـــة الفنـــون الجمیلــ ــره فــــي مـ ــات كبیـ ـــیص عــــدد (تحتـــاج الـــى تقلیصــ ــى تقل تحتـــاج الــ
و %) 51.06تحتاج الى تقلیص عدد الموظفین بنسبة (وكلیة اللغات %) 66.55التدریسیین بنسبة 

  %).51.16تحتاج الى تقلیص عدد الطلبة الموجودین بنسبة (
   2012-2011لسنة  BCCقیاس الكفاءة وفق نموذج  3-3-3

  :وهما كالاتي  BCCان هناك توجهین في قیاس الكفاءة وفق نموذج 
) 3-3(ان الجـدول رقـم :  (Output Oriented)قیاس الكفاءة من ناحیة التوجیـه الاخراجـي.1

فـاءة المختلفـة للكلیـات كمـا یوضـح كمیـة  الزیـادة المطلوبـة فـي المخرجـات لتعـدیل یبین مسـتویات الك
مسـار الكلیــات الغیــر كفـوءة وجعلهــا كلیــات كفــوءة كمـا یبــین الكلیــات المرجعیـه للكلیــات الغیــر كفــوءة 

الكفـــاءة الحجمیـــه   (3-4)الجـــدول رقـــم  لمحاكاتهـــا كونهـــا تتمتـــع نســـبیا بـــنفس الظـــروف كمـــا یوضـــح
)(Scale efficiency  وهـــي حاصـــل قســـمة قیمـــة الكفـــاءة الفنیـــة وفـــق نمـــوذجCCR  علـــى قیمـــة

مستحصـلة مــن ادخــال البیانــات ) 3-3(ان البیانــات فــي الجــدول . BCCالكفـاءة الفنیــة وفــق نمـوذج 
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ومن حل نمـوذج البرمجـة الخطیـة فـي الفصـل الثـاني   Dea p.2.1في برنامج ) 1(في الملحق رقم 
  .یوضح هذه النتائج  (3-3)والجدول رقم  (2-23)معادلة رقم وال (2-22)المعادلة رقم 

 
  وفق التوجیه الاخراجي BCCوالذي یوضح نتائج  نموذج  (3-3)الجدول رقم 

  الخریجین  الكفاءة  الكلیات  ت
  حقیقي

  الخریجین
  مستهدف

  البحوث
  حقیقي

  البحوث
  مستهدف

مؤتمرات 
  ندوات
  حقیقي

  مؤتمرات
  ندوات

  مستهدف

  الكلیات
  المرجعیة

  لایوجد  11  11  168  168  668 668 1.000  الاداب  1
 لایوجد  36  36  187  187  923  923 1.000  الادارة والاقتصاد  2
  لایوجد  5  5  64  64  408  408 1.000  الاعلام  3
 لایوجد  44  44  334  334 653 653 1.000  ابن الهیثم /التربیة   4
  لایوجد  8  8  18  18  912 912 1.000  ابن رشد /التربیة   5
  طب الكندي,طب الاسنان,القانون,الاعلام   8  6  93  23  412  323 0.785  التربیة الریاضیة  6
  لایوجد  11  11  38  38  160  160 1.000  التربیة الریاضیة للبنات  7
 لایوجد  15  15  277  277 536  536 1.000  التربیة للبنات  8
 لایوجد  4  4  60  60  118  118 1.000  التمریض  9

 لایوجد  12  12  467 467 516 516 1.000  الزراعة  10
 لایوجد  7  7  153  153  172 172 1.000  الصیدلة  11
  طب الكندي ,الصیدله,الزراعه,الادارة والاقتصاد  15  14  244  229  289  272 0.942  الطب  12
  لایوجد  3  3  218  218  110  110 1.000  الطب البیطري  13
  لایوجد  40  40  488  488  460  460 1.000  العلوم  14
 لایوجد  14  14  59  59  233  233 1.000  لوم الاسلامیةالع  15
  طب الكندي,طب الاسنان,القانون,الاعلام  16  11  42  29  340  240 0.707  العلوم السیاسیة  16
 طب الكندي,طب الاسنان,الزراعه,التربیة ابن الهیثم,الاعلام  13  7  145  82  408  231 0.566  العلوم للبنات  17
 طب الاسنان ,الاعلام,الادارة والاقتصاد  12  4  119  62  515  286 0.555  الفنون الجمیلة  18
  لایوجد  22  22  20  20  293  293 1.000  القانون  19
 طب الاسنان,التربیه ابن الهیثم,الادارة والاقتصاد  28  17  190  95  766  481 0.629  اللغات  20
 طب الاسنان,ن الهیثمالتربیة اب,الادارة والاقتصاد  40  15  252  178  805  570 0.708  الهندسة  21
  طب الكندي,طب الاسنان,القانون,الاعلام  28  9  108  49  119  87 0.732  الهندسة خوارزمي  22
 لایوجد  8  8  180  180  467  467 1.000  طب الاسنان  23
  لایوجد  31  31  127  127  53  53 1.000  طب الكندي  24

               0.901  معدل الكفاءة الكلیة

  
 Scale)یمكن الاطلاع على الكفاءة الحجمیة   (3-3)والجدول رقم  (3-1)ومن خلال الجدول رقم 

Efficiency)  ــــي ــــ ـــه الاخراجـ ــــ ــــق التوجــ ــاءة  (OOM)وفـــــ ــــ ـــمة الكفـــ ــــ ــــل قســ ــــ ـــــاوي حاصـ ـــــي تســــ والتــــ
علـى  (OOM)وحسـب التوجـه الاخراجـي CCRوفـق نمـوذج   (Technical Efficiency)الفنیـة

ــاءة الفنیـــــة  ـــوذج  (Technical Efficiency)الكفـــ ــي  BCCوفـــــق نمــ وحســـــب التوجـــــه الاخراجـــ
(OOM)   (3-4)والكفاءة الحجمیة وفق التوجیه الاخراجي موضحه  في الجدول رقم.  

  
  يــه الاخراجـــوفق التوج (Scale Efficiency)والذي یوضح الكفاءة الحجمیة  (3-4)الجدول رقم 

  2012- 2011للعام 
  غلة الحجم  الكفاءة الحجمیة  BCCق نموذج الكفاءة الفنیة وف  CCR الكفاءة الفنیة وفق نموذج  الكلیات  ت
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  ----- 1.000 1.000 1.000  الاداب  1
 ----- 1.000 1.000 1.000  الادارة والاقتصاد  2
 ----- 1.000 1.000 1.000  الاعلام  3
 Decreasing 0.902  1.000 0.902  ابن الهیثم /التربیة   4

 Decreasing 0.897 1.000 0.897  ابن رشد /التربیة   5

  ----- 1.000 0.785 0.785  التربیة الریاضیة  6
 Increasing 0.833 1.000  0.833  التربیة الریاضیة للبنات  7

  ----- 1.000 1.000 1.000  التربیة للبنات  8
 Increasing 0.793 1.000 0.793  التمریض  9

  ----- 1.000 1.000 1.000  الزراعة  10
  ----- 1.000 1.000 1.000  الصیدلة  11
 Decreasing 0.992 0.942 0.934  الطب  12

 Decreasing 0.726 1.000 0.726  الطب البیطري  13

 Decreasing 0.934 1.000 0.934  العلوم  14

  ----- 1.000 1.000 1.000  العلوم الاسلامیة  15
  ----- 1.000 0.707 0.707  العلوم السیاسیة  16
 Decreasing 0.968 0.566 0548  العلوم للبنات  17

 Decreasing 0.971   0.555 0.509  الفنون الجمیلة  18

  ----- 1.000 1.000 1.000  القانون  19
 Decreasing 0.777 0.629 0.488  اللغات  20

 Decreasing 0.793 0.708 0.562  الهندسة  21

 Increasing 0.792 0.732 0.580  الهندسة خوارزمي  22

  ----- 1.000  1.000 1.000  طب الاسنان  23
  ----- 1.000 1.000 1.000  طب الكندي  24

   0.930 0.901 0.842  معدل الكفاءة 

  
نستطیع تحدیـد  (Scale Efficiency)والذي یبین الكفاءة الحجمیة  (3-4)ومن خلال الجدول رقم 

اســباب عــدم الكفــاءة الحجمیــة مــن ناحیــة التوجــه الاخراجــي فــي الكلیــات الغیــر كفــوءة حجمیــا وذلــك 
في الجانب النظري وهذه الاسباب موضحه في الجدول رقم  (2-10-3)كر في الفقرة بالاعتماد ما ذ

حیث یعود سبب عدم الكفاءة الحجمیـة الـى الظـروف الخارجیـه او العملیـات الداخلیـة او الـى  (5-3)
  :كما یأتي الاثنین معا و 

  
  

  2011-2012للعام  (Scale Efficiency)والذي یوضح سبب عدم الكفاءة الحجمیة  (3-5)الجدول رقم 
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 (OOM)نستطیع رؤیة الكفاءة الفنیـة للكلیـات ووفـق التوجـه الاخراجـي (3-3)من خلال الجدول رقم

  . (3-10)موضحه بالشكل رقم 
وحسب التوجیه  BCCوفق نموذج  (Technical Efficiency)والذي یوضح الكفاءة الفنیة  (3-10)الشكل رقم 

  2012- 2011للعام  الاخراجي

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
0.785

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.942 1.000 1.000 1.000

0.707
0.566 0.555

1.000

0.629 0.708 0.732

1.000 1.000

0.000
0.200
0.400
0.600
0.800
1.000
1.200

الاداب الادارة
والاقتصاد

الاعلام التربیة ابن
الهیثم

لتربیة ابن ا
ــد رش

لتربیةـ ا
لریاضیة ا

لتربیةـ ا
لریاضیة ا
لبنات ل

التربیـة
للبنات

لتمریض ا ــة الزراع الصیدلة الطب الطب
لبیطـري ا

العلوم لعلوم ا
الاسـلامیة

لعلوم ا
السیاسیة

العلوم
للبنات

فنون ال
لة الجمی

قانون ال لغات ال لهندسة ا الهندسة
ـي ــ خوارزمـ

طـب
الاسنان

طـب
الكندي

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

  
  

والــذي یبــین الكفــاءة  (3-11)والــذي یمكننــا توضــیحه بالشــكل رقــم  (3-4)ومــن خــلال الجــدول رقــم 
حیـــث تبـــین  (OOM)وفـــق التوجیـــه الاخراجـــي  BCCلنمـــوذج  (Scale Efficiency)الحجمیــة 

بات في غلة الحجم اما اللون الازرق فیشـیر الـى حالـة غلـة الحجـم الاعمدة باللون الاخضر حالة الث
  . (Decreasing)واللون الاحمر یشیر الى حالة غلة الحجم المتناقصه  (Increasing)المتزایدة 

  سبب عدم الكفاءة الحجمیةالكفاءة الحجمیة  BCCالكفاءة الفنیة وفق نموذج CCR الكفاءة الفنیة وفق نموذج  الكلیات  ت
 الظروف الخارجیة 0.902  1.000 0.902  ابن الهیثم /التربیة   1
 الظروف الخارجیة 0.897 1.000 0.897  ابن رشد /التربیة   2
 الظروف الخارجیة 0.833 1.000  0.833  ة للبناتالتربیة الریاضی  3
 الظروف الخارجیة 0.793 1.000 0.793  التمریض  4
 الظروف الخارجیة والعملیات داخل الكلیة 0.992 0.942 0.934  الطب  5
 الظروف الخارجیة 0.726 1.000 0.726  الطب البیطري  6
 الظروف الخارجیة 0.934 1.000 0.934  العلوم  7
 الظروف الخارجیة والعملیات داخل الكلیة 0.968 0.566 0548  للبناتالعلوم   8
 الظروف الخارجیة والعملیات داخل الكلیة 0.971  0.555 0.509  الفنون الجمیلة  9

 الظروف الخارجیة والعملیات داخل الكلیة 0.777 0.629 0.488  اللغات  10
 ات داخل الكلیةالظروف الخارجیة والعملی 0.793 0.708 0.562  الهندسة  11
 الظروف الخارجیة والعملیات داخل الكلیة 0.792 0.732 0.580  الهندسة خوارزمي  12
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وحسب التوجیه  BCCوفق نموذج  (Scale Efficiency)والذي یوضح الكفاءة الحجمیة  (3-11)الشكل رقم 

  2012- 2011للعام  الاخراجي
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لتحسـین اداء الكلیـات الغیـر ) زیـادة المخرجـات(ولتوضیح التغیرات الواجب اجراؤها على المخرجات 
 (3-14)والشـكل رقـم  (3-13)والشـكل رقـم  (3-12)كفوءة وجعلها كلیات كفوءة نلاحـظ الشـكل رقـم 

ة تتمتـــع والتــي توضـــح الزیـــادات المطلوبـــة فـــي مخرجـــات الكلیـــات الغیـــر كفـــوءة لجعلهـــا كلیـــات كفـــوء
  :وكما یأتي)   %100(  بكفاءة تامه

وفق  والذي یوضح نسبة الزیادة المثلى في عدد الطلبة الخریجین في الكلیات الغیر كفوءة (3-12)الشكل رقم 
  2012-2011وحسب التوجیه الاخراجي للعام  BCCنموذج 

0.2755
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وفق نموذج  لمیة في الكلیات الغیر كفوءةوالذي یوضح نسبة الزیادة المثلى في عدد البحوث الع (3-13)الشكل رقم 
BCC  2012- 2011وحسب التوجیه الاخراجي للعام  

3.0435
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 والذي یوضح نسبة الزیادة المثلى في عدد المؤتمرات والندوات العلمیة في الكلیات غیر الكفوءة (3-14)الشكل رقم 
  2012- 2011وحسب التوجیه الاخراجي للعام  BCCوفق نموذج 
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) 3-6(ان الجـدول رقـم :  (Input Oriented)اءة من ناحیـة التوجیـه الادخـالي قیاس الكف. .2

یبــین مســتویات الكفــاءة المختلفــة للكلیــات كمــا یوضــح كمیــة  التقلــیص فــي المــدخلات لتعــدیل مســار 
ــات المرجعیــــه للكلیــــات الغیــــر كفــــوءة  ــین الكلیــ ــات كفــــوءة كمــــا یبــ الكلیــــات الغیــــر كفــــوءة وجعلهــــا كلیــ

 Scale efficiency)(تمتـع نسـبیا بـنفس الظـروف كمـا یوضـح الكفـاءة الحجمیـه لمحاكاتهـا كونهـا ت
علــى قیمــة الكفــاءة الفنیــة وفــق نمــوذج  CCRوهــي حاصــل قســمة قیــــمة الكفــاءة الفنیــة وفــق نمــوذج 
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BCC .فــي كمــا ان النتــائج  (1) ان البیانــات التــي اعتمــد علیهــا الحــل موضــحه فــي الملحــق رقــم
  .) 3-6(الجدول 

  2012- 2011للعام  وفق التوجه الادخالي BCCوالذي یوضح نتائج نموذج  (3-6)م الجدول رق
التدریسیین   الكفاءة  الكلیات  ت

  حقیقي
التدریسیین 
  مستهدف

الموظفین 
  حقیقي

الموظفین 
  مستهدف

الطلبة 
الموجودین 

  حقیقي

الطلبة 
الموجودین 
  مستهدف

  الكلیات
  المرجعیة

  لایوجد  3785  3785  124  124  272 272 1.000  الاداب  1
 لایوجد  4209  4209  188  188  291  291 1.000  الادارة والاقتصاد  2
  لایوجد  1444  1444  59  59  102  102  1.000  الاعلام  3
 لایوجد  2273  2519  323  357  401  572 1.000  ابن الهیثم /التربیة   4
  لایوجد  3228  4380  132  147  228  356 1.000  ابن رشد /التربیة   5
  طب الكندي,طب الاسنان,الاعلام  1088  1317  100  120  130 196 0.826  ریاضیةالتربیة ال  6
  لایوجد  617  740  50  65  50  60 1.000  التربیة الریاضیة للبنات  7
 لایوجد  3605  3605  190  190  347  347 1.000  التربیة للبنات  8
 لایوجد  749  749  77  77  72  72 1.000  التمریض  9

 لایوجد  2828  2828  342  342  517  517 1.000  الزراعة  10
 لایوجد  1108  1108  164  164  119  119 1.000  الصیدلة  11
التربیة ,الادارة والاقتصاد  1603  1781  197  210  234 249 0.936  الطب  12

  طب الكندي,الصیدله,الزراعه,بنات
  لایوجد  544  748  205  302  217  298 1.000  الطب البیطري  13
  لایوجد  2786  2981  377  403  539  689 1.000  العلوم  14
 لایوجد  1771  1771  60  60  133  133 1.000  العلوم الاسلامیة  15
  القانون,التربیة الریاضیة للبنات,الاعلام  1072  1216  63  71  74  87 0.881  العلوم السیاسیة  16
 طب الكندي,طب الاسنان,الاعلام  825  1425  90  154  118  256 0.578  العلوم للبنات  17
 طب الكندي,طب الاسنان ,الاعلام  1017  1837  80  144  113  290 0.553  لجمیلةالفنون ا  18
  لایوجد  1095  1095  64  64  48  48 1.000  القانون  19
طب ,القانون,الاعلام,الادارة والاقتصاد  1659  3147  174  329  190  364 0.527  اللغات  20

 الاسنان
التربیة ابن ,الاعلام,الاقتصادالادارة و   2150  3468  200  322  275  443 0.620  الهندسة  21

 طب الاسنان,الزراعه,الهیثم
  طب الكندي,التربیة الریاضیة للبنات  396  435  99  108  107  119 0.908  الهندسة خوارزمي  22
 لایوجد  1131  1131  276  276  277  277 1.000  طب الاسنان  23
  لایوجد  208  208  116  116  131  131 1.000  طب الكندي  24

               0.910  الكلیة معدل الكفاءة

یمكننــا رؤیــة الكفــاءة الفنیــة للكلیــات وفــق التوجــه الادخــالي وكمــا فــي  (3-6)مــن خــلال الجــدول رقــم 
حیث تظهر الكلیات الكفـوءة كاعمـدة بـاللون الاخضـر امـا الكلیـات الغیـر كفـوءة  (3-15)الشكل رقم 

وكمـا هـو موضـح  ون الاصـفرفهي بـاللون الاحمـر والكلیـة التـي حصـلت علـى اقـل كفـاءة تظهـر بـالل
  :في ادناه
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- 2011للعـام  اليــووفق التوجیه الادخ BCCویوضح مستویات الكفاءة المختلفة لنموذج  (3-15)الشكل رقم 
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 Scale)یمكن الاطلاع على الكفاءة الحجمیة   (3-6)والجدول رقم  (3-2)ومن خلال الجدول رقم 

Efficiency)  ــالي ــــ ـــــه الادخــــ ــــ ـــــق التوجـ ــــ ــاءة  (IOM)وفـ ــــ ــــ ــمة الكف ــــ ــل قســــ ــــ ـــــاوي حاصــــ ــــ ـــــي تسـ ــــ والتـ
علــى  (IOM)وحســب التوجــه الادخــالي  CCRوفــق نمــوذج   (Technical Efficiency)الفنیــة

  (IOM)وحسـب التوجـه الادخـالي  BCCوفـق نمـوذج  (Technical Efficiency)الكفـاءة الفنیـة 
  .(3-7)والكفاءة الحجمیة وفق التوجیه الادخالي موضحه  في الجدول رقم 

- 2011للعـام  اليـوحسب التوجه الادخ BCCوالذي یوضح الكفاءة الحجمیة وفق النموذج  (3-7)جدول رقم ال
2012  

  غلة الحجم  الكفاءة الحجمیة  BCCالكفاءة الفنیة وفق نموذج  CCR الكفاءة الفنیة وفق نموذج  الكلیات  ت
  ----- 1.000 1.000 1.000  الاداب  1
 ----- 1.000 1.000 1.000  الادارة والاقتصاد  2
 ----- 1.000 1.000 1.000  الاعلام  3
 Decreasing 0.902 1.000 0.902  ابن الهیثم /التربیة   4

 Decreasing 0.897 1.000 0.897  ابن رشد /التربیة   5

 Increasing 0.951 0.826 0.785  التربیة الریاضیة  6

 Increasing 0.833  1.000 0.833  التربیة الریاضیة للبنات  7

  ----- 1.000 1.000 1.000  التربیة للبنات  8
 Increasing 0.793 1.000 0.793  التمریض  9

  ----- 1.000 1.000 1.000  الزراعة  10
  ----- 1.000 1.000 1.000  الصیدلة  11
 Decreasing 0.998 0.936 0.934  الطب  12

 Decreasing 0.726 1.000 0.726  الطب البیطري  13

 Decreasing 0.934 1.000 0.934  العلوم  14
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  ----- 1.000 1.000 1.000  العلوم الاسلامیة  15
 Increasing 0.802 0.881 0.707  العلوم السیاسیة  16

 Increasing 0.947 0.578 0548  العلوم للبنات  17

 Increasing 0.920 0.553 0.509  الفنون الجمیلة  18

  ----- 1.000 1.000 1.000  القانون  19
 Decreasing 0.926 0.527 0.488  تاللغا  20

 Decreasing 0.906 0.620 0.562  الهندسة  21

 Increasing 0.638 0.908 0.580  الهندسة خوارزمي  22

  ----- 1.000 1.000 1.000  طب الاسنان  23
  ----- 1.000 1.000 1.000  طب الكندي  24

   0.924 0.910 0.842  معدل الكفاءة الكلیة
  

فѧي الكلیѧات وفѧق  (Scale Efficiency) یوضح مستویات الكفاءة الحجمیѧة  (3-16)والشكل رقم 
سب التوجھ الادخالي حیث تشیر الاعمدة باللون الاخضر على غلة الحجم الثابتѧھ وح BCCنموذج 

یشѧیر واللѧون الاحمѧر  (Increasing)اما اللون الازرق فیشیر الى غلѧة الحجѧم مѧن النѧوع المتزایѧد 
  :وكما یاتي (Decreasing)نوع المتناقص الى غلة الحجم من ال

  BCCویوضح مستویات الكفاءة الحجمیة على مستوى الكلیات وفق نموذج  (3-16)الشكل رقم 
   2012- 2011للعـام   BCCلنموذج  وحسب التوجھ الادخالي
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یمكننѧا رؤیѧة نسѧب التخفѧیض المطلوبѧة فѧي مѧدخلات الكلیѧات الغیѧر  (3-6)ومن خلال الجدول رقم 
والشѧكل رقѧم  (3-17)ءة لتحسین ادائھا وجعلھا كلیات كفوءة كفاءة تامھ من خلال الشѧكل رقѧم  كفو

  :وكما یأتي  (3-19)والشكل رقم  (18-3)
ووفق التوجیه الادخــالي  BCCلنموذج  والذي یبین نسبة التخفیض الامثل في عدد التدریسیین (3-17)الشكل رقم 

  2012- 2011للعـام 
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ووفق التوجیه الادخــالي  BCCلنموذج الموظفین  والذي یوضح نسبة التخفیض الامثل في عدد (3-18)الشكل رقم 
  2012- 2011للعـام 
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ووفق التوجیه  BCCلنموذج  والذي یوضح نسبة التخفیض الامثل في عدد الطلبة الموجودین (3-19)الشكل رقم 
  2012-2011الادخــالي للعـام 
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یمكن معرفة عدد المرات التي ظھرت بھا الكلیات الكفوءة  ككلیѧات  (3-6)ومن خلال الجدول رقم 
  :یوضح ذلك وكم یأتي  (3-20)للكلیات الغیر كفوءة والشكل رقم (Bench Mark)مرجعیة 
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 Bench)ككلیات مرجعیة  والذي یوضح عدد المرات التي ظھرت بھا الكلیات الكفوءة (3-20)الشكل رقم 
Mark)  لنموذجBCC  2012- 2011جیه الادخــالي للعـام ووفق التو  
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  :2012-2011لسنة  BCCوفق نموذج  التحلیل الاحصائي 3-3-3-1
  

والشѧѧكل رقѧѧم  (3-10)والشѧѧكل رقѧѧم  (3-6)والجѧѧدول رقѧѧم  (3-3)عنѧѧد الاطѧѧلاع علѧѧى الجѧѧدول رقѧѧم  .1
وفѧѧق ) 1.000= قیمѧѧة الكفѧѧاءه (نجѧѧد ان عѧѧدد الكلیѧѧات التѧѧي حصѧѧلت علѧѧى الكفѧѧاءة التامѧѧة   (15-3)

 24كلیة من اصѧل  16ھي OOM)والادخالي  (OOM)وحسب التوجیھ الاخراجي BCCموذج ن
, الادارة والاقتصѧѧاد, الاداب, ھѧѧي كلیѧѧات كفѧѧوءة  وھѧѧذه الكلیѧѧات ھѧѧي % 66.7كلیѧѧة اي ان مانسѧѧبتھ 

, التمѧریض, التربیѧة للبنѧات ,التربیة الریاضیة للبنات, التربیة ابن رشد, التربیة ابن الھیثم , الاعلام 
طѧب الكنѧدي , طѧب الاسѧنان, القѧانون, العلѧوم الاسѧلامیة, العلѧوم,الطب البشѧري , الصیدلة ,لزراعھا

كاعمدة في اللون الاخضر دلالѧة  (3-15)والشكل رقم  (3-10)وتظھر ھذه الكلیات في الشكل رقم 
راجѧي وفѧق التوجѧھ الاخ 0.901اما معدل الكفاءة الكلیھ فیسѧاوي . على وصولھا الى الكفاءة التامة 

(OOM)  وفق التوجھ الادخالي  0.910و(IOM) .  
 (3-15)والشѧكل رقѧم ) 3-10(والشѧكل رقѧم  (3-6)والجدول رقم  (3-3)من خلال الجدول رقم .2

 BCCنجد ان عدد الكلیات الغیر كفوءة والتѧي حصѧلت علѧى مسѧتویات كفѧاءة مختلفѧھ وفѧق نمѧوذج 
كلیѧѧات اي ان مѧѧا نسѧѧبتھ  8ھѧѧي  (IOM)والتوجѧѧھ الادخѧѧالي  (OOM)وحسѧѧب التوجѧѧھ الاخراجѧѧي 

, العلѧوم السیاسѧیھ , الطѧب, وھѧذه الكلیѧات ھѧي التربیѧة الریاضѧیة . ھي كلیات غیر كفوءة % 33.3
الھندسة خوارزمي وتظھر ھذه الكلیات فѧي الشѧكل , الھندسة, اللغات , الفنون الجمیلھ, العلوم للبنات

  . دلالة على انھا كلیات غیر كفوءة  كاعمدة باللون الاحمر (3-15)والشكل رقم  (3-10)رقم 
 (3-14)والشѧكل رقѧم  (3-13)والشكل رقѧم  (3-12)والشكل رقم  (3-3)من خلال الجدول رقم .3

ان تزیѧد مѧن مخرجاتھѧا لتكѧون  (OOM)نجد ان على الكلیات الغیر كفوءة وفѧق التوجѧھ الاخراجѧي
عѧѧدد الطلبѧѧة الخѧѧریجین مѧѧا نسѧѧبتھ كلیѧѧات كفѧѧوءة ولنأخѧѧذ مѧѧثلا كلیѧѧة الھندسѧѧة فѧѧان علیھѧѧا ان تزیѧѧد مѧѧن 

كمѧѧا ان علیھѧѧا ان تزیѧѧد مѧѧن عѧѧدد ) طالѧѧب متخѧѧرج 805طالѧѧب متخѧѧرج الѧѧى  570مѧѧن % (41.23
) بحѧث منشѧور   252بحث منشور الѧى  178من % ( 41.57البحوث العلمیة  المنشورة ما نسبتھ 

ونѧدوه الѧى  مѧؤتمر علمѧي 15مѧن % ( 166.67وكذلك عدد المؤتمرات والندوات العلمیة ما نسبتھ 
  .ومن الممكن التفسیر بنفس الطریقة لبقیة الكلیات الغیر كفوءة ) مؤتمر علمي وندوه  40

والشѧكل رقѧم  (3-18)والشكل رقم  (3-17)والشكل رقم  (3-6)عند الاطلاع على  الجدول رقم .4
وءة للكلیات غیر الكفѧ (IOM)نلاحظ نسب التقلیص في المدخلات ووفق التوجھ الادخالي  (19-3)

ولنأخذ كلیة الھندسة خوارزمي مثلا فأن نسبة التخفیض المثلى المطلوبѧة  فѧي عѧدد التدریسѧیین ھѧي 
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 108مѧن % ( 8.33وفѧي عѧدد المѧوظفین ھѧي ) تدریسѧي 107تدریسي الى  119من % ( 10.08
طالѧب موجѧود الѧى  435مѧن % (8.97وعѧدد الطلبѧة الموجѧودین بنسѧبة   )موظف 99موظف الى 

وینطبق ھذا التفسیر على جمیѧع الكلیѧات الغیѧر كفѧوءة وفѧق التوجѧھ الادخѧالي ). طالب موجود 396
(IOM) .  

والѧѧذین یوضѧѧحان الكفѧѧاءة  (3-11)والشѧѧكل رقѧѧم  (3-6)مѧѧن خѧѧلال الاطѧѧلاع علѧѧى الجѧѧدول رقѧѧم . 5
حیث نلاحظ مثلا ان الكفѧاءة  (OOM)وحسب التوجھ الاخراجي  (Scale Efficiency)الحجمیة 

وغلѧة الحجѧم لھѧذه الكلیѧة مѧن % 90.2ة الاخراجیة  لكلیة التربیة ابن الھیѧثم ھѧي الحجمیة من الناحی
امѧѧѧا الكفѧѧѧاءة الحجمیѧѧѧة مѧѧѧن الناحیѧѧѧة الاخراجیѧѧѧة لكلیѧѧѧة التربیѧѧѧة  (Decreasing)النѧѧѧوع المتناقصѧѧѧة 

ونلاحѧظ  (Increasing)وغلة الحجم لھذه الكلیة من النوع المتزایѧد % 83.3الریاضیة للبنات فھي 
ان لون الاعمدة یشیر الѧى نѧوع الكفѧاءة فѧاللون الاخضѧر یشѧیر الѧى الكفѧاءة  (3-11) في الشكل رقم

واللون الاحمر یشیر الى نقض الكفاءة وان غلة الحجم ھي متناقصھ اما ) غلة الحجم الثابتھ(الكاملة 
  .اللون الازرق فیشیر الى نقص الكفاءة ولكن غلة الحجم ھي متزایده

 (Scale efficiency)والѧذي بѧین سѧبب عѧدم الكفѧاءة الحجمیѧة  (3-5)مѧن خѧلال الجѧدول رقѧم . 6
لكلیة التربیة ابѧن الھیѧثم مѧثلا  CCRبالنسبة للكلیات الغیر كفوءة حجمیا نجد ان الكفاءة وفق نموذج 

فھѧي كفѧاءة تامѧة وعلѧى ھѧذا الاسѧاس فѧأن سѧبب عѧدم  BCCامѧا كفاءتھѧا وفقѧا لنمѧوذج  0.902ھي 
 العملیѧات الداخلیѧة للكلیѧة وانمѧا یعѧود الѧى الظѧروف البیئیѧة  وء ادارة س الكفاءة الحجمیھ  لایعود الى

وان كفائتھѧا وفѧق   (0.992)بینما نجد ان كلیة الطب مثلا فѧأن كفاءتھѧا الحجمیѧة ھѧي اقѧل مѧن واحѧد
یدل على ان عدم الكفاءة الحجمیة في ھذه  وھذا  (0.942)ھي اقل من واحد ایضا OBCCنموذج 

  .العملیات الداخلیھ للكلیة وكذلك الى الظروف المحیطھ بالكلیة  دارة سوء ا الكلیة یعود الى
 (OOM)بالنسѧѧبة للتوجѧѧھ الاخراجѧѧي  (3-3)ان الكلیѧѧات المرجعیѧѧة موضѧѧحة فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم . 7

 (3-3)حیث نجد مثلا وحسب الجѧدول رقѧم  (IOM)بالنسبة للتوجة الادخالي  (3-4)والجدول رقم 
طѧب , طѧب الاسѧنان , القѧانون , اربعѧة كلیѧات مرجعیѧة وھѧي الاعѧلام ان كلیة التربیة الریاضیة لھѧا

حیث نجد  (3-4)كما ان الكلیات المرجعیة وفق التوجھ الادخالي موضحة في الجدول رقم . الكندي 
  .طب الكندي , طب الاسنان , مثلا ان الكلیات المرجعیة لكلیة الفنون الجمیلة ھي الاعلام

والѧѧذي یوضѧѧح عѧѧدد مѧѧرات تكѧѧرار الكلیѧѧات الكفѧѧوءة ككلیѧѧات  (3-20)مѧѧن ملاحظѧѧة الشѧѧكل رقѧѧم . 8
حیѧث  (OOM)والتوجѧھ الاخراجѧي  (IOM)  وحسب التوجھ الادخالي (Benchmark)مرجعیة 

ان عѧѧدد مѧѧرات التكѧѧرار متطابقѧѧة فѧѧي  (3-6)والجѧѧدول رقѧѧم  (3-3)بینѧѧت النتѧѧائج فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم 
  . التوجیھن 

  
  : 2011-2010سنة  في CCRقیاس الكفاءة وفق نموذج  3-3-4

ــن شــــرط وجـــود ارت ــب اولا التحقـــق مــ ــة قیــــاس الكفــــاءة یجــ بــــاط بــــین المــــدخلات قبـــل البــــدء فــــي عملیـ
اي زیـــادة فـــي المـــدخلات یجـــب ان یرافقهـــا زیـــادة فـــي المخرجـــات وعلـــى هـــذا  والمخرجـــات حیـــث ان

  :وكما یأتي  (Correlation)الارتباط  اجراء الاساس تم
الارتبــاط لمعرفــة معـــاملات الارتبــاط بــین المـــدخلات  ت تــم اجـــراءمـــدخلات والمخرجــاوبعــد تحدیــد ال

 (4)رقـم  مـن خـلال الملحـقحیـث یتضـح (4) رقـم  ات وكانـت النتـائج موضـحه فـي الملحـقوالمخرجـ
ان هنــاك .  ان هنـاك ارتبـاط طـردي بـین مـدخلات ومخرجــات النمـوذج رغـم تفـاوت درجـات الارتبـاط

  :وهي كالاتي  CCRتوجهین في قیاس الكفاءة حسب نموذج 
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قبـل قیـاس الكفـاءة یجـب اولا :  (Output Oriented)قیاس الكفاءة من ناحیة التوجیه الاخراجـي.1
بنـاء النمـوذج الریاضـي الخـاص بقیـاس الكفـاءة وسـنأخذ كلیـة الطـب البیطـري مـثلا فـي بنـاء النمــوذج 

  ) نموذج ریاضي 24اي (ویجب بناء نموذج ریاضي لكل كلیة 
  یاضي بناء النموذج الر  *

نسـتخدم نمـوذج البرمجـة الخطیـة المـذكور فـي  نموذج الریاضي الخاص بكلیة الطب البیطـريلبناء ال
  :وكما یأتي  (2-20)الفصل الثاني في المعادلة رقم 

  
Min Z= 0x1+0x2+0x3+291x4+300x5+711x6 

 
S.T 
-844x1-116x2-7x3+282x4+114x5+4022x6 ≥ 0 
-1012x1-65x2-3x3+291x4+180x5+5792x6 ≥ 0 
-456x1-1x2-8x3+96x4+58x5+1700x6 ≥ 0 
-782x1-75x2-5x3+560x4+354x5+3310x6 ≥ 0 
-1057x1-54x2-12x3+346x4+151x5+4744x6≥ 0 
-431x1-1x2-1x3+202x4+126x5+1362x6≥ 0 
-162x1-43x2-16x3+61x4+58x5+714x6≥ 0 
-700x1-177x2-1x3+341x4+202x5+3832x6≥ 0 
-93x1-44x2-4x3+73x4+78x5+605x6≥ 0 
-496x1-263x2-19x3+486x4+358x5+2960x6≥ 0 
-162x1-96x2-5x3+116x4+128x5+1029x6≥ 0 
-299x1-251x2-19x3+241x4+209x5+1875x6≥ 0 
-109x1-1x2-4x3+291x4+300x5+711x6≥ 0 
-431x1-153x2-4x3+676x4+408x5+2725x6≥ 0 
-426x1-58x2-6x3+125x4+60x5+1830x6≥ 0 
-291x1-34x2-5x3+91x4+65x5+1105x6≥ 0 
-225x1-174x2-10x3+246x4+140x5+1284x6≥ 0 
-320x1-40x2-5x3+289x4+146x5+1835x6≥ 0 
-198x1-23x2-5x3+46x4+64x5+1072x6≥ 0 
-463x1-95x2-3x3+339x4+324x5+3236x6≥ 0 
-500x1-242x2-5x3+423x4+344x5+3274x6≥ 0 
-73x1-51x2-5x3+119x4+113x5+399x6≥ 0 
-297x1-111x2-2x3+274x4+293x5+1234x6≥ 0 
-64x1-48x2-3x3+63x4+114x5+394x6≥ 0 
109x1+1x2+4x3=1 
                              
 X1,X2,X3,X4,X5,X6 ≥ 0 

تمثل قیمة اوزان المتغیرات اما قیمة دالة الهدف فهـي تمثـل  X1,X2,X3,X4,X5,X6حیث ان قیمة 
  .الكفاءة الفنیة لكلیة الطب البیطري
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واعادة بناء النمـوذج للكلیـات الاخـرى تظهـر النتـائج موضـحه فـي   Dea p.2.1باستخدام برنامج و  
حیـــث یوضـــح مســـتویات الكفـــاءة المختلفـــة للكلیـــات كمـــا یوضـــح كمیـــة  الزیـــادة ) 3-8(الجـــدول رقـــم 

 المطلوبة في المخرجات لتعـدیل مسـار الكلیـات الغیـر كفـوءة وجعلهـا كلیـات كفـوءة كمـا یبـین الكلیـات
ان البیانـات التـي بنـى .المرجعیه للكلیـات الغیـر كفـوءة لمحاكاتهـا كونهـا تتمتـع نسـبیا بـنفس الظـروف 

  . (3)على اساسها النموذج الریاضي اعلاه  موضحة في الملحق رقم 
 
  

ووفق   CCRوالذي یبین كفاءة الكلیات والمخرجات المستهدفه والكلیات المرجعیه وفق نموذج  (3-8)الجدول رقم 
  2011-2010للعام  توجه الاخراجيال

  الخریجین  الكفاءة  الكلیات  ت
  حقیقي

  الخریجین
  مستهدف

  البحوث
  حقیقي

  البحوث
  مستهدف

مؤتمرات 
  ندوات
  حقیقي

  مؤتمرات
  ندوات

  مستهدف

  الكلیات
  المرجعیة

  لایوجد  7  7  116  116 844 844 1.000  الاداب  1
 القانون,العلوم السیاسیة,الاعلام  21  3  80  65  1240 1012 0.816  الادارة والاقتصاد  2
  لایوجد  8  8  13  13  456  456 1.000  الاعلام  3
طب ,العلوم للبنات,التربیة الریاضیة للبنات,التربیة الریاضیة  7  5  93  75  969  782 0.807  ابن الهیثم /التربیة   4

 الاسنان
  الاعلام,الاداب  19  12  60  54  1173  1075 0.902  ابن رشد /التربیة   5
  لایوجد  1  1  7  7  431  431 1.000  لتربیة الریاضیةا  6
  لایوجد  16  16  43  43  162  162 1.000  التربیة الریاضیة للبنات  7
 العلوم للبنات,العلوم السیاسیة,العلوم الاسلامیة ,الطب  19  13  213  177  841  700 0.833  التربیة للبنات  8
العلوم ,الطب,لتربیة الریاضیة للبناتا,التربیة الریاضیة  6  4  58  44  122  93 0.763  التمریض  9

 السیاسیة
العلوم ,الطب,التربیة الریاضیة للبنات,التربیة الریاضیة  23  19  316  263  596  496 0.832  الزراعة  10

 طب الاسنان,بنات
 العلوم الاسلامیة,الطب,التربیة الریاضیة للبنات  15  5  111  96  187  162 0.867  الصیدلة  11
  لایوجد  19  19  251  251  299  299 1.000  الطب  12
  التربیة الریاضیة للبنات,التربیة الریاضیة  8  4  21  1  198  109 0.553  الطب البیطري  13
  طب الاسنان,العلوم للبنات,التربیة الریاضیة  11  4  229  153  645  431 0.668  العلوم  14
 لایوجد  6  6  58  58  426  426 1.000  العلوم الاسلامیة  15
  لایوجد  5  5  34  34  291  291 1.000  ةالعلوم السیاسی  16
 لایوجد  10  10  174  174  225  225 1.000  العلوم للبنات  17
العلوم ,التربیة الریاضیة للبنات,التربیة الریاضیة  8  5  63  40  501  320 0.639  الفنون الجمیلة  18

 العلوم للبنات,السیاسیة
  لایوجد  5  5  23  23  198  198 1.000  القانون  19
 العلوم السیاسیة,الطب,التربیة الریاضیة   17  3  165  95  802  463 0.577  اللغات  20
 العلوم السیاسیة,الطب,التربیة الریاضیة   26  5  320  242  661  500 0.757  الهندسة  21
  لایوجد  5  5  51  51  73  73 1.000  الهندسة خوارزمي  22
 لایوجد  2  2  111  111  297  297 1.000  طب الاسنان  23
  طب الاسنان,العلوم للبنات,الطب  4  3  52  48  69  64 0.938  طب الكندي  24

               0.873  معدل الكفاءة الكلیة
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قبــل قیــاس الكفــاءة یجــب اولا :  (Input Oriented)قیـاس الكفــاءة مــن ناحیــة التوجیــه الادخـالي. 2
ــة الهندســـة خـــوارزمي مـــثلا فـــي بنـــاء  ــاس الكفـــاءة وســـنأخذ كلیـ ــي الخـــاص بقیـ ـــاء النمـــوذج الریاضـ بن

  ).نموذج ریاضي 24اي (ذج ویجب بناء نموذج ریاضي لكل كلیة النمو 
  بناء النموذج الریاضي  *

نستخدم نموذج البرمجة الخطیـة المـذكور فـي  نموذج الریاضي الخاص بكلیة الهندسة خوارزميلبناء ال
  .(2-18)الفصل الثاني في المعادلة رقم 

Max z =73 x1 +51x2+5x3+0x4+0x5+0x6 
S.T 
844x1+116x2+7x3-282x4-114x5-4022x6 ≤ 0 
1012x1+65x2+3x3-291x4-180x5-5792x6 ≤ 0 
456x1+1x2+8x3-96x4-58x5-1700x6 ≤ 0 
782x1+75x2+5x3-560x4-345x5-3310x6 ≤ 0 
1057x1+54x2+12x3-346x4-151x5-4744x6≤ 0 
431x1+1x2+1x3-202x4-126x5-1362x6≤ 0 
162x1+43x2+16x3-61x4-58x5-714x6≤ 0 
700x1+177x2+1x3-341x4-202x5-3832x6≤ 0 
93x1+44x2+4x3-73x4-78x5-605x6≤ 0 
496x1+263x2+19x3-486x4-358x5-2960x6≤ 0 
162x1+96x2+5x3-116x4-128x5-1029x6≤ 0 
299x1+251x2+19x3-241x4-209x5-1875x6≤ 0 
109x1+1x2+4x3-291x4-300x5-711x6≤ 0 
431x1+153x2+4x3-676x4-408x5-2725x6≤ 0 
426x1+58x2+6x3-125x4-60x5-1830x6≤ 0 
291x1+34x2+5x3-91x4-65x5-1105x6≤ 0 
225x1+174x2+10x3-246x4-140x5-1284x6≤ 0 
320x1+40x2+5x3-289x4-146x5-1835x6≤ 0 
198x1+23x2+5x3-46x4-64x5-1072x6≤ 0 
463x1+95x2+3x3-339x4-324x5-3236x6≤ 0 
500x1+242x2+5x3-423x4-344x5-3274x6≤ 0 
73x1+51x2+5x3-119x4-113x5-399x6≤ 0 
297x1+111x2+2x3-274x4-293x5-1234x6≤ 0 
64x1+48x2+3x3-63x4-114x5-394x6≤ 0 
 119x4+113x5+399x6=1 

 
 X1,X2,X3,X4,X5,X6 ≥ 0  

تمثل قیمة اوزان المتغیرات اما قیمة دالة الهدف فهي تمثل  X1,X2,X3,X4,X5,X6حیث ان قیمة 
 .لهندسة خوارزميالكفاءة الفنیة لكلیة ا
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واعادة بناء النمـوذج للكلیـات الاخـرى تظهـر النتـائج موضـحه فـي   Dea p.2.1باستخدام برنامج و  
حیــث یوضــح مســتویات الكفــاءة المختلفــة للكلیــات كمــا یوضــح كمیــة  التخفــیض ) 3-9(الجــدول رقــم 

هـا كلیـات فـي المـدخلات لتعـدیل مسـار الكلیـات الغیـر كفـوءة وجعل (Optimum Reduce)المثلـى 
كفوءة كما یبین الكلیات المرجعیه للكلیات الغیر كفوءة لمحاكاتها كونهـا تتمتـع نسـبیا بـنفس الظـروف 

 . (2)ان البیانات التي بنى على اساسها النموذج الریاضي اعلاه  موضحة في الملحق رقم .
ووفق   CCRمرجعیه وفق نموذج المستهدفه والكلیات ال فاءة الكلیات والمدخلاتوالذي یبین ك (3-9)الجدول رقم 

  دخاليالتوجه الا
التدریسیین   الكفاءة  الكلیات  ت

  حقیقي
التدریسیین 
  مستهدف

الموظفین 
  حقیقي

الموظفین 
مستهدف

الطلبة 
الموجودین 

  حقیقي

الطلبة 
الموجودین 
  مستهدف

  الكلیات
  المرجعیة

  لایوجد  4022  4022  114  114  282 282 1.000  الاداب  1
  0.816  تصادالادارة والاق  2

  
  

 القانون,العلوم الاسلامیة, الاعلام   4053  5792  146  180  237  291

  لایوجد  1700  1700  58  58  96  96 1.000  الاعلام  3
  0.807  ابن الهیثم /التربیة   4

  
  
 

التربیة الریاضیة ,التربیة الریاضیة  2671  3310  285  354  424  560
 طب الاسنان,العلوم للبنات,للبنات

  الاعلام,الاداب  4167  4744  136  151  249  346 0.902  ابن رشد /التربیة   5
  لایوجد  1362  1362  126  126  202  202 1.000  التربیة الریاضیة  6
  لایوجد  714  714  58  58  61  61 1.000  التربیة الریاضیة للبنات  7
  0.833  التربیة للبنات  8

  
  

 العلوم,العلوم الاسلامیة,الطب  3190  3832  168  202  283  341
 العلوم للبنات,السیاسیة

  0.763  التمریض  9
  
  
  

التربیة الریاضیة ,التربیة الریاضیة  461  605  45  78  55  73
 العلوم للبنات,الطب,للبنات

  الزراعة  10
0.832 

التربیة الریاضیة ,التربیة الریاضیة  2463  2960  297  358  404  486
 العلوم للبنات,الطب,للبنات

 0.867  الصیدلة  11
  
 

 القانون,الطب,التربیة الریاضیة للبنات  891  1029  89  128  100  116

  لایوجد  1875  1875  209  209  241  241 1.000  الطب  12
 0.553  الطب البیطري  13

  
 

  التربیة الریاضیة للبنات,التربیة الریاضیة  392  711  34  300  47  291

 0.668  العلوم  14
  
 

طب ,م للبناتالعلو ,التربیة الریاضیة  1821  2725  272  408  346  676
  الاسنان

 لایوجد  1830  1830  60  60  125  125 1.000  العلوم الاسلامیة  15
  لایوجد  1105  1105  65  65  91  91 1.000  العلوم السیاسیة  16
 لایوجد  1248  1248  140  140  246  246 1.000  العلوم للبنات  17
 0.639  الفنون الجمیلة  18

  
 

التربیة الریاضیة ,ضیةالتربیة الریا  1172  1835  93  146  143  289
 العلوم للبنات,العلوم السیاسیة,للبنات



71  الجانب التطبیقي                                                                           الفصل الثالث          

 

  لایوجد  1072  1072  64  64  46  46 1.000  القانون  19
 0.577  اللغات  20

  
 

 العلوم السیاسیة,الطب,التربیة الریاضیة  1868  3236  144  324  195  339

 0.757  الهندسة  21
  
 

 العلوم السیاسیة,الطب,التربیة الریاضیة  2477  3274  255  344  320  423

  لایوجد  399  399  113  113  119  119 1.000  الهندسة خوارزمي  22
 لایوجد  1234  1234  293  293  274  274 1.000  طب الاسنان  23
  0.938  طب الكندي  24

  
  

  طب الاسنان,العلوم للبنات,الطب  369  394  45  114  59  63

               0.873  معدل الكفاءة الكلیة
  
  
  : 2011-2010في سنة  CCRوفق نموذج  حصائيالتحلیل الا 3-3-4-1
وفѧق  CCRواللذان یمثلان نتائج حѧل نمѧوذج  (3-9)والجدول رقم  (3-8)من ملاحظة الجدول . 1

على التوالي لوجدنا ان عѧدد الكلیѧات التѧي حصѧلت  (IOM)والادخالي (OOM)التوجیھ الاخراجي
التربیة , الاعلام ,لكلیات ھي الادابكلیة  وھذه ا 24من اصل  11ھي  (100%)على الكفاءة التامة 

القѧانون ,العلѧوم للبنѧات,العلѧوم الاسѧلامیة,العلѧوم السیاسѧیة,الطѧب,التربیѧة الریاضѧیة للبنѧات,الریاضیة
  .تقریبا ھي كلیات كفوءة % 46طب الاسنان اي ان ما نسبتھ , الھندسة خوارزمي ,

تبین الاعمدة التي باللون الاخضѧر  یوضح مستوى الكفاءة الفنیة للكلیات حیث (3-21)والشكل رقم 
الكلیات الكفوءة والتي حصلت على كفاءة تامھ اما الاعمدة التي باللون الاحمر فتبѧین الكلیѧات الغیѧر 
كفوءة اما العمود باللون الاصفر فیبین اقل الكلیات كفاءة وھѧي كلیѧة الطѧب البیطѧري حیѧث حصѧلت 

  % .55.3على كفاءة مقدارھا 
  

وبالتوجھین الادخالي  CCRوالذي یوضح مستویات الكفاءة الفنیة للكلیات وفق نموذج  (3-21)الشكل رقم 
  2011-2010للعام  والاخراجي
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كلیѧة ھѧي كلیѧات  13وعѧددھا  (100%)ان عدد الكلیѧات التѧي لѧم تحصѧل علѧى الكفѧاءة الكاملѧة .2

, الزراعѧѧھ, لتمѧѧریض ا,التربیѧѧة بنѧѧات, التربیѧѧة ابѧѧن رشѧѧد ,التربیѧѧة ابѧѧن الھیѧѧثم,الادارة والاقتصѧѧاد 
ھي كلیات غیѧر  %54طب الكندي اي ان مانسبتھ ,الھندسھ,اللغات,الفنون الجمیلھ,العلوم, الصیدلھ

یوضѧѧح مسѧѧتوى الكفѧѧاءة فѧѧي ھѧѧذه الكلیѧѧات حیѧѧث ان العمѧѧود بѧѧاللون  (3-22)كفѧѧوءة والشѧѧكل رقѧѧم 
  .الاصفر یشیر الى اقل الكلیات الغیر كفوءة كفاءة وھي كلیة الطب البیطري 
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 CCRوفق نموذج  والذي یوضح مستویات الكفاءة المختلفة في الكلیات الغیر كفوءة (3-22)لشكل رقم ا

  2011-2010وبالتوجھین الادخالي والاخراجي للعام 
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اللغات
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ذو التوجیѧѧھ الاخراجѧѧي  CCRوالѧѧذي یوضѧѧح نتѧѧائج النمѧѧوذج  (3-8)مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول رقѧѧم  .3

(OOM) ةѧرت ككلیѧة ظھѧة الزراعѧثلا ان كلیѧد مѧدارھا  نجѧة مقѧاءة فنیѧوءة بكفѧر كفѧ83.2%غی 
ولتصبح ھذه الكلیة كلیة كفوءة وفقا للتوجھ الاخراجي فأن علیھا زیادة مخرجاتھا من عدد الطلبѧة 

كمѧا %) 20.16نسبة الزیادة في عدد الخریجین ھو (خریج  596خریج الى  496الخریجین من 
نسѧѧبة (بحѧѧث  316حѧѧث منشѧѧور  الѧѧى ب 263ان علیھѧѧا زیѧѧادة عѧѧدد البحѧѧوث العلمیѧѧة المنشѧѧورة مѧѧن 

نسبة الزیѧادة ( 23الى  19وكذلك زیادة عدد المؤتمرات والندوات العلمیة من %) 20.15الزیادة 
والشѧكل  (3-23)وھكذا التفسیر بالنسѧبة الѧى بقیѧة الكلیѧات الاخѧرى والشѧكل رقѧم %) 21.05ھي 
  .توضح ما ذھبنا الیھ انفا (3-25)والشكل رقم  (3-24)رقم 

نموذج  والذي یوضح نسب الزیادة المثلى في عدد الطلبة الخریجین للكلیات الغیر كفوءة وفق (3-23)رقم الشكل 
CCR  2011- 2010للعام  التوجھ الاخراجي وحسب  
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الغیر كفوءة  والذي  یوضح نسب الزیادة المثلى في عدد البحوث العلمیة المنشورة للكلیات (3-24)الشكل رقم 

  2011-2010التوجھ الاخراجي للعام  وحسب  CCRوفق نموذج 
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الغیر كفوءة  والذي یوضح نسب الزیادة المثلى في عدد الندوات والمؤتمرات العلمیة للكلیات (3-25)الشكل رقم 
 2011-2010وحسب  التوجھ الاخراجي للعام  CCRوفق نموذج 

4.6667 4.2000

2.0000 1.7500
1.0000 0.6000 0.5833 0.5000 0.4615 0.4000 0.3333 0.2105

6.0000

0.0000

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

6.0000

7.0000

الادارة
والاقتصاد

اللغات الھندسة الصیدلة  العلوم الطب
البیطري

الفنون
الجمیلة

التربیة ابن
رشد

التمریض التربیة للبنات التربیة ابن
الھیثم

طب الكندي الزراعة

  
  
التوجѧھ الادخѧالي     وفѧق CCRوالذي یبѧین نتѧائج تطبیѧق نمѧوذج  (3-9)من خلال الجدول رقم . 4

(IOM) ديѧب الكنѧثلا نجد ان كلیة طѧة  مѧاءة فنیѧوءة بكفѧر كفѧة غیѧرت كلیѧد ظھѧق(Technical 
Efficiency)  الي % 93.8مقدارھاѧھ الادخѧولكي تصبح ھذه الكلیة ذات كفاءة تامھ ووفق التوج

نسѧѧبة اي ان ( 59تدریسѧѧي الѧѧى  63وھѧѧي عѧѧدد التدریسѧѧیین مѧن , علیھѧا ان تخفѧѧض مѧѧن مѧدخلاتھا 
نسبة التخفیض ( موظف  45موظف الى  114وكذلك عدد الموظفین من %) 6.35التخفیض ھي 

نسѧبة (طالѧب موجѧود  369طالب موجود الى  394وعدد الطلبة الموجودین من %) 60.53ھي 
 (3-27)و (3-26)والتفسیر ذاتھ بالنسبة الى بقیة الكلیات والاشكال رقѧم %) 6.35التخفیض ھي 

  .نسب التخفیض المثلى في المدخلات للكلیات الغیر كفوءة توضح  (3-28)و 
  

والذي یوضح نسبة التخفیض في عدد التدریسیین في الكلیات الغیر كفوءة حسب نموذج  (3-26)الشكل رقم 
CCR 2011-2010للعام  ووفق التوجھ الادخالي  
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S1

  
  

 CCRوفق نموذج ت الغیر كفوءة والذي یوضح نسبة التخفیض في عدد الموظفین في الكلیا (3-27)الشكل رقم 
  2011-2010للعام وحسب  التوجھ الادخالي 
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والذي یوضح نسبة التخفیض في عدد الطلبة الموجودین في الكلیات الغیر كفوءة حسب  (3-28)الشكل رقم 
  2011-2010للعام  وفق التوجھ الادخالي CCRنموذج 
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نجѧد ان كلیѧة الھندسѧة والتѧي تعتبѧر مѧن  (3-9)والجدول رقѧم  (3-8)من ملاحظة الجدول رقم . 5
لھѧا كلیѧات مرجعیѧة تحѧت عمѧود % 75.7الكلیات الغیر كفѧوءة حیѧث ان كفاءتھѧا قѧد وصѧلت الѧى 

الطѧѧب العلѧѧوم السیاسѧѧیة حیѧѧث ان ھѧѧذه , الكلیѧѧات المرجعیѧѧة وھѧѧذه الكلیѧѧات ھѧѧي التربیѧѧة الریاضѧѧیة 
ѧѧى كفѧѧلت علѧѧھا وحصѧѧا وخصائصѧѧوم بظروفھѧѧة العلѧѧابھ كلیѧѧات تشѧѧة الكلیѧѧیر . اءة تامѧѧذا التفسѧѧوھك

  .بالنسبة الى بقیة الكلیات 
نجد ان  (3-25)والشكل رقم  (3-24)والشكل رقم  (3-23)الشكل رقم , من ملاحظة الاشكال . 6

مѧن عѧدد الطلبѧة ) OOMوفق التوجѧھ الاخراجѧي (اكثر الكلیات التي تحتاج الى زیادة مخرجاتھا 
ومѧن عѧدد , %  81.56الزیѧادة المثلѧى المطلوبѧة  الخریجین ھي كلیة الطب البیطѧري حیѧث بلغѧت

اما من % 2000البحوث المنشورة ایضا كلیة الطب البیطري حیث بلغت الزیادة المثلى المطلوبھ 
ناحیѧѧة عѧѧدد المѧѧؤتمرات والنѧѧدوات العلمیѧѧة  فكѧѧان لكلیѧѧة الادارة والاقتصѧѧاد النسѧѧبة الاكبѧѧر فبلغѧѧت 

  % .600الزیادة المثلى 
نجѧد ان  (3-28)والشكل رقم  (3-27)والشكل رقم  (3-26)الشكل رقم , من ملاحظة الاشكال.7

مѧѧѧن عѧѧѧدد ) IOMوفѧѧѧق التوجѧѧѧھ الادخѧѧѧالي ( اكثѧѧѧر الكلیѧѧѧات التѧѧѧي تحتѧѧѧاج الѧѧѧى تقلѧѧѧیص مѧѧѧدخلاتھا 
ومѧن عѧدد , % 83.85التدریسیین ھي كلیة الطب البیطري حیث بلغت نسѧبة التخفѧیض المطلوبѧھ 

ѧا حیѧري ایضѧھ الموظفین ھي كلیة الطب البیطѧیص المطلوبѧبة التقلѧت نسѧن , % 88.67ث بلغѧوم
  %.44.87عدد الطلبة الموجودین ھي كلیة الطب البیطري حیث ان نسبة التخفیض المثلى ھي 

تكѧرر الكلیѧات الكفѧوءة والتѧي ظھѧرت  (3-9)والجѧدول رقѧم  (3-8)مѧن ملاحظѧة الجѧدول رقѧم .8
  :وكما یأتي (3-29)ككلیات مرجعیة للكلیات الغیر كفوءة موضحھ في الشكل رقم 

  
 والذي یوضح تكرارات الكلیات الكفوءة والتي ظھرت ككلیات مرجعیة للكلیات الغیر كفوءة (3-29)الشكل رقم 

  2011-2010وحسب  التوجھ الادخالي و الاخراجي للعام  CCRوفق نموذج 
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  : 2011-2010لسنة  BCCقیاس الكفاءة وفق نموذج  3-3-5

  :وهما كالاتي  BCCفاءة وفق نموذج ان هناك توجهین في قیاس الك
) 3-10(ان الجــدول رقــم :  (Output Oriented)قیــاس الكفــاءة مــن ناحیــة التوجیــه الاخراجــي.1

یبین مسـتویات الكفـاءة المختلفـة للكلیـات كمـا یوضـح كمیـة  الزیـادة المطلوبـة فـي المخرجـات لتعـدیل 
الكلیــات المرجعیـه للكلیــات الغیــر كفــوءة مسـار الكلیــات الغیــر كفـوءة وجعلهــا كلیــات كفــوءة كمـا یبــین 
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ــ مستحصـــلة مـــن ) 3-10(فـــي الجـــدول  ان النتـــائج .ع نســـبیا بـــنفس الظـــروف لمحاكاتهـــا كونهـــا تتمتـ
ومن حل نموذج البرمجة الخطیة في   Dea p.2.1في برنامج ) 2(ادخال البیانات في الملحق رقم 
ــذه  (3-10)والجـــدول رقـــم  (2-23)والمعادلـــة رقـــم  (2-22)الفصـــل الثـــاني المعادلـــة رقـــم  یوضـــح هـ

  .النتائج 
  

ووفق   BCCوالذي یبین كفاءة الكلیات والمخرجات المستهدفه والكلیات المرجعیه وفق نموذج  (3-10)الجدول رقم 
  2011-2010للعام  التوجه الاخراجي

الخریجین  الكفاءة  الكلیات  ت
  حقیقي

  الخریجین
  مستهدف

  البحوث
  حقیقي

  البحوث
  مستهدف

 مؤتمرات
  ندوات
  حقیقي

  مؤتمرات
  ندوات

مستهدف

  الكلیات
  المرجعیة

  لایوجد  7  7  116  116 844 844 1.000  الاداب  1
 لایوجد  3  3  65  65  1012 1012 1.000  الادارة والاقتصاد  2
  لایوجد  8  8  13  13  456  456 1.000  الاعلام  3
 لایوجد  5  5  75  75  782  782 1.000  ابن الهیثم /التربیة   4
  لایوجد  12  12  54  54  1075  1075 1.000  ابن رشد /التربیة   5
  لایوجد  1  1  7  7  431  431 1.000  التربیة الریاضیة  6
  لایوجد  16  16  43  43  162  162 1.000  التربیة الریاضیة للبنات  7
 لایوجد  13  13  177  177  700  700 1.000  التربیة للبنات  8
الهندسة ,العلوم للبنات,یة للبناتالتربیة الریاض  12  4  47  44  130  93 0.957  التمریض  9

 طب الكندي,خوارزمي
 لایوجد  19  19  263  263  496  496 1.000  الزراعة  10
 طب الكندي,الطب,التربیة الریاضیة للبنات  14  5  108  96  181  162 0.896  الصیدلة  11
  لایوجد  19  19  251  251  299  299 1.000  الطب  12
الهندسة ,التربیة الریاضیة للبنات,التربیة الریاضیة  7  4  39  1  183  109 0.598  الطب البیطري  13

  خوارزمي
  الطب,الزراعه,التربیة ابن الهیثم  14  4  190  153  536  431 0.806  العلوم  14
 لایوجد  6  6  58  58  426  426 1.000  العلوم الاسلامیة  15
  لایوجد  5  5  34  34  291  291 1.000  العلوم السیاسیة  16
 لایوجد  10  10  174  174  225  225 1.000  العلوم للبنات  17
 الطب,التربیة الریاضیة,التریة ابن رشد,الاعلام  8  5  59  40  466  320 0.688  الفنون الجمیلة  18
  لایوجد  5  5  23  23  198  198 1.000  القانون  19
التربیة ,التربیة ابن رشد,التربیة ابن الهیثم  14  3  140  95  682  463 0.680  اللغات  20

 الطب,الریاضیة
 الطب,الزراعه,التربیة بنات  18  5  245  242  507  500 0.988  الهندسة  21
  لایوجد  5  5  51  51  73  73 1.000  الهندسة خوارزمي  22
 لایوجد  2  2  111  111  297  297 1.000  طب الاسنان  23
  لایوجد  3  3  48  48  64  64 1.000  طب الكندي  24

                0.942  معدل الكفاءة الكلیة
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ــم ومـــن خـــلال الجـــدول   ـــاءة الحجمیـــة   (3-10)والجـــدول رقـــم  (3-8)رقـ ـــى الكف یمكـــن الاطـــلاع عل
(Scale Efficiency)  وفـــق التوجـــه الاخراجـــي(OOM)  ــاءة ــاوي حاصـــل قســـمة الكفـ والتـــي تسـ

علــى  (OOM)وحسـب التوجـه الاخراجـي CCRوفـق نمــوذج   (Technical Efficiency)الفنیـة
ـــة  ـــ (Technical Efficiency)الكفـــــاءة الفنیــ ــي  BCCوذج وفـــــق نمــ وحســـــب التوجـــــه الاخراجـــ

(OOM)   (3-11)والكفاءة الحجمیة وفق التوجیه الاخراجي موضحه  في الجدول رقم.  
 

وفق التوجه الاخراجي  BCCللنموذج  (Scale Efficiency)والذي یوضح الكفاءة الحجمیة  (3-11)الجدول رقم 
  2011- 2010للعام 

  غلة الحجم  الكفاءة الحجمیة  BCCلكفاءة الفنیة وفق نموذج ا CCR الكفاءة الفنیة وفق نموذج  الكلیات  ت
 Constant 1.000 1.000 1.000  الاداب  1

 Decreasing 0.816 1.000 0.816  الادارة والاقتصاد  2

 Constant 1.000 1.000 1.000  الاعلام  3

 Decreasing 0.807  1.000 0.807  ابن الهیثم /التربیة   4

  Decreasing 0.902 1.000 0.902  ابن رشد /التربیة   5
 Constant 1.000 1.000 1.000  التربیة الریاضیة  6

 Constant 1.000  1.000 1.000  التربیة الریاضیة للبنات  7

  Decreasing 0.833 1.000 0.833  التربیة للبنات  8
 Increasing 0.798 0.957 0.763  التمریض  9

  Decreasing 0.832 1.000 0.832  الزراعة  10
 Increasing 0.968 0.896 0.867  الصیدلة  11

 Constant 1.000 1.000 1.000  الطب  12

 Increasing 0.924 0.598 0.553  الطب البیطري  13

  Decreasing 0.668 1.000 0.668  العلوم  14
 Constant 1.000 1.000 1.000  العلوم الاسلامیة  15

 Constant 1.000 1.000 1.000  العلوم السیاسیة  16

 Constant 1.000 1.000 1.000  العلوم للبنات  17

  Decreasing 0.930 0.688 0.639  الفنون الجمیلة  18
 Constant 1.000 1.000 1.000  القانون  19

  Decreasing 0.849 0.680 0.577  اللغات  20
  Decreasing 0.766 0.988 0.757  الهندسة  21
 Constant 1.000 1.000 1.000  الهندسة خوارزمي  22

 Constant 1.000 1.000 1.000  طب الاسنان  23

 Increasing 0.938 1.000 0.938  طب الكندي  24

   0.925  0.942 0.873  معدل الكفاءة الكلیة
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 (Scale Efficiency)یمكننـا ان نحـدد سـبب عـدم الكفـاءة الحجمیـة   (2-10-3)الفقـرة مـن خـلال 
 :وكما یأتي (3-12)ي الجدول رقم في الكلیات الغیر كفوءة حجمیا وذلك موضح ف

  (Scale Efficiency)الكفاءة الحجمیة  عدم والذي یوضح سبب (3-12)الجدول رقم 
 2011- 2010للعام 

 الفنیة وفق نموذج الكفاءة الكلیات ت
CCR 

 الفنیة وفق نموذج الكفاءة
BCC 

  الكفاءة سبب عدم الحجمیة الكفاءة

لظروف الخارجیةا 0.816 1 0.816 الادارة والاقتصاد 1  

 الظروف الخارجیة 0.807 1 0.807 التربیة ابن الهیثم 2
 الظروف الخارجیة 0.902 1 0.902 التربیة ابن رشد  3
 الظروف الخارجیة 0.833 1 0.833 التربیة للبنات 4

 0.798 0.957 0.763 التمریض 5
الظروف الخارجیة والعملیات 

 داخل الكلیة
 الظروف الخارجیة 0.832 1 0.832 الزراعة 6

 0.968 0.896 0.867 الصیدلة 7
الظروف الخارجیة والعملیات 

 داخل الكلیة

 0.924 0.598 0.553 البیطري الطب 8
الظروف الخارجیة والعملیات 

 داخل الكلیة
 الظروف الخارجیة 0.668 1 0.668 العلوم 9

 0.93 0.688 0.639 الجمیلة الفنون 10
ت الظروف الخارجیة والعملیا

 داخل الكلیة

 0.849 0.68 0.577 اللغات 11
الظروف الخارجیة والعملیات 

 داخل الكلیة

 0.766 0.988 0.757 الهندسة 12
الظروف الخارجیة والعملیات 

 داخل الكلیة
 الظروف الخارجیة 0.938 1 0.938 الكندي طب 13

  
) 3-13(لجــدول رقــم ان ا:  (Input Oriented)قیــاس الكفــاءة مــن ناحیــة التوجیــه الادخــالي  .3

یبین مستویات الكفاءة المختلفة للكلیات كما یوضح كمیة  التقلیص في المدخلات لتعدیل مسـار 
الكلیــات الغیـــر كفــوءة وجعلهـــا كلیــات كفـــوءة كمــا یبـــین الكلیــات المرجعیـــه للكلیــات الغیـــر كفـــوءة 

مستحصــلة مــن ) 3-13(ان النتــائج فــي الجــدول . لمحاكاتهــا كونهــا تتمتــع نســبیا بــنفس الظــروف
ومن حل نموذج البرمجة الخطیة   Dea p.2.1في برنامج ) 2(ادخال البیانات في الملحق رقم 
 . (2-25)والمعادلة  (2-24)في الفصل الثاني المعادلة رقم 
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ووفق   BCCوالذي یبین كفاءة الكلیات والمدخلات المستهدفه والكلیات المرجعیه وفق نموذج  (3-13)الجدول رقم 
  2011- 2010للعام  جه الادخاليالتو 

 ت

  
  التدریسیین  الكفاءة  الكلیات

  حقیقي
التدریسیین 
  مستهدف

  الموظفین
  حقیقي

الموظفین 
  مستهدف

الطلبة 
الموجودین 

  حقیقي

الطلبة 
الموجودین 
  مستهدف

  الكلیات
  المرجعیة

  1.000  الاداب  1
  

  لایوجد  4022  4022  114  114  282 282

 1.000  الادارة والاقتصاد  2
  

 لایوجد  5792  5792  180  180  291  291

 1.000  الاعلام  3
  

  لایوجد  1700  1700  58  58  96  96

 1.000  ابن الهیثم /التربیة   4
  

 لایوجد  3310  3310  354  354  560  560

  1.000  ابن رشد /التربیة   5
  

  لایوجد  4744  4744  151  151  346  346

  1.000  التربیة الریاضیة  6
 

  لایوجد  1362  1362  126  126  202  202
  1.000  التربیة الریاضیة للبنات  7

  
  لایوجد  714  714  58  58  61  61

  1.000  التربیة للبنات  8
 

 لایوجد  3822  3832  202  202  341  341

  0.955  التمریض  9
  
 

الهندسة ,التربیة الریاضیة للبنات  601  605  77  78  72  73
 طب الكندي,خوارزمي

 1.000  الزراعة  10
  

 لایوجد  2960  2960  358  358 486  486

 0.914  الصیدلة  11
  

طب ,الطب,التربیة الریاضیة للبنات  889  1029  114  128  106  116
 الكندي

 1.000  الطب  12
  

  لایوجد  1875  1875  209  209 241  241

 0.697  الطب البیطري  13
 

  الهندسة خوارزمي,التربیة الریاضیة  495  711  114  300  127  291
 0.747  العلوم  14

 
 

التربیة ,التربیة ابن الهیثم  2036  2725  217  408  296  676
  الطب,الریاضیة

 1.000  العلوم الاسلامیة  15
 

 لایوجد  1830  1830  60  60  125  125

 1.000  العلوم السیاسیة  16
 

  لایوجد  1105  1105  65  65  91  91
 1.000  العلوم للبنات  17

 
 لایوجد  1248  1248  140  140  246  246

 0.640  الفنون الجمیلة  18
 
 

التربیة الریاضیة ,التربیة الریاضیة  1173  1835  93  146  142  289
 العلوم للبنات,العلوم السیاسیة,للبنات

  1.000  القانون  19
  

  لایوجد  1072  1072  64  64  46  46

 0.614  اللغات  20
 

الطب,التربیة الریاضیة,الاعلام,الاداب  1987  3236  136  324  208  339
 0.957  الهندسة  21

 
 الطب,الزراعه,التربیة للبنات  2927  3274  294  344  404  423

  لایوجد  399  399  113  113  119  119 1.000  الهندسة خوارزمي  22
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 1.000  طب الاسنان  23

 
 لایوجد  1234  1234  293  293  274  274

 1.000  طب الكندي  24
 

  لایوجد  394  394  114  114  63  63

               0.940  معدل الكفاءة الكلیة

ـــم  (3-9)قـــم ومـــن خـــلال الجــــدول ر  ــدول رق ـــاءة الحجمیــــة   (3-13)والجــ ــن الاطـــلاع علــــى الكف یمكــ
(Scale Efficiency)  ــه الادخــــالي ــاءة  (IOM)وفــــق التوجــ ــل قســــمة الكفــ والتــــي تســــاوي حاصــ

علــى  (IOM)وحســب التوجــه الادخــالي CCRوفــق نمــوذج   (Technical Efficiency)الفنیــة
  (IOM)وحسـب التوجـه الادخـالي  BCCذج وفـق نمـو  (Technical Efficiency)الكفـاءة الفنیـة 

 .(3-14)والكفاءة الحجمیة وفق التوجیه الاخراجي موضحه  في الجدول رقم 
وفق التوجه الادخالي  BCCللنموذج  (Scale Efficiency)والذي یوضح الكفاءة الحجمیة  (3-14)الجدول رقم 

  2011- 2010للعام 
  غلة الحجم  الكفاءة الحجمیة  BCCفاءة الفنیة وفق نموذج الك CCR الكفاءة الفنیة وفق نموذج  الكلیات  ت
 Constant 1.000 1.000 1.000  الاداب  1

 Decreasing 0.816 1.000 0.816  الادارة والاقتصاد  2

 Constant 1.000 1.000 1.000  الاعلام  3

 Decreasing 0.807 1.000 0.807  ابن الهیثم /التربیة   4

  Decreasing 0.902 1.000 0.902  ابن رشد /التربیة   5
 Constant 1.000 1.000 1.000  التربیة الریاضیة  6

 Constant 1.000 1.000 1.000  التربیة الریاضیة للبنات  7

  Decreasing 0.833 1.000 0.833  التربیة للبنات  8
 Increasing 0.767 0.995 0.763  التمریض  9

  Decreasing 0.832 1.000 0.832  الزراعة  10
 Increasing 0.948 0.914 0.867  الصیدلة  11

 Constant 1.000 1.000 1.000  الطب  12

 Increasing 0.792  0.697  0.553  الطب البیطري  13

  Decreasing 0.894 0.747  0.668  العلوم  14
 Constant 1.000 1.000 1.000  العلوم الاسلامیة  15

 Constant 1.000 1.000 1.000  العلوم السیاسیة  16

 Constant 1.000 1.000 1.000  العلوم للبنات  17

 Constant 1.000 0.640 0.639  الفنون الجمیلة  18

 Constant 1.000 1.000 1.000  القانون  19

  Decreasing 0.940 0.614 0.577  اللغات  20
  Decreasing 0.790 0.957 0.757  الهندسة  21
 Constant 1.000 1.000 1.000  الهندسة خوارزمي  22

 Constant 1.000 1.000 1.000  طب الاسنان  23

 Increasing 0.938 1.000 0.938  طب الكندي  24

   0.927 0.940 0.873  معدل الكفاءة الكلیة
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  2011:-2010في سنة  BCCوفق النموذج  التحلیل الاحصائي 3-3-5-1
توجـه الاخراجـي مـن ناحیـة ال BCCوالذي یمثـل نتـائج نمـوذج  (3-10)من ملاحظة الجدول رقم .1

(OOM)  ـــم ــائج نمـــوذج  (3-13)والجـــدول رق ـــل نتـ مـــن ناحیـــة التوجـــه الادخـــالي  BCCوالـــذي یمث
(IOM)  ــاءة التامــــة ــد ان عــــدد الكلیــــات التــــي حصــــلت علــــى الكفــ ــه %) 100(نجــ ســــواء فــــي التوجــ

هیـثم التربیة ابـن ال, الاعلام , الادارة والاقتصاد , كلیة وهي الاداب  17الاخراجي او الادخالي هي 
, الطـب , الزراعـة , التربیـة للبنـات , التربیـة الریاضـیة للبنـات , التربیـة الریاضـیة, التربیة ابن رشد , 

طـب , طب الاسـنان , الهندسة خوارزمي , القانون,العلوم للبنات, العلوم السیاسیة, العلوم الاسلامیة 
یوضــح مقــدار الكفــاءة  (3-30)هــي كلیــات كفــوءة والشــكل رقــم % 70.8الكنــدي  اي ان مــا نســبته 

یوضـح مقـدار  (3-31)للكلیـات وفـق التوجـه الاخراجـي والشـكل  Technical (Effeciency)الفنیة
ـــة  ـــاءة الفنی ــى   (Technical Effeciency)الكف ـــي بـــاللون الاخضـــر الـ حیـــث تشـــیر الاعمـــدة الت

  :وصول هذه الكلیات الى الكفاءة التامة وكما یأتي 
ــي للعــــام  BCCوفق نموذج ح الكفاءة الفنیة والذي یوض (3-30)الشكل رقم  -2010وحسب  التوجھ الاخراجــ
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-2010وحسب  التوجــھ الادخـــالي للعـــــام  BCCوفق نموذج كفاءة الفنیة والذي یمثل ال (3-31)الشكل رقم 
2011  
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ــ 7اعــــلاه ان هنـــاك  (3-31)والشــــكل رقـــم  (3-30)یبـــین الشــــكل رقـــم . 2 ــد اخفقــــت فــــي كلیــ ات قـ

, الفنـون الجمیلـه, العلـوم, الطب البیطـري , الصیدلة , كلیة التمریض  ة التامة وهيالوصول للكفاء
هــي كلیــات غیــر كفــوءة حیــث انهــا تظهــر كأعمــده % 29.2اي ان مــا نســبته , الهندســة , اللغــات

كفـاءة مـن بـین مؤشرة باللون الاحمر اما اللون الاصفر فیشـیر الـى الكلیـة التـي حصـلت علـى اقـل 
مجموع الكلیات الداخلة في التقییم وان معدل الكفاءة الكلیة لجمیع الكلیات وفق التوجیـه الاخراجـي 

(OOM)  ووفق التوجیه الادخالي % 94.2هو(IOM)  94هو. %  
  
ـــل نتـــائج نمـــوذج  (3-10)لـــو لاحضـــنا الجـــدول رقـــم .3 وفـــق التوجـــه الاخراجـــي  BCCوالـــذي یمث

ولتصـبح هـذه الكلیـة كفـوءة % 95.7ض هـي كلیـة غیـر كفـوءة وكفائتهـا هـي لوجدنا ان كلیة التمری
طالـــب  93مـــن % (39.78علیهـــا ان تزیـــد مـــن مخرجاتهـــا مـــن عـــدد الطلبـــة الخـــریجین مـــا نســـبته 

 44من % ( 6.82وكذلك عدد البحوث العلمیة المنشوره بنسبة ) طالب متخرج  130متخرج الى 
 4مـــن ( %200د المـــؤتمرات والنـــدوات بنســـبة وكـــذلك عـــد) بحـــث منشـــور 47بحـــث منشـــور الـــى 
وهكذا التفسیر بالنسبة لبقیـة الكلیـات ونسـب الزیـادة موضـحه ) مؤتمر وندوه  12مؤتمر وندوه الى 

  :وكما یأتي  (3-34)والشكل رقم  (3-33)والشكل رقم  (3-32)في الشكل رقم 
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وفق نموذج  لطلبة الخریجین للكلیات الغیر كفوءةوالذي یوضح نسب الزیادة المثلى في عدد ا (3-32)الشكل رقم 
BCC  ــي للعــــام   2011-2010وحسب  التوجھ الاخراجــ
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 والذي یوضح نسب الزیادة المثلى في عدد البحوث العلمیة المنشورة للكلیات الغیر كفوءة (3-33)الشكل رقم 
  2011-2010وحسب  التوجھ الاخراجــــي للعــــام  BCCوفق نموذج 
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 والذي یوضح نسب الزیادة المثلى في عدد المؤتمرات والندوات العلمیة للكلیات الغیر كفوءة (3-34)الشكل رقم 

  2011-2010وحسب  التوجھ الاخراجــــي للعــــام  BCCوفق نموذج 
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وفـــق التوجـــه الادخـــالي  BCCوالـــذي یمثـــل نتـــائج نمـــوذج  (3-13)لـــو لاحضـــنا الجـــدول رقـــم  .4
ولتصــبح هــذه الكلیــة % 91.4یــة الصــیدلة مــثلا هــي كلیــة غیــر كفــوءة وكفائتهــا هــي لوجــدنا ان كل

 تدریسـي  116مـن (%8.62كفوءة علیها ان تخفض مـن مـدخلاتها مـن عـدد التدریسـیین مـا نسـبته 
  114الــى  موظــف 128مــن % ( 10.94وكــذلك المــوظفین المنشــوره بنســبة )  تدریســي 106الــى 

 889الـى  طالـب موجـود 1029مـن ( %  13.61دین بنسـبةوكـذلك عـدد الطلبـة الموجـو ) موظـف
وهكــذا التفســیر بالنســبة لبقیــة الكلیــات ونســب التخفــیض موضــحه فــي الشــكل رقــم )  طالــب موجــود

  :وكما یأتي  (3-37)والشكل رقم  (3-36)والشكل رقم  (35-3)
  

وفق نموذج  كفوءةالیر والذي یمثل التخفیض الامثل في عدد التدریسیین في الكلیات غ (3-35)الشكل رقم 
BCC  2011- 2010وحسب  التوجھ الادخالي  للعــــام  
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 BCCوفق نموذج  والذي یمثل التخفیض الامثل في عدد الموظفین في الكلیات غیر الكفوءة (3-36)الشكل رقم 
  2011-2010وحسب  التوجھ الادخالي  للعــــام 
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وفق نموذج  في عدد الطلبة الموجودین في الكلیات غیر الكفوءة والذي یمثل التخفیض الامثل (3-37)الشكل رقم 

BCC  2011-2010وحسب  التوجھ الادخالي للعــــام   
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 Scale)والѧѧѧذي یوضѧѧح الكفѧѧاءة الحجمیѧѧة  (3-11)مѧѧن خѧѧلال الاطѧѧلاع علѧѧى الجѧѧدول رقѧѧم . 5

Efficiency)  يѧѧھ الاخراجѧѧب التوجѧѧوحس(OOM)  ةѧѧاءة الحجمیѧѧثلا ان الكفѧѧظ مѧѧث نلاحѧѧن حیѧѧم
و لكلیѧة التربیѧة  (Constant)وغلѧة الحجѧم ھѧي ثابتѧة % 100الناحیة الاخراجیة  لكلیة الاداب ھي 

امѧѧا الكفѧѧاءة  (Decreasing)وغلѧѧة الحجѧѧم لھѧѧذه الكلیѧѧة مѧѧن النѧѧوع المتناقصѧѧة % 83.3بنѧѧات ھѧѧي 
وغلѧة الحجѧم لھѧذه الكلیѧة مѧن النѧوع % 79.8الحجمیة من الناحیة الاخراجیѧة لكلیѧة التمѧریض فھѧي 

ان لѧون الاعمѧدة یشѧیر الѧى نѧوع الكفѧاءة  (3-38)ونلاحظ في الشѧكل رقѧم  (Increasing)المتزاید 
واللون الاحمر یشیر الى نقض الكفاءة ) غلة الحجم الثابتھ(فاللون الاخضر یشیر الى الكفاءة الكاملة 

ѧѧة الحجѧѧن غلѧѧاءة ولكѧѧص الكفѧѧى نقѧیر الѧѧون الازرق فیشѧѧا اللѧѧھ امѧѧي متناقصѧѧم ھѧѧة الحجѧي وان غلѧѧم ھ
  .متزایده

وحسب  التوجھ  BCCوفق نموذج  (Scale Efficiency)والذي یوضح الكفاءة الحجمیة  (3-38)الشكل رقم 
  2011-2010الاخراجــــي للعــــام 
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 Scale)والѧѧѧذي یوضѧѧح الكفѧѧاءة الحجمیѧѧة  (3-13)مѧѧن خѧѧلال الاطѧѧلاع علѧѧى الجѧѧدول رقѧѧم  .6

Efficiency)  وحسب التوجھ الادخالي(IOM) ة حیѧن الناحیѧث نلاحظ مثلا ان الكفاءة الحجمیة م
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و لكلیة الھندسة  (Constant)وغلة الحجم من النوع الثابت % 100الادخالیة لكلیة الطب مثلا ھي 
امѧا الكفѧاءة الحجمیѧة مѧن  (Decreasing)وغلة الحجم لھذه الكلیة من النوع المتناقصѧة  %79ھي 

وغلѧѧة الحجѧѧم لھѧѧذه الكلیѧѧة مѧѧن النѧѧوع المتزایѧѧد % 93.8الناحیѧѧة الادخالیѧѧة لكلیѧѧة طѧѧب الكنѧѧدي فھѧѧي 
(Increasing)  مѧѧكل رقѧѧي الشѧѧظ فѧاللون  (3-39)ونلاحѧѧاءة فѧѧوع الكفѧѧى نѧѧیر الѧѧدة یشѧѧون الاعمѧѧان ل

واللون الاحمѧر یشѧیر الѧى نقѧض الكفѧاءة وان ) غلة الحجم الثابتھ(الاخضر یشیر الى الكفاءة الكاملة 
  .فیشیر الى نقص الكفاءة ولكن غلة الحجم ھي متزایده غلة الحجم ھي متناقصھ اما اللون الازرق

  
وحسب  التوجھ  BCCوفق نموذج  (Scale Effeciency)   والذي یوضح الكفاءة الحجمیة (3-39)الشكل رقم 

  2011-2010الادخالي للعــــام 
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 Scale)والѧѧѧذي یبѧѧѧین سѧѧѧبب عѧѧѧدم الكفѧѧѧاءة الحجمیѧѧѧة  (3-12)مѧѧѧن ملاحظѧѧѧة الجѧѧѧدول رقѧѧѧم . 7

Efficiency) ثѧاد مѧة الادارة والاقتصѧظ ان كلیѧثلا نلاحѧا فمѧأن في الكلیات غیر الكفوءة حجمیѧلا ف
نقص الكفاءة الحجمیة لھا یعود الى الظروف الخارجیھ ولیس الى عملیاتھا الداخلیة لان الكفاءة وفق 

لیة بینما نلاحظ ان ك. فھي تامة  BCCھي كفاءة غیر كاملة اما الكفاءة وفق النموذج  CCRنموذج 
الھندسѧѧیة مѧѧثلا فѧѧأن سѧѧبب عѧѧدم اكتمѧѧال كفاءتھѧѧا الحجمیѧѧة یعѧѧود الѧѧى الظѧѧروف الخارجیѧѧھ والعملیѧѧات 

ھي غیر كاملة وھذا موضح في الجانب النظري في الفقرة  BCCالداخلیھ لانھ الكفاءة وفق نموذج 
3-10-2.  

  
لنسѧبة للتوجѧھ با (3-10)ان الكلیات المرجعیة  للكلیѧات الغیѧر كفѧوءة موضѧحة فѧي الجѧدول رقѧم . 8

حیѧѧث نجѧѧد مѧѧثلا  (IOM)بالنسѧѧبة للتوجѧѧة الادخѧѧالي  (3-13)والجѧѧدول رقѧѧم  (OOM)الاخراجѧѧي 
 التربیــة الریاضــیة, ان كلیѧѧة الصѧѧیدلة لھѧѧا ثѧѧلاث كلیѧѧات مرجعیѧѧة وھѧѧي  (3-9)وحسѧѧب الجѧѧدول رقѧѧم 

رقم كما ان الكلیات المرجعیة وفق التوجھ الادخالي موضحة في الجدول  .طب الكندي,الطب,لبناتل
حیث نجد مѧثلا ان الكلیѧات المرجعیѧة لكلیѧة الفنѧون الطѧب البیطѧري ھѧي التربیѧة الریاضѧیة  (11-3)

    .وكلیة الھندسة خوارزمي وھكذا التفسیر بالنسبة الى بقیة الكلیات 
  
ادناه  والذي یوضح عدد مرات تكرار الكلیات الكفوءة ككلیات  (3-40)من ملاحظة الشكل رقم . 9

نلاحѧظ ان كلیتѧي التربیѧة الریاضѧیة  (IOM)  وحسѧب التوجѧھ الادخѧالي (Benchmark)مرجعیѧة 
 4وكلیѧѧة الطѧѧب ھѧѧي اكثѧѧر الكلیѧѧات التѧѧي تكѧѧررت ككلیѧѧات مرجعیѧѧة للكلیѧѧات الغیѧѧر كفѧѧوءة وبواقѧѧع 

  .تكرارات
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وفق نموذج  (Benchmark)یوضح عدد مرات تكرار الكلیات الكفوءة ككلیات مرجعیة  (3-40)الشكل رقم 
BCC 2011- 2010وجھ الادخالي للعام ووفق الت 
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ادناه  والذي یوضح عدد مرات تكرار الكلیات الكفوءة ككلیات  (3-41)من ملاحظة الشكل رقم  .8

نلاحѧظ ان كلیѧة الطѧب ھѧي اكثѧر  (OOM)  وحسѧب التوجѧھ الاخراجѧي (Benchmark)مرجعیѧة 
  .راراتتك 5الكلیات التي تكررت ككلیات مرجعیة للكلیات الغیر كفوءة وبواقع 

  
وفق نموذج  (Benchmark)یوضح عدد مرات تكرار الكلیات الكفوءة ككلیات مرجعیة  (3-41)الشكل رقم 

BCC  2011-2010وحسب  التوجھ الاخراجــــي للعــــام  
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   2011- 2012و  2011-2010المقارن بین سنة  الاحصائي التحلیل 3-4

نجــد ان الكلیــات انقســمت  2012-2011و  2011 -2010مـن ملاحظــة نتــائج الكفــاءة للسـنتین 
او  (Technical Effeciency)الــى ثــلاث اقســام مــن حیــث التحســن فــي مســتوى الكفــاءة الفنیــة 

ـــة  او مـــن ناحیـــة  (IOM)ســـواء فـــي التوجـــه الادخـــالي  (Scale Efficiency)الكفـــاءة الحجمی
  : (OOM)التوجه الاخراجي 

  
ـــة 3-4-1 ـــالي و  (Technical Effeciency)الكفـــــاءة الفنیــ ـــق التوجـــــه الادخــ  (IOM)فــ

   CCRوحسب نموذج  (OOM)والاخراجي 
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لیـات قـد  كفاءتهــا حیــث نجـد ان بعـض الك:   (Increasing Efficiency)الكفـاءة المتزایـدة. 1
التربیــة ,كلیــة التربیــة ابــن الهیــثم , تحســن وهــذه الكلیــات هــي كلیــة الادارة والاقتصــاد  اي ان ادائهــا

ــات ــري, الصــــیدله ,الزراعــــه, التمــــریض, للبنــ ــدي اي ان مانســــبته , العلــــوم , الطــــب البیطــ ــب الكنــ طــ
من الكلیات قد تحسن ادائها والسبب في ذلك انهـا تمكنـت مـن اسـتغلال مـدخلاتها بشـكل % 37.6

  :یوضح ذلك وكما یأتي  (3-42)امثل لزیادة مخرجاتها  والشكل رقم 
  

  الفنیةوالذي یوضح الكلیات التي ازدات كفاءتها  (3-42)الشكل رقم 
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CCR الكفاءة الفنیة لعام 2011 وفق نموذج
CCR الكفاءة الفنیة لعام  2012 وفق نموذج

  
  
ان بعــض الكلیــات قــد تناقصــت كفاءتهــا  : (Decreasing Efficiency)الكفــاءة المتناقصــة .2

التربیــة , التربیـة الریاضـیة , اي ان مسـتوى ادائهـا قـد انخفـض وهــذه الكلیـات هـي التربیـة ابــن رشـد 
, الهندســة , ات اللغــ, الفنــون الجمیلــة , العلـوم للبنــات, العلــوم السیاســیة , الطــب , الریاضـیة للبنــات

مـن الكلیـات قـد تنـاقص ادائهـا والسـبب فـي ذلـك انهـا % 41.6الهندسة خوارزمي اي ان مـا نسـبته 
-43)لم تتمكن من استغلال مـدخلاتها بشـكل امثـل لانتـاج اكبـر قـدر مـن المخرجـات والشـكل رقـم 

  :یوضح ذلك وكما یاتي  (3
  
  

  اءتها الفنیةوالذي یوضح الكلیات التي تناقصت كف (3-43)الشكل رقم 
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اي ان هناك كلیات استقرت كفاءتهـا فلـم تـزداد ولـم : (Constant Efficiecy)الكفاءة الثابتة . 3
كلیــة , كلیـة القــانون , كلیـة العلــوم الاســلامیة , كلیـة الاعــلام ,تقـل وهــذه الكلیـات هــي كلیــة الاداب 

الكلیــات قـد اســتقرت كفائتهـا وحافظــت علـى مســتوى مـن % 20.8اي ان مـا نســبتة .طـب الاســنان 
ادائهــا وهــذا دلیــل علــى قــدرة هــذه الكلیــات فــي الحفــاظ علــى مســتوى كفاءتهــا حیــث ان جمیــع هــذه 

  %) .100(الكلیات استقرت كفاءتها على مستوى الكفاءة التامة 
  
 (OOM)مــن ناحیــة التوجــه الاخراجــي  (Technical Effeciency)الكفــاءة الفنیــة 3-4-2

   BCCوحسب نموذج 
حیـــث نجـــد ان بعـــض الكلیـــات قـــد ارتفعـــت : (Increasing Efficiency)الكفـــاءة المتزایـــدة .1

كلیــة , كلیــة الصــیدلة , كفاءتهــا اي ان مســتوى ادائهــا قــد تحســن ومــن هــذه الكلیــات كلیــة التمــریض
والسـبب فـي .من الكلیات قـد ازدادت كفاءتهـا % 17كلیة العلوم اي ان ما نسبته , الطب البیطري 

ذلك انها اسـتطاعت ان تزیـد مـن مخرجاتهـا مـن خـلال الاسـتغلال الامثـل للمـدخلات  والشـكل رقـم 
  :یوضح ذلك وكما یأتي  (44-3)

  
  وفق التوجه الاخراجي BCCوالذي یوضح الكلیات التي ازدادت كفاءتها وفق نموذج  (3-44)الشكل رقم 
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وهـــي ان بعـــض الكلیــات قـــد تناقصـــت :  (Decreasing Efficiency)الكفــاءة المتناقصـــة  .2

العلـــوم , الطـــب, كفاءتهــا اي ان مســـتوى ادائهـــا قـــد انخفـــض وهـــذه الكلیـــات هـــي التربیـــة الریاضـــیة 
ــون الجمیلــــة ,العلــــوم بنــــات , السیاســــیة  ــ ـــات ,الفن ــة, اللغـ ـــوارزمي , الهندســ ــة خـ ــا , الهندســ اي ان مــ

ها لم تـتمكن مـن اسـتغلال مـدخلاتها من الكلیات قد تناقص ادائها والسبب في ذلك ان%  33نسبته
  :یوضح ذلك وكما ما یأتي  (3-45)بشكل امثل لانتاج اكبر قدر من المخرجات والشكل رقم 
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  وحسب التوجه الاخراجي BCCوالذي یوضح الكلیات التي تناقصت كفاءتها وفق نموذج  (3-45)الشكل رقم 
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هنـاك كلیـات اسـتقرت كفاءتهـا فلـم تـزداد ولـم اي ان : (Constant Efficiecy)الكفـاءة الثابتـة .3

التربیـة ابـن رشـد , التربیـة ابـن الهیـثم , الاعلام , الادارة والاقتصاد, تقل وهذه الكلیات هي الاداب 
, طــب الاســنان, القــانون, العلــوم الاســلامیة, الزراعــة , التربیــة للبنــات , التربیــة الریاضــیة للبنــات , 

مــن الكلیــات قــد اســتقرت كفائتهــا وحافظــت علــى مســـتوى % 50اي ان مــا نســبته .طــب الكنــدي  
ادائهــا وهــذا دلیــل علــى قــدرة هــذه الكلیــات فــي الحفــاظ علــى مســتوى كفاءتهــا حیــث ان جمیــع هــذه 

  %) .100(الكلیات استقرت كفاءتها على مستوى الكفاءة التامة 
  
ــة التوجــه الادخــال (Technical Effeciency)الكفــاءة الفنیــة 3-4-3  (IOM)ي مــن ناحی

  BCCوحسب نموذج 
حیــث نجــد ان بعــض الكلیــات قــد ارتفعــت : (Increasing Efficiency)الكفــاءة المتزایــدة . .1

كلیــة , كلیـة الصـیدلة , كفاءتهـا اي ان مسـتوى ادائهـا قـد تحسـن  ومـن هــذه الكلیـات كلیـة التمـریض
والسـبب فـي .كفاءتهـا من الكلیات قـد ازدادت % 17كلیة العلوم اي ان ما نسبته , الطب البیطري 

ذلك انها استطاعت ان تقلل من مـدخلاتها وانتـاج اكبـر كمیـة مـن المخرجـات ومـن الجـدیر بالـذكر 
وحسـب التوجـه  BCCان هذه الكلیـات الاربعـة هـي نفـس الكلیـات التـي تحسـن ادائهـا وفـق نمـوذج 

 :تيیوضح ذلك وكما یأ (3-46)الاخراجي ولكن نسب التحسن كانت مختلفه  والشكل رقم 
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  وحسب التوجه الادخالي BCCوالذي یمثل الكلیات التي ازدادت كفاءتها وفق نموذج  (3-46)الشكل رقم 
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وهـــي ان بعـــض الكلیـــات قـــد تناقصـــت :  (Decreasing Efficiency)الكفـــاءة المتناقصـــة .2

لـــوم الع, الطـــب, كفاءتهــا اي ان مســـتوى ادائهـــا قـــد انخفـــض وهـــذه الكلیـــات هـــي التربیـــة الریاضـــیة 
ــون الجمیلــــة ,العلــــوم بنــــات , السیاســــیة  ــ ـــات ,الفن ــة, اللغـ ـــوارزمي , الهندســ ــة خـ ــا , الهندســ اي ان مــ

مــن الكلیــات قــد تنــاقص ادائهــا والســبب فــي ذلــك انهــا لــم تــتمكن مــن تقلیــل مــدخلاتها %  33نســبته
ومـن الجـدیر بالـذكر ان الكلیـات التـي تنـاقص ادائهـا هـي نفـس . لانتاج اعظم قـدر مـن المخرجـات

یوضح ذلـك  (3-47)بالتوجه الادخالي والشكل رقم  BCCلكلیات التي تناقص ادائها في نموذج ا
  :وكما ما یأتي 

  
  وحسب التوجه الادخالي BCCوالذي یوضح الكلیات التي تناقصت كفاءتها وفق النموذج  (3-47)الشكل رقم 
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ت كفاءتهـا فلـم تـزداد ولـم اي ان هناك كلیات استقر : (Constant Efficiecy)الكفاءة الثابتة  .3

التربیـة ابـن رشـد , التربیـة ابـن الهیـثم , الاعلام , الادارة والاقتصاد, تقل وهذه الكلیات هي الاداب 
, طــب الاســنان, القــانون, العلــوم الاســلامیة, الزراعــة , التربیــة للبنــات , التربیــة الریاضــیة للبنــات , 

د اســتقرت كفائتهــا وحافظــت علــى مســـتوى مــن الكلیــات قــ% 50اي ان مــا نســبته .طــب الكنــدي  
ادائهــا وهــذا دلیــل علــى قــدرة هــذه الكلیــات فــي الحفــاظ علــى مســتوى كفاءتهــا حیــث ان جمیــع هــذه 

ـــى مســـتوى الكفـــاءة التامـــة  ــات اســـتقرت كفاءتهـــا عل ومـــن المفیـــد معرفـــة ان هـــذه %) . 100(الكلیـ
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وفـق التوجـه  BCCفـي نمـوذج  الكلیات التي استقرت كفائتها ظهرت ایضا ككلیات مستقرة الكفاءة
  .الاخراجي ایضا 

  
وحسـب  (IOM)من ناحیة التوجه الادخـالي  )Effeciency) Scaleالكفاءة الحجمیة 3-4-4

   BCCنموذج 
وهي الكلیات التـي ازدادات :  (Increasing Scale Efficiency)الكفاءة الحجمیة المتزایدة . 1

كل امثـل مــن ناحیــة المـدخلات وهــذه الكلیــات هــي كفاءتهـا الحجمیــة اي انهــا اسـتغلت احجامهــا بشــ
ــات, التربیـــة ابـــن الهیـــثم , الادارة والاقتصـــاد  ــیدلة , الزراعـــه , التمـــریض, التربیـــة بنـ , العلـــوم ,الصـ

مـن الكلیـات قـد اسـتطاعت زیـادة اسـتغلال احجامهـا % 38طب الكندي اي ان ما نسبته , الهندسة
یوضـح ذلـك وكـم  (3-48)ها الحجمیة والشكل رقـم من ناحیة المدخلات وسجلت ارتفاعا في كفاءت

  :یأتي 
  والذي یوضح الكلیات التي ازدات كفاءتها الحجمیة وفق التوجه الاخراجي (3-48)الشكل رقم 
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ــة المتناقصـــة. 2 ـــات التـــي : (Decresing Scale Efficiency)الكفـــاءة الحجمیـ وهـــي الكلی

ــة مـــن ناحیـــة المـــدخلات وهـــذه  ــا الحجمیـ ـــات هـــي التربیـــة ابـــن رشـــدتناقصـــت كفاءتهـ التربیـــة , الكلی
, العلــوم للبنــات , العلــوم السیاســیة , الطــب البیطــري ,الطــب, التربیــة الریاضــیة للبنــات , الریاضــیة 

مــن الكلیــات قــد تناقصــت   %42اي ان مــا نســبته ,الهندســة خــوارزمي , اللغــات, الفنــون الجمیلــة
لكلیـــات لاحجامهــا مـــن ناحیـــة المـــدخلات كفاءتهــا الحجمیـــة وهـــذا دلیــل علـــى عـــدم اســتغلال هـــذه ا

  .یوضح ذلك  (3-49)استغلالا امثل والشكل رقم 
  

  دخاليیوضح الكلیات التي تناقصت كفاءتها الحجمیة وفق التوجه الا (3-49)الشكل رقم 
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اي ان هنـاك كلیـات اسـتقرت كفاءتهـا فلـم : (Constant Scale Efficiecy)الكفـاءة الثابتـة .3 

اي ان .طـب الاسـنان , القانون, العلوم الاسلامیة,الاعلام ,وهذه الكلیات هي الادابتزداد ولم تقل 
مـن الكلیــات قــد اسـتقرت كفائتهــا الحجمیـة وهــذا دلیــل علـى قــدرة هـذه الكلیــات فــي % 20مـا نســبته 

ـــى  ـــات اســـتقرت كفاءتهـــا الحجمیـــة عل ــا بشـــكل امثـــل  حیـــث ان جمیـــع هـــذه الكلی اســـتغلال احجامهـ
  %) .100(امة مستوى الكفاءة الت

  
 (OOM)مـــن ناحیـــة التوجـــه الاخراجـــي  )Effeciency) Scaleالكفـــاءة الحجمیـــة 3-4-5

   BCCوحسب نموذج 
وهي الكلیات التـي ازدادات :  (Increasing Scale Efficiency)الكفاءة الحجمیة المتزایدة  .1

ذه الكلیـات هــي كفاءتهـا الحجمیـة اي انهـا اسـتغلت احجامهـا بشـكل امثـل مـن ناحیـة المخرجـات وهـ
ــیدلة, الزراعــــة , التمـــریض,التربیــــة بنــــات , التربیــــة ابــــن الهیـــثم , الادارة والاقتصـــاد , العلــــوم , الصــ

طــب الكنــدي  مــن الكلیــات قــد اســتطاعت زیــادة اســتغلال احجامهــا وســجلت ارتفاعــا فــي , الهندســة
-50)لشـكل رقـم وا %33كفاءتها الحجمیة وان نسـبة الكلیـات التـي ارتفعـت كفاءتهـا الحجمیـة هـي 

 :یوضح ذلك وكم یأتي  (3
 
 
 
 
  
  

  
  والذي یوضح الكلیات التي ازدادت كفائتها الحجمیة وفق التوجه الاخراجي (3-50)الشكل رقم 
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ــة المتناقصـــة .2 ـــات التـــي : (Decresing Scale Efficiency)الكفـــاءة الحجمیـ وهـــي الكلی

ــة مـــن ناحیـــة المخرجـــات وهـــذه الكلیـــ التربیـــة ,ات هـــي التربیـــة ابـــن رشـــد تناقصـــت كفاءتهـــا الحجمیـ
ــات, الطـــب البیطـــري, الطـــب, التمـــریض , الریاضـــیة للبنـــات , اللغـــات ,الفنـــون الجمیلـــة ,العلـــوم للبنـ

من الكلیات قد تناقصت كفاءتها الحجمیة وهـذا دلیـل   %38اي ان ما نسبته ,الهندسة خوارزمي  
-51)استغلالا امثل والشكل رقـم  على عدم استغلال هذه الكلیات لاحجامها من ناحیة المخرجات

  .یوضح ذلك  (3
  ویوضح الكلیات التي تناقصت كفائتها الحجمیة وفق التوجه الاخراجي (3-51)الشكل رقم 
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اي ان هنـاك كلیـات اسـتقرت كفاءتهـا فلـم : (Constant Scale Efficiecy)الكفـاءة الثابتـة  .3

العلــوم , العلـوم الاسـلامیة, التربیـة الریاضـیة  ,الاعـلام , تـزداد ولـم تقـل وهـذه الكلیـات هـي الاداب 
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ـــانون ,السیاســـیة  ــا % 29اي ان مـــا نســـبته .طـــب الاســـنان   , الق مـــن الكلیـــات قـــد اســـتقرت كفائتهـ
الحجمیة وهذا دلیل على قدرة هذه الكلیات في استغلال احجامها بشكل امثل  حیث ان جمیع هذه 

  %) .100(فاءة التامة الكلیات استقرت كفاءتها الحجمیة على مستوى الك
  
  وتكرارتها  (Benchmark)لكلیات المرجعیة التحلیل الاحصائي ل 3-4-6

مــن المهــم جــدا ان نعــرف التحســن الــذي طــرأ علــى تكــرار الكلیــات المرجعیــة ككلیــات كفــوءة خــلال 
حیــث ان التكــرار یعتبـر مؤشــر لمــدى كفـاءة هــذه الكلیــة  2012-2011و  2011-2010السـنوات 

حیث انها قد اعتبرت ككلیة مرجعیة  )%)100(ا تكون قد حصلت على الكفاءة التامة والتي دائم(
وهــذا یــدل علــى تنظــیم هــذه الكلیــة الجیــد وقــدرتها علــى اســتغلال مــدخلاتها بشــكل امثــل مــن اجــل 
انتـــاج اكبـــر قـــدر مـــن المخرجـــات وقـــد جعلهـــا هـــذا التمیـــز كقـــدوة لغـــرض محاكاتهـــا مـــن قبـــل بقیـــة 

  .ى كفاءة متدنیةالكلیات التي حصلت عل
   CCRالكلیات المرجعیة وتكراراتها وفقا لنموذج 3-4-6-1

  :ان هناك ثلاث حالات لمدى ظهور هذه الكلیات ككلیات مرجعیة وهي كما یأتي 
  
اي ان بعــض الكلیــات قــد تزایــد ظهورهــا ككلیــات مرجعیــة وهــذا دلیــل علــى : تكــرارات متزایــدة . 1

هـا اصـبحت قـدوه لبقیـة الكلیـات غیـر الكفـوءة لتحاكیهـا وتصـبح حسن ادارة الكلیة لمواردها بـدلیل ان
  . یوضح ذلك (3-52)كفوءة مثلها  والشكل رقم 

 CCRوالذي یوضح مقدار الزیادة في تكرارت الكلیات المرجعیه وفق نموذج  (3-52)الشكل رقم 
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ت مرجعیـة اي ان بعـض الكلیـات قـد تناقصـت تكراراتهـا وقـل ظهورهـا ككلیـا: تكرارت متناقصـة .2

  . یوضح ذلك  (3-53)وهذا یدل على تراجع مستواها والشكل رقم 
 CCRوالذي یوضح مقدار النقصان في تكرارت الكلیات المرجعیة وفق نموذج  (3-53)الشكل رقم 
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ــم تتغیــر تكراراتهــا وكانــت تكراراتهــا صــفرا والســبب فــي : تكــرارات ثابتــة .3 اي ان بعــض الكلیــات ل

ي اي سـنة مـن السـنوات ككلیـات كفـوءة باسـتثاء كلیـة هندسـة الخـوارزمي التـي ذلك انها لم تظهر فـ
 2012-2011ولــم تظهــر ككلیــة كفــوءة فــي ســنة  2011-2010ظهــرت ككلیــة كفــوءة فــي ســنة 

ــن الهیـــثم, وهـــذه الكلیـــات هـــي الادارة والاقتصـــاد ــن رشـــد, التربیـــة ابــ ـــة ابـ الطــــب , التمـــریض, التربی
  .الهندسة خوارزمي , الهندسة, اللغات, الفنون الجمیلة, العلوم, البیطري

 
   BCCالكلیات المرجعیة وتكراراتها وفقا لنموذج  3-4-6-2

  :ان هناك ثلاث حالات لمدى ظهور هذه الكلیات ككلیات مرجعیة وهي كما یأتي 
اي ان بعــض الكلیــات قــد تزایــد ظهورهــا ككلیــات مرجعیــة وهــذا دلیــل علــى : تكــرارات متزایــدة . 1

كلیة لمواردها بـدلیل انهـا اصـبحت قـدوه لبقیـة الكلیـات غیـر الكفـوءة لتحاكیهـا وتصـبح حسن ادارة ال
  .یوضح ذلك (3-54)كفوءة مثلها  والشكل رقم 

  
  BCCیوضح مقدار الزیادة في تكرار الكلیات المرجعیة وفق نموذج  (3-54)الشكل رقم 
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ل ظهورهـا ككلیـات مرجعیـة اي ان بعـض الكلیـات قـد تناقصـت تكراراتهـا وقـ: تكرارت متناقصـة .2

  .یوضح ذلك  (3-55)وهذا یدل على تراجع مستواها والشكل رقم 
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  BCCوالذي یوضح مقدار التناقص في تكرار الكلیات المرجعیة وفق نموذج  (3-55)الشكل رقم 
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اي ان بعـض الكلیـات لـم تتغیـر تكراراتهـا وكانـت تكراراتهـا صـفرا والسـبب فـي :  :تكرارات ثابتـة .3

انهــا لــم تظهــر فــي اي ســنة مــن الســنوات ككلیــات كفــوءة باســتثاء كلیــة العلــوم الاســلامیة التــي  ذلــك
ــات هـــي  2012-2011و فـــي ســـنة   2011-2010ظهـــرت ككلیـــة كفـــوءة فـــي ســـنة  وهـــذه الكلیـ

  .الهندسة,اللغات ,الفنون الجمیلة , العلوم الاسلامیة , العلوم, الطب البیطري ,التمریض 
  
 2012-2011و  2011-2010حققت كفاءة تامة خلال العامین   الكلیات التي 3-4-7

ـــلال مقارنـــــة نتـــــائج نمـــــوذجي   ــه الاخراجـــــي  BCCو  CCRمـــــن خــ والتوجیـــــه  (OOM)بالتوجیـــ
  2011-2010نجد ان هناك خمسة كلیات حققت كفـاءة تامـة خـلال العـامین  (IOM)الادخالي 

طب الاسـنان وفـق نمـوذج , القانون , العلوم الاسلامیة , الاعلام ,وهي الاداب  2012-2011و 
CCR  2011و 2011-2010كلیة قد حققت الكفاءة التامة خـلال العـامین  12هناك في حین-
ــب نمـــوذج  2012 ــثم, الاعـــلام , الادارة والاقتصـــاد, وهـــي الاداب  BCCوحسـ , التربیـــة ابـــن الهیـ

, القـانون , العلـوم الاسـلامیة , الزراعـة , التربیـة للبنـات , التربیة الریاضـیة للبنـات, التربیة ابن رشد
طب الكندي وهذا دلیل على حسن اداء هذه الكلیات وتمیزها في الاداء واستغلالها , طب الاسنان 

 .الامثل لمواردها لانتاج اكبر قدر من المخرجات الممكنة 


