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  ھداءالإ

  
الشمعة التي احترقت لتنیر لنا إلى 

 أمي         الطریق
الذي یحنو كل یوم من أجلنا                        إلى

 والدي
خواني وأخواتي إإلى             

الذي ما فتؤوا یمدون لي ید العون  
   

إلى أساتذتي                    
 الذین أناروا لنا الطریق الأجلاء

                                    
الذین سھروا معنا   إلى أخوتي

 جل العلم والإیمانأالیالي من 
 

                                                                                           
 بالعمل  إلى زملائي 

                                                           
                                          إلى كل طالب علم

                                             
 أھدي ثمرة جھدي ھذا
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 الشكر والتقدیر

    
الحمد االله رب العالمین والصلاة والسلام على أشرف المرسلین سیدنا محمد صلى االله   

الذي وفقني لإتمام هذا البحث لیرى النور، ومن ثم  علاو  الشكر أولاً وأخیراً الله جلعلیه وسلم، 
، وأخص بالشكر أسرة جامعة السودان للعلوم الدراسة هأشكر كل من ساهم معي في هذ

والتكنولوجیا متمثلةً في أسرة كلیة الدراسات العلیا، وأسرة مكتبة كلیة الدراسات العلیا ومكتبة كلیة 
، الذي أشرف على مصطفى نجم البشاري: ستاذ الدكتوروأخص بالشكر الأالدراسات التجاریة، 

مكتبة كلیة أسرة   هذه الرسالة وما بخل علي بمعلومة تخص هذه الدراسة، وأخص بالشكر 
وأخص بالشكر أسرة مكتبة كلیة الدراسات العلیا  ،الاقتصاد والعلوم الإداریة بجامعة وادي النیل
العلیا جامعة امدرمان الإسلامیة، وأسرة مكتبة كلیة جامعة النیلین، أسرة مكتبة كلیة الدراسات 

كما أني أشكر أسرة شركة أسمنت عطبرة المحدودة، الذین لم  .الدراسات العلیا جامعة الخرطوم
،  یبخلوا عني بالبیانات لشركتهم العامرة، وأسرة شركة مصانع طحن الغلال المحدودة عطبرة

السلام ، والشركة السودانیة لتوزیع الكهرباء، وشركة أسمنت بربر المحدودة، وشركة أسمنت 
أسامة محمد البدوي، الذي قام : وأخص بالشكر الأستاذ. لمدهم لي بالبیانات لشركتهم العامرة

  .طباعةالب
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 الدراسةمستخلص 

فــي الشــركات الصــناعیة  ظــام المحاســبة الإلكترونیــة وأثــره علــى الرقابــة وتقــویم الأداء نتناولــت الدراســة 
هنالــــك كثیــــر مــــن المنشــــات لا تهــــتم بتطبیــــق النظــــام المحاســــبي مشــــكلة الدراســــة فــــي أن  تكمــــنالســــودانیة ، 

یة المحاســـب وتظهـــر الحاجـــة الملحـــة لمعرفـــة مـــدى اســـتخدام نظـــم المعلومـــات. فـــي أداء أعمالهـــا يالالكترونـــ
الالكترونیـة فــي الشــركات الصــناعیة الســودانیة ومــدى اســتفادة إدارة هــذه الشــركات مــن المعلومــات التــي تقــدمها، 

إذ أن نظــم المعلومــات .فــي مجــال التخطــیط ووضــع الأهــداف ومراقبــة تنفیــذها واتخــاذ القــرارات الملائمــة بشــأنها 
هـدفت        . اعلیهـا الإدارة فـي أداء وظائفهـ المحاسـبیة الالكترونیـة تعـد مـن الأعمـدة الأساسـیة التـي تسـتند

تعــرف علــي مــدي شــیوع اســتخدام نظــام المحاســبة الالكترونیــة فــي الشــركات الصــناعیة الســودانیة الالدراســة إلــي 
م مـــن خـــلال معرفـــة مـــدي جـــودة المعلومـــات والتقـــاریر التـــي توفرهـــا الـــنظم اوالتعـــرف علـــي مـــدي فاعلیـــة النظـــ

ـــنظم المحاســـبیة و ، حیـــث المحتـــوي والشـــكل والتوقیـــتالمحاســـبیة الالكترونیـــة مـــن  التعـــرف علـــي مـــدي كفـــاءة ال
وبیــان مــدي اعتمــاد  .المطلوبــة  الأهــدافللمــواد المتاحــة فــي تحقیــق  الأمثــلالإلكترونیــة مــن خــلال الاســتغلال 

  .في الشركات الصناعیة علي نظم المعلومات المحاسبیة للقیام بوظائفها  الإدارات

توجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة بـین النظـام المحاسـبي الالكترونـي  التالیـةفرضیات الدراسة الاختبرت 
توجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة ،  والمعلومات الملائمة فـي التقـاریر المالیـة ةفي الشركات الصناعیة السودانی

توجـد علاقـة و لرقابـة ، بین النظام المحاسبي الالكترونـي فـي الشـركات الصـناعیة السـودانیة وزیـادة كفـاءة نظـام ا
ـــة إحصـــائیة بـــین النظـــام المحاســـبي الالكترونـــي فـــي الشـــركات الصـــناعیة الســـودانی وتحســـین كفـــاءة  ةذات دلال

  وفاعلیة الأداء

الفرضــیات منــاهج متعــددة الجوانــب تشــمل أســالیب إحصــائیة وتحلیلیــة  ختبــاراالدراســة فــي  ســتخدمتا
الاســتنباطي والاســتقرائي و أنهــا اســتخدمت المــنهج التــاریخي ، كمــا الصــناعیة  ودراســة میدانیــة لــبعض الشــركات

  .التحلیلي والوصفي

نظـــام المعلومــــات المحاســـبي المســــتخدم فـــي الشــــركات ن إخلصـــت الدراســـة إلــــى نتـــائج عدیــــدة أهمهـــا 
ن هـذه المعلومـات ذات قیمـة تنبؤیـة إ الصناعیة السودانیة یوصل المعلومـة إلـي المسـتخدم فـي الوقـت المناسـب و 

ن نظـام المعلومـات المحاسـبي المسـتخدم فـي إ متخذ القرار في التنبؤ والمفاضـلة بـین البـدائل المختلفـة ، و تساعد 
الشـــركات الصـــناعیة الســـودانیة یـــودي إلـــي زیـــادة إنتاجیـــة العنصـــر البشـــري ممـــا یســـهم فـــي الاســـتغلال الأمثـــل 

المسـتخدم فـي الشـركات الصـناعیة  ن نظـام المعلومـات المحاسـبيإ و ،  ةللموارد المتاحة وتحقیق الأهداف المرجو 
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تخفـیض التكـالیف عــن طریـق تخفـیض حجــم العمالـة ومتطلبـات الأرشــفة كمـا یـوفر الوقــت  إلــيالسـودانیة یـودي 
  .والجهد المبذول لإعداد الحسابات الختامیة 

كافیـة بهـدف زیـادة تـأهیلهم  ةإعطاء العاملین جرعـات تدریبیـأهمها الدراسة بعدد من التوصیات  خرجت
عریفهم بأهمیة التقنیة الحدیثة بما یتـیح لهـم التعامـل معهـا بثقـة ، توعیـة إدارة الشـركات علـى ضـرورة اسـتخدام وت

ـــ ـــة للتطـــویر والتـــأقلم مـــع المتغیـــرات التـــي تطـــرأ عل البیئـــة المحیطـــة ، ضـــرورة دراســـة  يالبرمجیـــات المرنـــة القابل
  . في الشركات الصناعیة المشاكل التي تواجه مستخدمي ومصممي نظم المعلومات المحاسبیة
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Abstract  
The study has handled the effect of the electronic accounting system on 

supervising and the performance of the Sudanese industrial companies. The 
research problems has focused on that most of companies usually do not concern 
with implementing of the electronic accounting system. But the urgent need 
necessitate the process of knowing the extent of using the electronic accounting 
systems in Sudanese.  

Industrial companies. Also, the extent of benefiting form the information 
provided by using these systems. Such information can be used these in planning, 
stating and supervising the implementation of the objectives , and making the 
suitable related decisions. The electronic accounting information system are 
considered as one of the basic poles which managements usually depend on to 
carry out their business besides, The study has aimed at recognizing the spreading 
range of the electronic accounting systems in companies and the efficiency of them 
and that is according to the quality of the information and reports provided by 
them. In addition to that perception the efficiency level of electronic accounting 
system through the perfect utilization of  the available materials for achieving the 
required objectives. More over, identifying the range of depending the 
management of the industrial companies on electronic accounting systems for 
carrying out their works. 

The study has experimented the following hypothesis: There is relation with 
statistical significance between the electronic accounting system in Sudanese 
industrial companies and the suitable information of the financial reports. There is 
relation with statistical significance between the electronic accounting system in 
Sudanese industrial companies and increasing the efficiency of supervising system.  
there is relation with satiation significant between the electronic accounting 
systems in Sudanese industrial companies and improving the efficiency and 
effectiveness of the performance. 

The study has used different research methods for testing the hypothesis. 
They include statistical, analytical and field study of some of the industrial 
companies. Also, it has used the historical, inductive, and descriptive methods. 

The study has reached many results such as; the electronic accounting 
systems which in used in Sudanese industrial companies usually provides the 
needed information to the user on the suitable time. And this information has a 
predictive value that help the decision maker to predict and to choose between the 
different alternatives. Besides, the electronic accounting systems that has been 
used in these companies usually leads to increase the productivity of the human 
being which in turn leads to the perfect utilization of the available materials and 
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achieving the required objectives, in addition to that, the electronic accounting 
systems which is used in Sudanese industrial companies normally leads to decrease 
the expenses through decreasing the number of employees and archives needs. 
More over, it provides time and the exerted effort for preparing the final accounts. 

Finally, that study has reached at some recommendation ,the most important 
of which is  that labors should be given enough training programs for increasing 
their habilitation and informing them with the importance of the new technology 
that will help them to use it with confidence. Besides, company managements 
should be a ware of the importance of using the renewable flexible programs and 
adapting with the changes usually occur in the surrounding environment. In 
addition to the importance of studying the problem which face users and designers 
if the electronic accounting systems that used in the industrial companies. 
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دم في الشركة یودي إلي تخفیض التكالیف عن تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخ   3/2/29
  طریق تخفیض حجم العمالة ومتطلبات الأرشفة

260  

  262تعتقد نظام المعلومات المستخدم قي الشركة یوفر الوقت والجهد المبذول لإعداد    3/2/30
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  الحسابات الختامیة

یصالها   3/2/31   263  في الوقت المناسب  العلاقة بین المعلومات الملائمة ذات القیمة التنبؤیة وإ

یصالها في الوقت المناسب   3/2/32 من  العلاقة بین المعلومات الملائمة ذات القیمة التنبؤیة وإ
  ي2خلال استخدام تحلیل كا

265  

3/2/33   
یصالها في الوقت  العلاقة بین المعلومات الملائمة التي تمتاز بخاصیة التغذیة العكسیة وإ

  266  المناسب

یصالها في الوقت الع   3/2/34 لاقة بین المعلومات الملائمة التي تمتاز بخاصیة التغذیة العكسیة وإ
  ي2من خلال استخدام تحلیل كاالمناسب 

268  

3/2/35   
یصالها في الوقت  العلاقة بین المعلومات الملائمة ذات الدرجة العالیة من الدقة وإ

  269  المناسب

یصالها في الوقت  العلاقة بین المعلومات الملائمة   3/2/36 ذات الدرجة العالیة من الدقة وإ
  ي2من خلال استخدام تحلیل كاالمناسب 

270  

3/2/37   
یصالها في الوقت  العلاقة بین المعلومات الملائمة ذات الدرجة العالیة من الموضوعیة وإ

  271  المناسب 

یصالها في الوقت العلاقة بین المعلومات الملائمة ذات الدرجة العالیة من الموض   3/2/38 وعیة وإ
  ي2من خلال استخدام تحلیل كاالمناسب 

273  

3/2/39   
العلاقة بین المعلومات الملائمة المعبرة بطریقة صادقة عن الوضع الذي تعكسه 

یصالها في الوقت المناسب   274  وإ

العلاقة بین المعلومات الملائمة المعبرة بطریقة صادقة عن الوضع الذي تعكسه    3/2/40
  ي2من خلال استخدام تحلیل كایصالها في الوقت المناسب وإ 

275  

یصالها في الوقت المناسب   3/2/41   276  العلاقة بین المعلومات الملائمة التي تمتاز بخاصیة الحیاد وإ

یصالها في الوقت المناسب   3/2/42  العلاقة بین المعلومات الملائمة التي تمتاز بخاصیة الحیاد وإ
  ي2تحلیل كا من خلال استخدام

278  

یصالها في الوقت المناسب   3/2/43   279  العلاقة بین المعلومات الملائمة التي تمتاز بخاصیة القابلیة للمقارنة وإ

3/2/44   
یصالها في الوقت  العلاقة بین المعلومات الملائمة التي تمتاز بخاصیة القابلیة للمقارنة وإ

  280  ي2من خلال استخدام تحلیل كا المناسب

  281  العلاقة بین ندرة حدوث أخطا في النظام المحاسبي الالكتروني والخبرة    3/2/45
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من خلال  العلاقة بین ندرة حدوث أخطا في النظام المحاسبي الالكتروني والخبرة   3/2/46
  ي2استخدام تحلیل كا

282  

  283  العلاقة بین فصل المهام وتحدید الصلاحیات والمسؤولیات والخبرة   3/2/47

3/2/48   
من خلال استخدام  العلاقة بین فصل المهام وتحدید الصلاحیات والمسؤولیات والخبرة

  ي2تحلیل كا
284  

العلاقة بین مراقبة تنفیذ عملیات وضع الخطط والسیاسات بدرجة عالیة من الدقة    3/2/49
  والسرعة والخبرة

285  

3/2/50   
سیاسات بدرجة عالیة من الدقة والسرعة العلاقة بین مراقبة تنفیذ عملیات وضع الخطط وال

  ي2من خلال استخدام تحلیل كا والخبرة
287  

  288  العلاقة عن مدي التزام الشركة بالقوانین الصادرة عن الهیئات الرقابیة والإشرافیة والخبرة   3/2/51

 افیة والخبرةالعلاقة عن مدي التزام الشركة بالقوانین الصادرة عن الهیئات الرقابیة والإشر    3/2/52
  289  ي2من خلال استخدام تحلیل كا

العلاقة بین التقاریر الرقابیة التي تتمتع بالمصداقیة والموضوعیة والدقة بشكل دوري ومستمر    3/2/53
  290  والخبرة

العلاقة بین التقاریر الرقابیة التي تتمتع بالمصداقیة والموضوعیة والدقة بشكل دوري ومستمر    3/2/54
  291  ي2من خلال استخدام تحلیل كا والخبرة

  292  العلاقة بین الحمایة الكافیة لأصول وسجلات الشركة والخبرة    3/2/55

3/2/56   
من خلال استخدام تحلیل  العلاقة بین الحمایة الكافیة لأصول وسجلات الشركة والخبرة

  293  ي2كا

رقابیة لحمایة البیانات والملفات العلاقة بین امتلاك النظام المحاسبي المستخدم وسائل    3/2/57
  والبرامج ویتمتع بدرجة كافیة من الأمان والخبرة 

294  

3/2/58   
العلاقة بین امتلاك النظام المحاسبي المستخدم وسائل رقابیة لحمایة البیانات والملفات 

  295  ي2من خلال استخدام تحلیل كا والبرامج ویتمتع بدرجة كافیة من الأمان والخبرة

العلاقة بین زیادة إنتاجیة العنصر البشري في النظام المحاسبي الالكتروني وتخفیض    3/2/59
  التكالیف

296  

3/2/60   
العلاقة بین زیادة إنتاجیة العنصر البشري في النظام المحاسبي الالكتروني وتخفیض 

  298  ي2من خلال استخدام تحلیل كا التكالیف
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ل للموارد المتاحة لتحقیق أفضل الأهداف المرجوة وتخفیض العلاقة بین الاستغلال الأمث   3/2/61
  التكالیف

299  

العلاقة بین الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة لتحقیق أفضل الأهداف المرجوة وتخفیض    3/2/62
  300  ي2من خلال استخدام تحلیل كا التكالیف

  301  المسؤولیة وتخفیض التكالیف العلاقة بین سرعة تدفق المعلومات التي تساعد في تقاریر   3/2/63

 العلاقة بین سرعة تدفق المعلومات التي تساعد في تقاریر المسؤولیة وتخفیض التكالیف   3/2/64
  ي2من خلال استخدام تحلیل كا

303  

  304  العلاقة بین توفیر الوقت والجهد وتخفیض التكالیف   3/2/65
  305  ي2من خلال استخدام تحلیل كا التكالیف العلاقة بین توفیر الوقت والجهد وتخفیض   3/2/66
  306  العلاقة بین سرعة عمل مقارنات وتخفیض التكالیف   3/2/67
  307  ي2من خلال استخدام تحلیل كا العلاقة بین سرعة عمل مقارنات وتخفیض التكالیف   3/2/68
  308  العلاقة بین تقییم أداء الأقسام والفروع وتخفیض التكالیف   3/2/69
  309  ي2من خلال استخدام تحلیل كا العلاقة بین تقییم أداء الأقسام والفروع وتخفیض التكالیف   3/2/70
  310  العلاقة بین توفیر الوقت والجهد المبذول لإعداد الحسابات الختامیة وتخفیض التكالیف   3/2/71

 وتخفیض التكالیف العلاقة بین توفیر الوقت والجهد المبذول لإعداد الحسابات الختامیة   3/2/72
  ي2من خلال استخدام تحلیل كا

311  

  313  اختبار الفرضیة الأولي ومناقشتها  3/2/73
  314  اختبار الفرضیة الثانیة ومناقشتها  3/2/74
  316  اختبار الفرضیة الثالثة ومناقشتها  3/2/75
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 فھرس الأشكال
رقم 
رقم  عنوان الشكل الشكل

 الصفحة

  76  نيبیافي شكل  التعریف  1/2/1
  82  المعلومات الناتجة عن البیانات  1/2/2
  91  المعلومات المحاسبیة ومستخدم  1/2/3
  99  نظام المعلومات المحاسبي  1/2/4
  109  التداخل بین نظام المعلومات المحاسبي ونظام المعلومات الإداري   1/3/1
  111  الفرق بین معالجة المعلومات ومعالجة العملیات  1/3/2
  118  ف ومهام نظم المعلومات المحاسبیة الالكترونیة وظائ  1/3/3
  205 لهیكل التنظیمي لشركة اسمنت عطبرة المحدودة ا  3/1/1
  208  عطبرة  -الهیكل التنظیمي لشركة مصانع طحن الغلال المحدودة  3/1/2
 213  الهیكل التنظیمي لشركة اسمنت السلام المحدودة  3/1/3

  222  العمر توزیع عینة الدراسة حسب   3/2/1
  224  توزیع عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي   3/2/2
  225  توزیع عینة الدراسة حسب التخصص   3/2/3
  227  توزیع عینة الدراسة حسب المركز الوظیفي   3/2/4
  228  عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة توزیع   3/2/5

یوصل المعلومات إلي المستخدم في تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة   3/2/6
  230  الوقت المناسب

3/2/7  
لها قیمة تنبؤیة     تتعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یوفر معلوما

  تساعد متخذ القرار علي التنبؤ والمفاضلة بین البدائل
231  

تمتاز بخاصیة التغذیة  توماتعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یوفر معل  3/2/8
  233  العكسیة  تساعد متخذ القرار علي تقییم قراراتهم السابقة

  234  بدرجة عالیة من الدقة تتعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یوفر معلوما  3/2/9
  236  لیة من الموضوعیةبدرجة عا تتعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یوفر معلوما  3/2/10

معبره بطریقة صادقة  تتعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یوفر معلوما  3/2/11
  237  عن الوضع الذي تعكسه
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  239  تمتاز بخاصیة الحیاد تتعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یوفر معلوما  3/2/12

تمتاز بخاصیة القابلیة  تالمحاسبي المستخدم في الشركة یوفر معلوما تعتقد نظام المعلومات  3/2/13
  للمقارنة

240  

  241  تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یودي إلي ندرة حدوث الأخطاء  3/2/14

تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یكفل الفصل بین المهام وتحدید   3/2/15
  حیات والمسؤولیاتالصلا

243  

تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یعمل علي المساعدة في مراقبة تنفیذ   3/2/16
  244  عملیات وضع الخطط والسیاسات بدرجة من الدقة السرعة

تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یوفر المعلومات المطلوبة عن مدي   3/2/17
  زام الشركة بالقوانین الصادرة عن الهیئات الرقابیة والإشرافیة داخلیة كانت أم خارجیةالت

246  

تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یقدم تقاریر رقابیة تتمتع بالمصداقیة   3/2/18
  247  والموضوعیة والدقة بشكل دوري ومستمر

المستخدم في الشركة یؤمن الحمایة الكافیة لأصول وسجلات تعتقد نظام المعلومات المحاسبي   3/2/19
  الشركة

249  

تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یمتلك وسائل رقابیة البیانات والملفات   3/2/20
  250  والبرامج ویتمتع بدرجة كافیة من الأمان

  252  یؤدي إلي زیادة إنتاجیة العنصر البشري تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة  3/2/21

تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یسهم في الاستغلال الأمثل للموارد   3/2/22
  المتاحة لتحقیق أفضل الأهداف المرجوة

253  

3/2/23  
ت التي تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یساعد في سرعة تدفق المعلوما

  تساعد في تقاریر المسؤولیة لكل مركز مسؤولیة في الشركة
255  

  256  تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یودي إلي توفیر الوقت والجهد  3/2/24

تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة في عمل مقارنات لقوائمها المالیة مع   3/2/25
  258  لشركات أخري قوائم مالیة

  259  تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یساعد في تقییم أداء الأقسام والفروع  3/2/26

تعتقد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یودي إلي تخفیض التكالیف عن طریق   3/2/27
  تخفیض حجم العمالة ومتطلبات الأرشفة

261  
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نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركة یوفر الوقت والجهد المبذول لإعداد تعتقد   3/2/28
  الحسابات الختامیة

262  

  

 فھرس الملاحق
 الملحقعنوان  رقم 

رقم 
الصفح
 ة

  345  الاستبانة  1
  350  محكمو الاستبانة  2

  


