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  ملخص الدراسة 
من الوسائل الهامة فى التخطیط والتنسیق والرقابة  تعتبر أسالیب المحاسبة الاداریة

دمه من معلومات من أجل تحقیق أهداف المنشأة تقاذ القرار،وذلك لما وفى عملیة اتخ
  .وتعظیم منفعتها من خلال معلومات المحاسبة الاداریة السلیمة

تطبیق أسالیب المحاسبة الاداریة فى شركات توزیع المواد  هذه الدراسة بعنوان
شركات توزیع توضیح وعكس عملیة تطبیق هذه الأسالیب فى البترولیة ،وقد هدفت الى 

  . المواد البترولیة والتى تساعد الادارة على اتخاذ القرار الادارى الرشید
تدور مشكلة الدراسة حول ملاحظة عدم الاهتمام بتطبیق أسالیب المحاسبة الاداریة  

فى شركات توزیع المواد البترولیة والتى تعتبر القرارات الاداریة فیها على درجة من التعقید 
  .التأثیروالأهمیة و 

  -:فروض الدراسة كما یلى  



بتطبیق أسالیب المحاسبة الاداریة فى المؤسسات والمنظمات خاصة  الادارة غیر ملتزمة/ 1
  .الهادفة للربح والتى من ضمنها شركات توزیع المواد البترولیة

شـح الامكانـات المادیـة والفنیــة وضـعف المهـارات وعـدم تأهیــل الكـوادر البشـریة فـى مجــال / 2
  .محاسبة الإداریة من أسباب عدم تطبیق هذه الأسالیبال
حجم -المنافسون -السوق(تأثیر السیاسات الخارجیة على تبنى نظام محاسبة إداریة فعال / 3

  ).الخ........- السیاسات الحكومیة-الطلب
  اتبع الباحث لأغراض هذه الدراسة الاسلوب الاستقرائى المعتمد على المصادر  

الاسلوب الإستنباطى وأیضاالمنهج الوصفى التحلیلى فىقراءة المعلومات المیدانیة وكذلك 
 .والبیانات النظریة من واقع المصادر الثانویة

وقد اعتمدت الدراسة فى جمع المعلومات على المصادر الأولیة والمتمثلة فى   
ات الملاحظة والمقابلة ،والمصادر الثانویة والمتمثلة فى المجلات و التقاریر والدوری

  .والبحوث
  ط

واشتملت الدراسةعلىاربعة فصول هى الفصل الاول وتضمن الإطار المنهجى    
والدراسات السابقة،والفصل الثانى تحدث عن أسالیب وأدوات المحاسبة الاداریة،والفصل 
ختبار الفرضیات،أما الفصل الرابع فقد اشتمل على النتائج  الثالث تناول الدراسة التطبیقیة وإ

  .توالتوصیا
وفى ختام الدراسة توصل الباحث الى نتائج كشفت عن مدى تطبیق تلك الأسالیب         

ودورها الرقابى والتخطیطىوالمساعد للادارة على اتخاذ قراراتها،وتوصیات تدعو لتحسین ورفع 
كفاءة مستوى استخدام تلك الاسالیب لتقوم بمساعدة الادارة للقیام بوظائفها حتى تكون قراراتها 

  .كثر فاعلیةأ
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ABSTRACT  

 
The tools of management accounting are considered as important in 
planning, coordinating, controlling and in decision making process, as 
they provide information about the objectives of the enterprise and 



maximize its benefit through sound management accounting 
information  
This study aims at explaining and reflecting the application process of 
these methods in petroleum companies, which helps in the rational 
managerial decision-making. 
The problem of this study stems from the observation that the tools of 
management accounting are not properly applied in the petroleum 
distribution companies. 
The hypothesis of this study are as follows: - 
1/The management do not understand the importance of applying 
management accounting methods in the corporations and orgnizations, 
especially those aim to gain profit including petroleum companies. 
2/ The scarcity of material and technical capabilities, the weakness of 
skills and the lack of human resources re-habilitation are some of the 
reasons of non- application of these methods. 
3/The effect of the external policies on the adoption of efficient 
management accounting system (market-competitors-demand-
government policies----etc). 
The researcher has followed for the purpose of this study the inductive 
method, which depends on the survey sources and the deductive 
method, inaddition to the descriptive analytical method in reading the 
theoretical data and information accordingly to the secondary sources. 
The purpose of this study is to disclosure to what extent these methods 
are applied in the petroleum companies according to modern scientific 
basis and methods and explainning the obstacles Of application and 
development. 
  
 

 ك
The study depends in collecting data on the primary sources 
represented in the ways of observation, interview and questionnaire, 
beside the secondary sources, which related to the subject either in 
books, magazines, reports, periodicals and researches. The researcher 
has done the study on the theoretical framework and survey study and 
totally comprises of four chapters as follows: 



The first chapter is about the methodology concept and the previous 
studies. The second chapter is titled (The Methods And Tools of 
Management Accounting). The title of the third chapter is (The 
Applied Study And The Hypothesis Test). The fourth chapter is titled 
(Results And Recommendations), in which the researcher presents the 
results, he has reached and the recommendations.  
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َ  (ل تعــالىاقــ ع عُــونَ سَــبْ ــالَ تَزْرَ لاَّ  سِــنِینَ قَ لِهِ إِ بُ ُ فِــي سُــنْ وه ــذَرُ ــا حَصَــدْتُمْ فَ دَأَبــاً فَمَ
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ون عْصِرُ    )َ*یَ

  صدق الله العظیم                                   
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  الإهداء
  
  

  :الجهد أهدى ثمرة هذا  
  عاش محباً محبوباً ومات راضیاً مرضیا.... إلى روح والدى الطاهرة        
  إلى أمى،نقیة السریرة،التى سكبت البدر فى كبدى وأعطتنى نبض شرایینها         
  إلى زوجتى العزیزة وابنتى عُلا         
  إلى إخوتى         
          ً◌   إلى كل من علمنى حرفاَ
  كل من أحببت من الأهل والأحبة والأصدقاءإلى          
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  شكر و عرفان
  
  
  

  .الشكر الله من قبل ومن بعد
الحمـد یـااالله لـك ،والصـلاة والسـلام علــى رسـولك الـذى ملأعینـه بجمالك،وقلبـه بجلالـك ولســانه 

  .بلذیذ قولك فأصبح منصورا،وأشهد الا اله الا االله وان محمدا رسول االله
  

ات تلغــى مســاحات الشــكر ،ولا الاقــلام تــوفى نصــاب كــل مــن ســاهم فكــرا أو فــلا الكلمــ
جهدا لاخراج هذه الدراسة والتى نامل ان تكون قد صادفت المبتغى وأصابت الهدف، والشـكر 

بــابكر ابــراهیم الصــدیق الــذى شــرفنى بالاشــراف علــى هــذه الدراســة  ناصــحا /الجزیــل للــدكتور 
فرصــة ان نغتــرف مــن فــیض معرفتــه فلــه الشــكر، و كــذلك وموجهــا وداعمــا بعلمــه مانحــا ایانــا 

ـــركة النیـــــــــل للبتـــــــــرول المحـــــــــدودة الـــــــــذین لـــــــــم یبخلـــــــــوا  الشـــــــــكر موصـــــــــول الـــــــــى اســـــــــرة شــــــ
  . بالمعلومةوالتوجیه،والشكر ایضا لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا التى نهلنا من علمها



  
  .ومن لا یشكر الناس لا یشكر االله

  
  

  آمین...وانفعنا بما علمتنااللهم علمنا بما تنفعنا،
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