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  وقل ربِ زدني علماً 
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  صدق االله العظيم



  

  

  
  

  هـداءالإ
  
  

  إلى والدتي وأخوتي وزوجتي وأبنائي
  إلى أصدقائي وزملائي

  إلى أساتذتي
  إلیكم جمیعاً أھدي ھذه الدراسة

  بكل الحب والوفاء



  

  
  الشكر والتقدیر

   
  
  

  الحمد الله والصلاة والسلام على سیدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم
  
للعلـوم والتكنولوجیـا لإتاحـة الفرصـة لـي  أتقدم بالشكر الجزیل إلى جامعة السودان یسرني ان      

/ لإكمال دراستي العلیا والاستفادة من علمائهـا الأفاضـل، وأخـص بالذكــر هنـا أسـتاذي البروفیسـور
محمــد حســن حــافظ المشــرف علــى الدراســة والــذي قــدم لــي كــل العــون والرعایــة والاهتمــام والإرشــاد 

  .راسة وساهم في إتمامهاوالتوجیه من خلال خبرته الواسعة مما أثرى هذه الد
  

والحق یقال أن هذه الدراسـة لـم تكـن لتـتم لـولا أن یسـر االله لـي مـن عبـاده مـن أعـانني وسـهل       
نني بكل الحب والوفاء أتقدم بالشكر والتقدیر إلى الغرفة التجاریة الصـناعیة  علي مشقة الدراسة، وإ

  .بمحافظة جدة علي دعمها واهتمامها برعایة هذه الدراسة
     

لى جمیع من قدم لي مساعدة اقدم لهم الشكر الجزیل سائلاً المولى القدیر أن یجازیهم عنـي كـل  وإ
  .خیر، ویجعل ذلك فى میزان حسناتهم یوم القیامة

  
  واالله ولى التوفیق

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  

  
  

  ملخص الدراسة
المعوقـات التـي  تركز هذه الدراسة على أهم القضایا التي تشغل بال كـل خـریج سـعودي وهـي     

تواجه توظیف الخریجین السعودیین في القطاع الخاص، من حیث أهم العوامل المؤثرة فیها وذلـك 
بالتطبیق على أصحاب المنشآت، ومدراء المـوارد البشـریة، ومـدراء العمـوم، والخـریجین السـعودیین 

تجارة، ( نوع النشاط  :وذلك بالنسبة إلى بعض المتغیرات المتعلقة بالشركات التي یعملون بها مثل
وغیرهـا مـن النـواحي ) كبیرة، ومتوسطة، صـغیرة(وكذلك حجم المنشآت ) صناعة، خدمات، زراعة

  . المتعلقة بهذه القضیة
  
  :وقد تناول الدارس في هذه الدراسة ستة فصول بحثیة هي 
  

  :  ملخص الفصل الأول
مشــكلة الدراســة، وأهمیتهــا،  والــذي یتضــمن منهجیــة الدراســةتنــاول الــدارس فــى هــذا الفصــل      

ـــة الدراســـة، وحـــدودها  ــع الدراســـة، وعین ــة، ومجتمـ یـــت علیهـــا الدراسـ ــدافها، والفرضـــیات التـــي بنّ وأهـ
  .البشریة والمكانیة والزمانیة وأسلوب التحلیل الإحصائي المناسب لهذه الدراسة

  
  : ملخص الفصل الثاني

تب والمراجع والوثائق والدوریات والبحوث من الك أدبیات الدراسةتناول الدارس فى هذا الفصل    
ولقد تمثلت هذه الأدبیات فـي مفهـوم إدارة القـوى العاملـة، وتخطـیط القـوى . السابقة فى هذا المجال

العاملــة واســتخدام البیانــات والمعلومــات، وعلاقــة التخطــیط بالبیانــات الخاصــة بــالعرض والطلـــب، 
توي القومي، والإقلیمي، والقطاعي، ومستوى العالم وأیضاً تناولت المستویات التخطیطیة مثل المس

الخارجي، بالإضافة إلى أسس تخطـیط القـوى العاملـة، والمراحـل الخاصـة بـالتخطیط والمتمثلـة فـى 
مرحلــة الدراســة والاستفســار، ومرحلــة التنبــؤ، ومرحلــة التخطــیط، ومرحلــة التطبیــق، ومســئولیة إدارة 

ارة القوى العاملة مثل التوظیف، والأجور، وتنمیة وتطـویر القوى العاملة، بالإضافة إلي وظائف إد
كمــا تنــاول هــذا الفصــل اســتقطاب القــوى العاملــة، مفهومــه، وأهمیتــه، وقواعــده، وطرقــه، . العــاملین

علاوة على أهمیة تدریب القوى العاملة مفهومه، وأهدافه، وأجهزته، وأنواعه، وأیضاً نظام الحـوافز 



  

خدمة، مفهومها، وأسبابها، وأنواعها، وطرقها، وأیضاً الأجور، مفهومها، والأجور، وفوائد ما بعد ال
  .وأنواعها

  
  
  
  
  

    :ملخص الفصل الثالث
، وقــد اســتطاعت الدارســة الفصــل الدراســات الســابقة فــي هــذا المجــالتنــاول الــدارس فــى هــذا     

ریجین الحصــول علــى العدیـــد مــن الدراســـات التــي تمـــت حــول المعوقـــات التــي تواجـــه توظیــف الخـــ
  .هـ أي منذ حوالي عشرین عاماً  1422هـ إلى عام1402السعودیین منذ عام 

  
  :  ملخص الفصل الرابع

لتعلـیم العـالي ا وأثـرواقع القـوى العاملـة فـى المملكـة العربیـة السـعودیة ویتناول هذا الفصـل      
یم العـالي، بالإضـافة فى إعداد وتنمیة القوى العاملة فـى المملكـة، والعوامـل المـؤثرة علـى دور التعلـ

كمـا تتنـاول الدارسـة فـى هـذا الفصـل تخطـیط . إلى واقع سوق العمل فى المملكة العربیـة السـعودیة
القوى العاملة فى المملكة العربیة السعودیة من خلال خطـط التنمیـة الخمسـیة الهادفـة إلـى توظیـف 

هــ، وكـذا السیاســات 1425هــ إلــى عـام 1395الخـریجین السـعودیین فـى القطـاع الخــاص منـذ عـام 
 50والأنظمة الحكومیة المتعلقة بسوق العمل السعودي مع التركیز علـى قـرار مجلـس الـوزراء رقـم 

تـم تناولـت . المنظم لزیادة مساهمة القوى العاملة فى مؤسسات وشـركات القطـاع الخـاص بالمملكـة
ومصادرها، وطرقها، الدارسة طرق الاستقطاب والتعیین فى منشآت الأعمال السعودیة ومفهومها، 

ثـــم الهیاكـــل الراتبیـــة والأجـــور وفوائـــد مـــا بعـــد الخدمـــة، وأخیـــراً التـــدریب وتنمیـــة القـــوى العاملـــة فـــى 
  .المنشآت السعودیة

  
  :ملخص الفصل الخامس

وذلــك باســتخدام الطــرق  تحلیــل البیانــات واختبــار الفرضــیاتتناولــت الدارســة فــي هــذا الفصــل     
لقیـاس معنویـات الفروق،وحسـاب  Tواختبـار  SPSSدراسـة مثـل نظـام الإحصائیة الملائمة لهـذه ال

  .المتوسطات، والانحراف المعیاري وغیرها من الطرق الإحصائیة المناسبة
  



  

وقد قامت الدارسة باختبار مدى صحة أو خطأ فروض الدراسة من خلال تحلیل نتائج     
تبیان الموظفین وأصحاب المنشآت الاختبارات الإحصائیة لبیانات الدراسة الموجودة بقائمة اس

  :والمدیرین السعودیین في القطاع الخاص، وقسم هذا الفصل إلى المباحث التالیة
  

  :المبحث الأول
العوامل المؤثرة في المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین السعودیین في القطاع   

  ).اختبار الفرضیة الأولى( الخاص وفقاً لنوع الكلیة 
  
  

  : نيالمبحث الثا
تقییم دور بعض العوامل المؤثرة في المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین السعودیین   

  ).6-5-4-3- 2اختبار الفرضیات ( في القطاع الخاص 
  

  :المبحث الثالث
تقییم دور بعض المتغیرات المؤثرة في المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین   

  ).اختبار الفرضیة السابعة(ت الدراسة السعودیین فى القطاع الخاص وفقاً لمتغیرا
  

  :ملخص الفصل السادس
توصلت الدارسة في هذا الفصل إلى العدید من النتائج والتوصیات وقسمت النتائج إلى ما      

  :یلي
إن هناك ثلاث مجموعات من العوامل تؤثر في المعوقات التي تواجه توظیف   .1

  .الخریجین السعودیین فى القطاع الخاص
تلافات معنویة نتیجة لتحلیل آراء واتجاهات العاملین في القطاع الخاص وجود اخ .2

  .وفقاً للمتغیرات الخاصة بتلك المنشآت
وجود اختلافات معنویة بین كل من تحلیل آراء واتجاهات أصحاب المنشآت ومدراء  .3

العموم ، ومدراء الموارد البشریة ، في القطاع الخاص السعودي وفقاً للمتغیرات 
  .بتلك المنشآتالخاصة 

نتائج عامة حول المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین السعودیین فى القطاع  .4
  .الخاص وفقاً لمتغیرات الدراسة

  .تحقیق صحة فروض الدراسة .5
  



  

  :توصلت الدارسة في هذا الفصل إلى بعض التوصیات والمقترحات هي
  . توصیات خاصة بالخریجین السعودیین  .1
  .اصتوصیات خاصة بالقطاع الخ .2
  .توصیات خاصة بالأجهزة المسئولة عن القوى العاملة بالمملكة .3
  . توصیات بإجراء المزید من الدارسات المستقبلیة في هذا المجال .4

  
  

 
 
 

 
Study Abstract 

 
This study focuses on the most important problem that worries Saudi 
school and university graduates, i.e. obstacles to employment of Saudi 
graduates in the private sector. The focus is on the most important 
factors affecting their employment according to the views of 
organizations owners, human resources managers, general directors and 
the Saudi graduates themselves, plus  taking into consideration some 
variables related to the companies activities (trade, industry, services, 
agriculture) as well as the organization size (large, medium, small) and 
other aspects related to Saudi workers and managers. The student has 

divided the study into the following Sex chapters:  
 

Summary of Chapter 1  
This chapter discusses the study methodology, which involves the study 
problem, its importance, its aims, its hypotheses, its population as well as 
the study sample, its human and geographical boundaries, and the method 
of statistical analysis found suitable for the study. 

 
Summary of Chapter 2 
In this chapter, the student deals with the study literature, such as books, 
references, documents, periodicals, as well as previous studies  made on 
the same subject. The literature is on the concept of workforce, workforce 
planning, utilization of data and information, as well as the relation of 
planning to the supply and demand data. The literature also discusses the 
planning levels according to sector as well as regional and international 
levels. Besides, it deals with the bases of workforce planning, planning 
stages such as the inquiry and search stage, the forecast stage, the 



  

planning stage and the application stage, along with the responsibilities 
and functions of the personnel management including  staffing, wages 
and personnel development.  

 
The chapter then discusses recruitment of workforce, its concept, its 
importance, its rules, its methods; as well as the importance of workforce 
training, its concept, its aims, its tools, its kinds; in addition to the 
incentives and wages system and end of service pay: their concept, their 
justifications, their type and their methods. 

 
Summary of Chapter 3 
In this chapter, the student deals with some previous studies which he 
could have access to and were conducted in this field on the obstacles to 
employment of Saudi graduates in the private sector during the last 
twenty years between 1402 and 1422 A.H. 

  
Summary of Chapter 4 
This chapter discusses the Present Status of the Workforce in the 
Kingdom of Saudi Arabia and the influence of higher education on the 
development of workforce in the Kingdom, and the factors that affect the 
role of higher education, as well as the labour market in the country. The 
student also deals with workforce planning in the Kingdom through the 
five-year plans aiming at employing Saudi graduates in the private sector 
from 1395 to 1425 A.H. and the government policies and regulations for 
the Saudi labour market, with special focus on the Saudi Cabinet’s 
resolution No 50 which regulates and organizes raising the workforce 
contribution to the organizations and the private sector in the kingdom. 
After that, the student deals with the methods of recruiting and appointing 
employees in the Saudi organizations, their concept, their sources, then 
the ladder of wages and salaries, the end of service benefits, and finally 
workforce training and development in the Saudi organizations. 

 
Summary of Chapter 5 
In this chapter, the student discusses the data analysis and testing the 
hypotheses by using statistical methods suitable for this study, such as, 
SPSS system and T test for measuring variance significance, calculating 
averages, standard deviation and other suitable statistical methods. 
He verifies the study hypotheses through analyzing the findings and 
results of the statistical tests of the study data obtained from the 
questionnaire given to the Saudi organization owners and directors in the 
private sector. He has divided this chapter into the following topics: 

 
Topic 1 



  

Factors affecting the obstacles to employment of Saudi graduates in the 
private sector (testing hypothesis 1) 
 
Topic 2 
Evaluating some factors affecting employment of Saudi graduates in the 
private sector (testing hypotheses 2, 3, 4, 5, 6) 
 
Topic 3 
Assessing some factors affecting the obstacles to employment of Saudi 
graduates in the private sector in accordance with the study variables 
(testing hypothesis 7) 

 
 
 
 
Summary of Chapter 6 
The student has reached some conclusions and made some 
recommendations. The conclusions are:  
1- There are three groups of factors that affect the obstacles to 

employment of  Saudi    graduates in the private sector. 
 
2- There are significant variances/differences in the results of the  

analysis of the opinions and attitudes of people working in the Saudi 
private sector, and according to the variables in their organizations. 

 
3- There are significant variances/discrepancies in the results of the 

analysis of the opinions and attitudes of the organizations owners, the 
general directors, and the human resources managers in the Saudi 
private sector, and according to the variables in the respective 
organizations. 

 
4- There are conclusions related to the obstacles to employment of Saudi 

graduates in the private sector according to the study variables. 
 
5- The student  has confirmed the results of testing the study hypotheses. 

 
The researcher has also made the following recommendations: 
 
1- Recommendations to Saudi graduates. 
 
2- Recommendations to Saudi private sector. 
 



  

3- Recommendations to agencies responsible for the workforce in the  
     Kingdom of Saudi Arabia.  
 
4- Recommendation for making more studies in this field in the future. 

 
 

  
  
  
  
  
  

  الــفــــــھــرس
    الموضوع  الصفحة

  :منهج الدراسة : الفصل الأول   

ـــة 2 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ        مقدمــــ
ـــة 4 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــة الدراســ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ   أهمیـ

  

  
ـــة  4 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــكلة الدراســــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   مشــ

  

  
ـــة  5 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــداف الدراســـــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ   أهـ

  

  
ـــة  6 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــیات الدراســــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   فرضـــ

  

  
ـــة  7 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــة الدراســ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ   منهجیـ

  

  
ـــة  9 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــع الدراســــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   مجتمـ

  

  
ـــة  9 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــة الدراســــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   عینـ

  

  
ـــة  10 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــدود الدراســـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ   حــــ

  

  
ـــــائي  10 ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــل الإحصــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــلوب التحلیــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   أســـــ

  

  
  

  أدبیات الدراسة: الفصل الثاني  

ـــة 13 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ        مقدمــــ
ـــة  13 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــوى العاملــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــیط القــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــوم إدارة وتخطـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   مفهـــــ

  

  المبحث الأول



  

ـــة  19 ــــ ــــ ــــ ـــــوى العاملــــ ــــ ــــ ــــ ـــــیط القــ ــــ ـــــ ــــ ـــة بتخطـ ــــ ـــــ ــــ ـــــل الخاصـــ ــــ ــــ ــــ   المراحــ
  

  المبحث الثاني
ـــة  28 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــوى العاملــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــئولیة إدارة القـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   مســ

  

  المبحث الثالث
ـــة  35 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــوى العاملـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــتقطاب القـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   اســـــ

  

  المبحث الرابع
ــــــدری  43 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــة تـــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــةأهمیـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــوى العاملــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ   ب القــ

  

  المبحث الخامس

ـــة  57 ــــ ــــد الخدمــــ ــــ ـــــا بعـــ ــــ ــــد مــ ــــ ـــ ــور وفوائ ــــ ــــ ـــوافز والأجـ ــــ ـــام الحــــ ــــ   نظــــ
  

  المبحث السادس
  
  

  
  

 الدراسات السابقة عن المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین: الفصل الثالث
  السعودیین فى القطاع الخاص

  

  

  یةواقع القوي العاملة فى المملكة العربیة السعود: الفصل الرابع 98

ـــة  99 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ        مقدمــــ

99  
ـــوى                               ـــــ ــــ ـــــة الق ــــ ــــداد وتنمیـــ ــــ ــى إعــــ ــــ ــــ ــ ــرة ف ـــــ ــــ ــالي وأثـ ــــ ــــ ــیم العــ ـــــ ــــ التعلـ

ــــعودیة ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــة السـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــة العربیـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــى المملكـــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــة فـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   العامل
  

  المبحث الأول

ــــعودیة  114 ـــة الســـ ــــة العربیــــ ــــى المملكـــ ــــة فـــ ــوى العاملـــ ــــ ـــیط القـ   تخطــــ
  

  المبحث الثاني
ــتقطاب والتعیـــین فـــى منشـــآت الأعمـــال ا  153   لســـعودیة طـــرق الاسـ

  

  المبحث الثالث
ـــة   160 ــــ ـــــد الخدمـــ ــــ ـــا بعـ ــــ ـــد مـــ ــــ ـــ ــور وفوائ ــــ ـــــه والأجــــ ــــ ــــــل الراتبیـ   الهیاكــــ

  

  المبحث الرابع
ــــعودیة  181 ـــآت الســ ـــى المنشـــ ــــة فـــ ــوى العاملــ ــة القــــ ــــ ــــدریب وتنمی ــ   الت

  

  المبحث الخامس
  

  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات: الفصل الخامس 

ـــة 195 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ        مقدمــــ

196  
التـي تواجـه توظیـف الخـریجین العوامل المـؤثرة فـى المعوقـات 

السعودیین فى القطاع الخاص وفقاً لنوع الكلیة المتخرج منهـا 
ـــة ( ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــة –نظریــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ   )عملیــــ

  

  المبحث الأول

205  
تقیــیم دور بعــض العوامــل المــؤثرة فــى المعوقــات التــي تواجــه 
ــــــاص ــــاع الخـــ ــــ ــى القطـ ــــ ــــعودیین فـــ ــــ ـــریجین السـ ــــ ــف الخــ ــــ ـــ   توظی

  

  المبحث الثاني



  

217  
مــؤثرة فــى المعوقــات التــي تواجــه تقیــیم دور بعــض العوامــل ال

توظیف الخریجین السـعودیین فـى القطـاع الخـاص مـن خـلال 
ـــابعة   ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــیة الســ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــار الفرضـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ اختبــ

  

  المبحث الثالث

  



  

  

  النتائج والتوصیات: الفصل السادس 

ـــیات  252 ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــحة الفرضــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــار صــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــائج واختبـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   النتـــ
  

  المبحث الأول
ــــیات   265 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   التوصـ

  

  المبحث الثاني
  
  

  المراجع والملاحق
  

274  
  

ـــــع   ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ المراجـ
  قــائمــة   

ــــق    282 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ الملاحـــ
  



  

  الجداول قائمة
  الموضوع  الصفحة

  

  الجدول

  الفصل الرابع   

 ملاحق
ــــدالعزیز                          ــــ ــــ ــــك عبــ ــــ ــــ ــ ـــة المل ــــ ــــ ـــــالوریوس بجامعـــ ــــ ــــ ـــة البكـ ـــــ ــــ ــ ــي مرحل ــــ ــــ خریجــــ

ـــام  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــدة لعــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ1420/1421بجـــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ      هــــ
4/1  

 ملاحق
لـك عبـدالعزیز بجـدة عدد المسـجلین لمرحلـة الدراسـات العلیـا بجامعـة الم

ــــام  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـ ـــ ــــ ــــ ـــ1420/1421لعــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ      هــــ
4/2  

  4/3     هـــ1420/1421عــدد المســجلین بجامعــة الملــك عبــدالعزیز بجــدة لعــام  ملاحق

  4/4     هـــ1420/1421عــدد المســجلین بجامعــة الملــك عبــدالعزیز بجــدة لعــام  ملاحق

104 
ــدة                   ــــ ــــــدالعزیز بجــــــ ــــ ـــك عبــ ــــ ـــــة الملـــــ ــــ ــــــولین بجامعــ ــــ ـــة المقبــ ــــ ـــداد الطلبـــــ ــــ أعــــ

ـــامي  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــات 2000/2001لعـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــع الكلیــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ      لجمیـــ
4/5  

104 
الأعداد المستهدفة مـن المسـتجدین والخـریجین فـى الجامعـات السـعودیة                     

  4/6  )هـ1425-1420(وفق خطة التنمیة السابعة ) طلاب وطالبات(

116  
خـلال   تقدیر القوى العاملة السـعودیة حسـب الفئـات الوظیفیـة          

ـــــة  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــة الثانیــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــة التنمیــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ1400-1395خطـــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   هــ
  

4/7  

117 
ــة               ــــ ــ ـــات الوظیفی ـــــب الفئـــــ ـــعودیة حســـ ــــ ـــر السـ ــــ ـــة غیـ ــــوى العاملـــــ ــــدیر القــــ تقــــ

ــة  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــة الثانیــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــة التنمیــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــلال خطـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ1400-1395خـــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ   هــ
  

4/8  

119  
ــــرة                             ــــ ــــ ــــ ــــلال الفتــــ ــــ ــــ ــــ ــــة خــــ ــــ ـــــ ــــ ــوى العاملـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــدد الق ـــــ ــــ ــــ ـــــي عــــ ــــ ــــ ــــ ــــو فـــ ــــ ــــ ــــ النمــــ

ــ1395-1400( ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــة الث)هــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــة التنمی ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــةخطـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   انیــ
  

4/9  

  )هـــ1405-1400خطــة التنمیــة الثالثــة (التوقعــات فــي العمالــة المدنیــة  121
  

4/10  

122 
ــة                              ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــوى العامل ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــى القــ ـــــ ــــ ــــ ــــــب علـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــرض والطل ـــــ ــــ ــــ ـــــدیرات العــــ ــــ ــــ ــــ تقــــ

ـــــة  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــة الثالث ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــرة الخطـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــلال فتـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــ1405-1400(خـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   )هـ
  

4/11  

ـــ 127 ـــب الجنســـ ــعودیة حســـ ـــــة الســــ ـــة العربیـ ــــى المملكـــ ـــــة فــ ــات العمالـ یة                                توقعــــ
ـــــن  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــرة مـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــى الفتـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ1410-1405فـــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ   هـــــ

  

4/12  

  
  
  

إجمـالي المـواطنین السـعودیین الــذین هـم فـى ســن العمـل والقـوي العاملــة  128 4/13  



  

ــــة   ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ المدنیــ
  

ـــة (إجمــــالي العمالــــة المدنیــــة  130 ــة التنمیــــة الخامسـ   )هـــــ1415-1410خطــ
  

4/14  

132  
ن العمل إلى القوى العاملـة المدنیـة نسبة فئات السكان السعودیین فى س

ـــة  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــة الخامســـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــة التنمیـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ1415-1410(خطـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ   )هــــ
  

4/15  

ــة 136 ـــة السادســـ ـــة خطـــــة التنمیــ ــة المدنیــ ـــــ1420-1415(إجمـــــالي العمالـــ   )هـ
  

4/16  
ـــــلال  141 ــة خـ ــــابعة (هیكــــــل العمالـــــ ــــة الســـ ـــة التنمیــ ـــــ1425-1420خطــــ   )هـــ

  

4/17  
  4/18  )هـ1425-1420خطة التنمیة السابعة(الهیكل المهني للعمالة  142
ــتخدام 158 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــات الاســ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــود طلب ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــم بن ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ   أهـــ

  

4/19  

161 
ــور ــط الأجـــ ــــب ) الرواتــــــب(متوســـ ــآت حســ ــــدفعها المنشـــ ـــي تــ ــهریة التــ الشـــ

ـــین  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــة التعی ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــد بدایـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــؤهلات عنـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ   المـ
  

4/20  

ــر بالنســـبة للمؤهـــل العلمـــي 164 ــین نشـــاط المنشـــأة ومتوســـط الأجـ ــة بـ   العلاقـ
  

4/21  
ـــاص 167 ــــ ــــ ــــ ــــ ـــاع الخـ ـــــ ــــ ــــ ــآت القطــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــبعض منشـ ــــ ـــــ ــــ ـــــور لـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــاین الأجـــ ــــ ــــ ــــ   تبــ

  

4/22  
  

  
  
  

  الفصل الخامس

197 
ــة                  ــــ ـــى المملكــــ ــــ ــــة فـــ ــــ ــة والعملیــ ــــ ــات النظریــــ ــــ ــــن الكلیــــ ــــ ــــة مــ ــــ ــــــداد الطلبــ أعــــ

ــــام  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــص العـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــب التخصــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــ 1421/1422حســــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ      هـــ
5/1  

198  
ــــف  ــي تواجـــــه توظیـ ـــ ـــات الت ــــى المعوقــ ــؤثرة فـ ـــل المـــ ـــین العوامــ ــــروق بــ الفـ

ـــــب                    ــــ ـــن جانــــ ـــــ ــــ ـــاص مـ ــــ ــــ ــاع الخــ ــــ ـــــ ــــى القطــ ــــ ـــعودیین فـــــ ــــ ــــ ـــریجین الســ ــــ ــــ الخــ
ــــا  ــــ ــــ ــــرج منهــ ـــــ ــــ ــــة المتخـ ــــ ــــ ــ ــوع الكلی ــــ ــــ ـــاً لنــــ ــــ ـــــ ــ ـــعودیین وفق ــــ ـــــ ــاملین الســ ــــ ــــ      العــــ

5/2  

200  
ــــف                  ــــ ــــة التوظیـ ــــ ـــــاه عملیـ ــــعودیین تجــــ ــــ ـــاملین السـ ـــــ ــات العـ ـــــ ـــل اتجاهــ ــــ تحلیــ

ــــا  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــوا بهـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــي درســ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــة التــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــوع الكلیـــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــاً لنــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ      وفقــ
5/3  

204  
ــــف                              ــــ ـــــه توظیــ ــي تواجـــــ ــــ ــات التــــ ــــ ــــى المعوقـــ ــــ ـــــدراء فــ ــر المـــــ ــــ ــــات نظــــ ــــ وجهـ

ـــــة ال ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــوع الدراســـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــــاً لن ــــ ــــ ــــ ــــ ــعودیین وفقــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــریجین الســ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ      خـ
5/4  

  

204  
الفرق بین العوامل المؤثرة فى المعوقـات التـي تواجـه توظیـف الخـریجین 
السعودیین في القطاع الخاص من جانـب المـدراء السـعودیین وفقـاً لنـوع  5/5  



  

ــة  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ      الكلیـ

207  
ــؤثرة         ــــ ــــر المـــ ــاه العناصــــ ــــ ـــــعودیین تجـــ ــاملین الســـ ــــ ـــــات العـــ ــل اتجاهـــ ــــ تحلیــ

فـــى المعوقـــات التـــي تواجـــه توظیـــف الخـــریجین الســـعودیین فـــى القطـــاع 
ــیات   ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــة بالفرضــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــاص المرتبطـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ    الخــ

5/6  

208  
ــى                     ــــؤثرة فــــ ــــر المــ ـــــاه العناصــ ـــعودیین تجـ ـــدراء الســـ ــــات المـــ ــــل اتجاهــ تحلیــ

المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین السعودیین فى القطاع الخاص 
ـــة با ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــة والمرتبطـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ ــیة الثانی ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ      لفرضـ
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209  
ــى            ـــاه العناصـــــر المـــــؤثرة فـــ ــــاملین الســـــعودیین تجــ ـــات العـ ـــل اتجاهــ ــ تحلی

المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین السعودیین فى القطاع الخاص 
ـــــة   ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــیة الثالثــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــة بالفرضـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ    والمرتبطــــ
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210  
ــى       ــــؤثرة فــــ ــــر المــ ـــــاه العناصــ ـــعودیین تجـ ــدراء الســـ ــــات المــــ ــــل اتجاهــ تحلیــ

المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین السعودیین فى القطاع الخاص 
ـــــة  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــیة الثالثــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــة بالفرضـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ   والمرتبطــــ
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211  
ــى                     ــــؤثرة فــــ ــــر المــ ـــــاه العناصــ ـــعودیین تجـ ـــدراء الســـ ــــات المـــ ــــل اتجاهــ تحلیــ

المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین فى القطـاع الخـاص والمرتبطـة 
ـــی ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــة بالفرضـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ      ة الرابعـــ
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212  
ــى                     ــــؤثرة فــــ ــــر المــ ـــــاه العناصــ ـــعودیین تجـ ـــدراء الســـ ــــات المـــ ــــل اتجاهــ تحلیــ

المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین فى القطـاع الخـاص والمرتبطـة 
ــــــیة  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ      بالفرضــ
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213  
ــى                    ـــاه العناصـــــر المـــــؤثرة فـــ ــــاملین الســـــعودیین تجــ ـــات العـ ـــل اتجاهــ ــ تحلی

ــــاص  ــاع الخــ ــى القطــــ ــریجین فــــ ــــف  الخــــ ــ ـــــه توظی ـــــي تواجـ ــــات التـ المعوقــ
ـــــة  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــیة الخامســـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــة بالفرضـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ      والمرتبطــــــــ
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214  
ــي                     ــــؤثرة فـــــ ــل المـــ ـــــاه العوامـــــ ــــــعودیین تجــ ـــــدراء السـ ــات المــ ــــ ــــل اتجاهـ تحلیـــ

المعوقات التي تواجه توظیف الخریجین فى القطـاع الخـاص والمرتبطـة 
ـــــة  ــــل الدراســـــ ــــ ـــــیة محــ ــــ ـــــل(بالفرضـ ــــ ــف  الخلـ ــــ ــــــراءات التوظیــــ ـــــى إجــــ      )فـــــ
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215  
ـــاه                                  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــعودیین تجـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــاملین الســ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــات العــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــل اتجاهــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ تحلی

ـــــة  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــیة السادســــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــة بالفرضــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــر المرتبطـــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   العناصـــــ
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216  
ــاه                                  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــعودیین تجــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــاملین الســ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــات العــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــل اتجاهــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ تحلی

ـــــة ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــیة السادســــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــة بالفرضـ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــر المرتبطــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ      العناصـ
5/15  

219  
ـــل                            ــــ ــــ ــــ ــــاه العوامــ ــــ ــــ ــــعودیین تجــــ ــــ ــــ ــــاملین الســــ ــــ ــــ ــــات العــــ ــــ ــــ ــــــل اتجاهــــ ــــ ــــ تحلیــ

ـــاط                                   ـــــوع النشــــ ـــــاً لنــ ـــف وفقــ ـــه توظیــــ ـــــى المعوقـــــــات التـــــيــ تواجــــ ــؤثرة فــ    المـــــ
5/16  

المتوسـط الحســابي والانحـراف المعیــاري لآراء العـاملین الســعودیین فیمــا   221
بالمعوقـات التــي تواجـه توظیـف  الخــریجین السـعودیین وفقـاً لنــوع یتعلـق 

ـــاط                                   ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ    النشـــ
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ــى   221 ــؤثرة فــ ـــعودیین حــــول العوامــــل المــ ـــة آراء العــــاملین السـ ــار معنویـ اختبــ
   المعوقــات التــي تواجــه توظیــف الخــریجین الســعودیین وفقــاً لنــوع النشــاط                      
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تحلیـل وجهــات نظــر المـدراء فــى مشــاكل توظیـف الخــریجین الســعودیین   224
ـــاط                                  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــوع النشـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــاً لنــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    وفقـــ
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ـــار   225 ــعودیین فیمـــا  Tاختب ــین آراء المـــدراء السـ ـــة الفـــروق بـ ـــار معنوی لاختب
  نوع النشاطیتعلق بالعوامل المؤثرة فى معوقات التوظیف وفقاً ل

5/20  

ـــن                  225 ــــ ــــــدراء مــــ ــــ ـــاري لآراء المـ ــــ ــــ ــراف المعی ــــ ــــ ـــابي والانحـ ــــ ـــط الحســــ ــــ المتوســــ
ــل المــــؤثرة فــــى المعوقــــات التــــي تواجــــه                        ــق بالعوامــ ــعودیین فیمــــا یتعلــ الســ

  توظیف الخریجین السعودیین وفقاً لنوع النشاط

5/21  

تجــاه عملیــة التوظیــف وفقــاً لحجــم  تحلیـل اتجاهــات العــاملین الســعودیین  228
ـــأة  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ      المنشـ

5/22  

ــــاملین                       230 ــــ ــــ ــاري لآراء العـــ ــــ ــــ ــــ ــراف المعیـ ــــ ــــ ــــ ـــــطات والانحـ ــــ ــــ ــاب المتوســ ــــ ــــ حســـــ
ـــآه  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــم المنشــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــاً لحجــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ      وفق

5/23  

لمعنویـــة الفـــروق بـــین آراء العـــاملین الســـعودیین فیمـــا بالعوامـــل  tاختبـــار  231
لخــریجین الســعودیین وفقـــاً المــؤثرة فــي المعوقــات التــي تواجـــه توظیــف ا

ـــا   ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــون بهـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ـــــي یعمل ــــ ــــ ــــــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــآت التـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــم المنشـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ    لحجــ

5/24  

232  
تحلیـل وجهــات نظــر المـدراء فــى مشــاكل توظیـف الخــریجین الســعودیین 
ـــأة  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــم المنشــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــاً لحجــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ      وفق

5/25  

  
  

233  
المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لآراء المدیرین السـعودیین  فیمـا 

قــات التــي تواجــه توظیــف  الخــریجین یتعلــق بالعوامــل المــؤثرة فــى المعو 
5/26  



  

ـــأة  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــم المنشــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــاً لحجــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ      وفق

234  
ـــار  ــعودیین فیمـــا  Tاختب ــین آراء المـــدراء السـ ـــة الفـــروق بـ ـــار معنوی لاختب

یتعلــق بالعوامـــل المــؤثرة فـــى المعوقــات التـــي تواجــه توظیـــف الخـــریجین 
ـــأة ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــم المنشــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــاً لحجــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ   وفق

  

5/27  

  5/28     ملیــة التوظیـف وفقـاً للعمــر تحلیـل اتجاهـات العــاملین السـعودیین تجـاه ع  235

238  
ــاملین وفقــــاً لحجــــم  ــراف المعیــــاري لآراء العــ حســــاب المتوســــطات والانحــ
ـــأة  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ      المنشـ

5/29  

238  
ــى  ــؤثرة فــ ـــعودیین حــــول العوامــــل المــ ـــة آراء العــــاملین السـ ــار معنویـ اختبــ
ـــر  ــاً للعمــ ـــعودیین وفقـــ ــریجین الســ ـــــف الخـــ ـــه توظی ـــي تواجــ ــــات التــ      المعوقـ

5/30  

239  
وجهــات نظــر المـدراء فــى مشــاكل توظیـف الخــریجین الســعودیین تحلیـل 

ـــر  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــاً للعمـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ      وفق
5/31  

240  
المتوسط الحسـابي والانحـراف المعیـاري لآراء المـدیرین السـعودیین فیمـا 
یتعلــق بالعوامــل المــؤثرة فــى المعوقــات التــي تواجــه توظیــف  الخــریجین 
ـــر  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــاً للعمـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ      وفق

5/32  

241  
ـــار  ـــة الفـــ Tاختب ــار معنوی ــعودیین فیمـــا لاختبـ ــین آراء المـــدراء السـ روق بـ

ـــر   ـــــ ــاً للعمــ ــــ ـــــف وفقـــ ـــــكلة التوظیــــ ـــى مشــــ ــــ ــــــؤثرة فـــ ــل المـــ ـــــق بالعوامـــــــ ــــ    یتعل
5/33  

243  
ـــف                  ــــ ــ ـــة التوظی ــــ ــــاه عملیــ ــــ ـــعودیین تجـ ــــ ـــاملین الســ ــــ ــات العــ ــــ ــل اتجاهـــ ـــــ تحلیــ

ـــا  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــرج منهــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــة المتخـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــاً للجامعــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ـــــ ــــ ــ      وفق
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245  
ــراف المعیـــــاري لآراء العــــام ــابي والانحــ ــم المتوســــط الحســـ لین وفقـــــاً لحجـــ

ـــأة  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ      المنشـ
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246  
ــى  ــؤثرة فــ ـــعودیین حــــول العوامــــل المــ ـــة آراء العــــاملین السـ ــار معنویـ اختبــ
ــاً للجامعــــة  ــ ـــه توظیــــف الخــــریجین الســــعودیین وفق ــــي تواجـ ـــات الت المعوقـ
ـــا  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــرجین منهــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ      المتخـ
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248 
تحلیـل وجهــات نظــر المـدراء فــى مشــاكل توظیـف الخــریجین الســعودیین 

ـــة  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــاً للجامعــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ـــا  وفق ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــرج منهــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ المتخـ    
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249 
المتوسط الحسـابي والانحـراف المعیـاري لآراء المـدیرین السـعودیین فیمـا 
یتعلــق بالعوامـــل المــؤثرة فـــى المعوقــات التـــي تواجــه توظیـــف الخـــریجین 
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ـــا   ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــرج منهــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــة المتخـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــاً للجامعــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ    وفق

 249  
ــة الفــروق بــین آراء المــدراء الســعودیین فی Tاختبــار  ــار معنوی مــا یتعلــق لاختب

بالعوامــل المــؤثرة فــى المعوقــات التــي تواجــه توظیــف وفقــاً للجامعــة المتخــرج 
ـــا ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ      منهــ
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  قائمة الأشكال

  

ــة    21 ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــوى العاملـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــیط القـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــل تخطـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــار مراحــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ إطــــ
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