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Abstract 
The impact of efficient and effective management of working capital 

on the financial performance of industrial companies 

This research intends to assess the impact of efficient and effective 

working capital management as an essential requirement for a healthy and 

profitable company. However most of the Sudanese industrial companies 

are affected by some working capital problems which hinder the progress 

of these companies to achieve their targeted goals. 

The problem identified in this study, can be summarized; as insufficiency 

of working capital, Liquidity problems and the use of inefficient working 

capital practices by the management of the selected firms.  

In order to provide a framework to investigate and  resolve such problems 

the following main hypotheses have been formulated: 

 Proper management of working capital involves planning and control of 

working capital components. 

 Adoption of efficient and effective working capital management techniques 

and polices, improves the firm’s financial and operational performance. 

The findings of the study have confirmed these hypotheses and there 

upon the following recommendations were made.  
1. Planning of working capital should incorporate all limiting factors, such as 

finance, production volume, raw materials, and market share. 

2. Cash budget should be employed for planning and controlling firm’s cash 

and liquidity position. 

3. The level of investment in debtors and stocks should be determined on the 

basis of the availability of   liquidity. 

4. The inventory items should be classified according to the relative priority 

plan and the stock order level is to be maintained to ensure availability and 

cost control. 

5. Financing of working capital is to be strictly identified and evaluated 

according to advanced analysis techniques in order to select the best 

appropriate financing alternative. 
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البحثص لخستم  

 اثر فعالیة وكفاءة إدارة رأس المال العامل علي الأداء المالي للشركات الصناعیة
  

كأحѧѧد  رأس المѧѧال العامѧѧل تقیѧѧیم فعالیѧѧة إلѧѧيإدارة رأس المѧѧال العامѧѧل ویھѧѧدف  یتنѧѧاول ھѧѧذا البحѧѧث

 معظѧم فѧان .كѧل حѧال يخلق شركات صناعیة معافاة ورابحѧة علѧ إليالعوامل الرئیسیة التي تقود 

رأس المال العامل مما أعاق تقѧدمھا، مشاكل  بعض الشركات الصناعیة بالسودان ظلت تعاني من

  .ھذه المشكلاتفي ھذا المجال بغیة الوصول لحل  لذلك نشأت الحاجة لإجراء بحوث تطبیقیة

أسѧالیب إدارة  عѧدم كفѧاءة  الشѧركات الصѧناعیة المختѧارة تعѧاني مѧن أن فيتتلخص مشكلة البحث 

 العامѧل مѧالال كفایѧة رأس  تتعلѧق بعѧدم  حѧدوث   عѧدة مشѧكلات إلѧيرأس المѧال العامѧل ممѧا أدي 

  .عدم إمكانیة  تحقیق ھذه الشركات لأھدافھال وضعف السیولة مما أدي 

صیاغة عدة فرضیات  ت، تملغرض اعداد اطار لتحدید ابعاد المشكلة وایجاد الحلول اللازمة 

  :أھمھا

الرقابѧѧة علѧѧي  و التخطѧѧیط تحسѧѧین یقتضѧѧي إدارة رأس المѧѧال العامѧѧل فعالیѧѧة وكفѧѧاءة  .1

  .رأس المال العامل مكونات
.اعتماد نظام كفؤ وفعال في إدارة رأس المال العامل یقود إلي تقدم وتطور أداء الشركة .2 

من خلال الدراسة التحلیلیة تم التوصل إلى إثبѧات الفرضѧیات المطروحѧة وبنѧاء علیѧھ 

  :جاءت التوصیات على النحو التالي
رأس المال في  تشمل التي محددةال تضمین كل العواملتخطیط رأس مال العامل یقتضي  .1

  .وحصة السوق الإنتاج، وفرة المواد الخام ممثل التمویل، حج

والأرصѧدة   موازنة النقدیة في التخطیط والرقابة علѧي السѧیولةالاستفادة من الضرورة  .2

 .النقدیة

 .في إطار السیولة المتوفرة المخزونو  تحدید مستوي الاستثمار في المدینین .3

مѧѧع تحدیѧѧد مسѧѧتوي ) ا ب ج( الأھمیѧѧة النسѧѧبیة نظѧѧام علѧѧي أسѧѧاستصѧѧنیف المخѧѧزون  .4

 .التي یتضمن توفر المخزون مع ترشید تكلفة تخزینھا المخزون ومستوي إعادة الطلب

 فوفقѧѧا لأسѧѧالیب التحلیѧѧل المѧѧالي المتقѧѧدم بھѧѧد تمویѧѧل رأس المѧѧال العامѧѧل تقیѧѧیم مصѧѧادر .5

  .اختیار أفضل البدائل المتاحة
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