
  
  ملخص البحث

لي معرفة إمكانیة خلق كیانات مصرفیة كبیره قویھ لمواجھة التحѧدیات یھدف البحث إ
فѧѧѧي السѧѧѧاحة المالیѧѧѧة ) العولمѧѧѧة(العالمیѧѧѧة الجدیѧѧѧدة فѧѧѧي ظѧѧѧل الانفتѧѧѧاح العѧѧѧالمي الكبیѧѧѧر 

ً لتلѧك التطѧورات العالمیѧة  المصرفیة بتعزیز السلامة المالیة للمصارف السودانیة وفقѧا
  .الزیادة في راس مال المصرف وذلك بالدمج أو 

اتجھѧѧت معظѧѧم المصѧѧارف السѧѧودانیة بالزیѧѧادة فѧѧي راس المѧѧال متمشѧѧیة مѧѧع السیاسѧѧات 
ً حѧول إطѧار إعѧادة ھیكلѧة الجھѧاز المصѧرفي بالزیѧادة فѧي راس  ً وعالمیѧا الجدیدة محلیا

ً من إدارة كفؤه وإدخال تقنیات  ٣المال لمدة  أعوام من خلال تحسین بیئة العمل داخلیا
  .یثة وتأھیل تدریب الكادر البشري حد

بنѧѧك البركѧѧѧة (اتخѧѧذ البحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي لѧѧبعض النمѧѧاذج للمصѧѧارف السѧѧودانیة 
لمعرفة إمكانیة إعادة ) السوداني ، بنك التضامن الإسلامي ، البنك السوداني الفرنسي 

الھیكلة لكل مصرف علي حده بالنظر ألي المؤشرات المالیة لھ من خѧلال المیزانیѧات 
  ) .٢٠٠٠-٩٩-٩٨(السنویة المراجعة لثلاث أعوام مالیة متتالیة 

في الجانب النظري تعرض البحث إلى مفھوم العولمة فѧي إطѧار الخѧدمات المصѧرفیة 
التجѧارة  منظمѧة وذلك بتعریف الاتفاقیѧات الثلاثѧة الجѧات والجѧاتس والتѧربس ومعرفѧة

  .باب العولمة المصرفیة الدولیة وأھدافھا وشروط الانضمام لھا كما ذكر بالبحث أس
تعѧѧرض البحѧѧث إلѧѧى مفھѧѧوم الѧѧدمج المصѧѧرفي ونظریاتѧѧھ وطرقѧѧھ ودوافعѧѧھ والجوانѧѧب 
القانونیѧѧة لѧѧھ بطѧѧѧرح بعѧѧض النمѧѧѧاذج لعملیѧѧات الѧѧѧدمج المصѧѧرفیة فѧѧѧي الѧѧدول العربیѧѧѧة 

  .والعالمیة 
مѧـ ١٩٩٩أوضح بالبحث فكرة إنشاء الجھاز المصرفي السѧوداني وتطѧوره حتѧي عѧام 

  .لدمج المصرفي التي تمت خلال ھذه الفترة وعملیات الدمج ا
فѧرد لأعضѧاء مجѧالس إدارات وبعѧض  ٦٠تم عمل استبیان باتخاذ عینة عشوائیة مѧن 

مѧѧوظفي المصѧѧارف السѧѧودانیة لمعرفѧѧة أراءھѧѧم حѧѧول سیاسѧѧة البنѧѧك المركѧѧزي بإعѧѧادة 
  .الھیكلھ لمقابلة المنافسة العالمیة 

المصѧѧرفي أو الزیѧادة فѧѧي راس المѧѧال  كانѧت معظѧѧم الآراء تؤیѧد السیاسѧѧة اتخѧѧاذ الѧدمج
م وإیجѧاد عوامѧل قѧد تسѧاعد  ٢٠٠٢المصرف ألي ثلاث ملیار دینѧار حتѧى نھایѧة عѧام 

ممتѧازة وإدخѧال تقنیѧات حدیثѧة مѧع التنѧوع فѧي  اتعملیة إعادة الھیكلة مثѧال إیجѧاد كفѧا
ي الخدمات المصرفیة المقدمة وتأھیل وتدریب الكادر البشري باعتباره العامل الأساس

  .في الصناعة المصرفیة 
طѧѧѧرح معالجѧѧѧات سѧѧѧریعة للتعثѧѧѧر  المصѧѧѧرفي بتغییѧѧѧر بعѧѧѧض السیاسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادیة 

  .والتمویلیة مثال لذلك فكرة المصرف الشامل ، مؤسسة الدیون المتعثرة وغیرھا 
بھѧذا یمكѧن لѧبعض المصѧارف السѧودانیة مѧن الصѧمود أمѧام المنافسѧة العالمیѧة الجدیѧدة 

الأخѧѧر فالخیѧѧار الأفضѧѧل ھѧѧو اتخѧѧاذ عملیѧѧة الѧѧدمج المصѧѧرفي  أمѧѧا الѧѧبعض) العولمѧѧھ (
  .لامكانیة البقاء في السوق المصرفي الجدیدة 

  
  



  

Abstract 
  This research aims at knowing the possibility of creating 
and establishing qualified banking institutions to face the 
international challenges in the banking sector namely 
''globalization'' ,and to enhance the financial security in the 
banking system in Sudan according to the international 
developments which have been caused by the establishment of 
World Trade Organization (WTO) by merging banks or 
increasing their capital and enhancing efficiency . 
Most of the banks in Sudan started to increase their capital 
following the local or international policies regarding the 
existing banking system that is by increasing the bank capital by 
a Billion SD annually for three years .Also by improving work 
environment which includes recruiting qualified managers and 
training the staff modern technologies . 
The research adopted the descriptive method for some Sudanese 
banks as sample such as .Albaraka Bank ,Altadamon Islamic 
Bank and the Sudanese French Bank .Each of these banks is 
studied individually to find out the possibilities of restructuring 
by referring to its financial indicators using their last three 
audited annual budgets (98-99-2000). 
Theoretically the research deals with the Globalization concept 
within banking service .That is by defining the three  
international agreements like GATT, GATS and TRIPS and also 
studies the objectives and the membership condition of joining 
the WTO. In the research the causes of the banking 
globalization have also been discussed . 
 The  merging concept in the banking sector was studied 
together with the method ,  purposes, conditions and the legal 
views as well. This is done through studying some merging 
processes which took place in some Arab and foreign countries . 
The research explained the idea of restructuring Sudanese 
banking system and its development until 2000, and the merging 
processes which took place during this period. 
A questionnaire of a random sample (60 person from banks 
member of Board of Directors and senior manager ) of some 
Sudanese banks has been carried out to know their opinions 
regarding the policies of the central Bank of banks restructuring 
to face international competition . 



Most of them agreed to the ideas of merging or increasing the 
capital to reach SD 3 Billion . By the end of 2002, and also to 
apply new methods that might help in improving the system and 
the services through qualifying managers, introducing various 
technologies and banking services, rehabilitation and training of 
the staff since they are the main element in the banking industry. 
The research proposed a quick solution for banking deterioration 
by changing some economical and financial policies e.g. 
establishing the concept of comprehensive banking .etc .Its 
expected that some Sudanese banks can face and stand up to 
Globalization and adopt the process of merging as the best 
choice to survive in this new environment.               
           


