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 

  
  
  

  دور أنظمة الرقابة الداخلیة في ضبط الأداء المالي بالوحدات الحكومیةدور أنظمة الرقابة الداخلیة في ضبط الأداء المالي بالوحدات الحكومیة
  بالتطبیق على بالتطبیق على 

  ))مم٢٠٠٢٢٠٠٢م ـ م ـ ١٩٩٩١٩٩٩((وزارة الداخلیة وزارة الداخلیة 
  
  
  

  إعداد الطالب حسن محمد طاهر أحمد  إعداد الطالب حسن محمد طاهر أحمد  
  

  
  إشراف الأستاذ إبراهیم الصدیق محمد نورإشراف الأستاذ إبراهیم الصدیق محمد نور

  المشارك بكلیة الدراسات التجاریة المشارك بكلیة الدراسات التجاریة الأستاذ الأستاذ 
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

  
  
  

  
  هذه الدراسة قدّمت كجزء من متطلبات نیل درجة الماجستیر في المحاسبة والتمویلهذه الدراسة قدّمت كجزء من متطلبات نیل درجة الماجستیر في المحاسبة والتمویل

  هـهـ١٤٢٤١٤٢٤م ـ م ـ ٢٠٠٣٢٠٠٣



  
  
  

  بسم االله الرحمن الرحيم

  :قال تعالي 
ــتَ عَ …( مْ عَ ــكَ التــيِ أَنْ تَ ــيَّ ربِّ أَوزعنــي أنْ أشْــكُرَ نِعْمَ لَ

ـــــيِ  ُ وأَدْخِلْنْ ضَـــــاه ـــــلَ صَـــــالِحاً تَرْ ـــــدَيَّ وأَنْ أَعْمَ الِ ـــــى وَ وعَلَ
الِحِینَ  ادِكَ اْلصَّ رحَمتكَ فيِ عِبَ   )بِ

  
 

  
  ١٩سورة النمل الآية 

  
  
  
  
  
  

  
  



  شكر وتقدير  
صیر: (قال تعالى  الِدیكْ  إليّ المَ وَ   ) أنْ  إشَكُر لي ولِ

  صدق ا العظيم
  

أســمى آیــات الشــكر والثنــاء لأســاتذتي بجامعــة الســودان للعلــوم أتقــدم ب
والتكنولوجیـا الـذین یعـود لهـم الفضـل ـ مـن بعـد االله تعـالى ـ فـي إثـراء عقـول 
ــــــــــــــل  ــــــــــــــة وأخــــــــــــــص بالشــــــــــــــكر أســــــــــــــتاذي الجلی   الطــــــــــــــلاب بــــــــــــــالعلم والمعرف
إبـراهیم الصـدیق محمـد نـور الـذي أشـرف علـى هـذه الرسـالة وكـان لإرشـاداته 

  ه  الأثــــــــــــر البــــــــــــالغ فــــــــــــي خــــــــــــروج هــــــــــــذه الرســــــــــــالة وتوجیهاتــــــــــــه ونصــــــــــــائح
  .في  هذا الثوب

والشكر موصول لكل الأخوة الضباط العاملین برئاسة الشرطة ، دائرة 
التفتیش العام ، دائرة المراجعة الداخلیة و الشئون المالیة على مـا قـدّموه مـن 

  .عون للباحث لإكمال هذه الرسالة 
ومیــــــة بــــــوزارة المالیــــــة والشــــــكر موصــــــول للســــــید مــــــدیر الحســــــابات الق

والإقتصــــاد الــــوطني والســــید مــــدیر إدارة التشــــریع بــــدیوان النائــــب العــــام وكــــل 
  .الأساتذة بدیوان الحسابات 

  
  ،،، والشكر الله من قبل ومن بعد ،،،

  
  
  
  



  إھداء
  

  …………إلى   
  ووالدتي الطاهرتين .. روح والدي              
  أسأل ا لهم المغفرة والرحمة             
  …………إلى             
  زوجتي العزيزة           
  أبنائي الأعزاء          
  …………إلى                      
  الزملاء والزميلات                   

  
  أهدي هذا العمل المتواضع         

  
  
  
  

  



  فهرس المحتويات
  الصفحة  الموضوع

  أ  ……………………………………………………………………………………………………………آية قرآنية  
  ب  ….………………………………………………………………………………………………………………الشكر  

  ت  …………………………………………………………………………………………………………………الإهداء  
  ث  ……………………………………………………………………………………………………فهرس المحتويات  

  ج  …………………………………………………………………………………………فهرس الجداول والأشكال  
  ح  ….………………………………………………………………………………………………………ملخص البحث  

  الفصل الأول
  مقترح البحث والدراسات السابقة

  ٢  ………………………………………………………………………………………مقترح البحث: المبحث الأول  
  ٦  ……….………………………………………………………..……………الدراسات السابقة: المبحث الثاني  

  الفصل الثاني
  المفهوم ، الأهداف،  العناصر والمقومات: الرقـابة الداخلية  

  

  ١١  ……………….………………………………….………مفهوم وأهداف الرقـابة الداخلية: حث الأول  المب
  ١٦  …………………………………………………مقومات الرقـابة الداخلية وطرق القياس: المبحث الثاني  

  الفصل الثالث
  ركائز الرقـابة الداخلية بالوحدات الحكومية

  

  ٢٩  …….…………………الوحدات الحكوميةالقوانين واللوائح المنظمة للأداء المالي ب: المبحث الأول  
  ٤٠  ………………………………………………………………………………المبحث الثاني المراجعة الداخلية  

  الفصل الرابع
  عرض وتحليل البيانات

  

  ٤٧  ……..………………………………………….…………………التعريف بوزارة الداخلية  : المبحث الأول  
  ٥٦  …………………………………………………………………………المبحث الثاني عرض وتحليل البيانات  

  الفصل الخامس
  النتائج والتوصيات

  

  ٧٤  …….……………………………………………………………………………………………………………النتائج  
  ٧٦  …….………………………………………………………………………………………………………التوصيات  

    الملاحق والمراجع
  ٧٨  ……………………………………………………………….………الهيكل التنظيمي لدائرة التفتيش العام  

  ٧٩  ……………………………………………………….…………ل التنظيمي لدائرة المراجعة الداخلية  الهيك
  ٨٠  …………………………………………………………………………………….………………إستمارة الإستبيان  
  ٨٤  ……..……………………………………………………………………………………………المصادر والمراجع  



  فهرس الجداول 
  الصفحة  إسم الجدول    رقم الجدول  

نحـــــو تـــــوافر مقومـــــات أنظمـــــة الرقابـــــة الداخليـــــة       إتجاهـــــات المبحـــــوثين   ١
………………………..…  

٥٩  

  ٦٣  ……………….……………إتجاهات المبحوثين نحو توافر نظام سليم للمراجعة الداخلية  ٢
  ٦٧  ……..………إتجاهات المبحوثين نحو توافر مدى الإلتزام بالقوانين واللوائح المنظمة للأداء المالي  ٣

  
  
  
  
  
  
  



  فهرس الأشكال 
  الصفحة  إسم الشكل    كل  رقم الش

  ١٧  ……...………………………………………………………………………………نموذج للهيكل التنظيمي    ١
  ١٨  …...…………….…………….……………………………………………………نموذج للوصف الوظيفي    ٢
  ٥٥  ….…….…………………………………………………………………الهيكل التنظيمي لوزارة الداخلية   ٣
  ٦٠  ….……………………………نحو توافر مقومات أنظمة الرقابة الداخلية رسم بياني يوضح إتجاهات المبحوثين   ٤
  ٦٤  .………………………………رسم بياني يوضح إتجاهات المبحوثين نحو توافر نظام سليم للمراجعة الداخلية   ٥
  ٦٨  .……………رسم بياني يوضح  إتجاهات المبحوثين نحو توافر مدى الإلتزام بالقوانين واللوائح المنظمة للأداء المالي   ٦

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  


