
طبیعة أو مفھوم المؤسسات المالیة  
المؤسسات المالیة ھي شركات أعمال قد تكون خاصة أو عامة  

الاسھم  (تتكون أصولھا بصفة أساسیة من الأصول المالیة 
وتھدف الى تحقیق عدد من الاھداف ) والسندات والقروض 
)  ربحیة أو اجتماعیة (



تختلف المؤسسات المالیة عن المؤسسات 
الاخرى في أنھا تتعامل في الاصول المالیة  

ولیس السلع الحقیقیة 



:أنواع المؤسسات المالیة 

مؤسسات الوساطة المالیة   -1•

المؤسسات شبھ المالیة  -2•



مؤسسات الوساطة المالیة -1

ھى تلك المؤسسات التي تتعامل في الاصول والاوراق  
.المالیة الخاصة ب أو التي تصدرھا وحدات الادخار 
: تنقسم مؤسسات الوساطة المالیة الى ثلاث مجموعات



وھي التي تقوم  : مؤسسات الوساطة المالیة الودائعیة  -1•
بقبول الودائع ثم إعادة استثمارھا  مثل  البنوك  

وھي التي یقوم  :  مؤسسات الوساطة المالیة التعاقدیة  -2•
نشاطھا على ابرام العقود بینھا وبین المستثمریین مثل  

شركات التأمین  
وھي التي یكون  :  مؤسسات الوساطة المالیة الاداریة -3•

نشاطھا في إدارة صنادیق الاستثمار  مثل شركات الاستثمار  



:المؤسسات شبھ المالیة  -2

ھي تلك المؤسسات التي یقتصر دورھا أما على العمل كوسیط  
بین مشتري وبائعي الاوراق المالیة  كسماسرة الاوراق المالیة أو  
على شراء الاوراق المالیة وإعادة بیعھا مستقبلا كتجار الاوراق  

المالیة وبنوك الاستثمار  



المؤسسات المالیة

المؤسسات شبھ المالیة مؤسسات الوساطة المالیة

اداریة تعاقدیة ودائعیة
بنوك الاستثمار 
سماسرة وتجار 
الاوراق المالیة

البنوك التجاریة
بنوك الادخار

بنوك التسلیف,   
شركات الاستثمارشركات التأمین



:المؤسسات المالیة والنظام المالي 

إن الدور الاساسي الذي یلعبة النظام المالي في الاقتصاد ھو تحویل  
.مدخرات بعض الافراد والمنشات الى استثمار بواسطة الاخرین

المؤسسات المالیة ھي الوسیلة التي عبرھا یتم تحویل الفائض النقدي  
. وحدات العجز الماليالى  وحدات الادخارغیر المستغل لدى 

المؤسسات المالیة تساعد على التوزیع الكفؤ للموارد مما یساھم * 
ذالك في زیادة الانتاجیة ورفع مستوى معیشة الفرد 



:  اسالیب تحریك الاموال داخل النظام المالي

الى )  وحدات الادخار(یتم تحریك الاموال من الذین لدیھم فائض 
بثلاثة  )  وحدات  العجز المالي(الذین ھم في حوجة الى ھذه الامول 
:   طرق 



فیھ یتم الاتصال المباشر بین المقرض  : التمویل المباشر  -1•
بإعطاء  ) المقترض(والمقترض حیث یقوم  مستخدم الاموال 

أصولا مالیة قد تكون اسھما او  ) المقرض(صاحب الاموال 
سندات 

فیھ یتم اللقاء بین ذوي الفائض من  : التمویل شبھ المباشر  -2•
الاموال وذوي العجز عن طریق طرف ثالث كسماسرة 

الاورق المالیة وبنك الاستثمار  
وفیھ تلجأ وحدات الادخار : التمویل غیر  المباشر  -3•

)  كالبنوك(ووحدات العجز المالي إلى الوسطاء المالین 
لتسھیل عملیة الاستثمار والتمویل  



المدخرین 
القطاعات التي +

لدیھا فائض
القطاعات+المستثمرین

ذات العجز المالي

المدخرین 
القطاعات التي +

الوسطاء المالیینلدیھا فائض
القطاعات+المستثمرین

ذات العجز المالي

:التمویل المباشر  

أموال

أسھم وسندات

:التمویل غیر  المباشر 
أموال

أسھم وسندات أسھم وسندات

أموال



:مزایا المؤسسات المالیة 

حشد وتجمیع المدخرات الصغیرة •
توزیع المخاطر •
تنشط سوق الاوراق المالیة •
تخفیض تكلفة الاستثمار •



البنوك التجاریة 

التعریف  •
التطور التاریخي  •
)  المصادر والاستخدامات( القوائم المالیة للبنوك•
السمات الممیزه للبنوك  •
أھداف البنوك وفقا للسمات الممیزه لھا •
تاثیر أھداف البنك في تشكیل السیاسات التي تحكم انشطتھ  •
الھدف الذي یجب ان یسعى البنك لتحقیقة  •
أھداف الاطراف الاخرى وھدف البنك•



البنوك التجاریة 

البنك التجاري ھو نوع من انواع المؤسسات المالیة  
یتركز نشاطھ بشكل اساسي في قبول الودائع ومنح  

كما یقوم بخدمات مالیة أخرى  . الائتمان 



التطور التاریخي للبنوك التجاریة 

 1587تم انشاء أول بنك في مدینة البندقیة بإیطالیا عام •
ثم بنك برشلونة   1609عام ) ھولندا(بنك أمستردام  •
1791-1781البنوك الامریكیة تم إنشاءھا في الفترة بین •



البنوك السودانیة 

1903أول بنك عمل بالسودان البنك الاھلي المصري عام •
1949ثم بنك كریدي لونیة عام   1949البنك العثماني عام •
صدر قانون البنك الزراعي وبدأ نشاطھ عام   1957في عام •

1959 
صدر قانون انشاء بنك السودان وباشر عملھ   1959في عام •

 1960عام 
اصبح مملوكا لبنك  (انشأ البنك التجاري السوداني  1960•

) المزارع 



البنك الصناعي   1962•
البنك العقاري 1967•
بنك فیصل   1978•
بنك الثروة الحیوانیة 1993•
بنك ایفوري   1994•
بنك أمدرمان الوطني   1995•
بنك الاستثمار المالي   1998•
بنك بیبلوس افریقا  2003•
البنك السوداني المصري  –بنك السلام  2005•
مصرف التنمیة  –بنك الامارات والسودان  2006•



وظائف البنوك التجاریة 

قبول الودائع  •
)القروض(منح الائتمان •
)الكمبیالات (خصم الاوراق التجاریة •
خطاب  –فتح الاعتمادات (خدمات التجارة الخارجیة •

)الضمان 
المساھمة في التحكم في عرض النقود بواسطة البنك  •

المركزي  
)الخ---- تحصیل شیكات –تحاویل ( خدمات مالیة أخرى •



مصادر واستخدامات الاموال لدى البنوك 
)التقاریر المالیة (التجاریة 

:یوجد نوعین من التقاریر المالیة لدى البنوك التجاریة ھما 

)  الموجودات -الاصول( وتحتوي على : المیزانیة العمومیة –1
و حقوق الملكیة  ) المطلوبات –الخصوم (و

وتحتوي على الایرادات والمصروفات  : قائمة الدخل  -2



عناصر المیزانیة العمومیة  

:وتشمل الاتي ) الموجودات( الأصول  •
تسمى ب النقدیة والمستحقات لدى (الاصول النقدیة  -1•

الاحتیاطي لدى البنك المركزي –النقدیة –وھي )  البنوك 
الودائع تحت الطلب لدى البنوك الاخرى  –

الخ-------- الشیكات تحت التحصیل •
)الخ---- صرح –شھامة ( الاستثمار في الاوراق المالیة  -2•
)الخ----- صناعیة –تجاریة ( القروض  -3•
)الخ–السیارات –المباني ( أصول متنوعة أخرى  -4•



:وتشمل)  المطلوبات (الخصوم 
)لاجل –توفیر –جاریة (الودائع بأنواعھا المختلفھ  -1•
الأقتراض  سواء من البنك المركزي أو البنوك الاخرى  •

أو السندات 



:حقوق الملكیة وتشمل 

الاسھم العادیة والممتازه •
الارباح المحتجزه  •
الاحتیاطات  •



:  البنود خارج المیزانیة 
وھي التزامات غیر مؤكدة : تسمى بالحسابات النظامیة 

على البنك ولا تدخل في المجموع العام للمیزانیة ولكن قد  
تصبح ھذه الالتزامات حقیقیة اذا ما اضطر البنك لدفعھا  

تظھر  ) مثل قیمة الضمان عندما یفشل العمیل في السداد (
ھذه الحسابات في جانبي الاصول والخصوم وتكون  

متساویة في القیمة  



:عناصر قائمة الدخل 

:  الایرادات وتشمل  -1•
الاستثمار في الاوراق المالیة –الفوائد على القروض •
)الخ--- خطاب ضمان –تحاویل ( ایرادات أخرى •
:المصروفات  وتشمل  -2•
الفوائد المدفوعة على الودائع •
)الخ------ صیانة–مرتبات ( مصروفات أخرى •
صافي الدخل أو الخسارة  -3•



السمات الممیزه للبنوك التجاریة 

الربحیة   -1•
السیولة -2•
الامان   -3•



:أھداف البنك وفقا للسمات الممیزه للبنوك 

تحقیق اقصى ربحیة   -1•
تجنب التعرض لنقص في السیولة  -2•
تحقیق أكبر قدر من الامان للمودعین  •



تأثیر أھداف البنك على تشكیل السیاسات الرئیسیة  
: التي تحكم انشطة 







. مع السلامة



الودائع وسبل تنمیتھا 

تعریف الودیعة  •
أنواع الودائع  •
إسترتیجیات تنمیة أو جذب الودائع •



 Bank Depositتعریف الودیعة المصرفیة

الودیعة ھي عبارة عن اتفاق یدفع بمقتضاه المودع مبلغ من  
النقود بوسیلھ من وسائل الدفع  ویلتزم بمقتضاه البنك  برد  

كما قد  . ھذا المبلغ للمودع عند الطلب أو حینما یحل أجلھ 
یلتزم بدفع فوائد على قیمة الودیعة  



أنواع الودائع المصرفیة 

 Current Depositsالودائع الجاریة   •
 Saving Depositsودائع التوفیر  •
 Time Depositsالودائع لاجل  •



)الودائع تحت الطلب (الودائع الجاریة 
ھي عبارة عن اتفاق بین البنك والعمیل یودع بموجبھ العمیل مبلغ من  
النقود لدى البنك على ان یكون لھ الحق في سحبھ في أي وقت یشاء  

.لا تدفع فوائد من قبل البنك للودائع الجاریة. ودون إخطار سابق منھ 
:الأیداع في الحساب الجاري یتم بعدة طرق منھا 

تحصیل مستحقات أخرى –تحصیل كمبیالات  -حوالات–شیكات –نقدا 
:السحب من الحساب الجاري یتم بعدة طرق منھا 

سداد حقوق البنك  –سداد بعض الفواتیر  -حوالات  –شیكات –نقدا 



ودائع التوفیر  

ھي عبارة عن اتفاق بین البنك والعمیل یدفع بموجبھ  
العمیل مبلغ من النقود لدى البنك على ان یكون لھ الحق  
في السحب من الودیعة في أي وقت یشاء ودون إخطار  

وتدفع فوائد على ودائع التوفیر  . سابق منھ 
یتم الایداع بعدة طرق أما السحب فلا یتم الا عبر دفتر   
تسجل فیھ المبالغ المودعھ  والمسحوبة والفائدة والرصید 



الودائع لأجل 

ھي عبارة عن اتفاق بین البنك والعمیل یودع العمیل بموجبھ مبلغا 
من النقود لدى البنك  ولایجوز لھ سحبھ أو سحب جزء منھ قبل تاریخ  

ویشترط في  . متفق علیھ  وفي مقابل ذالك یحصل المودع على فائده 
.ھذا النوع من الودائع أن لایقل المبلغ المودع عن مبلغ معین 

الایداع في ھذا الحساب یتم بعدة طرق أما السحب فلایتم الا عبر الدفتر 



أستراتیجیات جذب الودائع 

Price competitionاستراتیجیة المنافسة السعریة  •
 Non Price Competitionاستراتیجیة المنافسة غیر السعریة  •



استراتیجیة المنافسة السعریة 

ھي الاستراتیجیة التي تقوم على مبدأ دفع معدلات فائدة أعلى 
.للمودعین 

إستراتیجیة المنافسھ السعریة تعتبر غیر مناسبة لجذب الودائع  
.  الجاریة وذالك لان الودائع الجاریة یحرم دفع فوائد علیھا 

لماذا یحرم أو یمنع دفع فوائد على الودائع الجاریة ؟؟



أسباب منع دفع فوائد على الودائع الجاریة 

الحد من ارتفاع تكلفة الاموال  •
الحد من المنافسھ الھدامھ بین البنوك  •
الحد من ارتفاع الفوائد على القروض  •
الحد من ھجرة الاموال من المدن الصغیرة الى الكبیره •



إستراتیجیة المنافسة السعریة تعتبر غیر مناسبة  
لجذب ودائع التوفیر والودائع لاجل وذالك لان  
معظم الدول تضع قیود على معدل الفائده الذي 

حریة البنك في منح  ( یحصل علیھ المودعین 
أیضا تعتبر الاستراتیجیة  ) الفوائد لیست مطلقھ 

السعریھ غیر مناسبھ لان معظم البنوك غالبا ما 
تدفع معدلات فوائد متقاربة  



استراتیجیة المنافسةغیر السعریة  
ھي الاستراتیجیة التي تقوم على تقدیم خدمات جیدة للمودعین  

ومن الخدمات التي یمكن الاعتماد علیھا في  . بأسعار تنافسیة 
:  جذب الودائع وفقا للمنافسھ غیر السعریة الاتي



تحصیل مستحقات المودعین   -1

تحصیل الشیكات  أ-
:التحصیل بوسائل سداد أخرى  ب-

التحصیلات  –الكمبیالات والسندات الاذنیھ  -الحوالة  –مثل 
التحصیل نیابة عن العمیل باذن سابق منھ كتحصیل  –المستندیة 

الفواتیر  
:   استراتیجیة المنافسھ

مدى السرعة في تحصیل مستحقات العمیل   -1
نسبة مصروفات التحصیل التي یتحملھا البنك  -2



سداد المدفوعات نیابة عن العمیل  -2

سداد المطلوبات المستحقھ على العمیل باذن  –سداد الشیكات × 
سداد المطلوبات وفقا لنظام  –) الایجارات–الفواتیر (سابق منھ  

تسھیلات تقدم للمودع في حالة عدم كفایة الرصید  -الایداع المباشر
) السحب على المكشوف( لسداد مطلوبات العمیل 

الغاء الشیكات التي حررھا العمیل اذا رغب في ذالك 
:   استراتیجیة المنافسة

)فواتیر (مدى استعداد البنك لقبول فكرة سداد مطلوبات العمیل  -1
مدى استعداد البنك للسماح بتحریر شیكات بدون رصید   -2
نسبة المصروفات التي یطلبھا البنك مقابل ھذه الخدمات  -3



استحداث انواع جدیدة من الودائع  -3

شھادات الایداع التي یمكن تداولھا •
شھادات الایداع ذات معدل الفائده المتغیر  •
شھادات ایداع تجمع مابین  مزایا الودائع الجاریة وودائع  •

)  یمكن للمودع تحریر امر سحب قابل للتداول ( التوفیر
استراتیجیة المنافسھ

كلما نجح البنك في ادخال انواع جدیده من الودائع یقبل علیھا  
المودعین  



سرعة أداء الخدمة  -4

 Automated Clearing Houseغرفة المقاصة الالكترونیة  •
 Cash Dispenserجھاز الصرف   •
Automated teller Machine (ATM)الصراف الالي •
كفاءة العاملین وحسن اختیارھم وتدریبھم  •

  :استراتیجیة المنافسة 
كلما نجح البنك في ادخال الوسائل الحدیثة في العمل   -1
كلما نجح في اختیار العاملین وتدریبھم   -2



التیسیر على العملاء  -5

التسھیل لاصحاب  –الانتشار المناسب –إختیار الموقع المناسب 
صالات   -اختیار ساعات عمل مناسبة –) مواقف ( السیارات 

الخ------ انتظار مریحة 
   :استراتیجیة المنافسة 

كلما نجح البنك في اختیار الموقع الملائم وتوسع في انشاء الفروع  
ووفر سبل الراحة وقدم الخدمات في ساعات عمل مناسبة  



خدمات تتمثل في تقدیم مزایا للمودعین -6

اقراض المودعین  –إعطاء الاولویة للمودعین في الاقراض 
–تقدیم تنازلات في الرصید المعوض –بمعدلات منخفضة 

توفیر بعض السلع للمودعین باسعار رمزیة  
استراتیجیة المنافسھ  

كلما اعطى البنك الاولویة للمودعین في الاقراض وكلما   
كلما توسع البنك في تقدیم  –انخفض معدل الفائدة على القروض 

مزایا اخرى للمودعین  



ادارة محفظة الاوراق المالیة للعمیل  -7

ھي عملیة قیام البنك ببیع وشراء الاوراق المالیة 
التي یمتلكھا العمیل او یرغب في شرائھا  

  استراتیجیة المنافسة



فتح الاعتمادات واصدار خطاب الضمات  -8

الاعتماد ھو اتفاق بین البنك والعمیل یعطي العمیل الحق في  •
الاقتراض في حدود مبلغ معین یحدده الاتفاق  

خطاب الضمان  ھو تعھد كتابي من البنك بقبول دفع مبلغ  •
معین نیابة عن العمیل الى طرف اخر خلال فترة محدده 

وذالك في حالة عدم قیام العمیل بالوفاء بالتزاماتھ في تاریخ  
الاسحقاق  

:استرتیجیة المناقسة •



. مع السلامة



  كل عام وانتم بخیر



سیاسات الاقراض 

ما المقصود بالاستثمار في القروض وما ھي انواعھا  •
وتصنیفاتھا ؟

السیاسات الرئیسیة التي تحكم طلبات الاقراض  •
كیفیة تحلیل طلبات الاقراض •
التفاوض مع العمیل واتخاذ قرار بشأن القرض •
كیفیة متابعة القروض  •



كیفیة تحلیل طلبات الاقتراض 

الغرض من القرض  •
الحصول على معلومات عن مقدم الطلب  •
تحلیل البیانات المتاحة  •



تحلیل البیانات المتاحة 

یجب تحلیل البیانات المتاحة عن القرض وعن العمیل حتى یتم  
اتخاذ القرار السلیم بشأن القرض وعند التحلیل یجب الاجابة 

:  على الاسئلة التالیة
ھل یتعارض طلب الاقتراض مع لوائح وقوانین البنك   -1

المركزي أو مع سیاسات البنك الخاصة بالاقرض ؟
ماھو حجم المخاطر المترتبة على إقراض العمیل ؟ -2
ھل یمكن تجنب ھذه المخاطر أو التقلیل منھا ؟ -3
ماھو حجم العائد المطلوب على القرض ؟   -4



  قانونیة القرض -1
یجب التأكد من ان القرض لا یتعارض مع سیاسات و قوانین  •

:  البنك المركزي وسیاسات البنك المعني  مثال
بعض البنوك المركزیة تمنع مفتشي البنك المركزي -

المختصون بفحص حسابات بنك ما بعدم الحصول على  
قرض من ذالك البنك 

حد اقصى للقروض التي تقدم للعاملین في بنك معین   -
منع تقدیم قروض تزید قیمتھا عن نسبة مئویة معینة من  -

رأسمال البنك  
-مرابحة( حد أقصى للاموال التي توجھ في مجالات معینة -

الخ ----- مضاربة –التمویل الصغیر 



  تحدید نوع وطبیعة المخاطر المترتبة على إقراض العمیل -2

:  تنقسم المخاطر التي تتعرض لھا القروض الى نوعیین من المخاطر
المخاطر الخاصة   -1

المخاطر العامة   -2



Unsystematic Risk: المخاطر الخاصة  - 1

ھي تلك المخاطر المرتبطة بنشاط العمیل أو بالصناعة التي  
: ینتمي الیھا ومن امثلتھا 

ضعف الادارة أو عدم امانتھا  -
مشكلات العمال  -
ظھور سلع بدیلة -
الدورات التجاریة التي تتعرض لھا منتجات المنشأة -

ھذه المخاطر أعلاه سوف تؤثر على قدرة العمیل في سداد ما  
.  علیھ من التزامات 



:  مؤشرات لمعرفة قدرة العمیل على السداد

مدى التزام العمیل في سداد ما علیھ من مستحقات في  •
)  من ملف العمیل (مواعیدھا 

تحلیل الائتمان التجاري الذي حصل علیھ العمیل من  •
الموردین وما إذا كان  یستفید من فترة الخصم أم لا

نسب  –نسب السیولة ( استخدام أسلوب التحلیل المالي  •
)  نسب التغطیة –) الاقتراض(نسب المدیونیة –الربحیة 



Systematic Risk المخاطر العامة - 2

ھي تلك المخاطر التي تتعرض لھا كافة القروض بصرف  •
:  النظر عن طبیعة وظروف المنشاة المقترضھ ومن أمثلتھا 

مخاطر تغییر اسعار الفائدة -
مخاطر التضخم  -
مخاطر الدورات التجاریة التي تتعرض لھا كافة المنشات -

) الكساد(
)  أحداث عالمیة أو محلیة (مخاطر السوق  -









ھل یمكن تجنب المخاطر أو التقلیل منھا ؟  -3
)  التحكم في المخاطر (

التحكم في المخاطر الخاصھ     -1
  التحكم في المخاطر العامة    -2



:  التحكم في المخاطر الخاصھ 

اتفاق شرطي یعطي البنك الحق في وضع قیود على  -
التصرفات المستقبلیھ لادارة المنشأة 

)الخ---- أوراق مالیھ –سلع –أراضي (تقدیم رھونات -
توقیع طرف ثالث كضامن للعمیل  -
الاتفاق مع بنك اخر للمشاركة في تمویل القرض -
سداد أصل القرض على أقساط شھریة وسداد الفائده مقدما  -
رفض طلب العمیل  -



التحكم في المخاطرالعامة  
:   مخاطر ارتفاع سعر الفائدة

الاتفاق مع العمیل على قروض قصیرة الاجل تجدد سنویا  -
الاتفاق مع العمیل على سعر فائدة متحرك  -

:  مخاطر انخفاض سعر الفائدة
محاولة استثمار الجانب الاكبر من موارد البنك في قروض  -

طویلة الاجل  
:  مخاطر التضخم

سداد الفائدة مقدما وأصل القرض على اقساط شھریة  -
تعویم سعر الفائده -



  :مخاطر الدورات التجاریة ومخاطر السوق 
یمكن التقلیل منھا باستخدام وسائل التحكم في المخاطر الخاصة  

الخ --- مثل الرھونات وتوقیع طرف ثالث كضمان 



  العائد المطلوب - 4
مساویا  العائد المتوقعلكي یقبل البنك تقدیم قرض للعمیل ینبقي أن یكون 

على الاستثمار في ذالك  للعائد الذي یطلبھ البنكعلى الاقل الحد الادنى 
القرض 

.

المصروفات المتوقعة –العائد الاجمالي المتوقع = العائد الصافي المتوقع 

:   العائد الذي یطلبھ البنك على الاستثمار في القرض یساوي
   

:   ل     حیث أن+ ف   =     ع                               

العائد الذي یطلبھ البنك  : ع
العائد الذي یمكن ان یحصل علیھ البنك اذا استثمر قیمة القرض في استثمار خال : ف

) استثمار في أوراق مالیھ حكومیة قصیرة الاجل (من المخاطر 
) المخاطر التي یتعرض لھا البنك من جراء إقراض العمیل ( بدل المخاطره : ل



. مع السلامة



التفاوض مع العمیل واتخاذ قرار بشأن القرض
  التفاوض مع العمیل  •

إذا أكتشف من خلال تحلیل طلب إقتراض العمیل أمكانیة تقدیم قرض لھ یجب 
:التفاوض معھ في شأن القرض وعند التفاوض یحب مراعاة الاتي

إذا إعترض العمیل على الرھونات ( یجب ان تكون ھنالك مرونة في التفاوض-
یمكن اقتراح بدیل اخر مثل ضمان طرف ثالث أو شرط الاسراع في استرداد 

الخ-----مستحقات البنك
:یجب أن یراعى الاتي   في مجال التفاوض بخوص معدل الفائدة-
حریة البنك في تحدید سعر الفائدة لیست مطلقة -1
البنك یستطیع ان یحقق عائدا معقولا لملاكھ حتى ولو كان (عامل الرفع المالي -2

)العائد على الاستثمار  صغیر 
(  یمكن ان یخفض البنك معدل الفائدة الاسمي ویحسن معدل الفائدة  الفعلي -3

)ودفع الفائدة مقدما – شرط الرصید المعوض 



  :اتخاذ قرار بشأن القرض 
وفقا لتحلیل بیانات طلب العمیل والتفاوض معھ فان القرار الذى یتخذ 

:یأخذ الصور التالیة
قبول تقدیم قرض للعمیل   -1
)یجب ان یعطى العمیل مبرر الرفض (رفض تقدیم قرض للعمیل  -2
مع الاخذ في الاعتبار التكلفة ( الحصول على معلومات إضافیة  -3

)  والعائد 



 كیفیة متابعة القروض
یجب متابعة القروض بعد التعاقد علیھا وذالك ضمانا لسدادھا  لذالك 

:یجب انشاء الملفات التالیة 
)یسجل فیھ قیمة القرض وتاریخ الاستحقاق والفوائد (الملف الاول -
یسجل فیھ قیمة وتاریخ المبالغ المحصلة من العمیل  (الملف الثاني -

یجب مطابقة بیانات الملفین للكشف عن حالات التأخیر عن السداد 
:أسباب التأخیر عن السداد 

في ھذه الحالة یتم ابرام اتفاق مع العمیل یعطي البنك الحق في  ( السھو
سحب القیمة من حسابھ الجاري أو یمكن ارسال خطاب للعمیل قبل  

)  تاریخ الاستحقاق 
  عدم الرغبة او القدره على السداد

  ایضا یجب على البنك ان یراجع بصورة مستمرة قیمة الاصل المرھون



متابعة القروض المتعثرة
القروض المتعثرة ھي الناتجة عن عدم الرغبة أو القدره  في 

السداد  
في حالة عدم الرغبة في السداد یجب الاتصال بالعمیل  -

واقناعھ بالسداد أو اتخاذ اجراءات قانونیة اذا اقتضى الامر  
یمكن للبنك ان  )التعسر (في حالة عدم المقدرة على السداد -

:یتخذ الاتي 
طلب القوائم المالیة والموازنة النقدیة للعمیل وذالك للدراسة •

والتحلیل ومن ثم اعطاء المشورة لتصحیح الأوضاع 
تأجیل أقساط القرض والفوائد  وتقدیم قروض اضافیة •
اقتراح إعلان افلاس العمیل  •





. مع السلامة



 سیاسات الاستثمار في الاوراق المالیة

طبیعة الاستثمار في الاوراق المالیة •
الاوراق المالیة ذات الجاذبیة للبنوك التجاریة  •
السیاسات الرئیسیة للاستثمار في الاوراق المالیة  •
 تقییم الاستثمار في الاوراق المالیة•



طبیعة الاستثمار في الاوراق المالیة

مفھوم الاوراق المالیة  •
الاختلاف بین الاوراق المالیة والقروض  •
الاختلاف بین الاسھم العادیة والسندات  •



مفھوم الاوراق المالیة

بما فیھا أذونات الخزانة  ( یقصد بالاوراق المالیة الاسھم والسندات 
) وشھادات الایداع القابلة للتداول



الاختلاف بین الاوراق المالیة والقروض 

طبیعة التعاقد  -1•
مكونات العائد   -2•
مخاطر التسویق   -3•
ھدف الاستثمار   -4•



 الاختلاف بین الاسھم العادیة والسندات

مدى استقرار العائد  -1•
مخاطر انخفاض القیمة السوقیة   -2•
مخاطر الافلاس   -3•



الاوراق المالیة ذات الجاذبیة للبنوك التجاریة
)  السندات وأذونات الخزانة ( الصكوك التي تصدرھا الحكومة  -1•

تفضل البنوك ھذا النوع من الاوراق المالیة لمجموعة من الاسباب  
:  منھا 

مخاطر عدم القدرة على السداد قلیلھ  -*
لھا تواریخ استحقاق مختلفة   -*
یسھل التصرف فیھا بالبیع قبل تاریخ الاستحقاق ودون التعرض   -*

لخسائر رأسمالیة  
إحتمال ان یكون العائد المتولد عنھا معفي من الضریبة   -*
یمكن استخدامھا كرھن لودائع الحكومة   -*



أسھم رأس مال البنك المركزي  -2•
شھادات الایداع القابلة للتداول   - 4•
  الاوراق التي تصدرھا الشركات-5•







السیاسات الرئیسیة للاستثمار في الاوراق المالیة
مدى إمكانیة استخدام الاوراق المالیة كرھونات  -1•
:تحدید المستوى المقبول من المخاطر  -2•

:  یتوقف حجم الخاطر التي یتحملھا البنك على الاتي 
مدى قوة الطلب على القروض  * 
نسبة راس المال الى الاصول الخطرة  *  
مدى توفر الخبرات لدى البنك  *
نطاق التنویع   -3 •
العائد المطلوب على الاستثمار   -4•
الاوراق المالیة المعفاه من الضریبة وغیر المعفاه منھا  -5•



ھیكل اتخاذ القرارات  -6•
التنسیق بین متطلبات الربحیة ومتطلبات السیولة  -7•
تاریخ الاستحقاق   -8•

:  یتوقف قرار البنك بشان تاریخ الاستحقاق على الاتي
مدى توفر أفراد ذات خبرات ومھارات بالبنك  أ-

الاتجاھات العامة لاسعار الفائده  ب-
نظریة تفضیل السیولة * 
)المقسمة(نظریة السوق المنفصلة * 
نظریة التوقعات* 
:التحكم في المخاطر  -9   
مخاطر الرفع المالي  -أ*
مخاطر مستوى جودة الاوراق المالیة    - ب*



. مع السلامة



 Mutual Fundsصنادیق الاستثمار   

مفھوم صنادیق الاستثمار  •
من الذي یقوم بإنشاء صنادیق الاستثمار؟؟    •
انواع صنادیق الاستثمار  •
مزایا صنادیق الاستثمار •
تقییم أداء صنادیق الاستثمار •



صندوق الاستثمار ھو مؤسسة مالیة في شكل شركة مساھمة عامة   1.
او وحدة تنظیمیة مستقلة محاسبیا ومالیا عن المؤسسة التي تنشئھ  
وتستثمر اموالھ في تشكیلة متنوعة من الاصول والاوراق المالیة  

المتداولة في سوق الاوراق المالیة ویصدر في مقابلھا اسھم او وثائق  
تباع للجمھور ) صكوك(

الصندوق الاستثماري ھو تجمیع لموارد مالیة عن طریق الاكتتاب   - 2
العام یتم استثمارھا في تشكیلة متنوعة من الاصول والاوراق المالیة  

وھي ذات اجال وأھداف مختلفة لتتناسب اھداف ورغبات المستثمرین  
الصندوق الاستثماري ھو وعاء مالي لتجمیع مدخرات الافراد    -3

واستثمارھا في الاوراق المالیة من خلال جھھ ذات خبره في إدارة 
وفقا لرغبات المستثمرین  portfolio)(محافظ الاوراق المالیة 

واحتیاجاتھم ودرجة تقبلھم للمخاطر   

 مفھوم صندوق الاستثمار



؟من الذي یقوم بإنشاء صنادیق الاستثمار

شركات الاستثمار •
بنوك الاستثمار  •
المصارف التجاریة  •
شركات التامین  •
وزارة المالیة والتي تمثلھا شركة السودان  (الحكومة  •

)للخدمات المالیة 

الذى یقوم بانشاء الصندوق یسمى بمدیر الصندوق  



:انواع أو تصنیفات  صنادیق الاستثمار 

تصنیف الصنادیق وفقا لامكانیة زیادة اصداراتھا من الوثائق   •
أو الاسھم  

تصنیف الصنادیق وفقا لتوقیت دفع الرسوم  •
)التشكیلة(تصنیف الصادیق وفقا لمكوناتھا•
تصنیف الصادیق وفقا لھدف الصندوق    •



تصنیف الصنادیق وفقا لامكانیة زیادة اصداراتھا من الوثائق

closed –end Fundsصنادیق الاستثمار ذات النھایات المغلقة  •

open –end Fundsصنادیق الاستثمار ذات النھایات المفتوحة •



وھي  closed –end Fundsصنادیق الاستثمار ذات النھایات المغلقة  
:التي تتمیز بالاتي 

عدد الاسھم او الصكوك او الوثائق المكون لرأسمالھا ثابت *  
لا تعید شراء اسھمھا إذا ما رغب حاملھا من التخلص منھا ولكنھ یمكنھ *

بیعھا في سوق الاوراق المالیھ 
یمكنھا اصدار سندات واسھم ممتازه *

الفوائد والتوزیعات  والارباح الرأسمالیة یتم توزیعھا بالكامل على حملة 
الاسھم او الوثائق 

لایوجد تاریخ محدد مسبق لانقضاء الصندوق *



للاسھم قیمة سوقیة وقیمھ صافیھ  فالقیمة السوقیة ھي التي یباع بھا في سوق الاوراق المالیة  أما القیمة 
و یتم حساب القیمھ   wall street journalاما القیمة الصافیة ھي التي ینشر بھا السھم في الجرائد 

الصافیة كالاتي 
 

القیمة الدفتریھ للخصوم  –القیمة السوقیھ للاصل =  قیمة الاصل الصافیھ    
                              ____________________________

عدد الاسھم العادیھ المكونھ لراسمال الصندوق                                  

=اما اذا كانت ھنالك اسھم ممتازه فان قیمة الاصل الصافیة  

القیمھ السوقیھ للاسھم الممتازه  -القیمة الدفتریھ للخصوم–القیمة السوقیھ للاصل 
_____________________________________________

عدد الاسھم العادیھ المكونھ لراسمال الصندوق                     

اما معدل العائدعلى الاستثمار  في صندوق الاستثمار ذات النھایة المغلقة من وجھة نظر المستثمر***  

التوزیعات + قیمة الاصل الصافیة في بدایة المده – قیمة الاصل الصافیھ في نھایة  المدة = معدل العائد  
                ________________________________________

قیمة الاصل الصافیھ   في بدایة المده                      
   

                              



 end Funds open–صنادیق الاستثمار ذات النھایات المفتوحھ  
:وھي التي تتمیز بالاتي 

عدد الاسھم او الصكوك او الوثائق المكون لرأسمالھا غیر محدد إذ انھ یجوز  اصدار •
وبیع المزید من الوثائق

یجوز لھا إعادة شراء ماسبق ان اصدرتھ من أسھم ولكن لا تتداول اسھمھمھا في •
سوق الاوراق المالیة وبالتالي

لیس لھا قیمة سوقیة 
    لایجوز لھا اصدار سندات •



السعر الذي یشترى بھ السھم أو الوثیقة یساوي قیمة الاصل الصافیة أما سعرالبیع یساوي قیمة
.الاصل الصافیة مضافا الیھا مصروفات الشراء ان وجدت 

غیر ان القیمھ السوقیة  ) صنادیق المغلغة (ویتم حساب قیمة الاصل الصافیھ بنفس المعادلھ السابقھ    
ھي القیمة السوقیة للاوراق المالیھ التي یشتمل علیھا الصندوق لحظة ابرام صفقة البیع او الاسترداد

 



مفتوح  مغلقاساس التفرقة 

عدد الوثائق
التداول  
الربحیھ

السیولة        

ثابت
فى السوق 

أعلى 
اقل

متغیر
في الصندوق

أقل
أعلى 

 مقارنة بین الصنادیق المغلقة والمفتوحة



تصنیف الصنادیق وفقا لتوقیت دفع الرسوم

:یمكن  تصنیف الصنادیق ذات النھایات المفتوحھ الى  

)عند الشراء (صنادیق تدفع فیھا رسوم الشراء في بدایة التعامل  -1
صنادیق لاتتطلب دفع رسوم في البدایھ غیر انھا تتطلب دفع رسوم  -2

عند الاسترداد 
صنادیق یدفع فیھا جزء من الرسوم في البدایة والجزء الاخر 3
عند الاسترداد  

  



: أن توقیت دفع الرسوم سوف یؤثر على سعر العرض وسعر الاسترداد كما یلي

ذا كانت رسوم الشراء تدفع في البدایة فإن سعر العرض الذي یجب ان یدفعھ إ- 1 
المشتري  یتمثل في قیمة الاصل الصافیة مضافا الیھا رسوم الشراء اما في حالة 

  الاسترداد فلن یدفع اى رسوم  وبالتالي یحصل على قیمة الاصل الصافیة

اذاكانت الرسوم تدفع عند الاسترداد فسوف یكون سعر العرض الذي یجب ان  2-
یدفعھ المشتري مساویا لقیمة الاصل الصافیة اما في حالة الاسترداد فسوف 
یحصل المستثمرعلى  قیمة الاصل الصافیة مطروحا منھا رسوم الاسترداد 

   



)التشكیلة(تصنیف الصادیق وفقا لمكوناتھا

common stock fundsصنادیق الاسھم العادیة •
 Bond fundsصنادیق السندات          •
  balanced fundsالصنادیق المتوازنة     •
 Money market fundsصنادیق سوق النقد   •



تصنیف الصادیق وفقا لھدف الصندوق

 growth fundsصنادیق النمو •
 income fundsصنادیق الدخل •
partially income partially growthصنادیق الدخل والنمو •

 tax management fundsصنادیق ادارة الضریبة •
 dual fundsالصنادیق ذات الاھداف المزدوجة  •



مزایا صنادیق الاستثمار

الاستفادة بخبرات الادارة المحترفة  •
)الكفء(التنویع الجید •
المرونھ والملائمة•
السیولة •
تنشیط حركة اسواق رأس المال  •
المحافظة على العائد والمخاطرة •
إدارة حساب العمیل  •



تقییم أداء صنادیق الاستثمار

:یمكن تقییم أداء صنادیق الاستثمار بواسطة الاتي 
الاسلوب البسیط   -1
الاسلوب المزدوج   -2

جوانب أخرىیجب مراعاتھا في قیاس الاداء  3-   



 
الاسلوب البسیط  

ھو اسلوب یناسب المستثمر العادي ویركز على حساب العائد على الاستثمار في 
ویتم حسابھ كالاتي.الاموال المستثمرة في الصندوق 

 
=معدل العائد على الاستثمار

                                قیمة الاصل في بدایة المدة =ق 
قیمة الاصل في نھایة المدة  = 1ق
الارباح الایرادیة الموزعھ= ر
الارباح الرأسمالیة الموزعھ= ى

ر+   ى )   +  ق-1ق(
_____________

ق



:الاسلوب المزدوج -2

:ومن ابرزھا العائد والمخاطرة ھو اسلوب یأخذ في الاعتبار 

مقیاس شارب   -1
مقیاس ترینور  -2

      



Sharpe’s Indexمقیاس شارب 

قدم ولیم شارب مؤشرا لقیاس أداء صنادیق الاستثمار یطلق علیھ نسبة 
Reward to-Variability Ratio (R/V)) المخاطر(المكأفاة الى التقلب 

:  ویتم حسابھ كالاتي 

=   قیمة المؤشر 
   

متوسط معدل العائد على الاستثمار    = ط 
متوسط معدل العائد على الاستثمار الخالي من المخاطر = ل

)المخاطر الكلیة(الانحراف المعیاري لمعدل العائد على الاستثمار  •
كلما كانت قیمة المؤشر اعلى كلما أداء الصندوق أفضل لانھ یعني عائد اعلى لكل وحدة من وحدات المخاطر+++ •

ل –ط 
________

الانحراف المعیاري





Treynor’s Indexمقیاس ترینور 

یقوم مقیاس ترینور على فكرة ان المستثمر یمكنھ من خلال عملیة تنویع 
الاستثمارات التخلص من المخاطر الخاصھ او الغیر منتظمة وتتبقى فقط المخاطر 

:المنتظمة 
 

= قیمة المؤشر 
ل   - ط  

__________
تا

  معامل بیتا لتشكیلة الاوراق المالیة التي یتكون منھا الصندوق=    تا 



جوانب أخرى یجب مراعاتھا عند قیاس اداء   - 3
صنادیق الاستثمار

المحافظة على مستوى المخاطر  •
قیاس مستوى التنویع  •
قیاس متوسط معدل العائد •
قیاس التكالیف  •



 Financial Marketsالاسواق المالیة 

:التعریف
الاسواق المالیة ھي الاسواق التي یتم فیھا اصدار وتداول 

)الاوراق المالیة ( الاصول المالیة 



:أنواع أو تصنیفات الاسواق  المالیة 

تصنیف الاسواق المالیة على أساس فترة استحقاق   -1•
الاوراق المالیة المتداولة فیھا  

تصنیف الاسواق المالیة على حسب مراحل اصدار  -2•
الاوراق المالیة المتداولة فیھا  

تصنیف االاسواق المالیة من حیث المكان الذي تداول فیھ  -3•
الاوراق المالیة  



تصنیف الاسواق المالیة على أساس فترة   -1
استحقاق الاوراق المالیة المتداولة فیھا

  أسواق النقد     -أ•
  أسواق رأس المال   -ب •



 أسواق النقد     -أ

ھي أسواق المال التي یتم فیھا تداول الاوراق المالیة قصیرة •
.الاجل والتي لا تتجاوز فترة استحقاقھا سنة واحدة 

:ومن الادوات المالیة المتداولة في سوق النقد الاتي
أذونات الخزانة  •
شھادات الایداع القابلة للتداول  •
الاوراق التجاریة  •
القبولات المصرفیة  •
قروض فائض الاحتیاطي القانوني  •
اتفاقیات اعادة الشراء  •



أسواق رأس المال   - ب
اسواق رأس المال ھي الاسواق التي یتم فیھا تداول الاوراق  •

المالیة طویلة الاجل والتي تزید فترة استحقاقھا عن سنة  
اسواق  (حاضرة واجلة تصنف اسواق راس المال الى اسواق  

)العقود المستقبلیة 
 :الادوات المالیة المتداولة في اسواق رأس المال  

السندات بانواعھا المختلفة *     
الاسھم بانواعھا المختلفة *    



تصنیف الاسواق المالیة على حسب مراحل  - 2
اصدار الاوراق المالیة المتداولة فیھا

:  السوق الاولیة   -1•
یختص ھذا السوق بالتعامل في الاصدارات الجدیدة أي تباع فیھ  

الاوراق المالیة التي تصدر لاول مرة  
)سوق التداول( السوق الثانویة   -2

وھو السوق الذى تتداول فیھ الاوراق المالیة بعد اصدارھا من 
یختص ھذا السوق بالتعامل في  ( خلال السوق الاولي 

)  الاوراق المالیة التي تم اصدارھا من قبل 



تصنیف االاسواق المالیة من حیث المكان الذي - 3
تداول فیھ الاوراق المالیة

ھي المكان الذي یلتقي  ): البورصة( الاسواق المنتظمة   -1•
فیھ  مشترو وبائعي الاوراق المالیة اما وجھھ لوجھ او عبر  

وكلائھم  
ھو الذي تتم ) : السوق الموازي( الاسواق غیر المنتظمة  -2•

ولا  . فیھ المعاملات خارج البورصة عن طریق السماسرة  
یوجد مكان محدد لاجراء المعاملات ولكنھا تتم عبر شبكة  

اتصالات قویة   
تتعامل الاسواق غیر المنتظمة في الاوراق المالیة غیر  *   

المقیدة في السوق المنتظمة   



ھو قطاع من السوق غیر المنتظم ولكن  : السوق الثالث  -3•
یتم التعامل فیھ من خلال أعضاء من بیوت السمسمره خارج  

أعضاء السوق المنظم  
ھو یشبھ السوق الثالث غیر ان التعامل  : السوق الرابع  -4•

یتم عن طریق الاتصال المباشر بین المؤسسات الاستثماریة  
وحدات ( وبین الافراد الاغنیاء ) وحدات العجز( الكبیره 
دون حاجة لبیوت السمسره ) الادخار 



 سوق الخرطوم للاوراق المالیة
Khartoum Stock Exchange (KSE)



نشأة وتطور سوق الخرطوم  
 1962بدأ التفكیر في انشاء سوق للاوراق المالیة عام •
تم إجازة قانون سوق للاوراق المالیة من قبل مجلس الشعب عام •

1982 
بدأت الخطوات الجادة لانشاء السوق في ظل سیاسة التحریر  •

حیث تم تأسیس ھیئة الاسواق المالیة  )1993- 1990(الاقتصادي 
 1992عام 

أجاز المجلس الوطني قانون سوق الاوراق المالیة  1994في عام •
1994بدأ العمل في السوق الاولیة في العاشر من اكتوبر •
تم افتتاح السوق الثانویة   1995ینایر•
بدأ العمل بنظام السوق الموازي   1999•
• 



أھداف سوق الخرطوم للاوراق المالیة 

تنظیم ومراقبة إصدار الاوراق والتعامل بھا بیعا وشراء•
تشجیع الادخار وتنمیة الوعي الاستثماري بین المواطنین بما  •

یعود بالنفع على المواطن والاقتصاد السوداني  
العمل على توسیع الملكیة الخاصة للأصول الانتاجیة في  •

الاقتصاد الوطني  
توفیر كافة العوامل التي تساعد على تسھیل وسرعة تسییل  •

الاموال المستثمر في الاوراق المالیة بما یخدم رغبات  
المستثمریین  



الاوراق المالیة المتداولة في سوق الخرطوم 
:للاوراق المالیة 

ویقصد بھا اسھم شركات المساھمة العامة وھي  : الاسھم •
من رأسمالھا % 25الشركات التي یطرح مالایقل عن 

للاكتتاب العام  
صكوك صنادیق الاستثمار •
)شھامة(شھادات المشاركة الحكومیة •
)صرح(صكوك الاستثمار الحكومیة •



)شھامة(شھادات المشاركة الحكومیة 
ھي عبار عن صكوك تقوم على اساس شرعي تصدرھا وزارة 

المالیة نیابة عن حكومة السودان ویتم تسویقھا عبر شركة  
السودان للخدمات المالیة ومنافذ اخرى  

یمثل الصك نصیبا من صافي حقوق الملكیة في بعض  ** 
المؤسسات والشركات المملوكة كلیا او جزئیا للدولھ 

تتیح الشھادة مشاركة الحكومة في الارباح التي تتحقق من  ** 
أعمال مجموع الشركات التي تكون الصندوق  



:اھداف شھادات شھامة 

عملیات السوق (ادارة السیولة على مستوى الاقتصاد الكلي •
)المفتوحة 

تغطیة جزء من عجز الموازنة العامة الذي كان یغطي  •
بواسطة طباعة النقود  

تجمیع المدخرات القومیة وتشجیع الاستثمار عن طریق نشر  •
الوعي الادخاري بین الجمھور  

خلق اوراق مالیة اسلامیة •



:ممیزات شھامة 

شرعیة  •
ذات مخاطر متدنیة  •
ذات ربحیة عالیة مقارنة باوجة الاستثمارات الاخرى  •
تستخدم كضمان من الدرجة الاولى للتمویل الممنوح بواسطة  •

الجھاز المصرفي  
سریعة التسییل  •
یمكن استخدامھما في تسویة المعاملات المالیة كوسیلة دفع  •

مضمونة السداد 



)صرح(صكوك الاستثمار الحكومیة 
ھي عبار عن صكوك تقوم على اساس شرعي تصدرھا وزارة 

المالیة نیابة عن حكومة السودان ویتم تسویقھا عبر شركة  
السودان للخدمات المالیة ومنافذ اخرى

یمثل الصك وثیقة ذات قیمة اسمیة تتیح لحاملھا المشاركة في  ** 
 -المرابحة –الاجارة (تمویل اصول حكومیة عن طریق عقود 

الخ–السلم  -الاستصناع
اجالھا اكثر من عام  ***



اھداف صكوك الاستثمار الحكومیة  

تجمیع المدخرات وتشجیع الاستثمار  •
ادارة السیولة على مستوى الاقتصاد الكلي •
تمویل الصرف على مشاریع التنمیة  •
تطویر اسواق راس المال  •
تقلیل الاثار التضخمیة وذالك بتوفیر تمویل في شكل سلع  •

وخدمات  




