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  الفصل الخامس
  خاتمة البحث

  المقدمة ١- ٥
يشـتمل هــذا الفصــل علـى ملخــص عــام يقـوم فيــه الباحــث بإيجـاز مشــكلة البحــث و أهدافــه           

و يعقـب كـذلك علـى     ،و كيفية اختيارها ،و أهميته و يعرف مجتمع البحث و العينة الممثلة له
 ،البحـث الـذي سـلكه و أدواتـه    و منـهج   ،الإجراءات التي اتبعها في جمع المعلومات و البيانـات 

كمـا يعـرض الباحـث     ،يلي ذلك مرحلة عرض لأهم النتائج المستخلصة مـن الدراسـة الميدانيـة   
ثــم يختــتم هــذا الفصــل بعــرض   ،جملــة مــن التوصــيات المســتمدة مــن نتــائج الدراســة الميدانيــة  

  .مجموعة من الدراسات المستقبلية المقترحة
  

  ملخص عام البحث ٢- ٥
أساساً للتعرف على درجـة امـتلاك مـديري المـدارس الابتدائيـة للكفايـات        هدف هذا البحث

و التعــرف علـى درجــة أهميـة الكفايــات المهنيـة اللازمــة لعمـل مــديري      ،المهنيـة اللازمــة لعملـهم  
  .المدارس الابتدائية

ــة اللازمــة        ــات المهني ــة للكفاي ــة لامــتلاك مــديري المــدارس الابتدائي    و معرفــة الفــروق ذات الدلال
  .و بناء قائمة الكفايات المهنية اللازمة لعمل مديري المدارس الابتدائية ،و أهميتها لعملهم
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و يرجـع الاهتمـام لدراسـة امـتلاك      ،و يكتسب هذا البحث أهميته من طبيعـة الموضـوع نفسـه   
مــديري المــدارس الابتدائيــة في منطقــة الحــدود الشــمالية التعليميــة للكفايــات المهنيــة و أهميتــها  

  .للتطلع للمعرفة الشاملة حول الموضوعات و القضايا ذات الصلة بموضوع الكفايات ،عملهمل
كما تعود أهمية البحـث إلى الفائـدة الـتي يمكـن أن يسـتفاد منـها لتطـوير عمـل مـديري المـدارس           
الابتدائيــة بشــكل عــام و تطــوير أدوارهــم بــامتلاكهم للكفايــات المهنيــة بشــكل خــاص و بالتــالي  

كمــا تكمــن أهميــة  ،التعلميــة في منطقــة الحــدود الشـمالية  –وير العمليــة التعليميـة  تحسـين و تط ــ
النتائج التي يتوصل إليها هذا البحث في تحديد و وضع قائمة الكفايـات المهنيـة اللازمـة لمـديري     

  .المدارس الابتدائية لممارسة أعمالهم على أفضل وجه
حث بعد أن وقف علـى أبعادهـا مـن خـلال     و لعل ذلك دفع الباحث للاهتمام أكثر بمشكلة الب

مطالعاته في إطارهـا النظـري و مراجعاتـه للدراسـات السـابقة ذات الصـلة و في حـدود الـزمن         
  :المتاح ليعبر عن جوهر المشكلة بالصبغة التساؤلية المحدودة التالية 

كفايــات مــا مــدى امــتلاك مــديري المــدارس الابتدائيــة في منطقــة الحــدود الشــمالية التعليميــة لل 
  المهنية و أهميتها لهم؟

  :و تفرع عن هذا السؤال المحوري الأسئلة الفرعية التالية 
ــة        - ــة الحــدود الشــمالية التعليمي ــة في منطق ــدارس الابتدائي ــديري الم ــتلاك م ــا مــدى ام م

ــات مجــال الشخصــية   و أهميتــها لهــم مــن وجهــة نظــر كــل مــن مــديري   ) الذاتيــة(لكفاي
  تربويين؟المدارس أنفسهم و المشرفين ال
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ــة        - ــة الحــدود الشــمالية التعليمي ــة في منطق ــدارس الابتدائي ــديري الم ــتلاك م ــا مــدى ام م
لكفايــات اــال الإداري و أهميتــها لهــم مــن وجهــة نظــر كــل مــن مــديري المــدارس                  

 و المشرفين التربويين؟

ارس هل هنالك فروق ذات دلالة في امتلاك و أهمية الكفايات المهنية لعمل مديري المـد  -
 الابتدائية ما بين وجهة نظر كل من مديري المدارس الابتدائية و المشرفين التربويين؟

  :و يمثل مجتمع البحث في هذه الدراسة الفئتان التاليتان
مـدير مدرسـة ابتدائيـة و قـد     ) ٦٢(فئة  مديري المدارس الابتدائية و عددهم الكلـي   -

  .هذا اتمع الكليمن %) ٣٣(اختار الباحث عينة ممثلة بسيطة بنسبة 
مشرفاً تربوياً و قد اختـار الباحـث عينـة ممثلـة     ) ٤٠(فئة المشرفين التربويين و عددهم  -

 .من اتمع الكلي%) ٥٠(بسيطة بنسبة 

  
اســـتخدم الباحـــث الاســـتبانة كـــأداة لجمـــع المعلومـــات و البيانـــات المتعلقـــة بمشـــكلة البحـــث           

عـبر خطـوات أكسـبتها شـكلها النـهائي المقـنن ملحـق         و قد مرت بمراحل التصميم و التحكـيم 
  ).١(رقم 

  :كفاية يضمها ثلاثة مجالات كالآتي ) ٥٢(تكونت الاستبانة من 
  )الذاتية(مجال الكفايات الشخصية  -١
 مجال الكفايات الإدارية -٢

 مجال الكفايات الفنية -٣
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ـــ      ــع الاســتبانات ل ــة توزي ــد عملي ــدير مدرســة و مشــرفاً ترب  ) ٤٠(و هكــذا و بع ــاً تم جمــع  م وي

و قـد اسـتغرقت    ،من حجم اتمع الأصلي من الفئـتين %) ٤٠(الاستبانات جميعها أي حوالي 
عملية التوزيع و الجمع معاً حوالي شهرين و ذلك لم يكن في حسبان الباحـث إذ إن أفـراد عينـة    
البحث منتشرون بطريقة متباعدة أبطـأت عمليـة الاتصـال بهـم سـواء بطريقـة مباشـرة أو غـير         

  .مباشرة
  :و استخدم الباحث المعاملات الإحصائية الآتية حسب مراحل البحث المختلفة 

  النسبة المئوية لتوزيع عينتي البحث -١
 المتوسطات الحسابية لتحليل استجابات أفراد العينة -٢

 الانحرافات المعيارية -٣

 القيم النسبية -٤

ــر الفئـــتين الم ) ت(اختبـــار  -٥ ــتهدفتين لإيجـــاد الفـــروق ذات الدلالـــة بـــين وجهـــات نظـ سـ
 .بالبحث

  

  أهم نتائج البحث الميداني ٣-٥
يعرض الباحث في هذا الجزء أهم نتائج البحث الميداني كما وردت حسب اسـتجابات عينـة   

  :البحث و هي 
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يمتلك مديرو المدارس الابتدائية في منطقة الحدود الشمالية التعليميـة الكفايـات المهنيـة     -
  .الواردة في البحث بدرجة عالية

ــات المهنيــة اللازمــة لمــديري المــدارس الابتدائيــة في    هنــاك  - أهميــة بدرجــة عاليــة للكفاي
 .منطقة الحدود الشمالية التعليمية لتأدية أعمالهم بنجاح

لا توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائية في امـتلاك مـديري المـدارس الابتدائيـة للكفايـات          -
ــتين المســتهدف    ــين وجهــات نظــر الفئ ــهم ب ــها لعمل ــة  المهنيــة و أهميت تين بالبحــث و همــا فئ

 .مديري المدارس الابتدائية و فئة المشرفين التربويين

  

  توصيات البحث ٤- ٥
بعد دراسة موضـوع امـتلاك مـديري المـدارس الابتدائيـة في منطقـة الحـدود الشـمالية التعليميـة          

تـائج  للكفايات المهنية و أهميتها لعملهم و في ضوء نتائج البحث يقترح الباحث و بـالرغم مـن الن  
  :الإيجابية التي أظهرها البحث 

زيادة تدريب مديري المـدارس لإكسـابهم مهـارات و كفايـات مهنيـة و كفايـات تعليميـة         -
  .أخرى

 .متابعة مدى ممارسة مديري المدارس الابتدائية للكفايات المهنية التي يمتلكونها -
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  اقتراحات لدراسات و بحوث مستقبلية ٥- ٥
اسـة لاحـت لـه مشـكلات كـثيرة تصـلح لأن تكـون موضــوعات        أثنـاء قيـام الباحـث بهـذه الدر    

  :لدراسات مستقبلية إلا أن المشكلات التي تبدو أكثر أهمية في تقدير الباحث هي 
مدى ممارسة مديري المدارس الابتدائية في منطقة الحدود الشمالية التعليمية للكفايات  -١

  .المهنية التي يمتلكونها
تلاك معلمي المدارس الابتدائية لها في مدارس منطقة ما الكفايات التعليمية و مدى ام -٢

 .الحدود الشمالية التعليمية

مدى امتلاك مديري المدارس الابتدائية في مناطق أخرى من المملكة العربية السـعودية   -٣
  .للكفايات المهنية و أهميتها لهم

  
  
 


