
الفصـل السـادس
 

الخاتمة والتوصيات والمقترحات  

الخاتمة :
 يرى الباحث أن أي عمل بشري ليمكن أن يصل الى درجممة الكمممال
 المطلق , فأعمال البشر سواء كانت فرديممة أو جماعيممة قممد يعتريهمما
 النقص والخلل , بدرجات متفاوته , وإن السعي للوصول الممى درجممة
 عالية مقبولة من إتقان العمل هو هممدف اسممتراتيجي فممي أي مجممال
َا مممن  من المجالت , وعندما تعاني إحدى المؤسسات التربويممة بعضمم
 جوانب الخلل والقصور , فيجب على القائمين عليها البحث عن هذه
 الجوانب , وتحري طرق العلج بأسمماليب علميممة صممحيحة . ويسممتنتج
 البمماحث مممن خلل التمعممن بمضممون هممذه الدراسممة بممأن الرغبممة
 والستعداد للتحول الى فلسفة ادارية جديدة تحمل في آفاقهممما رؤى
 واعدة للنهوض بالعملية التربوية التعليمية .   وعليه فمن وجهة نظممر

الباحث يرى أن :-
   القممادة يممأتون فممي نممماذج مختلفممة وبأنممماط متعممددة وكفمماءات01

 متنوعة . وهناك البعممض مممن القممادة الجيممدين القممادرين علممى تغييممر
المدارس الى مؤسسات تعليمية . 

 المممدير الفعممال هممو الممذي يسممتطيع أن يبنممي مجمتممع التعليممم أو02
 المؤسسة التعليمية وبدون  هذا المدير ل توجد مدرسة على الطلق

 .
 وحيممث أن عنمموان هممذه الدراسممة هممو : واقممع القيممادة التربويممة فممي
 مدارس القطاعيين العام والخمماص فممي الردن ودورهمما فممي تطمموير
 العملية التعليمية { دراسة مقارنممة } ، وللوقمموف علممى هممذا الواقممع
 ورصد الدور التطويري لهذه القيادة قممام البمماحث بثقسمميم الدراسممة
 الى قسمين رئسيين الول هو القسممم النظممري وقممد تنمماول الجممانب
 المفاهيمي بالنسبة للدارة والقيادة التربوية ، كما تعرض للنظريممات
 التربوية المتعددة بالنسبة للقيادة التربوية وتحدث عن واقممع التعليممم
 في الردن  ، واستعرض العديد من الدراسات السابقة ووضح موقممع

بحثه الحالي فيها .
 أما القسم الثاني ، فتمثل في الدراسة الميدانية ، والتي بدأها بفصلٍ
 للجراءات تم فيه الحديث عن مجتمع الدراسة وكيفيممة إختيارعينتهمما
 ووصفَ هذه العينة وكيفيممة إجممراءات وتطممبيق أداة الدراسممة عليهمما ،
 هذه الداة التي تم بناؤها عبر مراحل وضحها الباحث في مكانها مممن
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 الفصل الثالث ، ثممم إنتهممى البمماحث الممى العديممد مممن النتممائج ، وقممام
بمناقشتها وتفسيرها في الفصل الخامس.

التوصيات والمقترحات 
التوصياتأ- 

ًا  علمى النتمائج المتي تمم التوصمل اليهما فمإن البماحث يتقمدم اعتماد
بالتوصيات التية :   

  تحسين مستوى المديرين في القطمماعين العممام والخمماص ورفممع01
 مستواهم العلمي والتربوي من خلل تموفير الفمرص للحصمول علمى
 مؤهلت أفضممل فممي حقممل الدارة التربويممة والعلمموم السمملوكية عممن
 طريق تقديم المزيممد مممن البعثممات الدراسممية الخارجيممة والدراسممات

المسائية . 
  تأهيل وتحسين مستوى المديرين في القطاعين العممام والخمماص02

 ذوي الخممبرة القصمميرة وذلممك بعقممد المزيممد مممن الممدورات التدريبيممة
 المتواصلة وتطوير مهاراتهم وتكثيف اللقاءات التربويممة الهادفممة مممن
 أجل رفع كفاآتهم والنتقال بهم الى النمط القيادي المثممل وتحسممين

ممارستهم لمسؤولياتهم . 
ُتعنممى03   التخطيممط لبرامممج تدريبيممة شمماملة فممي القيممادة التربويممة 

 بمفاهيم ومبادىء القيادة التربوية وبحيث تتصف بالمرونة و تتناسممب
 مع طبيعة الدوار للقادة التربوييين   ويوصي البمماحث بممالتركيز علممى

برامج التدريب التالية :-
 تنظيم  وإدارة الجتماعات ،إدارة الوقت ،قيادة المرؤوسين ،مهارات
 التصال وفمن التعاممل ممع الخريمن ،النتمماء الموظيفي ،تقمويم اداء
 المرؤوسين ،تحفيز المرؤوسين ،تحديد اجراءات العمل ،القدرة على
 التعاممممل ممممع المعلوممممات والبيانمممات ،إدراك ومواكبمممة الظمممروف
 والمتغيرات ،وضممع السياسممات التكنولوجيممة { النتقممال مممن التعليممم

التقليدي الى التعليم  الحديث } وتوظيفها في النظام التربوي  . 
  تقممديم الحمموافز الماديممة / المعنويممة لمممديري المممدارس وخاصممة04

 الحكوميممة منهمما لمما لممه ممن اثممر فعممالٍ علممى الممولء والنتممماء تجمماه
 المؤسسة مع الستمرار في تحسينها وتطويرها ومشاركة المممديرين

في ذلك .  
  الهتمام بتطوير طرق التدريس ووسممائل التقممويم والتمموجه نحممو05

ًل مممن  فكممرة الدراسممة عممن بعممد واعتممماد الحقيبممة  اللكترونيممة بممد
 السلوب المنهاج التقليدي مما يؤدي على التطويرالمتواصل لقدرات
ًا من مراحل الدراسة الولى وبالتالي تجنممب  ومهارات الطلب انطلق

الهدر في الطاقات والموارد . 
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  أن يراعى عند اختيار المممديرين وضممع اسممس ومعممايير و إعتممماد06
 سياسة مبدأ المؤهل العلمي والتخصص الدقيق فممي الدارة واعتممماد
 خممبراتهم وتميزهممم فممي مجممال القيممادة الداريممة وضممرورة معرفتهممم

بالنظام التربوي الردني . 
  إعادة النظر في التشريعات والقوانيين واللوائح والنظمة بحيممث07

 يراعممى فممي هممذه التشممريعات اعطمماء صمملحيات / تفممويض كافيممة
 للمديرين حتى يستطيعوا القيام بالمسؤوليات الجسام الملقاه علممى

ًا لتقييد الميول البداعية لديهم . كاهلهم ودرء
  إعادة تعريف دور واهداف وواجبات مديري المدارس على نحو08

يتلءم مع فلسفة ادارة الجودة الشاملة . 
  النهوض بجودة المناهج الدراسية وذلممك باتبمماع أحممدث السمماليب09

 التقنية التكنولوجية ووضموح الغايمة وامكانيمة تحقيقهما , والتاكممد ممن
 واقعيتهمما فممي تلبيممة رغبممات المسممتفيدين (الطلب , اوليمماء المممور ,

المجتمع ) . 
  ملءمة ومناسبة المنهاج للمتعلمين في مرحلة عمرية دراسممية010

 معينممة وذلممك بنمماء علممى اعتبممارات تربويممة وفلسممفية واجتماعيممة
واقتصادية ووفق طموحات المجتمع ونفسية المتعلمين . 

 . تحسين الوضع الكلي للمدارس فممي القطمماعين العممام والخمماص11
 وذلك بالدعم المادي المباشر على نحو يؤهلها لتطبيق اسممتراتيجيات

التغيير الساسية للتحول نحو ادارة الجودة . 
 . تبادل الخبرات القيادية التربوية سواء منها العربية أوالجنبية لما12

 لها من اثر إيجابي على المسيرة التربوية في الردن والستفادة من
تجارب الخرين في هذا المجال  .  

 . العمل على استحداث نظام عصري يتعلق بالعلقممات النسممانية13
 بحيث يركز على ابممراز علقممة المممدارس ببيئتهمما ومجتمعهمما المحلممي
 الذي توجد فيه ،والمبادىء المتصلة بتنظيممم هممذه العلقممة ومجالتهمما
ُأسممس  والعوامل التي تفعل هذه العلقة وأثر هذه العلقة في تدعيم 
 الشممراكة الفاعلممة بيممن المدرسممة والممبيئة وكيفيممة الفممادة مممن هممذه

العلقة في تعظيم تعلم أبنائنا . 
ب- المقترحات

يقترح الباحث ان يقوم باحثون آخرون بدراسة الموضوعات التية : 
 - دراسة عن تطممبيق الجممودة الشمماملة فممي المؤسسممات التعليميممة1

الردنية . 
 - دراسة تهتممم بقيمماس الجممودة الشمماملة فممي العمممل الممتربوي فممي2

الردنية .المدارس الثانوية 
 - دراسة عمن التجاهمات الحديثمة فمي ادارة الجمودة الشماملة فمي3

الردن.  التعليم العام في 
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 - دراسة عن تقييم النماط القيادية في مممدارس القطمماعين العممام4
 العوامل التي تساعد على تحقيق القيادة الفاعلة .والخاص  ودور 

- دراسة عن تطوير اداء القيادات التربوية في الردن.5

انتهت الدراسة بحمد الله ,,,
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