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إلى روح أبي وزوجي رحمهما االله وأسأل االله أن يسكنهما        
  ***لئك رفيقـاؤ اء وحسن أفسيح جناته مع الصديقين والشهد
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  الشكر والتقدیر
  

فــي البـــدء الشــكر الله الواحـــد الأحـــد الصــمد علـــى نعمـــه التــي لا تحصـــى ولا تعـــد،      
والشــكر أجزلــه للأســتاذ البروفســیور محمــد البــدوي الصــافي خلیفــة الــذي تقبــل الإشــراف 

لمامـه بالموضـوع وسـعة على هذه الدراسـة رغـم أعبائـه الكثیـرة وأفـادني بعلمـه الغزیـ ٕ ر وا
صــــدره والشــــكر موصــــول للأســــتاذ الــــدكتور جعفــــر فــــرح علــــى مســــاعدتي فــــي الدراســــة 
بإلمامه التام بموضوع دراسة الحالة للمستفیدات من جمعیات الإئتمان والإدخار حیـث 
قـام مــع نخبــة مــن مؤسســة التنمیــة الاجتماعیـة بإنشــاء هــذه الجمعیــات حیــث ســاعدوني 

ت وتسهیل جمـع المعلومـات المیدانیـة عبـر إداراتهـم المنتشـرة بولایـة في توفیر المعلوما
كمـا . وأخص بالشكر الأستاذ عمر عبد القادر مدیر قسم التمویل بالمؤسسة. الخرطوم

والشــكر موصــول للــدكتور عبــد . أخـص جمیــع العــاملین بمعهــد تنمیــة الأســرة والمجتمــع
رشـــاداتهما لـــي العزیـــز كـــرم االله جیـــب االله والـــدكتورة إبتســـام محمـــد  ٕ أحمـــد لتشـــجیعهما وا

وللأخت حواء محمد عبد االله والأخت وفاء بخیت بـلال لقیـامهم بطباعـة الدراسـة علـى 
  .أتم وجه والشكر موصول للأستاذ مساعد لقیامه بتحلیل نتائج الدراسة في زمن وجیز

عة وأخیراً الشكر والتقدیر لكل من ساهم وساعدني في إخراج هذه الدراسة المتواض    
  .ومن لایشكر الناس لا یشكر االله
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  اولاً فهرس الموضوعـــات
  

  الصفحة  الموضوع
  أ  الاستهلال

  ب  الإهداء
  ج  الآیة

  د  الشكر والتقدیر
  ط -ه  فهرس المحتویات

  م -ي   فهرس الجداول
  ن  الملاحقفهرس 

  ف -س  مستخلص الدراسة باللغة العربیة
Abstract ق -ص  

   )مدخل الدراسة(الفصل التمهیدى 
    3-1  المقدمة

  5 -3  مشكلة الدراسة 

  6 -5  أهمیة الدراسة 

  6 -6  أهداف الدراسة 

  6  فرضیات الدراسة 

    الفصل الأول

  7  مفاهیم الدراسة والدراسات السابقة

  7  مقدمة الفصل

  7  مفاهیم الدراسة: المبحث الاول

  8 -7  مفاهیم المشروعات الصغیرة 

  8  مفهوم الأعمال المتناهیة في الصغر 

  9  مفهوم التمویلات الصغیرة



  9  المفهوم الاجرائي للمشروعات الصغیرة

  11-10  المفهوم الاجرائي للتنمیة

  12-11  المفهوم الاجرائي للتنمیة الاقتصادیة

  12  الاجتماعیة ي للتنمیةالمفهوم الاجرائ

   13 -12  المفهوم الاجرائي لتنمیة المرأة

  15 -14  المفهوم الاجرائي للفقر    

  24 -15  الدراسات السابقة: المحث الثاني    

  24  خلاصة الفصل    

    الفصل الثاني
    أهمیة المشروعات الصغیرة في التنمیة ومجالات عملها وخصائصها

  25  مقدمة الفصل    

  27 -25  أهمیة المشروعات الصغیرة: المبحث الاول
  28 -27  دورها في تحقیق التنمیة

  29 -28  مجالات عمل المشروعات الصغیرة
  29  التنظیمیة للمشروعات النسویة الصغیرةخصائص ال

  29   الصغیرة تالخصائص الفنیة والتكنولوجیة للمشر وعا

  30  .دور المشروعات في مواجهة البطالة

  32 -31  .رأه في العالم العربىالم

   36 -32  الوضع القانونى لجمعیات الإئتمان والدخار: المبحث الثاني

  40 -36  المشاكل التى تواجه المشروعات النسویة الصغیرة

  42 -40  خلاصة الفصل

    الفصل الثالث

    .منظور تنمیة المراة عالمیا ومحلیا

  42                               مقدمة الفصل                           

  44 -42  .المؤتمرات العالمیة الخاصة بالمرأة: المبحث الاول

  44  .المؤتمرات الاقلیمیة



  45  .المرأة والتعلیم في الدول العربیة

  47 -45  .في الدول العربیةالاقتصادى  المرأة والنشاط 

    -:المبحث الثانى

  49 -47  .تنمیة المرأة في السودان

  53 -49  .السیاسات القومیة لتمكین المرأة

  54 -53  .الآلیات المؤسسیة لأعمال وثیقة السیاسات القومیة لتمكین المرأة

  54   .معوقات تنمیة المرأة في السودان

  57 -54  .المعوقات الاجتماعیة

  57  .المعوقات الاقتصادیة

  58 -47  .المعوقات السیاسة والمؤسسیة التشریعیة

    - :لثالثالمبحث ا

    .نماذج من التجارب الدولیة والاقلیمیة في مجال المشروعات النسویة الصغیرة

  61 -58  .تجربة بنك قرامین

  63 -61  .فلسطین. أ

  67 -63  .مصر. ب

  69 -67  .المغرب. ج

  69  .الدروس المستفادة من هذه التجربة

    الفصل الرابع

    .لصغیرةا النسویة تجارب السودان في مجال المشروعات

    مقدمة الفصل

  74 -70  م2011إلى  2000تجربة الاتحاد العام للمرأة السودانیة منذ عام :المبحث الاول 

  75 -74  .م2007ملامح استراتیجیة بنك السودان المركزي للتمویل الأصغر عام : المبحث الثانى 

  78-75  تطویر التمویل الاصغر في السودان

  79-78  یل الاصغر في السودانالمشاكل التى تواجه التمو 

  85 -79  دور الدولة في التمویل الاصغر في السودان



  88-85  .خلاصة الفصل

     :الفصل الخامس

    .خصائص مجتمع الدراسة

    مقدمة الفصل 

  90 -89  .السمات الأساسیة لولایة الخرطوم -:المبحث الاول   

  90  سكان الولایة

  93-92  .ت الصغیرةسیاسات الولایة لتنمیة المشروعا
  94  .دواعي قیام جمعیات الإئتمان والإدخار للمشروعات النسویة الصغیرة: المبحث الثاني

  96 -95  .تكوین الجمعیات والفئات المستهدفة

  97 -96  .الهیكل الإداري لجمعیات الإئتمان والإدخار

  103 -98  .سیاسات جمعیات الإئتمان والإدخار

  103  خلاصة الفصل

    الدراسة المیدانیة: السادس الفصل
    مقدمة الفصل
  112 -104   .الاجراءات المنهجیة للدراسة: المبحث الاول

  147-112  .عرض وتحلیل بیانات الدراسة: المبحث الثاني
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  ثانیاً فهرست الجداول
  

  الصفحة  البیان  الرقم
  46  )عالمیاً ( نسب الأسر التي ترأسها النساء   1

  64  م1976مساهمات المرأة المصریة في الأنشطة الاقتصادیة للعام   2
  65  م1986 مساهمات المرأة المصریة في الأنشطة الاقتصادیة للعام  3
  91  النشاط السكاني في منطقة الدراسة  4
  95  تكوین جمعیات الإئتمان والإدخار 5
  96  م2009تمویل الجمعیات من النصف الأول من العام   6
  99  تكوین جمعیات النساء  7
نسبة الإناث إلى الذكور في المشروعات الممولة من جمعیات الإئتمان والإدخار   8

  ةفي المشروعات الصغیر 
101  

  103  م2010وحتى دیسمبر  2007جملة التنفیذات بالبرنامج خلال الفترة من سبتمبر   9

  113  )بالسنوات ( أعمار المبحوثین   10

 114 المستوى التعلیمي لعینة الدراسة  11

  115  الحالة الاجتماعیة لعینة الدراسة  12

  116  الأبناء في عینة الدراسة وجود 13

  116  الدراسة عینة رادلأف الأبناء عدد   14

  117  مجال عمل مشروعات عینة الدراسة  15

  118  به المستفیدات من المشروعات الصغیرة تقوم الذي العمل نوع  16

  119  العمل لأفراد عینة الدراسة من المستفیدات من المشروعات الصغیرة موقع  17

  119  المشروع تمویل بدایة تاریخ   18

  120  لمشروعات عینة الدراسة الجمعیة من الممنوح التمویل حجم  19

  121  الصغیرة المشروعات في دوافع العمل  20



  122  )بالجنیه (  الدخل الشهري لعینة الدراسة   21

  122  إدارة المشروعات الصغیرة لعینة الدراسة 22

  123  أخرى مصادر من تمویل على الحصول 23

  124  أخر مصدر من التمویل لىع الحصول في واجهت المبحوثات التي الصعوبات  24

  125  مساهمة المشروع في زیادة الدخل للمستفیدة  25

  125  الإستفادة من دخل المشروع  26

  126  الصغیرة المشروعات لتنمیة الجمعیة قبل من الممنوح التمویل كفایة  27

  127  الصغیرة المشروعات لتنمیة الجمعیات تتبعها التي التمویل شروط   28

  128  الصغیرة المشروعات لتنمیة الجمعیات تأخذها التي الضمانات أنواع  29

  129  المطلوبة الضمانات توفیر في الصعوبات  30

  129  الضمانات توفیر أنواع صعوبات  31

  130  المشروعات الصغیرة تمویل صیغة نوع  32

  131  المرابحة بصیغة التمویل حالة الربح في هامش مقدار  33

  131  المشاركة بصیغة التمویل حالة في المستفیدة مساهمة  34

  132  المشاركة مساهمة نسبة في رأي المستفیدات  35

  132  الصغیرة الصناعات تنمیة جمعیة من التمویل على مفروضة رسوم وجود  36

  133  التمویل على الرسوم المفروضة قیمة  37

  133  التمویل للمشروعات النسویه الصغیرة عند أول قسط وجود  38

  134  الأول القسط أجل 39

  134  التمویل تحدید أجل كیفیة 40

  135  الجمعیة من للتمویل مصاحبة برامج وجود  41

  136  للتمویل المصاحبة البرامج نوع 42



  137  الصغیرة المشروعات لتنمیة الجمعیات قبل من المشروع متابعة 43

  137  وقت متابعة الجمعیة للمشروع 44

  138  جمعیة للمشروعمتابعة ال مرات عدد 45

  139  متابعة الجمعیة للمشروع من الغرض 46

  139  الجمعیة أداء عن الرضا 47

  140  الصغیرة المشروعات في المستخدمة التقنیات أنواع 48

  141  المشروع على مفروضة وضرائب رسوم وجود  49

  141  مستوى الرسوم المفروضة  50

  142  الصغیرة المشروعات يف الإنتاج مدخلات التي تواجه المشكلات  51

  143  الصغیرة المشروعات في الإنتاج مدخلات التي تواجه نوع المشكلات  52

  143  المشروعات الصغیرة عمالة مشكلات  53

  144  عمالة المشروعات الصغیرة أنواع مشكلات  54

  145  المشروع منتجات مشكلات تسویق  55

  145  شروعالم منتجات تسویق تواجه التي المشكلات نوع  56

  146  المشروع یحتاجها التي بالخدمات تتعلق مشكلات  57

  146  بالخدمات تتعلق أنواع المشكلات التي  58

  148  )11(و) 10(نتیجة إختبار مربع كاي للعبارة رقم   59

  149  )10(ومستوى العائد من المشروع العبارة رقم ) 8(نتیجة اختبار مربع كاي للعبارة رقم   60

  151  )37(والعبارة رقم ) 18(ربع كأي للعبارة رقم إختبار م 61

  152  )10(والعبارة رقم ) 39(إختبار مربع كأي للعبارة رقم  62

  154  )37( والعبارة رقم ) 33(إ اختبار مربع كاي للعبارة رقم 63

  155  )10(والعبارة رقم ) 39(إختبار مربع كاي للعبارة رقم  64



  قائمة الملاحق :ً ثالثاً 
  

  الصفحة  البیان  مالرق
  176  مدیر مؤسسة التنمیة الاجتماعیة / مخاطبة السید  1
  177  هیئة تحكیم الاستبانه  2
  184-178  نموذج استبیان خاص للمستفیدات من المشروعات الصغیرة  3
  185  نموذج أسئلة المقابله   4
  186  مخاطبة الساده مدراء جمعیات الایئتمان والادخار  5
  187  ماء هئیة تحكیم الاستبانهأسقائمة نتا     6
  188  مخطط إدارى لجمعیات الائتمان والادخار       7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  مستخلص الدراسة
المســتفیدات مــن المشــروعات النســویة الصــغیرة بجمعیــات  ركــزت الدارســة علــى       

. أةالأئتمــان والأدخــار بولایــة الخرطــوم ودور هــذه المشــروعات الصــغیرة فــي تنمیــة المــر 
 –م 2007والأنشـــطة التـــى تولـــدت عبـــر عمـــل هـــذه الجمعیـــات فـــي هـــذه الفتـــرة مـــن   

  -:م  وذلك لتحقیق الأهداف التالیة2011
  أبـــراز أهمیـــة تنمیـــة المـــرأة  فـــي ولایـــة الخرطـــوم لأنهـــا تمثـــل الركیـــزة الأساســـیة

 .للمجتمع

  ـــدیم ـــاكل التـــــى تواجـــــه المشـــــروعات النســـــویة الصـــــغیرة وتقــ ـــى المشــ التعـــــرف علــ
 .ترحات والحلولالمق

   دراســـة وتقیـــیم تجربـــة دور المشـــروعات النســـویة الصـــغیرة بجمعیـــات الأئتمـــان
 .والادخار بولایة الخرطوم باعتبارها واحدة من التجارب الرائده في هذا المجال

  واتبعت الباحثة منهج دراسة الحالة اعتمـاداً علـى الوصـف التحلیلـى مـن خـلال
مسـتفیدة وهـذا العــدد )  350( وكـان عــددهن المسـح الشـامل للمســتفیدات فعلیـاً 

ــتفیدات مــــن  ــون مــــن  المســ یمثــــل كــــل مجتمــــع الدراســــة تمثــــیلاً تامــــاً والــــذى یتكــ
جمعیات الائتمان والأدخار بولایة الخرطوم من المشروعات النسویة الصغیرة، 

وقـد تـم . كاأداة لجمع  المعلومات الأولیة من مصادرها) الاستبانة (مستخدمتاً 
 رنامج الحزم الأحصائیة للعلوم الأجتماعیة استخدام ب

  )SPSS  ( لمعالجة هـذه البیانـات وتحلیلهـا كمـا تـم اسـتخدام) مربـع كـأي تربیـع (
  .للمعالجة الأحصائیة لفرضیة الدراسة

  -:وقد خلصت الدراسة إلى عدد من النتائج اهمها مایلى
 تمـــان هنـــاك تزایـــد مســـتمر فـــي عـــدد النســـاء المســـتفیدات مـــن جمعیـــات الأئ

%) 64( والادخـــار للمشـــروعات النســـویة الصـــغیرة حیـــث وصـــلت نســـبتهن 
 .م  من أجمالى المستفیدات من الجمعیات2006في عام 

  معظـم المشــروعات النسـویة الصــغیرة ذات طـابع تقلیــدى ممـا یــدل علــى أن
 .المشروعات النسویة الصغیرة تحتاج إلى مزید من التطور



  عات النســویة  الصــغیرة واحــده مــن تعتبــر مشــكلة تســویق منتجــات المشــرو
 .اهم المشاكل التى تواجه المشروعات النسویة الصغیرة

  معظـــم الـــذین یعملـــون فـــي مجـــال المشـــروعات النســـویة الصـــغیرة یفضـــلون
 .التعامل مع المنظمات مما یدل على الوعى المصرفى في هذا القطاع

  -:تىأوصت الدراسة بالآ
  النسـاء حتـى یسـتطعن الحصـول  العمل على زیادة الوعى المصرفى بین

 .على فرص تمویل اوسع من قبل البنوك

   ــغیرة ــویة الصــ الاهتمـــام بـــالبرامج المتكاملــــة فـــي تنمیـــة المشــــروعات النسـ
ـــوة مــــــن  ـــق الفائـــــدة المرجــ ــــى تحقــ ــــاعى حتــ ــــادى والاجتمـ للمجـــــالین الأقتصـ

 .المشروع الصغیر
  ة العمل علـى حـل مشـكلة التسـویق منتجـات المشـروعات النسـویة الصـغیر

ــــداخلى  ــــى المســــــتوى الــ ــا علــ ـــق المعــــــارض والتــــــرویج لهــــ وذلــــــك عــــــن طریـــ
 .   والخارجى

  

  

  

  
  
  
  
  
  



  
Abstract 

The study focused on the role of  Eteman – and Edikhar association for small 
enterprises development (EEASED) on micro – credit in Eteman – and Edikhar 
association for small enterprises development. The experience and activities generated 
through (EEASED) work for twenty two years. To realize the following objectivities 

generated. 
 To emphasize the importance of women development in  Khartoum state. 

Women being the fundamental pillar of the community. 
 To identify problems those confront the small projects of women   and suggest 

solutions. 
 To study and evaluate the experience of  (EEASED) in women development in 

(KS) being a pioneer experiment in the  field. 
 The study used the case study approach and relied on the descriptive analysis 

and the selection of a (EEASED) credit programs. 
 A questionnaire from was used to collect the primary information. 
 The statistical package for social sciences (SPSS) program was used for data 

processing and analysis .The Chi-Square distribution was used to test the study 
hypotheses. 

The most important findings of the study were: 
The limitation in finance for (EEASED) imposed the implementation of numerous 

adjustment policies to reconcile its financial situation. 
The continuous increase in the number of women beneficiaries in (EEASED) 

programs (66% in the year 2005) . 
(EEASED) small projects program lack the accompanying awareness programs: 

 The majority of women small projects was traditional and requires up-
grading. 

 The small projects products marketing constitute a major problem for the 
development of the small enterprises. 

 The majority of women involved in small enterprises prefer to deal with 
organizations indicating a lack of awareness in dealing with formal banks 

The most important recommendations of this study were: 
 To find solutions for small projects products marketing through 

promotion and exhibitions internally and externally. 
 To raise dealing with banking institutions awareness among women to 

have better accessibility to banks. 
 To give utmost importance to the integrated programs in the 

development of women small projects in the socio- economic fields to 
realize the benefits of the small projects    

  
  

  
  



  ىالفصل التمهید                   
  
  
  

 المقدمة:- 
 صیاغة مشكلة الدراسة. 

 اهمیة الدراسة. 
 اهداف الدراسة. 

 فرضیات الدراسة.  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  الفصل الاول                       
  أدبیات الدراسة

      
  المفاهیم النظریة والدراسات السابقة                  

  
  -:المبحث الاول

  -:المفاهیم
 الفصل مقدمة:- 
 النسویة الصغیرة المشروعات مفهوم. 
 مفهوم المشروعات المتناهیة الصغر. 

 مفهوم التمویل الاصغر . 
 مفهوم التنمیة. 
 مفهوم تنمیة المرأة. 

 مفهوم الفقر. 
  

  -:المبحث الثانى
 الدراسات السابقة  
 خلاصة الفصل.  

  
  
  
  
  



  الفصل الثانى
  

  صهاالصغیرة في التنمیة ومجالاتها وخصائ النسویة أهمیة المشروعات
  -:المبحث الاول

 مقدمة الفصل:-  
 في التنمیة أهمیة المشروعات الصغیرة. 
 

  -:المبحث الثانى
 المرأة في العالم العربى. 
 

  -:المبحث الثالث      
 الإیطار المؤسسى والقانونى للمشروعات النسویة الصغیرة. 

 خلاصة الفصل.  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  



  الفصل الثالث
  منظور تنمیة المرأة عالمیاً ومحلیاً 

  
  

  -:مقدمة الفصل
  -:المبحث الاول

 تنمیة المرأة من منظور عالمى. 

  -:المبحث الثانى   
  السودان( تنمیة المرأة من منظور محلى(. 

  -:المبحث الثالث
  ًنماذج من التجارب الدولیة. 

  -:المبحث الرابع
 نماذج من تجارب السودان. 

 خلاصة الفصل.  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



  الفصل الرابع
  ال المشروعات النسویة الصغیرةتجارب السودان في مج

  
  -:مقدمة الفصل
  -:المبحث الاول

 تجربة الاتحاد العام للمرأة السودانیة.  
  

  -:المبحث الثانى          
  ملامــح اســتراتیجیة بنــك الســودان المركــزي للتمویــل الأصــغر عــام

  م2007
 خلاصة الفصل. 

       
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  الفصل الخامس
  صائص مجتمع الدراسةخ                         

  
  - :مقدمة الفصل
  - :المبحث الاول

 السمات الأساسیة لولایة الخرطوم:  
  - :المبحث الثانى   

  دواعــــي قیــــام جمعیــــات الإئتمــــان والإدخــــار للمشــــروعات
 النسویة الصغیرة

 خلاصة الفصل.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  الفصل السادس
  الدراسة المیدانیة

  الإجراءات المنهجیة للدراسة
  

  - :لمقدمة الفص
  - :المبحث الاول

 جراءات المنهجیة للدراسةالإ. 

  - :المبحث الثانى       
 تحلیل بیانات الدراسة.  

  -:المبحث الثالث        
 إختبار فرضیات الدراسة 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



  
  بعالفصل السا
  الخاتمة
  
  

  .النتائج .1
 .التوصیات .2

 .توصیات بدراسات مستقبلیة .3

 .قائمة المراجع والمصادر .4
  .الملاحق .5

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 


