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م2011ديسمنب ا

إستهللإستهلل
ُنواْ ايَأْتِ ابِكُمُ االلّهُ َأيْنَ امَا اتَكُو َيْاتِ ا َتبِقُواْ االْخَ َفاسْ ُنواْ ايَأْتِ ابِكُمُ االلّهُ{ َأيْنَ امَا اتَكُو َيْاتِ ا َتبِقُواْ االْخَ َفاسْ  ا ا{

ٌر ا}( ٍ قَدء اقَدِي َلى اكُلِّ اشَْ ًا اإِنّ االلّهَ اعَ ٌر ا}(جَمِنيمع ٍ قَدء اقَدِي َلى اكُلِّ اشَْ ًا اإِنّ االلّهَ اعَ ))1جَمِنيمع
ٌيْ الّهُ}( َفهُوَ اخَ ًا ا َفمَنن اتَطَوّعَ اخَيْ ٌيْ الّهُ}({ َفهُوَ اخَ ًا ا َفمَنن اتَطَوّعَ اخَيْ }2((

ٍ قَدة َر ابِصَدَقَ َأمَ ٍ قَدي امِّن انّجْتوَاهُمْ اإِلّ امَنْ ا َيْ افِي اكَثِ ٍ قَدة{لّ اخَ َر ابِصَدَقَ َأمَ ٍ قَدي امِّن انّجْتوَاهُمْ اإِلّ امَنْ ا َيْ افِي اكَثِ  ا ا{لّ اخَ
َبيَْ االنّاسِ}( ٍ قَدح ا َل َأوْ اإِصْ ٍ قَدف ا ُرو َبيَْ االنّاسِ}(َأوْ امَعْ ٍ قَدح ا َل َأوْ اإِصْ ٍ قَدف ا ُرو ))3َأوْ امَعْ

َنصِيمبٌ امِّنْهَا}( َنةً ايَكُن الّهُ ا َفاعَةً احَسَ َفعْ اشَ َنصِيمبٌ امِّنْهَا}({مّن ايَشْ َنةً ايَكُن الّهُ ا َفاعَةً احَسَ َفعْ اشَ ))4{مّن ايَشْ
َلى االْخَيِْ}( ُأمّةٌ ايَدْعُونَ اإِ َتكُن امِّنكُمْ ا َلى االْخَيِْ}({وَلْ ُأمّةٌ ايَدْعُونَ اإِ َتكُن امِّنكُمْ ا ) ا) ا55{وَلْ

 ا ا104104آل اعمنرانآل اعمنران- ا5 ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا148148البقرة البقرة  ا- ا1

184184البقرة البقرة  ا2

114114النساءالنساء ا- ا3

 ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا8585 االنساء االنساء ا-4

2



لهداءلهداء
 ا اإلممى اكممل ازملئيممي اوالممذين ايدرسممون اأو ايعمنلممون افممي امجتممال االعمنمملإلممى اكممل ازملئيممي اوالممذين ايدرسممون اأو ايعمنلممون افممي امجتممال االعمنممل
 ا االطوعي اوالنظمنات اغي االحكوميمة اأهدي الهم اهذا االبحممث االتواضممعالطوعي اوالنظمنات اغي االحكوميمة اأهدي الهم اهذا االبحممث االتواضممع

والذي ايدور احول امشاكل اتمنويل امشاريع االعمنل االطوعي...والذي ايدور احول امشاكل اتمنويل امشاريع االعمنل االطوعي...

ًا إلى فعل الخيرات ًا إلى فعل الخيراتوفقنا ال جميع وفقنا ال جميع
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الشكرالشكر
ًل اوالذي الول اتوفيمقه اورضاه اعلى انوايماي اتجتماه ًل اوالذي الول اتوفيمقه اورضاه اعلى انوايماي اتجتماهأقدم اشكري الله اسبحانه اوتعالى اأو  ا اأقدم اشكري الله اسبحانه اوتعالى اأو
 ا اما اأقوم ابه امن اجهود افي اسبيمل اتطوير امجتمال االعمنمل االطموعي الما اتموفقت افمي اإخمراجما اأقوم ابه امن اجهود افي اسبيمل اتطوير امجتمال االعمنمل االطموعي الما اتموفقت افمي اإخمراج
 ا اهممذا االبحممث ابهممذه االصممورة ، اثممم االشممكر اموفممور الجتمنيمممع اأسمماتذتي االجلء اوطمماقمهممذا االبحممث ابهممذه االصممورة ، اثممم االشممكر اموفممور الجتمنيمممع اأسمماتذتي االجلء اوطمماقم
 ا االتدريس ابمنعهد اتنمنيمة االسرة  اوالجتتمنع ابجتامعمة االسمودان اللعلموم اوالتكنولوجيمما الماالتدريس ابمنعهد اتنمنيمة االسرة  اوالجتتمنع ابجتامعمة االسمودان اللعلموم اوالتكنولوجيمما الما
 ا اقاموا ابه امن امجتهود افي اسبيمل اصقلنا النكون اأحمد االنويمة االفاعلمة افمي امجتمال االعمنملقاموا ابه امن امجتهود افي اسبيمل اصقلنا النكون اأحمد االنويمة االفاعلمة افمي امجتمال االعمنمل

 ا االدكتور/ اعبممدالدكتور/ اعبممدالطوعي، اوأخص ابالشكر االجتزيل اأستاذي االجتليمل اذو االخلق  االرفيمعة االطوعي، اوأخص ابالشكر االجتزيل اأستاذي االجتليمل اذو االخلق  االرفيمعة ا
ًا المهالعزيز اكرم االلهالعزيز اكرم االله ًا المه اداعيماً االله اعز اوجل اله ابدوام االصحة اوالعافيمة اوالسعادة  اوشمماكر  ا ا اداعيماً االله اعز اوجل اله ابدوام االصحة اوالعافيمة اوالسعادة  اوشمماكر

 ا االجتمنيمل افيممنا ابذله امن اجهد اووقت اوتصحيمح اوإرشاد اوتوجيمه احت اخرج االبحث ابهمذهالجتمنيمل افيممنا ابذله امن اجهد اووقت اوتصحيمح اوإرشاد اوتوجيمه احت اخرج االبحث ابهمذه
الصورة ، افاللغة اوالكلمنات ال اتستطيمع اأن اتعب اعن افضله اوجزاه االله اخي االجتزاء.الصورة ، افاللغة اوالكلمنات ال اتستطيمع اأن اتعب اعن افضله اوجزاه االله اخي االجتزاء.

 ا اوالشكر اأجزله الجتمنيمع االنظمنات اوالت اساهمنت اوشاركت ابصمدق  اوشمفافيمة افمي اانجتمازوالشكر اأجزله الجتمنيمع االنظمنات اوالت اساهمنت اوشاركت ابصمدق  اوشمفافيمة افمي اانجتماز
 ا اهممذا االبحممث اوعلممى ارأسممهم امنظمنممة ابراكتيمكممال اأكشممن االبيطانيمممة اممنثلممة افممي اشممكلهممذا االبحممث اوعلممى ارأسممهم امنظمنممة ابراكتيمكممال اأكشممن االبيطانيمممة اممنثلممة افممي اشممكل

 ا ا اوالممذي اأمممدني ابكممل االعلومممات اوالممذي اأمممدني ابكممل االعلوممماتمحمنممد االجتممذوب افضمميملمحمنممد االجتممذوب افضمميملمممديرها االسممتاذ االفاضممل/ امممديرها االسممتاذ االفاضممل/ ا
 ا االطلوبة امن اغي اتواني اأو اتردد اورغبة امنه افي اتقديم اكل اما امن اشمأنه اأن ايزيمد اممنالطلوبة امن اغي اتواني اأو اتردد اورغبة امنه افي اتقديم اكل اما امن اشمأنه اأن ايزيمد اممن
 ا امعدل اانجتازات االعمنل االطوعي، ابالضافة اإلى االطاقم االداري اوالذي ايعمنمل امعمه افميمعدل اانجتازات االعمنل االطوعي، ابالضافة اإلى االطاقم االداري اوالذي ايعمنمل امعمه افمي
 ا االنظمنممة احيمممث اتممم االتعامممل ابكممل اشممفافيمة اوصممدق  افممي االعلومممات اوالبتعمماد اعممنالنظمنممة احيمممث اتممم االتعامممل ابكممل اشممفافيمة اوصممدق  افممي االعلومممات اوالبتعمماد اعممن
 ا االضممبابيمة اوالغمنمموض ا(بممدعوى االحتفمماظ ابحممق االخصوصمميمة افممي اطممرح االكتيمبمماتالضممبابيمة اوالغمنمموض ا(بممدعوى االحتفمماظ ابحممق االخصوصمميمة افممي اطممرح االكتيمبممات
 ا اوالعلومممات)، احيمممث اأمكممن اتزويممدي ابممالكثي امممن االكتممب اوالسممجتلت اوالطبوعمماتوالعلومممات)، احيمممث اأمكممن اتزويممدي ابممالكثي امممن االكتممب اوالسممجتلت اوالطبوعممات
 ا اوالكتبممات اوالنشممورات اوالممت اتخممص االنظمنممة اوإعطممائيي افرصممة ااسممتخدام االكتبممةوالكتبممات اوالنشممورات اوالممت اتخممص االنظمنممة اوإعطممائيي افرصممة ااسممتخدام االكتبممة
 ا اوالتعامممل امعهمما اطيملممة افممتة  اإعممداد االبحممث افلكممل اهممؤلء افممإنن اأسممأل االلممه اسممبحانهوالتعامممل امعهمما اطيملممة افممتة  اإعممداد االبحممث افلكممل اهممؤلء افممإنن اأسممأل االلممه اسممبحانه

وتعالى اأن ايجتزل الهم االجر اوالثوبة الا اقاموا ابه امن اجهد اودعم اومساندة .وتعالى اأن ايجتزل الهم االجر اوالثوبة الا اقاموا ابه امن اجهد اودعم اومساندة .

والله اولي االتوفيمقوالله اولي االتوفيمق
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 ا ا ا ا ا ا ا اإختصممت اهممذه االدراسممة ابإستكشمماف االتحممديات االممت اتممواجه اتمنويممل االنظمنممات اغيمم
 االحكوميمة افي امجتال اتمنويل امشاريع االعمنل االطوعي اوالقيمام ابدراسة اتطبيمقيمممة اعلممى انمنمماذج
من االنظمنات االوطنيمة اوالجنبيمة افي اوليمة االخرطموم اوالمت اأنشمئت افمي االفمتة  امما ابيم ا(

 ا)، اوهي ابالتالي اتمنثل امشكلة االبحث، احيمث اتم اإختيمار اطريقممة االدراسممة2011 اوحت ا1984
 االوصفيمة االتحليمليمة اوإستخدام امنهج ادراسة االحالة اوتم اإتباع اطريقة االعيمنة االعمندية، اوتم
 اتحديد اأهمنيمة االبحث افي اثلثة انقاط، االولى افي اأن احل امشمماكل االتمنويممل اوإيجتمماد االحلممول
 االناجعة الها استؤدي احتمناً اإلى انقلة انوعيمة افاعلة افي امجتال االعمنل االطمموعي اوالنتقممال امممن
 امرحلممة ا االنهممج االممذاتي اإلممى امرحلممة االنهممج االحممتافي اوالممذي اسمميموفر ابممدوره االحتمناليمممة
 االقصوى النجتاح اأي امشوع اإغاثي اأو اتنمنوي، اثانيماً افي اأن احل امشمماكل االتمنويممل اسممتؤدي
 النجتمماح امشمماريع االتنمنيمممة اوبالتممالي اسممتؤدي اإلممى االكتفمماء االممذاتي اوإختفمماء اشممبح االفقممر
 اوالجتوع، اثم اثالثاً ا افي اأن احل امشاكل االتمنويل اسمتؤدي اإلمى اإختفماء اشمبح االبطالمة اوالمذي

يؤثر ابصورة  افاعلة اعلى اقطاع االشباب.
ًا اعلممى ااستقصمماء  ا ا ا ا ا ا ا ا ا اأممما اعممن اأهممداف االبحممث افقممد اتممم اتحديممد االهممدف االرئييمسمم امبنيممم
 االتحمديات االمت اتمواجه اتمنويمل االنظمنمات اغيم االحكوميممة القاممة االشماريع اوالتعمرف اعلمى
 االعوامل االؤدية العدم االحصول اعليممه، اأمما اعممن االهممداف االفرعيمممة افمإن اأولهمنما اسميمكون اهمو
 ااستقصمماء االفممرص االتاحممة امممن اقبممل االممانحي اللمننظمنممات اغيمم االحكوميمممة اوتحديممد اقنمموات
 اوإمكانات اوحجتم االتمنويل، اأمما اثانيمهمنما افهممو امعرفمة اماهيممة االقممدرات اوالقوممات االساسمميمة
 االت ايستوجب اتوفرها افي االنظمنات اغي االحكوميممة اكبنيممات اتحتيممة اقبمل اأن اتبمدأ ابمنطالبمة
 االجتهات االانحة اللحصول اعلى االتمنويل، اأما اعن افروض االبحث افإن االفرض االول اكمان اهمو
ًا ابالطالممة اوالتعقيمممد اوالتعجتيزمم ًا اصعبة االتحقيمق اتتسممم ادوممم  ا( اأن االمنولي ايضعون اشوط
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ًا افممي احالممة اأن االشمموع اكممان  افممي االجممراءات االخاصممة ابالحصممول اعلممى االتمنويممل اوتحديممد
ًا اأو اضمممخمناً)، اأمممما االفمممرض االثممماني افكمممان اهمممو ا(أن االبيمئمممة االسيماسممميمة االداخليممممة  امتوسمممط
 اوالخارجيمممة اوالممت اأدت اإلممى االحصممار االقتصممادي االفممروض اعلممى االسممودان اوالحممروب
 اوالناعات االداخليمة، اتؤثر ابشمكل افاعمل اعلممى احجتمم االتمنويممل اوإمكانيممة اتموزيعه االجتغرافممي
 اداخممل االبلد)، اأممما االفممرض االثممالث افكممان اهممو ا(أن االنظمنممات اغيمم االحكوميمممة ا االعاملممة افممي
 االسممودان الهمما اجمنيمعهمما امقممدرات ا(بشممية اوتقنيمممة اوماديممة) اتمنكنهمما امممن اتخطممي اوتحممديات
 اوعقبممات االحصممول اعلممى االتمنويممل االكممافي اللمنشمماريع اوخاصممةً افممي االشمماريع االتوسممطة
 اوالضخمنة)، اوعن االفرض االرابع اوالخي افكان اهو ا( اأن اتطبيمق االعمنل االطوعي االحممتافي
 اووجود انسبة امشاركة اوإن اكممانت اصمغية  امممن ا(التمنويممل االممذاتي)، اووجممود اوحمدة  اخاصممة
 التصمنيمم اوكتابة اوتنفيمممذ اومتابعممة االشمماريع، ايممؤثرون اجمنيمعهممم ابشممكل اإيجتممابي اقمموي اعلممى
 افرص االحصول اعلى االتمنويل اخاصمة افمي احالمة االشمماريع االتوسمطة اوالضمخمنة). اأمما اعممن
 انتائيممج االبحممث االنهائييمممة افممإنه اقممد اتممم اإثبممات اصممحة اجمنيمممع االفممروض االربعممة االسممابقة
 ابالضافة اإليمها االنتائيج االتاليمة ا(أن اخممبة  االنظمنممة افممي انوعيمممة االشمموع االقممتح اوتطممابق
ًا، ايعتممب ًا اوالممذي ايعمنمل افيمممه االانممح اأيضمم  امجتاله امع االجتال االذي اتعمنل افيمه االنظمنممة اأساسمم
 اعامممل امممؤثر ابشممكل اإيجتممابي افممي احصممول االنظمنممة اعلممى االتمنويممل، اوإن اجاهزيممة االنظمنممة
 اوتسجتيملها االقانوني افي اوزارة  االشئون االنسانيمة اووجود ابروفايممل امتكامممل الهمما ايعتممب امممن
 االعوامممل االساسمميمة االوليمممة القبممول االمنممول الفكممرة  اتمنويممل االشمموع، اثممم اأن اوجممود اخطممة
 امبمجتة اللتمنويل الهي امن االعوامل االهامة اللحصول اعليمه اوإنعدامها ايجتعل اهنالك اشكل امممن
ًا اأن اعدم اوجود اميزانيمة ادقيمقة  اأشكال االتخبط اوالعشوائييمة اومضيمعة اللوقت اوالجتهد، اوأيض
ًا اوكمناً امع احجتم االشوع اتأثر ابشكل اسلب اعلى افرص االحصول اعليمه،  ابحيمث اتتناسب انوع
 اويمنكن اإضافة اأن االنفلت االمن افي ابعض االناطق اوالناخ اوالطقس االجتغرافممي االصممعب
ًا اللتمنويممل افمي امقابمل اكممثة  ًا، اويمنكممن اذكمر اأن اوجمود امصممادر امحممدودة  اجممد ًا اأيضم  اله اتمأثي
ًا، اوأخياً ايمنكن اإضافة اأنه اوإذا اكممان امصممدر االتمنويممل ايممأتي امممن االفممراد  االزمات اتؤثر اسلب
 اذوي االممدخل ا االحممدود افممإنه اعممادة  اممما ايحممدث اتذبممذب افممي االتمنويممل، اوالممذي ايعتممب اأحممد

معضلته االتمنويل.
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 ا ا ا ا ا ا ا ا اويمنكن اذكر اأنه اومن ابي اأهم االتوصميمات اوكعلج الشمكلة االشموط االصمعبة اوالمت
 ايضعها االمنولون االجانب اللمننظمنات االوطنيمة االصغية  اللحصول اعلى االتمنويل افمإنه اتكمنمن
 افي امنحها انسبة اولو اضمميمئلة امممن اقيممنممة االتمنويممل اوحممث اوزارة  االشممئون االنسمانيمة اعلممى اأن
 اتجتلممس امممع االممانحي افممي اطاولممة امفاوضممات القنمماعهم ابضممورة  اإشمماك اهممذه االفئممة ابممل
 اوإعتبمماره اكشممط اهممام اكممي ايسمممنح اللمنانممح ابالتمنويممل اداخممل االسممودان، اومممن اأخممرى اتقمموم
 االوزارة  ابرفع اكفاءة  اهذا االنوع امن االنظمنات احت اتجتعل االمنول ايضمنن اعدم افشممل االشمموع
 اوضيماع اقيممنة االتمنويل، اوكمنحاولممة التحسممي االبيمئممة االسيماسمميمة االداخليمممة اوالخارجيمممة افإننمما
 انناشد االحكومة ابمنحاولة اتخفيمف احدة  االقبضممة اعلممى االمنممولي اوالنظمنممات االجنبيمممة اولكممن
 امع اتثبيمت امبدأ اسيمادة  االدولة اعلى امقاليمد االمور اومناشدتها ابمنحاولممة انشمم اثقافممة االسمملم

بشكل اأوسع اوإبداء احسن االنوايا اخاصة افى االمور االتعلقة ابالعمنل االطوعى. ا ا

Abstract 
      This  study had focused on  the exploration of  the challenges  facing the 

funding  of    NGOs in  the field  of  voluntary  work  fund  projects  and   study 
practical  examples for national  and international organizations in     Khartoum 
state,  which  was  established  in  the  period  between  1984  to  2011)  which 
represent the research problem, where are chosen descriptive analytical  study 
method  of  and  the  use  of  the  sample  intentional,  then   were  identified  the 
importance  of  research  in  three  focus  points:   the  first  in   and find  effective 
solutions will inevitably lead to a quantum leap active in the field of voluntary work 
and move from the of self to the professional stage, which will  turn the maximum 
probability  for  the  success  of  any  relief   or  development  project,  second  in 
resolving  funding problems will lead to the success of development projects and 
thus will lead to self-sufficiency and the disappearance of the specter of poverty 
and hunger, then third, in that the solution of funding problems will lead to the 
disappearance  of  the  specter  of  unemployment,  which  affects  effectively  the 

youth sector.
       As for the objectives of the research have been identified the main objective 

is  based  on  the  investigation  of  the  challenges  facing  the  funding  of  non-
governmental organizations for establish projects and identify the factors leading 
to failure to obtain it,  As for  the sub-goals,  the first  will  be to investigate  the 
opportunities available by donors to NGOs and identify  the channels and the 
potential  and  the  size  of funding,  while  the  second  is  to  know  what  the 
capabilities  and  the  basic  infra  structure   that  must  be  provided  in  non-

governmental organizations before you start asking donors for funding.
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About the hypotheses, the first was been  (that donors  put hard conditions and 
requirement and are always complex and Drags in there  procedures  to obtain 
the  fund, particularly in the case that the project was medium or large, and the 
second premise was is (that the internal and external political environment  which 
led to the economic blockade imposed on the Sudan, wars and internal conflicts, 
affect  as an factor on the amount of funding and the possibility of geographical 
distribution within the country, The third assumption was as a (non-governmental 
organizations operating in Sudan have all the capabilities (human, technical and 
material)  to  enable  them  to  overcome  challenges  and  barriers  in  access  to 
adequate funding of projects, especially in medium and large, and the imposition 
of the fourth and last was is (that the application of voluntary professional and the 
presence of  the  (self fund), rate  participation, and the presence of a special unit 
for the design, writing, implementation and follow-up projects, affect all of them in 
a positive strong access for funding especially in the case of projects of medium 
and large. As for the search results the final  it  was to prove the health of all 
hypotheses the previous four in addition to, the following results (the experience 
of the organization in the quality of the proposed project and match his field with 
the domain in which it operates organization basis, which employs the donor, too, 
is  a  factor  influencing  positively  to  get  the  organization  to  finance,  and  the 
readiness  of  the  organization  and  legal  registration  in  the  Ministry  of 
Humanitarian Affairs and the presence of profile integrated with one of the factors 
primary to accept the taxpayer to the idea of  funding  the project, and that the 
existence of a programmed plan for funding distract from the important factors to 
get it and the lack of it makes there is a form of confusion and random and a 
waste of time and effort, and also that the absence of a precise budget to suit the 
quality and quantity with the size of project affected negatively on access to it, 
and can be added to insecurity in some areas, climate and weather geographical 
hard his influence as well, and may be mentioned that the presence of sources is 
very limited funding in return for the many crises have a negative impact and, 
finally, may be added that, if the source of funding comes from individuals with 
limited income, it usually occurs in the volatility of funding, which can be  describe 

as obstacle.
          The most  important  recommendations and suggestions to  resolve the 

problem  of  difficult  conditions  made  by   the  donors  is   to  participate   the 
organization by small ratio, even if very small little   from  the value of funding and 
urged  the  Ministry  of  Humanitarian  Affairs  to  sit  down  with  donors   at  the 
negotiating table to convince them of the need to involve the clam and even 
considered as as a condition important to allow for donor funding in Sudan, and 
from  the other side  to convince the Ministry of Humanitarian Affairs to raise the 
capability of these  organizations to make the taxpayer guarantees the failure of 
the project and the loss of the value of the  fund, and an attempt to improve the 
internal and external political environment, we apologize the government to try to 
be more  ease   to deal with the donors and the international NGOs, but with the 
installation of the principle of state sovereignty on the reins of power and appeal 
of  trying  to  spread  a  culture  of  peace  and  broadly  show  good  intentions, 

especially in matters relating to voluntary work
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