
أ   

  

  الإھداء
  

  
  

  إلى كل العظماء الذین سطروا المجد بأحرف من نور
  إلى المعلمین و مدیري المدارس التربویین في وطننا العزیز

  إلى من وقف معي و ساندني في البحث و التنقیب
  إلى التي سھرت بجانبي و منحتني الصبر و الحماس

  زوجتي الغالیة
  إلى أبي و أمي و إخواني جمیعاً

  بحثأھدي ھذا ال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الشكر و العرفان
  
  

الحمѧѧد و الشѧѧѧكر الله وحѧѧده الѧѧѧذي أعѧѧانني و منحنѧѧѧي القѧѧدرة علѧѧѧى البحѧѧѧث و     
  .التنقیب لاستكمال ھذا البحث

و الشѧكر كلѧѧھ للѧدكتور أحمѧѧد سѧѧعد مسѧعود عمیѧѧد كلیѧѧة التربیѧة السѧѧابق الѧѧذي     
كانت توجیھاتھ    و إرشاداتھ منارة استرشد بھا كلمѧا أضѧاعتني الطریѧق و    

وراً أسѧتنیر بѧھ وحشѧة البحѧث       و الدراسѧة و الشѧكر للجنѧة المناقشѧة و         ن
  .المحكمین و أفراد عینة البحث من مدیري مدارس    و مشرفین تربویین



ب   

و الشѧѧكر أجملѧѧھ لمؤسسѧѧة العاصѧѧمة للخѧѧدمات الجامعیѧѧة و مѧѧدیرھا الѧѧدكتور   
ا شفیق علقم الذي كانѧت خدماتѧھ و توجیھاتѧھ دعامѧة أساسѧیة فѧي إخѧراج ھѧذ        

البحث و الشكر لكل من وقف بجѧانبي و قѧدم لѧي المسѧاعدة أثنѧاء كتابѧة ھѧذا        
  .البحث

و الشكر أولاً و أخیراً لجامعة السودان و كلیتѧي التربیѧة و الدراسѧات العلیѧا     
  .و القائمین علیھما لإتاحتھما لنا فرص مواصلة الدراسات العلیا

  
  

  
  
  

  
  
  
  
  

  مستخلص البحث
ور مѧѧدیري المѧѧدارس الابتدائیѧѧة فѧѧي بنѧѧاء  ھѧѧدف ھѧѧذا البحѧѧث للتعѧѧرف علѧѧى د 

  .العلاقات بین مدارسھم و المجتمع المحلي
اسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي لمناسѧѧبتھ لطبیعѧѧة ھѧѧذا البحѧѧث و اسѧѧتعان      

خدمѧة  : بالاستبانة لجمع البیانات و المعلومات التي اشѧتملت علѧى مجѧالات    
محلѧي للمدرسѧة و   المدرسة للمجتمع المحلي و الإفادة مѧن خدمѧة المجتمѧع ال   

فقѧرة تѧم   ) ٣٠(مجالس الآبѧاء و المعلمѧین و بلѧغ عѧدد فقѧرات ھѧذه الاسѧتبانة        
توزیعھا على عینة البحث التي تكونت من فئتي مدیري المѧدارس الابتدائیѧة   
و فئة المشرفین التربویین حیث اختار الباحث من مجتمع مدیري المѧدارس  

دیر مدرسѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧبة  مѧѧѧѧ) ١٠٥(الابتدائیѧѧѧѧة عینѧѧѧѧة عشѧѧѧѧوائیة بسѧѧѧѧیطة تمثѧѧѧѧل   
مدیر مدرسѧة  ) ٤١٧(من المجتمع الكلي الذي تكون من       %) ٢٥.١٧(

  .ابتدائیة
) ٨٤(و اختѧار مѧѧن فئѧѧة المشѧرفین التربѧѧویین عینѧѧة عشѧوائیة بسѧѧیطة عѧѧددھا    

  مشرفاً تربویاً بنسبة 
  .مشرفاً تربویاً) ٣٣٤(من المجتمع الكلي الذي تكون من %) ٢٥.١(

یب الإحصѧائیة المناسѧبة كالمتوسѧطات الحسѧابیة و     و استخدم الباحѧث الأسѧال  
لمعالجѧѧѧة  T.Test) ت(الانحرافѧѧѧات المعیاریѧѧѧة و القѧѧѧیم النسѧѧѧبیة و اختبѧѧѧار   

  .البیانات الإحصائیة و استخراج النتائج و مناقشتھا



ج   

  
  
  
  

  :و أسفرت نتائج البحث عما یلي 
أن دور مѧѧѧدیري المѧѧѧدارس الابتدائیѧѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧѧال خدمѧѧѧة المدرسѧѧѧѧة      -١

حلي جاء قلیلاً حسب رأي مدیري المѧدارس الابتدائیѧة و   للمجتمع الم
  .حسب رأي المشرفین التربویین

أن دور مѧѧѧدیري المѧѧѧدارس الابتدائیѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال الإفѧѧѧادة مѧѧѧن خدمѧѧѧة   -٢
المجتمع المحلي جاء عالیاً حسب رأي مدیري المدارس الابتدائیѧة و  

 .حسب رأي المشرفین التربویین
٣-   ѧѧة فѧѧدارس الابتدائیѧѧدیري المѧѧین  أن دور مѧѧاء و المعلمѧѧالس الآبѧѧي مج

جاء عالیاً مѧن وجھѧة نظѧر مѧدیري المѧدارس الابتدائیѧة أنفسѧھم بینمѧا         
 .جاء ضعیفاً من وجھة نظر المشرفین التربویین

  
  :و توصي الدراسة بما یلي 

أن یھѧѧتم مѧѧدیرو المѧѧدارس الابتدائیѧѧة ببنѧѧاء العلاقѧѧات بѧѧین مدارسѧѧھم و   -١
  .بین المجتمعات المحلیة

یري المدارس الابتدائیѧة علѧى طѧرق بنѧاء العلاقѧات      أن یتم تدریب مد -٢
 .بین مدارسھم     و المجتمعات المحلیة

الاھتمѧѧام بتفعیѧѧل دور مѧѧدیري المѧѧدارس الابتدائیѧѧة بمجѧѧالس الآبѧѧاء و     -٣
 .المعلمین

  
  
  
  
  
  
  

ABSTRACT 
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This research aimed to identify the roles of elementary 
school’s principals in establishing relationships and links 
between these schools and the local society. 
The researcher used the descriptive approach for being 
compatible in gathering data and information. 
The questionnaire included many aspects; The school 
service for the local society, The use the local society 
offers for school through the parent board.  
The items were (30) distributed on the school principals 
and supervisors, a random sample of (105) was chosen to 
represent (417) school principals, and the researcher 
chose another random sample of (84) to represent the 
supervisors of (334). 
The researcher followed the suitable statistics methods as 
the average, the standard deviation, related values and  
T-Test for solving data and concluding the results to be 
discussed. 

 
The results were as the following: 
1- The school principals roles were nearly weak 
according to the principals themselves. 
2- Their roles in serving the local society was high 
according to the principals and supervisors opinions. 
3- The principals role in activating the parent's board was 
high according to the principals but very weak according 
to the supervisors. 

 
 
 
 
 
The research recommends these points : 



ه   

1- The school principals should be more positive in 
establishing relationships between their schools and the 
local communities. 
2- The school principals should be trained on the best 
methods to be used in establishing such relations, 
3- The school principals should be high-award of 
activating the parent’s board and the teachers. 
    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



و   

  محتویات البحث
  
  

 الصفحة المحتوى
 - الاستھلال

 أ الإھداء
 ب الشكر و العرفان

 ج خلاصة البحث
ABSTRACT  ھـ  
 ز محتویات البحث 

 ط قائمة الجداول
 ي قائمة الملاحق

 الإطار العام للبحث: الفصل الأول 
 ١ مقدمة

 ٤ مشكلة البحث و أسئلتھ
 ٥ أھمیة البحث

 ٦ أھداف البحث
 ٦ ھج البحثمن

 ٦ حدود البحث
 ٧ مصطلحات البحث

  ٨  ملخص الفصل الأول
 الإطار النظري و الدراسات السابقة: الفصل الثاني 

 ٩ مقدمة
 ٩ أھداف المرحلة الابتدائیة في المملكة العربیة السعودیة 

 ١٠ مسؤولیات و واجبات مدیر المدرسة الابتدائیة
 ١٤ لمجتمع المحليأھمیة علاقة الإدارة المدرسیة با

 ١٦ مبررات تعاون المدرسة مع المجتمع المحلي
 ٢٢ واجبات المدرسة نحو المجتمع المحلي

 ٢٤ كیف تبني المدرسة علاقتھا بالمجتمع المحلي
  ٢٧  الدراسات السابقة

 ٣٦ تعقیب عام على الدراسات السابقة
 ٣٩ ملخص الفصل الثاني
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 نیةإجراءات الدراسة المیدا: الفصل الثالث 
 ٤٠ المقدمة

 ٤٠ منھج البحث
 ٤٠ مجتمع البحث

 ٤١ عینة البحث
 ٤٢ أداة البحث

 ٤٣ بناء الاستبانة
 ٤٥ ثبات الاستبانة

 ٤٦ صدق الأداة
 ٤٧ الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في البحث

 ٤٨ ملخص الفصل الثالث
 تحلیل النتائج و مناقشتھا: الفصل الرابع 

 ٥٠ تائجتحلیل الن: أولاً 
  ٦٤  مناقشة النتائج: ثانیاً 

 ٦٤ مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول
 ٦٩ مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني
 ٧٢ مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث
 ٧٦ مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع

  ٧٩  ملخص الفصل الرابع
 صیات و المقترحاتالخاتمة و التو: الفصل الخامس 

 ٨٠ المقدمة
 ٨٠ ملخص عام البحث

 ٨٣ أھم نتائج الدراسة المیدانیة
 ٨٤ توصیات البحث

 ٨٥ اقتراحات لدراسات و بحوث مستقبلیة
 ٨٦ المصادر و المراجع
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  قائمة الجداول
  
  

رقم 
 الجدول

 الصفحة عــنــوان الــجـــدول

 ٤١  توزیع مجتمع البحث حسب العمل ١
 ٤٢  توزیع عینة البحث حسب العمل ٢
 ٤٤  توزیع عبارات الاستبانة حسب المجال ٣
 ٤٦  معاملات الثبات لمجالات الدراسة و الدرجة الكلیة ٤
المتوسطات الحسابیة و الانحرافات المعیاریة و القیمة  ٥

النسѧѧѧبیة لѧѧѧدور مѧѧѧدیر المدرسѧѧѧة فѧѧѧي خدمѧѧѧة المدرسѧѧѧة      
  للمجتمع المحلي من وجھة نظر المدیرین

٥١ 

المتوسطات الحسابیة و الانحرافات المعیاریة و القیمة  ٦
النسѧѧѧبیة لѧѧѧدور مѧѧѧدیر المدرسѧѧѧة فѧѧѧي خدمѧѧѧة المدرسѧѧѧة      

  للمجتمع المحلي من وجھة نظر المشرفین التربویین

٥٣ 

المتوسطات الحسابیة و الانحرافات المعیاریة و القیمة  ٧
النسѧѧبیة لѧѧدور مѧѧدیر المدرسѧѧة فѧѧي الإفѧѧادة مѧѧن خدمѧѧة        

  المحلي من وجھة نظر المدیرینالمجتمع 

٥٥ 

المتوسطات الحسابیة و الانحرافات المعیاریة و القیمة  ٨
النسѧѧبیة لѧѧدور مѧѧدیر المدرسѧѧة فѧѧي الإفѧѧادة مѧѧن خدمѧѧة        

  المجتمع المحلي من وجھة نظر المشرفین التربویین

٥٧ 

المتوسطات الحسابیة و الانحرافات المعیاریة و القیمة  ٩
سѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧس الآبѧѧѧѧاء            النسѧѧѧѧبیة لѧѧѧѧدور مѧѧѧѧدیر المدر 

  و المعلمین من وجھة نظر المدیرین

٥٩ 

المتوسطات الحسابیة و الانحرافات المعیاریة و القیمة  ١٠
النسѧѧѧѧبیة لѧѧѧѧدور مѧѧѧѧدیر المدرسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧس الآبѧѧѧѧاء             

  و المعلمین من وجھة نظر المشرفین التربویین

٦١ 

ین و آراء للفѧѧروق بѧین آراء المѧѧدیر ) ت(نتѧائج اختبѧار    ١١
المشرفین فѧي أدوار مѧدیري المѧدارس لبنѧاء العلاقѧات      

  مع المجتمع المحلي

٦٣ 
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  قائمة الملاحق
  
  

  عنوان الملحق رقم الملحق
 قائمة أسماء المحكمین ١
 الاستبانة في صورتھا الأولیة الموجھة مع كتاب التغطیة للمحكمین ٢
 البحث الاستبانة في صورتھا النھائیة الموجھة إلى عینة ٣

  


