
النتائج :     تفسير و مناقشة ثانيا

المدارس-         مديري نظر وجهة الولمن السؤال إجابة
وجهة             الشخصيةمن الكفايات فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدارس؟   مديري نظر
رقم         ( الجدول في يظهر كما الميدانية الدراسة :5أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية " 2أن حصلت)     "      الخرين في التأثير القدرةعلى التيتنصعلى و
أعلىمتوسطحسابيقدره     ( إلى)        2.67على بحاجة المديرين أن إلى ذلك يشير و

          , الشخصية    بقوة تتعلق التي الكفاية بأهميةهذه ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية هذه
الخرينممن             إقناع إلى يحتاج تربويا قائدا بصفته البتدائية المدرسة فمدير القيادة و

. فيهم     التأثير و يتعاملمعهم
رقم   (-2 الكفاية القدوة)     "       1أن و الحسن السلوك و السلمي الخلق التيتنصعلى و

أدنىمتوسطحسابيقدره"       ( حصلتعلى فمديرو)    2.49الصالحة ذلك مع و
الوسط             بأن ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية إلىهذه بحاجة المدارسالبتدائية
يحتاجمديرو           يتطلبأن المحلي المجتمع و المدرسة السلميفي الجتماعي

الولى             بالدرجة مربون لنهم بخاصة و بدرجةعالية الكفاية إلىهذه المدارسالبتدائية
. الكفاية      يملكونهذه ل أنهم و

بلغ          (-3 قد الكفاياتالشخصية لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط مما) 2.59أن
بدرجة            المجال إلىكفاياتهذا البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجة إلى يشير
قيادية              وظيفة المدرسية الدارة بأن ذلك يفسر و أنفسهم المديرين نظر عاليةممنوجهة

بكفايات               يتمتع الوظيفة يتولىهذه الذي الشخص يكون أن بد ل و تنفيذي مركز و
. إلخ         ... الخرين في التأثير و النشاط و كالحيوية شخصيةعالية

المدرسية-           الدارة نظرمشرفي الولمنوجهة السؤال إجابة
نظر             وجهة الشخصيةمن الكفايات المدارسفيمجال لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدرسية؟    الدارة مشرفي
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :6أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية " 2أن حصلت)     "      الخرين في التأثير القدرةعلى التيتنصعلى و
أعلىمتوسطحسابيقدره     ( المدارس)      2.79على أنمديري إلى يشير مما

الدارة            مشرفي نظر منوجهة الكفاية للتدريبعلىهذه بحاجةعالية البتدائية
المدارس              تقييمعملمديري إلى القرب الدارةهم بأنمشرفي ذلك يفسر و المدرسية
بصفتها             المدرسية فالدارة البتدائية المدارس مديري آراء مع فيهذا آراؤهم تنسجم و

. الخرين            في التأثير و الشخصية إلىقوة يتولها يحتاجمن قيادية وظيفة



رقم   (-2 الكفاية "5أن الحماسللعمل)     "       و النشاط و الحيوية التيتنصعلى و
أدنىمتوسطحسابيقدره      ( المدارس)      2.21حصلتعلى أنمديري إلى يشير مما

و             أنفسهم نظرهم الكفايةمنوجهة للتدريبعلىهذه بدرجةعالية بحاجة البتدائية
الحماسفي              و النشاط لثارة المدرسة لعملمدير الكفايةضرورية بأنهذه ذلك يفسر
 , و             العمل إنتاجية و التلميذ ينعكسإيجابياعلى ذلك بالتاليفإن و العاملينمعه

. الكفاية           التدريبعلىهذه إلى بحاجة بأنهم يشعرون المدارسأنفسهم مديرو

البتدائية-          المدارس مديري نظر وجهة الثانيمن السؤال إجابة
وجهة             التخطيطمن كفايات فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدارس؟   مديري نظر
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :7أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية لمجالت)     "      12أن الخاصة و العامة الهداف تحديد التيتنصعلى و
)        " أعلىمتوسطحسابيقدره   قدحصلتعلى المدرسة مما) 2.77العملفي

للتدريبعليها              بحاجة هم و الكفاية يملكونهذه المدارسل أنمديري إلى يشير
الولى              الخطوة الهدافهو تحديد بأن ذلك يفسر و نظرهم بدرجةعاليةمنوجهة
المدارس                بأنمديري و الوقتفيذلك و الجهد يختصر بأنه و تحقيقها إلى للوصول

بأهميتها           لشعورهم الكفاية التدريبعلىهذه إلى بحاجة بأنهم يعترفون أنفسهم
لعملهم.

رقم   (-2 الكفاية بالتعاون)     "     20أن التشكيلتالمدرسية إعدادخطة التيتنصعلى و
)       " أدنىمتوسطحسابيقدره     حصلتعلى المنطقة في التعليم إدارة و) 2.23مع

بدرجة             الكفاية للتدريبعلىهذه بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى ذلك يشير
أعداد              المدرسةمن تشكيلت بأنوضعخطة ذلك يفسر و نظرهم عاليةمنوجهة

و             المدرسة مدير عمل أساسيات من المعلمين أعداد و التلميذ أعداد و الصفوف
يمتلك                أن بد فل التعليم و للتربية العامة الدارة في التخطيط قسم فيذلكمع يتعاون

. الكفاية    هذه المدارس مديرو
بلغ       (-3 التخطيط لمجالكفايات الحسابي المتوسط أن)    2.54أن إلى يشير مما

و            بدرجةعالية المجال للتدريبعلىكفاياتهذا بحاجة البتدائية المدارس مديري
للتدريبعلىهذه            بحاجة بأنهم يشعرون أنفسهم المدارس بأنمديري ذلك يفسر

فالتخطيطخطوةهامةعلىطريق             لعملهم مهمة و ذلكلنهاضرورية الكفاياتو
. الهداف  تحقيق

المدرسية-          الدارة نظرمشرفي الثانيمنوجهة السؤال إجابة
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :8أظهرتنتائج يلي)   ما



رقم   (-1 الكفاية لمجالت)     "     12أن الخاصة و العامة الهداف تحديد التيتنصعلى و
)        " أعلىمتوسطحسابيقدره   قدحصلتعلى المدرسة مما) 2.69العملفي

 , و           الكفاية لهذه البتدائية المدارس لمديري بدرجةعالية التدريبية الحاجة إلى يشير
يعرفون            المدارسو أعمالمديري يقيمون المدرسية الدارة بأنمشرفي ذلك يفسر

الحاجة               يؤكد المدارسمما مديري آراء فيذلكمع آرائهم تنسجم و التدريبية حاجاتهم
. عليها    للتدريب عالية بدرجة

رقم   (-2 الكفاية بالتعاون)     "    20أن التشكيلتالمدرسية إعدادخطة التيتنصعلى و
)       " أدنىمتوسطحسابيقدره     حصلتعلى المنطقة في التعليم إدارة و) 2.00مع

بدرجة             الكفاية للتدريبعلىهذه بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى يشير هذا
المعياري     ( الحسابي المتوسط وفق المدارس),      2متوسطة بأنمديري ذلك يفسر و

أعداد            الصفوفو أعداد المدرسيةمن التشكيلت يتعاونونفيوضعخطة البتدائية
التخطيط            قسم يتعاونونمع المعلمين من المدرسة تحتاجها التي العداد و التلميذ

يرى               كما الخطة وضعهذه أعباء أحيانا المديرين يسهلعلى الخطةمما فيوضعهذه
. المدرسية   الدارة مشرفو

بلغ          (-3 قد التخطيط كفايات لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط مما) 2.42أن
الكفاياتبدرجة            للتدريبعلىهذه بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى يشير

أن               و فيذلك لدوراتتدريبية يخضعوا لم المدارس بأنمديري ذلك يفسر و عالية
. المدرسية     الدارة أساسعمل التخطيط

البتدائية-          المدارس مديري نظر وجهة الثالثمن السؤال إجابة
مديري              نظر وجهة التنظيممن كفايات المدارسفيمجال لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدارس؟
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :9أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية )30أن النصراف)     "   (   و الحضور وقتالعمل تحديد التيتنصعلى و
)        " أعلىمتوسطحسابيقدره    قدحصلتعلى تنفيذه في القدوة يشير)  2.60و مما

    , أن          ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه المدارس مديري إلىحاجة
اللتزام            الخرينفي الموظفين و للمعلمين قدوة يكونوا أن المدارسيجب مديري
. الدوام              وقت يرغبونضبط بذلكو يلتزمون ل أنهم يظهر و الدوام بالوقتو

رقم   (-2 الكفاية للغياب)     "      29أن الضطرار أثناء المدرية وكيل إنابة التيتنصعلى و
     " أدنىمتوسطحسابي         حصلتعلى بذلك المنطقة في التعليم و التربية إدارة إشعار و

للتدريبعلى)           2.40قدره ( المدارس لمديري أنهناكحاجةعالية إلى يشير مما
            , أثناء  وكلئهم إنابة في يرغبون المدارسل بأنمديري ذلك يفسر و الكفاية هذه

العملو                يجهلونهذا قد أو بذلك التعليم و التربية إدارة إشعار يريدون ل و غيابهم
. رغمسهولتها        الكفاية التدريبعلىهذه في يرغبون



بلغ          (-3 قد التنظيم كفايات لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط مما) 2.49أن
  , يفسر           و المجالعالية لهذا المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة أن إلى يشير

المدارس              يحتاجمديرو و المدرسية الدارة التنظيمعنصرهاممنعناصر أن إلى ذلك
توزيع               المسؤولياتو و المهام تحديد في أهمية لهمن لما التدريبعلىكفاياته إلى

. المعلمين   على العمل

المدرسية-           الدارة نظرمشرفي الثالثمنوجهة السؤال إجابة
مشرفي              نظر وجهة التنظيممن كفايات المدارسفيمجال لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدرسية؟  الدارة
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :10أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية توزيعهاعلى)     "     26أن تفويضبعضالصلحياتو التيتنصعلى و
)        " أعلىمتوسطحسابيقدره    قدحصلتعلى التدريسية و الدارية )2.64الهيئتين

الكفاية             للتدريبعلىهذه بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى ذلك يشير و
      , الدارة        بأنمشرفي ذلك يفسر و المدرسية الدارة مشرفي نظر بدرجةعاليةمنوجهة

التفويض            و يجيدونها ل الكفاية أنهذه يعرفون بالمديرين الوثيقة لصلتهم المدرسية
لغيرهمن              المدير إعطاءصلحيات يعني دراسةلنه و إلىدراية بشكلخاصيحتاج

. نفسه          المدير إلى راجعة المسؤولية تكون و الداريين أو المعلمين
رقم   (-2 الكفاية للغياب)     "      29أن الضطرار أثناء المدرسة وكيل إنابة التيتنصعلى و

     " أدنىمتوسط         قدحصلعلى بذلك المنطقة في التعليم و التربية إدارة إشعار و
للتدريب)          2.00حسابيقدره  ( بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى يشير هذا و

    , بأن         ذلك يفسر و المعياري الحسابي المتوسط وفق متوسطة بدرجة الكفاية علىهذه
بحاجة            لكنهم و أثناءغيابهم أحيانا وكلئهم بإنابة يقومون البتدائية المدارس مديري

. الكفاية         فيهذه تدريبأكثر و أكثر إلىمعلومات
بلغ         (-3 التنظيم كفايات لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط يشير)  2.24أن مما

بدرجة            التنظيم للتدريبعلىكفاياتمجال بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى
       , التنظيممنوظائف       بأن ذلك يفسر و المدرسية الدارة مشرفي نظر عاليةمنوجهة

هو             و تعاونيةجماعية يتضمنجهود الذي الجماعي بالعمل يرتبط و المدرسية الدارة
لمدير              يمكن ل بدونه إذ للدارة الساسية العناصر من يعتبر و الداري العمل جوهر

. المدارسالبتدائية             مديرو يتقنها أن إلى تحتاج وظيفة هو و بعمله القيام المدرسة

البتدائية-           المدارس مديري نظر وجهة الرابعمن السؤال إجابة
وجهة             التصالمن كفايات فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

البتدائية؟    المدارس مديري نظر



رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :11أظهرتنتائج يلي)   ما
رقم   (-1 الكفاية المدرسين)     "    36أن مع اجتماعاتدورية عقد التيتنصعلى و

)        " أعلىمتوسطحسابيقدره    قدحصلتعلى المدرسة )2.63للتدارسفيشؤون
للتدريبعلىهذه             بدرجةعالية بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى يشير مما

      , الجتماعاتمع      بأن ذلك يفسر و أنفسهم المديرين نظر الكفايةحسبوجهة
فل             اجتماعاته فيعقد المدير فشل فإذا لهاخصوصياتها و أصولها لها المعلمين

كثيرمن               و أصوله له الجتماعاتعلىواسع إدارة و المدرسة أمور يسير أن يستطيع
. تدريبهمعلىذلك             من بد ل الجتماعاتو إدارة يتقنون المدارسل مديري

رقم   (-2 الكفاية المختصينللقاءمحاضرات)     "     38أن و الخبراء دعوة التيتنصعلى و
)       " أدنىمتوسطحسابيقدره    حصلتعلى الفادةمنخبراتهم يشير)  2.09و مما

و              الكفاية للتدريبعلىهذه بدرجةعالية و بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى
المختصينللقاء              و الخبراء فيدعوة المدارسيفشلون منمديري كثيرا بأن ذلك يفسر

قدرتهمعلى             لعدم أو الدعوة ارتجالية و العملية لهذه تخطيطهم لعدم إما محاضرات
. بهم       المحليوالتصال المجتمع منخبرات الفادة

بلغ         (-3 التصال كفايات لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط يشير)  2.35أن مما
بدرجة            المجال للتدريبعلىكفاياتهذا بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى

كثيرمن,               و المدرسة قدراتمدير أهم التصالمن كفايات بأن ذلك يفسر و عالية
وسائلها             يجهلون و يجيدونها ل منهم وكثير التصال المدارسيفشلونفيعملية مديري

. للتدريبعلىكلذلك           بحاجة لذلكهم فلسفتها و أصولها و

المدرسية-          الدارة نظرمشرفي الرابعمنوجهة السؤال إجابة
وجهة             التصالمن كفايات فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدرسية؟    الدارة مشرفي نظر
رقم         ( يشيرجدول كما و الميدانية الدراسة :12أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية قنواتالتصالفيجميع)     "      34أن فتحجميع التيتنصعلى و
,  ,  , صاعدة        ( عمودية أفقية الهالي المدارسو مدراء و المسؤولين التجاهاتمع

أعلىمتوسطحسابيقدره)"       ( حصلتعلى أنمديري)     2.64نازلة إلى يشير مما
    , بأن         ذلك يفسر و عالية بدرجة الكفاية هذه للتدريبعلى بحاجة البتدائية المدارس

تبادل            لنهاعملية الدارية الوظائف العملياتو أهم من برمتها التصال عملية
و              العملية التدريبعلىهذه المدارسمن لمديري بد ل و الفكار المعلوماتو

. المدرسة       أهداف تحقيق في تساعد لنها ممارستها
رقم   (-2 الكفاية الرحلتالمدرسية)     "     39أن الزياراتو برامج تنفيذ التيتنصعلى و

)       " أدنىمتوسطحسابيقدره  حصلتعلى للمصانع إلى)   2.19الهادفة يشير مما



البرامج              وضع أن ذلك يفسر و بدرجةعالية التدريبعليها إلى المدارس مديري حاجة
. الداري             العمل وهيمنمتطلبات معينة قدرة و يتطلبمهارة تنفيذها و

بلغ         (-3 التصال كفايات لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط يشير)  2.45أن مما
يفسر             و التصال للتدريبعلىكفايات بحاجةعالية البتدائية المدارس أنمديري إلى

لمدير           الضرورية و اللزمة الكفايات من التصال عملية كفايات أن ذلك
. ممارستها        و التدريبعليها من بد فل المدرسة

البتدائية-          المدارس مديري نظر وجهة الخامسمن السؤال إجابة
العاملينفي              و المعلمين العملمع المدارسفيمجال لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

البتدائية؟       المدارس مديري نظر وجهة المدرسةمن
رقم        ( الجدول يشير كما الميدانية الدراسة :13أظهرتنتائج يلي)   م

رقم   (-1 الكفاية المعلمينمع)     "    48أن بسجلدوام الحتفاظ التيتنصعلى و
)       " أعلىمتوسطحسابيقدره     حصلتعلى انصرافهم و وفقحضورهم تواقيعهم

للتدريبعلىهذه)           2.85 بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى يشير مما
           , الدواممن   المعلمينفيمجال التعاملمع بأن ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية
أساس              تضبطعلى لم إذا المعلمين بين تولدحساسية لنها يجبضبطها التي المور

. المساواة    و العدل من
رقم   (-2 الكفاية البحوثو)     "     51أن إجراء المعلمينعلى تشجيع التيتنصعلى و

)       " أدنىمتوسطحسابيقدره     حصلتعلى العمل التجاربلتحسين الدراساتو
بدرجة)            2.29 الكفاية للتدريبعلىهذه المدارسبحاجة أنمديري إلى يشير مما

للمعلمين,               التجاربكفاياتفنية الدراساتو و البحوث إجراء أن ذلك يفسر و عالية
لذلكمن             المدرسة فتشجيعمدير تطويره و التربوي العمل تحسين تعملعلى وهي

التجاربأمرطبيعي             الدراساتو البحوثو تدريبهعلىممارسة و الهامة المور
. أعمالهم         الحكمعلى ليستطيع و المعلمين العملمع ليستطيع

بلغ          (-3 المعلمين العملمع لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط مما) 2.64أن
التعامل            للتدريبعلىكفاياتمجال بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى يشير
          , لتحقيق    التعاملمعهم و المعلمين إدارة بأن ذلك يفسر و بدرجةعالية المعلمين مع

بأنهم              أنفسهم المديرون يشعر تدريبو و دراية و إلىحنكة يحتاج العمل أهداف
. الكفايات     هذه على للتدريب بحاجة

المدرسية-           الدارة نظرمشرفي الخامسمنوجهة السؤال إجابة
العاملينفي              و المعلمين العملمع المدارسفيمجال لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدرسية؟       الدارة نظرمشرفي المدرسةمنوجهة



رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :14أظهرتنتائج يلي)   ما
رقم   (-1 الكفاية تطويرهم)     "      50أن و المعلمين تنمية العملعلى التيتنصعلى و

)        " أعلىمتوسطحسابيقدره   قدحصلتعلى أكاديميا و يشير)  2.79مهنيا مما
  , يفسر           و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة
أن              المدرسة إدارة يتطلبمن أكاديميا و تطويرهممهنيا و المعلمين تنمية بأن ذلك
المدارسمنحضور               لمديري بد فل أكاديميا و مهنيا التطوير و التنمية إلى تسعىهي
الشيء             فاقد لن أكاديميا و تطويرهممهنيا و المعلمين تنمية ليستطيعوا دوراتتدريبية

. يعطيه  ل
رقم   (-2 الكفاية المعلمينمع)     "    48أن بسجلدوام الحتفاظ التيتنصعلى و

)       " أدنىمتوسطحسابيقدره     حصلتعلى انصرافهم و وفقحضورهم تواقيعهم
الكفاية)            1.93 التدريبعلىهذه إلى المدارسبحاجة أنمديري يعني ذلك و

              , لكن  و التنفيذ أنهاسهلة إل أهميتها مع الكفاية بأنهذه ذلك يفسر و قليلة بدرجة
. المدارس        منمديري مراقبة و إلىمتابعة تحتاج

بلغ          (-3 المعلمين العملمع لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط مما) 2.43أن
المجالمن             للتدريبعلىكفاياتهذا المدارسبدرجةعالية مديري إلىحاجة يشير
         , و     المعلمين التعاملمع كفايات أن ذلك يفسر و المدرسية الدارة مشرفي نظر وجهة

. بنجاح          التربوي العمل إدارة ليستطيع له المدرسةضرورية في العاملين

البتدائية-          المدارس مديري نظر وجهة الساديمن السؤال إجابة
الطلبمن             العملمع لكفاياتمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدارس؟    مديري نظر وجهة
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :15أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية بناءعلقاتطيبةمعهم)     "      54أن الطلبو احترام التيتنصعلى و
)       " أعلىمتوسطحسابيقدره    حصلتعلى معهم الثقة تبادل يشير)  2.76و مما

    , بأن          ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه المدارس مديري إلىحاجة
و             الديكتاتورية الطلببنوعمن يتعاملونمع يزالون المدارسل منمديري كثيرا

. الطريقة           تغييرهذه من بد لذلكل التقليدية التشددحسبالدارة
رقم   (-2 الكفاية برامج)     "      69أن تنفيذ و الطلبفيوضع مشاركة التيتنصعلى و

)       " أدنىمتوسطحسابيقدره  حصلتعلى يشير)   2.31النشاطاتالطلبية هذا و
  , يفسر           و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة

قاصرين              يعتبرونهم الطلبو في يثقون ل البتدائية المدارس منمديري كثيرا بأن ذلك
. العمل    فيمثلهذا



الطلببلغ          (-3 التعاملمع لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط مما) 2.57أن
بدرجة            المجال للتدريبعلىكفاياتهذا البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير
         , العملية    الطلبمحور تعتبر الحديثة التربية بأن ذلك يفسر و نظرهم عاليةمنوجهة
أن –            يرون البتدائية المدارس منمديري كثير يزال ل بينما التعلمية التعليمية

المعلم                إطاعة و الدراسة أنعليهم و تعليم و تربية إلى بحاجة أنهم و الطلبقاصرين
. التقليدية     التربية وفق المدير و

المدرسية-          الدارة نظرمشرفي السادسمنوجهة السؤال إجابة
الطلبمن             العملمع لكفاياتمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدرسية؟     الدارة نظرمشرفي وجهة
رقم         ( يشيرجدول كما و الميدانية الدراسة :16أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية المواهب)     "     67أن القدراتو ذوي بالطلبة الهتمام تنصعلى التي و
أعلىمتوسطحسابيقدره"       ( حصلتعلى إلىحاجة)    2.79الخاصة يشير مما

    , بأن         ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري
. تدريبخاص        إلى يحتاج الطلبة التعاملمعهؤلء

رقم   (-2 لكفاية وغياب)     "     56أن الشرافعلىسجلتحضور التيتنصعلى و
أدنىمتوسطحسابيقدره"       ( حصلتعلى مديري)     2الطلب إلىحاجة يشير مما

    , بأن         ذلك يفسر و متوسطة بدرجة الكفاية التدريبعلىهذه إلى المدارسالبتدائية
إلى               تحتاج ل و كفايةسهلة الشرافعلىسجلتهم وغيابالطلبو متابعةحضور

. التدريب   من كثير
الطلببلغ          (-3 العملمع لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط مما) 2.43أن

بدرجة            المجال للتدريبعلىكفاياتهذا البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير
الساليب,              الطلبوفق يتعاملونمع يزالون المدارسل بأنمديري ذلك يفسر و عالية

. الطلب             للتعاملمع الساليبالحديثة تدريبهمعلى بدمن ل و التقليدية الدارية

البتدائية-          المدارس مديري نظر وجهة السابعمن السؤال إجابة
المقررات             و المناهج كفايات فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدارس؟      مديري نظر وجهة الدراسيةمن
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :17أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية التقنيات)     "    77أن المعلمينعلىاستخدام تشجيع التيتنصعلى و
)       " أعلىمتوسطحسابيقدره   حصلتعلى التدريس في يشير)  2.70الحديثة مما

  , يفسر           و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة
يؤمنوا              و أول الحديثة التربوية التقنيات يتدربواعلى أن المدارس بأنعلىمديري ذلك



يصر             زال ما بعضهم لن استخدامها المعلمينعلى يشجعوا ثم فائدتها و باستخدامها
. فقط         الطباشير و كاللوح التقليدية التعليمية الوسائل استخدام على

رقم   (-2 الكفاية المناهج)     "     73أن تحليل و اجتماعاتلمناقشة عقد التيتنصعلى و
)       " أدنىمتوسطحسابيقدره   حصلتعلى الدراسية المقررات يشير)  2.17و مما

 , ويفسر           كبيرة بدرجة الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة
و             المعلمين مع المقرراتليجتمعوا و المناهج إلىمهاراتتحليل بحاجة بأنهم ذلك

. للتدريبعلىذلك           نشأتحاجاتهم منهنا فيذلكو يناقشوهم
الدراسية          -3 المقررات و المناهج تحسين لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط أن

للتدريبعلىكفاياتتحسين)          2.52بلغ ( المدارس مديري إلىحاجة يشير مما
المدارس              منمديري كثيرا بأن ذلك يفسر و نظرهم وجهة بدرجةعاليةمن المناهج

. المهارات    هذه يجهلون البتدائية

المدرسية-          الدارة نظرمشرفي السابعمنوجهة السؤال إجابة
المقررات             و المناهج كفايات فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدرسية؟       الدارة نظرمشرفي الدراسيةمنوجهة
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :18أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية التقنيات)     "     77أن المعلمينعلىاستخدام تشجيع التيتنصعلى و
)       " أعلىمتوسطحسابيقدره   حصلتعلى التدريس في يشير)  2.95الحديثة مما

بدرجةعاليةمن            الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة
        , المدارس     منمديري كثيرا بأن ذلك يفسر و المدرسية الدارة مشرفي نظر وجهة

مع             فيهذا المدرسية الدارة مشرفي آراء تنسجم و التقنياتالحديثة يجهلون البتدائية
. العمل          في التفاق يدلعلى مما البتدائية المدارس مديري آراء

2-) رقم   الكفاية الدواتالتعليمية)     "      74أن و المراجع الكتبو توفير التيتنصعلى و
)       " أدنىمتوسطحسابيقدره     حصلتعلى المقررات و المناهج لتنفيذ اللزمة

الكفاية)           2.21 للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير مما
كثيرا               و العمل بهذا يقومون ل البتدائية المدارس بأنمديري ذلك يفسر و بدرجةعالية

و                الكفاية المدارسهذه يعرفمديرو أن بد فل أوسكرتيرها المدرسة وكيل به يقوم ما
يمارسونها.

بلغ         (-3 المناهج تحسين لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط يشير)  2.47أن مما
, بدرجةعالية            المجال للتدريبعلىكفاياتهذا البتدائية المدارس مديري إلىحاجة

كفاياتتحسين             ممارسة يتطلبمنهم الفني المدارس بأنعملمديري ذلك يفسر و
. ملحة          تدريبهم فأصبحتحاجة يمارسونها ل أكثرهم لن و المناهج



البتدائية-          المدارس مديري نظر وجهة الثامنمن السؤال إجابة
و             الكتابية العمال كفايات فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

البتدائية؟       المدارس مديري نظر وجهة المحاسبيةمن
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :19أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية و)     "     80أن المحاسبية العمال إنجاز الشرافعلى التيتنصعلى و
أعلىمتوسطحسابيقدره"        ( قدحصلتعلى إلى)   2.69سجلتها يشير مما

  , يفسر           و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري حاجة
. المحاسبية          العمال يجهلون البتدائية المدارس منمديري كثيرا أن ذلك

رقم   (-2 الكفاية بكل)     "    81أن السجلتالخاصة الشرافعلى التيتنصعلى و
      " أدنىمتوسطحسابيقدره      حصلتعلى بها الحتفاظ كالثاثو المدرسة محتويات

الكفاية)           2.51( للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير مما
           , للتعاملمعهذه  المدارس منمديري بجهلكثير ذلك يفسر و بدرجةعالية

السجلت.
بلغ           (-3 المحاسبية و الكتابية العمال لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط أن

للتدريبعلىكفاياتهذا)           2.60 البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير مما
          , التعامل   يجيدون ل البتدائية المدارس بأنمديري ذلك يفسر و بدرجةعالية المجال

. يجهلها        أكثرهم و الكتابية و المحاسبية العمال مع

المدرسية-          الدارة نظرمشرفي الثامنمنوجهة السؤال إجابة
و             الكتابية العمال كفايات فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدرسية؟       الدارة مشرفي نظر المحاسبيةمنوجهة
رقم         ( يشيرجدول كما و الميدانية الدراسة :20أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية دون)    "     79أن الكتابية العمال إنجاز الشرافعلى تنصعلى التي
)       " قدره   متوسطحسابي أعلى حصلتعلى تأجيل أو إلى)   2.36تأخير يشير مما

مشرفي            نظر وجهة من الكفاية هذه على للتدريب البتدائية المدارس مديري حاجة
           , قدرة  عدم لحظوا ربما المدرسية الدارة مشرفي أن ذلك يفسر و المدرسية الدارة

. الكفاية      المدارسعلىممارسةهذه مديري
رقم   (-2 الكفاية وفق)     "     85أن المدرسة تنفيذميزانية الشرافعلى التيتنصعلى و

)       " أدنىمتوسطحسابيقدره  حصلتعلى المرسومة إلىحاجة)    2الخطة يشير مما
   , ذلك         يفسر و متوسطة بدرجة الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري

و               المدرسة ميزانية بتنفيذخطة تقوم المدرسة في مالية لجنة تكونهناك ربما أنه على
. المتابعة        الشرافو إل المدرسة ماعلىمدير



المحاسبية          -3 و الكتابية العمال لكفاياتمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط أن
للتدريبعلىكفايات)          2.12بلغ ( البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير مما

          , فيهذا    دوراتتدريبية إلىعدمحضورهم ذلك يفسر و بدرجةعالية المجال هذا
. تدريب             إلى بحاجة فهم الكتابية و المحاسبية العمال من لكثير وجهلهم المجال

البتدائية-          لمدارس مديري نظر وجهة التاسعمن السؤال إجابة
المحلي             المجتمع العملمع فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

أنفسهم؟       البتدائية المدارس مديري نظر وجهة من
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :21أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية التعامل)     "     92أن و المحلي المجتمع أفراد احترام التيتنصعلى و
)       " أعلىمتوسطحسابيقدره    حصلتعلى وحيادية بموضوعية مما) 2.51معهم

بدرجة            الكفاية التدريبعلىهذه إلى البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير
المجتمع,             أفراد مع باحترام يتعاملون المدارسل أنمديري إلى ذلك يفسر و عالية

داخل               التربوية العملية يؤثرسلباعلى مما وغيرهم أمور أولياء و آباء المحليمن
المدرسة.

رقم   (-2 الكفاية نحومشكلتالمجتمع)     "    91أن الوعي إثارة التيتنصعلى و
)       " أدنىمتوسطحسابيقدره    حصلتعلى لها مما) 2.14المحليليجادحلول

بدرجة            الكفاية التدريبعلىهذه إلى البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشر
ل,              و المحلي المجتمع يعرفونمشاكل المدارسل أنمديري ذلك يفسر و عالية

. سلبا       المدرسة على يؤثر مما معه يتعاملون
بلغ           -3 المحلي المجتمع العملمع لكفاياتمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط أن

للتدريبعلىكفايات)           2.32( بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى يشير مما
بأن              ذلك يفسر و نظرهم بدرجةعاليةمنوجهة المحلي المجتمع العملمع مجال
أو             يستفيدونمنه ل و المحلي المجتمع التعاملمع يحسنون المدارسل مديري

. وعملياتها          المدرسة أثرسلبيعلى له ذلك و يفيدونه

المدرسية-          الدارة نظرمشرفي التاسعمنوجهة السؤال إجابة
المحلي             المجتمع العملمع فيمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدرسية؟      الدارة مشرفي نظر منوجهة
رقم         ( يشيرجدول كما و الميدانية الدراسة :22أظهرتنتائج يلي)   ما



رقم   (-1 الكفاية لخدمة)     "    90أن المدرسة استخداممرافق تيسير التيتنصعلى و
)        " أعلىمتوسطحسابيقدره  قدحصلتعلى المحلي يشير)  2.79المجتمع مما

  , يفسر           و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة
و             المحلي المجتمع أمام المدرية أبواب يغلقون البتدائية المدارس أنمديري إلى ذلك

. المحلي        المجتمع تجاهخدمة يتصرفوا أن يعرفون ل
رقم   (-2 الكفاية "88أن المحلي)     "      المجتمع وع إقامةعلقاتودية التيتنصعلى و

المدارس)      2.36حصلتعلىمتوسطحسابيقدره     ( أنمديري إلى يشير مما
       , المدارسل       بأنمديري ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه بحاجة

. المحلي       يقيمونعلقاتوديةمعمؤسساتالمجتمع
المحلي          -3 المجتمع التعاملمع لكفاياتمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط أن

للتدريبعلىهذه)           2.57بلغ ( بحاجة البتدائية المدارس أنمديري إلى يشير مما
المحليمما,             المجتمع للتعاملمع المدارس مديري قدرة بعد ذلك يفسر و الكفايات

. أعمالها        و نشاطاتها و المدرسة على سلبا يؤثر

البتدائية-          المدارس مديري نظر وجهة من العاشر السؤال إجابة
البناء            العملفي لكفاياتمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

البتدائية؟         المدارس مديري نظر وجهة الثاثمن و المدرسي
رقم        ( الجدول يشير كما الميدانية الدراسة :23أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية "97أن بجميعمرافقها)     "      المدرية نظافة العملعلى التيتنصعلى و
أعلىمتوسطحسابيقدره       ( مديري)     2.24قدحصلتعلى إلىحاجة يشير مما

المدارس             بأنمديري ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه المدارس
. مرافقه        المدرسيو البناء نظافة يتابعون ل البتدائية

رقم   (-2 الكفاية "96أن الداريين)     "     و توفيرمكاتبللمعلمين التيتنصعلى و
أدنىمتوسطحسابيقدره      ( مديري)     2.34حصلتعلى إلىحاجة يشير مما

بأنمديري             ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس
المدرسة     . بأثاث يهتمون ل المدارس

بلغ          (-3 المدرسي البناء لكفاياتمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط )2.57أن
بدرجة            المجال للتدريبعلىكفاياتهذا المدارس مديري إلىحاجة يشير مما
يحسنون,              ل المدرسيو بالبناء يهتمون المدارسل بأنمديري ذلك يفسر و عالية

. تجهيزاته      و أثاثه توفير أو صيانته
المدرسية-           الدارة نظرمشرفي العاشرمنوجهة السؤال إجابة

المدرسيمن             البناء العملفي لكفايات البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما
المدرسية؟     الدارة نظرمشرفي وجهة



رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :24أظهرتنتائج يلي)   ما
رقم   (-1 الكفاية بجميع)     "    97أن المدرسة نظافة العملعلى التيتنصعلى و

أعلىمتوسطحسابيقدره"       ( حصلتعلى أنمديري)     2.43مرافقها إلى يشير مما
    , بأن         ذلك يفسر و عالية بدرجة الكفاية هذه للتدريبعلى بحاجة البتدائية المدارس

. المدرسة      بنظافة يهتمون المدارسل مديري
رقم   (-2 الكفاية التجهيزاتو)     "      99أن الثاثو العملعلىصيانة التيتنصعلى و

)       " أدنىمتوسطحسابيقدره  حصلتعلى المدرسية يشير)  2.07المعدات مما
 , ويفسر           بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة

. بذلك       البتدائية المدارس اهتماممديري بعد ذلك
بلغ          (-3 المدرسي البناء لكفاياتمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط )2.27أن

المجال            للتدريبعلىكفاياتهذا البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير مما
            , ل  و المدرسي بالبناء يهتمون المدارسل أنمديري ذلك يفسر و بدرجةعالية

. المعدات       و بالثاث تجهيزه و صيانته يحسنون

البتدائية-           المدارس مديري نظر وجهة من الحاديعشر السؤال إجابة
مديري             نظر وجهة التقويممن كفايات لمجال المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

البتدائية؟  المدارس
رقم         ( يشيرجدول كما و الميدانية الدراسة :25أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية إجراءاتالمتحاناتو)     "    108أن الشرافعلى التيتنصعلى و
أعلىمتوسطحسابيقدره"       ( حصلتعلى إلىحاجة)    2.79سلمتها يشير مما

بأن             ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري
ل              زالوا المدارسما أنمديري و المدرسة في التقويم أهمعمليات المتحاناتمن
تدريبعلىذلك              إلى بحاجة فهم تنفيذها و تحليلها و السئلة كوضع إجراءاتها يتقنون

. أنفسهم  باعترافهم
رقم   (-2 الكفاية المجالسالمدرسية)     "   103أن أعمال تقويم التيتنصعلى و

أدنىمتوسطحسابيقدره"       ( حصلتعلى إلىحاجة)    2.44باستمرار يشير مما
    , بأن         ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري

. المجالسباستمرار         أعمالهذه تقويم يهملون البتدائية المدارس مديري
بلغ         (-3 التقويم كفايات لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط يشير)  2.27أن مما

  , يفسر           و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة
. الصحيح           بالشكل التقويم كفايات المدارسعلىممارسة مديري قدرة بعد ذلك

المدرسية-           الدارة مشرفي نظر وجهة من الحاديعشر السؤال إجابة



مشرفي             نظر وجهة التقويممن كفايات لمجال المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما
المدرسية؟  الدارة

رقم        ( الجدول يشير كما الميدانية الدراسة :26أظهرتنتائج يلي)   ما
رقم   (-1 الكفاية ومدى)     "     101أن التدريسية المعلمين تقويمخطة التيتنصعلى و

)       " أعلىمتوسطحسابيقدره  حصلتعلى لهدافها إلى)   2.71تحقيقها يشير مما
   , ذلك          يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري حاجة

تقويمخطط           المطلوبعلى بالشكل قادرين البتدائيةغير المدارس بأنمديري
. التدريسية  المعلمين

رقم   (-2 الكفاية بطاقاتالمدرسة)     "    104أن تدقيقسجلتو التيتنصعلى و
)       " أدنىمتوسطحسابيقدره    حصلتعلى الطلب و بالمعلمين )2.27المتعلقة
بدرجة            الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير مما
. قدرتهمعلىذلك,             أوعدم المدارس مديري اهتمام ذلكعدم يفسر و عالية

بلغ         (-3 التقويم كفايات لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط يشير)  2.27أن مما
نظر             وجهة المجالمن كفاياتهذا يجيدون ل البتدائية المدارس أنمديري إلى

. المدرسية   الدارة مشرفي

البتدائية-           المدارس مديري نظر وجهة من الثانيعشر السؤال إجابة
وجهة            التطويريةمن الكفايات لمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

البتدائية؟    المدارس مديري نظر
رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :27أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية العمل)     "     112أن و التعاون التدريبعلىتشجيع التيتنصعلى و
)       " أعلىمتوسطحسابيقدره  حصلتعلى إلىحاجة)    2.54ضمنفريق يشير مما

    , بعدم         ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري
. قدرتهمعلىممارستها          أوعدم الكفاية لهذه المدارس مديري ممارسة

رقم   (-2 الكفاية الدراسات)     "     116أن البحوثو إجراء التدريبعلى التيتنصعلى و
أدنىمتوسطحسابيقدره"       ( حصلتعلى إلىحاجة)    2.03الجرائية يشير مما

بأنمديري             ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه المدارس مديري
. ممارستها         يستطيعون ل أو الكفاية هذه يجيدون ل المدارس

بلغ         (-3 التطويرية الكفايات لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط مما) 2.36أن
و            بدرجةعالية التطويرية الكفايات للتدريبعلى المدارس مديري إلىحاجة يشير

المدارسوهيكفاياتحديثة             لمديري مهمة التطويرية الكفايات بأنهذه ذلك يفسر
. يعرفونها         ل المدارسقد مديرو و المدرسية للدارة مهمة



المدرسية-           الدارة نظرمشرفي الثانيعشرمنوجهة السؤال إجابة
وجهة            التطويريةمن الكفايات لمجال البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات درجة ما

المدرسية؟    الدارة مشرفي نظر
رقم         ( يشيرجدول كما و الميدانية الدراسة :28أظهرتنتائج يلي)   ما

رقم   (-1 الكفاية "111أن الوقتبفعالية)     "     إدارة التدريبعلى التيتنصعلى و
أعلىمتوسطحسابيقدره      ( مديري)     2.89حصلتعلى إلىحاجة يشير مما

     , بأنمديري        ذلك يفسر و بدرجةعالية الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس
. الكفاية      هذه يجيدون ل البتدائية المدارس

رقم   (-2 الكفاية الدراسات)     "     116أن البحوثو إجراء التدريبعلى التيتنصعلى و
أدنىمتوسطحسابيقدره"       ( حصلتعلى إلىحاجة)    2.58الجرائية يشير مما

     , بأنمديري       ذلك يفسر و الكفاية للتدريبعلىهذه البتدائية المدارس مديري
. بها          يعملون ل و الكفاية هذه يجيدون ل البتدائية المدارس

بلغ         (-3 التطويرية الكفايات لمجال الكلية للدرجة الحسابي المتوسط مما) 2.77أن
بدرجة           التطويرية الكفايات للتدريبعلى البتدائية المدارس مديري إلىحاجة يشير

المدارس,               مديرو يمارسها ل و ما نوعا الكفاياتحديثة هذه بأن ذلك يفسر و عالية
. للتدريبعليها     بحاجة فهم البتدائية

الثالثعشر-      السؤال إجابة
الدللة         (    = مستوى إحصائيةعند نظر)   0.05هلهنالكفروقذاتدللة وجهة بين

الحاجات             فيدرجة المدرسية الدارة مشرفي نظر وجهة بين و البتدائية المدارس مديري
التعليمية؟        الجوف فيمنطقة البتدائية المدارس لمديري التدريبية

رقم         ( الجدول يشير كما و الميدانية الدراسة :29أظهرتنتائج يلي)   ما
)      ( بلغت  ( الختبار فيهذا المحسوبة ت قيمة )0.839أن ت)      ( أقلمنقيمة وهي

البالغة  ( إحصائيةعند)            1.69الجدولية فروقذاتدللة توجد أنل إلى ذلكيشير و
الدللة  (     = نظر)          0.05مستوى وجهة بين و البتدائية المدارس مديري نظر وجهة بين

فيمنطقة            البتدائية المدارس لمديري التدريبية الحاجات فيدرجة المدرسية الدارة مشرفي
. التعليمية  الجوف

: الشميري      ( دراسة مع الدراسة المهارات)     1992اتفقتنتائجهذه للتدريبعلى الحاجة في
: الزق      ( دراسة نتائج اتفقتمع كما :1996الدارية للتدريب)   1996معدي) ( الحاجة في

: )     , العويفي       دراسة اتفقتمع و التخطيط و اللوازمية و المالية الشؤون في) 1412على هـ
     , الرابطة         دراسة اتفقتمع و الكفاياتالشخصية الوقتو إدارة للتدريبعلىكفايات الحاجة

المريكية      ( الثانوي التعليم لمديريمدارس الحاجة)  NASSP: 1988القومية في
و               القدراتالشخصية و المحلي المجتمع التعاملمع و التنظيم و المناهج تطوير للتدريبعلى



: جوردون    ( دراسة نتائج للتدريبعلى)      1986اتفقتمع المدارس مديري فيحاجة
. الطلب          التعاملمع و معاملتهم و العاملين توجيه و المناهج

الرابع   الفصل ملخص
أسئلة                الجابةعنكلسؤالمن المناقشة و التفسير و بالتحليل الفصل الباحثفيهذا تناول

و            المعياري النحراف و الحسابي المتوسط أسلوب النتائجمستخدما استخرج البحثو
.( ت( اختبار


