
الهداء

...       , الكبير    أمومتها بحر ارتويتمن و أشبعتنيحنانا إلىمن

.       ,    .. الطويل  ثمارغرسك من ثمرة فهو البحث أهديهذا أمي إليك

   –   –    , علىمواصلة     ال بعد كانتمعينا و تحملتظروفدراستي إلىمن
. نتاجصبرك...    ...    أهدي الوفية زوجتي إليك الدراسة

            , أعينكنكل        في أراه الذي المل من ناتجا أهديعمليهذا فلذاتكبدي و بناتي إليكن
يوم.

      , وقفبجانبيوساعدني    ..       فأنتممن بحثي أهديكلحرفمن لكم الكرام إخوتي أنتم و
. يستطيع   ما بكل

منذ                  دلتنيعليه و النجاح إلىطريق أخذتبيدي يدا أنسى الحنون؟هل والدي يا أنساك وهل
البحث    –   –    .. أهديهذا ال رحمك والدي يا إليك الصغر؟

الباحث                                                                
المفرج    بنمطلق محمد
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الشكر

     , أماميكلمنوقف                   ليمر الكلماتالخيرةمنرسالتيهذه أكتبهذه أنا و إنني
توفيقه                التعالىو بحمد منهيا وحتىكتبتالحرفالخير البداية بجانبيوساندنيمن

البحث     ... مراحل من مرحلة آخر
بدأت                       أن منذ بتوجيهاته يبخلعلي لم الذي البحثو المشرفعلى أتذكرسعادة

لهمن               فشكرا الواقعية و الدقيقة النتائج إلى للوصول المناسبة الخطة وضع و الموضوع باختيار
العماق ...

نجاح                      وحرصهمعلى نبلتعاملهمجميعا المحكمينعلى للخوة كله الشكر و
كثيرة             ... أمور أفادتنيفي و المادة أثرت التي الهامة الملحظات وضع البحثو

   :   , تقديري                 و شكري لهم قائل الدراسة أجريتعليها التي العينة أفراد أتذكرجميع
منمعلومةصادقةساهمتبتوفيقال               به تكرمتم العرفانعلىما إعطائكمحق يعجزعن

... المطلوب     البحثبالوجه إتمام في

         
     

الباحث                                                             
المفرج    بنمطلق محمد
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البحث  مستخلص

المرحلة                     التربويينفيتنميةمعلمي المشرفين البحثللتعرفعلىدور هدفهذا
المتحاناتو               التدريبو و الدراسية المناهج فيمجالتالطلبو أكاديميا و البتدائيةمهنيا

. المعلوماتية    و التربوية التقنيات
الباحث                     استعان قد البحثو لطبيعةهذا الوصفيلمناسبته الباحثالمنهج استخدم

 : الطلب           الستبانةعلىمجالت اشتملت البياناتو و المعلومات لجمع كأداة بالستبانة
12   , الدراسية  المناهج ,  11فقرة التدريب  ,  9فقرة المتحانات  , 7فقرات و  فقرات

المدرسية                 ,    6النشطة المعلوماتية  و التربوية التقنيات فقرات 5فقرات
فقراتها,        ( بلغمجموع البحثالتيتكونتمن)          50و توزيعهاعلىعينة تم و فقرة

بلغعددهم      ( و التربويين المشرفين ,     140فئتي و)   المدارسالبتدائية معلمي و تربويا مشرفا
,       1114بلغعددهم  ( عينة)  المشرفين فئة الباحثمن اختار حيث معلما

عددها   ( بسيطة بنسبة)    (56عشوائية تربويا الكلي%)   40مشرفا المجتمع من
بسيطةعددها             ( المدارسالبتدائيةعينةعشوائية معلمي فئة من اختار و التربويين للمشرفين

بنسبة)   (280 .25معلما الكلي%)     المعلمين منمجتمع
و                :    المتوسطاتالحسابية وهي المناسبة الباحثالساليبالحصائية استخدم

                 ( إحصائيا    ( مناقشتها و البيانات لمعالجة ت اختبار و المعيارية النحرافات
. النتائج  لستخراج

التالية     : النتائج البحثعن توصل
1-    ) أكثرمن    بمتوسطحسابي كبير التربوييندور المعلمين)   2للمشرفين فيمساعدة

بناء            و المدرسية النشاطات ممارسة و المناهج تطوير بالطلبو العناية على
المشرفين           نظر المعلوماتيةمنوجهة و التربوية التقنيات استخدام الختباراتو

. المدارسالبتدائية     معلمي التربويينو
2-    ) أكثرمن    بمتوسطحسابي كبير التربوييندور فيتدريبالمعلمينمن)    2للمشرفين

. المدارسالبتدائية             معلمي نظر قليلمنوجهة دور و التربويين المشرفين نظر وجهة
3-   ) يساوي    بمتوسطحسابي متوسط دور التربويين المعلمين)   2للمشرفين فيمساعدة

. المعلمين          نظر المعلوماتيةمنوجهة و التربوية التقنيات استخدام على
الدللة         (   =-4 إحصائيةعندمستوى فروقذاتدللة توجد فيدور)  0.05ل

بينوجهة                     أكاديميا و مهنيا البتدائية المرحلة تنميةمعلمي المشرفينفي
. المعلمين       نظر وجهة و التربويين المشرفين نظر

: يلي            الباحثبما البحثيوصي إليها توصل التي النتائج فيضوء و

3



بناءعلى           -1 تأهيلهم و تدريبالمعلمين التربويينفي المشرفين التأكيدعلىدور
. التدريبية  احتياجاتهم

توجيههم                    -2 و المعلمين التربويينفيمساعدة المشرفين التأكيدعلىدور
. المعلوماتية     و التربوية التقنيات لستخدام

المناهج           -3 فيمجالت توجيههم و المعلمين التربويينفيمساعدة المشرفين تفعيلدور
. التربوية          النشاطات ممارسة و بالطلب العناية و الختبارات بناء و

Abstract
The aim of this research is to identify the supervisors’ 
roles in developing the roles of teachers vocationally and
academically concerning students, curriculums, training, 
tests and educational and informational techniques.
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The researcher used the descriptive method as it fits the 
nature of this research, he also used the questionnaire as 
a tool for gathering information and data, It includes 
many different aspects (students, curriculums, training, 
tests …etc.).
The items are amounted of about (50) which were 
distributed on a research sample that consisted of two 
parties (groups) of supervisors and elementary school 
teachers. 
The researcher chose a random sample from the 
supervisors(56) equals (40%) and another random 
sample from teachers (280) equals (25%) from the 
whole.
The researcher used the most suitable statistical methods 
such as the mathematical averages, the standard 
deviations and (T.Test) for talking through data and 
concluding the results.
The research has come out with :

1- The supervisors have a great role in developing the 
curriculums and giving a lending hand to the 
teachers.

2- The supervisors have a great role in training the 
teachers, but a small role from the teachers point of 
view.

3- According to the teachers, the supervisors have a 
fair role but not that big in helping teachers using 
the educational techniques.

4- No differences with statistic proof for the proof 
level  (      =0.05) from the two groups’ point of 
view.

The researcher recommends the following:
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1- Emphasizing the supervisors’ roles in training the 
teachers according to their needs.

2- Emphasizing their roles in helping and directing 
the teachers in using new techniques.

3- Activating their roles in helping and directing the 
teachers in many different educational aspects.

المحتويات

الصفحة الموضوع الرقم
- الستهلل -
أ الهداء -
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1 المقدمة 1-1
3 البحث  مشكلة 1-2
3 البحث  أسئلة 1-3
4 البحث  أهداف 1-4
5 البحث  أهمية 1-5
5 البحث  منهج 1-6
5 البحث  حدود 1-7
5 البحث   مصطلحات تعريف 1-8
6 الول   الفصل ملخص -

الدراساتالسابقة  :      النظريو الطار الثاني الفصل
7 المقدمة 2-1
7 التربوي   الشراف تعريف 2-2
9 التربوي   الشراف مفهوم 2-3
11 السعودية       العربية المملكة التربويفي الشراف أهداف 2-4
14 التربوي   الشراف أهمية 2-5
15 التربوي   الشراف مجالت 2-6
17 السعودية        العربية المملكة التربويفي للمشرف الساسية المهام 2-7
19 التربوي   المشرف وظائف 2-8
20 التربوي   الشراف أنواع 2-9

الصفحة الموضوع الرقم
23 التربوي   أساليبالشراف 2-10
27 أكاديميا      و مهنيا المعلمين تنمية 2-11
33 المعلمين      لتنمية الشرافي العمل استراتيجياتلتطوير 2-12
36 السابقة  الدراسات 2-13
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43 الدراساتالسابقة     تعليقعامعلى -
45 الثاني   ملخصالفصل -

إجراءاتالبحث  :   الثالث الفصل
46 المقدمة 3-1
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63 السادس    بالسؤال المتعلقة النتائج 4-1-6
65 السابع    بالسؤال المتعلقة النتائج 4-1-7
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67 الول    السؤال نتائج مناقشة 4-2-1
68 الثاني    السؤال نتائج مناقشة 4-2-2
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