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ABSTRACT

This research examined the effect of manpower management on students’ academic 

performance in secondary schools of central Uganda. The study comes as result of failure 

of many schools to excel academically, the  persistent discrepancy of students’ academic 

performance, and the rotation of teachers in the secondary schools of central Uganda.

The research design was cross sectional   guided by the specific research objectives. 

These include to investigate the way how manpower is managed in secondary schools of 

the central region and to assess the relationship between the manpower management and 

academic performance in such schools.

Data was collected through interviews, observation, reference books, internet materials 

where applicable, magazines, journals, and periodicals. It was analyzed using both 

qualitative and quantitative techniques in an inter complimentary way using computer 

Statistical package for Social Scientists (SPSS). 

As a result, the study realized the relevant data that was analyzed and presented in respect 

of the research questions. Ideally, there was some kind of proper manpower management 

in each of the secondary schools investigated. However, the issue was that whereas some 

of the Manpower management systems in the schools investigated complied generally 

with the acceptable organizational structure of the ministry of education and sports, 

others did not.

Furthermore; the study discovered that manpower management varied among the schools 

investigated. In this case, some schools pursued a participative management system while 

others upheld either bureaucratic management or autocratic approaches. Therefore, the 

manpower management system upheld in some of these schools did not promote the 

principles of representation and consultation of teachers in the school.
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In addition, the study revealed that, in some schools the management systems were 

characterized by communication and conflict of interest problems. Also lack of control 

and division of labor in key departments of these schools were observed.

 Consequently, it was discovered that, the effective manpower management of secondary 

schools in the central region has greatly contributed to its academic performance. 

Therefore it was deduced that, organization and formalization of the school manpower 

systems to the acceptable standards, was paramount and vital for academic performance 

and development in any educational institution.

vii



مستخلص البحث

 هذه الدراسة بعنوان: تأثير إدارة الفراد على مسسستوى الداء

 والتحصسسيل فسسي المؤسسسسات التعليميسسة اليوغنديسسة بالمنطقسسة

 الوسطى جاءت كنتيجة لعدم ثبات مستوى الداء والتحصسسيل

 العلمسسي للطلب، وعسسدم اسسستقرار المعلميسسن فسسي عملهسسم

 التدريسسسي فسسي المسسدارس الثانويسسة اليوغنديسسة فسسي هسسذه

المنطقة . 

 وللوصول إلى النتائج المرجوة فإن البسساحث قسسد اتبسسع المنهسسج

ًا للهسسداف الخاصسسة بسسالبحث، والسستي تتطلسسب  المتكامسسل طبقسس

 معرفة أسلوب إدارة الفراد في المدارس الثانوية اليوغندية،

 والعلقة بين الداء والتحصيل العلمي للطلب وإدارة الفسسراد

في مثل هذه المدارس.

 مسسع وقد تم جمع المعلومات عن طريق المقابلت الشخصية

  لنهسسا مهمسسة فسسي جمسسعإدارة الفسسرادمن لهم باع طويل فسسي 

  ، والسسستبيانات مسسعالبيانسسات السستي تتطلبهسسا طبيعسسة الدراسسسة

 المعلمين ورؤسسساء الطلب، والملحظسسات العامسسة، بالضسسافة

 إلسسسى الكتسسسب والمجلت، والسسسدوريات، والشسسسبكة الدوليسسسة

 للمعلومات  ( النترنت)، وكسسل مسسا أمكسسن الوصسسول إليسسه مسسن
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 المعلومسسات السستي تفيسسد هسسذه الدراسسسة وذلسسك بعسسد تنقيحهسسا،

ًا بحسسسب الخطسة الموضسسوعة السستي تخسسدم ًا وكيف  وتصنيفها كم

أهداف هذا البحث.

ًا إلى كسسل ذلسسك فسسإن النتيجسسة أظهسسرت وجسسود خطسسط  واستناد

 لدارة الفراد في جميع المدارس التي شملها البحث؛ إل أنه

 لوحظ أن معظم إدارة الفراد في تلسسك المسسدارس ل تتسسواءم

 والخطط الموضوعة مسن قبسل وزارة التعليسم والرياضسة فسي

البلد.

  بالضافة إلى ذلك فإن البحث قد وقف على التفاوت الكسبير

 بين المدارس في إدارة الفراد، ففسسي بعسسض المسسدارس تجسسد

 مشاركة المعلمين في إدارتها، بينمسسا تنعسسدم هسسذه المشسساركة

 في بعضها، حيث تدار المدرسة بشكل فردي ل يعطي مجسسال

 للراء الخسسرى السستي تسسساعد علسسى ترقيسسة الداء للمسسدارس،

والتحصيل العلمي للطلب.   

 كما لوحظ أن بعض المدارس تعاني مسسن مشسسكلة التصسسالت

 الدارية، وتضارب المصالح بيسن القسائمين عليهسا، كمسا تفتقسر

 إلى التحكم الداري، وتقسيم العمل فسسي القسسسام المختلفسسة

في تلك المدارس.

 عليه، فإن البحث قد توصل إلى أن إدارة الفراد المثلى مسسن

 المتطلبات الملحة والضرورية التي يتوقف عليها مدى جسسودة
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 الداء والتحصيل العلمسسي فسسي المسسدارس الثانويسسة اليوغنديسسة،

 لذلك تم التأكيسسد علسسى أنّ التنظيسسم وإيجسساد الطريقسسة المثلسسى

ًا  لدارة الفراد في المدارس بحسب الخطط الموضوعة أمر

ًا لترقية الداء وتنمية المؤسسات التعليمية. حيوي
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