
ءء ءءءءءءءءء ءء ءء

يي     إلى يد   والد ورزقنففي عمرهمففا فففي الله : أم
يرهما ... إليهما والحسسان ب

ححوا ا الففذين وأولديي     العزيففزة     زوجففتي     إلففى ضفف
للدراسة موا اصلتي سبيل في الخاص بوا قتهم

..

.. وأصدقائي     وأخوا اتي     إخوا تي     إلى

بلدينففا فففي التعليففم     عففن     مسففؤول     كففل     إلففى
.. السعوا ديية العربية المملكة الحبيبة

ل     لففه     مفن     كفل     إلفى سفبحانه اللفه بعفد الفض
.. الدراسة هذه إتمام في وتعالى

اا لهم أهدي د ثمرة العمل هذا جميع انوا ا جه ك
وراءه

الباحث

ن



ء ء ءء  ء ء ءء ء

والمرسسسلين النببيسساء أشسسرف علسسى والسسسلم  والصلة  لله الحمد

علمتنسسا بما أنبفعنا واللهم والتسليم الصلة  أفضل عليه محمد سيدنبا

والتقسسدير الشسسكر أجسسزل أن ويشرفني "يسعدنبي مجيب سميع إنبك

المشرف عبدالوهاب محمد أحمد الدكتور/ عثمان الستاذ لسعادة 

محمسسد عبسسدالرحيم السسدكتورة / عفسساف سسسعادة  وكذلك البحث على

وسسسعة المعاملسسة حسن من منهما مالقيته على المعاونبة المشرفة

البحسسث. هسسذا إعسسداد فسسي قضسسيتها سسسنوات ثلث  فسسترة  خلل الصدر

اا يدخرا لم حيث مسسن النبتهسساء حتى الدائم ونبصحي توجيهي في جهد

بالشسسكر أتقسسدم  . كمسسا الجسسزاء خيسسر اللسسه فجزاهمسسا البحسسث كتابسسة

الصسسرح والتكنولوجيسسا، للعلسسوم  السودان جامعة مقام  إلى والتقدير

مشسسواري وإكمسسال دراسسستي لمواصلة لي الفرصة لتاحتها الشامخ

التربيسسة وزارة  وكيسسل سسسعادة  إلى والتقدير بالشكر وأتقدم  العلمي،

حيسسسون بن الله الدكتور/ عبد السعودية العربية بالمملكة والتعليم

بالموافقة تفضلهما على بالوزارة  البحوث  إدارة  ومدير المسعودي

والتعليسسم التربيسسة إدارات لجميسسع وتعميمسسه البحسسث تطسسبيق علسسى

المملكة.  ومناطق محافظات بمختلف

قسساموا السسذين للسسساتذة  والتقسسدير بالشسسكر أتقسسدم  أن ويسسسرنبي

موصسسول والشكر والضاافة بالتعديل وإثرائها الدراسة أداة  بتحكيم

بجميسسع البدنبيسسة التربيسسة ومعلمسسي البدنبيسسة التربيسسة مشرفي لزملئي

المعسسدة  السسستبانبة علسسى بالجابسسة قسساموا السسذين التعليميسسة الدارات

. المناسب الوقت في إعادتها في والمساهمة للبحث

اا فسسي يجعله وأن البحث بهذا ينفع أن القدير العلي الله من راجي

مجيب.  سميع إنبه أعمالنا موازين

ن



،،، الموا فق والله
الباحسث       

  رشيد أبوا  عبدالعزيز بن رشيد

ء ءء ء ء ء ءء ء ءءء
المدرسسسية والدارة  السستربوي الشسسراف دور معرفسسة إلى الدراسة هدفت

بالمملكسسة حسسديثا المعينيسسن البدنبيسسة التربيسسة لمعلمي المهني الداء تطوير في
المعلميسسن اسسستجابات في الفروق دراسة خلل من وذلك السعودية، العربية

ا ي، وتسأهيلهم خسبرتهم لسسنوات تبع ذلك العلم روق وك ن الف اسستجابات بي
التطسسوير فسسي تسسسهم السستي الجسسوانبب في المدرسة ومدير التربوي المشرف

اا550 من الدراسة عينة وتكونبت التعيين، حديث للمعلم المهني بينمسسا  معلم
السستربويين المشسسرفين عسسدد بلغ وقد  مدير300 المدارس مديري عينة بلغت
اا150 اا  مشرف كوسيلة الستبيانبة الباحث المناطق. واستخدم  تلك في تربوي
التعييسسن حسسديثي المعلميسسن  علسسى استبيان استمارة  توزيع وتم البيانبات لجمع

خلل المسسدارس. مسسن ومسسديري السستربويين للمشسسرفين أخسسرى  واسسستبانبة
التية: التساؤلت

ءءء ءءء ءءءء :  ءء

اا الدراسة قيد المعلمين آراء بين معنوية دالة فروق توجد هل لمتغيسسر تبع
: من كل في العلمي والمؤهل الخبرة  وسنوات العمر

تنفيسسذها متابعسسة ومسسدى  البدنبيسسة التربية لمادة  التربوية الهداف)1
المعلم.  لتقويم  كأساس الهداف مناسبة ومدى

أسسساليب فسسي المعلميسسن وأراء التربوي بالشراف المعلم علقة)2
. التربوي الشراف عمل

وفاعليتهسسا مناسبتها ومدى  المعلم تقويم في المستخدمة الداة )3
.

الخاصسسسة والقتراحسسسات الفنسسسى الشسسسراف تطسسسوير اقتراحسسسات)4
بتطويره.

المدارس. مديرى عمل وأساليب ومهامه المدرسة مدير)5
. بالمعلم المدرسة مدير علقة)6

: ءءءءءءء ءءءءءء

السستربويين المشسسرفين آراء بيسسن معنويسسة دالسسة فسسروق توجسسد هسسل
اا استجابتهم في المدارس ومديري الخسسبرة  وسنوات العمر لمتغير تبع
: من كل في الحالية الوظيفة في العلمي والمؤهل

لبلوغها. التربوي المشرف به يقوم  ما ومدى التربوية الهداف)1
المعيسسن للمعلسسم السستربوي الشسسراف فسسي المستخدمة الساليب)2

حديثا.

ن



طريسسق عسسن للمعلسسم المهنسسي التطسسوير مسسن تحسسد السستي العوامل)3
التربوي. الشراف

حاليا. المعلم لتقويم المستخدمة الداة  )4
اا. المعين للمعلم المهني الداء تطوير مقترحات )5 حديث
فسسي تحقيقهسسا علسسى حاليا المدرسية الدارة  تعمل التي الهداف)6

البدنبية. التربية مجال
مسسدير قبسسل مسسن السستربوي الشسسراف فسسي المناسسسبة السسساليب)7

اا. المعين للمعلم المدرسة حديث
إدارة  طريق عن للمعلم المهني التطوير من تحد التي العوامل)8

. المدرسة
التطسسوير فسسي المدرسسسة وإدارة  السستربوي الشسسراف بين التعاون)9

اا. المعين للمعلم المهني حديث
"ت"، واختبسسار الحسسادي التباين تحليل طريقة الباحث واستخدم     

التالية: الستخلصات إلى التوصل الدراسة وأظهرت

علسسى المسسدارس ومديري والمشرفين المعلمين آراء اتفقت-1

خلل مسسن التعييسسن حسسديث للمعلسسم المهنسسي التطسسوير أهميسسة

المدارس. ومديري التربوي الشراف

ومسسسديري السسستربويين والمشسسسرفين المعلميسسسن آراء اتفقسسست-2

المشسسرف به يقوم  أن يمكن الذي الدور أهمية على المدارس

اا المعينيسسن المعلمين تنمية في المدرسة ومدير التربوي حسسديث

اا. مهني

بسسالمعلم يهتسسم متكامسسل تقويمي نبظام  بناء يتم أن الدراسة وأوصت

ومسسدير السستربوي المشسسرف مسسن كسسل على يعتمد التعيين حديث وخاصة

الوسسسائل كسسل خلل مسسن المعلسسم أداء لتطسسوير بينهم والتعاون المدرسة

المتاحة.

ن



Abstract

The study aimed to know the role of educational supervision
and school directorate , in the development of vocational 
performance for athletics new appointed teacher in K.S.A, 
according to their response of their qualification years. As the 
differences in response between educational supervisors and 
school headmasters. In ways that help in vocational 
development for anew appointed teachers. Comprises the 
questions below : 

Questionnaire 1 : 
Are there any differences among teacher’s ideas according

to age, experience’s years and educational qualifications in : 
a. educational aims as abase for teacher training. 
b. The  relationship  between  teacher  and  educational

supervision to the teacher ideas in working modes in
educational supervision. 

c. Effectiveness,  fitness  of the tool  that  used in teacher
training (modulation).

d. Proposals for technical call supervision and special for
it’s development. 

e. School manager responsibilities and working modes of
school managers. 

f. Relationship between the manager and the teacher. 

Questionnaire 2 : 
Are  there  any  distinct  indication  differences  between

educational  supervisor  ideas  and  school  managers  in  their
response,  according  to  age  variance,  experience  years  and
qualification in the present provision in: 

a. Educational aims and how the teachers reaches it. 
b. Usable  style  in  educational  supervision  for  the  new

appointed teacher. 

ن



c. Factors that limit the teacher vocational development via
educational supervision.  

d. The present tool used for teacher training. 
e. New appointed teacher vocation performance developed

proposals. 
f. Aims  that  school  management  does  to  ensure  them  in

athletic sport. 
g. Ways  of  supervision  by  school  manager  for  the  new

appointed teacher.
h. Factors that render vocation development for the teacher

by the school management.
i. Cooperation between educational supervision and school

administration  for  vocation  development  of  the  new
appointed teacher. 

j. Study sample consisted of 550 teachers, school managers
300 manager. 150 educational supervisor in those areas.
Researcher  used  the  questionnaire  as  a  tool  for  data
collection by giving form to new appointed teacher and
other  form  of  questionnaire  for  school  manager  and
educational supervisors.

k. The researcher used uni-variance analysis mode, teacher
test to give the questions below:

1. Agreed  ideas  of  teachers  ,  educational  supervisor
and school managers to the necessity of the role did
by  them  towards  new  appointed  teacher  in
vocational development field. 

Conclusion:
The study recommended that must established an

integrated calendar system deal with the teacher specially
newly appointed teacher, depending upon every either

educational supervisor and school manager, with cooperation
between them to develop teacher performance through all

facilities.

ن



المحتويات

الصفح
ة

الموا ضففففوا ع

أ الهداء
ب وتقدير شكر

جس- د (عربي) الدراسة خلصة
- و هس (إنبجليزي) الدراسة خلصة

ز المحتويات
- ن ي الجداول قائمة

س الملحق قائمة

 الول الفصل

الدراسة مدخل
1 المقدمة 1-1

6 2-1 الدراسة مشكلة

10 الدراسة أهمية 1-3

10 الدراسة أهداف 1-4

11 الدراسة تساؤلت 1-5

13 الدراسة مصطلحات 1-6

الثاني ءءءءء
ءءءءءءءء – النظري الطار(  ءءءءءءء أديبيات

السابقة)
النظري : الطار2-1

16 التربوي الشراف 2-1-1

25 التربوي. الشراف مفهوم  2-1-2

28 التربوي. الشراف خصائص 2-1-3

30 4-1-2 إليه والحاجة التربوي الشراف أهمية

33 التربوي الشراف أهداف 2-1-5

37 6-1-2 التربوي المشرف مهام 

42 التربوي المشرف كفايات 2-1-7

46 التربوي الشراف أنبواع 2-1-8

55 التربوي. الشراف أساليب 2-1-9

72 البدنبية. التربية في التربوي الشراف 2-1-10

73 للمعلم. المهني النمو 2-1-2

78 المهني.  النمو أهمية 2-1-2-1

ن



الصفح
ة

الموا ضففففوا ع

81 للمعلمين. المهني النمو في المدرسة مدير دور أهمية 2-1-2-2

87 للمعلمين.  اللزمة المهنية الكفايات مجالت 2-1-2-3

91 البدنبية.  التربية معلم كفاية 2-1-3-1

93 الشخصية.  الكفايات 2-1-3-2

94 المهنية. الكفايات 2-1-3-3

98 التربوي. الشراف في المدرسية الدارة  دور 2-1-4

105 السابقة. الدراسات 2-2

105 المدرسية. بالدارة  المتعلقة الدراسات 2-2-1

112 المهني. بالنمو المتعلقة الدراسات 2-2-2

127 التربوي. بالشراف المتعلقة الدراسات 2-2-3

ءءءءءء ءءءءء
ءءءء ء ءءءءءءء ءء

137 الدراسة منهج 3-1

137 الدراسة مجتمع 3-2

138 الدراسة عينة 3-3

142 الدراسة حدود 3-4

144 الدراسة أدوات 3-5

146 الستبيانبة صدق 3-6

146 الستطلعية الدراسة 3-7

147 الداخلي التساق 3-8

152 الحصائية المعالجات 3-9

153 الستبانبة تطبيق 3-10

ءءء ءءءءء ءءء

ءء ء ء ءءءء ء ءءءءءءء ء

154 1-4 النتائج ومناقشة عرض
154 المعينين المعلمين وآراء بمحاور الخاصة النتائج عرض

اا حديث
4-1-1

163 ومديري التربويين المشرفين وآراء نبتائج عرض
المدارس

ء ء- ء-

180 المعلمين بآراء الخاصة النتائج مناقشة ء-ء-ء

187 ومديري التربويين المشرفين بآراء الخاصة النتائج مناقشة
المدارس

ء-ء-ء

ن



الصفح
ة

الموا ضففففوا ع

ءءءءءء ءءءءء

ءءءءءءء ءءءءءءءءء ءءءءءءءءءءء ءءءء

197 الستنتاجات  5-1

199 التوصيات  5-2

201 الملخص  5-3

206 مستقبلية لدراسات مقتراحات 5-4

206 المراجع

- الملحق

ن



ء ءءء ءءءء ء ءءء
الصفح

ة
الجدول الرقم

138 المعلمين. من الدراسة بمجتمع إحصائي بيان جدول 1.
138 السستربويين المشسسرفين مسسن العينسسة لمجتمسسع إحصسسائي جسسدول

 المدارس ومديري
2.

139 اا المعلمين عينة توصيف جدول الدراسي للمؤهل وفق 3.
139 اا المعلمين عينة توصيف جدول .4 الدراسية للمرحلة وفق
139 اا العينة توصيف جدول للعمر وفق 5.
140 اا العينة توصيف جدول التدريس في للخبرة  وفق 6.
140 ومسسديري السستربويين المشسسرفين لعينسسة العمر وصف جدول

المدارس.
7.

141 ومسسديري المشسسرفين لعينة الدراسي المؤهل وصف جدول
المدارس.

8.

141 المشسسرفين لعينسسة الحاليسسة الوظيفسسة فسسي الخسسبرة  جسسدول
المدارس. ومديري

9.

142 السستربويين المشسسرفين لعينسسة الدراسسسية المرحلسسة جسسدول
المدارس. ومديري

10.

143 ومنسساطق بمحافظسسات التعليميسسة الدارات يوضاسسح جسسدول
السعودية العربية المملكة

11.

148 عبسسارة  وكسسل المحسسور مجمسسوع بيسسن السسداخلي التسسساق جسسدول
المعلمين لستبانبة

12.

149 لسسستبيان الكلسسي المجمسسوع بيسسن الرتبسساط معامسسل جسسدول
محور. كل ومجموع المعلمين

13.

150 عبسسارة  وكسسل المحسساور مجموع بين الداخلي التساق جدول
المدارس ومديري التربويين المشرفين لستبيان

14.

151 لسسستبيان الكلسسي المجمسسوع بيسسن الرتبسساط معامسسل جسسدول
محور كل ومجموع المدارس ومديري المشرفين

15.

152 للتطسسبيق المعيسساري والنبحسسراف الحسسسابي الوسسسط جسسدول
المعلميسسسن لسسسستبانبة الرتبسسساط ومعامسسسل والثسسسانبي الول

التربويين. والمشرفين

16.

155 اا المعلمين آراء بين الفروق جدول فسسي العمسسر لمتغيسسر وفق
تحليسسل باسسستخدام  الدراسسسة قيسسد المحسساور عن استجاباتهم

التباين

17.

156 اا المعلميسسن آراء بيسسن الفسسروق جدول المؤهسسل لمتغيسسر وفقسس
الدراسسسة قيسسد المحسساور عسسن اسسستجاباتهم فسسي العلمسسي

التباين تحليل باستخدام 

18.

157 للمحسسور معنسسوي فسسرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول 19.

ن



الصفح
ة

الجدول الرقم

متابعسسة ومسسدى البدنبيسسة التربيسسة لمسسادة  التربويسسة الهسسداف الول
المعلم لتقويم كأساس الهداف مناسبة ومدى تنفيذها

157 المحسسور في معنوي فرق أقل بإستخدام  المتعددة  المقارنبة
والقتراحسسات الفنسسي الشسسراف تطسسوير اقتراحسسات الرابسسع
بتطويره الخاصة

20.

157 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
عمسسل وأسسساليب مهسسامه المدرسسسة مسسدير الخسسامس المحور
المدارس مديري

21.

158 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
بالمعلم المدرسة مدير علقة السادس المحور

22.

158 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
الكلية. الدرجة

23.

159 اا المعلميسسن آراء بيسسن الفروق جدول المرحلسسة لمتغيسسر وفقسس
الدراسسسية غيسسر المحسساور عسسن اسسستجاباتهم فسسي التعليميسسة
 التباين نبحليل باستخدام 

24.

160 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
وآراء السستربوي بالشسسراف المعلسسم علقسسة المحسسورالول

التربوي الشراف عمل أساليب في المعلمين

25.

160 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
ومسسدى المعلسسم لتقسسويم المسسستخدمة الداة  الثسسالث المحور

وفعالياتها مناسبتها

26.

161 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
عمسسل وأسسساليب مهسسامه المدرسسسة مسسدير الخسسامس المحور
المدارس مديري

27.

161 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
بالمعلم المدرسة مدير علقة السادس المحور

28.

162 اا المعلميسسن بيسسن "ت" للفروق اختبار جدول لسسسنوات وفقسس
الدراسة. قيد المحاور لمجموع الستجابة في الخبرة 

29.

164 المسدارس ومسديري الستربويين المشرفين آراء بين الفروق
اا الدراسسسة قيسسد المحسساور عسسن العمرية المرحلة لمتغير وفق

التباين تحليل باستخدام 

30.

165 فسسي معنسسوي فسسرق أقسسل باسسستخدام  المتعسسددة  المقارنبسسة جسسدول
للمعلسسم المهنسسي التطسسوير من تحد التي العوامل الثالث المحور

التربوي الشراف طريق عن

31.

165 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
للمعلسسم المهنسسي الداء لتطسسوير مقترحات الخامس المحور
اا المعين حديث

32.

ن



الصفح
ة

الجدول الرقم

166 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
المدرسسية الدارة  تعمسل الستي الهسداف السسادس المحور

اا البدنبية التربية مجال في تحقيقها على حالي

33.

166 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
الستربوي الشسسراف فسي المناسبة الساليب السابع المحور

اا المعين للمعلم المدرسة مدير قبل من حديث

34.

167 ومسسديري السستربويين المشسسرفين آراء بيسسن الفسسروق جسسدول
اا المدارس قيسسد المحسساور عسسن العلمسسي المؤهل لمتغير وفق
التباين تحليل باستخدام  الدراسة

35.

168 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
التربوي افشراف في المستخدمة الساليب الثانبي المحور
اا المعين للمعلم حديث

36.

168 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
المهنسسي التطسسوير مسسن تحسسد السستي العوامسسل الثسسالث المحور
التربوي الشراف طريق عن للمعلم

37.

169 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
اا المعلم لتقويم المستخدمة الداة  الرابع المحور حديث

38.

169 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
للمعلسسم المهنسسي الداء لتطسسوير مقترحات الخامس المحور
اا المعين حديث

39.

169 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
الستربوي الشسسراف فسي المناسبة الساليب السابع المحور

اا المعين للمعلم المدرسة مدير قبل من حديث

40.

170 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
للمعلسسم المهنسسي التطسسوير مسسن تحد العوامل الثامن المحور

المدرسة إدارة  طريق عن

41.

170 لجميع معنوي فرق أقل باستخدام  المقارنبةالمتعددة  جدول
المحاور

42.

171 المسدارس ومسديري الستربويين المشرفين آراء بين الفروق
اا ن الخسبرة  سسنوات لمتغيسر وفق الدراسسة قيسد المحساور ع

التباين تحليل باستخدام 

43.

172 المحسسور في معنوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة
المشسسرف بسسه يقسسوم  مسسا ومسسدى التربويسسة الهسسداف الول

لبلوغها التربوي

44.

173 المحسسور في معنوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة
للمعلم التربوي الشراف في المستخدمة الساليب الثانبي

اا المعين حديث

45.

ن



الصفح
ة

الجدول الرقم

173 المحسسور في معنوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة
عسسن للمعلسسم المهني التطوير من تحد التي العوامل الثالث
التربوي الشراف طريق

46.

173 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
اا المعلم لتقويم المستخدمة الداة  الرابع المحور حالي

47.

174 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
للمعلسسم المهنسسي الداء لتطسسوير مقترحات الخامس المحور
اا المعين حديث

48.

175 المدارس ومديري التربويين المشرفين بين الفروق جدول
اا الدراسسسة قيسسد المحسساور عن التعليمية المرحلة لمتغير وفق

التباين تحليل باستخدام 

49.

176 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
المشرف به يقوم  ما ومدى التربوية الهداف الول المحور
لبلوغها التربوي

50.

176 ي معنسوي فسرق أقسل باستخدام  المقارنبة جدول المحسور ف
للمعلم التربوي افشراف في المستخدمة الساليب الثانبي

اا المعين حديث

51.

177 ي معنسوي فسرق أقسل باستخدام  المقارنبة جدول المحسور ف
عسسن للمعلسسم المهني التطوير من تحد التي العوامل الثالث
التربوي الشراف طريق

52.

177 ي معنسوي فسرق أقسل باستخدام  المقارنبة جدول المحسور ف
المعيسسن للمعلسسم المهنسسي الداء لتطوير مقترحات الخامس

اا حديث

53.

177 ي معنسوي فسرق أقسل باستخدام  المقارنبة جدول المحسور ف
اا المدرسسسية الدارة  تعم التي الهداف السادس علسسى حاليسس
البدنبية التربية مجال في تحقيقها

54.

178 المحففوا ر فففي معنففوا ي فرق أقل باستخدام المقارنة جدول
عففن للمعلم المهني التطوا ير من تحد التي العوا امل الثامن
المدرسة إديارة طريق

55.

178 فسسي معنسسوي فرق أقل باستخدام  المتعددة  المقارنبة جدول
المحاور مجموع

56.

179 ومديري التربويين المشرفين آراء بين "ت" للفروق اختبار
اا المحسساور لجميسسع السسستجابة فسسي المدارس لسسسنوات وفقسس

الخبرة 

57.

ن



ء ءءء ءءءء ء ءءء

الرقم الموا ضفففوا ع

والتعليسسم التربية بوزارة  للبحوث  العامة الدارة  من رسمي خطاب
 الدراسة على بالموافقة

1

التربيسة إدارات إلسسى والتعليسم التربيسسة وزارة  مسن رسسمي خطساب
. المملكة ومناطق بمحافظات والتعليم

2

. والمحكمين الخبراء هيئة أسماء 3
النهائية صورتها في الستبانبة 4

ن


