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 أولًا : الإطار المنهجي 
 تمهيد:

نسبة لاهتمام الأنظمةةة احمسايةةبتة يتةةعلوم ت تعتةةاح يتبةة  جمتتاتةةاح تفمع ةةاحس تدتت ةةةس تةة  تسةةتد ت    
ايداذ احقماراح احت  يسقق تصاحسهم احشدصتة، بالإضةةالة جحةةت احتعتةة  نسةةع  يتك احم تعتاح حتمكنهم ت 

ايت اتة احشمكاح وضمورة احتقميم    الأنشطة احتةة  يسةةاهم لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة، يعتهةة  الإنتقةةا اح 
جحةةةت نظةةةم احتقميةةةم احتقتو رةةةة احتةةة  يمكةةةص  تةةةت احفعانةةة  الاجتصةةةا رة لأ ا  احشةةةمكاح ويتفاهةةة  احفعانةةة  

يوئتة، جتتماعتة ومعكمتة(، بأنها حم ي   جا رة  تت يتبتة جمتتاتةةاح حاةةسام احمصةةاحن احةة      الأخمى )
يهمهم حتعر احشمكة بمدتتف لئايهم وإمتتاتايهم، لإغ احها اح   ةة  تةة  احفعانةة  احتةة  تةة  ؤةةأنها ح  يةة  م 

 ، يمثةة  هةة ا  تت جمارايهم، تما ايت  ت ضةةمورة يطةةعيم احتقةةاريم احماحتةةة  تةةت نسةةع حليةة  تمةةا هةة   تتةة 
احتطةةعيم لةة  ج ةة ا  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة با تبارهةةا ويةةوتة يتبةة  جمتتاتةةاح اح   ةة  تةة  اح ئةةاح احتةة  
يهتم بأ ا  احشمكة  تت احم ى احقصوم واحطعي ، لأنها يسقق يبات  احم تعتاح احماحتة وغوم احماحتة تما 

 تةةةق بطبت ةةةة حنشةةةطة احعمةةة ة رسةةةاهم لةةة  تسةةةا  ة حاةةةسام احمصةةةاحن لةةة  احسصةةةعة  تةةةت ت تعتةةةاح يت
الاجتصا رة و ور تفتس الإ ارة ل  احس  ت  الآ ار احستبتة حتتك الأنشطة، كما يساهم ل  يبةةعي  احثةةموة 
حفمتع الأطماف ذاح احمصاحن، لاحتقميم احمتبات  هع احتقميةةم احةة ص  عاةة  ت تعتةةاح تاحتةةة وغوةةم تاحتةةة 

مسةةاهمة لةة  ايدةةاذ احقةةماراح واحعجةةعف  تةةت تةة ى  ةة  الأ ا  احبتةة  حتشةةمكة حد تةةة حاةةسام احمصةةاحن واح
جةة رة احشةةمكة  تةةت ختةةق احاتمةةة لةة  احساضةةم واحمسةةتقب  وتةة ى تسةةاهمتها لةة  يسقوةةق الإيةةت اتة، ونظةةما  
حلأهمتة احمتصا  ة واح عائ  احببومة احت  يتسقق ت  خلاة ج  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة ح ئاح     ة تةة  

حبسث    ح واح م  ثة حيبط وي  و   متتة ج  ا  ويأكوةة  ونشةةم هةة   حاسام احمصاحن كا  لاي  ت  ا
احتقاريم، تمةةا وتةة  جهتمةةام تفتمةةع الأ مةةاة احةة وح  واحم يسةةاح احماحتةةة بقيةةتة احسعكمةةة  وي  وةة   حتايهةةا 

 با تبارها جم ى الأ واح احهاتة احت  يساهم ل  ي صيص الإيتقمار احماح  واحتنمتة احمست اتة. 
كمةةة احشةةمكاح بسةةب  اح   ةة  تةة  الأمةة اخ احتةة  وج ةة  خةةلاة اح قةة    احماضةةوو  تةة  ظهةةم ت هةةعم مع   

يغووماح تاحتة واحتسعة جحةةت نظةةام احسةةعت احم تةةعج وانتهةةاق يتايةةاح اجتصةةا رة تثةة  احدصدصةةة وغومهةةا، 
حمعاتهةةةة اح سةةةا  احمةةةاح  والإ ارص واحمسايةةةب  والإلتقةةةار جحةةةت احمماريةةةاح احسةةةتتمة لةةة  احمجابةةةة والإؤةةةماف 

ضالة جحت نقص احش افتة ل  احتقاريم احمسايبتة و  م الإهتمام يتطبوةةق احمبةةا م احمسايةةبتة، بفانةة  بالإ
  م جظهار احم تعتاح احماحتة حساتقة ح ا  احشمكاح تما نتج  ن  انهتارا  ولق ا  حتثقة ل  الأيعات احماحتةةة 
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الأزتةةاح احماحتةةة احتةة  ناحةة  ت  تهةس واحم تعتاح احمسايبتة ت  تهةس حخمى، تمةةا يسةةب  لةة  يتسةةتةس تةة  
تةةة  احبثوةةةم تةةة  احشةةةمكاح تثةةة  الإنهتةةةاراح احماحتةةةة احتةةة  مةةة    لةةة   ةةة  س تةةة   وة ؤةةةمت  يةةةتا وحتميكةةةا 

م،  وكةة حك حزتةةة 2001ل  احعلارةةاح احمتسةة ة الأتميكتةةة  ةةام   Enron، وحزتة ؤمكة  1997احلايونتة  ام  
م، الأتةةم احةة ص 2002لاح  ةةام الأتميكتةةة احتةة  كانةة  ي مةة  لةة  تفةةاة الإيصةةاWorld Com ؤةةمكة 

ايةةتعت  الإهتمةةام باحسعكمةةة وي  وةة   حتايهةةا احمسايةةبتة تنهةةا وغوةةم احمسايةةبتة لةة  يةةبو  مةة  حزتةةة احثقةةة 
لةة  الأنظمةةة احمسايةةبتة وتدمتايهةةا حتسقوةةق ايةةت اتة احشةةمكاح، تةة  خةةلاة الإريقةةا  بةةالأ ا  تةة  جلصةةاج 

ح، لأاةةةبس  معكمةةةة احشةةةمكاح تةةة  احمكةةةائص وؤةةة افتة واحمسةةة وحتة يفةةةا  حاةةةسام اح لاجةةةة يتتةةةك احشةةةمكا
ججتتمتةةةا و وحتةةةا، واحمدةةةمق احسةةةميع واحسةةة  احمتباتةةة   الاجتصةةةا رة الأيايةةةتة احتةةة  يقةةةعم  توهةةةا احم يسةةةاح

واح  اة حب  يتك الأزتاح، وتع ينات  الإهتمام باحقيةةارا الإيةةت اتتة بسةةب  يغوةةم احمنةةاا واحتتةةعخ احبوئةة  
  تةةةة  اح مةةةة   تةةةةت ختةةةةق تفتمةةةةع تسةةةةت ام، ر تبةةةةم احمفتمةةةةع وانقةةةةماض ب ةةةةا احبائنةةةةاح احستةةةةة كةةةةا  لايةةةة 

 الاجتصا ص هع ذو احو  اح تتا ل  احمساهمة واحس اظ  تت احتنمتة احمست اتة بأب ا ها احمدتت ة.
ر تبم ت هعم احتنمتة احمست اتة ت  احم اهتم احس  ثة ل  اح بم احتنمعص، وج  يمز ه ا احم هعم حولا  ت      

م معة الإنسا  واحبوئة، اح ص نظم ت  طمف الأتم احمتس ة، موث  1972ينة  خلاة ت يمم يتعكهعحم  
احم يساح  يس ت  الإيت اتة،   و  ائم  ت اهتم  لإريا   اح وحت  احمستعى  الإا اراح  تت  يعاح  
ول    حربامها،  ي ظتم  جحت  اح ص  ه ف  الاجتصا ص  الأ ا   يسقوق  جحت  حنشطتها  باختلاف  الاجتصا رة 

اح       يغ    ذحك  و تت  يبو   احطبتعتة(  احمعار   ايتنصاف  )احتتعخ،  احبوئة  احستبتة  تت  الآ ار  ت  
حت ،  ماة الآ ار احستبتة  تت اح ماة )احمفتمع ت  خلاة الايتغلاة غوم اح قلان  حلأ  ص اح اتتة، وإه

اسة، ي ري ، يك .....( تما وت  الأنظار جحت احتنمتة احمست اتة وت ى تساهمة ت يساح الأ ماة 
يسق ايت اتة ل   جحت  يس ت  احت   حتم يساح  باحنسبة  احقيارا  حهم  جم ى  با تبارها  احتنمتة،  ه    وق 

ذحك  احم يساح،  حنفاج  اح عات   حهم  حم   رمث   احفو   واحبوئ   الاتتما    الأ ا   ح   موث  ح ماحها، 
الا تب ب و   الأخ   رف   ي   لقط،  الاجتصا ص  والأ ا   احمبستة  تقتصما   تت  ر    حم  اح ص  ار  احنفاج 

احم ؤماح الأخمى احغوم تاحتة وه  تساهمة احم يساح ل  احتنمتة احمست اتة ت  خلاة يبات  الأ ا   
  احصناعتة الاجتصا ص واحبوئ  والاتتما  . ل  ه   اح راية يوتم الايتقصا     ت ى احتصام احشمكاح  

واح عات  احت     احمست اتة،بإ  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة  ت  حت  ي  و  الإيت ا ة تنها ل  احتنمتة  
احتقاريم  تت    ي تبم تس صة بإ  ا  ونشم ه    احشمكاح  جب   الإحتصام ت   ي حك، وح م  حتاتام  حها  وتتصتة 

وتا جذا كان  يتك احشمكاح يطبق تبا م احسعكمة  تساهمتها ل  يسقوق احتنمتة احمست اتة حتمفتمع كك  
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،  وت   م  راية  ور  حتاح معكمة احشمكاح با تبارها  تما ر     ور  حتايها حتسقوق احتنمتة احمست اتة
احيات  واحمماج  ح متتة ج  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة ت  ات  ي  و  تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة  

 احمست اتة.
 مشكلة الدراسة:

حت    احمتسة  احيمورة  احبامث  لامظ  لق   اح راية  بمتغوماح  احمت تقة  اح راياح  ايتقما   علوم  ت  خلاة 
يتعب   حتاح   اح ص  اح ور  ي  و   احمست اتة، وضمورة  احتنمتة  احمساهمة ل   احشمكاح ت   حتمكو    حتاح 
معكمة احشمكاح تتمثتة ل  احممات ة اح اختتة، احممات ة احدارتتة، حفا  احممات ة وتفتس الإ ارة ل  

موث ا  نظم احتقميم احتقتو رة  ج  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة حتسقوق ايت اتة احم يساح الاجتصا رة،  
الأ ا    ل   جصعرا   يب   تما  احمسايبتة  احم تعتاح  تستد ت   جمتتاتاح  بفمتع  حتعلا   كافتة  ي    حم 

 .الايت ات  حتشمكاح
احت        حلإنتقا اح  نظما   احمتباتتة،  الأ ماة  يتقاريم  الأخومة  الآونة  ل   احمسايبتة  اح راياح  اهتم  

ا احمسايبة  نظام  جحت  احعلا   وته   جا رة  تت  غوم  تاحتة  ت تعتاح  رق م  واح ص  احماه   يعض    حماحتة 
تث   راية   احمهنتة  اح راياح  ب ا  يون   احم تعتاح، موث  يه    احمهتمو   لئاح  بإمتتاتاح تدتتف 

(KPMG, 2011  )و راية  (IIRC, 2013)   كافتة ت تعتاح  يعا   بم م ها لا  احماحتة  احقعائم  ح  
له  احشمكة،  ح ا   باحفعان     حاتاس  احمميبطة  احم تعتاح  الاجتصا رة  و   احم تعتاح  يمكص  تت 

ت  ك   لمحى  احماح ،  غوم  بالأ ا   الاهتمام  نسع  الأنظار  وت   الأتم  وه ا  واحبوئتة،   الاتتماعتة 

(Carroll et al., 2010; Eccleset al., 2014)  ح  هناك حيبام     ة لايفا  ت ظم احشمكاح )
ة جحت يق رم يقاريم الأ ماة احمتباتتة  باحمغم ت    م وتع  جحصام ي حك ، كما  احم رتة ل  حيعات احما

احت    احشمكاح  ت   غومها  ت   اكبم  بصعرة  ينالس  تاح   احغوم  ح ائها  ي صن     احت   احشمكاح  ا  
حوضس   راية   لق   احمتباتتة،  الأ ماة  يقاريم  حهمتة  و    حها،  احماح   الأ ا   لقط     ي صن 

(Lewis, 2010 )  ج  ا  يقاريم تتباتتة يتيم  ايت اتة الأ ا  احم يس  حتشمكة لامتعائ   تت  ح  
ت تعتاح    احمس وحتة الاتتماعتة، وحريا ت تعتاح    ح ا  احشمكة بشك  ر كس اح لاجة يو  ح ا   

احمستقب ، وحظهمح  راية   احشمكة ل   وقتمة  الأ ماة    ( Staden et al., 2013)احشمكة  يقاريم  ا  
يستو    احمتباتتة خلاة  ت   احماضتة،وذحك  احثلا ة  اح قع   ت ى  احشمكاح  تت  حتقاريم  يطعرا   حم    

 Marounم، كما حوضن )2013تستعى وهتك  يقاريم الأ ماة احمتباتتة حتشمكاح احمنشعرة ل   نا م  

et al., 2014 )   ح  نشم احشمكاح ل  تنعم حلمياتا حتقاريم تتباتتة  ر ط  انطبا ا   تت ح  تنظعتة  
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  ( Serafeim, 2015)احسعكمة وتنظعتة يقاريم الأ ماة يعاك   احمستعياح اح احمتة، وركصح  راية  
حتمستثممي  ت  تهة ولمص  احم ى  احمتباتتة ويبعي  جا  ة طعيتة  يقاريم الأ ماة  يو   اح لاجة   تت 

ح  ها جا  ة   نمع احشمكاح ت  تهة حخمى، ويعات  جحت ح  احشمكاح احت  ي ت     يقاريمها احمتباتتة 
طعيتة احم ى حتمستثممي ، كما ا  احشمكاح احت  يتموص بم  لاح نمع تمي  ة يتف  جحت يطبوق يقاريم  

جحت اختبار ح م يقاريم الأ ماة احمتباتتة    (م 2016) العلاوين،  الأ ماة احمتباتتة، كما ي    راية  
ساهمة  ل  يمؤو  جماراح الإيتثمار  كا اة حلإلصاج    احم تعتاح الايتمايتفتة اح اختتة حتشمكاح احم

ل  يتك احشمكاح، كما ه ل  جحت يق رم جطار حمفمع ة ت  احتقاريم احمتباتتة حلإلصاج    احم تعتاح 
احم رتة ل    احمساهمة  احصناعتة  احشمكاح  الإطار ل   واختبار ه ا  حتشمكاح،   اح اختتة  الايتمايتفتة 

 لصاج  تت يمؤو  جماراح الايتثمار ل  يتك احشمكاح.  يعت الأورات احماحتة لاختبار ويقوتم ه ا الإ

وايفةةة  احةةةب ا تةةة  احبةةةامثو  جحةةةت ينةةةاوة تسةةة  اح الإلصةةةاج لةةة  يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة و لاجتهةةةا 
(  يتقوةةتم احم تعتةةاح احم صةةن  نهةةا لةة  Wendy et al., 2014بمتغوةةماح حخةةمى موةةث جاتةة   رايةةة )
ويس    احتسةة راح واحم عجةةاح احتةة  يعاتةة  ج ةة ا  يتةةك احتقةةاريم، كمةةا يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  حيتماحتا  

ؤةةمكة، ويعاةةت   15جات  يتستو  ا تباراح الإلصاج    يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة تتناوحةةة ت تعتةةاح 
( م2017عبد العااا ، )جحت ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة ي تبم تممتة تتق تة حتقاريم الإيت اتة، و راية 

تس  اح الإلصةةاج  يتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وح ةةم ذحةةك  تةةت نشةةاا يةةعت الأورات احماحتةةة    احت  يناوح
احمصةةمية، تسةةتد تة الأب ةةا  احتاحتةةة كمسةة  اح حةة حك الإلصةةاج وهةة  مفةةم احشةةمكة، الأ ا  احمةةاح ، يمكةةص 

لصةةاج احمتبتةةة ول احتةةة تفتةةس الإ ارة وطبت ةةة نشةةاا احشةةمكة، وح ةةم كةة  يتةةك احمتغوةةماح  تةةت تسةةتعى الإ
يتقاريم الأ ماة احمتباتتة، وت   م ح م تستعى الإلصاج ل  يقاريم الأ ماة احمتباتتة  تت نشاا يعت 
الأورات احماحتة، ويعات  اح راية جحت ا  تستعى الإلصاج يتقاريم الأ ماة احمتباتتة  تأ م جرفايتا بك  

وتةةع  ح ةةم حبةة  تةة  الأ ا  احمةةاح  ت  مفم احشمكة ويمكص احمتبتة ول احتة تفتس الإ ارة، لةة  مةةو   ةة م 
وطبت ة نشاا احشمكة  تت تستعى الإلصاج يتقاريم الأ ماة احمتباتتةةة، ووتةةع   لاجةةة جرفايتةةة حمسةةتعى 

 الإلصاج يتقاريم الأ ماة احمتباتتة ونشاا يعت الأورات احماحتة.
عباااد الااادا  ،  ربطةةة  ب ةةةا اح رايةةةاح يةةةو  يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة وقتمةةةة احشةةةمكة تثةةة   رايةةةة )   

يةةمزح اح لاجةةة يةةو  تستةةعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة وقتمةةة احشةةمكة، تةة  خةةلاة حاحتةة   (م2015
احعجةةعف  تةةت اح ةةموت احفعهميةةة حمستةةعى احتقةةاريم احفصئتةةة حلإلصةةاج يةةو  احشةةمكاح  اخةة  وخةةارق ت ؤةةم 

احمسةة وحتة احمصةةمص، احمسةة وحتة احمصةةمص، واح ةةموت يةةو  ت ؤةةماح الأ ا  حتشةةمكاح  اخةة  وخةةارق ت ؤةةم 
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اختبار اح لاجة يةةو  تشمكاح يو  احقطا اح احمدتت ة، و واح موت يو  تستعى الإلصاج حتتقاريم احمتباتتة ح
ت ؤةةةماح الأ ا  حتشةةةمكاح  اخةةة  وخةةةارق احم ؤةةةم احمصةةةمص وتستةةةعى الإلصةةةاج لةةة  احتقةةةاريم احمتباتتةةةة، 

احميةةالة كم ؤةةم  اختةة  الاجتصةةا رة تمةةة واح لاجة يةةو  تستةةعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة وبةةو  احا
حصيةةا ة قتمةةة احشةةمكة، بالإضةةالة جحةةت اختبةةار اح لاجةةة يةةو  تستةةعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة وبةةو  
احاتمةةةة احسةةةعقتة احميةةةالة كم ؤةةةم خةةةارت  حصيةةةا ة قتمةةةة احشةةةمكة، ويعاةةةت  جحةةةت وتةةةع  لةةةموت حمستةةةعى 

خةة  وخةةارق ت ؤةةم احمسةة وحتة احمصةةمص، ووتةةع  لةةموت احتقةةاريم احفصئتةةة والإلصةةاج احمتباتةة  حتشةةمكاح  ا
تعهمية يو  ت ؤةةماح الأ ا  حتشةةمكاح  اخةة  وخةةاق ت ؤةةم احمسةة وحتة احمصةةمص، وتةةع  اخةةتلاف حمستةةعص 
الإلصةةاج حتشةةمكاح يةةو  احقطا ةةاح احمدتت ةةة ووتةةع   لاجةةة يةةو  ت ؤةةماح الأ ا  حتشةةمكاح  اخةة  وخةةارق 

احمتباتتةةة، وتةةع   لاجةةة اريبةةاا يةةو  تستةةعى الإلصةةاج احم ؤم احمصةةمص وتستةةعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم  
احميةةةالة حتشةةةمكة، وتةةةع   لاجةةةة اريبةةةاا يةةةو  تستةةةعى الاجتصةةةا رة لةةة  احتقةةةاريم احمتباتتةةةة وبةةةو  احاتمةةةة 

احميةةالة وبةةةو  احاتمةةةة احسةةةعقتة احميةةةالة كم ؤةةةم الاجتصةةةا رة الإلصةةاج لةةة  احتقةةةاريم احمتباتتةةةة واحاتمةةةة 
جؤةةكاحتة تقةة رة احشةةمكة  تةةت  (Jenna et al, 2016شةة   رايةةة ) خةةارت  حصيةةا ة قتمةةة احشةةمكة، ناج

 International ي ظةةتم قتمتهةةا، طارمةةة الإطةةار احصةةا ر تةة  احمفتةةس احةة وح  حتتقةةاريم احمتباتتةةة 

Integrated Reporting Committee   با تبةةار  يطةةعرا  تتسعظةةا لةة  يةةتات ج ةة ا  احتقةةاريم، وج ريةة
خةةلاة يقةة رم اةةعرة حكثةةم ؤةةمعلا  بإ تةةاق احم تعتةةاح احماحتةةة وغوةةم  تةةت ي ظةةتم قتمةةة احشةةمكة، وذحةةك تةة  

، وجةة  يعاةةت  اح رايةةة جحةةت ا  الإطةةار  ةةعلم توةةصة احت بوةةم احمتباتةة   نةة  ا ةة ا   احماحتةةة لةة  يقميةةمس وامةة س
احتقاريم ويفةة   تةةت احشةةمكاح الإ تمةةا   تتةة  حتسصةةعة  تةةت يتانةةاح  احتةةة احفةةع ة.، كمةةا هةة ل   رايةةة 

(Lueg et al, 2016 جحةةةت يعضةةةتن تةةة ى تسةةةا  ة احم ةةةا وم والإرؤةةةا اح احدااةةةة باحمسةةة وحتة )
الاتتماعتة حتشمكاح ل  ج  ا  يقاريم تتباتتة، ت  خلاة احتسقق ت   والع حاسام احمصاحن ل  يبن  

احتةة   (Barth et al, 2017احتقاريم احمتباتتة جحصاتتا ، باحتطبوق  تت ؤةةمكة يةةفا   نماركتةةة، و رايةةة )
 ردتص بم ى الإريباا يو  تع ة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وقتمةةة احشةةمكة، تتناوحةةة  ونةةة طمم  يساؤلا  

تةةة  احشةةةمكاح الأتميكتةةةة احم رتةةةة لةةة  يةةةعت احمةةةاة، وذحةةةك تةةة  خةةةلاة يةةةأ وم هةةة   احتقةةةاريم  تةةةت اةةةنا  
يةة   ح رايةةة ويستوةة  اح لاجةةة يةةو   (م2018)البساايي،ي،  احقةةماراح  اخةة  وخةةارق احشةةمكاح، حتةةا  رايةةة

اريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة كمتغوةةةم تسةةةتق  وي ظةةةتم قتمةةةة احشةةةمكة يهةةة ف يسسةةةو   جةةةة ينبةةة اح احمستتةةةو  يقةةة 
احمةةةةةاحوو  ) تتغوةةةةةمي  يةةةةةاب و  ( بةةةةةاحتطبوق   تةةةةةت احشةةةةةمكاح احم رتةةةةةة لةةةةة  احبعراةةةةةة احمصةةةةةمية يسةةةةة  
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، يعاةةةت  اح رايةةةة جحةةةت وتةةةع  يةةةأ وم حتبنةةة  2017جحةةةت  2013( لةةة  اح تةةةمة تةةة   S&P/EGXاحم ؤةةةم)
 ماة احمتباتتة  تت ي ظتم قتمة احشمكة، بما يق ت  ت  نظمة  اتةةة  تةةت ايةةتمايتفتة احشةةمكة، يقاريم الأ

ووتةةع  يةةأ وم حتبنةة  ويطبوةةق يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  تةةت يسسةةو   جةةة ينبةة اح احمستتةةو  احمةةاحوو ، حمةةا 
تسةةتقبتتة مةةعة ؤةةمعلا  يمكةة  احمستتةةو  احمةةاحوو  تةة  وضةةع رؤيةةة حكثةةم يةةعلم  هةة   احتقةةاريم تةة  جلصةةاماح 

 ه   احشمكاح.
نسةةبة لأهمتةةة الإلصةةاج احمسايةةب  وا تبةةار  حيةةاس تهنةةة احمسايةةبة لقةة  ايةةتنبط يصةةنت  ت  ةة  حلإلصةةاج 
حوعاكةةة  الإهتمةةةام احمطةةةم  بالإلصةةةاج  ةةة  احم تعتةةةاح احغوةةةم تاحتةةةة بفانةةة  احماحتةةةة تنهةةةا وهةةةع الإلصةةةاج 

ايةةةاح احمسايةةبتة يةةة حك الإلصةةاج، موةةةث احسةةم ص كأمةة  ح واح يقةةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةةة، لاهتمةة  اح ر 
ل  واجع الإلصاج احسم ص حتتقاريم احماحتة احسنعية لةة   ( (Hussainey & et al,2011بسث   راية 

جحةةت ح  الإلصةةاج احسةةم ص رسةةا    ( (Markley & et al,2013احممتبة احمتس ة، كما حؤارح  رايةةة 
 رايةةة نظميةةة  (م2014) البساايي،ي، ماحتةةة، كمةةا جةة م احمستتو  احماحوو   تت لهم احتقاريم احماحتة وغوم اح

يستوتتة    ح م الإلصاج احسم ص كأم  ا واح احتقاريم احمتباتتة  تت تع ة احم تعتاح احمسايبتة، تما 
   م  تت  قة حاسام احمصةةاحن لةة  احتقميةةم احمسايةةب  وجةة ريهم  تةةت احتنبةة اح، ويعاةةت  اح رايةةة جحةةت 

 ة احم تعتةةةاح احمسايةةةبتة تمةةةا  ةةة  م ارفابةةةا  قةةةة حاةةةسام احمصةةةاحن ا  الإلصةةةاج احسةةةم ص  صيةةة  تةةة  تةةةع 
ح م الإلصةةاج احسةةم ص  تةةت  ( Samuel& et al,2014وج ريهم  تت احتنب اح، ، كما يناوح   راية )

يصنت  احسن اح ت  جب  وكالاح احتصنت  الايمان ، ويعات  جحت ا  احشمكاح احتةة  ي ةةمض يتانايهةةا 
 ام الإلصةةاج احسةةم ص رسةةه  يصةةنت  يةةن ايها ويستوتهةةا، تمةةا رد ةةا تةة  احماحتةةة وغوةةم احماحتةةة بايةةتد

تداطم الائتما  احمت تقة يتتةةك احسةةن اح، موةةث رمكةة  يصةةنت  احسةةن اح بسسةة  اح ئةةة احتةة  يتنايةة  تةةع 
 ا  هنةةاك حهمتةةة كبوةةمة حتم تعتةةاح احسةةم رة (م2014) احمااد،  رتةةة خطعريهةةا الائتمانتةةة، ويةةمى  رايةةة 

Narrative Reporting   با تبارهةةا  نصةةما  تعهميةةةا  هاتةةا  ح هةةةم احتقةةاريم احماحتةةةة وي صيةةص الإلصةةةاج
 تةةت ب ةةا احشةةمكاح احبعحن رةةة،  وهةة ل  جحةةت  (Marta & et al,2015احمةةاح ، و جةة  طبقةة   رايةةة )

الإرياماح احمتممة حتتقاريم احماحتة، حو يتا  كتفتة  مض احبتاناح ل  ظ    م احتاك  ل  احملامظاح 
الإلصةةاج احسةةم ص كأمةة  الأ واح احتةة  يقةةعم يتعضةةتن ح ةةم اند ةةاض احشةةهمة، ويعاةةت  جحةةت وحؤةةارح جحةةت 

ضمورة ايتد ام احشمكاح ل  يعحن ا حلإلصاج احسم ص ح مض احمداطم احتةة  يت تةةق بايةةتد ام احشةةمكاح 
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( وح ةةةةمض احمدةةةةاطم احتةةةة  يت تةةةةق باند ةةةةاض احاتمةةةةة بسةةةةب  IFRSحم ةةةةا وم احتقةةةةاريم احماحتةةةةة اح وحتةةةةة )
 حشهمة.اند اض ا

ايفه  ب ا اح راياح احمسايبتة الأخمى جحت يطعيم حطم حممات ة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وإضةة ا  
توصة احتعكو  احمهن   تت يتك احتقاريم، واختبةةار تةة ى نفةةاج هةة   الأطةةم لةة  يسقوةةق حهةة اف تت ةة  ة تثةة  

قةة رم جطةةار حممات ةةة احتةة  حتميةة  لةة  يوئةةة الأ مةةاة احمصةةمية وهةة ل  جحةةت ي (م2014)ابيجباا ،  رايةةة 
يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة واختبةةةار ح ةةةم ذحةةةك  تةةةت يطةةةعيم  ور احممات ةةةة اح اختتةةةة لةةة  ختةةةق احاتمةةةة، 
وتسةةاهمة ذحةةك لةة  يقةةعيم ا ا  احممات ةةة اح اختتةةة، ويعاةةت  جحةةت حهمتةةة ا ةة ا  وتمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة 

حتس راح احت  يعات  ا  ا  وتمات ة يتةةك احمتباتتة واي ات  ونة اح راية  تت وتع  اح     ت  احمشاك  وا
احتقةةةاريم تمةةةا  تطتةةة  يعيةةةتع  ور احممات ةةةة اح اختتةةةة حصيةةةا ة احاتمةةةة احتةةة  ييةةةت ها جحةةةت تنشةةةاح الأ مةةةاة 
حممات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، وحهمتةةة يةةعالم تفمع ةةة تةة  احسةةماح لةة  احمماتةةع احةة اخت  حممات ةةة 

جطةةةار تقتةةةمج حتعكوةةة  تماجبةةة  احسسةةةاباح  تةةةت  ( م2017نااا  ، ) غيقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة، كمةةةا جةةة م 
الصةةةاج احشةةةمكاح احمقوةةة ة باحبعراةةةة احسةةة ع رة  ةةة  يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة، وجةةة ت  اح رايةةةة  حةةةولا 
تو انتا  تت جبعة غاحبتة  ونة اح راية حه ا الإطار احمقتةةمج، كمةةا جةة ت   حةةولا يفميبتةةا  تةةت وتةةع  يةةأ وم 

  تت ج راك حاسام احمصاحن ل  ايداذ احقماراح.جرفاي  حه ا احتعكو  
يستعم  معكمة احشمكاح وي  و   حتايها اح اختتة واحدارتتة ل  احعج  احساح   تةةت اهتمةةام بةةاحقس تةة  جبةة  
احهوئاح اح تمتة احمتدصصة واحبامثو  والأكا رموو  وبدااة ب   الأزتاح احماحتةةة احتةة  حطامةة  باح   ةة  

ة لةة  الأنظمةةة احمسايةةبتة ويمتةةع ذحةةك جحةةت احةة ور احببوةةم احةة ص رمكةة  ح  تةة  احشةةمكاح وختقةة  لفةةعة  قةة 
يتعبةة  احسعكمةةة  لةة  زيةةا ة اح جةةة واحشةة افتة لةة  احم تعتةةاح احماحتةةة احتةة  ي صةةن  نهةةا احشةةمكاح لقةة  حؤةةار  

جحت ضمورة جيماز  ور حفا  احممات ة لةة  يوئةةة الأ مةةاة احمصةةمية  با تبارهةةا جمةة ى   (م2001عساف،  )
مةةة اح اختتةةة تةة  حتةة  يسقوةةق تصةة اقتة ت تعتةةاح احتقةةاريم احماحتةةة واحقةةعائم احماحتةةة احسةةنعية  حتةةاح احسعك

واح وريةةةة، واحثقةةةة لةةة  نظةةةام احمجابةةةة اح اختتةةةة، وايةةةتقلاحتة كةةة  تةةة  احمماتةةةع احدةةةارت  واحةةة اخت  ويسقوةةةق 
يض، عاااا )تصةةةتسة ممتةةةةة الأيةةةةهم واحسةةة  تةةةة  احتصةةةةملاح غوةةةم احقانعنتةةةةة حةةةةلإ ارة احتن و رةةةةة، حتةةةا  رايةةةةة 

لسةةة   لاختبةةةار وقتةةةاس ح ةةةةم احةةة ور احسةةةعكم  حمماتةةةع احسسةةةةاباح  تةةةت يةةةتعك ج ارة الأربةةةةاج  (م2003
احتةة  يناوحةة  حفةةا   (م2008)الرحيلااي، حتشمكاح احمسفتة ل  يعت الأورات احماحتةةة احمصةةمص، و رايةةة   

احتةة  ( م2010، )عبد اللهاحممات ة كأم    ائم احسعكمة باحتطبوق  تت يوئة الأ ماة احس ع رة، و راية 
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تمةةةا ايةةةتعت  الاجتصةةةا رة بسثةةة  لةةة  تشةةةكتة احقصةةةعر لةةة  تةةةع ة احتقةةةاريم احماحتةةةة وضةةةغعا احمتغوةةةماح 
ضةةةمورة يبةةةةعي  حفةةةةا  احممات ةةةةة باحشةةةةمكاح احمسةةةةاهمة بصةةةة ة خااةةةةة واحشةةةةمكاح اح م رةةةةة بصةةةة ة  اتةةةةة 

ائص احتةةة  هةةة ل  جحةةةت ت ملةةةة ح ةةةم خصةةة  (م2010محماااي ، )با تبارهةةةا جمةةة ى   ةةةائم احسعكمةةةة،  رايةةةة 
معكمةةة احشةةمكاح ذاح احصةةتة يهتكةة  احتمعيةة   تةةت يدفةةتا لةةمص الإ ارة حتتلا ةة  لةة  حربةةاج الأيةةهم، 
بما    م  تت اح ور احتقوتم  لأرباج الأيهم فتما  ت تةةق يتس  ةة  حيةة ار الأيةةهم وي سةةوماح احتغووةةماح لةة  

مت ةةاتتو  لةة  يةةعت احت  حتمي   تةةت  ونةةة تةة  اح  ( م2011ابراه   واخرون، )ه   الأي ار،  و راية  
 تشةةق حةةلأورات احماحتةةة، لاختبةةار اح لاجةةة يةةو  يطبوةةق معكمةةة احشةةمكاح ويسسةةو  تةةع ة احتقةةاريم احماحتةةة، 

 ورمعكمةةةة احشةةةمكاح لةةة  يسقوةةةق تةةةع ة احم تعتةةةاح احمسايةةةبتة  (م2012)حسااان، كمةةةا اختبةةةمح  رايةةةة 
لإ ارة واحمةةة  مي  وان كايةةةايها  تةةةت يةةة م احسةةةهم  ةةة  طميةةةق ايةةةتطلا   را   ونةةةة تةةة  ح يةةةا  تفتةةةس ا

احتن و  و  واحم را  احماحوو  ورؤيا  الاجسام ح ونة ت  احشمكاح احم رتة ل  احبعراةةة اح تسةةطونتة، وذحةةك 
بةةةإيماز اح لاجةةةة يةةةو   (Zhiying,2012بايةةةتد ام طميقةةةة احمسةةةن احشةةةات  لةةة  تمةةةع احبتانةةةاح ، وجةةةام  )
اتمة اح ا حة كأياس حتاتاس احمسايةةب  معكمة احشمكاح والإالاماح احمسايبتة احمتفهة نسع ا تما  اح

 م(2013امااين، )لةة  احصةةو ، تسةةتد تا اح رايةةة احنظميةةة احتستوتتةةة لإيةةماز هةة   اح لاجةةة،  ويةة    رايةةة 
جحت يتا   ور حفنة احممات ةةة كأمةة   حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح لةة  يسسةةو  تةةع ة احقةةمار الإيةةتثمارص بسةةعت 

موةةث  (م2012)حساان، مةة و  رايةةة  (م2017العابااد ، )  الأورات احماحتة  احمصةةمص،، وامتةة ح  رايةةة 
يناوحةة  بالاختبةةار  ور  حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح لةة  يسقوةةق تةةع ة احم تعتةةاح احمسايةةبتة وان كايةةها  تةةت 

احتةةة  جاتةةة  بايتقصةةةا   را  ب ةةةا احمسايةةةبو   (2019) أحماااي ا واخااارون،  احسةةةعت احمةةةاح   و رايةةةة
ح ا حةةة لةة  يسقوةةق وي صيةةص معكمةةة احشةةمكاح، حتةةا  رايةةة احمهنوةةو  لةة  احفصائةةم  ةة   ور تسايةةبة احاتمةةة ا

لق  ي   جحت جيماز حهمتة اح م  بمبا م معكمة احشمكاح ت  حتةة  ايةةتممار  (م2019محمد واخرون، )
 ونمع احم يساح احصغومة واحمتعيطة باحفصائم.

بمتغوماح تدتت ةةة  باحنسبة حتتنمتة احمست اتة لق  يناوح  ب ا اح راياح  ناام ه   احتنمتة رابطة جراها
احت  ركصح  تت مةة و  احمسةة وحتة الإتتماعتةةة ويةة   حتس  ةة  جطةةار لبةةمص   (م1991) ،بي ،  تث   راية  

جحةةةت يتةةةا  واجةةةع احممات ةةةة الإتتماعتةةةة  (م1998) جهماااا،ي،  حتممات ةةةة الإتتماعتةةةة، وجةةة  يةةة    رايةةةة
اح الأ ا  احبوئةة   تةةت ح مةةاة لاهتمةة  يبتةةا  ان كايةة  (م1999) الساا،ا،  واحبوئتة ل  الأر  ،  حتةةا  رايةةة  

) مخلااااي  ونخاااارون، احممات ةةةةة، واحمشةةةةكلاح احممكنةةةةة  نةةةة  تمات ةةةةة الأ ا  احبوئةةةة ، كمةةةةا يةةةة    رايةةةةة 
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جحت اختبةةار نظةةم الإ ارة احبوئتةةة و ورهةةا لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة، وتساوحةةة جرفةةا  حيةةاحو  تنايةةبة   م(2009
المساااعي  ، )  ةةةم احةةةنظم احبوئتةةةة،  ويةةةمى  لإ اريهةةةا وت ملةةةة احم عجةةةاح احتةةة  يسةةةعة  و  تسةةةاهمتها لةةة 

ل   رايت  احت  حتماها ل  احفصائم واحت  يناوح  جؤكاحتاح احتنمتة احمست اتة لةة  ظةة  اح عحمةةة   م(2009
لةة  اح ةةاحم احثاحةةث، ج  احساتةةة تتسةةة ح رايةةة ويستوةةة  هةة   احمعضةةع اح، ولهةةم تمتةةع الإؤةةكاحتاح احتةةة  

جحةةت يستوةة  ج راك ت ةة ص ( م2013) احمااد، علمها، وه ل   رايةةة يعات   متتة احتنمتة، واحدتاراح احت  ي
احقةةةةعائم احماحتةةةةة لآ ةةةةار تماريةةةةاح احتنمتةةةةة احمسةةةةت اتة واحسعكمةةةةة  تةةةةت ت ؤةةةةماح ايةةةةت اتة ح ا  احشةةةةمكاح 

 احمسفتة باحبعراة احمصمية.
ربطةة  ب ةةا اح رايةةاح  متتةةة ج ةة ا  ويعكوةة  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة بمةة ى تسةةاهمة احشةةمكاح لةة   

 (م2011)غاالا ، احتنمتة احمست اتة تتناوحةةة احم ةةاهتم احدااةةة باحتنمتةةة احمسةةت اتة،  موةةث يةة    رايةةة 
جحت يعضتن ت هعم احتنمتة احمست اتة واح لاجة يونها وبو  ي جوق الأ ا  الاتتما   واحبوئ  بالإضالة جحت 

 ورهةةا لةة  يسقوةةق احتنمتةةة الأ ا  احمةةاح  لةة  احم يسةةاح احصةةناعتة، كمةةا يناوحةة  واجةةع معكمةةة احشةةمكاح و 
ت هةةعم تسايةةةبة  (م2012)الصاااو ،  احمسةةت اتة لةة  احم يسةةاح احصةةناعتة احفصائميةةة، ، يناوحةة   رايةةة

 & Jensen)احتنمتة احمست اتة وه ل  جحت وضع جطار نظمص حم هعم الإيت اتة،  وجةة  يناوحةة   رايةةة 

Berg, 2012تةةةة احمسةةةت اتة ويقةةةاريم الأ مةةةاة ( اح ةةةمت يةةةو  تسةةة  اح احنمةةةعذق احتقتوةةة ص حتقةةةاريم احتنم
م و 2009ؤةةمكة  اتتةةة لةة  يةةعت الأورات احماحتةةة لةة  ححمانتةةا خةةلاة  ةةات    309احمتباتتة توةة انتا   تةةت  

ج  تسايبة وتمات ة احتنمتة احمست اتة ت  احمعاضتع احت  حغ تتهةةا  (م2013)فتح الله، م، وا تبم 2010
تةةة  يناوحتهةةةا، وح  لهةةةم وتمات ةةةة يقةةةاريم الأ مةةةاة اح رايةةةاح احمسايةةةبتة موةةةث هنةةةاك جتةةةة تةةة  احبسةةةعخ اح

احمتباتتة جم ى يس راح احمهنة احت   عاتهها احممات و  احدارتوو ، حتنات  الإهتمةةام باحتنمتةةة احمسةةت اتة 
تمةةا زا  اح بةةى  تةةت تهنةةة احممات ةةة واحيةةغعا احتةة  ح ةةمح  تةةت تةةع ة  متتةةة احممات ةةة، لسةة   اح رايةةة 

تهنة احممات ة ل  تمات ة احم تعتاح احدااة باحتأ وماح احبوئتة والإتتماعتة جحت يتا  اح ور اح ص يتعب   
احشةةمكاح لةة  تفةةاة احتنمتةةة احمسةةت اتة،   جيةةهاتاحوالايتمايتفتة وإمتتاتةةاح، ووضةةع جطةةار تقتةةمج حتقوةةتم  

 يعات  اح راية جحت اح     ت  احنتائج حهمهةةا ا  جعا ةة  و حتةةاح احتنمتةةة احمسةةت اتة ااةةبس  تةة  احقيةةارا
احسوعية واحمتسة احت  رف  الإلصاج  نهةةا لةة  احقةةعائم واحتقةةاريم احدتاتتةةة حتشةةمكاح، وذحةةك  ةة  حنشةةطتها 
احبوئتة والإتتماعتة والايتمايتفتة والاجتصا رة واحسعكمتة، وي  م ذحك  تت تمارية احممات و  لأ مةةاحهم 

سةةث  ةة   حتةةاح ت  ةة ة يعاكةة   نةة  تمات ةةة احقةة ائم واحتقةةاريم احماحتةةة، وانةة  جةة  ااةةبن تةة  احيةةمورص احب
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ح  تمات ةةة يقةةاريم   وةة  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة و احتطةةعر لةة  ح مةةاة احشةةمكاح واح مةة   تةةت  ا ةة ا  وي
الأ ماة احمتباتتة ت  جب  احمماتع احدةةارت  يةةو  ص جحةةت احسةة  تةة  احصةةما اح احمستمتةةة احتةة  جةة  يةة  ص 

ما ا  هنةةاك ان كايةةاح حممات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة جحت خ ا الاحتصام احمهن  احتنظتم  حمهنة احممات ة، ك
احمتباتتة  تت خ تاح احتعكو  احمهنةة  حتمماتةةع احدةةارت  يتبتةةعر جحةةت تانةة  احتاكوةة اح احمهنتةةة حتممات ةةة 
احماحتةةة حتقةةعائم احدتانتةةة، لةة  ضةةمورة ا   تيةةم  قتةةاس  اتةة  الأهمتةةة احما رةةة لةة  يقةةاريم الإيةةت اتة تةةع 

بأ   متتة ( م2014بيمعراف، )واحبوئتة والإتتماعتة، وييت  الاجتصا رة  ح  الأخ  ل  الا تبار احتأ وما
تساهمة احمسايبة احبوئتة ل  يسقوق احتنمتة احمسةةت اتة، تةة  خةةلاة  رايةةة احب ةة  احبوئةة  بةةاح ت ؤةةما  هاتةةا  

 ,Bouten & Hoozee، واتف،ااد  راسااة )ل  ينالسوتها وتتغوةةما  هاتةةا  تةة  تتغوةةماح احتنمتةةة احمسةةت اتة

 تت ح  احتقةةاريم احمتباتتةةة يقةة م ايةةتمايتفتة تتباتتةةة ( Jensen & Berg, 2012( مع  راسة )2015
احتةة  (  م2017)عثمااان، و رايةةة، لأ ا  احشمكة ت  خلاة احمبط يو  احم تعتاح احماحتة والأ ا  احمست ام

ل  اح رايةةة جحةةت ركةةصح  توةة ور تسايةةبة احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  زيةةا ة تع عقتةةة احتقةةاريم احماحتةةة، موةةث هةة 
احت مف  تت تاهتة احتنمتة احمست اتة وبتا   ور  ناامها ل  زيا ة تع عقتة احتقةةاريم احماحتةةة، كمةةا ربةةط 

الإ ارة والاجتصةةا    ب ةةا احبةةامثو  يةةو  معكمةةة احشةةمكاح واحتنمتةةة الاجتصةةا رة لةة  بسةةعخ يت تةةق بمفةةاة
متغوةةةماح احمسايةةةبتة والاجتصةةةا رة تثةةة   رايةةةة  تصتةةةا  وايةةةمازا  حتتباتةةة  يةةةو  اح ة تبةةةم  احبامثةةة يالأتةةةم احةةة ص 
 تةةت الاجتصةةا رة احتةة  ايةةته ل  ايتبشةةاف يةةأ وم ت ؤةةماح احسعكمةةة لةة  احتنمتةةة ( 2019)ال،هااياجي، 

( وحسةةتة 2017 – 1996اةة و  اح ةةمات و وة احفعاربايةةتد ام يتانةةاح يفمتعتةةة يةةنعية تتعازنةةة حتمةة ة ) 
  ع رة واحبعي .يت ا  ه  اح مات، ا ما ، يمكتا، الأر  ، احس

ينا ا   تت تايبق  مض  ت   راياح يابقة لق  ايين حتبامث ح  حغت  اح رايةةاح جةة  يعاةةت  جحةةت ح  
احتقاريم احماحتة بصعريها احتقتو رة يغ   احفعان  غوةةم احماحتةةة تمةةا  ةة  ص جحةةت ييةةمر حاةةسام احمصةةاحن 

لةة  احمفتمةةع ككةة  الأتةةم احةة ص  ل  يتك احتقاريم بسب  نقص احم تعتاح احمتامة حهةةم، تمةةا رسةةب  ضةةمرا  
رسةةت    ضةةةمورة يقةة رم يقةةةاريم يتصةةف باحشةةةمعة واحتباتةة  وبشةةةك  رسقةةق يةةةمابط وانسةةفام الأ ا  احمةةةاح  

 وغوم احماح  بما  عضن  لاجة احسببتة والأ م.

يتمث  لفعة اح راية ل  يغطتة احفان  احةة ص حةةم  ةةتم ذكةةم  لةة  اح رايةةاح احسةةابقة وهةةع احبسةةث لةة  اح لاجةةة 
تاح احشةةةمكاح لةةة  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة وح ةةةم  حتةةةاح ابوةةةق جطةةةار حتقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة وايةةةهيةةةو  يط
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اغ ةةةةاة اح رايةةةةاح احسةةةةابقة ح لاجةةةةة هةةةة    ةاحبامثةةةة   معكمةةةةة احشةةةةمكاح  تةةةةت يتةةةةك اح لاجةةةةة، موةةةةث لامظةةةة 
 احمتغوماح تفتم ة، بالإضالة جحت   م وتع   راياح يابقة ل  احسع ا  يناوح  ه   اح لاجة.

 ا   تت ذحك يس ت اح راية جحت الإتابة  تت الأيئتة احتاحتة :وبنا 
 تا هع ح م ك ا ة  حتاح احسعكمة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة ؟ .1
تا هةة  اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وتسةةاهمة احشةةمكاح احصةةناعتة احسةةع انتة لةة  احتنمتةةة  .2

 احمست اتة؟
مة احشةةةةمكاح احصةةةةناعتة احسةةةةع انتة لةةةة  احتنمتةةةةة كتةةةة  يةةةة  م  حتةةةةاح معكمةةةةة احشةةةةمكاح  تةةةةت تسةةةةاه .3

 احمست اتة؟
هةة  يةة  م  حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح لةة  اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  وتسةةاهمة احشةةمكاح  .4

 احصناعتة احسع انتة ل  احتنمتة احمست اتة ؟
 أهم ة الدراسة:

 يتمث  حهمتة اح راية بالآي :
 أولًا :الأهم ة العلم ة:

اية ل  يعتت  حنظار احبتام واحبامثو  جحت نعام  احمسايبة واحممات ة حتتنمتة احمست اتة يساهم اح ر  .1
تةة  موةةث تةة اخ  احاتةةاس لأ ا  احمنشةةعح فتمةةا  ت تةةق بمسةةاهمتها لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة، وكةة حك احطةةمت 

منشةةعح احت   ةةتم يهةةا احتقميةةم  ةة  نتةةائج ذحةةك احاتةةاس ح ةةمض وتمات ةةة احم تعتةةاح احمميبطةةة بإيةةهاتاح اح
 ل  يتك احتنمتة.

ي سوم حهمتة احتعت  نسع يقاريم الأ ماة احمتباتتة حتمساهمة ل  يلالةة  حوتةة  احقصةةعر لةة  احتقةةاريم  .2
 احماحتة احتقتو رة. 

ح ما  احنقاش اح تم  ت  خلاة لتن احبام حتصعراح ت   ة  حتت مف  تت يقاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  .3
احمسةةت اتة  لةة  ظةة  وتةةع   حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح، بالإضةةالة  و لاجتهةةا بمسةةاهمة احشةةمكاح لةة  احتنمتةةة

 جحت ايهاتها  ل  زيا ة احمماتع اح تمتة احمتدصصة ل  يقاريم الأ ماة احمتباتتة.
كما ي   ه   اح راية جنطلاجا  لإتما  بسعخ تستقبتتة ل  تفاة يقاريم الأ ماة احمتباتتة و لاجتهةةا   .4

 باحتنمتة احمست اتة.
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  ة العمل ة :همثا، اً :الأ

موةةث يمثةة  احم تعتةةاح  تةةع احم يسةةاح الاجتصةةا رة،رسةةاهم احبسةةث  لةة  يمؤةةو  جةةماراح احمت ةةاتتو   .1
لةة  وضةةع ظةةةعابط  احفهةةاح احتشةةةميعتة احمتباتتةةة خطةةعة نسةةةع يسسةةو   وراحتةة  يعلمهةةا يقةةاريم الأ مةةةاة 

تمةةا   واحبوئةة ، تويشةةمي اح تتصتةةة حتشةةمكاح بإ ةة ا  يقةةاريم يهةةا ت تعتةةاح  ةة  الأ ا  الاجتصةةا ص والا
 وباحتاح  ينشتط وينمتة يعت احدمطعم حلأورات احماحتة.

احبسةةث احمسةةتثممي  احسةةاحوو  واحمةةميقبو   تةة  خةةلاة احتأكوةة   تةةت حهمتةةة الإيةةت ا ة تةة  احسعكمةةة ر و    .2
لةة  ج ةة ا  ويعكوةة  يقةةاريم تتباتتةةة تمةةا  صيةة  تةة  ؤةة افتة  وتع عقتةةة ت تعتةةاح احتقةةاريم احماحتةةة  لةة  يوئةةة 

 ة ل  احسع ا .ماالأ 
حتمفتمةةع احسةةع ان  تةة  خةةلاة يس وةةص يبنةة  احشةةمكاح الاجتصةةا رة رساهم احبسث لةة  يسقوةةق احملاهتةةة   .3

تساهمة احشمكاح ل   الألبار احمت تقة باحتنمتة احمست اتة وضمورة احمساهمة ل  ه ا احمفاة، ت  خلاة
 ويق رم احمبا راح فتما ردتص بالايهاتاح الاتتماعتة. ممارة احبوئة

دةة م احبسةةث ت ةة ص احتقةةاريم احماحتةةة، بةةةاحت مف  تةةت يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وح تما هةةا كمةةةنهج ر .4
 حتتقميم    ح ا  احشمكاح حما ح  ت  تموصاح و  ار جرفايتة.

هةةة   اح رايةةةة بفانبوهةةةا احنظةةةمص واحموةةة ان  يةةةعف ي وةةة   ةةة ة لئةةةاح تةةة  لئةةةاح احمفتمةةةع احمسةةةتد تة  .5
يمؤةةو  جةةمارايهم، كاحمسةةتثممي ، احمستتةةو  احمةةاحوو ، تةة را  احشةةمكاح   حتتقةةاريم احتةة  يصةة رها احشةةمكاح لةة 

 بمدتتف احقطا اح، ت تش  احيمائ ، احم جقو  اح اختوو  واحدارتوو ..... وغومهم.
هنتةةة واحتشةةميعتة لةةة  يسةةاهم هةة   اح رايةةة لةة  يعتتةة  احمماريةةة احمهنتةةةة، ويةةعلوم احةة  م حتفهةةاح احم .6

ت ا وم ويشةةمي اح تتصتةةة وتنظمةةة ح متتةةاح الإلصةةاج  ةة  حوتةة   اراحسع ا  حت م   تت ايتس اخ وإا 
 احنشاا احمدتت ة حتشمكاح ضم  يقميم وام  وتتبات  ت  حت  يسقوق احتنمتة احمست اتة.

 أهداف الدراسة 

 يسقق اح راية الأه اف احتاحتة: 

 اختبار ح م ك ا ة  حتاح احسعكمة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة. .1
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يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وتسةةاهمة احشةةمكاح احصةةناعتة احسةةع انتة لةة  احتنمتةةة    رايةةة اح لاجةةة يةةو .2
 احمست اتة.

 رايةةةةة ح ةةةةم  حتةةةةاح معكمةةةةة احشةةةةمكاح  تةةةةت تسةةةةاهمة احشةةةةمكاح احصةةةةناعتة احسةةةةع انتة لةةةة  احتنمتةةةةة  .3
 احمست اتة.

مكاح حشةة اختبار يأ وم  حتاح معكمة احشمكاح ل  اح لاجة يو  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وتسةةاهمة ا .4
 احصناعتة احسع انتة ل  احتنمتة احمست اتة.

 راية ت هعم يقاريم الأ ماة احمتباتتةةة وحهةة الها واحمبةةا م واح نااةةم احتةة  يسكةةم  مةة  هةة   احتقةةاريم  .5
 .ج  ا ها  ن  واحمستعى احم تعتاي  حها واحتس راح احت  يعات  احشمكاح

تباتتةةة وتةةا حةة  تةة  يةةأ وم لةة  جةة رة احشةةمكة حم راية  حتة  م  احت بوم احمتبات  ل  يقةةاريم الأ مةةاة ا .6
 .احعج  احاتمة بممور  تت ختق

 راية تعجف احشمكاح احصناعتة احسع انتة تةة  احتعتةة  احف  ةة  نسةةع احتقميةةم احمتباتةة   ةة  ح ماحهةةا،  .7
 واح عات  احت  يسا    تت ضما  جحتصام يتك احشمكاح بإ  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة.

 اح واحتنمتة احمست اتة ل  احشمكاح احصناعتة احسع انتة.مكيتا  واجع معكمة احش .8
 فرض ات الدراسة

 حتسقوق حه اف اح راية يم  اتاغة اح مضتاح احتاحتة:
 الفرض ة الرئ س ة الأولى:  ❖

 يعت   لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة.
 الفرض ة الرئ س ة الثا، ة: ❖

 معكمة احشمكاح  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة. احي  م  حت
 وتتفرع منها الفرض ات التال ة:

 ي  م ك ا ة ح ا  حفا  احممات ة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة. .1
 ي  م ك ا ة ح ا  احممات ة اح اختتة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة. .2
 باتتة.متي  م ك ا ة ح ا  احممات ة احدارتتة  تت يقاريم الأ ماة اح .3
 ي  م ك ا ة ح ا  تفتس الإ ارة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة. .4
 الفرض ة الرئ س ة الثالثة: ❖

 ي  م  حتاح معكمة احشمكاح  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة.
 وتتفرع منها الفرض ات التال ة:
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 ة.اتي  م ك ا ة ح ا  حفا  احممات ة  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست  .1
 ي  م ك ا ة ح ا  احممات ة اح اختتة  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة. .2
 ي  م ك ا ة ح ا  احممات ة احدارتتة  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة. .3
 ي  م ك ا ة ح ا  تفتس الإ ارة  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة. .4
 الفرض ة الرئ س ة الرابعة: ❖
 حتاح معكمة احشمكاح ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل    مي     

 احتنمتة احمست اتة. 
 وتتفرع منها الفرض ات التال ة:

ي  م ك ا ة ح ا  حفةةا  احممات ةةة لةة  اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وتسةةاهمة احشةةمكاح لةة   .1
 احتنمتة احمست اتة.

مات ة اح اختتة ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل  حمي  م ك ا ة ح ا  ا .2
 احتنمتة احمست اتة.

يةة  م ك ةةا ة ح ا  احممات ةةة احدارتتةةة لةة  اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وتسةةاهمة احشةةمكاح  .3
 ل  احتنمتة احمست اتة.

الأ مةةاة احمتباتتةةة وتسةةاهمة احشةةمكاح لةة  م يةة  م ك ةةا ة ح ا  تفتةةس الإ ارة لةة  اح لاجةةة يةةو  يقةةاري .4
 احتنمتة احمست اتة.
 مصا ر الدراسة:  

 يتمث  تصا ر تمع يتاناح اح راية فتما  ت :
ح يةةةةا  وتةةةة  مص تفةةةةاحس الا اراح  لايةةةةتبانة لايةةةةتطلا   را   ونةةةةة تةةةة  :  ةةةة  طميةةةةق امصااااا ر أول ااااة
 .بسمص  - ة ل  احمنطقة احصناعتةعتاحصنال  احشمكاح احممات و  اح اختوو  واحدارتوو  واحمسايبو  و 

 .: احبت ، اح ورياح، احمفلاح اح تمتة، احميائ  احفاتعتة، احم يمماح واحن واح والانتمن مصا ر ثا،يية
 الدراسة: منهج

الأيةةةتعم الايةةةتقمائ  فتمةةةا  ت تةةةق يتستوةةة  ويقوةةةتم  حمةةةنهج احعاةةة   وذحةةةك تةةة  خةةةلاةا ةاحبامثةةة   ايةةةتد ت
تفةةةاة تمات ةةةة يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة ويطةةةعيم ح ا   حتةةةاح معكمةةةة   احبتابةةةاح والألبةةةار احسةةةابقة لةةة 

احشةةمكاح ويسقوةةق احتنمتةةة احمسةةت اتة، كمةةا ايةةتد م الأيةةتعم الايةةتنباط  بغةةمض يس  ةة  تسةةاور وحلبةةار 
 وإطار ولمضتاح اح راية.

 حدو  الدراسة :
 م 2022احس و  احصتانتة : يتاناح ايتمارة الايتبانة حسنة 
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  بسمص   احدمطعم   -  احصناعتة   احمنطقة   ل    احصناعتة   احشمكاح   ت     ونة :  تةاحس و  احمكان
   ع    اختوةة ع   تمات ةة ع تسايةةب، رؤيةةا  حجسةةام، ح يةةا  وتةة  مص تفةةاحس الا اراح: احسةة و  احبشةةمية

 احصناعتة ل  احمنطقة احصناعتة بسمص.احشمكاح  ح    ت 
 باتتة واحتنمتة احمست اتة.متيقاريم الأ ماة اح مكاح، حتاح معكمة احشاحس و  احمعضععتة: 
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 ه ك  الدراسة:

هفةة  منيشتم  اح راية  تت تق تة وحرب ة لصعة وخايمة، موث يستعص احمق تة  تةةت الإطةةار اح   
حسعكمة احشمكاح ويتيم   لا ة تبامث:   احنظمص ب نعا  الإطار  واح راياح احسابقة، اح ص  الأوة 

ؤةةماف  تةةت  احمبسةةث الأوة  تنةةاوة نشةةأة، ت هةةعم، حهمتةةة، حهةة اف، خصةةائص والأطةةماف احم نتةةة بالإ
 مةةةص، تسةة  اح وتقعتةةاح معك، حتةةا احمبسةةث احثةةان  تبةةا م، حب ةةا ، ركةةائيطبوةةق معكمةةة  احشةةمكاح

 ، واحمبسث احثاحث  حتاح معكمة احشمكاح.احشمكاح
ويتيةةم   لا ةةة تبامةةث: احمبسةةث الأوة  تنةةاوة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة اح صةة  احثةةان  ب نةةعا   

يقةةاريم  ويأكوةة   حتةةاح ج ةة ا ، حتةةا احمبسةةث احثةةان  ت  تنظعر تهن  يقاريم الأ ماة احمتباتتة  طبت ة
  .احمتباتتة الأ ماة يقاريم   ا لإاح متتة  احممام  واحدطعاحث ، واحمبسث احثاحالأ ماة احمتباتتة

اح صةة  احثاحةةث ب نةةعا  احتنمتةةة احمسةةت اتة، ويتيةةم   لا ةةة تبامةةث: احمبسةةث الأوة  تنةةاوة الإطةةار 
، الأ ا  احمسةةةت ام حتم يسةةةاح الاجتصةةةا رة، حتةةةا احمبسةةةث احثةةةان   تنةةةاوة حتتنمتةةةة احمسةةةت اتة احنظةةةمص 

 .   احتنمتة احمست اتة بةاحمسايواحمبسث احثاحث 
احمبسةةث الأوة  تنةةاوة نبةة ة ي ميفتةةة   لا ةةة تبامةةث،اح ص  احمابع ب نعا  اح راية احمو انتة ويتيم   

 ،، حتةةا احمبسةةث احثةةان   تنةةاوة جتةةما اح اح رايةةة احمو انتةةةبسةةمص  احمنطقةةة احصةةناعتة احدمطةةعم ةة  
 .اختبار اح مضتاحو  يستو  احبتاناح احمبسث احثاحث

 احنتائج واحتعاتاح. يتيم ة احدايم 
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 ثا، اً: الدراسات الساب،ة

جنطلاجةةا  تةة  حهمتةةة الإيتمؤةةا  بالإيفاهةةاح احتةة  يناوحتهةةا اح رايةةاح احمسايةةبتة احسةةابقة فتمةةا  ت تةةق يةة ور 
احشمكاح لةة  احتنمتةةة الآحتاح احمسايبتة حسعكمة احشمكاح  يتقاريم الأ ماة احمتباتتة  وي  و  جيهاتاح 

ب ةةا اح رايةةاح ذاح اح لاجةةة بمتغوةةماح احبسةةث لةة  ضةةع  تعتةةار احتتةةابع  ةاحبامثةة سةةت مض يت اتة،  مسةة اح
 احصتن  حها.

    )1((,et, alMaretno 2011 ,) راسة  .1

يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  اختبةةار يةةأ وم الآحتةةاح اح اختتةةة واحدارتتةةة حتسعكمةةة والآحتةةاح احمجايتةةة لةة    
تتماعتةةةة، بالإضةةةالة جحةةةت احت ةةةمف  تةةةت نةةةع  اح لاجةةةة يةةةو  معكمةةةة الإاحشةةةمكاح  تةةةت حنشةةةطة احمسةةة وحتة 

احشةةمكاح وقتمةةة احشةةمكة تةة  خةةلاة حنشةةطة احمسةة وحتة الإتتماعتةةة، يةة   اح رايةةة جحةةت اختبةةار لمضةةوتو  
هما لمضتة الايتثمار احم ما احت  ي تم   تت نظمية احعكاحة، واحت  ي تمض  بأ  الإ ارة اح تتةةا يسةةتد م 

 وحتة الإتتماعتةةة حت صيةةص يةةم تها  تمةةا  ةة  ص جحةةت الإضةةمار باحاتمةةة احسةةعقتة حهةةا، مسةة يطبوةةق حنشةةطة اح
ولمضةةةتة مةةة  احنصا ةةةاح احم تمةةة ة  تةةةت نظميةةةة حاةةةسام احمصةةةاحن، احتةةة  ي تةةةمض ح  ايةةةتد ام حنشةةةطة 
احمسةة وحتة الإتتماعتةةة حتسةة  تةة  احنصا ةةاح احمستمتةةة يةةو  الإ ارة اح تتةةا والأطةةماف الأخةةمى جةة  رسةةاهم لةة  

ة احشمكة    طميق احس  ت  تشاك  احعكاحة، ويعات  اح راية جحت ح  يطبوق احشمكة حدتةةاراح تمرلع ق 
احمس وحتة الإتتماعتة تميبط جرفايتا  بالآحتةةاح اح اختتةةة واحدارتتةةة حتسعكمةةة و حتةةاح احمجابةةة الأخةةمى، كمةةا 

عتةةة اح اختتةةة لةة  مايعاةةت  جحةةت ح  حنشةةطة احمسةة وحتة الإتتماعتةةة احتةة  يت تةةق يت صيةةص اح لاجةةاح الإتت
احشةةمكة و لاجةةاح احمةةعظ و  ي ةةصز تةة  قتمةةة احشةةمكة حكثةةم تةة  غومهةةا تةة  الانشةةطة الأخةةمى، ايةةتد ت  

- 1993خةةلاة اح تةةمة  Russel 2000, S 500اح راية  ونة ت  احشمكاح احت  ه  ضم  ت ؤماح 
اتاس الأ ا  ح حاتاس قتمة احشمكة، وت  ة اح ائ   تت الأاعة  Tobin، كما ايتد ت  تاتاس    2004

احتشغوت  حتشمكة، وختص  اح راية جحةةت ح  يةةأ وماح الآحتةةاح اح اختتةةة تةةع انشةةطة احمسةة وحتة الإتتماعتةةة 
 كا  جرفايتا   تت ح ا  وقتمة احشمكة.

ح  اح راية يناوح  حنشطة احمس وحتة الإتتماعتة حتشمكاح بم ةةصة  ةة  احمسةة وحتاح الأخةةمى   ةاحبامثمى  ي
يناوحةة  ح ةةم  حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح  ةا  حتتنمتةةة احمسةةت اتة، حتةةا  رايةةة احبامثةة ب ةة حتشةةمكاح واحتةة  ي تبةةم ح

 
(1)Maretno, A. Harjoto.& Hoje Jo,Corporate Governance  mechanisms and Firm Value: The 

Impact of Corporate Social Responsibility,  )  journal of Business Ethics, Vol. 103, Issue 3    ,  

2011), pp .351– 383. 
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 تقةةة  ياح لةةة  احتنمتةةة احمسةةةت اتة، وهةةع تا تةةت اح لاجةةة يةةةو  يقةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةة وتسةةةاهمة احشةةمك
 حن  ت هعم حؤم  حمس وحتاح احشمكاح. ةاحبامث

 :(1)(م2011ها،ي )  راسة .2
احت ةةمض باحمناجشةةة واحتستوةة  حتةة  ائم واحمكةةائص احتةة  رمكةة  ح  رسةةتن   حةةةيمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  تساو 

 توها احمةة خ  احمقتةةمج حمماريةةة تمات ةةة تدةةاطم الأتةةعر احبوئتةةة باحتقةةاريم احماحتةةة احمتيةةمنة حهةةا، ووتةةع  
تبا م وت ا وم تسايبتة يسمن باحاتاس والإلصاج    الأتعر احبوئتة، ووتع  يتاياح يوئتة تسةةتس  ة، 

جتكانتةةة ايةةتت ام ت هةةعم احممات ةةة ح متتةةة لسةةص يتةةك احستايةةاح احبوئتةةة، هةة ل  اح رايةةة جحةةت ى  ةةم تةة 
حرياج احم ا وم والا تبةةاراح احمنظمةةة حممات ةةة تدةةاطم الأتةةعر احبوئتةةة، وإريةةاج حهةةم احمسةةاور احمقتممةةة 

ئتةةة واحتقميةةم بوحنطات تمات ة تداطم الأتعر احبوئتةةة، واحةة ور احمهنةة  احمقتةةمج حممات ةةة  نااةةم الأتةةعر اح
 نهةةةا. ا تمةةة ح اح رايةةةة  تةةةت احمةةةنهج اح تمةةة  احم ااةةةم احةةة ص  تيةةةم  احمةةةنهج الايةةةتنباط ، يعاةةةت  
اح رايةةةة جحةةةت نتةةةائج تةةة  حهمهةةةا ح  هنةةةاك ضةةةمورة حتطةةةعيم جطةةةار احممات ةةةة  ةةة  الأ ا  احبوئةةة  حمنظمةةةاح 

اطم الأتةةعر تدةة الأ مةةاة، يةةعا  تةة  موةةث احنطةةات حو احمستةةعى حو احمدمتةةاح، حوتيةةم  احممات ةةة  ةة  
احبوئتة باحصعرة احتةة  يةةن كس بالإرفةةام  تةةت يقةةاريم الأ ا  احمةةاح  والاجتصةةا ص حتمنظمةةاح ويبمةة  نتةةائج 
احممات ةةةة احماحتةةةة، وح  يطبوةةةق تةةة خ  حممات ةةةة احاتةةةاس والإلصةةةاج  ةةة  تةةة ى الاحتةةةصام واحمدةةةاطم احبوئتةةةة 

مةةاح، ح  يقةةاريم احممات ةةة احماحتةةة نظحمنظمةةاح الأ مةةاة، رسةةا   لةة  رلةةع تةةع ة احتقةةاريم احماحتةةة حهةة   احم
 بم م ها  و  الاهتمام بمداطم الأتعر احبوئتة لار   بامتتاتاح تتد  احقماراح ينسبة لابأس يها.

ح  اح راية اجتصمح  تت يق رم تتطتبةةاح اح مةة  احموةة ان  حممات ةةة تدةةاطم الأتةةعر احبوئتةةة،   ةمى احبامثي
يناوحةة  ح ةةم  ةاحبامثةة تمماتةةع احدةةارت  واحةة اخت ، حتةةا  رايةةة ح با تبارهةةا ح اة هاتةةة ولازتةةة حت مةة  احمهنةة 

 حتةةةاح معكمةةةة احشةةةمكاح  تةةةت اح لاجةةةة يةةةو  يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة وتسةةةاهمة احشةةةمكاح لةةة  احتنمتةةةة 
 احمست اتة.

 
 
 

 
العزيز  (1) عبد  شاكر  رشدي  المقترحة  هاني  الاعتبارات  جودة  ،  على  وأثرها  البيئية  الأمور  مخاطر  لمراجعة  الميداني  للعمل 

م(، 2011،  2) مصر: جامعة بورسعيد، كلية التجارة، مجلة البحوث المالية والتجارية، العدد  التقارير المالية لمنظمات الأعمال،  

 212 - 187ص ص 
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 :(1)(م2011، فاتح)  راسة .3
وق الأ ا  الإتتمةةا    جيمثت  تشكتة اح راية ل  يس  ةة  ت هةةعم احتنمتةةة احمسةةت اتة واح لاجةةة يونهةةا وبةةو  يةة 

واحبوئ  وه  رقعم احم جقع  اح اختوع  يت جوق الأ ا  الإتتما   واحبوئةة  بالإضةةالة جحةةت الأ ا  احمةةاح  لةة  
احم يسةةةاح احصةةةناعتة وتةةةاه   رتةةةة و ةةة  يتةةةك احم يسةةةاح بأهمتةةةة يةةة جوق احتنمتةةةة احمسةةةت اتة، هةةة ل  

اعتة باتةةةةاس والإلصةةةةاج  ةةةة  الأ ا  صةةةةناح رايةةةةة جحةةةةت جختبةةةةار اح مضةةةةتاح احتاحتةةةةة: يقةةةةعم احم يسةةةةاح اح
الإتتمةةةةا   واحبوئةةةة  جضةةةةالة جحةةةةت الأ ا  احمةةةةاح ، رقةةةةعم احمةةةة جقع  احةةةة اختوع  واحدةةةةارتوع  يتةةةة جوق الأ ا  
الإتتمةةةا   واحبوئةةة ، هناحةةةك تسةةةتعى تةةة  احةةةع   حةةة ى احم يسةةةاح احصةةةناعتة يتةةة جوق احتنمتةةةة احمسةةةت اتة 

سةةت اتة لةة  احم يسةةة الاجتصةةا رة  ةة  ص جحةةت ي  وةة  حمتسةةتقبلا ، ج  يةة جوق واحتسقةةق تةة  تعانةة  احتنمتةةة ا
معكمة احشمكاح، كما ه ل  اح راية جحت يتا  واجع احتنمتة احمست اتة ومعكمة احشةةمكاح لةة  احم يسةةاح 
احصةةةةناعتة احفصائميةةةةة، بالإضةةةةالة جحةةةةت يتةةةةا  الإيفاهةةةةاح احس  ثةةةةة حتتةةةة جوق واحتسقةةةةق لةةةة  تفةةةةاة معكمةةةةة 

   واحتاريد  وايتد ت  الإيتبانة واحمقايلاح احشدصتة حفمةةع عااحشمكاح. انتهف  اح راية احمنهج اح
احبتانةةاح، ويعاةةت  جحةةت نتةةائج حهمهةةا احسعتةةة احمايةةة حتشةةمكاح حتتنمتةةة احمسةةت اتة ويبنةة  ت هةةعم الأ ا  
الإتتما   واحبوئ  بالإضالة جحت الأ ا  احماح ، كما ي تبم خ تة ي جوق احتنمتة احمست اتة خ تة يأكو رة 

حتدةة تاح احتةة  رقةة تها احمماتةةع كمةةا حنهةةا يةةعلم يأكوةة اح  تةةت الأ ا  احمةةاح  والإتتمةةا    افت  ةة ة ييةة 
 واحبوئ .

ح  اح راية اجتصمح  تت  راية يطعر  ور وظت ة احت جوق ل  تفاة احسعكمة، حتا  راية    ةاحبامثمى  ي
احمتب  ة احبامث الأ ماة  يقاريم  يو   اح لاجة  احشمكاح  تت  معكمة  ح م  حتاح  وتساهمة اتيناوح   تة 

 احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة  تت احشمكاح احصناعتة احسع انتة. 
 :(2)(م2011، زمعت) راسة  .4

يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  احتسةةةاؤلاح احتاحتةةةة: جحةةةت حص تةةة ى رسةةةاهم الإلصةةةاج احمسايةةةب  لةةة  احتقةةةاريم 
يتعبةةة  الآحتةةةة   صاحماحتةةةة حتشةةةمكاح احمسةةةاهمة لةةة  ي  وةةة  تبةةةا م معكمةةةة احشةةةمكاح؟ وتةةةا هةةةع احةةة ور احةةة 

احمسايةةبتة والإ اريةةة حلإلصةةاج احمسايةةب  لةة  يةة عتم الإلصةةاج احمسايةةب  لةة  احتقةةاريم احماحتةةة حتشةةمكاح 
احمسةةةاهمة وي  وةةة  معكمةةةة احشةةةمكاح؟، هةةة ل  اح رايةةةة جحةةةت اختبةةةار اح لاجةةةة يةةةو  الإلصةةةاج احمسايةةةب  

 
دراسة لبعض   –يد مبادئ ومعايير التنمية المستدامة تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسفاتح غلاب،  (1)

التسيير، رسالة دكتوراه في  المؤسسات الصناعية،   التجارية وعلوم  ) الجزائر: جامعة فرحات، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم 

 م(. 2011المحاسبة غير منشورة، 
دراسة ميدانية،    –ية ودوره في تفعيل حوكمة الشركات  الافصاح المحاسبي بالتقارير المالمعتز ميرغني سيد احمد محمد ،    (2)

 م(. 2011السودان: جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة، )
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ار ح ةةةم الإحتةةةصام باحمتطتبةةةاح تبةةة باحتقةةاريم احماحتةةةة وتبةةةا م معكمةةةة احشةةةمكاح احمسةةةاهمة، بالإضةةةالة جحةةةت اخ
احتشةةميعتة واحقانعنتةةة حلإلصةةاج احمسايةةب  لةة  ي  وةة  تبةةا م معكمةةة احشةةمكاح، يعاةةت  اح رايةةة جحةةت ح  
الإلصاج احمسايب  باحتقاريم احماحتةةة  ةةعلم حتشةةمكاح احمسةةاهمة احسةةع انتة ت تعتةةاح تلائمةةة يسةةا    تةةت 

والإلصةةاج، كمةةا رشةةتم  الإلصةةاج احمسايةةب  باحتقةةاريم ة يقوةةتم احمقةة رة احمبستةةة حتمنشةةاة بمةةا  ةة  م احشةة افت
احماحتةةةة حتشةةةمكاح احمسةةةاهمة احسةةةع انتة  تةةةت جلصةةةاج تلائةةةم  ةةة   نااةةةم احممكةةةص احمةةةاح  بشةةةك  ردةةة م 
تستد ت  احتقاريم احماحتة، حوا  اح رايةةة بةةإحصام احشةةمكاح احم رتةةة لةة  يةةعت احدمطةةعم حةةلأورات احماحتةةة 

 فتع احشمكاح  تت ج راق حيهمها بسعت احدمطعم حلأورات احماحتة.يشيتبعي  وي  و  حفا  احممات ة، و 
ح  اح رايةةةة  اهتمةةة  يت  وةةة  تبةةةا م احسعكمةةةة تةةة  خةةةلاة يةةة عتم الإلصةةةاج احمسايةةةب   ةةة   ةاحبامثةةة مى يةةة 

اهتمةةةة  بعحتةةةةاح احسعكمةةةة  ويقةةةةاريم الأ مةةةةاة  ةطميةةةق الآحتةةةةاح الإ اريةةةةة واحمسايةةةبتة، حتةةةةا  رايةةةةة احبامثةةة 
 ة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة.هماحمتباتتة ت  حت  تسا

  )1(( 2011il,Isma)  راسة .5

هةة ل  اح رايةةة جحةةت احت ةةمف  تةةت حيةةبام الإلصةةاج الإختتةةارص لةة  احشةةمكاح احنتفوميةةة، وذحةةك تةة  خةةلاة 
جختبةةار ح ةةم ب ةةا احمسةة  اح  تةةت تسةةتعى الإلصةةاج الاختتةةارص، حوضةةس  اح رايةةة ح  هةة   احمسةة  اح 

يةةة، احمتبتةةة الأتنبتةةة، تتبتةةة كبةةار احمسةةاهمو ، يشةةت  احمتبتةةة واحسفةةم، ار يمثت  ل  كةة  تةة  احمتبتةةة الإ 
احملةةةع احمةةةاح ، الأ ا ، احتسةةةفو  لةةة  يعراةةةاح حتنبتةةةة ومفةةةم تكتةةة  احممات ةةةة، وجةةة  يةةةم قتةةةاس تسةةةتعى 
الإلصاج الإختتارص ت  خلاة ت ؤم تقسم جحت حرب ة لئاح ) ت تعتاح    ح ا  احشمكة، ت تعتاح    

صاج ت  خلاة الأؤكاة واحميةةعم وت تعتةةاح  ةة  حفنةةة احممات ةةة(، يعاةةت  اح رايةةة لتفتس الإ ارة، الإ
جحةةةةت وتةةةةع   لاجةةةةة جرفايتةةةةة يةةةةو  تسةةةةتعى الإلصةةةةاج الاختتةةةةارص وكةةةة  تةةةة  مفةةةةم احشةةةةمكة واحتسةةةةفو  لةةةة  
احبعرااح الأتنبتة ومفم تكت  احممات ةةة، ووتةةع   لاجةةة يةةتبتة يةةو  تسةةتعى الإلصةةاج الإختتةةارص وكةة  

 تة، واحمتبتة الإ ارية واحملع احماح .نبت  احمتبتة الأت
ح  اح راية ركصح  تت حيبام ي اوح تسةةتعى الإلصةةاج الاختتةةارص لةة  احشةةمكاح احنتفوميةةة،   ةاحبامثمى  ي

ركصح  تت يعضتن واجع  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة واحتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  احشةةمكاح   ةحتا  راية احبامث
 احصناعتة احسع انتة. 

   
 

(1) Ismail  A. Adelopo, Voluntary Disclosure Practices amongst Listed companies in Nigeria, 

(advances in accounting, incorporating advances in international accounting, Vol .27, Issue 

2,2011), P. P 338 -345,  
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 :(1) (م2011، ونخرون   مي مح)  راسة .6
يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  اختبةةةار  ور معكمةةةة احشةةةمكاح لةةة  يسسةةةو  تةةةع ة احتقةةةاريم احماحتةةةة لةةة  يوئةةةة 
الأ ماة احسعرية ت  خةةلاة  رايةةة تةة ى يةةأ م تةةع ة احتقةةاريم احماحتةةة حتشةةمكاح احم رتةة  لةة  يةةعت  تشةةق 

بةة  احمت ةةةاتتو  لةة  يةةعت  تشةةةق ج حةةلأورت احماحتةةة يعتةةع  معكمةةةة احشةةمكاح، واختبةةار  رتةةةة احةةع   تةة 
حةةلاورات احماحتةةة بأهمتةةة وتةةع  معكمةةة احشةةمكاح. هةة ل  اح رايةةة جحةةت زيةةا ة و ةة  احمت ةةاتتو  لةة  احسةةعت 
بأهمتةةة معكمةةة احشةةمكاح، واختبةةار وتةةع   لاجةةة يةةو  يطبوةةق معكمةةة احشةةمكاح ويسسةةو  تةةع ة احتقةةاريم 

تشةةق حةةلأورات احماحتةةة لةة  اح تةةمة تةةايو    احماحتةةة، يمكةةصح اح رايةةة  تةةت  ونةةة تةة  احمت ةةاتتو  لةة  يةةعت 
 ةة  طميةةق يعزيةةع جائمةةة ايتقصةةا  حهةةم، ويعاةةت  اح رايةةة جحةةت نتةةائج حهمهةةا ا  تةةع ة  2010-2011

احتقةةةاريم احماحتةةةة يتةةةأ م يعتةةةع  معكمةةةة احشةةةمكاح كمةةةا ح  احتطبوةةةق احسةةةتتم حم هةةةعم معكمةةةة احشةةةمكاح بمةةةا 
 تت تستعى احشمكاح يعت احماة، كما يعات   لع تيمن  ت   حتاح    ص جحت يسقوق اح     ت  احمنا

جحةةت ا  هنةةاك و ةة  تةة  جبةة  احمت ةةاتتو  لةة  يةةعت  تشةةق حةةلاورات احماحتةةة بأهمتةةة يطبوةةق ت هةةعم معكمةةة 
احشةةةمكاح. اواةةة  اح رايةةةة بيةةةمورة يعتتةةة  احقةةةائمو   تةةةت هوئةةةة  تشةةةق حةةةلأورات احماحتةةةة يت  وةةة  احةةة ور 

كاح لةة  ماحةةة تداح تهةةا حت تتمةةاح احهوئةةة احمت تقةةة بسعكمةةة شم احمجاي  والإؤمال  ويعقتع احفصا اح  تت اح
 احشمكاح.

ا  اح رايةةةة اختبةةةمح اح لاجةةةة يةةةو  معكمةةةة احشةةةمكاح ويسسةةةو  تةةةع ة احتقةةةاريم احماحتةةةة  و   ةاحبامثةةة مى يةةة 
يةةة   لاختبةةةار اح لاجةةةة يةةةو  يقةةةاريم  ةاحبسةةةث لةةة  الا ةةةار الإرفايتةةةة حفةةةع ة احتقةةةاريم،  حتةةةا  رايةةةة احبامثةةة 

اتتة وتساهمة احشمكاح ل  يسقوق احتنمتةةة احمسةةت اتة  وح ةةم  حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح  تةةت تبالأ ماة احم
 يتك اح لاجة.

 :(2)(م2012عفد، ) راسة  .7
يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  احنةة رة احعاضةةسة لةة  احبسةةعخ احمسايةةبتة احتةة  يناوحةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة تةة  

متةةة احمسةةت اتة تةة  وتهةةة احنظةةم احمسايةةبتة تنوتهةةة نظةةم تسايةةبتة، لهةة ل  اح رايةةة جحةةت يتةةا  ت هةةعم اح
وبتةةةا  احمقصةةةع  يتقةةةاريم الإيةةةت اتة، وتةةةا تةةة ى احساتةةةة جحوهةةةا تةةة  جبةةة  حاةةةسام احمصةةةاحن، كمةةةا هةةة ل  
اح رايةةة جحةةت وضةةع جطةةار نظةةمص حم هةةعم يقةةاريم الإيةةت اتة وت هةةعم تسايةةبة الإيةةت اتة، واجتةةماج نمةةعذق 

 
فؤاد مكية،  (1) نغم احمد  ابراهيم،  الشركات في تحسين جودة  محمود  السورية  دور حوكمة  بيئة الأعمال  المالية في  ، التقارير 

م(،  2011،  3، العدد  33حوث والدراسات العلمية ، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد  سوريا: مجلة جامعة تشرين للب )

   58 - 45ص ص
جامعة الإسكندرية، كلية    ، ) مصر:، نموذج مقترح للإفصاح المحاسبي عن تقارير الإستدامةعفت أبو بكر محمد الصاوي  (2)

 83 – 66م( ص ص  2012، 2، العدد 48لد التجارة، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، المج
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حم عجةةاح احتةة  يصةةام  ج ةة ا  ونشةةم يقةةاريم الايةةت اتة. واحشةةك  يقةةاريم الإيةةت اتة، ويس  ةة  حهةةم احةة والع 
ج تمةةة ح اح رايةةةة تت احمةةةنهج احعاةةة   وايةةةتد ت  الإيةةةتبانة واحمقةةةايلاح احشدصةةةتة لإتةةةما  اح رايةةةة، 
ويعات  جحت   ة نتائج حهمها: حن  لا  عت  جي ةةات مةةعة ت هةةعم احتنمتةةة احمسةةت اتة وهةة  حب ةةا  ججتصةةا رة 

ح  احعمةةةة اح الاجتصةةةةا رة يمةةةةم يةةةةثلاخ تمامةةةة   نةةةة  يطبوةةةةق ت هةةةةعم  حةةةةتوإتتماعتةةةةة وبوئتةةةةة بالإضةةةةالة ج
الإيت اتة وه  الإحتصام و  م الإضمار، حوا  اح راية بيمورة يس  ةة  احشةةمكاح حمؤيةةة الإيةةت اتة لوهةةا، 
ويةة ري  احمسايةةبو   تةةت احت اتةة  تسايةةبتا  تةةع جيةةارا الإيةةت اتة موةةث اتتةة   ور احمسايةةبو  لةة  تفةةاة 

 ا  تطت  نظمة ح مق وت اامة.تماحتنمتة احمست اتة 
يناوحةة   ةح  اح راية يناوح  الإلصاج احمسايب     يقاريم الإيت اتة، حتا  راية احبامثةة  ةاحبامثمى  ي   

 ور يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة وإ ةةم  حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح 
  تت ذحك.

               :      (1)(م2013، عصام)  راسة .8
يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  يةةةأ وم ي  وةةة  احشةةةمكاح حمةةة خ  يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة  تةةةت خةةة تاح   

احمماتع احدارت  احتعكو رة، ه ل  اح راية جحت وضع جطار تقتةةمج حتقوةةتم جيةةهاتاح احشةةمكاح لةة  تفةةاة 
حمسةةت اتة  ةة  ص جحةةت ضةةمورة ا احتنمتة احمست اتة، وإحت يتةةا  ح  قتةةام احشةةمكاح يتطبوةةق تماريةةاح احتنمتةةة

قتاتهةةةا باتةةةاس الانشةةةطة ذاح احميةةةمع  احتنمةةةعص احمسةةةت ام واحتقميةةةم  نهةةةا جحةةةت تانةةة  احتقةةةاريم احماحتةةةة 
احم تةةا ة، وبتةةا  تةة ى ا راك احمةةمات و  احدةةارتوو  لةة  يوئةةة احممات ةةة احمصةةمية حم هةةعم يقةةاريم الأ مةةاة 

مماتةةع احدةةارت  حم هةةعم تمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احاحمتباتتةةة، كمةةا هةة ل  جحةةت يتةةا  اح لاجةةة يةةو  يطبوةةق 
احمتباتتة وي عتم احثقة واحمص اقتة لةة  احقةةعائم واحتقةةاريم احماحتةةة و اح لاجةةة يةةو  يطبوةةق احمماتةةع احدةةارت  
حم هةةةعم تمات ةةةةة يقةةةاريم الأ مةةةةاة احمتباتتةةةة ويدطةةةةتط خةةة تاح احتعكوةةةة  احمهنةةة  لةةةة  تكايةةة  احممات ةةةةة، 

عاةة  ، واح رايةةةة احمو انتةةة بالا تمةةا   تةةت الايةةتبتا  لايتقصةةةا   را  احا تمةة ح اح رايةةة  تةةت احمةةنهج 
الأطماف ذاح احتأ وم احمباؤم ل  يوئة احممات ة وهم احمساهمع  واحممات و  احدارتوو ، بسفم  ونة يتق 

%  تةةت احتةةةعاح ، يعاةةت  اح رايةةةة جحةةت ا  جعا ةةة  77% و 61حبةة  لئةةة، ونسةةة  ايةةتفابة يتغةةة   150
سةةت اتة ااةةبس  تةة  احقيةةارا احسوعيةةة واحمتسةةة احتةة  رفةة  الإلصةةاج  نهةةا لةة  احقةةعائم حم حتةةاح احتنمتةةة ا

 
الله  (1) فتح  محمد  المتكاملة  عصام  الأعمال  عملية  مراجعة  فهم  في  المهنة  تحديات  نحو  الخارجي  للمراجع  المرتقب  الدور   ،

  ( م2013،  2، العدد  35ارية، المجلد  عة الزقازيق، كلية التجارة، مجلة البحوث التج، )مصر: جامدراسة ميدانية –  والتقرير عنها

 354 –  289ص ص 
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واحتقةةةةاريم احدتاتتةةةةة حتشةةةةمكاح، وذحةةةةك  ةةةة  حنشةةةةطتها احبوئتةةةةة والإتتماعتةةةةة والايةةةةتمايتفتة و الاجتصةةةةا رة 
 مةةاواحسعكمتةةة، ويةة  م ذحةةك  تةةت تماريةةة احمةةمات و  لأ مةةاحهم  نةة  تمات ةةة احقةةعائم واحتقةةاريم احماحتةةة، ك

حابن ت  احيمورص احبسث     حتةةاح ت  ةة ة يعاكةة  احتطةةعر لةة  ح مةةاة احشةةمكاح واح مةة   تةةت  ج ةة ا  
وي  وةة  يقةةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةةة، وح  تمات ةةة يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةة تةةة  جبةة  احمماتةةةع احدةةةارت  

تمةة  حمهنةةة نظيةةو  ص جحةةت احسةة  تةة  احصةةما اح احمستمتةةة احتةة  جةة  يةة  ص جحةةت خ ةةا الاحتةةصام احمهنةة  احت
احممات ة، وح  هناك ان كاياح حممات ة يقاريم الأ ماة احمتباتتة  تت خ تاح احتعكوةة  احمهنةة  حتمماتةةع 
احدةةارت ، كمةةا ح  احمجابةةة  تةةت تةةع ة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة يعاتةة  ب ةةا احم عجةةاح تمةةا رسةة  تةة  

 رايةةة احتعاةةتاح بيةةمورة وتةةع  احيسقوةةق جعا ةة  و حتةةاح الأ مةةاة احمتباتتةةة لأهةة الها احمنشةةع ة،  جةة ت  
جحصام جانعن  حتشمكاح احمساهمة بإ  ا  يقاريم تتباتتة تشةةتمتة  تةةت احب ةة  احمةةاح  والايةةت ات  ت ةةا ، وح  
رشةةتما حتسةةفو  ؤةةمكاح احمسةةاهمة يقةة رم يقةةاريم ح مةةاة تتباتتةةة، بالإضةةالة جحةةت الاهتمةةام تةة  جبةة  ج ارة 

مار والإلصةةةاج  نهةةةا وذحةةةك لاضةةة ا  تصيةةة  تةةة  احثقةةةة لةةة  جةةة احشةةةمكاح احمسةةةاهمة باحتنمتةةةة احمسةةةت اتة والا
 احم تعتاح احمسايبتة ورلع تع ة الإلصاج.

ا  اح راية ركصح  تت يتةةا  ولهةةم احتسةة راح احتةة  يعاتةة  احمةةمات و  احدةةارتوو  لةة  تعاتهةةة   ةاحبامثمى  ي
قوةةتم جيةةهاتاح حتتمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة واحتقميةةم  نهةةا وذحةةك تةة  خةةلاة يقةة رم جطةةار تقتةةمج 

احشمكاح ل  تفالاح احتنمتة احمست اتة، كمةةا اهتمةة  اح رايةةة باحبشةةف  ةة  احةة ور احةة ص رمكةة  ح  ي  رةة  
تهنةةةةةةة احممات ةةةةةةة لةةةةةة  تمات ةةةةةةة احم تعتةةةةةةاح احدااةةةةةةة باحتةةةةةةأ وماح احبوئتةةةةةةة والإتتماعتةةةةةةة و الاجتصةةةةةةا رة 

يناوحةة   حتةةاح معكمةةة  ةاحبامثةة ة والايةةتمايتفتة حت خةة  لةة  الإ تبةةار  نةة  ج ةة ا  يقميةةم احممات ةةة، حتةةا  رايةة 
احشمكاح  وت ى يأ وم ك  تنها   تةةت تسةةاهمة احشةةمكاح لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة وذحةةك تةة  خةةلاة ي  وةة  

 يقاريم الأ ماة احمتباتتة.
   )Rudiger))1,201(3  راسة .9

يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  تاهتةةةة احمسةةة  اح احتةةة  تةةة  احممكةةة  ح  يقوةةة   متتةةةة الإلصةةةاج  ةةة  يقةةةاريم 
ت اتة، وه ل  جحت يتا  ه   احمس  اح، وبون  اح راية ح  مفم احشمكة ح  يأ وم جرفاي   تت ت ى يالإ

الإلصةةاج  ةة  يقةةاريم الإيةةت اتة، كمةةا ح  احمبستةةة ي تبةةم تةة  احمسةة  اح احتةة  يقوةة   متتةةة الإلصةةاج  ةة  
تةةت مقةةعت   يقةةاريم الإيةةت اتة، كمةةا اوضةةس  اح رايةةة ح   عائةة  احسةةعت واح ائةة   تةةت الأاةةعة واح ائةة 

 
(1)Rudiger Hahn & Michael Kuhnen, Determinants of sustainability reporting: A review of 

results, trends, theory and opportunities in expanding field of research, ( Journal of cleaner 

production, Vol. 2,2013), PP. 5-21 
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احمتبتة تمت ها ي تبم ت  تقا تس احمبستة، ويعات  اح راية جحت حنةة  رمكةة  يقسةةتم احمسةة  اح احتةة  يقوةة  
 متتة الإلصاج    يقاريم الإيت اتة جحت تس  اح  اختتة يتمث  ل  مفةةم احشةةمكة واحمبستةةة، وتسةة  اح 

 .خارتتة يتمث  ل  هتك  احمتبتة وضغط حاسام احمصاحن واحتدصص احصنا  
ح  اح رايةةة جةة  يناوحةة  اح عاتةة  احتةة  يسةة  تةة  ايفةةا  احشةةمكاح جحةةت الإلصةةاج  ةة  يقةةاريم  ةاحبامثةة مى يةة 

يناوحةة  معكمةةة احشةةمكاح وح ةةم  حتايهةةا  تةةت اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة  ةالإيةةت اتة، حتةةا  رايةةة احبامثةة 
 احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل  يسقوق احتنمتة احمست اتة .

 (1)(م3201، زينب)  راسة .10
يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  احساتةةةة احمتسةةةة حتطبوةةةق احتنمتةةةة احمسةةةت اتة، وح  ر تبةةةم تعاكبةةةة لامتتاتةةةاح 
الألةةما  ولايةة  تةة  يطبتقهةةا حتةةعلوم احمةةعار ، وخصعاةةا  احبتةةموة لأنةة  حهةةم تةةعر  حتطاجةةة تةة  احمةةعار  غوةةم 

احتنمتةةة احمسةةت اتة تةة  خةةلاة ق احمتف  ة، و ور احمسايةةبة لةة  يةةعلوم احبتانةةاح واحم تعتةةاح احلازتةةة حتسقوةة 
قتاس احتنمتة احمست اتة ت  تهة واحتقميم  نها ت  تهة حخمى، ماولاح اح راية الإتابة  ةة  احتسةةاؤلاح 
مةةعة كتفتةةة قتةةاس احتنمتةةة احمسةةت اتة واحتقميةةم  نهةةا، وحص احمةة اخ   ةةتم يطبتقهةةا وتةةاهع احمةة خ  احملائةةم 

متةةة احمسةةت اتة وهةة   عتةة  يقميةةم حم لا؟، وهةة ل  اح رايةةة تنحتطبتقها، وه  ر و  احاتاس لةة  احتقميةةم  ةة  اح
جحت وضع جطار تقتمج حتتقميم احمسايب      متتاح احتنمتة احمست اتة لةة  جطةةا  احبتةةموة،  ويعاةةت  
اح رايةةة جحةةت  ةة ة نتةةائج حهمهةةا وتةةع  يسةة راح حاتةةاس احب ةة  احبوئةة  واحب ةة  الاتتمةةا   واحب ةة  الاجتصةةا ص 

ا  احبتموة، و  م ا تما  احشمكاح ل  جطا  احبتموة ت اخ  احتقميم احمسايةةب  جطحتتنمتة احمست اتة ل   
     متتاح احتنمتة احمست اتة.

ح  اح رايةةة يةة   لاختبةةار تةة ى جتكانتةةة يطبوةةق احنظميةةاح احمسايةةبتة حاتةةاس واحتقميةةم  ةة   ةمى احبامثةة يةة 
اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة  اريناوحةة  اختبةة  ةاحتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  جطةةا  احبتةةموة، حتةةا  رايةةة احبامثةة 

 احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة ل  ظ   حتاح احسعكمة تو انتا   تت احشمكاح احصناعتة احسع انتة.
 ( 2) (م2014، ا مان راسة ) .11
يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  جصةةةعر الإطةةةار احسةةةاح  حتتقةةةاريم احماحتةةةة موةةةث حنهةةةا لا ي كةةةس تةةة ى احتةةةصام  

احتنمتة احمست اتة، كما ح  يتك احتقاريم احتقتو ر  يمكةةص وبشةةك  كبوةةم  تةةت ف احمنظماح يفا  يسقوق حه ا
 

، )مصر: جامعة حلوان، كلية التجارة  القياس والتقرير المحاسبي عن عمليات التنمية المستدامةلحافظ عمر، زينب إمام عبد ا (1)

 م( 2013وإدارة الأعمال، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة، 
مصر:  الحوكمة، )اثر تكامل الافصاح عن القيمة المضافه وتقارير الاستدامة على تفعيل اليات    ايمان مصطفى محمد محمود،   (2)

 م( 2014جامعة الاسكندريه، كلية التجارة، رسالة دكتواره في المحاسبة غير منشوره، 
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احعلةةا  بإمتتاتةةاح احمسةةتثممي  واحةة ائمو   و  غوةةمهم تةة  حاةةسام احمصةةاحن الأخةةمي ، تمةةا  ةة  ع جحةةت 
ضةةمورة يطةةعيم يتةةك احتقةةاريم حتمثةة  جمةة ى الآحتةةاح احمسايةةبتة حتسقوةةق معكمةةة احشةةمكاح. هةة ل  اح رايةةة 

طةةار تقتةةمج ريةةت  توةةصة احتباتةة  حتتقميةةم  ةة  ت تعتةةاح احاتمةةة احميةةال  ويقةةاريم الإيةةت اتة ج جحةةت يقةة رم
واختبار ح م ه ا الإطار  تت زيا ة تن  ة احتقةةاريم احماحتةةة كمةةا اختبةةمح احتقميةةم  ةة  هةة ا الإطةةار  متتةةا، 

تص بةةةالأ ا  يدةةة ينبةةةع حهمتةةةة اح رايةةةة  لةةة  انهةةةا يقةةة م تقتةةةمج حتمستةةةعى احملائةةةم واحيةةةمورص حتتقةةةاريم احتةةة  
احفتمةةا   واحبوئةة  والاجتصةةا ص حتشةةمكاح كمةةا حنهةةا يةةعلم تةة خلا  يةةتعكتا  حتعتتةة  تةة  مص احشةةمكاح نسةةع 
احاتمة احميالة، انتهف  اح راية احمنهفو  الايتقمائ  والايتنباط  ويعات  جحةةت نتةةائج  ةة ة حهمهةةا ا  

حشةةمكاح الأتةةم احةة ص ر تبةةم تةة  حوتةة  ا الإطار احساح  حتتقاريم احماحتة لا  علم اةةعرة  كاتتةةة   ةة  حنشةةطة
جصعر ه ا الإطار، وحوا  اح راية بيمورة ي  و  الإطار احمقتمج اح ص  ةةعلم توةةصة احتباتةة  حم تعتةةاح 
احاتمة احميالة والإيت اتة، كما حوا  يصيا ة الاهتمةةام الاكةةا رم  بمشةةاك  احاتةةاس والإلصةةاج احدااةةة 

ر احمسايةةبة  ةة  احمسةة وحتة الإتتماعتةةة حتمقةةمراح اح رايةةتة قةةم باب ا  احتنمتة احمست اتة وضمورة جضةةالة ت
 ل  احفات اح.

ح  اح راية ي   جحت اختبةةار ح ةةم يباتةة  الإلصةةاج  ةة  احاتمةةة احميةةالة ويقةةاريم الإيةةت اتة   ةاحبامثمى  ي
يناوحةة  اح لاجةةة يةةو  احتقةةاريم احمتباتتةةة وتسةةاهمة  ةتةة  حتةة  ي  وةة   حتةةاح احسعكمةةة، حتةةا  رايةةة احبامثةة 

 ح ل  احتنمتة احمست اتة و ح م ححتاح احسعكمة  تت يتك اح لاجة. كااحشم 
 :(1)(م2014هيث ، )  راسة .12

يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  ح  الإلصةةاج احمسايةةب  احتقتوةة ص حتقةةعائم احماحتةةة والاريةةاماح احمتممةةة       
رفةة  الإلصةةاج   لار   بساتة احمستد تو  اح اختوو  واحدارتوو ، وح  هنةةاك تفمع ةةة تةة  احتقةةاريم احتةة 

 نهةةةةا تةةةة  جبةةةة  احشةةةةمكاح تنهةةةةا يقةةةةاريم الإ ارة ويقةةةةاريم الإيةةةةت اتة ويقةةةةاريم احسعكمةةةةة واحتقةةةةاريم احبوئتةةةةة 
والايةةتمايتفتة، واحتسةةاؤة  ةة  تةة ى يةةأ وم الإلصةةاج احسةةم ص  تةةت تةةع ة احم تعتةةاح احمسايةةبتة،  هةة ل  

احمسايبتة، وباحتةةاح   تةةت  قةةة  احاح راية جحت اختبار ح م ايتد ام الإلصاج احسم ص  تت تع ة احم تعت
حاةةسام احمصةةاحن لةة  احتقةةاريم وهةة   ةة  ص ذحةةك جحةةت زيةةا ة جةة رايهم  تةةت احتنبةة اح احمسةةتقبتتة، ا تمةة ح 
اح راية  تةةت احمةةنهج احعاةة   احتستوتةة  تةة  خةةلاة احمةةنهج الايةةتقمائ ، يعاةةت  اح رايةةة جحةةت اح   ةة  تةة  

 
  –دة المعلومات المحاسبية  الافصاح السردي كأحد ادؤات التقارير المتكاملة وأثره على جو   هيثم محمد عبد الفتاح البسيوني،    (1)

م( ، ص ص  2014،  2التجارة، مجلة البحوث المالية و التجارية، العدد    مصر: جامعة بورسعيد، كليةدراسة نظرية تحليلية، )

260 – 286 
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احت  يتسق باحشمكاح، وباحتاح  لان  ر تبم ويةةوتة م احنتائج حهمها، ح  الإلصاج احسم ص رس  ت  احمداط
حت ا ص احمداطم، وح  الإلصاج احتقتو ص لار   بساتة احمسةةتد تو ، وح  الإلصةةاج احسةةم ص ر طةة  جةة رة 
ينب يةةة حتشةةمكاح تمةةا رسةةا    تةةت تعاتهةةة الأزتةةاح احمسةةتقبتتة، كمةةا ح  الإلصةةاج احسةةم ص ر مةة   تةةت 

حمسايبتة، ويس  ت  ظاهمة   م يما ةة  احبتانةةاح ويصيةة  تةة  جايتتةةة ا  ي صيص احدصائص احنععتة حتم تعتاح
احبتانةةاح حت هةةم، وحواةة  اح رايةةة بةةأ  ركةةع  هنةةاك جطةةارا  حو تعتةةارا  تسايةةب  خةةاص باحتقةةاريم احسةةم رة 

 والإلصاج احسم ص.
هةةة اتح  اح راية ركصح  تت يتةةا  ولهةةم احتسةة راح احتةة  يعاتةة  احمةةمات و  احدةةارتوو  لةة  تع   ةمى احبامثي

تمات ةةةة يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة واحتقميةةةم  نهةةةا وذحةةةك تةةة  خلاحتقةةة رم جطةةةار تقتةةةمج حتقوةةةتم جيةةةهاتاح 
احشمكاح ل  تفالاح احتنمتة احمست اتة، كمةةا اهتمةة  اح رايةةة باحبشةةف  ةة  احةة ور احةة ص رمكةة  ح  ي  رةة  

الاجتصةةةةةةا رة  و تهنةةةةةةة احممات ةةةةةةة لةةةةةة  تمات ةةةةةةة احم تعتةةةةةةاح احدااةةةةةةة باحتةةةةةةأ وماح احبوئتةةةةةةة والإتتماعتةةةةةةة
يناوحةة   حتةةاح معكمةةة  ةاحبامثةة والايةةتمايتفتة حت خةة  لةة  الا تبةةار  نةة  ا ةة ا  يقميةةم احممات ةةة، حتةةا  رايةةة 

احشمكاح  وت ى يأ وم ك  تنها   تةةت تسةةاهمة احشةةمكاح لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة وذحةةك تةة  خةةلاة ي  وةة  
 يقاريم الأ ماة احمتباتتة.

 :(1)(م2014،جيى، )  راسة .13

ة اح رايةةةة لةةة  طتةةة  حاةةةسام احمصةةةتسة لةةة  احشةةةمكاح  تةةةت ت تعتةةةاح تاحتةةةة وكمتةةةة كتيمثتةةة  تشةةة  
ونععتة تما ايتتصم يطعيم نظام احم تعتاح احمسايبتة احماحتة حب   نتج ه   احم تعتاح وضمورة اضةة ا  
ج احتعكو  احمهن   توها، الأتم اح ص جا  جحت احتساؤة    وتع  ي اعتاحس تعهميةس تتمعيةس حلإطةةار احمقتةةم 

حتطةةعيم  ور احممات ةةة اح اختتةةة بايةةتد ام تةة خ  احاتمةةة الاجتصةةا رة احميةةالة حممات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة 
احمتباتتةةة، هةة ل  اح ايةةة جحةةت الاختبةةار احموةة ان  حقبةةعة احمةةمات و  احةة اختوو  وتماجبةة  احسسةةاباح حلإطةةار 

ات ةةةةة يقةةةةاريم الأ مةةةةاة مم احمقتةةةةمج حتطةةةةعيم  ور احممات ةةةةة اح اختتةةةةة بايةةةةتد ام تةةةة خ  احاتمةةةةة احميةةةةالة ح
احمتباتتةةةة لةةة  تصةةةم، واحعجةةةعف  تةةةت احمشةةةاك  واحتسةةة راح احمصةةةامبة لا ةةة ا  وتمات ةةةة يتةةةك احتقةةةاريم. 
انتهفةةة  اح رايةةةة احمةةةنهج الايةةةتقمائ  والايةةةتنباط ، ويةةةم يعزيةةةع جائمةةةة ايتقصةةةا   تةةةت  ونتةةةو ، الأوحةةةت 

جائمةةة ايتقصةةا (، واحثانتةةة  40)  ةميسةةاهمة احمقوةة ة باحبعراةةة احمصةة احمةةمات و  احةة اختوو  باحشةةمكاح احم
% تةة  اتمةةاح  85تةة  تماجبةة  مسةةاباح احشةةمكاح احمسةةاهمة لةة  تصةةم، وبتغةة  نسةةبة الايةةتفابة  60

 
ابو جبل،    (1) المتكاملة   نجوى محمود احمد  تقارير الاعمال  لمراجعة  اطار  )  –تطوير  مصر: جامعة  دراسة ميدانية ونظرية، 

 95 – 30م( ، ص ص 2014، 2نطا، كلية التجارة، مجلة البحوث المحاسبية، العدد ط



29 
 

جعائم الايتقصا  احمعز ة. يعات  اح راية جحت ا  ا  ا  وتمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  تقةةت جبةةعلا 
ح   ةة  تةة  احتسةة راح احتةة  يعاتةة  ا ةة ا  يقةةاريم ا تةة  الاطةةماف احمهتمةةة لةة  احبوئةةة احمصةةمية، وا  هنةةاك

الأ ماة احمتباتتة، كما يعات  احمماتع اح اخت  ب ا احتس راح  ن  احاتام بممات تها تما  تطت  يعيتع 
 ور احممات ةةةةة اح اختتةةةةة حصيةةةةا ة احاتمةةةةة احتةةةة  ييةةةةت ها جحةةةةت تنشةةةةاح الأ مةةةةاة حممات ةةةةة يقةةةةاريم الأ مةةةةاة 

تةة  احسةةماح لةة  احمماتةةع احةة اخت  حممات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة.    ةاحمتباتتة، وحهمتة يعالم تفمع 
وج  اواةة  اح رايةةة بيةةمورة ينةةعيم احمفتمةةع بأهمتةةة ا ةة ا  وتمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وااةة ار 
ت ا وم تسايبتة يه ا احدصعص، واحمج  بأ ا  احعم اح الاجتصا رة ت  خةةلاة احةة ور احسةة  ث حتممات ةةة 

 اح اختتة.
ا  اح راية ي   جحت يق رم حلإطار احمقتمج حتطعيم  ور احممات ة اح اختتة بايتد ام تةة خ    ةاحبامثمى  ي

احاتمة احميالة حممات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وحةةم يتطةةمت جحةةت الآحتةةاح اح اختتةةة الأخةةمى حتسعكمةةة، 
حسساباح حلإطار احمقتةةمج، حتةةا ا كما اجتصمح  تت الاختبار احمو ن  حقبعة احممات و  اح اختوو  وتماجب 

يناوحةة  بالايتقصةةا   را  لئةةة حكبةةم تةة  احمبسةةع و  تةةا رف ةة  تةة  هةة ا احبسةةث حؤةةم  لةة   ةاحبامثةة  رايةةة 
 يناوح  لآحتاح احسعكمة تفتم ة واح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة.

 (1) (H. ScottAsay 2014 , ) دراسة .14

 و  ت  خةةلاة  تن وحيمثت  تشكتة اح راية ل  احتساؤة    ح م الإلصاج احسم ص  تت جماراح احم  مي  ا
 تةةت  احات ا  احمستثممي  بم تعتاح كبومة ي و هم ل  ايداذ احقماراح، ه ل  اح راية جحت يعضةةتن احمةة  م 

جةةماراح احمةة  مي   وبتةةا  تةةا اذا كةةا  احتلا ةة   ةة  م  تةةت يةةتعك احمسةةتثممي ، انتهفةة  اح رايةةة احمةةنهج 
احتستوت  احعا   بايتقا  ارا   ونة ت  احمستتو  احماحوو  واحمستثممي ، ويعات  اح راية جحت ا  هناك 

عيةةة حةة ى احمسةةتثممي ، كمةةا ا  ج ختارا     ما   تت جماراح احم  مي ، وا  احتلا      ص جحت ر و  ل ةة 
الإلصةةاج احسةةم ص يةةعف رقةةعم  تةةت يقةة رم يقةةاريم تتباتتةةة رسةةت و  تنهةةا احمسةةتثممي   نةة  ايدةةاذ احقةةماراح 

 احت  يت تق بايتثمارايهم.

 
(1)H. Scott Asay, Ropert Libby & Kristina M. Rennekamp, Do Features that associate 

Managers with a message magnify investors reactions to narrative disclosures?, ( New York: 

cornell university, Journal of Accounting, Organizations and Socity, Vol. 68 -69, 2018) , pp. 1–14, 

Available at: Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=2357539 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2357539,  

Accesed 12/1/2020 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0361368218300539#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0361368218300539#!
https://ssrn.com/abstract=2357539
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2357539
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ح  اح رايةةة اختبةةمح ح ةةم الإلصةةاج احسةةم ص  تةةت جةةماراح احمةة را  تسةةتد تة  ونةةة تسةة و ة  ةمى احبامثةة يةة 
يناوحةة  تصةةطتسا  ر تبةةم يطةةعرا  حلإلصةةاج   ةاحبامثةة تتةةو  احمةةاحوو ، حتةةا  رايةةة  مسيتبع  تةة  احمسةةتثممي  واح

 احسم ص وهع يقاريم الأ ماة احمتباتتة. 
 :(1)(م0152، ،اهد)  راسة  .15

يعضتن تس  اح الإلصاج احمسايب  لإ  ا  يقاريم تتباتتة وان كايايها  تت   ل  يمثت  تشكتة اح راية
احبوئة   احمصاحن ل   " راية نظمية وتو انتة". وايتد تاحجماراح حاسام  اح رايةمصمية ت  خلاة      

احماحتة   احقعائم  ت  ص  ت   احبسث  ويبعن   ونة  الايتنباط .  واحمنهج  الايتقمائ ،  احمنهج  ت ،  كلا  
حتمسئعحتة الاتتماعتة   حتم ؤم احمصمص  احبعراة واحداض ة  احمقو ة ل   احمساهمة احمصمية  باحشمكاح 

ح با تبارها حكثم احشمكاح ايت  ا ا  حت هم حهمتة ج  ا  احتقاريم احمتباتتة، وك حك كاواحبوئتة ومعكمة احشم 
(  110تستد ت  ه   احقعائم ت  تستثممي  وتقمضو  و ائنو  وتما اح ضغط وإ لام، وذحك يعاجع )

احتقاريم، و) ايتقصا  حفمع 140ت  ت  ص  جائمة  احبسث ل   ح اة  ويمثت   احتقاريم.  ( ت  تستد ت  
يصي   اناحبت  قتمة  ن تا  يدتق  الاجتصا رة  احعم ة  ح   جحت  احبسث  نتائج  ويعات   واحم تعتاح.  اح 

حتعم ة   احبت   حلأ ا   احاتمة كماتاس  احماة(، وت  تنظعر ختق  )اح ائ   تت رحس  احمكتسبة  الإ ما اح 
بسث  احالاجتصا رة رف  ح  ركع  ه ف احعم ة حتس يعحو  الأرباج وحب  ختق قتمة حتمساهمو . وحوات 

   .تان  تهاح الإؤماف واحمجابة يتبن  ت خ  يقاريم الأ ماة احمتباتتة ت   بيمورة الإحصام
احبامثي اح راية    ةمى  احت    ح   تتباتتة  ي    يقاريم  لإ  ا   احمسايب   الإلصاج  تس  اح  يعضتن 

احمتباتتة  ة   لاجة يقاريم الأ مايناوح     ة احبامث، حتا  راية    وان كايايها  تت جماراح حاسام احمصاحن
 .واحتنمتة احمست اتة ل  ظ  معكمة احشمكاح

 :(2)(م0152، سليى )  راسة .16
يمثت  تشكتة اح رايةةة لةة  ضةةمورة ينمتةةة احةةع   احمةةاح  والاجتصةةا ص لأاةةسام احمصةةتسة وبدااةةة  

احمسأهمو  واحمستثممو  وتنظماح احمفتمع احم ن  حتعاعة جحت ي اعتاح جطار احتقاريم احمتباتتة  تت 
ق احاتمةةةةة. هةةةة ل  اح رايةةةةة جحةةةةت احعجةةةةعف  تةةةةت اح ةةةةموت احفعهميةةةةة حمستةةةةعى احتقةةةةاريم احفصئتةةةةة ختةةةة  متتةةةةة 

 

لة وانعكاساتها على قرارات أصحاب المصالح  حددات الإفصاح المحاسبي لإعداد تقارير متكامم، ناهدمحمد يسري الهواري (1)

  19مجلد  ،4، العدد الفكر المحاسبي، كلية التجارة، مجلة عين شمس)مصر: جامعة ، وميدانيةفي البيئة المصرية: دراسة نظرية  

 746 –  633م(، ص ص 2015

الدايم،    (2) عبد  الرحمن  عبد  العقيليسلوى  محروس  الاف  ،ليلى  محتوى  بين  العلاقة  وقيمة  تقييم  المتكاملة  التقارير  في  صاح 

  –  113م(، ص ص  2015،  2ا، كلية التجارة، مجلة البحوث المحاسبية، العدد  ، )مصر: جامعة طنطدراسة تطبيقية  –الشركة  

178 



31 
 

حلإلصاج يو  احشمكاح  اخ  وخارق ت ؤم احمس وحتة احمصمص، واح ةةموت يةةو  ت ؤةةماح الأ ا  حتشةةمكاح 
 و  اخ  وخارق ت ؤم احمس وحتة احمصمص، واح موت يو  تستعى الإلصاج حتتقاريم احمتباتتة حتشةةمكاح يةة 

احقطا اح احمدتت ة، كما ه ل  جحت اختبار اح لاجة يةةو  ت ؤةةماح الأ ا  حتشةةمكاح  اخةة  وخةةارق احم ؤةةم 
احمصمص وتستعى الإلصاج ل  احتقاريم احمتباتتة، واح لاجة يو  تستعى الإلصاج ل  احتقةةاريم احمتباتتةةة 

ة جحةةت اختبةةار اح لاجةةة يةةو  الوبو  احاتمة الاجتصا رة احميالة كم ؤم  اخت  حصيا ة قتمة احشمكة، بالاض
تستةةةعى الإلصةةةاج لةةة  احتقةةةاريم احمتباتتةةةة وبةةةو  احاتمةةةة احسةةةعقتة احميةةةالة كم ؤةةةم خةةةارت  حصيةةةا ة قتمةةةة 
احشةةمكة. ا تمةة ح اح رايةةة  تةةت احمةةنهج الايةةتقمائ  بالا تمةةا   تةةت يستوةة  احتقةةاريم واحقةةعائم احماحتةةة ح ونةةة 

ؤةةمكة تسةةفتة  اخةة   17احمفمع ةةة الأوحةةت   ،تةة  احشةةمكاح احمسةةاهمة احمصةةمية يتبةةع  تةة  تفمةةع تو
ؤمكة  17احم ؤم احمس وحتة احمصمص كب    حتشمكاح احت  يطبق احتقاريم احمتباتتة، واحمفمع ة احثانتة 

م. يعاةةت  اح رايةةة جحةةت 2013م جحةةت 2010غوم تسفتة ل  احم ؤم احم كعر ان ا وذحةةك لةة  اح تةةمة تةة  
فصئتةةة والإلصةةاج احمتباتةة  حتشةةمكاح  اخةة  وخةةارق ت ؤةةم احنتةةائج حهمهةةا وتةةع  لةةموت حمستةةعى احتقةةاريم 

احمس وحتة احمصمص، ووتع  لموت تعهمية يو  ت ؤماح الأ ا  حتشةةمكاح  اخةة  وخةةارق ت ؤةةم احمسةة وحتة 
احمصةةةمص، ووتةةةع  اخةةةتلاف حمستةةةعص الإلصةةةاج حتشةةةمكاح يةةةو  احقطا ةةةاح احمدتت ةةةة، وتةةةع   لاجةةةة يةةةو  

م احمصمص وتستعى الإلصاج ل  احتقاريم احمتباتتة، وتع   ؤت ؤماح الأ ا  حتشمكاح  اخ  وخارق احم
 لاجةةة اريبةةاا يةةو  تستةةعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة وبةةو  احاتمةةة الاجتصةةا رة احميةةالة حتشةةمكة، 
وتةةع   لاجةةة اريبةةةاا يةةو  تستةةةعى الإلصةةاج لةةة  احتقةةاريم احمتباتتةةةة واحاتمةةة الاجتصةةةا رة احميةةالة وبةةةو  

كم ؤةةم خةةارت  حصيةةا ة قتمةةة احشةةمكة. اواةة  اح رايةةة بيةةمورة احةةصام احشةةمكاح  لةاحاتمةةة احسةةعقتة احميةةا
احمصةةمية بإ ةة ا  احتقةةاريم احمتباتتةةة والإلصةةاج  نهةةا، وضةةمورة يةةعالم جعا ةة  يتانةةاح حتشةةمكاح  ةة  كةة  

 احتقاريم احفصئتة احت  يص رها حتمكو  حاسام احمصاحن ت  ايداذ احقماراح.
بالاختبار اح موت احفعهمية يو  تستعياح الإلصاج ل  يقاريم الأ مةةاة    ح  اح راية يناوح   ةاحبامثمى  ي

احمتباتتةةةة وان كايةةةاح ذحةةةك  تةةةت ختةةةق احاتمةةةة، وانهةةةا حةةةم يت ةةةمض باح رايةةةة حتتقةةةاريم احمتباتتةةةة حتبنةةةعك 
يناوحةة  ت هةةعم احتنمتةةة احمسةةت اتة تةة  خةةلاة ي  وةة   حتةةاح احسعكمةةة   ةاحبامثةة وؤمكاح احتةةاتو ، حتةةا  رايةةة  

 يقاريم الأ ماة، موث ر تبم ت هعم احتنمتة احمست اتة ه ف  تم ت  خلاح  ختق احاتمة. ا ل  ج  
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 :(1)(م2015أحمد،  )   راسة  .17
يمثت  تشةةكتة اح رايةةة لةة  احتسةةاؤلاح احتاحتةةة: هةة  يدتتةةف تةةع ة الأربةةاج كماتةةاس حفةةع ة احتقةةاريم احماحتةةة 

الأخةةةمى احم رتةةةة لةةة  احبعراةةةة ح لةة  ؤةةةمكاح احم ؤةةةم احمصةةةمص حمسةة وحتة احشةةةمكاح  نهةةةا لةةة  احشةةمكا
احمصةةمية؟، هةة   ةة  م احتةةصام ؤةةمكاح احم ؤةةم احمصةةمص حمسةة وحتة احشةةمكاح باحمسةة وحتة الاتتماعتةةة  تةةت 
تةةع ة الأربةةةاج كماتةةاس حفةةةع ة احتقةةةاريم احماحتةةة؟، هةةة   ةة  م احتةةةصام ؤةةةمكاح احم ؤةةم احمصةةةمص حمسةةة وحتة 

ع ة الأربةةةةاج كماتةةةةاس حفةةةةع ة احتقةةةةاريم تةةةة  احشةةةةمكاح باحمفةةةةالاح احمدتت ةةةةة حتمسةةةة وحتة الاتتماعتةةةةة  تةةةةت
احماحتة؟، ه     م الايتثمار احم يس  ل   ؤمكاح احم ؤم احمصةةمص حمسةة وحتة احشةةمكاح  تةةت اح لاجةةة 
يةةةو  احمسةةة وحتة الاتتماعتةةةة وتةةةع ة الأربةةةاج كماتةةةاس حفةةةع ة احتقةةةاريم احماحتةةةة؟، يةةة   اح رايةةةة لاختبةةةار 

ة الأربةةاج كماتةةاس حفةةع ة احتقةةاريم احماحتةةة لةة   ؤةةمكاح ع لموضها احتاحتة: لايعت  لةةموت تعهميةةة يةةو  تةة 
احم ؤةةم احمصةةمص حمسةة وحتة احشةةمكاح ولةة  احشةةمكاح الأخةةمى احم رتةةة لةة  احبعراةةة احمصةةمية، لا عتةة  
يةةأ وم تةةعهمص لاحتةةصام ؤةةمكاح احم ؤةةم احمصةةمص حمسةة وحتة احشةةمكاح باحمسةة وحتة الاتتماعتةةة  تةةت تةةع ة 

احتة، لا عت  يأ وم تعهمص لاحتصام ؤمكاح احم ؤم احمصمص حمس وحتة حمالأرباج كماتاس حفع ة احتقاريم ا
احشمكاح باحمفالاح احمدتت ة حتمس وحتة الاتتماعتة  تت تع ة الأرباج كماتاس حفع ة احتقةةاريم احماحتةةة، 
لا عتةةة  يةةةأ وم تةةةعهمص حلايةةةتثمار احم يسةةة  لةةة   ؤةةةمكاح احم ؤةةةم احمصةةةمص حمسةةة وحتة احشةةةمكاح  تةةةت 

 وحتة الاتتماعتةةة وتةةع ة الأربةةاج كماتةةاس حفةةع ة احتقةةاريم احماحتةةة، تم ةة  اح رايةةة يةةو  مساح لاجة يو  اح
الأيةةتعبو  احنظةةمص واحتطبتقةة  تسةةتد تة احمنهفةةو  الايةةتنباط  والايةةتقمائ ، وانتهةة  اح رايةةة جحةةت وتةةع  

  يةةأ وم تةةع لموت تعهمية يو  ت ؤماح تع ة الأرباج احمستد تة كماتاس حفع ة احتقةةاريم احماحتةةة، وإحةةت و 
يتب  تعهمص حلإلصةةاج  ةة  احم تعتةةاح احمت تقةةة باحمسةة وحتة الاتتماعتةةة حتشةةمكاح  تةةت ت ؤةةماح تةةع ة 
الأرباج احمستد تة كماتاس حفع ة احتقاريم احماحتة، وإحت وتع  يأ وم يتب  تعهمص حنسبة الإلصاج  ةة  

وايةةتد ام احمةةعار  احطبتعتةةة  ئةةةكةة  تةة  احم تعتةةاح احمت تقةةة بةةاحمعظ و  واحم تعتةةاح احمت تقةةة بسمارةةة احبو
واحم تعتةةةاح احمت تقةةةة يهتكةةة  احمتبتةةةة ومقةةةعت احمسةةةاهمو  واحم تعتةةةاح احمت تقةةةة بمفتةةةس الإ ارة والإ ارة 
احتن و رةةة  تةةت الانسةةماف احمعتةةارص حبةةعاج  نمةةعذق انسةة ار الايةةتسقات احفةةارص احمسةةتد م كماتةةاس حفةةع ة 

صةةاج  ةة  كةة  تةة  الايةةتثمار الاتتمةةا   واحمشةةاركة لالأرباج، وإحت وتع  يأ   يةةتب  تةةعهمص حنسةةبة الإ
احمفتمعتة واح لاجاح تع احمعظ و  وتفتس الإ ارة والإ ارة احتن و رة واحم تعتاح احماحتةةة واحتشةةغوتتة  تةةت 
تةةع ة الأربةةاج احمقايةةة بةةالانسماف احمعتةةارص حصةةال  احةة خ  جبةة  احبنةةع  الايةةتثنائتة، كمةةا انتهةةت جحةةت ح  

 
، أثر المسؤولية الاجتماعية للشركات على جودة التقارير المالية بالتطبيق على شركات المؤشر  أحمد جمعة أحمد رضوان  (1)
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ؤةةمكاح احم ؤةةم احمصةةمص حمسةة وحتة احشةةمكاح حةة  ح ةةم تةةعهمص لةة    ةةم اح لاجةةة   الايتثمار احم يس  ل
يةةةو  تفةةةالاح احمسةةة وحتة الاتتماعتةةةة وكةةة  تةةة  الانسةةةماف احمعتةةةارص حبةةةعاج  نمةةةعذق انسةةة ار الايةةةتسقات 
احفةةةةارص واحةةةةمجم احمطتةةةةق حلايةةةةتسقات غوةةةةم اح ةةةةا ص، وح ةةةةم يةةةةتب   تةةةةت اح لاجةةةةة يةةةةو  احفعانةةةة  احمدتت ةةةةة 

 تة والانسماف احمعتارص حصال  اح خ  جب  احبنع  الايتثنائتة. اعحتمس وحتة الاتتم
ح  اح رايةةةةة يناوحةةةة   ح ةةةةم احمسةةةة وحتة الاتتماعتةةةةة حتشةةةةمكاح  تةةةةت تةةةةع ة احتقةةةةاريم احماحتةةةةة  ةاحبامثةةةة مى يةةةة 

يناوحةة  ت هةةعم احتنمتةةة  ةباحتطبوق  تت ؤمكاح احم ؤم احمصةةمص حمسةة وحتة احشةةمكاح ، حتةةا  رايةةة احبامثةة 
ة ي  وةةة   حتةةةاح احسعكمةةةة  لةةة  ج ةةة ا  يقةةةاريم الأ مةةةاة، موةةةث ر تبةةةم ت هةةةعم احتنمتةةةة لااحمسةةةت اتة تةةة  خةةة 

 احمست اتة ه ف  تم ت  خلاح  ختق احاتمة.
 :(1)(2015 ،جما  )  راسة .18

يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  اح فةةةعة احتةةة  نتفةةة   ةةة  اغ ةةةاة اح رايةةةاح احمسايةةةبتة  تةةةت تسةةةتعى احبتةةة ا  
  ح ةةةم يطبوةةةق احم ؤةةةم احمصةةةمص حمسةةة وحتة احشةةةمكاح  ةةة  احتنمتةةةة يةةةواحمتق تةةةة واحناؤةةةئة حتقوةةةتم اح لاجةةةة 

احمسةةت اتة لةة  ضةةبط الأ ا  احمةةاح  حتمنشةةاح وقتمتهةةا احسةةعقتة، وهةة ل  اح رايةةة جحةةت ينةةا  جطةةار تقتةةمج 
حاتاس احم ؤم احمصمص حمس وحتة احشمكاح  تت الأ ا  احمةةاح  حتشةةمكاح احمسةةفتة لاحبعراةةة احمصةةمي ، 

 ةختبةةةمح ح ةةةم احم ؤةةةم احمصةةةمص حمسةةة وحتعنهةةةا تةةة  اح رايةةةاح احقتوتةةةة احتةةة  اك ينبةةةع حهمتةةةة اح رايةةةة لةةة 
احشةةةمكاح  تةةةت  متتةةةة احيةةةبط احمةةةاح ، يمثةةة  اح ةةةمض احمئتسةةة  حت رايةةةة لةةة  وتةةةع  ح ةةةم ت نةةةعص ارفةةةاي  
حمكعنةةةاح احم ؤةةةم احمصةةةمص حمسةةةة وحتة احشةةةمكاح وبةةةو  ضةةةبط الأ ا  احمةةةةاح  حتتةةةك احشةةةمكاح. انتهفةةةة  

ويعاةةةت  جحةةةت  ةةة ة نتةةةائج حهمهةةةا ا  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة هةةة  تةةة  احم ةةةاهتم  ط اح رايةةةة احمةةةنهج الايةةةتنبا
احمهمةة   تةةت تسةةتعى اح ةةاحم يةةعا  تةة  احنامتةةة الاجتصةةا رة حو الإتتماعتةةة حو احبوئتةةة كمةةا جاتةة  اح رايةةة 
بأضةةالة  تمتةة  ييةةاف جحةةت تبةةا م احتنمتةةة احمسةةت اتة وهةة  يقةة رم يقةةاريم  ةة  حتتمنتةةة احمسةةت اتة يتصةةف 

واحشةة افتة حفمتةةةع الاطةةماف احمسةةت و ة، وحواةةة  اح رايةةة بإضةةالة احب ةةة  احتبنعحةةعت  جحةةت حب ةةةا  ة باح  احتةة 
احتنمتة احمست اتة كما حوا  بيمورة زيةةا ة تسةةتعى الإلصةةاج  ةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  احشةةمكاح لةة  

 ؤك  يقميم تن ص     احتقاريم احماحتة.
ضةةةبط الأ ا  احمةةةاح  تةةة  خةةةلاة يسقوةةةق احتنمتةةةة ة ح   اح رايةةةة يةةة   جحةةةت اختبةةةار جتكانتةةة  ةاحبامثةةة مى يةةة 

 اهتم  ي تج يقاريم الأ ماة ويباتتها حتسقوق احتنمتة احمست اتة.  ةاحبامثاحمست اتة، حتا  راية 
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  )1(( Shafie, 2016)  راسة .19

ؤمكة ت رتةة  لةة  يعراةةة تاحوصيةةا بمماريةةاح معكمةةة  100ه ل  اح راية جحت اختبار ت ى احتصام الي  
، وتةة   ةةم  رايةةة اح لاجةةة يةةو  تماريةةة معكمةةة 2012جحةةت  ةةام  2008ة اح تةةمة تةة   ةةام خةةلااحشةةمكاح 

احشمكاح والأ ا  احمةةاح  حتشةةمكاح احم رتةةة لةة  يعراةةة تاحوصيةةا، ويعاةةت  اح رايةةة جحةةت ا  مفةةم تفتةةس 
الا ار  حةة   لاجةةة يةةتبت  تةةع اح ائةة   تةةت الااةةعة  كمةةا انةة  لا ر تبةةم تةة  احمتغوةةماح احمةة  مة  تةةت مقةةعت 

متبت  كما يعات  اح راي  جحت   م وتع   لاج  يو  ايتقلاحتة احمفتس وا ا  احشمك  تع وتع   لاجة اح
 تتبا ن  يو  معكمة احشمكاح وا ائها. 

ح  اح راية ربط  يو  معكمة احشمكاح والأ ا  احماح  حتشمكاح احم رتة ل  احبعراة، حتةةا   ةاحبامثمى  ي
تتغوماح ه   حتاح معكمة احشمكاح واحتنمتة احمست اتة واحتقةةاريم ة ماوح  احمبط يو   لا   ةاحبامث راية  

 احمتباتتة.
 :(2)(م6201، عصام)   راسة   .20

يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  ح  احمستةةةعى احم تعتةةةاي  حتتقةةةاريم احماحتةةةة احتقتو رةةةة غوةةةم كةةةافس لإمتتاتةةةاح 
تعتةةةاح غوةةةم احماحتةةةة م حاةةةسام احمصةةةاحن احمدتت ةةةو  لايدةةةاذ احقةةةماراح، واحتعاةةة  جحةةةت تةةة ى تسةةةاهمة اح

بصعريها احم تفة، حو غوم احم تفة تع احم تعتاح احماحتة ل  يمكو  حاسام احمصاحن، وتنهم تانس  
الائتما  ل  احبنعك احمصمية ل  يبعي  اعرة تتباتتة    ح ا  احشمكة ويقوتم ج يها  تةةت ختةةق احاتمةةة، 

يةة ا  احتصاتايهةةا احمتميبةةة  تةةت الائتمةةا   تةة وقتاس ج ريها  تت يعحو  ي لقاح نق رة تعتبةةة يمكةة  احشةةمكة 
احممنةةةعج، هةةة ل  اح رايةةةة جحةةةت يس  ةةة  ح ةةةم يةةة ائ  الإلصةةةاج  ةةة  احم تعتةةةاح غوةةةم احماحتةةةة ) جةةةعائم تاحتةةةة 
يقتو رةةة، جةةعائم تاحتةةة يقتو رةةة وت تعتةةاح غوةةم تاحتةةة تن صةةتة، ت تعتةةاح تاحتةةة وغوةةم تاحتةةة ت تفةةة(، كمةةا 

احم تعتةةاح غوةةم احماحتةةة  تةةت تتغوةةماح جةةمار تةةنن الائتمةةا ،   هةة ل  جحةةت يتةةا  ح ةةم يةة ائ  الإلصةةاج  ةة 
ا تمةةة ح اح رايةةةة  تةةةت احمةةةنهج الايةةةتقمائ ، واحمةةةنهج احتفميبةةة   ةةة  طميةةةق اختتةةةار  ونةةةة تةةة  تستتةةة  

ت  اح اتتو  ل  احبنعك، ل  جسم الائتما  لأم   شةةم ينبةةا ، ويقةة رم يقةةاريم تاحتةةة   100الائتما ، معاح   
، يعاةةت  اح رايةةة جحةةت وتةةع  يةةأ وم تتصا ةة  لإرلةةات احم تعتةةاح غوةةم احماحتةةة، ا حشمكة ل  ايتمارة ايتقصةة 

(  تةةةت احقةةةمار احمبةةة ئ  قميةةةم تن صةةة  حو لةةة  اةةةعرةس ت تفةةةةس )يقةةةاريم ا مةةةاة تتباتتةةةةيةةةعا ا  لةةة  اةةةعرة ي
باحمعالقة  تةةت احقةةمض، ح  حليةة  احسةةالاح يتمثةة  لةة  احبةة    احثاحةةث حلإلصةةاج اص احمستةةعى احم تعتةةاي  
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حمتباتتةةةة، ويشةةوم احنتةةةائج حعتةةةع  لةةموت ت نعيةةةة لةةة  جبةةعة جةةةمار تةةةنن الائتمةةا  بسسةةة  مةةةالاح ا حتتقةةاريم
الإلصاج احمدتت ة، كما يعات  اح راية جحت ا  احمستعى احم تعتاي  حتقاريم الأ ماة احمتباتتة كةةا  حةة  

تتعيةةط  ا الأ ةةم الاكبةةم تةة  احبةة  تو  الاخةةمي   تةةت ت ةةم اح جةةمار تةةنن الائتمةةا ، ويتيةةن ذحةةك تةة  اري ةة 
احسةة  الاجصةةت حتقةةمض احممكةة  احمعالقةةة  تتةة ، وزيةةا ة تتعيةةط نسةةبة احقةةمض حلااةةعة احثايتةةة واند ةةاض 
تتعيةةط احةةن الا نةةت حم ةة ة اح ائةة ة، واواةة  اح رايةةة بيةةمورة ااةة ار تعتةةار تسايةةب  تصةةمص خةةاص 

 يتقاريم الأ ماة احمتباتتة واحصام احشمكاح باحتقو  بما  م  ل  احمعتار .
ح  اح رايةةةةة اجتصةةةةمح  تةةةةت  رايةةةةة واختبةةةةار ح ةةةةم احمستةةةةعى احم تعتةةةةاي  حتقةةةةاريم الأ مةةةةاة  ةثةةةة احباممى يةةةة 

احمتباتتة  تت جمار تنن الائتما  حتشةةمكاح احمقوةة ة باحبعراةةة احمصةةمية، وجةة  خمتةة   ةة  نطةةات احبسةةث 
احشةةمكاح احغوةةم تقوةة ة باحبعراةةة، كمةةا حنهةةا حغ تةة  ح ةةم هةة ا احمستةةعى احم تعتةةاي   تةةت جةةماراح حاةةسام 

يناوحةة  الأ ةةم احمتميةة   تةةت  ةمصاحن الآخمي  تث  احمسةةتثممي  واحمستتةةو  احمةةاحوو  ، حتةةا  رايةةة احبامثةة اح
 احمفتمع كك  ت  خلاة ج  ا  يقاريم ح ماة تتباتتة ونشمها .

 : (1)(م2016)عمر،  راسة  .21
بةة  ج يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة ح  تفتةةس الإ ارة  تمتةةع بدصةةائص تسةة  ة لا يةة  تةة  حخةة ها لةة  الا تبةةار

ايدةةاذ جةةمار يعزيةةع حو امتفةةاز حربةةاج، وجةة   نةةتج  ةة  هةة   احدصةةائص ح ةةم لةة  احتعزي ةةاح احنق رةةة حلأربةةاج 
موةةث  هةةتم تفتةةس الإ ارة يتسقوةةق حربةةاج حتمنشةةأة باحقةة ر احةة ص  مضةة  احمسةةتثممي ، وهةة ل  اح رايةةة جحةةت 

احسةة ع رة، تةة   رفقتاس ح ةةم خصةةائص تفتةةس الإ ارة لةة  ت ةة ة احتعزي ةةاح احنق رةةة احسةةنعية لةة  احمصةةا
خةةةلاة قتةةةاس اح نااةةةم احمميبطةةةة بمفتةةةس الإ ارة لةةة  احتعزي ةةةاح احنق رةةةة، يةةةم ايةةةتد ام نمةةةعذق الإنسةةة ار 

م جحةةت 2010لاختبار يتاناح اح رايةةة  بةةم يتسةةتة زتنتةةة تةة   Pooled Data Regressionاحمشتمك 
كةةة  تةةة  :  ةةة     م، يعاةةةت  اح رايةةةة جحةةةت وتةةةع  ح ةةةم ذو  لاحةةةة جمصةةةائتة حم ةةة ة احتعزي ةةةاح لةةة 2014

اتتما اح تفتس الإ ارة ينعيا، نسبة الأ يا  غوم احتن و  و  ل  تفتةةس الإ ارة،  ةة   يةةنعاح احت اجةة  
تةةع تفتةةس الإ ارة، وتتبتةةة احمةة  مي  لأيةةهم لةة  احمصةةمف، و ةة م وتةةع  ح ةةم ذو  لاحةةة جمصةةائتة حسفةةم 

 ية ل  احمصارف احس ع رة.نع تفتس الإ ارة وك حك ايتقلاة الأ يا  ل  ت  ة احتعزي اح احنق رة احس
ح  اح رايةةةة يناوحةةة  ح ةةةم خصةةةائص تفتةةةس الإ ارة  تةةةت يعزي ةةةاح الأربةةةاج لةةة  احمصةةةارف  ةاحبامثةةة مى يةةة 

يناوحةةة  اختبةةةار ح ةةةم  ك ةةةا ة ح ا  تفتةةةس الإ ارة كإمةةة ى  حتةةةاح معكمةةةة  ةاحبامثةةة احسةةة ع رة، حتةةةا  رايةةةة 

 
دراسة تطبيقية، ) السودان: جامعة    –  أثر خصائص مجلس الإدارة في التوزيعات النقدية السنويةلحسن محمد،  د.عمر السر ا  (1)

 35 – 1م(،  ص ص 2016، 2العلوم والتقانة، كلية العلوم الإدارية، مجلة العلوم الإدارية، العدد 
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اح لاجةةةة يةةةو  يقةةةاريم الأ مةةةاة ت احشةةةمكاح تستصةةةسبة  حتةةةاح حخةةةمى حتسعكمةةةة حم ملةةةة ح مهةةةا تفتم ةةةة  تةةة 
 احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة ل  احشمكاح احصناعتة احسع انتة.

 :(1)(م2016)أمجد،  راسة  .22
يمثت  تشكتة اح راية ل  تساوحة يمؤو  جماراح الايتثمار، موث ح  يمؤو  هةة   احقةةماراح حةة   ور        

 ةةةن كس  تةةةت رلاهتةةةة احمفتمةةةع وي صيةةةص ا لةةة  يدصةةةتص تةةةعار  احمفتمةةةع  تةةةت الايةةةتد اتاح احب  تةةةة تمةةة 
ؤةة افتة الإلصةةاج احمسايةةب   ةة  احم تعتةةاح اح اختتةةة حتشةةمكاح احمسةةاهمة، يمثةة  هةة ف اح رايةةة احمئتسةة  
ل  اختبار ح م يقاريم الأ ماة احمتباتتة كا اة حلإلصاج    احم تعتاح الايةةتمايتفتة اح اختتةةة حتشةةمكاح 

يتةةك احشةةمكاح، كمةةا هةة ل  جحةةت يقةة رم جطةةار حمفمع ةةة تةة    احمسةةاهمة  لةة  يمؤةةو  جةةماراح الايةةتثمار لةة 
احتقةةاريم احمتباتتةةة حلإلصةةاج  ةة  احم تعتةةاح الايةةتمايتفتة اح اختتةةة حتشةةمكاح،  واختبةةار هةة ا الإطةةار لةة  
احشةةةمكاح احصةةةناعتة احمسةةةاهمة احم رتةةةة لةةة  يةةةعت الأورات احماحتةةةة لاختبةةةار ويقوةةةتم هةةة ا الإلصةةةاج  تةةةت 

( 245يتك احشمكاح، ايتد ت  اح راية احمنهج الارفاي ، بالا تما   تةةت )   يمؤو  جماراح الايتثمار ل
جائمةةةة ايتقصةةةا  هةةة  مفةةةم اح ونةةةة ي بةةةم  نهةةةا لئتةةةو ، اح ئةةةة الأوحةةةت لارا   ونةةةة تةةة  احمسةةةتثممي  يمثةةة  
تستد ت  احقعائم احماحتة حتس    تةة ى احساتةةة حتم تعتةةاح احةةعار ة لوهةةا وح مهةةا  تةةت يمؤةةو  جةةماراح وحمكةةام 

ممي ، واح ئةةةةة احثانتةةةةة  تةةةة  مص احشةةةةمكاح رمثتةةةةع  تانةةةة   ةةةةمض احم تعتةةةةاح احمسايةةةةبتة، حتس  ةةةة  تثاحمسةةةة 
تةةعالقتهم  تةةت الإلصةةاج  ةة  احم تعتةةاح احتةة   مغبهةةا احمسةةتثممي  حو  ةة م تةةعالقتهم لا تبةةاراح احسةةمية 

أ وم يةة  ( ايتفابة، يعات  اح راية جحةةت وتةةع 210و  م يسمي  يتك احم تعتاح حتمنالسو ، ويم ا تما  )
جرفةةةةاي  حمسةةةةاور الإطةةةةار احمقتةةةةمج حمفمع ةةةةة احتقةةةةاريم احمتباتتةةةةة حلإلصةةةةاج احمسايةةةةب   ةةةة  احم تعتةةةةاح 
الايةةةتمايتفتة اح اختتةةةة حتشةةةمكاح  تةةةت يمؤةةةو  جةةةماراح الايةةةتثمار، وا  كةةة  زيةةةا ة لةةة  ت ؤةةةماح الإطةةةار 

ايتفتة اح اختتةةة تم احمقتةةمج حمفمع ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة حلإلصةةاج احمسايةةب   ةة  احم تعتةةاح الايةة 
( يةة  ص جحةةت زيةةا ة يمؤةةو  جةةماراح الايةةتثمار بمقةة ار وحمةة  اةةستن،  0,928حتشةةمكاح احمسةةاهمة جةة رها) 

اوا  اح راية بيةةمورة احةةصام احشةةمكاح احمسةةاهمة بإ ةة ا  يقةةاريم ح مةةاة تتباتتةةة، ووضةةع جةةعانو  وحةةعائن 
 يه ا احدصعص.

تت يق رم جطار حتتقةةاريم احمتباتتةةة حلإلصةةاج  ةة    ح  اح راية ل  احفان  احنظمص اجتصمح  ةمى احبامثي
احم تعتةةاح الايةةتمايتفتة اح اختتةةة احمت تقةةة بايةةتمايتفتة الانتةةاق وباحتس  ةة   نصةةمص احفةةع ة واحتبت ةةة  و  

 
العلاوين،    (1) الفتاح  عبد  المع أمجد  عن  للافصاح  كأداة  المتكاملة  قرارات  التقارير  لترشيد  الداخلية  الاستراتيجية  لومات 

  ( الاردني،  المالية  الاوراق  بسوق  التجارية  المستثمرين  للدراسات  العلمية  المجلة  التجارة،  كلية  السويس،  قناة  جامعة  مصر: 

 427 – 381م(،  ص ص2016، 3، العدد 7والبيئية، المجلد 
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غومهمةةةا تةةة  الايةةةتمايتفتاح حو اح نااةةةم، كمةةةا اجتصةةةمح اح رايةةةة احمو انتةةةة  تةةةت احشةةةمكاح احمسةةةةاهمة 
ة  را  اجتصةةمح  تةةت لئتةةو ، اح ئةةة الأوحةةت احمسةةتثممي  با تبةةارهم  تاحمسةةفتة لةة  يعراةةة  مةةا ، تسةةتد

يناوحةة  ح ةةم ج ةة ا  ونشةةم  ةتتد ص جماراح الايتثمار واح ئة احثانتة ت  ص احقعائم احماحتة، حتا  راية احبامث
 يقاريم الأ ماة احمتباتتة  تت لئاح جضافتة ت  تستد ت  يتك احتقاريم.

 :(1)(م2016مؤمن، ) راسة   .23
تشةةةةكتة اح رايةةةةة لةةةة  ح  احمستةةةةعى احم تعتةةةةاي  حتتقةةةةاريم احماحتةةةةة ر تقةةةة  جحةةةةت الإؤةةةةارة بةةةةالاحتصام   يبمةةةة  

باحمسالظة  تت   ائم احتنمتةةة احمسةةت اتة، تماجةةا  جحةةت احتسةةاؤة  ةة  تاهتةةة تبةةمراح الإلصةةاج احمسايةةب  
يةةتمايتفتاح الا ةة  الأ ا  احبوئةة  واحمسةة وحتة الإتتماعتةةة  تةةت   ةةم حهةة اف احتنمتةةة احمسةةت اتة، وتاهتةةة 

احمسةةتد تة حتطةةعيم نطةةةات الإلصةةاج احمسايةةب  وتةةةم و    تةةت احمستةةعى احم تعتةةةاي  لةة  ضةةع  يطبوةةةق 
احم ؤةةم احمصةةمص حمسةة وحتة احشةةمكاح ويةةأ وم   تةةت احتنمتةةة احمسةةت اتة، هةة ل  اح رايةةة جحةةت احعجةةعف  تةةت 

اح لاجةةةة يةةةو  الإلصةةةاج و  اح لاجةةةة يةةةو  الإلصةةةاج احمسايةةةب   ةةة  الأ ا  احبوئةةة  وبةةةو  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة،
احمسايةةةب   ةةة  احمسةةة وحتة الإتتماعتةةةة وبةةةو  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة، كمةةةا هةةة ل  جحةةةت يعضةةةتن اح لاجةةةة يةةةو  
الاحتةةصام باحم ؤةةم احمصةةمص وبةةو  احمستةةعى حم تعتةةاح احتنمتةةة احمسةةت اتة. ا تمةة ح اح رايةةة  تةةت احمةةنهج 

ة تصمية احم رتة وغوم احم رتة لةة  همؤمكة تسا 60الايتقمائ  وجائمة ايتقصا ، ويبعن  اح ونة ت  
احبعراةةةة. ويعاةةةت  اح رايةةةة جحةةةت وتةةةع   لاجةةةة حلإلصةةةاج احمسايةةةب   ةةة  الأ ا  احبوئةةة  وبةةةو  احتنمتةةةة 
احمسةةت اتة، و لاجةةة يةةو  الإلصةةاج احمسايةةب   ةة  احمسةة وحتة الإتتماعتةةة وبةةو  احتنمتةةة احمسةةت اتة، وا  

اح احتنمتةةة احمسةةت اتة، اواةة  اح رايةةة بالايفةةا  عتةة الاحتةةصام باحم ؤةةم احمصةةمص  ةة  م  تةةت احمستةةعى حم ت
نسع زيا ة نطات الإلصاج احمسايةةب   ةة  الأ ا  احبوئةة  وا ةة ا  يقةةاريم غوةةم تاحتةةة يبةةع  احصاتتةةة وتكمتةةة 
حتقاريم احتنمتة احمسةةت اتة، وي  وةة  يطبوةةق تبةةا م و حتةةاح احسعكمةةة حمسةةا  ة احشةةمكاح  تةةت زيةةا ة نطةةات 

 ه اف احتنمتة احمست اتة.وح الإلصاج تما    م تتطتباح 
ح  اح راية يناوح  احمس وحوتو  الإتتماعتة واحبوئتة بشك  تن ص     ب يهما، حتا  راية   ةاحبامثمى  ي

  تف  احمس وحوتو  ل  جطار يقاريم الأ ماة احمتباتتة، واحتنمتة احمست اتة. ةاحبامث
 

 
  -اسبي عن الاداء البيئي والمسؤولية الاجتماعية لدعم التنمية المستدامة تقييم أثر الافصاح المحمؤمن فرحات السيد محمد،    (1)

  193م( ، ص ص 2016، 4، العدد 20، ) مصر: جامعة عين شمس، كلية التجارة ، مجلة الفكر المحاسبي ، مجلد دراسة ميدانية

– 281 
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 :(1) (2016، عفاف)  راسة   .24
عاجع احساح  ت  الا راك ت  جبةة  حاةةسام احمصةةاحن بةةا  الايةةلا  احيمثت  تشكتة اح راية فتما  بون   

احماح  وم   لارستطتع تمع الاب ا  احباتتة لا ا  احشمكة و مويها تما تث  احساتة جحت يقاريم ايةةت اتة، 
واحتساؤة    ت ؤماح قتاس ه   الإيت اتة، ه ل  اح راية جحت يطعيم اطم يستوتتة حممات ة الإيةةت اتة 

ذحةةةك يتطةةةعيم ب ةةةا احم ؤةةةماح بمةةةا ردةةة م لتسةةة ة الإيةةةت اتة احماحتةةةة حتشةةةمكاح، ايةةةتد ت  و  احمسايةةةبتة
بةةةةةاحتطبوق  تةةةةةت احشةةةةةمكاح  CAPELLOو  CAMELSاح رايةةةةةة تنةةةةةاهج يستوتتةةةةةة تطةةةةةعرة تثةةةةة  تةةةةةنهج 

مكة حصنا اح ؤ 121"بمفتمع  راية  تبع  ت  www.argaam.comاحدتتفتة احببمى  تت تعجع " 
تدتت ةةةةة، موةةةةث جاتةةةة  يتستوةةةة  احبتانةةةةاح احماحتةةةةة اح  تتةةةةة حهةةةةا ويستوةةةة  يقةةةةاريم تفتةةةةس الإ ارة واحتقةةةةاريم 
والاريةةاماح والإلصةةاماح احمت تقةةة باحشةةمكاح،  يعاةةت  اح رايةةة جحةةت تفمع ةةة تةة  احنتةةائج حهمهةةا تةةا 

يتفتة ويدطةةتط تةةاح ، ماردةةتص يمكةةائص الإيةةت اتة ا  ت ظةةم احشةةمكاح لةة   وة احدتةةتج حةة  ها خطةةط ايةةت
بالاضالة جحت يبا   تصا ر الاتعاة وايتد حتايها ينا   تت  عات  تت   ة، يموةةص ب ةةا احشةةمكاح  ةة  
غومهةةا لةة  تسةةتعى يطبوةةق احساكمتةةة احم يسةةتة،ا  احتبةةا   لةة  جةة رة احشةةمكاح  تةةت الإيةةت اتة ر ةةصى جحةةت 

اةةةتاح ينةةةا  انظمةةةة انةةة ار تبكةةةم تع جةةة ريها  تةةةت يعحوةةة  احةةة خ  احةةة اي  تةةة  تصةةةا ر تدتت ةةةة، وتةةة  حهةةةم اح
حتشمكاح، وانظمة ممارة وماكمتة جةةا رة  تةةت احتنبةة  باحمشةةكلاح احماحتةةة واح نتةةة، ويقةة رم احستةةعة احسةةمي ة 

  .جب  وجع  الأزتاح
يناوحةة  اح لاجةةة يةةو   ةاحبامثةة ح  اح راية اهتم  يتطعيم حُطم حممات ة الإيت اتة، حتا  رايةةة   ةاحبامثمى  ي

متباتتة وتساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة لةة  ظةة  ا ةة ا  ونشةةم يقةةاريم يتصةةف احيقاريم الأ ماة  
 باحتبات  والإنسفام تا يو  الأ ا  احماح  وغوم احماح  تا ر تبم ت ؤما  حاتاس ايت اتة احشمكاح.

 :(2)(م2017 ) كما  راسة  .25
 مةة   تةةت يقووةة   متتةةة ي يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةةت احتسةةاؤة احتةةاح : هةة  يعتةة  تسةة  اح تةة  ؤةةأنها ح 

الإلصةةاج  ةة  يقةةاريم الايةةت اتة؟، هةة ل  اح رايةةة جحةةت اختبةةار اح ةةمض احقاضةة  بةةأ  هنةةاك تفمع ةةة تةة  
احمس  اح رمك  ح  يقو   متتة الإلصاج    يقاريم الايت اتة، وبتا  ضمورة احتعيع ل  الإلصاج    

 
العتوم،    (1) عقلة  راضي  ابوذر،   اسحق  المحاسبية  عفاف  الاستدامة  لمراجعة  التحليليةمدخل  الاجراءات  دراسة    -باستخدام 

الأردن: الجامعة الاردنية، المجلة الاردنية في ادارة الاعمال، مجلد  تطبيقية على الشركات الصناعية في دول الخليج العربي، )

 164 –133م(، ص ص 2016، 1، العدد 12
المنعم أحمد اس(2) إبراهيم، عصام عبد  ذوالنون  آفاق  السلام حسن،  تقارير  ماعيل ،  كمال عبد  الإفصاح الاختياري عن  محددات 

م(، ص 2017،  1، العدد  41مصر: جامعة المنصورة،  كلية التجارة، المجلة المصرية للدراسات التجارية ، مجلد    الاستدامة، )

 . 385 – 365ص 

http://www.argaam.com/
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لاجتصةةا رة واحبوئتةةة والاتتماعتةةة، ا ت تعتةةاح غوةةم تاحتةةة بفانةة  احم تعتةةاح احماحتةةة  ةة  حنشةةطة احمنشةةأة
ويعات  اح راية جحت   ة نتائج كا  ت  حهمها وتع  اح     ت  اح عات  احت  ي  م  تت  رتة وتستعى 
الالصاج الاختتارص    يقاريم الايةةت اتة، تنهةةا مفةةم احمنشةةأة لبتمةةا زا  مفةةم احمنشةةأة كتمةةا كانةة  حكثةةم 

الإضالة جحت ح  احمنشعح ذاح احسسايتة احبوئتة والاتتماعتة ب ايت  ا ا  حلإلصاج    يقاريم الايت اتة،
تةةة  احيةةةمورص ح  ي صةةةن  ةةة  يقةةةاريم الايةةةت اتة لأنهةةةا ي ةةة  بمثابةةةة و ةةة  حمسةةة وحوتها الأخلاقتةةةة حتةةةام 
احمفتمع بفانةة  تسةة وحوتها احماحتةةة، ليةةلا   ةة  احةةع   احثقةةال  احةة ص رسةةتط يبوئةةة احمنشةةأة واحيةةغعا تةة  

لصةةةاج  ةةة  هةةة ا احنةةع  تةةة  احتقةةةاريم، وحواةة  اح رايةةةة بيةةةمورة يععتةةةة الإجبةة  تما ةةةاح احيةةةغط  تةةت 
احمنشةةعح لأهمتةةة الإلصةةاج  ةة  يقةةاريم الايةةت اتة حمةةا يستعيةة  تةة  ت تعتةةاح تعيةة ة وؤةةاتتة  ةة  ح ا  

 حنشطة احمنشعح الاجتصا رة واحبوئتة والاتتماعتة.
 ةة  يقةةاريم الايةةت اتة ، حتةةا ص ح  اح راية اهتم  باحبشةةف  ةة  تسةة  اح الإلصةةاج الاختتةةار   ةمى احبامثي

يناوحةة  اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وتسةةاهمة احشةةمكاح لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة  ةاحبامثةة  رايةةة 
 ل  ظ   حتاح معكمة احشمكاح.

 :(1)(م2017وفاء، ) راسة  .26
صاوحةةة ت يمثت  تشكتة اح راية لت تلامظة زيا ة     احمنشعح احت  لق ح احق رة  تت الإيتممار ل  

نشاطها وح ماحها، ووتع  جصعر ل  الإلصاج    يقةةاريم احتنمتةةة احمسةةت اتة، وذحةةك لأ  احتقةةاريم احماحتةةة 
احتقتو رة حم ي بم بصعرة كافتة    الأب ا  احمت   ة حاتمة احمنشأة ل  احعج  احساضم تما جةة   ةة  ى جحةةت 

ح رايةةة جحةةت وضةةع جطةةار نظةةمص ا زيةةا ة احطتةة   تةةت تقةةا تس تاحتةةة ت  ةة ة وتقةةا تس غوةةم تاحتةةة، هةة ل 
حم هعم يقاريم احتنمتة احمست اتة، واظهار حهمتة احبُ   الإجتصا ى واحبُ   الإتتما   واحبُ   احبوئ  ويقةةعيم 
ح ا  احمنشعح، واحدةةموق بالاجتمامةةاح واحتعاةةتاح احتةة  يسةةا   لةة  يطةةعيم  ور يقةةاريم احتنمتةةة احمسةةت اتة 

ية  تت احمنهج الإيتنباط ،احمنهج الإيةةتقمائ ، احمةةنهج احتةةاريد  رال  يقعيم ح ا  احمنشعح، ا تم ح اح 
واحعاةة  ، بايةةتد ام ايةةتبانة ايةةته ل  تفتمةةع الإ ارة اح اتةةة والإ ارة احماحتةةة وإ ارة احممات ةةة لةة  جطةةا  
احبتةةموة، يعاةةت  اح رايةةة جحةةت ا  احتنمتةةة احمسةةت اتة ي تبةةم تةة  احم ةةاهتم احتةة  ناحةة  كثوةةما  تةة  الاهتمةةام 

تةة  احنامتةةة الإجتصةةا رة حو الإتتماعتةةة حو احبوئتةةة، حب ةةا  احتنمتةةة احمسةةت اتة هةة  يوئتةةة واتتماعتةةة   يةةعا
واجتصةةةا رة حبةةة  تنهةةةا  ةةة  ا  تةةة  الانشةةةطة احتةةة  يتةةة اخ  حتسقوةةةق احتنمتةةةة احمسةةةت اتة لةةة  احشةةةمكاح، وا  

 
دراسة ميدانية،    –داء المنشات  الافصاح المحاسبي عن تقارير التنمية المستدامة وأثره على تقويم أ م الحاج،  وفاء عمر التو  (1)
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رة احت  رفةة  يبنوهةةا ا ت ؤماح احتنمتة احمست اتة ه  احت  ي كس احنعام  احبوئتة والإتتماعتة و الاجتص
 نةة  قتةةاس احتنمتةةة احمسةةت اتة، ولايةة  ا   ةةتم الإلصةةاج  ةة  ت تعتةةاح احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  ؤةةك  يقةةاريم 
الإيةةت اتة و ةة م اظهةةار يقةةاريم احتنمتةةةة احمسةةت اتة لةة  احقةةعائم احماحتةةة  تميةةة   تتةة   ةة م تصةة اقتة هةةة   

ابةةةع حتتنمتةةة احمسةةت اتة لةةة  احمنشةةعح، زيةةةا ة ر  احقةةعائم،  حواةة  اح رايةةةة با خةةاة احب ةة  احتبنعحةةةعت  كب ةة 
الإلصاج    احتنمتة احمست اتة ل  احمنشعح وذحك ت  خلاة اا ار يقميم تن ص     احتقاريم احماحتة 
بةةةاحقعائم احدتاتتةةةة، موةةةث  تمثةةة  احطتةةة   تةةةت يقةةةاريم احتنمتةةةة احمسةةةت اتة لةةة  ماتةةةة حاةةةسام احمصةةةاحن 

 لاجتصا ص حتمنشاح.واحم تعتاح    الأ ا  احبوئ  والاتتما   
يناوحةةة  بالايتقصةةةا   ةا  اح رايةةة يناوحةةة  جطةةا  احبتةةةموة لةة  احسةةةع ا ، حتةةا  رايةةةة احبامثةة  ةاحبامثةةة مى يةة 

 احقطا  احصنا   ل  احسع ا .
 :(1)(2017ا من، ) راسة   .27

يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  ا تمةةا  حاةةسام احمصةةاحن  تةةت احتقةةاريم احماحتةةة حتقوةةتم احشةةمكة وايدةةاذ  
وا  احقةةةةعائم احماحتةةةةة بم م هةةةةا لا يعاةةةة  ت تعتةةةةاح كافتةةةةة حاتةةةةاس ا ا  احشةةةةمكة حتمكوصهةةةةا  تةةةةت  ح،احقةةةةمارا

احم تعتةةاح الاجتصةةا رة  و  احم تعتةةاح احمميبطةةة باحفعانةة  الإتتماعتةةة واحبوئتةةة، تمةةا ا ى جحةةت ضةةمورة 
 اميطبوةةةق جطةةةار حتقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة تمةةةا رسةةةمن بدتةةةق احاتمةةةة حتشةةةمكة تةةة  وتهةةةة نظةةةم حاةةةس

احمصةةاحن بمةةا  ةةن كس  تةةت ايةةت اتة احشةةمكاح. هةة ل  اح رايةةة جحةةت يس  ةة  جايتتةةة يبنةة  يقةةاريم الأ مةةاة 
احمتباتتة حتتطبوق ل  يوئة الأ ماة احس ع رة ويأ وم ذحك  تت ختق احاتمة حتمنشاة، كما ي   جحت يتا  

حاةةسام احمصةةةاحن،  اححهمتةةة الإلصةةةاج غوةةم احمةةةاح   بةةم يقةةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةةة باحنسةةبة لإمتتاتةةة 
وتةة ى يةةأ وم يطبوةةق يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  تةةت يقوةةتم حاةةسام احمصةةاحن حمةة ى جةة رة احمنشةةاة  تةةت 
ختةةةق احاتمةةةة، واختبةةةار الاختلالةةةاح احنععتةةةة لإمتتاتةةةاح حاةةةسام احمصةةةاحن تةةة  احمستةةةعى احم تعتةةةاي  

نباط  يةةم ايةةتطلا   ةة   تةة   يةةتحتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة. ايةةتد ت  اح رايةةة احمةةنهج الايةةتقمائ  والا
احشمكاح احمسفتة يهوئة احسةةعت احماحتةةة بفمتةةع جطا ايهةةا ) ينةةعك، احطاجةةة، احصةةنا اح الايايةةتة، احسةةتع 
احمايماحتة، ......(، ويم ا  ا  جائمةةة ايتقصةةا  بغةةمض اح رايةةة الايةةتطلاعتة، ويعزي هةةا  تةةت احمةة  مو  

احبشةةمية، تةة را  احبنةةعك، احمسةة وحع  احتن وةة  ع  لةة  هوئةةة  ر احماحوع  واحتن و  ع  واحمسايبع ، ت را  احمةةعا
احسةةةعت احماحتةةةة واحمستتةةةع  احمةةةاحوع . يعاةةةت  اح رايةةةة جحةةةت حهمتةةةة الإلصةةةاج غوةةةم احمةةةاح   بةةةم يقةةةاريم 
الأ مةةةاة احمتباتتةةةة باحنسةةةبة لإمتتاتةةةاح حاةةةسام احمصةةةاحن، وا  يقوةةةتم حاةةةسام احمصةةةاحن حمةةة ى جةةة رة 

 
مالي لتقارير الاعمال المتكاملة على خلق قيمة المنشاة واحتياجات  دراسة اهمية واثر الافصاح غير الايمن صابر سيد علي،    (1)
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  ظةة  يطبوةةق يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، ووتةةع  اختلالةةاح حنععتةةة لةة  احمنشةةاة  تةةت ختةةق احاتمةةة  تةةأ م
جمتتاتاح حاةةسام احمصةةاحن تةة  احمستةةعى احم تعتةةاي  حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، اي ةةات  ونةةة اح رايةةة 
 تت احتصنت  احمقتةةمج ح نااةةم يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، كمةةا يونةة  اح رايةةة الايةةتطلاعتة ا  غاحبتةةة 

ة احسعت احماحتة لا ي صةةن  ةة  الأ ا  غوةةم احمةةاح  حو يقةةاريم الإيةةت اتة جلا بقةة ر بسةةتط وئاحشمكاح ل  ه
لةةة  يقةةةاريم تفتةةةس الإ ارة، اواةةة  اح رايةةةة بيةةةمورة احةةةصام احشةةةمكاح بالإلصةةةاج  ةةة  يقةةةاريم الأ مةةةاة 
  احمتباتتة والاهتمام ينشم احع   ح ى حاسام احمصاحن    حهمتة احم تعتاح غوم احماحتة لأنهةةا يسةةا 

  تت ايداذ احقماراح احمنايبة.
ح  اح رايةةة يناوحةة  يةةأ وم ج ةة ا  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  تةةت ختةةق احاتمةةة لةة  احشةةمكاح،   ةاحبامثةة مى  ي

 يناوح  ح م ج  ا  يتك احتقاريم  تت احتنمتة احمست اتة بإضالة هع ححتاح احسعكمة. ةاحبامثحتا  راية 
 :(1)(م2017محمي ، ) راسة   .28
اح رايةةةة لةةة  كتفتةةةة يقوةةةتم احمستةةةعى احم تعتةةةاي  حتقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة بأب ا هةةةا  تةيمثتةةة  تشةةةك 

احماحتة واحغوم تاحتة وتساوحة الإيت ا ة ت  بطاجة قتاس الأ ا  احمتعاز  يتطعيم اب ا ها وت ؤمايها حتقوتم 
   احتقةةاريم هةة  الإلصةةاج احمسايةةب  حمستةةعى يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، بغةةمض احعجةةعف  تةةت تةة ى يتبتةةة

لإمتتاتةةةاح احمسةةةتد تو  وحاةةةسام احمصةةةاحن، هةةة ل  اح رايةةةة بشةةةك  حيايةةة  جحةةةت احعجةةةعف  تةةةت تةةة ى 
يعلوم احمستعى احم تعتاي  حتقاريم الأ ماة احمتباتتة حبتاناح الإلصاج احمةةاح  وغوةةم احمةةاح  احتةة  يسقةةق 

عى احم تعتةةاي  حتقةةاريم ستةة تن  ةةة كاتتةةة حمسةةتد ت  يتةةك احم تعتةةاح، كمةةا هةة ل  جحةةت يقوةةتم الإلصةةاج حتم
الأ ماة احمتباتتة بايتد ام حب ا  تقتممة حتطعيم بطاجة الأ ا  احمتةةعاز ، بالإضةةالة جحةةت يقوةةتم الإلصةةاج 
 ةةة  كةةة  تستةةةعى ت تعتةةةاي  تن صةةة  ) ح ا  تةةةاح ، معكمةةةة واحتصاتةةةاح، ح ا  يوئةةة  واتتمةةةا  ،  عاتةةة  

م بطاجةةةة قتةةةاس الأ ا  احمتةةةعاز ، ا تمةةة ح عيالإيةةةت اتة وختةةةق احاتمةةةة( بايةةةتد ام الاب ةةةا  احمقتممةةةة حتطةةة 
اح راية  تت احمنهج الايةةتقمائ  والايةةتنباط ، موةةث يمثتةة   ونةةة اح رايةةة لةة  تفمع ةةة يقةةاريم الأ مةةاة 

 ةة  ؤةةمكة ح مةةاة جطميةةة ذاح تسةة وحتة تسةة و ة، يعاةةت  اح رايةةة جحةةت  2016احمتباتتةةة احصةةا رة  ةةام 
عتةةاي  حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  نةة  يقوةةتم الإلصةةاج  ت  م وتةةع   لاحةةة امصةةائتة ت نعيةةة حتمستةةعى احم

يهةةةةا بايةةةةتد ام الاب ةةةةا  احمقتممةةةةة حتطةةةةعيم بطاجةةةةة قتةةةةاس الأ ا  احمتةةةةعاز ، و ةةةة م وتةةةةع   لاحةةةةة امصةةةةائتة 
حتمستةةعى احم تعتةةةاي  حتقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةة  نةةة  يقوةةةتم الإلصةةةاج  ةة  كةةة  تستةةةعى تن صةةة  ) ح ا  

وئةةة  واتتمةةةا  ،  عاتةةة  الإيةةةت اتة وختةةةق احاتمةةةة( بايةةةتد ام الأب ةةةا  ي تةةةاح ، معكمةةةة واحتصاتةةةاح، ح ا 
احمقتممةةةةة حتطةةةةعيم بطاجةةةةة قتةةةةاس الأ ا  احمتةةةةعاز  ، كمةةةةا يعاةةةةت  اح رايةةةةة جحةةةةت حنةةةة  لا  ةةةةعلم احمستةةةةعى 

 
بطاقة قياس الاداء المتوازن كأداة لتقييم  د محمد،  محمود عبد الفتاح ابراهيم رزق،  دولار قادر عباس وحسناء عطية حام  (1)
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احم تعتةةاي  حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة يتانةةاح الإلصةةاج احمةةاح  وغوةةم احمةةاح  احتةة  يسقةةق تن  ةةة كاتتةةة 
 تعتةةاح، حواةة  اح رايةةة بيةةمورة يطةةعيم بطاجةةة قتةةاس الأ ا  احمتةةعاز  حتقوةةتم تةة ى حمحمسةةتد ت  يتةةك ا

 يعالم خصائص احم تعتاح احمسايبتة احت  يتيمنها احتقاريم احماحتة.
ح  هةة  اح رايةةة حفةةأح جحةةت ايةةتدلاص احنتةةائج تةة  خةةلاة الاطةةلا   تةةت جةةعائم تاحتةةة حشةةمكة  ةاحبامثةة مى يةة 

يةةةتد ت  ايةةةتعم اح رايةةةة احمو انتةةةة،  كمةةةا ح  احماتةةةاس احمسةةةتد م ا ةتسةةةاهمة  اتةةةة، حتةةةا  رايةةةة احبامثةةة 
 حاتاس تن  ة يقاريم الأ ماة احمتباتتة هع تستعى تساهمة احشمكاح ل  احتمتة احمست اتة.

 :(1)(م2017محمي ، ) راسة  .29
يمثت  تشكتة اح راية ل  حهمتةةة ينشةةتط يةةعت الأورات احماحتةةة حمةةا  تعبةة  هةة ا احسةةعت تةة   ورس كبوةةمس  
يسقوق احتنمتة، ت  خلاة يبن  تستعى  ت  الإلصاج    يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة ويقصةة  احنتةةائج   ل 

الإرفايتةةة تةةما  ذحةةك الإلصةةاج فتمةةا  ت تةةق بسةةعت الأورات احماحتةةة. هةة ل  اح رايةةة جحةةت يتةةا  اح لاجةةة يةةو  
احمةةةةاح  وتسةةةةتعى   مفةةةةم احشةةةةمكة وتسةةةةتعى الإلصةةةةاج يتقةةةةاريم الأ مةةةةاة احمتباتتةةةةة، واح لاجةةةةة يةةةةو  الأ ا

الإلصةةاج يتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، واح لاجةةة يةةو  يمكةةص احمتبتةةة وذحةةك احمسةةتعى تةة  الإلصةةاج،و لاجة 
ل احتة تفتس الإ ارة وتسةةتعى الإلصةةاج لةة  يتةةك احتقةةاريم، بالاضةةالة جحةةت اح لاجةةة يةةو  تسةةتعى الإلصةةاج 

الإلصةةاج يتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  عى يتتك احتقاريم واختلاف طبت ة نشاا احشمكة، واح لاجةةة يةةو  تسةةت
خةةلاة  EGX 100ونشاا يعت الأورات احماحتة. اؤتمت  اح راية  تت تمتع احشمكاح احم رتة بم ؤةةم 

تشةةةاه ة، يعاةةةت  اح رايةةةة جحةةةت ح  تسةةةتعى  178باتمةةةاح   ونةةةة يتةةةق  2016جحةةةت  2014اح تةةةمة تةةة  
مفةةم احشةةمكة ويمكةةص احمتبتةةة ول احتةةة تفتةةس   الإلصاج يتقاريم الأ ماة احمتباتتةةة  تةةأ م ارفايتةةا بكةة  تةة 

الإ ارة، لةة  مةةو   ةة م وتةةع  ح ةةم حبةة  تةة  الأ ا  احمةةاح  وطبت ةةة نشةةاا احشةةمكة  تةةت تسةةتعى الإلصةةاج 
يتقاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، ووتةةع   لاجةةة جرفايتةةة حمسةةتعى الإلصةةاج يتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة ونشةةاا 

ن  تسةةتعى  ةةاح  تةة  الإلصةةاج يتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة حمةةا تبيعت الأورات احماحتة. حوا  اح راية ي
ح  تةة  تنةةالع يتمثةة  لةة  يسسةةو  يةةم ة احشةةمكة وتةة م احمسةةتثممي  تمةةا رسةةاهم لةة  ينشةةتط يةةعت الأورات 

 احماحتة.

 
دراسة    -ارير الأعمال المتكاملة وأثر ذلك على نشاط سوق الأوراق الماليةمحددات الافصاح بتق محمود موسى عبد العال،    (1)

  –  1110م(، ص ص2017،  4، العدد  21مصر: جامعة عين شمس، كلية التجارة ، مجلة الفكر المحاسبي ، مجلد  يبية، )  تجر
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ح  اح راية اهتم  ي راية احمتغوماح احت  يةة  م  تةةت تسةةتعى الإلصةةاج لةة  يقةةاريم الأ مةةاة   ةاحبامثمى  ي
تةة  ينشةةتط ايةةعات احمةةاة وحةةم يتنةةاوة ح ةةم ذحةةك الإلصةةاج  تةةت جطا ةةاح حخةةمى بةةاحمفتمع، ح  احمتباتتة ت 

ا تبمح ح  تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة ر تبم هةة لا  حؤةةم   هةةتم بقطا ةةاحس   ةحتا  راية احبامث
 تفتمعتةس اويع.

 :(1)(م2017محمي ، )  راسة .30

  احسسةةاباح  تةةت احمستةةعى احم تعتةةاي  حتقةةاريم اجةة يمثت  تشةةكتة اح رايةةة لةة  ح  احتعكوةة  احمهنةة  حمم  
الأ مةةاة احمتباتتةةة، ر تبةةم تفةةالا  تتطةةعرا  تةة  تفةةالاح احتعكوةة  احمهنةة  الارفةةاي ، كمةةا انةة  ريةةت  قتمةةة 
حمستةةةعى الإلصةةةاج ويةةةن كس ارفايتةةةا   تةةةت ا راك حاةةةسام احمصةةةاحن لةةة  ايدةةةاذ احقةةةمار، تمةةةا رقةةةع  جحةةةت 

تماجةة  احسسةةاباح  تةةت الصةةاج احشةةمكاح  ةة  يقةةاريم الأ مةةاة   احتسةةاؤة  ةة  احمتطتبةةاح احمهنتةةة حتعكوةة 
احمتباتتةةةة، وح مهةةةا  تةةةت جةةةماراح حاةةةسام احمصةةةاحن، هةةة ل  اح رايةةةة جحةةةت اجتةةةماج جطةةةار حتتعكوةةة  احمهنةةة  
حمستةةةعى يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة حتشةةةمكاح احمقوةةة ة باحبعراةةةة احسةةة ع رة، وت ملةةةة تةةة ى جبةةةعة تماجبةةة  

ج، بالاضةةةالة جحةةةت احت ةةةمف  تةةةت يةةةأ وم احتعكوةةة  احمهنةةة  حمستةةةعى يقةةةاريم تةةةم احسسةةةاباح حهةةة ا الإطةةةار احمق
الأ مةةةاة احمتباتتةةةة ولقةةةا حلإطةةةار احمقتةةةمج  تةةةت ا راك حاةةةسام احمصةةةاحن لةةة  ايدةةةاذ احقةةةماراح، ا تمةةة ح 

ايةةتبانة( ح ونةةة تةة  تماجبةة   60اح رايةةة  تةةت احمةةنهج الايةةتقمائ  والايةةتنباط ، وإ ةة ا  جائمةةة ايةةتبتا  )
رماريع  احمهنة لةة  تكايةة  احممات ةةة باحممتبةةة اح مبتةةة احسةة ع رة وذحةةك لاختبةةار اح ةةمض    احسساباح تم

الأوة، يعاةةةت  اح رايةةةة جحةةةت نتةةةائج حهمهةةةا ح  جبةةةعة غاحبتةةةة تماجبةةة  احسسةةةاباح حلإطةةةار احمقتةةةمج حتتعكوةةة  
احبوئةةة  لةة احمهن  حتمستعى احم تعتةةاي  حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، جنمةةا ر كةةس ج راك تماجبةة  احسسةةاباح 

احس ع رة حم ى احساتة جحت ت هعم وحهمتة احتعكو  احمهنةة  حتتقةةاريم احمتباتتةةة وا  احاتةةام بدةة تاح احتعكوةة  
احمهن  حتمستعى احم تعتاي  حتقاريم الأ ماة احمتباتتة رف  ا  رقعم ب  لميق  م  ريم خبماح تدتت ة 

حتتك احتقاريم، لاختبةةار اح ةةمض احثةةان  يةةم ة  محي  تماج  احسساباح حتشمكة، وذحك حت    احفعان  احمدتت 
ايةةةتد ام اح رايةةةة احتفميبتةةةة، يمثتةةة   ونةةةة اح رايةةةة لةةة  حاةةةسام احمصةةةاحن احمهتمةةةو  باحم تعتةةةاح غوةةةم 
احماحتةةة ) تسةةتثممو  وتستتةةع  تةةاحوع  (، ويمثتةة  ا اة اح رايةةة لةة  هةة ا احفةةص  لةة  يقميةةم احتعكوةة  احمهنةة  

 تعتةةاي  حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، بالايت سةةار  ةة  مةةاحتو  حمالارفةةاي  حمماجةة  احسسةةاباح حتمستةةعى ا
الأوحت وتع  يقميم يعكو  تهن  حتقاريم الأ ماة احمتباتتة ويأ وم   تت ا راك حاسام احمصاحن حملائمة 

 
مال المتكاملة على قرارات اصحاب  أثر توكيد مراقب الحسابات للمحتوى المعلوماتي لتقارير الاع  محمود رجب يس غنيم،  (1)

مصر: جامعة طنطا، كلية التجارة، مجلة البحوث المحاسبية، ة الاعمال السعودية، )دراسة ميدانية وتجريبية  في بيئ  –المصالح  
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تستةةةعا  احم تعتةةةاي  لةةة  ايدةةةاذ احقةةةماراح، واحثانتةةةة  ةةة م جرلةةةات ذحةةةك احتعكوةةة  ويةةةأ وم   تةةةت ج راك حاةةةسام 
مة تستعا  احم تعتاي  ل  ايداذ احقماراح، ويعات  اح راية جحةةت ح  هنةةاك يةةأ وم حتمستةةعى ئاحمصاحن حملا

احم تعتةةاي  حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة تملةةق يهةةا يعكوةة ،  تةةت ا راك حاةةسام احمصةةاحن حملائمةةة تستةةعا  
و  تتةة احم تعتةةاي  لةة  ايدةةاذ ب ةةا احقةةماراح، ي بةةم احنتةةائج  ةة  و ةة  حاةةسام احمصةةاحن )تسةةتثممي  وتس

تةةاحوو ( بأهمتةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة واحتعكوةة  احمهنةة  حمماجةة  احسسةةاباح  توهةةا، حواةة  اح رايةةة 
بيمورة قتام احهوئاح واحمنظماح احمهنتة بإا ار تعتار تسايب     يقاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، واحةةصام 

تتةةة، تصةةسعبا يتقميةةم يعكوةة  بااحشمكاح احمقوةة ة باحبعراةةة احسةة ع رة بالإلصةةاج  ةة  يقةةاريم الأ مةةاة احمت
 تماج  احسساباح  تت .

ا  اح راية م  ح تتطتباح تهنتة رف  يعالمها ل  تمات   يقاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة كمةةا   ةاحبامثمى  ي
اختبمح ح م تمات ة ه   احتقاريم  تت حاسام احمصاحن،  كما انها حم يتنةةاوة احةة ور احتعكوةة ص حتمماتةةع 

اهتمةة  ي رايةةة ح ةةم  حتةةاح احسعكمةةة لةة  اح لاجةةة يةةو   ةاحبامثةة اة، حتةةا  رايةةة  مةة احةة اخت   تةةت يقةةاريم الأ
 يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة.

  )1((2017Mary,)  راسة  .31

يمثت  تشكتة اح راية ل  ختق احشمكاح حتاتمة واريباا ذحك باحمستعى احم تعتةةاي  حتقةةاريم الأ مةةاة  
حتشةةةمكاح  تيةةةم  يطةةةعيم نظةةةام الصةةةاج حتمسةةةت و     اخةةة  وخةةةارق ة احمتباتتةةةة، موةةةث ا  ختةةةق احاتمةةة 

احشمكة، ه ل  اح راية جحت اختبار اح لاجة الإرفايتة يو  احمستعى احم تعتاي  حتقاريم الأ ماة احمتباتتة 
وبو   رتة احسوعحة، واح لاجةةة اح كسةةتة يةةو  احمستةةعى احم تعتةةاي  حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة ويبت ةةة راس 

اح لاجةةةةة الإرفايتةةةةة يةةةةو  احمستةةةةعى احم تعتةةةةاي  حتقةةةةاريم الأ مةةةةاة احمتباتتةةةةة واحتةةةة لقاح احنق رةةةةة و  احمةةةةاة،
احمستقبتتة احمتعج ة، اح لاجة الإرفايتة يو  احمستعى احم تعتاي  حتقاريم الأ ماة احمتباتتة وبو  احت لقاح 

لأ مةةاة احمتباتتةةة و جةةة ينبةة اح ا احنق رةةة احتشةةغوتتة، اح لاجةةة الإرفايتةةة يةةو  احمستةةعى احم تعتةةاي  حتقةةاريم
اي  حتقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة احمسةةتثممي  باحتةةة لقاح احنق رةةةة، اح لاجةةة الإرفايتةةةة يةةةو  احمستةةةعى احم تعتةة 

بو  ك ا ة الايتثمار، ايتد ت  اح رايةةة احمةةنهج احتفميبةة  واحمةةنهج احتستوتةة  ويستوةة  تستةةعى تسةةتن اح و 
  جحةةت وتةةع   لاجةةة جرفايتةةة يةةو  احمستةةعى احم تعتةةاي  اةةت ونةةة تةة  احشةةمكاح لةة  تنةةعم المياتةةا، ويع 

 

(1)Mary E. Barth, Steven F. Cahan, Lily Chen, Elmar R. Venter,  The economic consequences 

associated with integrated report quality:Capital market and real effects, (Accounting, 

Organizations and Society, Forthcoming , Vol. 62 ,2017),  pp. 43 – 64. 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=103608
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1030239
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1511045
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حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وبةةو  كةة  تةة   رتةةة احسةةوعحة واحتةة لقاح احنق رةةة احمتعج ةةة تمةةا  ةةن كس  تةةت 
 لاجةةةة ذحةةةك ي جةةةة ينبةةة اح احمسةةةتثممي  باحتةةة لقاح احنق رةةةة وك ةةةا ة الايةةةتثمار، و ةةة م وتةةةع   لاجةةةة يةةةو  

اريم و ك  ت  يبت ة راس احماة ، كما ا  احتعيع ل  احمستعى احم تعتاي  تقاحمستعى احم تعتاي  حتتك اح
ا  اح راية  ةاحبامثمى يحتقاريم الأ ماة احمتباتتة لا رقع  جحت يعج اح يصيا ة احت لقاح احنق رة احتشغوتتة. 

  احمدتت ة، ا ي   جحت اختبار احمستعى احم تعتاي  حتقاريم الأ ماة احمتباتتة و لاجت  بدتق احاتمة باب 
يناوحةةة  ح ةةةم ج ةةة ا  يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة  تةةةت تسةةةاهمة احشةةةمكاح لةةة  احتنمتةةةة  ةاحبامثةةة حتةةةا  رايةةةة 

 احمست اتة وح م  حتاح احسعكمة.
 :(1)(م2017عمر، )   راسة  .32
يمثت  تشكتة اح راية فتما يعاته  احشمكاح ت  ا عباح ل  احعاعة جحت ت ؤماح حاتاس احتنمتة  

يسةة ت جحةةت يساتقهةةا، تمةةا جةةا  جحةةت احتسةةاؤة  ةة  تةة ى اتكانتةةة ايةةتد ام احمسايةةبة  ةة   تةة احمسةةت اتة اح
احمس وحتة الإتتماعتة كم ؤم وتاتاس حاتاس جيهاتاح احشمكاح ل  تفالاح احتنمتة احمست اتة، ه ل  
ة اح راية جحت اختبار تساهمة احمسايبة  ةة  احمسةة وحتة الإتتماعتةةة لةة  قتةةاس تفةةالاح احتنمتةةة احمسةةت ات

لةة  احشةةمكة احتوبتةةةة حتس  ةة  واحصةةت ، كمةةةا هةة ل  جحةةت اختبةةةار تةةا اذا كانةة  احمسايةةةبة الإتتماعتةةة  ةةة  
احنشةةةاا احبوئةةة  ي تبةةةم ت ؤةةةما حاتةةةاس احتنمتةةةة احمسةةةت اتة لةةة  احمفةةةاة احبوئةةة ، وتةةةا اذا كانةةة  احمسايةةةبة 

شمص، ا  احمسايةةبة حبالإتتماعتة    نشاا اح اتتو  ي تبم ت ؤما  حاتاس احتنمتة احمست اتة ل  احمفاة ا
الإتتماعتة    نشاا احمنتج واحمستهتك ي تبم ت ؤما حاتاس احتنمتة احمست اتة ل  احمفةةاة الاجتصةةا ص، 
وا  احمسايبة الإتتماعتة    نشاا احمفتمع احمست  ي تبم ت ؤما حاتاس احتنمتة احمست اتة ل  احمفةةاة 

هج احتستوتةةة  بايةةةتد ام يستوةةة  احمستةةةةعى مةةةنالاتتمةةةا  ، ا تمةةة ح اح رايةةةة  تةةةت احمةةةنهج الايةةةتقمائ  واح
، 2013احم تعتاي  احمت تق باحبتاناح    احمس وحتة الإتتماعتة ل  احتقاريم احماحتة ح ونة اح راية حسنة 

كمةةا ايةةتد ت  ايةةتعم احمقةةايلاح احشدصةةتة، يعاةةت  اح رايةةة جحةةت نتتفةةة رئتسةةتة ت ا هةةا ا  احمسايةةبة 
حاتةةاس تفةةالاح احتنمتةةة احمسةةت اتة احمدتت ةةة، كمةةا اواةة  م  ةة  احمسةة وحتة الإتتماعتةةة هةة  ت ؤةةم هةةا

 اح راية بيمورة يطعيم احقعائم احماحتة احدتاتتة ويعيتع الإلصاج    احقيارا الإتتماعتة.

 
دور المحاسبة الاجتماعية في قياس مجالات التنمية المستدامة في الشركات  ومختار الهادي الطويل،   عمر مصباح المزوغي  (1)

عليا، مجلة دراسات الاقتصاد  ليبيا: الاكاديمية الليبية للدراسات الدراسة تطبيقية للشركة الليبية للحديد والصلب، )    -الصناعية  
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ح  اح راية ي   جحت احعاعة جحت ت ؤماح حاتاس تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة   ةاحبامثمى  ي
يناوحةة  بالايتقصةةا   ونةةة  ةاحبامثةة ا  احس  ةة  واحصةةت ، حتةةا  رايةةة جطةة بةةاحتطبوق  تةةت ؤةةمكة حوبتةةة يمثةة  

 حويع تما ر ط  نتائج ت ك ة وحؤم .
 :(1)(2017خليدا، )  راسة  .33

يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  احةة ور احمطتةةعم تةة  تماتةةع احسسةةاباح وتةة ى ج ريةة  لةة  يسقوةةق احتعالةةق يةةو  
ا وباحشةةك  احةة ص  ةةن كس لةة  رلةةع تةةع ة يهةة ت ةةا وم تةةع ة الأ ا  وتبةةا م معكمةةة احشةةمكاح لةة  ظةة   حتا

ولا تتة ح ائ ، ويمثةة  احتسةةاؤة احمئتسةة  حت رايةةة لةة  احتسةةاؤة  ةة  جحةةت حص تةة ى رمكةة  ح   ةة  م احتطبوةةق 
احستتم لآحتاح احسعكمة  ن  تماريتها ح ورها الإؤمال   تت يسقوق تع ة خ تاح احممات ة احدارتتة ل  

ة احمئتستة احقاضتة بأ  يسقوق احت ا   واحتطبوق احسةةتتم حنةةام ضتاحفصائم، وي   اح راية جحت اختبار اح م 
معكمةةةة احشةةةمكاح تةةة  خةةةلاة جعا ةةة ها و حتايهةةةا بمةةةا  تعالةةةق تةةةع تتطتبةةةاح تمتةةةع اح ئةةةاح احمسةةةت و ة تنهةةةا 
واحمت ا تة ت ها،  ن كس ح م   تت يسسو  تع ة ح ا  خةة تاح احممات ةةة احدارتتةةة لةة  احفصائةةم، وي م ةة  

  ة لمضتاح كاحتاح : لا يعت  اختلالاح يو   را  احممات و  احدارتوو  واحفهاح   تةت  اح مضتة احمئتس
احمست و ة ت  خ تايهم ل  ظ   حتاح معكمة احشمكاح مةةعة  ور وتهةةام وتسةة وحتاح تفتةةس الإ ارة لةة  
  ةةم تةةع ة خةة تاح احممات ةةة احدارتتةةة لةة  احفصائةةم، لا يعتةة  اختلالةةاح يةةو   را  احمةةمات و  احدةةارتوو  

فهةةاح احمسةةت و ة تةة  خةة تايهم لةة  ظةة   حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح مةةعة  ور حهةة اف وتهةةام احممات ةةة احو 
اح اختتة ل  يسقوق تع ة خ تاح احممات ة احدارتتة ل  احفصائم، لا يعت  اختلالاح يو   را  احممات و  

حتةةاح و احدةةارتوو  واحفهةةاح احمسةةت و ة تةة  خةة تايهم لةة  ظةة   حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح مةةعة  ور تهةةام 
حفةةا  احممات ةةة لةة  يسقوةةق تةةع ة خةة تاح احممات ةةة احدارتتةةة لةة  احفصائةةم، يةةم اختبةةار اح مضةةتاح احتةة  
جات   توها اح راية ت  خلاة ايتبتا  تعت  جحةةت لئتةة  اح رايةةة واحتةة ا  رمةةثلا  الأطةةماف احمسةةاهمة لةة  

مات ةةة، ويعاةةت  حميطبوةةق  حتةةاح احسعكمةةة تةة  احمةةمات و  احدةةارتوو  وتمتةةع احسةةت و    تةة  خةة تاح ا
اح رايةةة جحةةت ح  احمسةةت و    تةة  خةة تاح احممات ةةة احدارتتةةة حةة  هم جبةةعة حكثةةم حةة ور وتهةةام وتسةة وحتاح 
تفتةةةس الإ ارة لةةة  يسقوةةةق تةةةع ة خةةة تاح احممات ةةةة احدارتتةةةة، وح  احمسةةةت و    تةةة  خةةة تاح احممات ةةةة 

ق تةةع ة خةة تاح احممات ةةة قوةة احدارتتةةة حةة  هم جبةةعة حكثةةم حةة ور حهةة اف وتهةةام احممات ةةة اح اختتةةة لةة  يس
احدارتتةةة، وح  احمسةةت و    تةة  خةة تاح احممات ةةة احدارتتةةة حةة  هم جبةةعة حكثةةم حةة ور وتهةةام و حتةةاح حفةةا  

 احممات ة ل  يسقوق تع ة خ تاح احممات ة احدارتتة.

 
الجزائر: جامعة     دور آليات حوكمة الشركات في تحقيق جودة خدمات المراجعة الخارجية، )خليدة عابي و فاتح سردوك،    (1)

 469 – 483م(،  ص ص 2017، 12قتصادية، العدد الوادي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مجلة رؤى ا 



47 
 

 ح  اح راية يناوح  اح لاجة يو  معكمة احشمكاح وي  وةة   ور احمماتةةع احدةةارت ، حتةةا  رايةةة  ةاحبامثمى  ي
 يناوح  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة ل  ظ   حتاح احسعكمة. ةحبامثا

 :(1)(م2017 ،فاتح) راسة  .34
يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  احتسةةةاؤة  ةةة  تةةة ى يطبوةةةق احم يسةةةاح الاجتصةةةا رة حتقةةةاريم احمسايةةةبة  ةةة  

اهتم واحمبةةا م احتةة  يسكةةم ج ةة ا  يقةةاريم م ةة احتنمتةةة احمسةةت اتة، وهةة ل  اح رايةةة جحةةت جحقةةا  احيةةع   تةةت اح
احمسايةةبة  ةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة تةة  موةةث ا تما هةةا  تةةت تصةة علة وايةة ة تةة  احم ؤةةماح )جمتتاتةةاح، 
احبوئتة والإتتماعتة( حاتاس الأ ا ، موث ح  احتقميم    الإيت اتة ل  احم يساح الاجتصا رة احفصائمية 

ذق احمسايةةةبة احماحتةةة احتقتو رةةةة لةة  هتكتةةة ، يونمةةا رشةةةتق مةةع  تطتةة  وتةةةع  جطةةار تسايةةةب  ر تمةة   تةةةت حن
تيمعن  )جطار  م  احمسايبة  ةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة( تةة  تةة اخ     ةة ة جةةام اح   ةة  تةة  احبةةامثو  لةة  

 جيةةةهاتاح تفةةةاة احمسايةةةبة ي رايةةةتها حتةةةمبط يةةةو  احمسايةةةبة والإيةةةت اتة حتةةةعلوم ت تعتةةةاح ي وةةة  لةةة  يقوةةةتم
 .احمست ام احتنمعص  احميمع   ذاح طةنشاحم يسةالاجتصا رة ل  الأ

وت  حت  يسقوق ه   الأه اف جام احبامث ي راية تو انتةةة  تةةت حمةة ى احم يسةةاح احصةةناعتة ) ت يسةةة 
( وذحةةةةك تةةةة  حتةةةة  احتطبوةةةةق اح متةةةة  حلإطةةةةار احمسايةةةةب  SCAEK  -اةةةةنا ة الأيةةةةمن   ةةةةو  احببوةةةةمة 

ا رة اح احمتةةة حتقةةاريم الإيةةت اتة. ويعاةةت  مباحمقتمج، ايتمؤا ا باحم ا وم احصا رة ل  ه ا احمفاة    اح
اح رايةةةة جحةةةت ح  احتقميةةةم  ةةة  الإيةةةت اتة تن ةةة م لةةة  احم يسةةةة تسةةة  اح رايةةةة، حتةةةا  ةةة  احتطبوةةةق اح متةةة  
حلإطةةار اتقتةةمج، لإنهةةا حتسةة  ب وةة ة  ةة  يطبتقةة ، لأنهةةا يمتتةةك نظةةام ت تعتةةاح تب ثةةم مةةعة حب ةةا  احتنمتةةة 

 لأ احستقاح احم قع ة معة ه ا احنظام.ت احمست اتة ي اختها، وج  ماوة احبامث
ح  اح رايةةة تةة  اح رايةةاح احمائةة ة لةة  تفةةاة احتنمتةةة احمسةةت اتة موةةث ماوحةة  يقةة رم جطةةار  ةمى احبامثةة يةة 

ربط  يو   ةتقتمج حتطبوق نظام احمسايبة    احتنمتة احمست اتة ل  حم ى احشمكاح ، حتا  راية احبامث
 احمست اتة لاختبار احتأ وم احمتبا ة يو  تمتع احمتغوماح. تةتتغوماح تسايبتة حخمى تع تتغوم احتنم

 
 

 
دراسة تحليلية    -رح لتطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية إطار محاسبي مقت غلاب،  فاتح  (1)

 م( 2017الجزائر: جامعة سطيف، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة،   لمؤسسة صناعة الاسمنت عين الكبيرة ، ) 
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 :(1)(م2017عائشة، )  راسة   .35
يمثت  تشكتة اح راية ل  ت ملة ت ى قتام ؤمكة تص اة احصاوية حتبميةةم احةةن ط باتةةاس ح ةةم تسايةةبة  

قائةة  بانةة  لا احاحتنمتة احمست اتة والإلصاج  نهةةا لةة  احقةةعائم احماحتةةة، هةة ل  اح رايةةة جحةةت اختبةةار اح ةةمض 
يعتةة  تسةةاهمة حتشةةمكة باحمسايةةبة  ةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  احقةةعائم احماحتةةة وذحةةك فتمةةا  ت تةةق بمفةةالاح 
احتنمتة احمست اتة الارب ةةة وهةة   احبوئةةة، احمةةعار  احبشةةمية، احمنةةتج واحمسةةتهتك واحمفتمةةع احمستةة ، انتهفةة  

ة حفمع احبتاناح ت   ونةةة اح رايةةة احمتمثتةةة لةة   ا أتقمائ  وايتد ت  جائمة ايتبتا  كاح راية احمنهج الاي
( تعظف ل  الإ ارة احماحتة ل  احشمكة تفتمع اح راية، يعات  جحت ا  احشمكة يسةةاهم لةة  انشةةطة 30)

احتنمتة احمست اتة وي كسها ل  احقعائم احماحتة، وانها ياتس يباحت  انشطة احمسالظة  تت احبوئةةة وي صةةن 
تاتتة، وا  احشمكة ياتس يباحت  انشطة اح ةةاتتو  باحشةةمكة وي صةةن  نهةةا لةة  حد نها ل  احقعائم احماحتة ا

احقعائم احماحتة احدتاتتة، وانها ياتس يباحت  انشطة تع ة احمنةةتج وممارةةة احمسةةتهتك والإلصةةاج  نهةةا لةة  
 لةة احقعائم احماحتة احدتاتتة، وا  احشمكة لايقعم باتاس يباحت  انشةةطة احمفتمةةع احمستةة  والإلصةةاج  نهةةا 

 احقعائم احماحتة احدتاتتة.
ا  اح رايةةة متتةة  ح ةةم تفةةالاح احتنمتةةة احمسةةت اتة الارب ةةة  تةةت احقةةعائم احماحتةةة، حتةةا  رايةةة  ةاحبامثةة مى يةة 

 .  احسعكمة  تت احتنمتة احمست اتةي   جحت اختبار  لاجة يقاريم الأ ماة احمتباتتة  ل  ظ ةاحبامث
 :(2)(م2017 ،حمزا) راسة   .36

رايةةة لةة  ا  مفةةم احتسةة راح احتةة  يعاتههةةا احم يسةةاح احصةةغومة واحمتعيةةطة لةة  ح يمثتةة  تشةةكتة ا 
يبو  ايت اتتها ل  احنشةةاا تةةع جتةةة احمةةعار ، ا ى جحةةت ضةةمورة الاهتمةةام باحمماريةةاح احتةة  يعطةة  اح لاجةةة 
يونهةةا وبةةو  حاةةسام احمصةةاحن واحمفتمةةع ككةة ، يتةةك يتمثةة  لةة  نشةةم والإلصةةاج  ةة  انشةةطتها لةة  يةةبو  

ما جةةا  جحةةت احمصارةةا احتةة  رمكةة  ا  يتمتةةع يهةةا هةة   احشةةمكاح تةة  خةةلاة ا ةة ا  ونشةةم يقاريمهةةا ت  الإيت اتة،
ولةةق تبةةا م احمبةةا رة اح احمتةةة لا ةة ا  احتقةةاريم، هةة ل  اح رايةةة جحةةت ت ملةةة احمصارةةا احتةة  رمكةة  حتم يسةةاح 

احمتةةة حلإلصةةاج، ح احصغومة واحمتعيطة ا  يبتسبها ت  خلاة ا  ا  ونشم احتقاريم ولق تبا م احمبةةا رة ا
بالاضةةالة جحةةت ت ملةةة تدتتةةف احممامةة  احتةة  يسةةتعت  ا ةة ا  يقةةاريم تتباتتةةة وتتعازنةةة لةة  هةة ا احشةةا ، 
ايةةتد ت  اح رايةةة احمةةنهج احعاةة   احتستوتةة ، وختصةة  جحةةت ا  ا ةة ا  احتقةةاريم احمت تقةةة بالإيةةت اتة لةة  

   ا ت  احمصارةةا، لهةةع رمكنهةةا تةة  ا  احم يساح احصغومة واحمتعيطة رمنسها تمتة ت  الاتتتازاح ويمنسه
يطةةعيم رؤيةةة ايةةتمايتفتة تت تقةةة بالإيةةت اتة ويطةةعر تةة  نظةةم ج ارة اح متتةةاح  ويس ةةص اح ةةاتتو  حتعاةةعة 

 
العائشة عامر،    (1) التنمية المستدامة على القوائم المالية في  الليبية، )أثر محاسبة  النفطية  ليبيا : جامعة  مصراته،    شركات 

 219 –  203م(،  ص ص 2017اكتوبر  29المؤتمر الاكاديمي لدراسات الاقتصاد والاعمال، 
سات الصغيرة والمتوسطة بالاعتماد على الجيل الرابع من  عداد تقارير الاستدامة في المؤس حمزة رملي، عروس نسرين،  ا   (2)

الع  المبادرة  )معايير  للافصاح  )  Global Reporting Initiative G  4المية  لخضر  (،  حمة  الشهيد  جامعة    : الجزائر 

 ( . م2017ديسمبر  7-6الوادي ، الملتقى الوطني حول اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، 
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جحت هةة   الأهةة اف، بالاضةةالة جحةةت ت ملةةة تعانةة  احقةةعة واحيةة ف ويسسةةو  تكانتهةةا حةة ى  ملائهةةا ويقعيةةة 
عاةةت  جحةةت ا  تمامةة  ا ةة ا  يقةةاريم الإيةةت اتة ي  لاجتهةةا تةةع حاةةسام احمصةةاحن ويسسةةو  يةةم تها، كمةةا

لةةة  احم يسةةةاح احصةةةغومة واحمتعيةةةطة  ولقةةةا حمعتهةةةاح احمبةةةا رة اح احمتةةةة لا ةةة ا  احتقةةةاريم يدتتةةةف  ةةة  
 احممام  ل  احم يساح احببومة.

ا  اح رايةةةة  اجتصةةةمح لةةة  يناوحهةةةا احمصارةةةا احتةةة  رمكةةة  ا  يبتسةةةبها احم يسةةةاح احصةةةغومة  ةاحبامثةةة مى يةةة 
  خلاة ا  ا  ونشم يقاريم الأ ماة احمتباتتة، وحغ ت  الأ م  تت احم يساح احببوةةمة، حتةةا ت  واحمتعيطة

 ركصح  تت احشمكاح احصناعتة بمدتتف حمفاتها. ةاحبامث راية 
  )1((Yaismir, 2017)  راسة  .37

لأ مةةةاة يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة  لةةة  احظةةةاهمة احف  ةةة ة احتةةة  يدةةةتص بةةةالايلا  لةةة  احشةةةمكاح ) يقةةةاريم ا
( وضةةةمورة يقوةةةتم تسةةةتعى احم تعتةةةاح احم صةةةن  نهةةةا واحتمووةةةص يةةةو  الايفاهةةةاح احمدتت ةةةة حهةةة   تباتتةةةةحما

احتقةةاريم واحعجةةعف  تةةت اب ةةا  يتةةك احظةةاهمة و نااةةمها، هةة ل  اح رايةةة جحةةت  رايةةة اح نااةةم احتةة  تةة  
تقسةةمة هةة   ، احممك  ا  ركع  حها يأ وم  تت تستعى الإلصاج الاختتارص ل  يقاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة

اح نااةةةم جحةةةت  ةةةلاخ تفمع ةةةاح، الأوحةةةت يت تةةةق باحشةةةمكاح، واحثانتةةةة ب نااةةةم احتعكوةةة  احمهنةةة  والاخوةةةمة 
يت تةةةق بمسةةةتعى يباتةةة  احتقةةةاريم احسةةةنعية، وذحةةةك  ةةة  طميةةةق  رايةةةة اح لاجةةةة يةةةو  تسةةةتعى الإلصةةةاج لةةة  

الإلصةةةاج لةةة  احتقةةةاريم ى احتقةةةاريم احمتباتتةةةة واحمنطقةةةة احتةةة  يتعاتةةة  لوهةةةا احشةةةمكة، واح لاجةةةة يةةةو  تسةةةتع 
اح لاجةةة يةةو  تدتتةةف احقةةعانو  واحتشةةمي اح احمطبقةةة لةة   احمتباتتةةة واحتةةأ وم احبوئةة  والاتتمةةا   حتصةةنا ة،

احبت  وتستعى الإلصاج ل  احتقاريم احمتباتتة، اح لاجة يو  مفم تكت  احممات ةةة وتسةةتعى الإلصةةاج لةة  
هن  حتتقاريم وتستعى الإلصاج ل  احتقاريم احمتباتتة، حميقاريم الأ ماة احمتباتتة، اح لاجة يو  احتعكو  ا

اح لاجةةةة يةةةو  تسةةةتعى يطبوةةةق احسعكمةةةة واحعلةةةا  باحمسةةة وحتة احبوئتةةةة والإتتماعتةةةة بالايتمؤةةةا  باحت تتمةةةاح 
واحمعتهاح احصا رة تةة  احمنظمةةاح احمهنتةةة وبةةو  تسةةتعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة، اح لاجةةة يةةو  

( وبةةةو  IIRCسةةةنعية لةة  احمعاجةةةع الاحبتمونتةةةة حتمنظمةةة اح وحتةةةة حتتقةةاريم احمتباتتةةةة )احجةةمار نشةةةم احتقةةاريم 
تستعى الإلصاج ل  احتقاريم احمتباتتة، واح لاجة يو  طعة ومفم احتقميم وتستعى الإلصاج ل  احتقاريم 

تةة   91م  ح ةة   2011احمتباتتةةة، انتهفةة  اح رايةةة احمةةنهج احتفميبةة  تسةةتد تة احتقةةاريم احسةةنعية ح ةةام 
احشةةمكاح الا يةةا  لةة  احبمنةةاتج احتفميبةة  احم ةة  تةة  جبةة  احمنظمةةة اح وحتةةة حتتقةةاريم احمتباتتةةة، يعاةةت  
اح رايةةة جحةةت وتةةع   لاجةةة يةةو  احمتغوةةماح احتةة  حهةةةا  لاجةةة باحمنطقةةة احتةة  يعتةة  لوهةةا احشةةمكة وتسةةةتعى 

 
(1)Yaismir Adriana Rivera-Arrubla, Ana Zorio-Grima and María A. García-Benau, Integrated 

Reports: disclosure level and explanatory factors, Social Responsibility journal, Vol. 13 Issue: 

1, 2017), p p.155 176. 
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ريم احمتباتتةةة ردتتةةف قةةاالإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة، كمةةا يعاةةت  جحةةت ا  تسةةتعى الإلصةةاج لةة  احت
تةة  يتةة  جحةةت اخةةم، وا  تتغوةةم احصةةنا ة حةة  يةةأ وم كبوةةم  تةةت تسةةتعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة، 
بسوةةث ردتتةةف نةةع  وكةةم الإلصةةاج بسسةة  نةةع  احصةةنا ة، احمتغوةةماح احقانعنتةةة واحتشةةميعتة لا يةة  م  تةةت 

احتقةةاريم احمتباتتةةة  ةة  م ارفابةةا  تةةت  تةةتتسةةتعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة، وتةةع  يقميةةم احتاكوةة   
تسةةةتعى الإلصةةةاج لوها،كمةةةا لا عتةةة  يةةةأ وم حسفةةةم تكتةةة  احممات ةةةة  تةةةت تسةةةتعى الإلصةةةاج لةةة  احتقةةةاريم 
احمتباتتة، كما يعات  اح راية جحت ا  نشم احتقاريم احسنعية ل  احمعاجع الاحبتمونتة رساهم ل  احعاعة 

متباتتةةة، وا  تسةةتعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة لا احجحةةت تسةةتعى توةة  تةة  الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم 
  تأ م بطعة يتك احتقاريم. 

ا  اح رايةةة اختبةةمح احمةة  ماح احمدتت ةةة  تةةت تسةةتعى الإلصةةاج لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة وحةةم  ةاحبامثةة مى يةة 
ناوحةة  ي ةاحبامثةة ي رس ح م ذحك الإلصاج  تت تتغوماح يساهم ل  يسقوةةق احتنمتةةة احمسةةت اتة، حتةةا  رايةةة 

جيهاتاح احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة ت  خلاة ج ةة ا  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وح ةةم  حتةةاح معكمةةة 
 احشمكاح  توهما.

  )1((Gaia, 2017) دراسة  .38

يمثت  تشكتة اح راية الاتما  اح ام  تت ا  زيا ة ت ى ) مفم ( احم تعتاح احم صن  نها ل    
لي  )نععتا ( واح ص   ة  تت انشطة احشمكة ت ان  الإلصاج الأ ت كمتا (لا   ة  يقاريم الأ ماة )  

احتقاريم  و  ا    احمدتت ة، والانتقا  احلاذ  ت  جب  احمستثممي  واحمستتو  احماحوو  حتتعيع ل  تستعى 
 صي  ذحك احتعيع ل  اح ائ ة احممتعة ح ى احمستد تو ، ه ل  اح راية جحت اختبار ت ى اريباا الأ ا   

عت  حتشمكاح ب  م الارفاز  ل  احتقاريم احمتباتتة، ويس   ا   ميبط بك  ت  احتقميم احمطعة حياحماح  ا
واحغوم جاي  حتقما ة، واريباا الأ ا  احماح  احيعت  حتشمكاح ب  م الاكتماة و  م يعاز  يقاريم الأ ماة 

م نبمة تت ائتة ل  احتقميم،   ااحمتباتتة، ويس   ا   ميبط ب  م احتمكوص  تت ب ا احم تعتاح احهاتة، وايتد
 لاجة الأ ا  غوم احماح  احيعت  حتشمكاح ب  م الارفاز  ل  احتقاريم احمتباتتة، ويس   ا   ميبط بك   
الاكتماة  ب  م  حتشمكاح  احيعت   احماح   الأ ا غوم  حتقما ة، و لاجة  جاي   واحغوم  احمطعة  احتقميم  ت  

ويس احمتباتتة،  الأ ماة  يقاريم  يعاز   احهاتة   ا    و  م  احم تعتاح  ب ا  احتمكوص  تت  ب  م    ،  ميبط 

 
(1)Gaia Melloni, Ariela Caglio, Paolo Perego,Saying more with less? Disclosure Conciseness, 

Completeness and balance in integrated reports,( Forthcoming in the Journal of Accounting & 

Public Policy, Vol. 36, 2017), P P 220-238. 
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احمتباتتة ح ات    احتقاريم  اح راية  نبمة تت ائتة ل  احتقميم، ايتد ت   ح ونة    2014  \  2013وايتد ام 
( احمتباتتة  حتتقاريم  اح وح   حتم ه   احتفميب   احبمناتج  ل   احمشاركة  احشمكاح  يعات   IIRCت    ،)

  ي ان  ت  الأ ا  احماح  احيعت  يمو  بشك  تتسعظ جحت اطاحة احتقاريم  حتاح راية جحت ا  احشمكاح ا
احتقاريم يبع  غوم جايتة حتقما ة واح هم كما انها لا يعاز  يو  احم تعتاح احت    احمتباتتة، كما ا  يتك 
الاتتما     الأ ا   ذاح  احشمكاح  وا   احقعص،  الأ ا   جحت  يشوم  احت   ويتك  احيعت   الأ ا   جحت  يشوم 

احبوئ   اح بالأ ا   احمت تقة  احم تعتاح  ت   ج ر  اج   والإلصاج     احتقميم  اطاحة  جحت  يمو   يعت  
 والاتتما   واحسعكم . 

وحبنها    ةاحبامث مى  ي احتقاريم،  حتتك  احنععتة  احنامتة  ت   احمتباتتة  احتقاريم  تستعى  يناوح   اح راية  ا  
باحت  و لاجتهما  احمست اتة  واحتنمتة  احسعكمة  تان   ه ا  قااغ ت   ل   احتمكوص  تت   يم  اح ص  الأتم  ريم، 

 احبسث.
  )1(( Ioana, 2017) دراسة  .39

يمثت  تشكتة اح راية ل  ح  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحت  ي تبم ت  احممارياح احف   ة احت    
ؤا   ل  ت يساح الأ ماة تما ايت  ت ضمورة اختبار ت ى ينايق ه   احممارياح تع تا نص   

طمومة يعايطة احمنظماح احمهنتة بما ريم  ك ارة احم تعتاح احم صن  نها ل  يتك حم تت  الاطم ا
احتقاريم، ه ل  اح راية جحت اختبار ت ى ايسات احم تعتاح احم صن  نها ل  يقاريم الأ ماة احمتباتتة  

اريم  تق    احم ه  اح وح  حت   2016ل  احقطا  احماح  الاوروب ، وت ى احتصاتها بالإطار احصا ر   ام  
( احصا رة   ام  IIRCاحمتباتتة  احمتباتتة  حتتقاريم  احمستعى  يستو   ايتعم  اح راية  ايتد ت    ،)

ا   2016 جحت  اح راية  يعات   اوروبا.  ل   احمسفتة  حتشمكاح  احماحتة  احد تاح  جطا   ؤمكاح     
تن ك   وا   تت اوية  ي رتاح  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  يطبق  اوروبا  ل   احماحتة  يهتم    هااحشمكاح 

 بالإلصاج    ت تعتاح  و  الأخمى. 

الأ ماة    ةاحبامثمى  ي يقاريم  ل   احم صن  نها  احم تعتاح  ايسات  ت ى  باختبار  اهتم   اح راية  ا  
حتا  راية   الأوروب ،  احماح   احقطا   ل   الأ ماة    ةاحبامثاحمتباتتة  يقاريم  واجع  حتعجعف  تت  ي   

 كاح احصناعتة احسع انتة. شم خلاة  ونة ت  اح  احمتباتتة ل  احسع ا  ت  
 

 
(1)Ioana Sofian and Madalina Dumitru, The Compliance of the Integrated Reports Issued by 

European Financial Companies with the International Integrated Reporting Framework, 

(Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Vol. 9, 2017) , P.P 1339-1360. 
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  )1((Kuassi,2018)  راسة .40

وت ى    اح منستة  احشمكاح   يعايطة  احم تنة  احم تعتاح  يبات   ل   رتة  اح راية  تشكتة  يمثت  
ه    تمارياح  ضم   احمست اتة  احتنمتة  جيارا  و تج  احمتباتتة،  الأ ماة  يقاريم  حم خ   يطبتقها 

جة يو  زيا ة تستعى الإلصاج    جيارا احتنمتة احمست اتة  لااحشمكاح، ه ل  اح راية جحت اختبار اح 
وب ا احم ؤماح احم يستة ل  تدتتف احشمكاح، كما ه ل  جحت احت مف  تت تا اذا كان  احتطعراح  
ل  احتعتوهاح والايس احمت تقة باحقيارا احتنمعية احمست اتة ج  جا ح احشمكاح اح منستة جحت  تج ه   

احتقاريم ضم   ا تم ح  ا  احقيارا  احمتباتتة،  الأ ماة  يقاريم  يطبوق  انتشار  يا    تت  تما  ح ورية 
( ؤمكة ت   احشمكاح احم رتة  34اح راية  تت احمنهج احتفميب     طميق يستو  تكعناح تستن اح ) 

، يعات  اح راية  2014جحت    2006(  تت ت ى يسع ينعاح ت     CAC40ل  احم ؤم اح منس  )  
  احم تعتاح غوم احماحتة  تغوم باختلاف احم يساح، وا  هناك يعت      جحت ا  مفم ونع  الإلصاج

 نسع احمعازنة تايو  الإلصاج    احم تعتاح احماحتة وغوم احماحتة وحهمتة يبن  ت خ  احتقاريم احمتباتتة. 

يقاريم    ة احبامثمى  ي احتنمعية احمست اتة والإلصاج     احقيارا  اح لاجة يو   حتستو   اح راية ايفه   ح  
يناوح    ةاحبامثباتتة  و  احنظم جحت تتغوم احسعكمة با تبار  ت  م جعص  تت يتك اح لاجة، حتا  راية  تت

 ح م  حتاح احسعكمة ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة.
 (2)م(2018، سعا  )   راسة  .41

احشةةمكاح حتعكوةة  يقةةاريم الأ مةةاة   يمثت  تشكتة اح راية ل  احطت  احمتن ت  جب  حاسام احمصاحن ل
احمتباتتةةة بغةةمض جضةة ا  احثقةةة  توهةةا، هةة ل  اح رايةةة جحةةت يأاةةو  ويسموةة   ور احمماتةةع احدةةارت  لةة  
يعكو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة، واختبار ح م ه ا احمنةةتج احمهنةة   تةةت جةةماراح الايةةتثمار وتةةنن احئتمةةا ، 

م يةة ائ  الايةةتنتاق احمهنةة  وتسةةتعى خبةةمة احمسةةتثمم ح ةة لةة  يوئةةة الأ مةةاة احمصةةمية تةة  تهةةة، واختبةةار 
وتانس  الائتمةةا  تةة  تهةةة حخةةمى  تةةت اح لاجةةة تسةة  اح رايةةة، وختصةة  اح رايةةة لةة  ؤةةقها احنظةةمص جحةةت 
وضع جطار حد تة احتعكو  احمهن   تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة، كما ختص  ل  ؤةةقها احتفميبةة  جحةةت 

ت يقاريم الأ ماة احمتباتتة  تت احقماراح تس  اح راية تةة  موةةث  توتع  ح م حتعكو  احمماتع احدارت  
 

(1)Kuassi M. Charles Zinsou, Integrated or non-integrated reports: French listed companies at 

acrossroads?, ( Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Vol. 9 Issue 3,2018) , 

p p. 253-288. 
  –،أثر توكيد المراجع الخارجي على تقارير الاعمال المتكاملة على قرار الإستثمار ومنح الإتمانسعاد زغلول عبده موسى  (2)

 م(  2018حاسبة غير منشورة، مصر: جامعة الإسكندرية، كلية التجارة، رسالة دكتوراه في الم سة تجريبية، )درا
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احمعالقة  تت حو رلا تنن احئتما ، و  م وتع   لاجة بشأ  يس  ةة  قتمةةة احقةةمض وت ةة ة اح ائةة ة وقتمةةة 
احيةةةماناح، كمةةةا ختصةةة  جحةةةت وتةةةع   لاجةةةة حبةةة ائ  الايةةةتنتاق احمهنةةة  وتسةةةتعى خبةةةمة احمسةةةتثمم  تةةةت 

 م وتةةع  يةةةأ وم  تةةةت تسةةتعى احتأهوةةة  اح تمةة  حتمسةةةتثمم  تةةت اح لاجةةةة تسةةة  و ةةة اح لاجةةة تسةةة  اح رايةةة، 
اح رايةةة، وحريةةا ختصةة  اح رايةةة جحةةت وتةةع  ح ةةم تصئةة  حبةة ائ  الايةةتنتاق احمهنةة  وتسةةتعى خبةةمة تةةانس  

 الائتما   تت اح لاجة تس  اح راية.  
يم الأ مةةاة احمتباتتةةة  تةةت ار ح  اح رايةةة يةة   جحةةت اختبةةار  ور يعكوةة  احمماجةة  احمةةاح  حتقةة  ةاحبامثةة مى يةة 

اختبمح اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة  ةاحبامثجمار الايتثمار وتنن الائتما ، حتا  راية 
 احمست اتة بم  م وهع  حتاح احسعكمة.

 :(1)(م2018، )هيث   راسة .42
احن حشةة عرهم مصةة يمثتةة  احمشةةكتة لةة  هةة   اح رايةةة لةة  از رةةا  تسةة وحتة احشةةمكاح يفةةا  حاةةسام اح 

باحقتق يفا  احم تعتاح احمنشعرة واحمت تقة بالأ ا  احمتبات  حتشمكة، وضمورة ا  رستم  تتدةة ص احقةةماراح 
ت تعتةةاح تسةةتقبتتة حت ظةةتم قتمةةة احشةةمكة، وجةة رة احمستتةةو  احمةةاحوو   تةةت احسصةةعة  تةةت ت تعتةةاح حكثةةم 

اتتةةة حم تعتةةاح يسةةا    تةةت يبةةعي  تب جةةة، تمةةا جةةا  جحةةت احتسةةاؤة  ةة  تةة ى يةةعلوم يقةةاريم الأ مةةاة احم
وي ظتم قتمة احشةةمكاح وتةة   ةةم رسةةت و  تنهةةا احمستتةةو  احمةةاحوو . هةة ل  اح رايةةة اختبةةار ح ةةم يبنةة  تةة خ  
يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  تةةت ي ظةةتم قتمةةة احشةةمكة، وح ةةم يبنةة  ذحةةك احمةة خ   تةةت يسسةةو   جةةة ينبةة اح 

ة يةةةةو  يقةةةةاريم الأ مةةةةاة احمتباتتةةةةة كمتغوةةةةم تسةةةةتق  جةةةة احمستتةةةةو  احمةةةةاحوو ، بالاضةةةةالة جحةةةةت يعضةةةةتن اح لا
باحمتغوماح احتاب ة ) ي ظتم احاتمة و جة ينب اح احمستتو  احمةةاحوو  (. ايب ةة  اح رايةةة احمةةنهج الايةةتقمائ ، 

ايةةتمارة(  35جحةةت  لا ةةة لئةةاح وهةةم احمسايةةبو  ) واح رايةةة الاختباريةةة وايةةتد ام جائمةةة ايتقصةةا  تعتهةةة
ايتمارة (، يمث   ونة اح راية ل  احشمكاح احت   34ايتمارة ( والاكا رموو  )   36)  واحمستتو  احماحوو   

ين رق يس  احم ؤم احمصمص حتمس وحتة الإتتماعتة، كمةةا ايةةتد ت  اح رايةةة حُيةةتعم احمقايتةةة احشدصةةتة 
تمةةة ق  حب ا حلما  اح ونة. يعات  اح راية جحت وتع  يأ وم حتبن  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  تةةت ي ظةةتم

احشمكة، بما يق ت  ت  نظمة  اتة  تت ايتمايتفتة احشمكة، ووتع  يأ وم حتبن  ويطبوةةق يقةةاريم الأ مةةاة 
 احمتباتتة  تت يسسو   جة ينب اح احمستتو  احماحوو ، حما يعلم  هةة   احتقةةاريم تةة  الصةةاماح حكثةةم ؤةةمعلا  

تةةع   لاجةةة اريبةةاا يةةو  احمتغوةةم و  يمك  احمستتو  احماحوو  ت  وضع رؤية تستقبتتة معة ه   احشةةمكاح،
احمسةةةةتق  واحمتغوةةةةماح احتاب ةةةةة، وا  يباتةةةة  احم تعتةةةةاح احماحتةةةةة وغوةةةةم احماحتةةةةة  ةةةةن كس  تةةةةت  جةةةةة يستوةةةة  

 
دراسة وتحليل العلاقة بين تقارير الاعمال المتكاملة وتعظيم قيمة الشركة بغرض تحسين  هيثم محمد عبد الفتاح  البسيوني،    (1)

الماليين   المحللين  تنبؤات  اختبار   –دقة  )دراسة  العدد    ية،  المحاسبية،  البحوث  مجلة  التجارة،  كلية  طنطا،  جامعة  ،  2مصر: 

 264 –  217م( ، ص ص 2018
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احتةةة لقاح احمسةةةتقبتتة، كمةةةا رد ةةةا تةةة  ظةةةاهمة  ةةة م يما ةةة  احم تعتةةةاح تمةةةا  ةةةن كس  تةةةت  جةةةة ينبةةة اح 
لا ةة ا  احتقةةاريم احمتباتتةةة  تنايةة  تةةع  اراحمستتةةو  احمةةاحوو . اواةة  اح رايةةة بأهمتةةة احتعاةة  جحةةت جطةة 

 طبت ة احبوئة احمصمية، واحصام احشمكاح احم رتة ل  احم ؤم احمصمص بالاحتصام يه ا الإطار.
ا  اح راية اجتصمح  تت  ونة ت  احمسايةةبو  احقةةانعنوو  واحمةةمات و  والاكةةا توو ، واغ تةة   ةاحبامثمى  ي

يناوحةة  بالايتقصةةا   را   ونةةة حكبةةم  ةاحبامثةة حتةةا  رايةةة ، تفمع ةةاح حخةةمى تةة  احمسةةت و    تةة  احتقةةاريم
 ت  احمست و   . 

 :(1)(م2018كما ، )  راسة  .43
يمثت  تشكتة اح راية ل  ا  الإلصاج    احم تعتاح احماحتة وغوم احماحتة بشك  تن ص   ةةن كس  

تةةة وغوةةم احيةةتبا  تةةت جةةماراح حاةةسام احمصةةاحن بسةةب   ةة م اظهةةار  لاجةةة احسةةببتة يةةو  احم تعتةةاح احم
احماحتة تما    ص جحت لش  احمنشعح ل    م واظهار  متتة ختق احاتمة والامت اظ يها تما  ن كس يتبا 
 تت جةة رة احمنشةةعح  تةةت يدفةةتا احتبةةاحت  وباحتةةاح   ةة م احقةة رة  تةةت ختةةق احاتمةةة، هةة ل  اح رايةةة جحةةت 

ناعتة لةة  يوئةةة الأ مةةاة حصةة اختبةةار ح ةةم يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  تةةت يدفةةتا احتبةةاحت  حتمنشةةاح ا
اح ماقتةةةة، ا تمةةة ح اح رايةةةة  تةةةت احمةةةنهج الايةةةتقمائ  والايةةةتنباط  بايةةةتد م جائمةةةة ايتقصةةةا ، يعاةةةت  
اح راية جحةةت وتةةع  يةةأ وم ذو  لاحةةة امصةةائتة ت نعيةةة حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  تةةت يدفةةتا احتبةةاحت  

طةةماف الأخةةمى مصةةاحن والأام احاةةسحتمنشةةاح احصةةناعتة، اواةة  اح رايةةة بيةةمورة احيةةغط تةة  جبةة  ح
 ح لع احمنشعح جحت ا  ا  يقاريم تتباتتة  تت نسع تاتا  ل  تنعم المياتا.

ا  اح راية اختبمح ح م يطبوق يقاريم الأ ماة احمتباتتة  تت يدفتا احمنشعح احصةةناعتة   ةاحبامثمى  ي
حسةةع انتة بالايتقصةةا   ةة  ا يناوحةة  تفمع ةةة تةة  احشةةمكاح احصةةناعتة  ةاحبامثةة حتتباحت  لوها، حتا  رايةةة  

 ح م  حتاح احسعكمة ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة.
 :(2)(م2018)محمد،  راسة  .44

يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  اختبةةار ح ةةم ايةةتقلاحتة وخبةةمة ومفةةم حفةةا  احممات ةةة  تةةت تسةةتعى الإلصةةاج 
تاهع  ور حفا  احممات ة لةة  يسسةةو  تسةةتعى الإلصةةاج " الاختتارص ت  خلاة احتساؤة احمئتس  احتاح : 

الاختتةةةارص لةةة  احتقةةةاريم احماحتةةةة؟"، وهةةة ل  اح رايةةةة جحةةةت اختبةةةار  ور وتةةةع  حفةةةا  احممات ةةةة تتمثتةةةة لةةة  

 
دور تقارير الاعمال المتكاملة في تخفيض     كمال عبد السلام علي، به شدار نايف محمود و عصام عبد المنعم احمد اسماعيل،  (1)

( ميدانية،  دراسة  الصناعية:  للمنشات  جالتكاليف  التجارية  مصر:  للدراسات  العلمية  المجلة  التجارة،  كلية  السويس،  قناة  امعة 

 822 – 800م( ، ص ص 2018، 1، العدد 9ية، المجلد والبيئ 
بخيت  (2) الدين محمد  بهاء  المالية  محمد  التقارير  المراجعة على الإفصاح الإختياري في  لجان  أنشطة  تأثير  دراسة    -، دراسة 

فكر المحاسبي ، ، )مصر: جامعة عين شمس، كلية التجارة ، مجلة الة المقيدة بالبورصة المصريةتطبيقية على البنوك التجاري

 940 – 991م( ، ص ص 2018، 4العدد  22مجلد، 
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ايةةتقلاحتة حفةةا  احممات ةةة، وخبةةمة ح يةةا  احتفنةةة، ومفةةم حفنةةة احممات ةةة، لةة  يسسةةو  تسةةتعى الإلصةةاج 
تبنةةعك احتفاريةةة احمقوةة ة باحبعراةةة احمصةةمية، ايةةتد ت  اح رايةةة احمةةنهج ح الإختتةةارص لةة  احتقةةاريم احماحتةةة

احعاةة   احتستوتةة  والايةةتقمائ  حغةةمض ينةةا  لمضةةتاح اح رايةةة، يشةةك  تفتمةةع اح رايةةة تةة  كالةةة احبنةةعك 
ايةةتبانة  را   260ينبةةا تقوةة ا باحبعراةةة احمصةةمية، ويةةم طةةمج  13احتفاريةةة احمصةةمية ب ونةةة تكعنةةة تةة  

ينةة ا  تةةت  ونةةة اح رايةةة، ويعاةةت  اح رايةةة جحةةت  69لصةةاج الاختتةةارص احتةة  يتبةةع  تةة  لإوجائمةةة ينةةع  ا
ي اوح تستعى الإلصاج الاختتةةارص لةة  احبنةةعك احمصةةمية، كمةةا ايةة مح احنتةةائج  ةة  وتةةع   لاجةةة جرفايتةةة 

 لايتقلاحتة وخبمة ومفم حفا  احممات ة  تت تستعى الإلصاج الاختتارص.
 ةاحبامثةة ح  ونتهةةا  تةةت احبنةةعك احتفاريةةة احمقوةة ة باحبعراةةة، حتةةا  رايةةة صةةم ح  اح رايةةة اجت ةاحبامثةة مى يةة 

ي   لاختبار  ونة تةة  احشةةمكاح احصةةناعتة احسةةع انتة، وحتتعاةة  جحةةت ح ةةم  حتةةاح احسعكمةةة لةة  اح لاجةةة 
 يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة.

 :(1) (م2018)أشرف،  راسة  .45
ؤلاح مةةعة تع عقتةةة احم تعتةةاح احةةعار ة لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة احتةة  سةةايمثت  تشكتة اح رايةةة لةة  احت 

يص رها ب ا احشمكاح، تما  عت  الأنظار جحت احص عباح واحتس راح احتةة  يعاتةة  ياكوةة  هةة   احتقةةاريم، 
وتاهتة الآحتاح احت  رمك  ايتد اتها حةة حك احتاكوةة ، وتماريةة  ذحةةك احتاكوةة ، هةة ل  اح رايةةة جحةةت اختبةةار 

حتةةة الاليةة  حتعكوةة  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، كوةة  احمشةةتمك )احةة اخت  واحدةةارت ( ر ةة  الآاحتع  ا تةةااذا كةة 
يةة  حهةةع لميةةق  مةة  ريةةم خبةةماح تتنع ةةة  م وا  الي  تمارس رمكن  يعكوةة  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، 

، واحعجةةعف تةةةتماتةةع خةةارت ، وتةةا اذا كانةة  يوئةةة الأ مةةاة احمصةةمية يستةةاق جحةةت يقةةاريم الأ مةةاة احمتبات
 تت احتس راح احت  يعاتةة  يعكوةة  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة واحتةة  يسةة  تةة  انتشةةار ، كمةةا هةة ل  اح رايةةة 
جحةةت يقةة رم جطةةار تقتةةمج واختبةةار تةة ى تسةةاهمة هةة ا الإطةةار احمقتةةمج لةة  احسةة  تةة  احتسةة راح احتةة  يعاتةة  

احتستوتةة  بإ ةة ا  جائمةةة ايةةتبتا ،   يعكوةة  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة. ايةةتد ت  اح رايةةة احمةةنهج احمسةةس
اخةة ح  ونةةة اح رايةةة تةة  احمةة را  احمةةاحوع  وا يةةا  تفتةةس الإ ارة لةة  ؤةةمكاح احمسةةاهمة احم رتةةة لةة  
احبعراةةة، احممات ةةع  احدةةارتوع  واحمسةةتثممو ، كمةةا ايةةتد ت  اح رايةةة ايةةتعم احمقةةايلاح احشدصةةتة، 

و  احتقاريم احمتباتتة تنها ي صيص تصةة اقتة هةة   اكيعات  اح راية جحت ان  يعت    ة تبمراح حتمطاحبة يت

 
للحد من التحديات التي تواجه تاكيد التقارير المتكاملةاشرف محمد ابراهيم منصور،    (1) دراسة ميدانية على    -مدخل مقترح 

م( ،   2018،  4العدد    22، )مصر: جامعة عين شمس، كلية التجارة ، مجلة الفكر المحاسبي ، مجلد،  مصريةشركات المساهمة ال

 911 –  826ص ص 
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احتقةةاريم وزيةةا ة  قةةة احمسةةتثممي  وغوةةمهم تةة  حاةةسام احمصةةاحن لةة  هةة   احتقةةاريم، بالاضةةالة جحةةت وتةةع  
 ةةة ة  حتةةةاح رمكةةة  ايةةةتد اتها حتاكوةةة  احتقةةةاريم احمتباتتةةةة هةةة  احتاكوةةة  احدةةةارت  واحةةة اخت  واحمشةةةتمك وا  

حهةةة   احتقةةةاريم هةةةع لميةةةق  مةةة  ريةةةم خبةةةماح تتنع ةةةة  مايةةة  تماتةةةع  وةةة اليةةة  يةةة    حتقةةة رم خ تةةةة احتعك
كوةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة  ةة ة يسةة راح حهمهةةا وتةةع  انتقةةا اح حتمبةةا م الارؤةةا رة حتتقةةاريم أخارت ،  عاتةة  ي

احمتباتتة،   م تلائمة انظمة احمجابة ح متتة ا  ا  احتقاريم احمتباتتة، واحطبت ة غوم احمتفانسةةة حتبتانةةاح 
ار ة ل  احتقاريم احمتباتتة، بالاضالة جحت اري ا  يبت ة ه ا احتاكو  تقارنة ب عائ   و  م يةةعالم احدبةةماح حع ا

احمنايةةبة و ةة م وتةةع  ت ةةا وم تت ةةق  توهةةا حتاكوةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة ويدةةعف احمةةمات و  تةة  احمسةة وحتاح 
عتةةاح الإطةةار احمقتةةمج، وحتسةة  تةة  تقاحت  رمك  ا   تسمتعنها نتتفة ه ا احتاكو ، اواةة  اح رايةةة يتبنةة  

يسةة راح ياكوةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة رفةة  يس  ةة  احمسةةت و    تةة  خةة تاح ياكوةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة، ويبنةة  
تةة خ  احتاكوةة  احفصئةة ، وتةة خ  احتاكوةة  الاختتةةارص، وتطاحبةةة احمةةمات و  يتطةةعيم يةةاهوتهم وزيةةا ة خبةةمايهم 

 كو  احتقاريم احمتباتتة.ياواحسصعة  تت احمهاراح احت  يمكنهم ت  
ح  اح راية ي   جحت ح   الأنظار جحةةت  متتةةة يأكوةة  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، حتةةا  رايةةة   ةاحبامثمى  ي

 يناوح   لاجة  لاخ تتغوماح ه  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة واحسعكمة. ةاحبامث
 : (1)(م2018، ،ة فا )  راسة  .46
اية ل  الإتابة    احتساؤلاح احمميبطة بم ى وتع  اريباا يو  خصةةائص تفتةةس  ر يمثت  تشكتة اح   

الإ ارة وتةةةةع ة الأربةةةةاج، لةةةة  تمهعريةةةةة تصةةةةم اح مبتةةةةة، وهةةةة ل  اح رايةةةةة جحةةةةت ايتبشةةةةاف اح لاجةةةةة يةةةةو  
خصائص تفتس الإ ارة وتع ة الأرباج واحت  يمث  تاتايا حفع ة احتقاريم احماحتةةة، بالإضةةالة جحةةت جتةةما  

بتاتةةة حتةةأ وم خصةةائص تفتةةس الإ ارة  تةةت تةةع ة الأربةةاج لةة  احبوئةةة احمصةةمية، ويةة   جحةةت يط رايةةة 
اختبةةةار خمسةةةة لةةةموض يت تةةةق بمةةة ى وتةةةع  اريبةةةاا يةةةو  كةةة  تةةة  مفةةةم تفتةةةس الإ ارة، واحمةةة  مي  غوةةةم 
احتن و  و  ل  تفتس الإ ارة، واح ص  يو  وظت ت  تفتس الإ ارة واح يع احمنتةة م لةة  احشةةمكة، وتتبتةةة 

 40تفتةةس الإ ارة، و ةة   اتتما ةةاح تفتةةس الإ ارة وتةةع ة الأربةةاج، يبعنةة   ونةةة اح رايةةة تةة   ا ح يةة 
، وجةة  يةةم قتةةاس تةةع ة الأربةةاج تةة  EGX 100ؤةةمكة غوةةم تاحتةةة ت رتةةة لةة  ت ؤةةم احبعراةةة احمصةةمية 

 خلاة نسبة اال  احت لقاح احنق رةةة احتشةةغوتتة جحةةت اةةال  الأربةةاج، وجةة  اييةةن تةة  نتةةائج اح رايةةة وتةةع 
 ريباا غوم ت نعص يو  خصائص تفتس الإ ارة وتع ة الأرباج ل  يوئة الأ ماة احمصمية.ا

 
،    دراسة تطبيقية  –أثر خصائص مجلس الإدارة على جودة الأرباح كمقياس لجودة التقارير المالية فايقة جابر حسن الفولي،    (1)

ا المنظمات الصناعية والخدمية:  )مصر: الغردقة، جنوب الوادي، كلية  الدولي الثاني: إدارة  الممارسات  لتجارة، أعمال المؤتمر 

 127 – 112م( ،  ص ص 2018، 2الحالية والتوجهات المستقبلية،المجلد 
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ح  اح راية يناوحةة  ح ةةم خصةةائص تفتةةس الإ ارة  تةةت تةةع ة الأربةةاج وا تبةةمح ح  تةةع ة   ةاحبامثمى  ي   
احمةةاح ،  ا الأرباج يمث  تاتايا  حفع ة احتقاريم احماحتة تستب  ة ت  اح ونة احشمكاح احت  ي مةة  لةة  احقطةة 

يةة   لاختبةةار ح ةةم تفتةةس الإ ارة با تبةةار   حتةةة تةة   حتةةاح احسعكمةةة تستصةةسبة ح ةةم  ةاحبامثةة حتةةا  رايةةة 
  حتاح حخمى ت   حتاح احسعكمة  تت اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة.

 :(1)(م2018محمد، )  راسة  .47
 : تاتةةة ى يةةةأ وم يطبوةةةق  حتةةةاح احسعكمةةةة  تةةةت ج ارة احيمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  احتسةةةاؤة احةةةمئتس احتةةة 

احمدةةةاطم احماحتةةةةة لةةة  احبنةةةةعك احتفاريةةةة اح اتتةةةةة لةةةة  تصةةةم؟، ويت ةةةةم  تةةة  هةةةة ا احتسةةةاؤة تفمع ةةةةة تةةةة  
احتساؤلاح وه : جحت حص ت ى ي  م يماح ح يا  تفتةةس الإ ارة  تةةت ج ارة احمدةةاطم احماحتةةة؟، تاتةة ى 

مدةةةةةاطم احماحتةةةةةة؟، جحةةةةةت حص تةةةةة ى يةةةةة  م ممارةةةةةة مقةةةةةعت احح ةةةةةم وضةةةةةعج  ور تفتةةةةةس الإ ارة  تةةةةةت ج ارة 
احمسةةاهمو   تةةت ج ارة احمدةةاطم احماحتةةة؟، تةةا تةة ى ح ةةم ل احتةةة احممات ةةة اح اختتةةة  تةةت ج ارة احمدةةاطم 
احماحتةةة؟، جحةةت حص تةة ى يسةةاهم ايةةتقلاحتة احممات ةةة احدارتتةةة  تةةت ج ارة احمدةةاطم احماحتةةة؟، تاتةة ى ح ةةم 

احمدةةاطم احماحتةةة؟، تاتةة ى ح ةةم ضةةما  مقةةعت حاةةسام احمصةةاحن  تةةت ة الإلصةةاج واحشةة افتة  تةةت ج ار 
ج ارة احمداطم احماحتة؟، تات ى  ور يتاياح يتابع احستطة  تت ج ارة احمداطم احماحتة؟، ه ل  اح راية 
لاختبةةار اح ةةموض احتاحتةةة: لا عتةة  ح ةةم ذو  لاحةةة جمصةةائتة حتطبوةةق  حتةةاح احسعكمةةة  تةةت ج ارة احمدةةاطم 

تما ، احسوعحة ورحس احماة(، لا عت  ح م ذو  لاحةةة جمصةةائتة حسةةماح ح يةةا  تفتةةس الإ ارة ئاحماحتة ) الا
 تةةةت ج ارة احمدةةةاطم احماحتةةةة، لا عتةةة  ح ةةةم ذو  لاحةةةة جمصةةةائتة حعضةةةعج  ور تفتةةةس الإ ارة  تةةةت ج ارة 

احتةةة، حماحمداطم احماحتة، لا عت  ح م ذو  لاحة جمصائتة حسمارة مقعت احمسةةاهمو   تةةت ج ارة احمدةةاطم ا
لا عتةة  ح ةةم ذو  لاحةةة جمصةةائتة ح  احتةةة احممات ةةة اح اختتةةة  تةةت ج ارة احمدةةاطم احماحتةةة، لا عتةة  ح ةةم ذو 
 لاحةةةةة جمصةةةةائتة لايةةةةتقلاحتة احممات ةةةةة احدارتتةةةةة  تةةةةت ج ارة احمدةةةةاطم احماحتةةةةة، لا عتةةةة  ح ةةةةم ذو  لاحةةةةة 

و  لاحة جمصائتة حيما  مقةةعت ذ جمصائتة حلإلصاج واحش افتة  تت ج ارة احمداطم احماحتة، لا عت  ح م
حاسام احمصاحن  تت ج ارة احمدةةاطم احماحتةةة، لا عتةة  ح ةةم ذو  لاحةةة جمصةةائتة حستايةةاح يتةةابع احسةةتطة 
 تةةةت ج ارة احمدةةةاطم احماحتةةةة، ا تمةةة ح اح رايةةةة  تةةةت جتةةةما  اح رايةةةة الايةةةتطلاعتة لةةة  احبنةةةعك احتفاريةةةة 

لأوحةةت باح رايةةة احمو انتةةة  ةة  طميةةق احمقةةايلاح ا  اح اتتة ل  تصم، وذحك  تت تةةممتتو  يمثتةة  احمممتةةة
احشدصةةتة تةةع  ةة   تةة  اح ةةاتتو  لةة  احبنةةعك احتفاريةةة لةة  تصةةم، ويمثتةة  احمممتةةة احثانتةةة لةة  اح رايةةة 
احبمتة ت  خلاة يفمتع ب ا احبتاناح الامصائتة    واجع احبنعك اح اتتة ل  تصم، يعات  اح راية 

 
البراوي(1) آليات الحوكمة على مخاطر الائتمان والسيولة ورأس المالمحمد إبراهيم محمد  ، )مصر: جامعة قناة    ، أثر تطبيق 

  –  371م( ،ص ص  2018،  2، العدد  9مجلد    ،لبيئيةلمية للدراسات التجارية واالسويس، كلية التجارة بالاسماعيلية ، المجلة الع

384 . 
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زتةةة حسعكمةةة احبنةةعك احتفاريةةة اح اتتةةة لةة  تصةةم، كمةةا يونةة  حلاجحت ح  هناك ب ا اح ناام الأيايةةتة ا
اح راية ح  هناك  لاجة يو  احسعكمة ويسسو  طمت ج ارة احمداطم احماحتةةة لةة  احبنةةعك احتفاريةةة، وكةة حك 
 عت  ح م حتسعكمة  تت يسسو  طمت ج ارة احمداطم احماحتة، كما يون  اح راية حن  لا تعلم ح ى ح يا  

كانتةةةةة حلإؤةةةةماف  تةةةةت احمةةةة  م احتن وةةةة ص ويقوتمةةةة ، بالإضةةةةالة جحةةةةت حنةةةة  لا عتةةةة  يقوةةةةتم تتفتةةةةس الإ ارة الإ
حمسةةة وحتاح ونشةةةاطاح ح يةةةا  تفتةةةس الإ ارة بصةةةعرة  وريةةةة موةةةث لا  عتةةة  نظةةةام واضةةةن حتقوةةةتم يتةةةك 
احمس وحتاح، كما يعات  اح راية جحت ح  احبنعك تس  اح راية لايعلم نظاتا  حتتق  تقتمماح احمساهمو  

 واحت ات  ت ها بطميقة تنظمة. هموؤكعا 
ح  اح راية يناوح  ت ى يأ وم يطبوق  حتاح احسعكمة  تت ج ارة احمداطم احماحتة ل  احبنعك   ةاحبامثمى  ي

يةة   لايتصةةسام  حتةةاح جضةةافتة حتسعكمةةة وهةة  حفةةا   ةاحبامثةة احتفارية اح اتتة ل  تصم ، حتةةا  رايةةة 
تتة وتفتس الإ ارة باحبسث واحتقص      ورهم تفتم و  اخاحممات ة واحممات ة احدارتتة  واحممات ة اح 

لةة  اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وتسةةاهمة احشةةمكاح لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة تتناوحةةة احقطةةةا  
 احصنا   ل  احسع ا .

 :(1)(م2018صالح، )  راسة .48
اح اختتةةة احس  ثةةة وؤةة افتة ة يمثت  تشكتة اح راية ل  ح م ج ارة احمداطم كتعتةة  ت  ةة  حعظت ةةة احممات ةة   

احتقاريم احماحتة بالاضةةالة جحةةت يةةأ وم معكمةةة احشةةمكاح كأمةة  انشةةطة احممات ةةة اح اختتةةة احس  ثةة  ويسسةةو  
ؤ افتة احتقاريم احماحتة، ه ل  اح راية جحت اختبار وتع   لاجة يو  ج ارة احمداطم كتعتةة  ت  ةة  حعظت ةةة 

احماحتةةةة، بالأضةةةالة جحةةةت اختبةةةار وتةةةع   لاجةةةة يةةةو  معكمةةةة م احممات ةةةة اح اختتةةةة ويسسةةةو  ؤةةة افتة احتقةةةاري
احشمكاح كأم  انشطة احممات ةةة اح اختتةةة احس  ثةةة ويسسةةو  ؤةة افتة احتقةةاريم احماحتةةة واختبةةار وتةةع  لةةموت 
تعهميةةةة مةةةعة يصةةةعراح احمبسةةةع و  لإ ارة احمدةةةاطم مسةةة  احمصةةةارف احمدتةةةارة لةةة  اح ونةةةة. انتهفةةة  

يتقمائ ، احعا   واحتستوت . ويعات  اح راية ح  ة نتائج حهمها الأحتصام لأاح راية احمنهج الأيتنباط ، ا
ب متتة احسعكمة  ن كس ارفابا  تت الأطماف احمست و ة. واواةة  اح رايةةة يتسةةعة احممات ةةة اح اختتةةة لةة  
احمصارف ت  اح ور احتقتو ص احمهتم باحمجاب  جحت تمات ة م  ثة يبنت  تت ج ارة احمداطم و  ةةم معكمةةة 

 مكاح. حشا

 
، الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في تحسين شفافيى التقارير  صالح حامد محمد علي وسامي احمد محمد علي  (1)

مجلة الدراسات العليا ، ، )السودان: جامعة النيلين، كلية الدراسات العليا ،  من المصارف السودانية  بالتطبيق على عينة  –المالية  

 233 –  216م( ،  ص ص 2018، 47، العدد  12مجلد 
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ا  اح رايةةة يةة   جحةةت اختبةةار اح لاجةةة يةةو  الانشةةطة احس  ثةة  حتممات ةةة اح اختتةة  با تبارهةةا  ةاحبامثةة مى يةة 
حم ى  حتاح احسعكمة ويسسو  ؤ افتة احتقاريم احماحتة باحتطبوق  تت  ونة ت  احمصارف احسع انتة، حتا 

ممات ةةة واحممات ةةة احدارتتةةة احيةة   لايتصةةسام الآحتةةاح الأخةةمى حتسعكمةةة وهةة  حفةةا   ةاحبامثةة  رايةةة 
وتفتةةةس الإ ارة باحبسةةةث واحتقصةةة   ةةة   ورهةةةم تفتم ةةةو  لةةة  اح لاجةةةة يةةةو  يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة 

 وتساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة.
  )1((Natasja, 2018) دراسة  .49

ماة، واحةة ص نةةتج  يمثت  تشكتة اح راية ل  احتعت  احف    اح ص ر تبم يغووما  تعهميا  ل  يقاريم الأ 
 ةة  الانتقةةا اح احتةة  وتهةة  جحةةت احتقةةاريم احماحتةةة اح ا رةةة لةة  حنهةةا يغ ةة  ب ةةا احنةةعام  غوةةم احماحتةةة ولا 
ييمنها ل  احتقاريم احسنعية الأتم اح ص ان كس يتبا   تةةت حاةةسام احمصةةاحن، تةة  يتةةك احسةةتبتاح  ةة م 

لاف رحس احماة احنق ص، ه ل  اح راية بداحتمكوص  تت ي ظتم احثموة حهم وإغ اة ب ا حنعا  رحس احماة 
جحةةت يطةةعيم تعتهةةاح ايتمؤةةا رة حتشةةمكاح احتةة  يطبةةق يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة  ةة  الأهمتةةة احنسةةبتة 
وكتفتة يس    اح ناام احهاتةةة احتةة  رفةة  ح  يتيةةمنها يتةةك احتقةةاريم، ايةةتد ت  اح رايةةة حيةةتعم يستوةة  

ريم الأ ماة احمتباتتة ل  تنعم المياتا، يتستوةة  تستةةعى قااحمستعى حتشمكاح اح شم احمائ ة ل  يطبوق ي
وذحك حتعجعف  تت كتفتة يس    الأهمتة احنسبتة، واح ناام احت    2015و   2014يتك احتقاريم ح ات  

ي تبةةةم تهمةةةة نسةةةبتا، وت نةةةت الأهمتةةةة احنسةةةبتة باحنسةةةبة حتتةةةك احشةةةمكاح، يعاةةةت  اح رايةةةة جحةةةت ح  كةةة  
ق الإطةةار احةة وح  حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة تا ةة ا ؤةةمكة وامةة ة ، وح  طبةة احشةةمكاح لةة   ونةةة اح رايةةة ي

الإلصةةاج  ةة  اح نااةةم ذاح الأهمتةةة احنسةةبتة يتبةةا   تةة  ؤةةمكة جحةةت حخةةمى، وح  يس  ةة  هةة   اح نااةةم 
حريةةا ردتتةةف تةة  ؤةةمكة جحةةت حخةةمى، وح  ت ظةةم احشةةمكاح اي قةة   تةةت اح نااةةم ذاح الأهمتةةة احنسةةبتة 

  و ، احقيارا احبوئتة والإتتماعتة،اح ملا  والأ ا  احمست ام.عظوه  احت  يت تق باحم
ح  اح رايةةة ا تمةة ح  تةةت يستوةة  يتانةةاح  شةةم ؤةةمكاح لقةةط تطبقةةة لإطةةار يقةةاريم الأ مةةاة   ةاحبامثمى  ي

جات  يتعيتع اح ونة    طميق ايتقصا      حكبم تةة  احشةةمكاح احمطبقةةة   ةاحمتباتتة، حتا  راية احبامث
 ريم الأ ماة احمتباتتة حتعجعف  تت الآ ار احناتمة    احتطبوق و  ت .قاوغوم احمطبقة حت

 
(1)Natasja Steenkamp,Top ten South African companies’ disclosure of materiality 

determination process and material issues in integrated reports,   )Journal of Intellectual 

Capital, Vol. 19 Issue: 2, 2018م) ,pp.230-247,  https://doi.org/10.1108/JIC-01-2017-0002, Accesed 

3/2/2022 

https://doi.org/10.1108/JIC-01-2017-0002
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  )1((Rekh, 2018) دراسة  .50

ه ل  اح راية جحةةت اختبةةار ح ةةم الآحتةةاح اح اختتةةة حسعكمةةة احشةةمكاح  تةةت ح ا  احشةةمكاح لةة   وة تفتةةس 
 رتةةة لةة  ت ؤةةمك  تاحتةةة وغوةةم تاحتةةة 349احت ةةاو  احدتتفةة  وايةةتد ت  اح رايةةة يتانةةاح  تةةت تسةةتعى 

وجةةة  حظهةةةمح  2012-2005حيةةةعات الأورات احماحتةةةة حةةة وة تفتةةةس احت ةةةاو  احدتتفةةة  حت تةةةم  يةةةو   ةةةات  
نتةةائج اح رايةةة ا  معكمةةة احشةةمكاح يظهةةم ك اتةة  موةةعص تةةع كةة  تقةةا تس الأ ا  لةة  تمتةةع  وة تفتةةس 

رفةة  ا   احاحت او  احدتتفةة ، موةةث ا  احسفةةم احببوةةم حمفتةةس الإ ارة ريةةم بةةأ ا  احشةةمكاح وا  احشةةمك
 يةةعا ، حتةةا احمتغوةةماح الأخةةمى تثةة  الايةةت ا ة احسكعتتةةة ونةةع   11-8يسةة   مفةةم تفتةةس ج اريهةةا تةة  

احت جوق واحمس وحتة الإتتماعتة حتشمكاح واحمال ة احماحتة لتظهم يتبتا  وذاح  لاحة امصائتة تةةع تقةةا تس 
 الأ ا .

 ةة  تةةت ح ا  احشةةمكاح، حتةةا  رايةةة احبامثةة كمةة ا  اح رايةةة يناوحةة  ح ةةم الآحتةةاح اح اختتةةة حتسع  ةاحبامثةة مى يةة 
 يناوح  ح م  حتاح احسعكمة  تت اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة.

 :(2)(م2019 ،ا من)  راسة  .51
يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  احتسةةاؤلاح احتاحتةةة: تةةا هةةع احتعجوةة  الأتثةة  لإاةة ار احتقةةاريم احماحتةةة حمنشةةعح 

ية؟ وتةةا هةة  اح عاتةة  احمةة  مة فتةة ؟ وهةة  يةة  م خصةةائص تفتةةس الإ ارة، وهتكةة  احمتبتةةة صةةم الأ مةةاة احم
وخصةةائص احمماتةةع احدةةارت   تةةت يعجوةة  جاةة ار احتقةةاريم احماحتةةة لةة  تنشةةعح الأ مةةاة احمصةةمية وجةة  
هةةة ل  اح رايةةةة جحةةةت  رايةةةة ويستوةةة  ح ةةةم كةةة  تةةة  خصةةةائص تفتةةةس الإ ارة وهتكةةة  احمتبتةةةة وخصةةةائص 

 تةةةت يعجوةةة  جاةةة ار احتقةةةاريم احماحتةةة  حتشةةةمكاح احم رتةةةة لةةة  يةةةعت الأورات احماحتةةةة   احمماتةةةع احدةةةارت
ؤةةمكة تسةةاهمة تقوةة ة  112احمصةةمص، وجاتةة  اح رايةةة باختبةةار لةةموض اح رايةةة  تةةت  ونةةة تكعنةة  تةة  

وايتد ت  نمعذق  2017-2016باحبعراة احمصمية وينتم  جحت جطا اح غوم تاحتة خلاة اح تم  ت  
، وجةةة  ختصةةة  اح رايةةةة جحةةةت ا  احسعكمةةةة احفوةةة   يت ةةة   ورا  هاتةةةا  لةةة  يسسةةةو  تةةةع ة   الإنسةةة ار احمت ةةة 

احم تعتةةاح احمسايةةبتة تةة  خةةلاة نشةةم احتقةةاريم احماحتةةة لةة  احتعجوةة  احمنايةة ، حتةةا باحنسةةبة حلاختبةةاراح 
 لةة احتفميبتةةة لةةإ  احنتةةائج احتةة  يعاةةت  جحوهةةا اح رايةةة جةة  كشةة   ا  تتعيةةط لتةةمة نشةةم احتقةةاريم احماحتةةة 

 عتةةا وبالإضةةالة جحةةت حنةة  كتمةةا يةةم نشةةم يقميةةم احممات ةةة خةةلاة تةة ة جصةةومة،  72احشةةمكاح احمصةةمية يبتةةق 
 كتما كا  ذحك ت ؤما   تت تع ة خصائص تماتع احسساباح احدارت .

 
(1) RekhPillai,  Husam-Aldin Nizar Al-Malkawi ,  On the relationship between corporate 

governance and firm performance: Evidence from GCC countries, (Research in International 

Business and Finance, Vol.  44, 2018) ,pp. 394-410. 
سليم،    (2) اايمن عطوة عزازي  وخصائص  الداخلية  الحوكمة  اليات  تأثير  التقارير  مدى  اصدار  توقيت  على  الخارجي  لمراجع 

الش على  اختباريه  دراسة  المصريةالمالية:  المساهمة  المحاسبة  ركات  قسم   ، التجارة  كلية  شمس،  عين  جامعة  )مصر:   ،

 333 – 289م(،  ص ص 2019، 1، العدد 23والمراجعة ، مجلة الفكر المحاسبي،  مجلد 
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ا  اح راية اهتم  ي ور احسعكمة ل  يعجو  جاةة ار احتقةةاريم احماحتةةة وحنهةةا اهتمةة  باحتعجوةة    ةاحبامثمى  ي
اهتمةةةة  باحفعانةةةة  احنععتةةةةة ويباتةةةة  احتقةةةةاريم  ةنععتةةةةة يتةةةةك احتقةةةةاريم، حتةةةةا  رايةةةةة احبامثةةةة  نةةةة وحغ تةةةة  تا
 احمنشعرة.

 :(1)(م2019محمد، )  راسة .52
ايته ل  اح راية احت مي  ي ور احمماتع احدارت  ل  يعكو  الأ ماة احمتباتتة واحتقميم  نها وح م   تةةت 

لةةةة  يةةةةعلوم ت تعتةةةةاح غوةةةةم تاحتةةةةة لأاةةةةسام ة جةةةةماراح احمسةةةةتثممي  تةةةة  خةةةةلاة جصةةةةعر احتقةةةةاريم احماحتةةةة 
احمصتسة، حمسا  يهم ل  ايداذ احقماراح احت  يسقق تصةةاحسهم، وذحةةك ح رايةةة طتةة  حاةةسام احمصةةاحن 
حتم تعتاح غوم احماحتة يعا  كان  جتتماعتة حو يوئتة حو معكمتة، واحمتمثتةةة لةة  يبنةة  احشةةمكاح حمةة خ  

حتقميةةةم ويةةةوتة حتعاةةةو  ت تعتةةةاح اتتماعتةةةة وبوئتةةةة ا يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة،  تةةةت حيةةةاس ح  هةةة ا
ومعكمتة جحت تان  احم تعتاح احماحتةةة. وتةة  حهةةم احنتةةائج احتةة  يعاةةت  حهةةا اح رايةةة ح  يقةةاريم الأ مةةاة 
احمتباتتة ي م   تت يسقوق توصة ينالستة، ويعلم احم تعتاح الايتمايتفتة ت  حت  ايداذ جماراح ايتثمار 

الأ مةةاة احمتباتتةةة تتدةة ص احقةةمار لةة  احسةة  تةة  مةةالاح  ةة م احتأكةة  احمت تقةةة م حليةة ، كمةةا يسةةا   يقةةاري
بايدةةاذ احقةةماراح احمدتت ةةة، وحوضةةس  اح رايةةة احمو انتةةة وتةةع  اريبةةاا يةةو  يطبوةةق احمماتةةع احدةةارت  لةة  
ة حوبتةةا حم هةةعم يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة ويةة عتم احثقةةة واحمصةة اقتة لةة  احقةةعائم احماحتةةة، وحواةة  اح رايةة 

بيمورة جا ار نصعص يشميعتة اميسة ل  حوبتا يبو  تس وحتة احمماتع احدةةارت   نةة  يقةة رم خةة تاح 
احتأكوةة ، كمةةا حواةة  بيةةمورة جهتمةةام احمنظمةةاح احمهنتةةة احمشةةملة  تةةت تهنةةة احممات ةةة لةة  حوبتةةا ) نقابةةة 

حمماتةةع احسسةةاباح،   ةاحمسايبو  واحمةةمات و  احتوبوةةو ، تهةةاز احممات ةةة احماحتةةة( باحدةة تاح احمهنتةةة احف  ةة 
 وت  ه   احد تاح يعكو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة.

ح  اح راية ايته ل  احت مي  ي ور احمماتع احدارت  ل  يعكو  الأ ماة احمتباتتةةة واحتقميةةم   ةاحبامثمى  ي
 نهةةا وح ةةم   تةةت جةةماراح احمسةةتثممي  تةة  خةةلاة جصةةعر احتقةةاريم احماحتةةة لةة  يةةعلوم ت تعتةةاح غوةةم تاحتةةة 

يةة   لإضةةالة  حتةةاح معكمتةةة حخةةمى واحت ةةمف  تةةت ح مهةةا لةة   ةحتةةا  رايةةة احبامثةة ، ام احمصةةتسةاةةسلأ
 تفاة يطبوق يقاريم الأ ماة احمتباتتة.

 :(2)(م2019) محمد،   راسة .53
يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  اختبةةار ح ةةم الآحتةةاح اح اختتةةة حتسعكمةةة  تةةت تسةةتعى الإلصةةاج  ةة  ت تعتةةاح 

لأ ماة احمتباتتة، وايته ل   مض ويستو  حهمتة كلا ت  يقاريم الأ مةةاة ا  احشمعة احماح   بم يقاريم
احمتباتتةةة واحشةةمعة احمةةاح  و ةةمض تسةة  اح الإلصةةاج  ةة  احشةةمعة احمةةاح  بةةاحبنعك، ا تمةة ح تنهفتةةة 

 
امنيسي،    (1) المرضي  أمبارك  الممحمد  قرارات  دور  على  وأثره  عنها  والتقرير  المتكاملة  الأعمال  توكيد  في  الخارجي  راجع 

 م(  2019في المحاسبة غير منشورة، جامعة المنصورة، كلية التجارة،  رسالة ماجستير :  مصردراسة ميدانية ، )   –المستثمرين 
توى الإفصاح عن معلومات الشمول المالي  دراسة أثر الآليات الداخلية لحوكمة الشركات على مسمحمد مشرح علي احمد،    (2)

، 1جامعة طنطا، كلية التجارة، المجلة العلمية للتجارة والتمويل، مجلد : مصر سة تطبيقية، ) درا  –عبر تقارير الأعمال المتكاملة 

 448. - 409م(، ص ص 2019
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اح راية  تت تسعري : احمسعر الأوة وهع احمنهج الايةةتنباط ، واحمسةةعر احثةةان  هةةع احمةةنهج الايةةتقمائ ، 
ة جحت وتةةع  يةةأ وم ت نةةعص  حاحتةةاح اح اختتةةة حسعكمةةة احشةةمكاح تتمثتةةة لةة  تفتةةس الإ ارة اييعات  اح ر 

وحفنة احممات ة وحفنة ج ارة احمداطم  تت تستعى الإلصاج  ةة  ت تعتةةاح احشةةمعة احمةةاح   نةة  تسةةتعى 
% موةةةث ح  وتةةةع  وي  وةةة  هةةة   الآحتةةةاح  ةةة  ص جحةةةت يسسةةةو  تسةةةتعى الإلصةةةاج  ةةة  احشةةةمعة 5ت نعيةةةة 
احتةةاح  احسةة  تةة   ةة م يما ةة  احم تعتةةاح وزيةةا ة ح ا  احبنةةك ويسسةةو  يةةم ت ، وحواةة  اح رايةةة وباحمةةاح  

بيةةمورة الإيةةت ا ة تةة  احدبةةماح اح مبتةةة واح وحتةةة احناتسةةة لةة  تفةةاة احشةةمعة احمةةاح  وضةةمورة ايةةتس اخ 
اةةة عر تنتفةةاح وخةة تاح تاحتةةة ينايةة  كالةةة حلةةما  احمفتمةةع، ضةةمورة يعتتةة  احشةةمكاح خااةةة احمقوةة ة باحب

بةةةاحتسعة احتةةة ريف  نسةةةع الإلصةةةاج احمسايةةةب  تةةة  خةةةلاة يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة حمسةةةا  ة حاةةةسام 
احمصاحن  تت يقوتم ج رة احمنشأة  تت ختق احاتمةةة وح  ركةةع  هنةةاك جحةةصام تةة  تانةة  احبعراةةة حلإلصةةاج 

اح اختتةةة حمةةا  احت  خلاة يقاريم الأ ماة احمتباتتة، ضمورة ي  و   حتاح معكمة احشمكاح خااة الآحتةة 
حهةةةا تةةة   ور كبوةةةم لةةة  يسسةةةو  تسةةةتعى الإلصةةةاج الاختتةةةارص خااةةةة تسةةةتعى الإلصةةةاج  ةةة  ت تعتةةةاح 

 احشمعة احماة. 
الإلصاج      ةاحبامث مى  ي تستعى  حتسعكمة  تت  اح اختتة  الآحتاح  ح م  لاختبار  ي    اح راية  ح  

حضال  تتغوم  احث وهع    ةحبامثا  ت تعتاح احشمعة احماح   بم يقاريم الأ ماة احمتباتتة، حتا  راية
 احتنمتة احمست اتة حتت مف  تت  رتة ي ا   احمتغوماح احثلاخ وكتفتة ي  وتها. 

 :(1)(م0192، )منى راسة . 54
هةةة ل  اح رايةةةة جحةةةت ينةةةا  جطةةةار تقتةةةمج حتطةةةعيم ح ا  نشةةةاا احممات ةةةة اح اختتةةةة لةةة  تنشةةةعح الأ مةةةاة   

حك حت  و   ور احممات ة اح اختتةةة بشةةأ  يقةةاريم الأ مةةاة وذبايتد ام ت خ  احممات ة  تت حياس احاتمة  
احمتباتتةةة تمةةا رمكةة  احممات ةةة اح اختتةةة تةة  زيةةا ة احاتمةةة احميةةالة حتمنشةةعح وحمدتتةةف لئةةاح حاةةسام 
احمصاحن يها بالإضالة جحت احمساهمة ل  ييةةووق لفةةعة احتعج ةةاح لةة  احممات ةةة اح اختتةةة بقةة ر الإتكةةا ، 

لايةةتنباط  حتستوةة  اح رايةةاح احسةةابقة احمميبطةةة بمعضةةع  اح رايةةة، واؤةةتقات ا ايةةتد ت  اح رايةةة احمةةنهج
لةةموض اح رايةةة وبنةةا  الإطةةار احمقتةةمج حتممات ةةة اح اختتةةة  تةةت حيةةاس احاتمةةة حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة 
بالإضالة جحت ايتد ام احمنهج الايتقمائ  لاختبةةار اةةسة لةةموض احبسةةث وتةة ى جتكانتةةة يطبوةةق الإطةةار 

ل  احعاجةةع اح متةة  لةة  يوئةةة الأ مةةاة احمصةةمية تةة  خةةلاة  رايةةة يفميبتةةة اتميةة   تةةت  ونةةة تةة    مجاحمقت
حربةةةع لئةةةاح وهةةة  : ح يةةةا  تفةةةاحس ج ارة، احمةةةمات و  احدةةةارتوو  بصةةة تهم احمسةةةت و    الأيايةةةوو  تةةة  

 تةة خةة تاح احممات ةةة اح اختتةةة، احمةةمات و  احةة اختوو  بصةة تهم احمسةة وحو   ةة  يقةة رم هةة   احدةة تاح، جا
اح رايةةة يتستوةة  احبتانةةاح بايةةتد ام اختبةةاراح جمصةةائتة، وكشةة   احنتةةائج احتةة  يةةم احتعاةة  احوهةةا اةةسة 

 
جامعة طنطا،  :  مصرالأعمال المتكاملة ، )  إطار مقترح للمراجعة الداخلية على أساس القيمة لتقارير  منى محمد علي داود،    (1)

 م(. 2019لمحاسبة غير منشورة، كلية التجارة، رسالة دكتوراه في ا



63 
 

لموض احبسث وذحك بما  ت ق تع الإطار احنظمص وبنا   تت نتةةائج اختبةةار لةةموض احبسةةث جمصةةائتا يةةم 
يةةا ة حهمتةةة ز  جبعة اح مض الأوة واح ص نص  تت ح  يطبوق يقاريم الأ ماة احمتباتتةةة يةةعف  ةة  ص جحةةت

 يق رم احمماتع اح اخت  حد تاح يأكو  وايتشاراح بدصعص ت ؤماح ختق احاتمة ل  تنشعح الأ ماة.
ح  اح راية ي   لاختبار ح م احممات ة اح اختتة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة، حتةةا  رايةةة   ةاحبامثمى  ي

ة واختبةةار ح مهةةا  تةةت يقةةاريم تتةة يةة   لايتصةةسام  حتةةاح معكمتةةة حخةةمى بفانةة  احممات ةةة اح اخ ةاحبامثةة 
 الأ ماة احمتباتتة ويسقوق احتنمتة احمست اتة.

 :(1) (م2019 ،)محمد  راسة. 55
يمثت  تشكتة اح راية ل  احتساؤة احمئتسةة  احتةةاح : هةة  يةة  ص اح لاجةةة يةةو  تةة اخ  احتنمتةةة احمسةةت اتة    

حتاحتةةةةة: تةةةةا حب ةةةةا  احتنمتةةةةة ا و حتةةةةاح احسعكمةةةةة جحةةةةت احس ةةةةاظ  تةةةةت يوئةةةةة احتصةةةةنتع؟، وي م ةةةة  احتسةةةةاؤلاح
احمسةةت اتة؟ تةةا هةة   حتةةاح احسعكمةةة؟ كتةة  يتسقةةق الإيةةت اتة حتمنشةةعح احصةةناعتة؟، هةة ل  اح رايةةة جحةةت 
اختبار اح موض احتاحتة: لايعت   لاجةةة يةةو  احمتبتةةة الإ اريةةة وتماريةةاح احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  احشةةمكاح 

يةةو  ايةةتقلاة حفنةةة احممات ةةة وتماريةةاح احتنمتةةة ة احصةةناعتة احم رتةةة باحبعراةةة احمصةةمية، لايعتةة   لاجةة 
احمست اتة ل  احشمكاح احصناعتة احم رتة باحبعراة احمصمية، لايعت   لاجة يو  مفةةم حفنةةة احممات ةةة 
وتمارياح احتنمتة احمسةةت اتة لةة  احشةةمكاح احصةةناعتة احم رتةةة باحبعراةةة احمصةةمية، لايعتةة   لاجةةة يةةو  

تماريةةةاح احتنمتةةةة احمسةةةت اتة لةةة  احشةةةمكاح احصةةةناعتة احم رتةةةة و   ةةة   تةةةماح اتتمةةةا  حفنةةةة احممات ةةةة 
باحبعراة احمصمية، لايعت   لاجة يو  مفةةم تفتةةس الإ ارة وتماريةةاح احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  احشةةمكاح 
احصناعتة احم رتة باحبعراة احمصمية، لايعت   لاجة يو      تماح اتتما  تفتس الإ ارة وتمارياح 

حشةةمكاح احصةةناعتة احم رتةةة باحبعراةةة احمصةةمية، لايعتةة   لاجةةة يةةو  ايةةتقلاة ا احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة 
تفتةةةس الإ ارة وتماريةةةاح احتنمتةةةة احمسةةةت اتة لةةة  احشةةةمكاح احصةةةناعتة احم رتةةةة باحبعراةةةة احمصةةةةمية، 
ا تم ح اح راية  تت احمةةنهج احتطبتقةة  حبتانةةاح ل تتةةة، اؤةةتم  تفتمةةع اح رايةةة  تةةت  ونةةة تةة  احشةةمكاح 

رتةةةةة يبعراةةةةة الأورات احماحتةةةةة احمصةةةةمية واحم رتةةةةة يهةةةةا ضةةةةم  ت ؤةةةةم احبوئةةةةة واحسعكمةةةةة م احمسةةةةاهمة اح
واحمسةةة وحتة الإتتماعتةةةة، لةةة  ضةةةع  احتستوةةة  الإمصةةةائ  حتبتانةةةاح احماحتةةةة حتشةةةمكاح تسةةة  اح رايةةةة يةةةةم 
 احتعا  حتنتائج احتاحتة: رسقق الإلصاج    تمارياح احتنمتة احمست اتة اح     تةة  احمصارةةا احتةة  يةةن كس

تت احشمكة ت  خلاة تا  علم  ت  ت تعتاح ؤاتتة حمتد ص احقماراح واحس  تةة   ةة م يما ةة  احم تعتةةاح  
وإ طةةةا  اةةةعرة توةةة ة حتمت ةةةاتتو  تةةةع احشةةةمكة وتةةة م احمسةةةتثممي  احةةة    ر يةةةتع  الايةةةتثمار الأخلاجةةة  

 
درويش،    (1) حسنين  الفتاح  عبد  بيئة  محمد  على  الحفاظ  بغرض  الحوكمة  بآليات  وعلاقتها  المستدامة  التنمية  مداخل 

ئية، قسم العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية، رسالة جامعة عين شمس، معهد الدراسات والبحوث البي :  مصرالتصنيع،)

 م(.  2019في المحاسبة غير منشورة، ماجستير 
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 لةةةة ةي صيةةةةص تمكةةةةص احشةةةةمكة احتنالسةةةة ، جند ةةةةاض تسةةةةتعى الإلصةةةةاج  ةةةة  تماريةةةةاح احتنمتةةةةة احمسةةةةت اتة 
احشمكاح تس  اح راية، ليلا      م وتةةع  ت ةةا وم تسايةةبتة يةةنظم طميقةةة قتايةةها وحيةةاحو  الإلصةةاج 
 نهةةا، كمةةا نةةتج  ةة  اح رايةةة وتةةع   لاجةةة اريبةةاا  كسةةتة يةةو  احمتبتةةة اح بميةةة واحتنمتةةة احمسةةت اتة،  ةة م 

تةة   لاجةةة اريبةةاا يةةو  يع وتع   لاجة اريباا يو  ك  ت  ايتقلاة حفنة احممات ة واحتنمتة احمسةةت اتة، لا 
مفةةم حفنةةة احممات ةةة واحتنمتةةة احمسةةت اتة، يعتةة   لاجةةة اريبةةاا يةةو   ةة   تةةماح اتتمةةا  حفنةةة احممات ةةة 
واحتنمتة احمست اتة، لا يعت   لاجة اريباا يو  مفةةم حفنةةة احممات ةةة واحتنمتةةة احمسةةت اتة، لا يعتةة   لاجةةة 

احمسةةت اتة، لا يعتةة   لاجةةة اريبةةاا يةةو  ايةةتقلاحتة ة اريباا يو      تةةماح اتتمةةا  تفتةةس الإ ارة واحتنمتةة 
 تفتس الإ ارة واحتنمتة احمست اتة.

ح  اح راية ي   جحت ت ملة اح لاجة يةةو   حتةةاح احسعكمةةة وتماريةةاح احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة    ةاحبامثمى  ي
تقةةاريم احيةة   حتت ةةمف  تةةت اح لاجةةة يةةو   حتةةاح احسعكمةةة و  ةاحشةةمكاح احصةةناعتة لقةةط، حتةةا  رايةةة احبامثةة 

 احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة ل  احشمكاح احصناعتة احسع انتة. 
 :(1)(م2019 راسة )لم اء، . 56
يمثتةةة  تشةةةكتة اح رايةةةة لةةة  احت ةةةمف  تةةةت تاهتةةةة تماريةةةاح احمةةة  مي  ج ارة احتبت ةةةة بةةةاحتمكوص  تةةةت     

نةةة  اختتةةةار احمةةة  مي    احسةةةتعك غوةةةم احمتما ةةة  حتتبت ةةةة كأن كةةةاس حت عاتةةة  احمةةة  مة  تةةةت يةةةتعك احتبةةةاحت 
حمستعى احمعار ، وك حك طةةمج احتسةةاؤولاح بشةةا  يةةم   احمةة  مي  لةة  خ ةةا احمةةعار  غوةةم احمسةةتغت   نةة تا 
 ةةند ا احطتةة  واحةة ص  نةةتج  نةة  احتبةةاحت  احمتتصةةق  و ةة م يةةم  هم لةة  يعظتةة  احمصيةة  تةة  حمةةعار   نةة  

نتهازيةةة  تةةت احسةةتعك غوةةم احمتما ةة  الازيا ة احطت  واحبسث معة  حتةةاح احسةة  تةة  يةةأ وم  والةةع احمةة  مي  
حتتبت ةةة. يةة   اح رايةةة جحةةت يسقوةةق هةة ف رئتسةة  وهةةع يعضةةتن  ور  حتةةاح احسعكمةةة لةة  احسةة  تةة  يةةأ وم 
 والةةةةع احمةةةة  مي   تةةةةت احسةةةةتعك غوةةةةم احمتما ةةةة  حتتبت ةةةةة، ا تمةةةة ح اح رايةةةةة  تةةةةت احمنهفةةةةو  الايةةةةتقمائ  

يةةة جحةةت ح  احةة والع الانتهازيةةة يةة  م  تةةت راوالايةةتنباط  تةة  حتةة  اختبةةار لةةموض احبسةةث. ويعاةةت  اح 
جماراح احم  مي  بشأ  يغووم تستعى احمعار   ن  يغوم مفم احنشاا، وج  يتسم جمارايهم بأنها جماراح غوم 
رؤو   يأخ  ل  الا تبار احمن  ة احشدصتة حتم  مي  وحتس قتمة احمنشأة بالاضالة جحت ا  ل احتةةة  حتةةاح 

ل  يقوو  احستعك الانتهازص حتم  مي  وايتغلاة اح مص حتسقوق احمصاحن  هااحسعكمة يتعجف  تت تساهمت
اح ايتةةة واحتةة  يةة  ص جحةةت ايدةةاذ احقةةماراح احتةة  ي مةة  لةة  اةةاحن احمنشةةأة بمةةا  ةةن كس جرفايتةةا  تةةت ي ظةةتم 

 قتمتها.

 
تحليل دور اليات الحوكمة في الحد من تأثير دوافع المديرين الانتهازية على السلوك غير  لمياء كمال محمود محمد الزكي،  (1)

 10جلد ،يئية، مسويس، كلية التجارة  بالأسماعيلية، المجلة العلمية للدراسات التجارية والب جامعة قناة ال:  مصرالمتماثل للتكلفة، ) 

 . 818 – 790ص ص  م(،2019، 3العدد 
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ا حتةة ا  اح رايةةة اختبةةمح  ور  حتةةاح احسعكمةةة حتسةة  تةة  ج ارة احتبةةاحت  تةة  جبةة  احمةة  مي ،  ةاحبامثةة مى يةة 
يناوح   حتاح احسعكمة ل  يأ ومهةةا  تةةت ضةةبط  متتةةة ج ةة ا  يقةةاريم تتباتتةةة بغةةمض ج ةةما    ة راية احبامث

 جيت ا ة احشمكاح ت  احتنمتة احمست اتة.
 :(1) (م0192، فاطمه)  راسة. 57
يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  احت ةةمف  تةةت تسةةاهمة احسعكمةةة لةة  احسةة  تةة  ا ةةار احمسايةةبة الاي اعتةةة     

اج وؤ افتة احقعائم احماحتةةة لةة  جطةةا  احبنةةعك احتفاريةةة. وهةة ل  اح رايةةة جحةةت اختبةةار اح مضةةتاح لص تت ا
احتاحتة: رساهم جا ار احقعانو  واحتشمي اح ل  احس  ت  تمارياح احمسايبة الاي اعتة، رسةةاهم الإلصةةاج 

حممتبةةة اح مبتةةة باواحشةة افتة لةة  احسةة  تةة    ةةار احمسايةةبة الإي اعتةةة، يهةةتم احمصةةارف لةة  جطةةا  احبنةةعك 
احسةةة ع ر  وتمهعريةةةة احسةةةع ا  اح رمعجماطتةةةة يتطبوةةةق معكمةةةة احمصةةةارف، وا تمةةة ح اح رايةةةة  تةةةت نتةةةائج 
الايتبتاناح حدمسة ينعك لةة  ت  نةةة احميةةاض وخمسةةة ينةةعك لةة  احدمطةةعم كمةةا ا تمةة ح احمةةنهج احعاةة   

ائج حهمهةةا ا  احنظةةام احسةةاح  نتةة احتستوت   م يستو  احبتاناح واختبار اح مضتاح وج  يعاةةت  اح رايةةة جحةةت 
حتبنعك لةة  احممتبةةة اح مبتةة  واحسةة ع ر  واحسةةع ا  رطبةةق ب ةةا ت ةةا وم احسعكمةةة وحبةة  رستةةاق جحةةت احمصيةة  
تةةة  احشةةة افتة والإلصةةةاج لةةة  احقةةةعائم احماحتةةةة حيةةةما  انيةةةباا الايةةةعات احماحتةةةة، اهتمةةةام احبنةةةعك يتطبوةةةق 

ت يقتوةةة  يةةةتبتاح احمسايةةةبة الإي اعتةةةة، يةةة  م  تةةة احسعكمةةةة رسةةةا    تةةةت تةةةع ة الأ ا ، يسةةةا   احسعكمةةةة 
 احسعكمة جرفايتا   تت تع ة احتقاريم احماحتة. 

 ةا  اح راية اجتصمح  تت جطا  احبنعك حتت مف  تت واجع احسعكمة فت ، حتةةا  رايةةة احبامثةة   ةاحبامثمى  ي
اح تةة  ضةةمنها ا ةة يناوح  باح راية ح م يطبوق ت اهتم يقاريم الأ ماة احمتباتتةةة  تةةت تفمع ةةة تةة  احقط

 جطا  احبنعك.
 :  (2) (م2019ا مان،  )  راسة. 58
يمثت  تشكتة اح راية ل  احعجعف  تت اح عات  احمس    حفع ة احممات ة احدارتتة واحت  ي  م  تت       

يةةةة عتم تةةةةع ة معكمةةةةة احشةةةةمكاح، وهةةةة ل  اح رايةةةةة جحةةةةت اختبةةةةار اح عاتةةةة  احمةةةة  مة  تةةةةت تةةةةع ة احممات ةةةةة 
دتت ةةة  )اح عاتةةة  احمميبطةةة  بمكتةةة  احممات ةةة ، اح عاتةةة  احمميبطةةةة ب ميةةةق احممات ةةةة، حماحدارتتةةةة بأب ا هةةةا ا

اح عات  احمميبطة ب موةة  احممات ةةة( كمتغوةةماح تسةةتقت ، وتةةع ة  متتةةة احممات ةةة احدارتتةةة كمتغوةةم ويةةتط 
 

نصر،    (1) محمد  الياس  المصارففاطمه  في  الحوكمة  العلمية  تطبيقات  المجلة   ، التجارة  كلية  السويس،  قناة  جامعة  ) مصر:   ،

 . 419 – 398م (، ص ص  2019، 1للدراسات المحاسبية العدد 
تمل المؤثرة على جودة المراجعة الخارجية في تحسين حوكمة الشركات  دور العو ايمان عبد الفتاح حسن قرني الجمهودي،  (2)

م(،   2019،  6) مصر: جامعة كفر الشيخ، كلية التجارة ، مجلة الدراسات التجارية المعاصرة العدد  المصرية : دراسة ميدانية،  

 . 525 –  499ص ص 
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ومعكمةةة احشةةمكاح كمتغوةةم يةةابع وجةة  ا تمةة ح اح رايةةة  تةةت ايتقصةةا  ويستوةة  ارا  كةة  تةة  الاكةةا رموو  
تةةاح احتفةةارة واحمةةمات و  احدةةارتوو  واحمةةمات و  احةة اختوو  وحفةةا  احممات ةةة با تبةةارهم ب ةةا اطةةماف كتب

معكمة احشمكاح، ويعاةةت  اح رايةةة جحةةت نتةةائج كاحتةةاح : وتةةع   لاجةةة جرفايتةةة يةةو  اح عاتةة  احمةة  مة  تةةع 
واح عاتةة  احمميبطةةة ، تةةع ة  متتةةة احممات ةة  احدارتتةةة واحمتمثتةة  لةة  اح عاتةة  احمميبطةةة بمكتةة  احممات ةةة

 ب ميق احممات ة، واح عات  احمميبطة ب مو  احممات ة، وبو  ي عتم معكمة احشمكاح احمصمية.
ا  اح راية ركصح  تت احممات ة احدارتتةةة وتع يهةةا تةة  حتةة  يةة عتم معكمةةة احشةةمكاح، حتةةا   ةاحبامثمى  ي

اتة  ةة  طميةةق ج ةة ا  يقةةاريم ت ركةةصح  تةةت يةة عتم احسعكمةةة تةة  حتةة  يسقوةةق احتنمتةةة احمسةة   ة راية احبامثةة 
 الأ ماة احمتباتتة.

 :(1)(م2020 مينة، )  راسة. 59
يمثتةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  احتسةةاؤة احمئتسةة  مةةعة تةةع ة احتقةةاريم  احماحتةةة وح مهةةا  تةةت ك ةةا ة احقةةماراح  

 الأيةةتثمارية لةة  احشةةمكاح احصةةناعتة احم رتةةة لةة  يةةعت  مةةا  حةةلأورات احماحتةةة، كمةةا يةة   اح رايةةة جحةةت
ختبار اح مضتة الأوحت احةة ص  ةةنص  تةةت يموةةص احقةةماراح الايةةتثمارية احمتدةة   لةة  احشةةمكاح احم رتةةة لةة  ا

يعت  ما  حلأورات احماحتة باحب ا ة، واح مضتة احثانتة احت  يةةنص  تةةت ا تمةةا  ك ةةا ة احقةةمار الايةةتثمارص 
ضالة جحةةت احت ةةمف  تةةت الال  احشمكاح احصناعتة احم رت  ل  يعت احماة  تت تع ة يقاريمها احماحتة ب

تدتتف الآحتاح احمعضع   حاتاس تع ة احتقاريم احماحتة وتستعاها لةة  احشةةمكاح احصةةناعتة الأر نتةةة كمةةا 
ه ل  اح راية جحت  مض تدتتف تس  اح ك ا ة احقمار الأيتثمارص، يب  تفتمع اح راية تةة  احشةةمكاح 

 10واحمعز ةةة  تةةت  2016-2013م  يو   تاحصناعتة احم رت  ل  يعت  ما  حلأورات احماحتة خلاة اح
ؤمكة، حلمزح تفمع ة ت  احنتائج يتمث  ل  يسفو  ي اوح يو   58جطا اح اناعتة لمعتة ويتيم   

    احشةةمكاح ذاح نقةةص الايةةتثمار واحشةةمكاح ذاح زيةةا ة الايةةتثمار، ووتةةع   لاجةةة  كسةةتة يةةو  تةةع ة 
لايةةتثمار حو زيا يةة  تقايةةا  بسفةةم الانسةةماف  ةة  ا احتقةةاريم احماحتةةة و ةة م ك ةةا ة الايةةتثمار بساحتتةة  نقةةص

الايةةتثمار الأتثةة ، بالأضةةالة جحةةت يةةأ م ك ةةا ة الايةةتثمار بمتغوةةماح يت تةةق بدصةةائص احشةةمكة اح اختتةةة 
 يتمث  ل  مفم احشمكة وتا رة الااعة واح ائ   تت الأيتثمار.

 
درحمون،  (1) وهلال  عبدلي  احمد  كيمينة  على  المالية  التقارير  جودة  الصناعية،  اثر  الشركات  في  الاستثماري  القرار  فاءة 

الصناعات   في  الجزائرية  والمتوسطة  الصغيرة  المؤوسسات  تنافسية  تنمية  مخبر  الشلف،  بوعلي  بن  حسيبة  جامعة  )الجزائر: 

 109 – 97م(،  ص ص 2020، 3، العدد6صاديات الاعمال، مجلد المحلية البديلة، مجلة الريادة لأقت 
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احقةةمار الإيةةتثمارص لةة  احشةةمكاح ة ا  اح رايةةة يناوحةة  ح ةةم تةةع ة احتقةةاريم احماحتةةة  تةةت ك ةةا  ةاحبامثةة مى يةة 
يناوحةة  ح ةةم  حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح  تةةت اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة  ةاحصةةناعتة، حتةةا  رايةةة احبامثةة 
 احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة.

 :(1)(م0202، قارا)  راسة. 60
ة لةة  ج ارة  تيتمثةة  تشةةكتة اح رايةةة لةة  احسةة اة احمئتسةة  احتةةاح : تةةا تةة ى نفا ةةة حهةةم الأ واح احمسةةتد

تدةةةاطم الأئتمةةةا  احمصةةةمل ؟  كمةةةا هةةة ل  اح رايةةةة جحةةةت جيةةةماز حهةةةم الا واح احمسةةةتد تة لإ ارة تدةةةاطم 
الأئتمةةا  احمصةةمل  واحتطةةمت جحةةت الإطةةار اح ةةام حمدةةاطم الائتمةةا ، ا تمةة ح اح رايةةة  تةةت ارب ةةة ح واح: 

وهةةا احمبةةا م احصةةا رة  تمعكمة احبنعك كم خ  حتسسو  الأ ا  ت  خةةلاة حليةة  احمماريةةاح احتةة  يةةنص 
 ةة  احتفةةا  احمدتت ةةة، ك ارةةة رحس احمةةاة، يقنتةةة احتعريةةق واحمشةةتقاح الائتمانتةةة كمةة ختو  مةة  ثو  حتتسةةعا 
ضةةة  تدةةةاطم الائتمةةةا  تةةة  خةةةلاة نقتهةةةا ويسعيتهةةةا جحةةةت اطةةةماف حخةةةمى، ا تمةةة ح اح رايةةةة  تةةةت احمةةةنهج 

ة حةةم يبةة  ل احةةة وكافتةةة لةة  تعاتهةةة كمةة الايتنباط  ويعات  اح راية جحت ا  كةة  احمةة اخ  بايةةتثنا  احسع 
 تداطم الأئتما  احمصمل  ل  احعاجع. 

ح  اح راية يةة   جحةةت اختبةةار واجةةع ج ارة تدةةاطم الأئتمةةا  لةة  احبنةةعك بايةةتد ام احسعكمةةة   ةاحبامثمى  ي  
اختبةةمح ح ةةم  حتةةاح احسعكمةةة  تةةت اح لاجةةة يةةو  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة وتسةةاهمة  ةحتةةا  رايةةة احبامثةة 

 كاح ل  احتنمتة احمست اتة باحتطبوق  تت احشمكاح احصناعتة احسع انتة. شم اح
 :(2)(م2022، )غا،   راسة. 61

احتعا  جحت جطار تقتمج ر كس اح لاجة يو  الإلصاج احمتبات  وي ظتم قتمةةة يمثت  تشكتة اح راية ل   
ر اح ةةمض الأوة تةة  خةةلاة بةةااحمنشةةأة حتمؤةةو  جةةماراح احمسةةتثممي . ويعاةةت  جحةةت احنتةةائج احتاحتةةة: يةةم اخت

ويةةم جبةةعة اح ةةمض احقائةة  ب ةة م وتةةع  اختلالةةاح ذاح  one sample t-test اختبةةار "ح" ح ونةةة وامةة ة
 لاحةةةة ت نعيةةةة يةةةو   را  احمستقصةةة  بشةةةأ  تسةةة  اح وضةةةعابط الإلصةةةاج احمتباتةةة  باحشةةةمكاح احبعيتتةةةة 

" ح ونةةة وامةة ة ويةةم جبةةعة احقائةة  "حاحمسفتة ل  يعت الأورات احماحتة. باختبار اح مض ت  خةةلاة اختبةةار 
ب  م وتع  اختلالاح ذاح  لاحةةة ت نعيةةة يةةو   را  احمستقصةةت تةةنهم بشةةأ  تسةة  اح ختةةق قتمةةة احمنشةةأة. 

 
حبار  قارة عشيرة نص  (1) وعبدالرزاق  التوريق  رالدين  المال،  راس  كفاية  معيار  الحوكمة،  بأستخدام  الائتمان  مخاطر  ادارة   ،

الأئتمانية، الوالمشتقات  المؤوسسات  تافسية  تنمية  مخبر  الشلف،  بوعلي  بن  حسيبة  جامعة  الجزائر:  والمتوسطة  )  صغيرة 

 . 362 –344م(،ص ص 2020، 2،العدد6 تصاديات الاعمال،مجلدالجزائرية في الصناعات المحلية البديلة، مجلة الريادة لأق
الإفصاح المتكامل على تعظيم قيمة المنشأة لترشيد قرارات المستثمرين وتحقيق التنمية  ثر محددات  أ،  لجنفاويا  غانم خالد  ا(2)

تطبيقية دراسة  الكويتية:  المالية  الأوراق  بسوق  جامعة  مصر)    ،المستدامة  السادات:  التجارة،  مدينة  العلمية  مجلة  ال،  كلية 

 . 1342 –1308م(،ص ص 2022، ملحق،13مجلد  ،للدراسات والبحوث المالية والإدارية 

 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%85+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF
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باختبار اح مض ت  خلاة اختبار "ح" ح ونة وامةة ة ويةةم جبةةعة اح ةةمض احقائةة  ب ةة م وتةةع  اختلالةةاح ذاح 
ح احمسةةتثممي  تةة  الإلصةةاج  ةة  يقةةاريم الأ مةةاة تةةا لاحة ت نعية يو   را  احمستقصت تنهم مةةعة امتتا

احمتباتتة  ن  ايداذ جمار الايتثمار. ت  خلاة ايتد ام ت ات  اريباا يوميع  وايةةتد ام حيةةتعم يستوةة  
الانسةة ار احدطةة  احبسةةتط يةةم اختبةةار اح ةةمض احمابةةع، لةةتم جبةةعة اح ةةمض الإمصةةائ  احبةة    احقائةة  يعتةةع  

  . ور الإلصاج احمتبات   تت تسعر ي ظتم قتمة احمنشأة و يأ وم ت نعص ذو  لاحة ت نعية ي
احتعاةة  جحةةت جطةةار تقتةةمج ر كةةس اح لاجةةة يةةو  الإلصةةاج احمتباتةة  ح  اح رايةةة يةة   جحةةت  ةاحبامثةة مى يةة  

 حتةةاح احسعكمةةة  تةةت   وراختبةةمح  ةحتةةا  رايةةة احبامثةة  وي ظةةتم قتمةةة احمنشةةأة حتمؤةةو  جةةماراح احمسةةتثممي 
اة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة باحتطبوق  تةةت احشةةمكاح  ماح لاجة يو  يقاريم الأ
 احصناعتة احسع انتة. 
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الأو الفص    
 لحيكمة الشركات  النظر  الإطار 

 
   لا ةوذحك ت  خلاة حسعكمة احشمكاح  احنظمص الإطار يتناوة احبامثة ل  ه ا اح ص   

      تبامث كما ت  : 
 

مفهيم، أهم ة، أهداف، خصائص، والأطراف المعن ة   ا،المبحث الأو : ،شأ
 بالإشراف على  تطبيق حيكمة  الشركات 

 المبحث الثا،ي: مبا ئ، أبعا ، ركائز، محد ات وم،يمات حيكمة الشركات  

 المبحث الثالث: نل ات حيكمة الشركات 
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 المبحث الأو  
 ،شأا، مفهيم، أهم ة، أهداف، خصائص 

 ة بالإشراف على تطبيق حيكمة الشركات ن والأطراف المع
 ،شأا حيكمة الشركات: -أولاً 
يتتبع ياريخ ظهعر احمصطتن نف  حن   تت احمغم ت  الإيت ماة احس  ث حمصطتن معكمة احشمكاح    

جلا ح  ظهعر  ر ع  حصت  ب و ، موث يمت  ت ور معكمة احشمكاح جحت ح يتاح اح احم الإجتصا ص   م 
اح احقم   ل   احمولا ص  ام  ثايموث  حتمتبتة  1776ت   شم  احمستمتة  احمشاك   جحت  يطمت  م  ن تا 

احغائبة ل  احشمكاح ل  كتاب  ) موة الأتم( والإتكانتة احت  رمك  ت  خلاحها ح  ركع  هناحك ييارم  
 .(1)حتمصاحن، واحت  يتدت   متتة احستطمة  تت الإ ارة

احشمكاح  متع   حسعكمة  واحتاريد   احنظمص  حولا   حن لالأياس  ظهعرها  ر ع   احت   احعكاحة  ظمية 
احت ا  1932 ام    (Berls & Means)حلأتميكوو  احدااة(  واحمتبتة  احس  ثة  )احشمكة  كتايهما  ل   م 

لامظا ح  هناك لص  يو  تتبتة راس تاة احشمكة و متتة احمجابة والإؤماف  اخ  احشمكاح احمسومة، 
ذحك تا   ور الأتميكتا  احساالا   تت تائصة نعب     تما    م  تت تستعى الأ ا  ل  احشمكة،  م ب 

م مو  ج تا ي مي ا حه   احنظمية احشهومة " نس  ن مف  1976ينة    Jensen & Mecklingحلإجتصا   
)احمئتس  احشدص  بمعتبها  تفأ  ك لاجة  احعكاحة  حد تاح  Principal  -نظمية  احماة  راس  اام    )

ا احمهام، ه   احمهمة )اح لاجة( يستعت  نتايت   ب  ( حب  رقعم ي ح  ي Agent–ؤدص  خم)اح ات   
، ومس  ه   احنظمية لإ  احمسومي  يمبطهم باحشمكة  قع  ي مض  توهم اح م  حصاحن  (2)ل  احستطة"

احمساهمو  ت  حت  زيا ة  مويهم وختق احاتمة تقاي  حتعر  تقاضعنها، لأ  احمسوم ولق نظمية احعكاحة  
يسم جيتمايتفتاح  وضع  احت  اح لاجاح    ت   تفأ  وؤبكة  ن عذ ،  ايتغلاة  طميق  مقعج      ح   ويس ظ 

ر ي    لهع  وب حك  غوم ،  جب   احمسوم  رستقبتها  احت   احم تعتاح  مفم  وك حك  واح ملا ....  باحمعر    
يعت   ل   قتمت   احس اظ  تت  )خااة  احم يسة  تصاحن  جب   حولا  احشدصتة  وحه ال   تصاحس   يسقوق 

احنظمية جخلالا  احاح م (، حمعاتهة ه ا الإنسماف   ي تبم   باحشمكة    ص  احمسوم  اح ص  مبط  اح ق   بشموا 
يقعيمتة ورجايتة  ي ايوم  بايداذ  احستب  وحتس اظ  تت تصاحسهم  احمسوم  حت     يتعك  احمساهمع    تفأ 

 
الفضل،    (1) علي  محمد  الوكالة    مؤيد  نظرية  في ضوء  الشركة  وقيمة  المؤسسية  الحاكمية  بين  في    –العلاقة  حالة  دراسة 

 . 4، ص م (.2007) الأردن: مؤتمر الإسراء الثاني،  الأردن،
لأعمةال العربيةة والدوليةة مراجعةة الحسةابات وحوكمةة الشةركات فةي بيئةة اوهاب نصر عليي و د. شيحاتة السييد،  د. عبد ال  (2)

 .4م(، ص 2007، )الإسكندرية: الدار الجامعية ، المعاصرة
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اح ص رمتك  حتاح وح واح رجايتة وإؤمافتة  اختتة ي تم   تت   احشمكاح  جنشا  نظام معكمة     طميق 
الإ ا حتمساهمو   رةتفاحس  احمباؤمة  احمجابة  وك ا  وتمؤوس(،  )رئتس  احمسومي   يو   احتبا حتة  احمجابة   ،

احت   تما    ص  احبنعك،....(،  احماح ،  احسعت  احمجابة،  )يعت  الأيعات  ت  طمف  احدارتتة  واحممارية 
تشكتة  جتكانتة م   احت  حؤوم  و ن ها  الإ ارة،  احمتبتة     لص   بسب   احشمكة  م وخ اما   اخ  

ل   حع ا كم   احشمكاح  معكمة  تا ح  جذ  احشمكاح،  معكمة  لآحتاح  احفو   احتطبوق  خلاة  ت   كاحة 
وإيتفابة حن ا  احمساهمو  ت  حت  احس  ت  احتصملاح احستبتة حتمسومي  وح مض رجابة يسم  احمصاحن  

 .(1)احمشتمكة حتفمتع ويسالظ  تت ايتممارية احشمكة
 احت  ياهم  ل  ظهعر معكمة احشمكاح:ة  عضن احشك  احتاح  تشاك  نظمية احعكاح

 ( 1/1/1احشك  )
 تشاك  نظمية احعكاحة احت  ياهم  ل  ظهعر معكمة احشمكاح

 
 يسعي  يتطة ايداذ احقمار 

، )الأر  :  ار احسات  حتنشم واحتعزيع،  محاضرات في ،ظرية اليكالةاحمص ر: مسام اح    احغيبا ،  
 . 24م(، ص 2015

 ن ت  احشك  احسايق تا  ت : يت 
 ح  نظمية احعكاحة يتطت  نق  احستطة ت  احمعك  جحت احعكو  ، الأتم اح ص ردتق تشاك  ه :   .1
 ييارم احمصاحن.  -ح

 
شعبانية،    (1) سعاد  و  عثماني،  الجزائرحسين  بورصة  على  وأثره  الشركات  حوكمة  متطلبات  كأحد  المحاسبي  المالي  ،  النظام 

م، جامعة  2012مايو    7  –  6والإداري، يومي    مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي

 . 15محمد خضير، بسكرة، ص

 ضارب المصالح ت

 الموكل

 تؤثر في حماية حقوق أصحاب المصالح 

 الاختيار المعاكس  عدم تماثل المعلومات تحمل المخاطرة

 مشكلة الوكالة تولد مشاكل 

 الوكيل
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 الاختتار احم اكس.  -م

   م يما   احم تعتاح.  -ق

 احمداطم - 

 تشاك  نظمية احعكاحة ي  م يتبا   تت مقعت حاسام احمصاحن.  .2
كمة جحت اح عات  الإجتصا رة احت  يتمث  فتما يه ف جحت  مكعتاح  سع كما ح صى ب ا احبتام ظهعر اح

اح ماحة   لمص  وي صيص  الأتعاة،  رؤوس  وت م  ح  ها  احماة  راس  حيعات  جيتقمار  ردص  فتما  اح وة 
جحت   بالإضالة  واحطبتعتة،  احبشمية  ايتثمارايها  وينمتة  تمكنة  ججتصا ص  نمع  ت  لاح  ح تت  ويسقوق 

اح و  احثقة  وي صيص  احم يساح حتيسسو   ت   حتك   تا  الإيت ا ة  بغمض  وت يسايها  باجتصا رايها  ة 
 .(1) واحصنا  ق احماحتة اح وحتة

وب   الإنهتاراح احماحتة حتبثوم ت  احشمكاح اح اتتة ل  تفاة احقموض والإ خار، جام احم ه  الأتميك   
( (Treadwayوئة  ه  ( بالإضالة جحت ب ا احم يساح احمهنتة يتأيتسAICPAحتمسايبو  احقانعنوو  )

احت  يمث   ورها ل  يس    حيبام يع  يمثو  احعجائع والأم اخ ل  احتقاريم احماحتة ويق رم احتعاتاح  
احهوئة  ام   وج ت   تستقبلا،  ذحك  م وخ  يقتو   ؤأنها  ت   جم ى 1987احت   ييم   اح ص  يقميمها  م 

بيمور  ك حك  ونا ح  احسعكمة،  وجعا    تبا م  يتطبوق  يتمث   لقمة  يتتمة  ة   شمة  رجايتة  يوئة  وتع  
 .(2) وتستقتة تع تمات ة  اختتة تعضععتة ينظم  م  حفا  احت جوق ل  احشمكاح

( تفمع ة ت  احمبا م اح اتة  OECDم حا رح تنظمة احتنمتة واحت او  الإجتصا ص )1999ول   ام  
تن  صط( موث يم الإ تماف ريمتا و وحتا بمPrinciples of Corporate Governanceحتسعكمة )
ت  (3) احسعكمة احشمكاح  حتطعيم ت هعم معكمة  واحقانعنتة  الإ ارية  الأطم  احمبا م  ، وج  ييمن  ه   

خلاة احس اظ  تت مقعت ممتة الأيهم، ويسقوق اح  احة ل  احت ات  ت هم، واحتأكو   تت  ور حاسام  
 .(4)احمصاحن، واحسمص  تت الإلصاج واحش افتة، واحتأكو   تت تس وحتة تفتس الإ ارة

 
(1) AprilKlien, Audit Committee, Board of director characteristics and earning 

management,(Journal of Accounting and economics, Vol. 33, Issue 3, 2002), P. 375 
(2) Treadway Commission, Report of the National Commission on Fraudulent Financial 

Reporting, (USA: National Commission on Fraudulent Financial Reporting, 1987), P 2 
(3) OECD, Principles of Corporate Governance, (Organization for Economic Co- Operation and 

Development Publications Service, 1999), P 9 
العطا،    (4) أبو  الشركات  نرمين  المصرية  –حوكمة  التجربة  على  الضوء  إلقاء  مع  التقدم  الإصلاح  سبيل  مجلة  مصر:   (  ،

 .6م(، ص 2003، 8الإقتصادي، العدد 
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اح احمتة  ام   احشمكاح  وحكبم  حهم  ي ثم  ح ى  يو  2001وحق   اح لاجة  ضبط  ل   احت بوم  ج ا ة  جحت  م 
تدتتف الأطماف حاسام اح لاجة، موث ح ح احثغماح احماحتة احببومة واحممارياح احمسايبتة احداطئة  

جحت   مسابايها  بممات ة  احمكت ة  حن ريع   تع ؤمكة  ر م  جنمو   يعاط  ؤمكة  تاحتةلي نتتفة  ، (1) تسة 
ا تبمح ت  يو  حكبم مالاح الإللاس حشمكة حتميكتة، ل متتة احتبتم احت  تاريتها احشمكة ت  خلاة 
جخ ا  اح متتاح احت  يم  يو  كبار احتن و  و ، و  م الإلصاج    تتبوتهم لأيهم احشمكة، واحتلا    

قعم  توها، تاياهم بشك  واضن  ي  ل  يتع وؤما  الأيهم تث  جخلالا بمبا م احسعكمة، والأيس احت 
 .(2) م2002(  ام Sarbanes Oxleyل  اتاغة جانع  )

احمتق تة   اح وة  ت   اح      ل   احشمكاح  معكمة  احت  احساتة  ظهمح  ج   حن   احبتام  ب ا  كما  مى 
 : (3) واحناؤئة اجتصا را  خلاة اح قع  احماضتة حلإ تباراح احتاحتة

ت خما    .1 الأتميك   الإجتصا   ؤه    وتسايبتة خلاة  ام    ت تا  تاحتة  ويصا  ح  2002جنهتاراح  م، 
احت   احمحيماحتة  احنظم الإجتصا رة  احتسعة نسع  اح احم جحت  نتتفة لايفا  كثوم ت   وة  حهمتة احسعكمة 
احنمع  ل   وتتعااتة  تمي  ة  ت  لاح  حتسقوق  احدااة  احشمكاح  كبومة  تت  ي رتة  لوها  ر تم  

 الإجتصا ص. 
احمشم  .2 مفم  جيسا   ل   و ح ى  احمشمو اح  يتك  وؤم    الإ ارة،  احمتبتة     جن صاة  احت  اح 

لتصا  ح   احماة،  ايعات  احت  لايفه   احمصمفتة،  احمصا ر  يبت ة ت   اج   حتتمعي   احبسث    تصا ر 
انتقالاح رؤوس الأتعاة  بم احس و  بشك  تسبعت، و لع ايسا  مفم احشمكاح وإن صاة احمتبتة     

اح احت ض ف  حتاح  حزتاح مجالإ ارة  ل   احشمكاح  ت   كثوم  وجع   وإحت  احم  مي ،  يصملاح  ابة  تت 
تاحتة، وت  حيمزها  وة تنعم ؤمت  يتا ل  حواخم احتس وناح.  م يعاح  ب   ذحك الأزتاح، وح   ت   

م، وج   لع ذحك اح احم حلإهتمام  2001حيمزها ؤمكت  )انمو  وورح  كعم( ل  احعلاراح احمتس ة ل   ام  
 باحسعكمة.

احشمكاح  خ   ت معكمة  نشأة  ايت ماض  احشمكاح   ةاحبامثستنتج  يلاة  معكمة  ظهعر  حيبام  حهم  ح  
 يتتدص ل  احتاح : 

 
اء الخاصة،  ، ) الأردن: جامعة الزرقير المحاسبية في الحد من الأزمات المالية العالميةدور المعايحسن سلوم، بتول نوري،    (1)

على   العالمية  الإقتصادية  الأزمة  تداعيات  حول  السابع  الدولي  العلمي  المؤتمر  إلى  مقدم  بحث  الإدارية،  والعلوم  الإقتصاد  كلية 

 . 8(، ص 2018، منظمات الأعمال، التحديات، الفرص، الآفاق
، )السعودية:  شركة أنرون والدروس المستفادةأخلاقيات مهنة المراجعة والمتعاملين معها: إنهيار إحسان بن صالح المعتاز،    (2)

 .  264-263م(، ص ص 2008،  1، العدد 22مجلة جامعة الملك عبد العزيز، الإقتصاد والإدارة، مجلد 
(، ) مصر: المنظمة العربية للتنمية الإدارية، الملتقى العربي الثاني،  الإدارة الرشيدة أوالحكم الجيد ) الحوكمة أ. عادل رزق،    (3)

ارة الرشيدة خيار الإصلاح الإداري والمالي، ورشة عمل تقييم أداء الإدارات الحكومية من أجل التغيير والإصلاح، الفترة من الإد

 . 8م(، ص2008مايو  4-8
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 ضبط احممارياح احلاحخلاقتة ت  جب  تفتس الإ ارة والإ ارة احتن و رة واحمعظ و . .1
احماحتة   .2 احمشاك   اكتشاف  احت   فصح     اح اختتة  احمجايتة  الإتما اح  ول احتة  ك ا ة     جب  م 

 وجع ها وباحتاح  تن ها. 

تمات     .3 حو  احقعانو   ي   كاحقائمو   تت  احمنشعح  احدارتتة  تت  احمجابة  ل   احعاضن  احي ف 
 احسساباح. 

تمارياح احممات و  احدارتوو  باحتعاط  تع اح اتتو  ل  حجسام احمسايبة باحشمكاح، وي وهم اح ائم  .4
 لإظهار احمماكص احماحتة حتشمكاح  تت غوم ماتقتها. 

نهتار اح     ت  احشمكاح احببمى نتتفة احممارياح احت  يم  واح سا  اح ص رالقها وتا يمي   تت   ج .5
حتبسث      احمدتت ة  احمجايتة  احفهاح  اهتمام  احمساهمو  واح ائنو  وغومهم تما ايتم ت  ت    ار  تت 

 وإرفا  الإتما اح احلازتة حتس  ت  ه   الآ ار. 

 :مفهيم حيكمة الشركات -ثا، اً 

احشمكاح   معكمة  تصطتن  الأكا رموو  Corporate Governanceمظ   ت   اح      باهتمام 
ة احت  ينشأ يو   ، وذحك ل  جطار م  تشكتة احعكاحل  الآونة الأخومة  واحبامثو  واحمستتو  واحمماريو 

بالإ يسموتها  احب ا  رحى  موث  باح مبتة  يمتمتها  معة  احبثومة  الآرا   واختت    واحملاك،  ارة   الإ ارة 
احمؤو ة حو الإ ارة احسكتمة، واحب ا الآخم  مى يسموتها باحتسكم احم يس ، ونمى ح  ح ظ " احسعكمة" 
يتكع  حكثم ؤوع ا  وإنتشارا  ل  اح تمة احمستقبتتة وهع تا  تماؤت تع ح ظ " اح عحمة "، " احدصدصة "  

ل     (1)وغومها. احمصطتن  حه ا  يمتمة  حجمم  ح   احبامثو   ب ا  "معكمة اح كما  مى  هع  اح مبتة  تغة 
 .(2) احشمكاح" وه  احتمتمة احشائ ة ح ى احبامثو  ل   وة احدتتج اح مب  وتصم

 تصف ت هعم احسعكمة بايسا  نطاج  و ا ة تا  تس   ه ا احم هعم ب  ة ت ؤماح يم ايتد اتها تن   ام  
و 1996 احمحص  وإي ا   احستاي ،  )الايتقمار  حهمها:  اح وح ،  احبنك  جب   ت   واح  احتة  احم  مسايبة، 

احسكعتتة، و  م احتفع  حت نف، ويتا ة مكم احقانع ، واحفع ة احتنظتمتة، واحستطمة  تت اح سا (، وهناك  

 
)مصر: المنظمة  وكمة الشركات ومدى ارتباطها بالمعايير المحاسبية،  الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ ح محمد طارق يوسف، )1(

ل من  العربية  الفترة  الإداري،  القرار  إتخاذ  دعم  في  المحاسبية  المعلومات  دور  ندوة  الإدارية،  م(،  2006نوفمير    23-19لتنمية 

 . 8ص
ذر،    (2) أبو  إسحق  المؤسسية،  عفاف  الحاكمية  فاعلية  لتحسين  مقترحة  رسالة  )  إستراتيجية  العربية،  عمان  جامعة  الأردن: 

 . 34(، ص  م2006دكتوراه في المحاسبة غير منشورة،  
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تن   ام   تشايهة  حتم هعم  جو   1980تقا تس  لازاح   اح وحتة،  احمداطم  ت يسة  جب   ت   قتايها  يم  م 
 .(1) اح م  واحاتاس

 مي  تعم  حه ا احمصطتن، غوم ح  زيا ة يمابط الأيعات  ي  وج  كا  ت  احص عبة بمكا  احتعا  جحت
احشمكاح  تسع تع تمور  تاحتة ت   ة بص ة تستممة، ت ت  تفاة معكمة  ح واح  احماحتة وايتس اخ 

 احعج ، ح ا ن مض ب ا احت اري  احعار ة ل  ه ا احشأ .
تت  احنس  ل  احتغة، لهع    حغعيا ر تبم ح ظ احسعكمة تستس  ا ل  جاتعس احتغة اح مبتة، وهع تا رطتق

  " احسعكمة   " ح ظ  لإ   و تت   واحسكم،  واحستطمة  الإنيباا  تار ن   وهع  "احسكعتة"،  ت   تستم   ح ظ 
 " احسكم   " هع  و انوها  والإرؤا ،  احتعتت   ت   وتايقتيت    " احسكمة   " حوحها  احفعان   ب ا   تيم  

احت  واحقوع   احيعابط  يعضع  الأتعر  احستطمة  تت  ت   "     وتارقتيت   هع  و احثها  احستعك،  ل   يتسكم 
ت    احسصعة  توها  يم  وإحت خبماح  و قافتة  حخلاقتة  جحت تمتعتاح  احمتع   ت   وتارقتيت   الإمتبام" 
الإ ارة ويلا بها  جنسماف يتطة  حت  احة خااة  ن   " طتبا  "احتساكم  خلاة يفارم يابقة، وراب ها هع 

 .(2) بمصاحن احمساهمو 
احقانعنوو   تت حنها "تفمع ة ت  احمس وحتاح واحممارياح احت     لق   ملها الإيسا  اح وح حتمسايبو  

الايتمايتف  وضما    احتعت   يعلوم  يه ف  احسعكمة(  هوئة   ( احتن و رة  والإ ارة  الإ ارة  يها تفتس  رقعم 
بشك   احمنشأة  تعار   ايتد ام  ت   واحتسقق  بشك  استن  احمداطم  ا ارة  ت   واحتأك   الأه اف  يسقوق 

 .  (3) تس وة"
( اح وحتة  احتمعي   ت يسة  ج ارة  IFCو مل   خلاح   ت   اح ص  تم  "احنظام  بأنها:  احشمكاح  معكمة   )

 . (4)احشمكاح واحتسكم ل  ح ماحها"
وي ملها احبنك اح وح  بأنها "احساحة احت  ت  خلاحها  تم ج ارة احمعار  الإجتصا رة والإتتماعتة حتمفتمع  

 . (5) "يه ف احتنمتة
 

القهواجي،    (1) الياس  صديق  للمدة  نزار  الجوار  ودول  للعراق  الاقتصادية  التنمية  في  وتأثيرها  الحوكمة    –م  1996مستوى 

العدد  11نبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد  ، )العراق: جامعة الأنبار، كلية الإدارة والاقتصاد، مجلة جامعة الأم2017  ،

 . 128م(، ص 2019، 26
ميخائيل،    (2) حنا  الشركات،  أشرف  حوكمة  منظومة  إطار  في  الحسابات  للتنمية  تدقيق  العربية  المنظمة  منشورات  القاهرة:   (

 . 92م(، ص 2009الإدارية، 
) الجزائر: جامعة جوان، مجلة الباحث الإقتصادي،  وكمة المؤسسات،  دور لجنة التدقيق في دعم وتعزيز ح عناني عبدالله،    (3)

 . 242م(، ص 2017، 7العدد 
،) مصر:  حوكمة الشركات والتشريعات اللازمة لسلامة التطبيق: مبادئ وممارسات حوكمة الشركات،    محمد طارق يوسف(4)

 . 4م(، ص 2009منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  
(5) The World Bank, Governance and Development, The World Bank Publication, Washington, 

D. C. P. 1.  1991 
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يمناتج   )الأحتا  الإنمائ   احمتس ة  الإجتصا رة UNDPتم  احستطاح  احسعكمة ه "تمارياح  ح   لومى   )
 .(1) واحستايتة والإ ارية لإ ارة ؤ و  احمفتمع  تت كالة تستعياي "

م  تت حسا  احسوم ح ريا  كا يعرص  تت انها  1992كما  ملتها حفنة كا يمص ل  يقميمها احشهوم ينة  
حشمكاح، تفاة الإ ارة احمس وحة    معكمة ؤمكايها و ور احمساهمو  ا  "احنظام اح ص ي ار ويماج  ب 

ح  هناك هتك  معكمة تلائم   واحتأك  ت   واحممات و   الإ رة  جنتدام ح يا  تفتس  احسعكمة هع  ل  
احت    احاتا اح  ويعلوم  حتشمكة  الإيتمايتفتة  الأه اف  يتيم  وضع  احمفتس  ح  تس وحتة  ول  تكان ، 

الأه اف،   ه    ح   وتيسقق  ت   حتتأك   ولا تهم  لتمة  ح نا   حتمساهمو   احتقاريم  ورلع  اح م ،  ج ارة  ماقبة 
 . (2) تفاحس الإ ارة يتتصم باحقعانو  واحتعائن وي م  حمصتسة احمساهمو  وح يا  احفمعتة اح اتة"

يعتت  وإ  اح ص  تم ت  خلاح   احنظام   " بأنها  الاجتصا ص واحتنمتة  احت او   ة  ار ل  مو   ملتها تنظمة 
احسقعت واحمس وحتاح يو  تدتتف الأطماف تث  تفتس الإ ارة واحم  مي    احشمكاح، ويس   ت  خلاح  
واحمساهمو  وغومهم ت  حاسام احمصاحن كما ان  رس   جعا   وإتمحح خااة بايداذ احقماراح احمت تقة  

احشمكة   اح ص  تم ت  خلاح  وضع حه اف  اح ام  احشمكة، وب حك رس   الإطار  يائ  يساتقها  وو بش و  
 .(3) وححتاح احمجابة  تت ح ائها"

( اح اختوو   احم جقو   ت ه   الإتما اح IIA حتا  خلاة  ت   يتم  احت   اح متتاح   " بأنها  لق   ملها   )
وتماجبتها،   وإ اريها  احمداطم،  الإؤماف  تت  حتعلوم  احمصاحن،  حاسام  تمثت   جب   ت   احمستد تة 

لإ احمجايتة  احيعابط  ك ارة  ت   خلاة  نواحتأك   ت   قتمتها  واحمسالظة  تت  احشمكة،  حه اف  فاز 
 ،   (4) احسعكمة"

ح تت تستعى ت    احمنظمة وتماجبتها  تت  ح ماة  اح ص  تم ت  خلاح   احنظام  بأنها  احبتام  ام    ملها 
 .(5) حت  يسقوق حه الها واحعلا  باحم ا وم احلازتة حتمسئعحتة واحش افتة

 
(1) United Nations Development Program, Governance for Sustainable human development, A 

UNDP policy document, N.Y.P.3.1997 
 . 9م(، ص 2009واشنطن: مؤسسسة التمويل الدولية، الشركات،)   الدليل السابع لحوكمةجون سولفيان،  (2)
شهفضيله    (3) محمد،  بن  رمضاني   ، الشركات يدة  حوكمة  وتفعيل  المساهمين  حقوق  حفظ  بين  التبادلية  العلاقة  دراسة  -دور 

 . 41م(، ص 2017، 7) الجزائر: مجلة دفاتر بوادكس، العدد ميدانية لعينة من الشركات الجزائرية، 
(4) IIA, The Institute of Internal Auditors, Standards of the Professional Practice Framework of 

Internal Auditing, 2130., 2002, P. 5 
، )الإسكندرية:  حوكمة الشركات) المفاهيم، المبادئ، التجارب(، تطبيقات الحوكمة في المصارفد. طارق عبدالعال حماد ،    (5)

 . 25م(، ص2005 الدار الجامعية،
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با م احت  يمؤ  ويس  ت  يتطة طمف  خم، حص ح  تفاة حمو مل  احسعكمة  تت حنها تفمع ة ت  ا
وذحك   واحمقمضو   احملاك  تصاحن  احم  مة  تت  احم  مي   وجماراح  حل اة  رجابة  هع  احمئتس   احسعكمة 

 .(1)بغمض احتعا  احت يعاز  احمصاحن يو  احملاك والإ ارة
بأنها " نظام  تم ت  خلاح  يعتت  ح ماة   احبامثو   منظمة وتماجبتها  تت ح تت  احل  مو   ملها حم  

 .(2) تستعى ت  حت  يسقوق حه الها"
كما  مل   تت حنها " جطار  ام حتقعا   واحممارياح احت  يتم ت  خلاة تفتس الإ ارة، باحشك  اح ص 

 .(3) ريم  احنصاهة واحش افتة ل   لاجة احشمكة تع حاسام احمصاحن لوها"
واح ص ر ن  بشك   Corporate Governanceتن  صط وي   تصطتن احساكمتة احم يستة احتمتمة حتم

احشمكة  ج ارة  احقائمو   تةى  فتما يو   اح لاجاح  احمؤو ة، وه  تفمع ة   مت  حيتعم تمارية الإ ارة 
 .(4)وتفتس الإ ارة وممتة الأيهم وغومهم ت  احمساهمو 

با احمصاحن  حاسام  تمثت   جب   ت   احمستد تة  الإتما اح  بأنها  احسعكمة  يه ف  حمكما  مل   نشأة، 
 . (5) الإؤماف واحمجابة  تت احقائمو  بإ ارة احمنشأة، فتما  ت تق بإ ارايهم ح متتاح احمجابة واحمداطم

ج ارة   حيايها  واحمجايتة،  تم  تت  واحمسايبتة  احماحتة  احمبا م  ت   تفمع ة  بأنها  احبتام  حم    ملها 
 .(6)عار حماحشمكة واحمجابة  تت ك ا ة الأ ا  لوها، وك ا ة جيتد ام ا

كما  ملها حم  احبامثو  بانها نظام يتتم ل  احمجابة احماحتة  تم ت  خلاح  يعتت  احشمكة وتماجبتها، اص  
وذحك  تمك   تستعى  ا تت  وتماجبتها  تت  الا ماة  تنظماح  يعتت   خلاح   ت   اح ص  تم  احنظام  انها 

 .(7)يه ف يسقوق احنصاهة واحش افتة
 

المطيري،    (1) بن سعيد  والمراجعد.عبيد  المحاسبة  للنشرة: تحديات وقضايا معاصرةمستقبل مهنة  المريخ  دار  الرياض:   (  ،  ،

 . 105م(، ص2004
(2) Christine Mallin, Corporate Governance, ( New York: Oxford University, Press Inc, Third ed. 

,2010) P.16 
(3) Bob Tricker, Corporate Governance, Principles, Policies and Practices ( New York: Oxford 

University, Press Inc, Second ed. ,2012) P.23 
النسور،    (4) عودة  جمال  في  أسامة  الشركات  حوكمة  وكفاءة  فاعلية  تعزيز  في  الاستراتيجية  الإدارية  المحاسبة  أساليب  أثر 

،  4، العدد  2لحوكمة، المجلد  ، )الأردن: جامعة جرش، مجلة المحاسبة والتدقيق واالمساهمة العامة الأردنيةالشركات الصناعية  

 . 71م(، ص  2017
) مصر: جامعة حلوان، كلية دور المراجعة الداخلية في تقييم وتحسين إطار الحوكمة داخل المنشأة،  حسام السعيد الوكيل ،    (5)

 .252م(، ص 2010، 1، المجلد 4لة العلمية للبحوث والدراسات التجارية، العدد التجارة وإدارة الاعمال،  المج
 . 25م(، ص2008، ) بيروت: دار المصارف العربية ، حوكمة الشركات ودور مجالس الإدارةد. عدنان بن حيدر،  (6)
بيومي   (7) العزيز  عبد  المحاس،  شوقي  والتطبيق  الفكر  أمراض  علاج  في  ودورها  الشركات  جامعة  بي،  حوكمة  )مصر: 

(،  2005سبتمبر    10ت وأبعادها المحاسبية والإدارية والإقتصادية،  الأسكندرية،  كلية التجارة، المؤتمر الخامس لحوكمة الشركا

 .  210ص
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  " حنها  بامث  خم  تت  الإ ارة مقوي ملها  يس وص  حو  كتفتة ضما   الإجتصا   بسث ل     ت  مقعة 
احهتاك   ويبعي   واحتشمي اح  اح قع   تث   احسعالص  تتكانتكتة  بايتد ام  احمساهمة  احشمكاح  ل   احب  ة 

 . (1) احتنظتمتة واح ص ركع  تسصعرا ل  الإتابة    احس اة احتاح : كت   تم يسسو  الأ ا  احماح ؟"
سعكمة احشمكاح  تت حنها عبارة    تفمع ة ت  احنظم واحقماراح واحستاياح  ح  كما ور  ي مي   خم

يسقوق   واحقا رة  تت  اح  احة  الأياحو   اختتار  واحتموص ل   احفع ة  يسقوق  حت   احشمكة ت   يتب ها  احت  
 .(2)حه اف احشمكة

لإ انة   احمعتهة  احطمعمة  احقعا    تفمع ة  ه   احشمكاح  معكمة  ح   احبامثو   حم   سا  ة وتوذكم 
ت    حابس   واحت   احتسووم،  تفاة  ل   ه لا   نشاطاح  اح ا تة  بم  باحتسووم  الاحتصام  ل   احمسومي  

 .(3) احمتطتباح احمثتت ل  ك  احمستطاح الاجتصا رة، واحت  لايستب   حص  نصم ت  احنشاا الإنسان 
اح احت  يمك  احشمكة ت   ا و ملها ام  احبامثو  بأنها : تفمع ة ت  احقعانو  والأنظمة واحتعائن والإتم 

 .(4) ي ظتم قتمتها وربسوتها  تت احم ى احطعي  بشك  رص  ل  ااحن احمساهمو  وحاسام احمصاحن"
حتبامث  احنطات يسصمها ل     ةتين  ي مي اح ضتقة  يو   يتماوج  تت   ة  احشمكاح  ي مي اح معكمة  ح  

حمجابة اح اختتة، جحت ي مي اح واي ة  ا  جطار احقعانو  واحم ا وم احمسايبتة وتتطتباح الإلصاج ويميوباح
احنطات ت ت  ت  احسعكمة احمكع  الأياي  ل   قالة احمنظماح واحممؤ  احت طميق يس    الأه اف  

 وكتفتة ين و ها.  
   احت مي اح احسابقة يتيم  اح     ت  احفعان  حهمها: ا ة احبامثمى ي  تا يق م،وبنا ا   تت 

واح .1 احقعانو   يعضع  احسعكمة  خلاة م ي نت  ت   الأتعر  واحستطمة  تت  احتسكم  يتيم   احت   ا وم 
 وضع تفمع ة ت  احم ا وم واحمقا تس اح ا حة احت  رمك  الإريباز  توها. 

 ي نت احسعكمة بمفمع ة اح لاجاح يو  تفتس الإ ارة واحملاك واحمساهمو  وحاسام احمصاحن.  .2
 م بشك   ا ة.سهيس ت احسعكمة جحت احس اظ  تت مقعت احمساهمو  ور ارة تصاح .3

 
) سوريا: مجلة جامعة  التحكم المؤسسي وأثره في الرقابة والتوجيه على الشركات المساهمة العمانية،  علاء عبد الوهاب ،    (1)

 .  275 – 249م(، ص ص 2006، 22، المجلد 1ق للعلوم الإقتصادية والقانونية، العدد دمش
) الجزائر:    ( نموذجا،NCAشركة رويبة )  –دور مجلس الإدارة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات العائلية  فطيمة سايح،    (2)

، العدد  1رة والاقتصاد، المجلد  ، مجلة بحوث الإداجامعة زيان عاشور الجلفة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 146م( ص 2019، 4
الجزائر:  ، )دور آليات حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وانعكاسها على السوق الماليالعابدي،    دلال  (3)

  14العدد،  8دفاتر اقتصادية، المجلد  مجلة    جامعة عاشور زيان الجلفة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،

 . 177م(، ص 2017،
، )مصر: شرم الشيخ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، ورقة عمل  صناديق الاستثمار ومفهوم الحوكمةل خليفة،  إمام حامد آ  (4)

 . 97م(، ص 2007 مايو 3- 2متطلبات حوكمة الشركات وأسواق المال العربية،  –مقدمة  للمؤتمر العربي الأول 
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يو    .4 يمبط  احت   احت اج رة  اح لاجاح  اتق  ين و   ل   اح جة  اح ص  تسمى  احنظام  ه   احسعكمة  ح  
الإلصاج   حم ا وم  ولقا  واحمسايبتة  احماحتة  الأ واح  بايتد ام  وذحك  باحشمكة  اح لاجة  ذاح  الأطماف 

 واحش افتة. 
متة الأيهم وحاسام احمصاحن حو  ومح  احسعكمة ي ن  جمكام اح لاجة يو  ج ارة احشمكة ت  نامتة   .5

 الأطماف احمميبطة باحشمكة ت  نامتة حخمى. 
احشمكة،   .6 ج ارة  حتقائمو   تت  احستتمة  واحممارياح  احتطبتقاح  وينظتم  بإرفا   نظام  هتم  احسعكمة 

احسقعت   يعزيع  ت ا  تت  ي م   احت   والإتما اح  واحمبا م  اح ناام  ت   اح      واح ص  تيم  
 تع الأطماف. تمواحمس وحتاح يو  

احسعكمة ويوتة يمك  احمفتمع ت  احتأك  ت  مس  ج ارة احشمكاح بطميقة يسم  حتعاة احمستثممي    .7
احاتمة   يطعيم  الإ ارة،  لاوة  تت  ويع   اح سا   ض   ضماناح  ختق  جحت  ي  ص  كما  واحمقمضو ، 

 الأيايتة لاجتصا  احسعت ل  احمفتمع.
  حتبامث ا  رصتق احت مي  احتاح : احسعكمة ه  تنظعتة  مكوايتنا ا   تت تا ور  ذكم  ت  ي مي اح ر

احنظام  تدمتاح  ل   احمستثممي   يصي   قة  بسوث  الإ ارة،  جب   ت   ويتتمة  تو ة  تمارياح  حيما  
احمسايب  وذحك ت  خلاة تفمع ة احقعا   واحمبا م احت  يميبص  تت احش افتة واح  احة ويعت  ويستطم  

   الآحتاح احمجايتة احت  يس  ت  احتلا   باحم تعتاح اح اختتة حتشمكاح.  ت ويسكم  تت الإ ارة بما ح  ها
 أهم ة حيكمة الشركات: -ثالثاً 
ي   معكمة احشمكاح ت  حهم اح متتاح احيمورية واحلازتة حيما  الأ ا  احفو  ل  احشمكة ويأكو ا      

وحيما  واحت ه اح  بالإحتصاتاح  حتعلا   وك حك  لوها،  الإ ارة  وبشك   ي  حنصاهة  لأه الها  احشمكاح  سقوق 
 :(1)جانعن  وإجتصا ص يتتم، ويتمث  حهمتة معكمة احشمكاح ل  الآي 

وك حك  .1 الإجتصا رة  احعم اح  يعاتهها  احت   والإ ارص  احماح   باح سا   احمت تقة  احمداطم  يدفتا 
احت  لع   الإجتصا رة تما    ص  حتعم اح  احماح  والإ ارص  الأ ا   احتنمتة   فاح وة، ورلع تستعياح  تة 

 الإجتصا رة واح م  يها. 
احقعتتة   .2 احمشمو اح  ل   حلإيتثمار  احماة  راس  حاسام  ويشفتع  الأتنبتة  الإيتثماراح  ت م 

 احمساهمة ل  زيا ة ج رة احعم اح الإجتصا رة احقعتتة  تت تعاكبة احمنالسة اح احمتة.

 
سليمان،    (1) مصطفى  محمد  مجالسد.  أعضاء  ودور  الشركات  التنفيذيين  حوكمة  والمديرين  الدار  الإدارة  الأسكندرية:   (،

 . 15م(، ص 2008الجامعية، 
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احت  ينشمها احعم اح الإجتصا رة    تةزيا ة  رتة احش افتة واح جة ل  ت تعتاح احقعائم واحتقاريم احماح  .3
ايداذ   بغمض  احماحتة  احتقاريم  تستد ت   حصيا ة  قة  وذحك  احمدتت ة  الإ ارية  الإيتد اتاح  لأغماض 
ويمؤو  جماررايهم الإجتصا رة، واحمساهمة ل  يعلوم تفمع ة ت  احقعا   احت  يساهم ل  يس    حه اف  

 احعم اح الإجتصا رة. 

وا  .4 احنصاهة  ضما   الإ ارة  حسيسقوق  تفتس  ت   ي  ا  احشمكاح  ل   اح اتتو   حبالة  والإيتقاتة  و ة 
 واحم  مي  احتن و  و  متت ح نت اح اتتو  لوها. 

ضما  ج ر تلائم ت  احطمأنونة حتمستثممي  وممتة الأيهم  تت يسقوق  ائ  تناي  لإيتثمارايهم،   .5
 تع اح م   تت احس اظ  تت مقعجهم وخااة اغار احمستثممي . 

اتمة احسعقتة حلأيهم وي عتم احق رة احتنالستة حتشمكاح ل  حيعات احماة ل  ظ  جيتس اخ احي ظتم   .6
 ح واح و حتاح تاحتة ت   ة، وم وخ جن تاتاح حو جيتسعاذ حو يتع حمستثمم رئتس.

 :(1)وبو  حم  احبامثو  ح  حهمتة يطبوق معكمة احشمكاح يتمث  ل  احنقاا احتاحتة 

حت  يساهم ل  قتاس ت ى انتظام وك ا ة حيعات راس احماة احصا  ة  ا  ي   وام ة ت  حهم الآحتاح  .1
 واح وحتة. 

 يساهم ل  رلع ك ا ة الأ ا  وباحتاح  احمساهمة ل  نمع احشمكاح  تت احم ى احب و  وزيا ة ربسوتها.  .2

احشمكة، ويأكو    .3 حتسسو  يوم  متتاح  احيمورية احلازتة  اح متتاح  حهم  احشمكاح ت   ي   معكمة 
ارة لوها، وك حك حتعلا  بالإحتصاتاح واحت ه اح، وحيما  يسقوق احشمكاح حه الها بشك  جانعن    نصاهة الإ

الأيهم   حسمتة  اح معتتة  احفمعتاح  يت  و   ور  تا  تص   يتتم، خااة    Shareholdersواجتصا ص 
س  فت حلإضطلا  بمس وحتايهم وتمارية  ورهم ل  احمجابة والإؤماف  تت ح ا  احشمكاح، و تت ح ا  ت
 الإ ارة واحم  مي  احتن و  و  ل  ه   احشمكاح، وبما    ص احت احس اظ  تت تصاحن تمتع الأطماف. 

كما يناوة حم  احبامثو  حهمتة معكمة احشمكاح ت  خلاة احمصارا واحمنالع احت  رمك  حتشمكاح واح وة 
 :(2) ت  ا  يفن   مارها واحمتمثتة ل  الآي 

 ؤمة.  بات م الإيتثماراح الأتنبتة احم .1
رلع تستعى الأ ا  حتشمكاح تما  تمي   تت  ت   لع  فتة احتنمتة واحتق م الإجتصا ص حت وة احت    .2

 ينتم  احوها يتك احشمكاح. 

 
  ) مصر:  جامعة حلوان، كلية دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات    تقييم فعالية تامر يوسف عبد العزيز علي الجندي ،    (1)

 . 24ص  م(،2009التجارة وإدارة الأعمال، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، 
) الجزائر: مجلة الدراسات  دور لجان مراجعة الحسابات في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات،  ميرا حمد لمين،الأزهر عزه،    (2)

 . 235م(، ص 2017، 1، الجزء 10الإقتصادية والمالية، العدد 
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 يدفتظ احمداطم احمت تقة باح سا  احماح  والإ ارص احت  يعاتهها احشمكاح واح وة. .3

 ا. حهزيا ة ج رة احشمكاح  تت احمنالسة اح احمتة ولتن ايعات ت   ة  .4

احش افتة واح جة واحعضعج ل  احقعائم احماحتة احت  يص رها احشمكاح تما  تمي   تت ذحك ت  زيا ة   .5
  قة احمستثممي  يها وا تما هم  توها ل  ايداذ احقماراح.

اه الها   .6 يس    ا   حتشمكة  خلاح   ت   رمك   اح ص  احتنظتم   الإطار  احشمكاح  معكمة  جعا    يعلم 
  اف.هويس   كتفتة يسقوق يتك الأ

 واحف  م باح كم ح  حهمتة معكمة احشمكاح رمك  احنظم احوها ت  خلاة ب ا احمتغوماح كاحتاح : 

 الأهم ة الإقتصا  ة للحيكمة: .1
احتصام احشمكاح يتطبوق تبا م و حتاح احسعكمة، موث ر تبم ج راك   احبوئة الإجتصا رة حهمتة  يتصا   ل  

ا  حيايتا  ل  يسقوق ذحك، جذ حن  ول   احم حابن  صم احشمكاح لأهمتة يسسو  نظم احسعكمة ح  ها  ن
احتمعي  احلازم   جتت ام  احشمكاح  احص    تت  احماة، حابن ت    تسم بسمية الإيتثمار وانتقاة راس 

، (1)ت  احمستثممي   و  ح  يبع  هناحك نظم معكمة تو ة يستن  جحت ت ا وم  وحتة يسا   ل  جتت ايهم
 همتة جيبا  معكمة احشمكاح باحتاح : ح   ل تت احص و  الإجتصا ى يتناتت

و  م   -ح احمنشأة،  قتمة  جرفايتا  تت  اح ص  ن كس  الأتم  احشمكة،  لأيهم  احسعقتة  احاتمة  ي ظتم 
 .(2)احق رة احتنالستة حها ل  الأيعات احمستتة واح احمتة

يفن  الإنصلات ل  تشاك  تاحتة وتسايبتة، واحمساهمة ل    م جيتقمار احشمكاح اح اتتة ل   -م
 .(3)تتف احمفالاح الإجتصا رةتد

يسقوق حكبم ج ر ت  احطمأنونة حتمستثممي  وممتة الأيهم بما  نسفم ويسقوق حكبم  ائ  تناي    -ق
 .(4) تت جيتثمارايهم

حيعات   -  حو  احمصمل   احفهاز  خلاة  ت   يعا   حتشمكاح  و احمتة  تستتة  يمعي   تصا ر  يعلوم 
 .(5) لقاح احنق رةت احماة، وخااة ل  ظ  يصا   يم ة ممكة جنتقاة اح 

 

 
(1) Cynthia A. Williams & Peer. C. Zumbansen,  The Embedded Firm: Corporate Governance, 

Labor, and Finance Capitalism, (Cambridge : York University, Research Paper No. 18, 2011) 

P.55:  Electronic copy available at: http://ssrn.com/abstract=1934067 
 . 6، ص مرجع سابقضل، مؤيد محمد علي الف (2)

(3) David Crowther and Shahla Seifi, Corporate Governance and Risk Management, (Ventus 

Publishing, 2010, P. 33 
(4) Philip Brown, Wendy Beekes, & Peter Verhoeven, Corporate Governance accounting and 

finance: Areview, (Journal of accounting and finance, Vol. 51, No. 1, 2011) P. 63 
 . 3، صمرجع سابق –الشركات حوكمة نرمين أبو العطا،  (5)
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 الأهم ة ال،ا،ي، ة للحيكمة: .2

باحمغم ت  جختلاف احقعانو  واحنظم الأيايتة احمميبطة بسعكمة احشمكاح ت   وحة جحت حخمى، جلا ح      
احنظام احقانعن  رمث  امام الأتا  باحنسبة حسعكمة احشمكاح، كما ح  ت ا وم الإلصاج واحش افتة ت   

احمسايبت  واحم ا وم  ومعكمة  ة  تهة،  احشمكاح،  معكمة  تبا م  ي تبم  ص   حخمى  تهة  ت   اح وحتة 
احشمكاح يت اخ  تع     ت  احقعانو ، تث  جانع  احشمكاح، وحيعات احماة، احبنعك، احمسايبة واحت جوق،  
احقانعنوو   هتمع  بأطم معكمة   احيمائ ، احدصدصة واحبوئة وغومها ت  احقعانو ، الأتم اح ص ت   

و حت احتشمي اح  اياحشمكاح  لإ   وح ا  احشمكة،  ل   الأطماف  تمتع  مقعت  م ظ  ي م   تت  لأنها  ها، 
ه     ح   موث  احسعكمة،  و حتاح  لأطم  اح قمص  اح مع   ي    احشمكاح  ح م   احتنظتمتة  واحتعائن  احساكمة 

 .(1)احقعانو  ينظم ويس   اح لاجة يو  الأطماف احم نتة ل  احشمكة والإجتصا  كك 

 للحيكمة:ة الأهم ة الإجتماع  .3
ر تبم ت هعم احمس وحتة الإتتماعتة حتشمكاح ت  احم اهتم احت  يصات  يطعرها تع الإن صاة احمتصا   يو   
بأ    ي تمض  احبلايتكتة  الإجتصا رة  اح تس ة  كان   احب ارة  ل   احس  ثة،  احشمكاح  ل   والإ ارة  احمتبتة 

  احمفتمع، وبدلاف ذحك لق  ؤم   فاوات  احشمكاح هع ي ظتم ربسوتها  و  ح  يقعم بأص وات   خم ي
احمستهتبو ،   تصاحن  تث   الأرباج،  ي ظتم  تان   جحت  حخمى  بأه اف  بالإهتمام  احتن و  و   احم را  
واحمعظ و  واح ائنو  واحمفتم اح احمستتة، وكا  ه ا احتطعر ج  اريبط ينشع  تما اح احمصاحن ولايتما  

احتشمي ا كان   ن س   احعج   اح ماة، ول   احبثوم ت   ح  نقاباح  لأخ ح  يتطعر  يبوئة الأ ماة  احدااة 
، ح  ت هعم معكمة  (2)احبت ا  يمنن ج  ا اح ضميبتة حتتبم اح احمق تة ت  احشمكاح واحفمعتاح احدومية

احشمكاح ل  جطارها احشات  ركع  تميبطا حتس لقط باحنعام  احقانعنتة واحماحتة، وإنما جتت  حتشم  كالة 
تماعتة، وت  هنا يبتعرح لبمة ي كوم احشمكاح بمس وحوتها الإتتماعتة، متت  تاحنعام  الإجتصا رة والإ

لا ركع  يسقوق احمبن هع احشغ  احشاغ  حها،  لاوة  تت ذحك لإ  اح ور احمئتس  اح ص يتعب  احشمكاح  
  تة كعنها احمص ر احمئتس  حتثموة، ويعحو  لمص اح م ، وباحتاح   تستم  توها احاتام يعاتبايها الإتتماع 

 
(1) Christine Mallin, Corporate Governance, ( New York: Oxford University, Press Inc, Third ed. 

,2010) P.73 
(2)  Mark S. Schwartz, Corporate  Social Responsibility: An ethical approach, ( Broadview 

Press ,2011) P. 52 
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ولقا حتم اهتم احس  ثة، كما ح  احتطعراح الإجتصا رة والإتتماعتة واحبوئتة ل   صم  تسم باحتغووم كا   
 .(1)  ال ا جعيا حتتسم  احشمكاح احمس وحتة الإتتماعتة

 . الأهم ة المحاسب ة والرقاب ة للحيكمة:4
احمهن واحمنظماح  واحبامثو   اح بم  باهتمام رتاة  احشمكاح  حسالاح    تة ايتأ مح معكمة  نتتفة  واح وحتة، 

اح ش  والإللاس احماح  حبثوم ت  احشمكاح احببمى ل  اح احم، واحسب  ل  ذحك هع ض ف  ور الأتهصة  
قتاتها  خلاة  ت   احت جوق  ؤمكاح  كبمى  يعاط   جحت  بالإضالة  احشمكاح،  ه    ل   واحمجايتة  احماحتة 

احعا احماحتة احت  كان  لا ي كس  احتقاريم  اح ص ت     جعباحمصا جة  تت  احشمكاح، الأتم  حتتك  اح  ت  
  Enron. وج  اي ق اح     ت  احبامثو   تت ح  جنهتار ؤمكة  (2)ت  ه   الإنهتاراح وكأنها تث  احص قة

احتسكم  وتبا م  احمجابة  ل   ذريع  لش   حبن   احنظام،  ل   خمت  نتتفة  رك   حم  احشمكاح  ت   وغومها 
ب  بإخ ا   لوها  احمس وحو   وقتام  ت   ا  احم يس ،  احدسائم  ويغطتة  احماحتة،  واحم تعتاح  احبتاناح 

 .(3) الإمتتاطاح واحمدصصاح احت  يدص ان وت ت اؤاح احمعظ و 
ح  حهمتة معكمة احشمكاح يبم  ل  كعنها    ةاحبامثمى  ية ايت ماض حهمتة معكمة احشمكاح  ت  خلا

يت  و   ور تا  ت تق  لايتما  احشمكاح،  حه اف  يسقوق  حيما   ضمورية  اح اتة ا   متتة  حفمعتاح 
واحم  ميو    الإ ارة  تفتس  ح ا   احمجاي   تت  وممارة  ورهم  بمس وحتايهم،  حلاضطلا   حتمساهمو  
حهمتة   احمصاحن، كما  تين ح  هناحك  بما رك   ممارة مقعت حاسام  احشمكاح،  احتن و  و  ل  ه   

احشمك ت  مص  يو   حت لاجاح  وباحنسبة  بص ة  اتة  حتشمكاح  باحنسبة  الإ ارة   اححتسعكمة  وتفتس 
واحمساهمو  وحاسام احمصاحن بص ة خااة، رمك  حتبامث اتاغة حهمتة معكمة احشمكاح ل  احنقاا  

 احتاحتة: 
معكمة احشمكاح ييم  يسقوق احنصاهة واحستا رة والإيتقاتة حبالة اح اتتو  ل  احشمكاح جيت ا ا ت    .1

 تفتس الإ ارة واحم  مي  احتن و  و  وانتها  باح اتتو . 
 هم معكمة احشمكاح ل  تساربة اح سا  ل  احشمكاح.اسي .2

 
(1) Christine Mallin, Corporate Governance, ( New York: Oxford University, Press Inc, Third ed. 

,2010) P. 12 
(2) Rob Gray,The social  accounting Project And Accounting Organizations And Society: 

Privileging Engagement, Imaginings, New Accountings and Pragmatism over Critique, 

(Scotland: University of Glasgow, The Center for Social And Environmental  Accounting 

Research, Accountability Transparency  Sustainability, G12 8LE, 1999) Pp. 65-71   
(3) Philip Brown, Wendy Beekes, & Peter Verhoeven, Corporate Governance accounting and 

finance: Areview, (Journal of accounting and finance, Vol. 51, No. 1, 2011) P 57. 
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 ي ا ص وتع  حخطا   م رة حو غوم  م رة حو جنسمالاح ل  احشمكة. .3

يساهم احسعكمة ل  يسقوق الإيت ا ة احقصعى ت  نظم احمسايبة واحمجابة اح اختتة، ويسقوق لا تتة   .4
 الإن ات وربط  يلإنتاق. 

ايتق .5 وضما   احدارت ،  احمماتع  تهة  لاي  و   ور  حص  حو  الإ ارة  حيغعا  خيع    و  م  حوت  
 حخمى.

حتعاة   .6 حسمارة  حطم  اتة  ويعلوم  احشمكاح  ج ارة  يصملاح  ضبط  ت   يمك   ح اة  احسعكمة  ي تبم 
احنصاهة حلأيعات   يعلوم  الإنستام ل   يسقق  يتاناح وتتعتاح  ا حة وؤ الة  نظام  احمساهمو ، ويسقوق 

 احماحتة وحفمتع حاسام احمصاحن. 

   احسهم وباحتاح  ي ظتم احمبستة ت  خلاة يعحو  احثقة ح ى احمستثممي  وممتة الأيهم. ايسسو  ح .7

حما يتمتع ب  ت  ؤ افتة    نظما  كما يساهم ل  زيا ة ج رة احشمكاح  تت احمنالسة  تت احم ى احطعي   .8
 ل  ت اتلايها وإتما ايها احمسايبتة. 

 احمصمفتة حو حيعات احماة.ة يفن  م وخ تشاك  تاحتة وتنع م وخ جنهتاراح بالأتهص  .9

ويدفتا   .10 احعكاحة  رسا    تت م  تشكتة  يونها  واحتنسوق  وي  و   حتايها  حتسعكمة  احفو   احتطبوق 
 يباحت ها. 

 أهداف حيكمة الشركات: -رابعاً 
يصا   الاهتمام بممارياح معكمة احشمكاح ل  الآونة الأخومة كنتتفة حسع  يتعك الإ ارة احتن و رة ل     

احش ح ا يصا   الإ راك بأ  مكب ا  احب ا الآخم،  احم را  حمناابهم ل   اح، واحمداوف ت  ايتغلاة 
معكمة احشمكاح احفو ة لا يسا   لقط  تت يفن  احمشاك  الإ ارية واحماحتة، وحب  حها حريا جرفايتاح  
احسصا  ويعلوم  الاتتماعتة  احملاهتة  وي صيص  الاجتصا رة  احتنمتة  يسقوق  ل   يساهم  جذ    نة حخمى، 

 .(1) احقانعنتة
م وخ   امتماحتة  ويدفتا  الاجتصا رة  احتنمتة  يسقوق  ل   احشمكاح  معكمة  احتأكو   تت  ور  يم  وج  
الأيس   ي عتم  ييم   بصعرو  الأ ا   ت ا وم  ت   احتأكو   تت      ت  خلاة  وذحك  احماحتة  الأزتاح 

ويع    واحتلا    اح سا   مالاح  ت   واحس   الأيعات،  ل   الاجتصا رة  بطميقة الإواحيعابط  واحمؤعة   ارة 

 
التميمي،    (1) دراسة    –للدولة  أثر نظرية الوكالة في التطبيقات المحاسبية والحوكمة في الشركات المملوكة  عباس حميد يحي 

داد، كلية الإدارة والاقتصاد، رسالة دكتوراه في فلسفة المحاسبة  ، ) العراق: جامعة بغميدانية على عينة من الشركات العراقية

 . 74م(، ص  2008غير منشورة، 
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وباحتاح    لوها،  احتقتباح  ويدفتا  ايتقمارها  وي عتم  الأيعات  ه    ل   اح اتتو   كس   قة  ححت  ي  ص 
 .(1)يسا    تت يسقوق احنمع الاجتصا ص احمنشع 

 :(2)ي م  معكمة احشمكاح  تت يسقوق اح     ت  الأه اف ت  يونها
ة واحمجابة  تت الأ ا  تع يسسو  احب ا ة الإجتصا رة  ار احتأكو   تت تب ح اح ص  يو  احمتبتة والإ  .1

 حتشمكاح.
تمات ة وي     احقعانو  احساكمة لأ ا  احشمكاح بسوث يتسعة تس وحتة احمجابة حبلا احطملو  وهما   .2

 تفتس ج ارة احشمكة واحمساهمع .

واحق رة  تت     ج  احممارية احفو ة حسعكمة احشمكاح يتسا  ها  تت ت م الإيتثماراح و  م الإجتصا
احمنالسة ل  احم ى احطعي  وك حك جمكام احمجابة واحستطمة  تت ح ا  احشمكاح وذحك ت  خلاة يسقوق 

 :(3) الأه اف احتاحتة
اح  احة واحش افتة ل  ت اتلاح احشمكة ومق احمسا حة بما رسمن حب  ذص تصتسة تمات ة الإ ارة   .1

 موث ح  احسعكمة يقف ل  تعاتهة اح سا . 
همو  بص ة  اتة وي ظتم  ائ هم وذحك يتبن  ت ا وم احش افتة ل  احت ات  ت هم حمنع  ساممارة احم .2

 م وخ الأزتاح الإجتصا رة.

تنع احمتاتمة باحستطة ل  احشمكة وذحك ت  خلاة ضما  وتع  هتاك  ج ارية رمك  ت ها تسايبة   .3
 الإ ارة حتام احمساهمو . 

حتعاة .4 ايتد ام  ومس   احماح   الأ ا   تمات ة  احمسايبة  ا  ضما   نظم  يبات   خلاة  ت   حشمكة 
 واحممات ة. 

 الإؤماف  تت احمس وحتة الإتتماعتة حتشمكة ل  ضع  جعا   احسعكمة احمؤو ة.  .5

 يسسو  الإ ارة  اخ  احشمكة واحمسا  ة  تت يطعيم الايتمايتفتاح وزيا ة ك ا ة الأ ا .  .6

 
(1) Winkler, Adalbert, Financial Development- Economic Growth and Corporate Governance, 

(Goeth University Frankfurt Am Main, Department of finance, working paper Series: Finance and 

Accounting, No. 12, 1998) P. 18  
(2)  ، ابراهيم خليل  المحاسبية وانعكاساتها على سوق الأوراق  محمد احمد  الشركات في تحقيق جودة المعلومات  دور حوكمة 

 . 16ص  م(،2005مصر: كلية التجارة ببنها، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة ، )دراسة نظرية تطبيقية،   -المالية
 .33، ص  مرجع سابقأ. عادل رزق، )3(
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وتسا ويسسو   يطعيم  جحت  يه ف  احشمكاح  معكمة  ح   احبتام  حم   تث    ويمى  احقمار  حاسام  ة 
احم  مي  وتفاحس الإ ارة  تت ينا  جيتمايتفتة تتطعرة يد م احب ا ة الإ ارية واحماحتة حتشمكة، بالإضالة  

 .(1) جحت زيا ة ج رة الإ ارة  تت يس وص اح اتتو  ويسسو  ت  لاح  ورا  اح ماحة وإيتقمار اح اتتو 

 : (2)ل    كما حوضن حم  احبامثو   ح  حه اف احسعكمة يتمث

احتنالستة ل  الأيعات   .1 احنمع وزيا ة ج ريها  احشمكاح وزيا ة ربسوتها وتسا  يها  تت  ح ا   يسسو  
 احمستتة واح وحتة. 

 جحصام احشمكاح بقعا   وإتما اح اح م  ولقا حمفاة ك  تنها. .2

ة  وح ي ظتم  ور احشمكاح وتساهمتها ل   متتة احتنمتة الإجتصا رة  تت تستعى الإجتصا احبت  حت  .3
 وج ريها  تت ختق احثموة حتمفتمع وختق لمص احتعظت .

تساهمو    .4 ت   باحشمكة،  احمميبطة  احمصاحن  ذاح  الأطماف  وكالة  احشمكة  يو   اح لاجاح  يسسو  
 و ملا  وتقمضو  وت  مي  وتعظ و  وتعر    واحمفتمع احمستط يها.  

 ينا  ويتا ة  قالة اح عحمة احفو ة ل  احمفتمع. .5

اح الأيتعم  وت م فورسا    احتنالستة  واحق راح  الاجتصا ص  الأ ا   ل    م  احشمكاح  حسعكمة    
 : (3) الايتثماراح حتشمكاح والاجتصا  بشك   ام ت  خلاة احعيائ  احتاحتة

ي عتم  نصم احش افتة ل  كالة ت اتلاح و متتاح احشمكاح وإتما اح احمسايبة واحممات ة احماحتة   .1
  سا  ل  حص تممتة. اح  تت احنسع اح ص رمك  ت  ضبط  ناام 

يتتمة   .2 ايتمايتفتة  ينا   الإ ارة  تت  وتفتس  احم  مي   وتسا  ة  احشمكة  ج ارة  ويطعيم  يسسو  
 وضما  ايداذ جماراح احمبن حو احستطمة ينا   تت حيس يتتمة، بما    ص جحت رلع ك ا ة الأ ا . 

 ظم ؤمكايها  ت  يفن  م وخ حزتاح تصمفتة متت ل  اح وة احت  لا  عت  يها ي ات  نشط  تت  .3
 ل  حيعات الأورات احماحتة. 

ايتثمارايها،   .4 حلي   ائ   تت  اح وحة  يسقوق  وضما   احدصصة،  نفاج  ل   احفمهعر  يقعية  قة 
 وباحتاح  جيامة احمصي  ت  لماة اح م ، وزيا ة احتنمتة الاجتصا رة. 

 
 . 25م(،ص 2006،)الإسكندرية: الدار الجامعية،حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفى سليمان، د. (1)
لقاهرة:  ، )اتراتيجية وطنية للحوكمة من منظور إدارة الدولة والمجتمع والحكم الرشيدمن أجل اسد. حسين مصطفى هلالي،    (2)

م(، ص  2007مايو    19-13المنظمة العربية للتنمية الإدارية، ندوة الإدارة الحديثة في إدارة منظمات الخدمة العامة ، الفترة من  

 .  96- 95ص 
(3)Maureen Nevin Duffy, Corporate Governance and client investing, ( Journal of Accountancy, 

online Issue, 2004), P P. 351 – 380.https://www.aicpa.org/pubs/jofa, Accesed 2/5/2020 

https://www.aicpa.org/pubs/jofa
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ا .5 والأطماف  واح ائنو   واح ماة  حتمساهمو   باحنسبة  بطميقة  ا حة  احت ات   ذوص  لأضما   خمى 
 احمصتسة ل  ماحة ي مض احشمكة حلإللاس.

 :  (1)ذكم حم  احبامثو  ح  معكمة احشمكاح يس ت حتسقوق الأه اف احتاحتة

 زيا ة  قة احمستثممي  ل  حيعات احماة بما  ن كس  تت يشغو  نظام احسعت بصعرة ل احة. .1
راس احماة بما    ص جحت    عت يمكو  احشمكة ت  احتمتع بممكص ينالس  تو  باحنسبة حمثولايها ل  ي .2

 زيا ة اتت ام احمستثممي  احت    بإتكانهم ي عتم احنمع احماح  حتشمكة.

 ممارة مقعت احمساهمو  وي ظتم  عائ هم.  .3

 اح ص  يو  احمتبتة والإ ارة واحمجابة  تت الأ ا .  .4

 يسسو  احب ا ة الاجتصا رة حتشمكاح. .5

احمسايبة واحممات ة باحشمكة، باحشك  اح ص    احي عتم  نصم احش افتة ل  كالة احم اتلاح وإتما  .6
 رمك  ت  ضبط  ناام اح سا  ل  حص تممتة. 

 زيا ة ل احتة يسقوق احتنمتة احمست اتة احت  ي   بالامتتاتاح احساحتة واحمستقبتتة.  .7

جطار   .8 اح ايتة ضم   حتمجابة  حنظمة  ووتع   احمت ق  توها،  واحم ا وم  باحمبا م  الاحتصام  ي موق  قالة 
 نابع ت  اح م  وحخلات احمفتمع و  اب  وتبا ئ .   حخلاج

زيا ة احق رة  تت احنمع واحتماكم ل  احثموة نتتفة اح م   تت زيا ة احم تعتاح واحدبماح واحمهاراح   .9
 واق  احمعاه .

ح  احه ف احمئتس  حسعكمة احشمكاح  تمث  ل  جريا  ضعابط وحعائن يساهم ل  زيا ة   ة تين حتبامث 
احم ت احش افتة  عتتع عقتة  يسقوق  احت  بالإضالة  احشمكاح،  ينشمها  احت   احماحتة  احتقاريم  ل   احعار ة  اح 

اح ئاح احمستد تة حتتك احم تعتاح، وإريا  تب ح تسا حة الأطماف احم نتة يتطبوق جعا     واح  احة حب  
اح  اح م  واح ماة، واحس  ت   احمساهمو  وتما اة تصتسة  احماح   سااحسعكمة، وباحتاح  ممارة مقعت    

والإ ارص اح ص ر تبم ايتغلاة احستطة حم  حؤكاح ، وك  يتك الأه اف يص  ل  تصتسة احمفتمع ت   
ان اش الإجتصا  وينمتة الايتثمار، وي ظتم احمبستة. وكما ح  معكمة احشمكاح تعضع  تت     خلاة 

 
ة ودورها في تحسين شفافية التقارير  الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلي،  صالح حامد محمد علي وسامي احمد محمد علي    (1)

)السودان: جامعة النيلين، كلية الدراسات العليا، مجلة الدراسات العليا،   ف السودانية،بالتطبيق على عينة من المصار  –المالية  

 . 222م(، ص 2018، 47، العدد 12المجلد 
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حتقتو  احمداطم ويسقوق  ة  الأوت  وحهم تافت  ضما  احمسا حة حلألما  تم   تسمتع  احمس وحتة ل  تساوح
 اح  احة واحمساواة ويسقوق احب ا ة الاجتصا رة. 

ويسمن معكمة احشمكاح ك حك بدتق احثقة يو  احمت اتتو  ل  زت  الإنهتاراح واح يائن احماحتة، ويمك   
حاعحهم  ج ارة  باحمجابة  تت  يقعم  ويائ   احسصعة  تت  ت   واحم يسو   احماحوو   احمستثممي   خااة 

خلاة   تاحمعز ة   ت   احشمكاح  جيت ا ة  وزيا ة  احمنالع  ي ظتم  جحت  وي  ص  وؤمكاح،  تسالظ  ت   ة 
 يعضتن احمس وحتاح واحعاتباح واحمهام احدااة بالأطماف ذاح احصتة، واحشك  الآي   عضن ذحك:

 ( 1/1/2الشك  )
 الإستفا ا من عمل ات حيكمة الشركات

 

 189كمة الشركات، ) ال،اهرا: مجميعة الني  العرب ة، بدون تاريخ( صحي المصدر: محسن أحمد الخضير ، 

 ح  حه اف معكمة احشمكاح يتمث  ل  الآي :   ةاحبامثمى  يجيتنا ا   تت تايبق  
 رلع احب ا ة الإجتصا رة حتشمكاح ت  خلاة احمجابة  تت الأ ا .  .1
احت .2 واحعيائ   احشمكة  حه اف  يس     ت  خلاح   اح ص  تم  احهتك   ه       جرفا   يسقوق  يسا    تت 

 الأه اف وت   م احمسالظة  تت  تت ذحك ت  خلاة تتاب ة الأ ا . 
احتن و  و    .3 باحم  مي   احدااة  احمس وحتاح  يعضتن  ت  خلاة  واحمس وحتة،  احمسا حة  تب حص  ي صيص 

  وتهام تفتس الإ ارة، ويقوتم ح ا  ك  لئة وتسا حة احب  ل  ماحة جصعر الأ ا ، وك  ذحك تما  ملع 
 رتة احثقة.  
 اح ص  يو  احمتبتة والإ ارة واحمجابة  تت الأ ا .  .4

 وكمة تحقيق الإستفادة من الح 

 تجنب خسائر متعددة  جني مكاسب عديدة 

 مراقبي الحسابات الخارجيين

 مساهمون في الشركة ال

 ح والشفافية نظام الإفصا

 نظام المحاسبة بالشركة 

 

 أعضاء مجلس الإدارة 

زيادة جاذبية الشركة للمستثمرين 

 والموردين

 

 تنمية الثقة والمصداقية 
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احممات ة واحت     حتقعانو  احساكمة لأ ا  احشمكاح، بسوث يتسعة تسئعحتة احمجابة جحت كلا احطملو    .5
 وهما تفتس ج ارة احشمكة واحمساهمع  تمثتة ل  احفمعتة اح معتتة حتشمكة. 

ااة باحم  مي  احتن و  و ، وتهام تفتس الإ ارة وتسئعحتاح  حد  م احدتط يو  احمهام واحمسئعحتاح ا .6
 ح يائ . 

 يقوتم ح ا  الإ ارة اح تتا وي صيص احمسا حة ورلع  رتة احثقة.  .7
احمستوو    .8 احمستثممي   ت   حكبم  تان       ت   يمعي   احسصعة  تت  ت   احشمكاح  يمكو  

 والأتان . 
واح  .9 واح ائنو   واحمعظ و   احمساهمو   باحنسبة  مقجتكانتة تشاركة  احمماجبو   ي ور  مضو ، والإضطلا  

 لأ ا  احشمكاح. 
يفن  م وخ تشاك  تاحتة وتسايبتة  تت تستعى احشمكاح، تما    م جيتقمار الإجتصا  بشك    .10

  ام، و  م م وخ جنهتاراح ل  حيعات احماة احمستتة حو اح احمتة. 
 ك الأه اف يساهم ل  يسقوق احتنمتة احمست اتة.حخوما ك  يت .11

 خصائص حيكمة الشركات: - اً خامس
ح ا      باحشمكاح،  احصتة  ذاح  احمدتت ة  اح ئاح  بستعك  حياي   بشك   احشمكاح  معكمة  ت هعم   ميبط 

لهناك تفمع ة ت  احدصائص، احت  رف  ح  يتعالم ل  ه   احستعكتاح متت  تسقق احغمض ت  ورا   
حسعكم الأيايتة  اح  ائم  يشك   احدصائص  له    احم هعم.  ه ا  فتما ة  يطبوق  حهمها  ن كم  احشمكاح، 

 :(1)  ت 
1. ( ريم     (:Transparencyاحش افتة  بما  تارس خ،  ك   وماتاتة     واضسة  اعرة  يق رم  حص 

يسقوق احثقة واحنصاهة واحمعضععتة ل  جتما اح ج ارة احشمكة، كما ييم  الإلصاج احستتم ول  احعج  
ت يعاو   احدااتة  ه    وي ت   احمهمة.  احمعضع اح  تاحتا   تاحمناي      وإلصاما  تسايبتة  عتاح 

 وغوم تاح ، وح  يبع  احم تعتاح استسة وواضسة وكاتتة جحت ك  الأطماف ذاح احمصتسة.
2. ( احستطة    (:Responsibilityاحمس وحتة  نقاا  رس    واضن  ينظتم   هتك   يعلوم  يها  ويقص  

 حمساهمو . واواحمس وحتة، وتسايبة احمس وحو  وتتد ص احقماراح    تس وحوتهم يفا  احشمكة  

 
والتعليمات: حالة دراسية للشركات المساهمة    الشركات المساهمة مابين الحوكمة والقوانينمها محمود رمزي ريحاوي،    (1)

م(، ص  2008،  24، المجلد  1عة دمشق، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، العدد  ) سوريا : جامالعامة العمانية،

97. 



90 
 

(: وه  جا  ة يقي  بمسايبة تتد ص احقماراح ل  احشمكة حو اح     Accountabilityاحمسا حة ) .3
 (1)  ن  و  الأ ماة،    نتائج جمارايهم وح ماحهم يفا  احشمكة واحمساهمو ، وإرفا   حتة حتساتقها.

احش افتة واح  احة     و   (: ويقص  ب  ح  يتسم احقعائم واحتقاريم احماحتة باحعضعجClarityاحعضعج ) .4
 ج  ا ها، وحتسقوق ذحك  تت الإ ارة و   طميق حفنة احت جوق ح  يتسمى اح هم اح ام حتقعائم احماحتة. 

5. ( يب ح  Independenceالايتقلاحتة  موث  احمصاحن،  ييارم  يتغ   حو  يقت   احت   الآحتة  وه    :)
ت  تستق  وك   وت ه ، رقعم  ار ه   الآحتة ت  يشكو  احمفاحس وي وو  احتفا  جحت ي وو  تماتع خ

بممارية  مت  بما يقتيت  اح نارة والأاعة احمهنتة، حتق م يأكو   حو تصا جت  بأ  احقعائم احماحتة يمث   
 بص ت ماتقة احممكص احماح  وح ا  احشمكة. 

 (: بم نت ضما  ت اتتة تتساوية حتمساهمو  كالة. la justiceاح  احة ) .6

 :(2)حشمكاح تفمع ة ت  احدصائص ه ا ويمى حم  احبامثو  ح  حسعكمة

 : حص جيبا  احستعك الأخلاج  احمناي  واحصستن. الإ،ضباط .1
 : حص يق رم اعرة ماتاتة حب  تا رس خ.الشفاف ة .2

 : حص لا يعت  يأ وماح وضغعا غوم لازتة حت م .الإست،لال ة .3

 حص وتع  تس وحتة حتام تمتع الأطماف ذوص احمصتسة ل  احمنشأة. المسؤول ة:  .4

 حص جتكانتة يقوتم ويق  م ح ماة تفتس الإ ارة والإ ارة احتن و رة. اءلة: مسال .5

 حص رف  جمتمام مقعت تدتتف احمفمع اح حاسام احمصتسة ل  احمنشأة. العدالة: .6

 حص احنظم احت احشمكة ك ع  ججتصا ص تو .  المسؤول ة الإجتماع ة: .7

 وفتما  ت  ؤك   عضن خصائص معكمة احشمكاح:
 
 
 
 
 

 
العظيم،    (1) عبد  إداريحمدي  العولمة:  وفساد  الفساد  االإسكندرية ،)  دولي  -سياسي   -تجاري  -عولمة  الدار  الطبعة  :  لجامعية، 

 . 265م(، ص 2008الأولى، 
دور حوكمة الشركات في تقييم كفاءة نظم المعلومات المحاسبية وفق معايير  خلة بعنوان:  عزاوي عمر، بوزيد السايح، مدا   (2)

م(، ص  2011نوفمبر    30-29)الجزائر: الملتقى العلمي الدولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، يومي     المحاسبة الدولية،

188  . 
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 ( 1/1/3احشك  )
 خصائص حيكمة الشركات

 
 
 
 
 
 

 م 2022 ةاحبامث احمص ر: ت  ج  ا  
  تين ت  احشك  احسايق تا  ت : 

ح  خصائص معكمة احشمكاح يتمث  ل  الإنيباا، احش افتة، الإيتقلاحتة، احمس وحتة، احمسا حة،    .1
 اح  احة واحمس وحتة. 

 كاح واحيات  احمئتس  حسعكمة تو ة. شم ه   احدصائص يشك  اح  ائم الأيايتة حسعكمة اح .2

 الأطراف المعن ة بالإشراف على تطبيق حيكمة الشركات:  -سا ساً 
ل   اح ش   حو  احنفاج  ت ى  ويس    احشمكاح  حسعكمة  احستتم  احتطبوق  يشمف  تت  حطماف  هناك 

 :(1) يطبتقها
حلأيهم  المساهمين:   .1 تتبوتهم  طميق  احماة     راس  يتق رم  يقعم  احت   احفهة  تقاي  وذه   حك 

احسصعة  تت الأرباج احمنايبة لايتثمارايهم، وي ظتم قتمة احشمكة  تت احم ى احطعي ، وحهم احسق ل   
 اختتار ح يا  الإ ارة احمنايبو  حسمارة مقعجهم.

الإ ارا:   .2 رمث مجلس  ت   وهع    احمساهمو   هع  احمصاحن،  حاسام  تث   الأخمى  الأطماف  وحريا 
ا احم  مي   باختتار  رقعم  احشمكة،  حتاح ص  لأ ماة  احوعتتة  الإ ارة  يتطة  احوهم  واح     عك   ن و  و  

احمسالظة   وكتفتة  اح اتة  احستاياح  يميم  الإ ارة  تفتس  رقعم  كما  ح ائهم،  احمجابة  تت  احت  بالإضالة 
  تت مقعت احمساهمو . 

 
 . 12ص  مرجع سابقد. عبد الوهاب نصر علي و د. شحاتة السيد،  )1(

 الشفافية 

 المساءلة  الإستقلالية 

 المسؤولية

 المسؤولية الإجتماعية

 حوكمة الشركات

 الإنضباط 

 العدالة 
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يقاريم الأ ا  احت تفالإ ارا:   .3 حتشمكة ويق رم  اح  تتة  احمس وحة    الإ ارة  احفهة  الإ ارة،    تسه  
وي تبم ج ارة احشمكة ه  احمس وحة    ي ظتم حرباج احشمكة وزيا ة قتمتها بالإضالة احت تس وحوتها يفا  

 الإلصاج واحش افتة ل  احم تعتاح احت  ينشمها حتمساهمو .

هم تفمع ة ت  الأطماف حهم تصتسة  اخ  احشمكة تث  اح ائنو  واحمعر       أصحا  المصالح: .4
واح  ب ا  ماواح ملا   ل   وتدتت ة  تت ارضة  يبع   ج   تصاحن  ح  هم  الأطماف  وه لا   واحمعظ و ،  ة 

 الأمتا . 

حن  حب   تم احتطبوق احستتم  ندتص احت  ت  خلاة ايت ماض الأطماف احم نتة يتطبوق معكمة احشمكاح  
   ه واح  اة حتسعكمة ر ي  ح  يبع  هناك حطماف تس وحة    يطبتقها، وح  يعت   لاجة تشتمكة يو   

حتستطتع   وذحك  احمبا م  ه    وحهمتة  جعة  ت   ر صز  بشك   احتطبوق  اكتماة  رسا    تت  تما  الأطماف 
حطماف   يو   يمابط  ح  هناك  لوها، كما  تين  احمصاحن  بما  نسفم وتصتسة حاسام  حه الها  يسقوق 

احتن و رة  ار احسعكمة، لاحمساهمع  هم احماحبع  ويقعتع  يتعكو  تفتس الإ ارة اح ص رقعم بمماقبة الإ  ة 
 بغمض ممارة مقعت حاسام احمصاحن ل  احشمكة. 
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 المبحث الثا،ي 
 مبا ئ، أبعا ، ركائز، محد ات وم،يمات حيكمة الشركات 

 مبا ئ حيكمة الشركات: -أولًا 
خااة  تت  بص ة  يطبق  احت   واحممارياح  الأيس  تفمع ة  بأنها  احشمكاح  معكمة  تبا م  ي مف 

ويتيم    احمساهمة،  خلاة احؤمكاح  ت   يظهم  واحت   احشمكة  تع  احمت اتتو   حبالة  واحعاتباح  سقعت 
 .(1) احنظام واحتعائن اح اختتة احمطبقة باحشمكة"

احمساهمو  والأطماف حاسام   جحوها ل  ممارة مقعت  يستن   احت   احمبا م  احسعكمة ت  خلاة  يساهم 
احمجايت الإتما اح  يتعلم مصتة ت   جلا  حب  ه ا لا  تأيت  وح واح ضبط  ة  احمصتسة،  اح  احة،  اح اختتة 

 :(2) ويشميع مارتتة اارتة، ويستن  ه ا  تت ب     حيايوو  هما
 الاحتصام: يه ف يتبتة يعج اح احمساهمو ، وحاسام احمصتسة بأكبم ج ر ت  الأتانة واحش افتة.  .1
ح مص  ا  الأ ا : وه ا ت  خلاة ايتد ام كالة احعيائ  احمتامة حملع تستعى ح ا  احشمكة بايتغلاة .2

 واحتقتو  ت    ارها وتداطمها.

ي   معكمة احشمكاح بمثابة تفمع ة ت  احقعا   واحمبا م احت  يسكم ويعت  ويستطم  تت الإ ارة، بما  
ر ع  باح ائ ة  تت تمتع الأطماف. ويستن  يتك احمبا م جحت يفارم اح وة الأ يا  ل  تنظمة احت او  

ب (OCED)الاجتصا ص   احمنظمة  جات   احمباإن، موث  يتك  حعضع  تتدصص  لميق  م   كما  شا    م، 
الإ اح وح ،  يم   احبنك  جيهاتاح  وك ا  الأ يا   غوم  اح وة  ت   جيهاتاح      ت   كا   يت ا ة  حق  

يسقق  بسوث  احشمكاح  معكمة  تبا م  اتاغة  ل   بارزا   واحتنمتة  ورا   الإجتصا ص  احت او   حمنظمة 
 : (3) الأه اف احتاحتة

 الاتث  حمبا م معكمة احشمكاح.  وقينمتة احع   نسع احتطب  .1
 يعلوم اطار ت اهتم  ويطبتق  حيما  ل احتة معكمة احشمكاح. .2

يو  .3 احمتمابطة  حت لاجاح  احعا    احلإيتقمار     اح هم  ويسقوق  الإجتصا ص  واحنمع  احشمكاح  معكمة 
 احماح . 

 
 15ص . ،مرجع سابقمحمد مصطفى سليمان، (1)
المنعم عقدة،    (2) الحميد عبد  المخاطر في ظل مفهوم الحوكمةعبد  وإدارة  العلمي المراجعة  المؤتمر  إلى  ، ) مصر: بحث مقدم 

 .54م(، ص 2005سبتمبر  10 – 8ا المحاسبية، الإدارية والاقتصادية، الخامس حول حوكمة الشركات وأبعاده
(3) Grant Kirkpatrick, Improving Corporate Governance Standards; The Work of The OECD 

and the principles', (organization for economic cooperation and development. January 2004), 

P.61.  
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 : (1) وغط  ه   احمبا م واحلإرؤا اح احمفالاح احتاحتة

فعا   .1 لإطار  أساس  وجي   الشركات:ل  ضمان  ؤ افتة    حيكمة  احسعكمة  تت ضما   ي م   موث 
وك ا ة الأيعات احماحتة بما  تعالق تع مكم احقانع ، تع يس    ويعزيع واضن حتمس وحتاح يو  تدتتف  

 احفهاح الإؤمافتة واحتنظتمتة واحتن و رة. 
المساهمين:   .2 احمس  ح،يق  احشمكاح ممارة  حياحو  تمارية معكمة  ح  رك   جطار  مو ،  اه ت و  

انتدام  ل   احسق  احمتبتة،  يسفو   طمت  يأتو   ل   احسق  وه :  ت ونة،  تتبتة  مقعت  حهم  ح   موث 
ح يا  تفتس الإ ارة، احسق ل  احسصعة  تت نصو  ت  الأرباج، مق احمشاركة ل  احتصعي  ل  

ف  احفمعتاح اح اتة حتمساهمو ، احسق ل  نق  حو يسعي  تتبتة الأيهم، احسق ل  احسصعة  تت تدتت
 احم تعتاح احيمورية احمت تقة ينشاا احشمكة ل  احعج  احمناي  وبص ة تنتظمة.

: ييم  احسعكمة يسقوق احمساواة ل  ت اتتة كالة احمساهمو ، بما  المعاملة المتكافئة للمساهمين .3
لوهم الأجتتة واحمساهمو  الأتان ، موث رف  ح  رسص  احفمتع  تت احسقعت ن سها، كما  نبغ  ح   

 متع احق رة  تت احسصعة  تت احم تعتاح. تفيتعلم ح
: رف  ح   نطعص جطار معكمة احشمكاح  تت ا تماف   ور أصحا  المصالح في حيكمة الشركات .4

بسقعت حاسام احمصاحن احت  يم ججمارها ولقا حتقانع ، وح  ر م  حريا  تت يشفتع احت او  يونهم وبو   
 عبة. طت احشمكة، ويمكونهم ت  الاطلا   تت احم تعتاح احم

والشفاف ة .5 بشأ   الإفصاح  احملائم  احعج   ول   اح جوق  الإلصاج  يسقوق  احشمكاح  ييم  معكمة   :
كالة احمسائ  احدااة يتأيتس احشمكة، وه ا يتعلوم ت تعتاح   : احنتائج احماحتة واحتشغوتتة حتشمكة، 

، و هتاك  ويتاياح  و حه اف احشمكة، ح يا  تفتس الإ ارة، احمواي  واحمصارا احممنعمة حببار احمس وح
 معكمة احشمكاح. 

وت  م باح كم حن  رف  ج  ا  وتمات ة احم تعتاح وك ا الإلصاج  نها بأيتعم  ت ق وت ا وم احفع ة 
حلأيتعم   احمعضع    احت جوق  جيامة  يه ف  احممات ة،  بمتطتباح  متتاح  وحريا  واحماحتة،  احمسايبتة 

 اريم احماحتة.  تقاحمستد م ل  ج  ا  احقعائم احماحتة واتاغة اح 
: رف  ح   تتن حيتعم تمارية معكمة احشمكاح الإرؤا رة الإيتمايتفتة  مسؤول ات مجلس الإ ارا .6

ريم    وح   الإ ارة،  تفتس  جب   ت   احتن و رة  حلإ ارة  احمتاب ة  رك    ح   رف   كما  احشمكاح،  حتعتت  
 تسا حة تفتس الإ ارة ت  جب  احمساهمو .

 
الملك،  أحمد    (1) الأ رجب عبد  العادل للأسهم في سوق  السعر  الشركات في تحديد  الماليةدور حوكمة  ،  دراسة تحليلية  -وراق 

 . 10م(، ص 2008، 45، المجلد 1مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، العدد جامعة الاسكندرية، : مصر)
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ب  تنظمة احش افتة اح وحتة وبنك كمي ص حعنت ، وحابس  ييم يب ة  ج  وج  يم ي عتم ه   احمبا م ت 
 :(1)تس  اح رئتستة حسعكمة احشمكاح احمقبعحة  وحتا وه  

 احش افتة.  .1
 طميقة الإلصاج احمسايب . .2

 احمستعى احم تعتاي  حلإلصاج احمسايب .  .3

 احممات ة. .4

 الايتقلاة. .5

 اح  احة. .6

 الانيباا.  .7

ت  اح ناام احمشتمكة ل  ضع  م وخ   قاا تمتعتة ييم    ا  ن   لا ري  ح  ه   احمبا م ه  بمثابة
 حسعكمة احشمكاح. يغوماح كبومة ل  احظموف واحت  ي   حيايا  

( اح احمتة  احمصمفتة  حتمجابة  بازة  حفنة  جرؤا اح  1999(  ام  Basel Committee كما وض    م 
 :(2) احتاحتةا  خااة باحسعكمة ل  احم يساح احمصمفتة واحماحتة، وه  يمكص  تت احنقا

قتم احشمكة وتعا وق احشمف حتتصملاح احستتمة وغومها ت  احم ا وم حتتصملاح احفو ة واحنظم احت    .1
  تسقق بايتد اتها يطبوق ه   احم ا وم. 

 جيتمايتفتة حتشمكة ت  ة تو ا ، واحت  بمعتبها رمك  قتاس نفامها احبت  وتساهمة الألما  ل  ذحك.  .2

حتمس وحتاح  .3 احستتم  ت   و   احتعزيع  احمطتعبة  حتمعالقاح  وظتفتا  يستسلا  تتيمنا  احقمار  جيداذ  تماكص 
 الألما  حتمفتس. 

 وضع  حتة حتت او  اح  اة يو  تفتس الإ ارة وت جق  احسساباح والإ ارة اح تتا.  .4

يعالم نظام ضبط  اخت  جعص  تيم  تهام احت جوق اح اخت  واحدارت  وإ ارة تستقتة حتمداطم      .5
 اة يناي  احستطاح تع احمس وحتاح. ا خطعا اح م  تع تم 

 
فؤاد مكية،    (1) نغم أحمد  ابراهيم،  الشركات في تحسمحمود  السوريةدور حوكمة  بيئة الأعمال  المالية في  التقارير  ، ين جودة 

العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد  سوريا: مجلة جامعة تش) العلمية، سلسلة  العدد  33رين للبحوث والدراسات  م(،  2011،  3، 

 49ص .
(2) Clerp, E., Corporate Low Economic Reform Program Directions Duties and Corporate 

Governance Facilitating Investors, Proposal for Reform, Paer No. 3, Australian Government 

Publishing Service, 1997, PP. 1-65 
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لوها ييارم احمصاحن، بما ل  ذحك   .6 احت   تصا    احمعاضع  احمداطم ل   تماقبة خااة حمماكص 
تتد ص   حو  اح تتا،  والإ ارة  احمساهمو   وكبار  باحمصمف  احمميبطو   احمقتمضو   تع  اح م    لاجاح 

 احقماراح احمئتستة ل  احم يسة.

لإ ارة اح تتا احت  يسقق اح م  بطميقة يتتمة، وحريا باحنسبة حتم  مي  حو  ح   احسعالص احماحتة والإ ارية .7
 احمعظ و  يعا  كان  ل  ؤك  ي عيياح حو يمقتاح حو  ناام حخمى. 

 ي لق احم تعتاح بشك  تناي   اختتا  وخارتتا .  .8

كما   اح( تبا م معكمة احشمك  EASD  2000كما اا  احمفمع الأورب  حتمت اتتو  بالأورات احماحتة )
 :(1)  ت 

ح   تمتع ممتة الأيهم باحسقعت الأيايتة احت  رف  مما تها، وح  ركع  حهم احسق ل  احسصعة   .1
  تت ت تعتاح كافتة ول  يعجو  تلائم. 

خلاة   .2 ت   احمشاك   م   ل   يساهم  احت   بالأل اة  واحاتام  احتصعي   الأيهم  ت   ممتة  يشفتع 
 الآحتاح احملائمة.  

جا  ة   .3 الانسماف     م وخ  "ييفن   ذحك  ن   تداح ة  واحبشف     وام "  حصعح  وام   هم 
 احمداح ة. 

مصعة ممتة الأيهم  ت   ور يسكم  ، ل  ضع  الا تباراح احمت تقة بمصاحن الأجتتة ت  ممتة   .4
 الأيهم. 

رقعتع     .5 وكلا   الإ ارة  تفتس  لأ يا    ، الأت   طعيتة  احمنشأة  تصاحن  يسقوق  اح م   ت  
ح واحتعتت ،  الإؤماف  يتك  تايعظائف  حتسقوق   ، الإ ارة  تفتس  جتما اح  يسهو   فتف   الأيهم  ممتة  م 

 احعظائف. 

حمكالعيهم   .6 احمس  ة  احستاياح  ل   احش افتة  وإيبا   ويمكوباي ،  الإ ارة  تفتس  ل   احتعاز   يسقوق 
 وي وونهم. 

ويس      .7 احمنشأة،  حعضع  احملائم  احتقوتم  ت   يمك   احت   احمهمة  احم تعتاح  احملائم     الإلصاج 
 اح احمجابة اح اختتة ت  حت  يلاتة ونصاهة احبتاناح احمق تة    احمنشأة. ا جتم 

 يفن  ي ارض احمصاحن، و ن تا رس خ ذحك، رف  احتسكم فت  واحبشف  ن .  .8

 
علي،    (1) أحمد  الفتاح  المالية  د.عبد  الأوراق  سوق  في  المسجلة  بالشركات  للمراجعة  الحوكمي  للدور  الإختباري  البعد  قياس 

 .  197 -196م (، ص ص 4،2004،العدد 28المصرية للدراسات التجارية ، المجلد  ، )مصر :المجلةالمصري
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حك  احبنك اح وح   تت حهمتة ييمو  جعا   وحيس معكمة احشمكاح  تت الإ سار ومقعت اح ائنو   و ج  
 بفان  احش افتة ل  نظم احمسايبة واحممات ة وذحك كما  ت ) 1(:

الدائنين:   .1 حتعاعة  الإعسار وح،يق  الإرؤا رة  واحدطعا  حتس    الأيس  تبا رة  اح وح   احبنك  جا  
 حنظم ل احة حلإ سار و  م احسقعت احدااة باح لاجة يو  اح ائنو  واحم  نو  ل  الأيعات احناؤئة. 

المحاسبة والمراقبة:   .2 يالشفاف ة في ،ظ   احسصعة  تت  يق م ل  وجتها  قايه ف  تاحتة ؤ الة  ريم 
وي تم   توها كفص  ت  احتقاريم احدااة بمبا رة الإحتصام باحم ا وم واحقعا   لق  راتع  احبنك اح وح  ت ى  
الاحتصام بم ا وم احمسايبة واحممات ة ل      ت  اح وة ، يه ف وضع حياس حمقارنة الأياحو  احمتب ة  

 ل  يتك اح وة. 
وح  جعانو   حتممارياح احفو ة بشك  حياي  ت  حت  ؤ افتة احستاياح احماحتة  ح وضع ان وت احنق  ا

 : (2) واحنق رة احسكعتتة ويتمث  ل  الآي 
 قا،ين الس اسات المال ة:  .1

احدااة  احفو ة  حتممارياح  احقانعنتة  احممونة  يطبوق  الأ يا   تت  اح وح   احنق   ان وت  رشفع 
  اح هاتة ه :ضع باحش افتة احماحتة واحت  يشم  حربع تع 

 يعضتن الأ وار واحمس وحتاح. -ح
 يعالم احم تعتاح حتفماهوم. -م
 ج  ا  احموصانتاح وين و ها احتقاريم  نها بطميقة واضسة. -ق
 يأكو  احنصاهة.   - 
 قا،ين الممارسات الجيدا حي  شفاف ة الس اسات المال ة والن،د ة:  .2
 يم وضع جتما اح احش افتة  تت حيايو  هما:   
احنق   -ح احستاية    رةاحستاياح  حه اف  احمعاطنع   جذا  مف  ل احتة  حكثم  يصبن  ح   رمك   واحماحتة 

 وح وايها واحتصت  احسكعتة يها. 
حتمسا حة  ن تا ي ط    -م احماحتة خاض ة  احممكصية واحهوئاح  احبنعك  احفو ة ي  ع لأ  يبع   الإ ارة 

 احستطاح احنق رة واحماحتة  رتة  احتة ت  الايتقلاحتة. 
 

السعدني،    (1) بسيوني  حسن  الداخليمصطفى  إطةةةالمراجعة  في  المراجعة  ةةة  خدمات  طبيعة  منظور  من  الشركات  حوكمة  ار 

ح ،)  الداخلية إطار  في  الداخلي  التدقيق  حول  الأول  العربي  المؤتمر  إلى  مقدم  بحث  ،  مصر:  الشركات  سبتمبر    26  -24وكمة 

 . 175 –  173م(، ص ص 2005
 . 176ص  ، المرجع السابقي السعدني،  مصطفى حسن بسيون  (2)
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ح  تبا م معكمة احشمكاح ه  احممتعتة   ة احبامثستنتج  ي م معكمة احشمكاح  باة جيت ماض تت  خلا
حه ا   احمدتت ة  الأب ا   يناوح   لأنها  احشمكاح  معكمة  نظام  يتبن   يقعم  ؤمكة  حو  لأص  وحة  الأيايتة 
احنظام وحيمزح ح وار حاسام احمصاحن ذاح اح لاجة باحشمكة، وحظهمح كتفتة جحصام ك  طمف يعاتباي   

ي  احمدتت ة، وباحمقاي  ك ت  ح  مقعج  احمدتت ة بشك  جانعن  ويتتم، و تت   تبو  وتعم جحتصام  تاوتس وح
احشمكاح احم رتة ل  احسعت احماح  يتعلوم جلصاماح طععتة بالإضالة جحت الإلصاماح الإحصاتتة تما  

اح غاحبا  الإحصات   علم  حلإلصاج  اح ام  الإطار  لأ   وذحك  احسعكمة،  جعا    ت   ت    س ر صز  الأ نت 
ت    احمصي   حتسصعة  تت  بشك   ائم  احمصاحن  تطت ع   حاسام  ح   مو   ل   الإلصاج،  تتطتباح 

 احم تعتاح احت  يت تق بايتمايتفتاح وحه اف ويعج اح احشمكة.
 الأبعا  التنظ م ة لحيكمة الشركات: -ثا، اً 

ح احتنظتمتة  حو  احقانعية  يعا   احشمكاح  معكمة  حب ا   ي     ت   الأب ا   و  باحمغم  ح   جلا  الاتتماعتة، 
احتنظتمتة يسظت باهتمام كبوم ويشغ  احسوص الأكبم ت  الإتما اح والأياحو  احمدتت ة حتطبوق جعا    

 : (1) احسعكمة، وت  يو  الأب ا  احتنظتمتة تا  ت 
حتس .1 حو يدفتيها،  جحت زيا يها  باحتفع   حربامها،  ج ارة  جحت  احشمكة  يتفأ  ج   ج ارة الأرباج:  ق  قوب   

حغماض ت ونة، حب  ه   احممارياح يصبن لا وتع  حها ل  ظ  يطبوق جعا   معكمة احشمكاح، ت   
 خلاة احس  ت  يتطة الإ ارة، وإيامة اح ماة حلأطماف حاسام احمصتسة، حسمارة مقعجهم.

ويمك   .2 اح لاجاح  اختها،  بيبط  رسمن  احشمكاح  ل   احسعكمة  يطبوق  ج   الايتمايتف :  احب   
ت تعتاح ي كس احصعرة احصا جة حت متتاح احت  جات  يها احشمكة، تا رمكنها ت  يبعي   ت  احسصعة  ت

ينك ت تعتاح    وضعتة احشمكة احتاريدتة واحساضمة، ويشفع  تت احت بوم الايتمايتف ، ويس ص  تت  
احبوئة احدارتتة وي  م  ق  اتاغة ايتمايتفتاح حتمشاريع احت  يقعم يها احشمكة، ت  خلاة  راية  عات  

 يأ ومايها احمدتت ة. 

لمص  م    .3 جرفا   رستم  توها  واحتعيع  احنمع  جحت  احمستمم  احشمكة  ج  ي    احشمكة:  ح ا   يقوتم 
تو ة جنطلاجا ت  تقعتايها احساحتة، ومعكمة احشمكة يعاكبها ل  ه ا احستات، حما حها ت   ور هام ل   

 ريها احتنالستة. ج زيا ة ك ا ة ايتد ام احمعار ، وي ظتم قتمة احشمكة، و  م 

 
بوعلام،  (1) مولاي  بوبكر،  مصطفى  سفير،  ومواجهة  محمد  المخاطر  إدارة  في  وأهميتها  الشركات  حوكمة  مبادئ  إرساء 

غليزانالأزمات زبانة  أحمد  الجامعي  المركز  الحوكمة،  ،)الجزائر،  مجلة  التسيير،  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  معهد   ،

 . 21- 20م(،ص ص2019، 1ية الاجتماعية والتنمية المستدامة، العدد المسؤول
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 :(1) كما يناوة حم  احبامثو  تفمع ة ت  الأب ا  احتاحتة حسعكمة احشمكاح
ه ا احب    ت تق يت عتم وي  و  اح ور الإؤمال  حلإ ارة  تت ح ا  الإ ارة احتن و رة،  البعد الإشرافي:   .1

احمساهمو  ويتعجف ذحك  تت ج رة ح يا  حجتتة  يونهم  احمصتسة، وت   فتس الإ ارة  ت  والأطماف ذاح 
 تت احاتام يت جوق ل اة، وإحت احاتام يعضع جعانو  وضعابط و حتاح يسمن يتعقتع  قام  تت احمعظ و   

 احتن و  و  وح يا  تفتس الإ ارة جذا حصم الأتم. 
الرقابي:   .2 حتشمكة،  البعد  احدارت   حو  اح اخت   احمستعى  يعا   تت  احمجابة  وي  و   يت عتم  ويت تق 

اح  احمستعى  ج ارة  اخل تت  ونظم  اح اختتة  احمجابة  نظم  ي  و   احمجابة  تناوة  وي  و   ي عتم  لإ   ت  
وإيامة   احبعراة  ل   احتسفو   وجعا    واحتعائن  احقعانو   لوتناوة  احدارت   احمستعى  حتا  تت  احمداطم، 
اح ماة حسمتة الأيهم والأطماف ذاح احمصتسة ل  احمجابة ليلا    يعيتع نطات تس وحتاح احمماتع  

 ارت  وي عتم جيتقلاح . حدا

الأخلاقي:   .3 احنصاهة،  البعد  الأخلاقتة،  احقعا    ت   يشمت   بما  احمجايتة  احبوئة  ويسسو   بدتق  ويت تق 
 الأتانة ونشم  قالة احسعكمة  تت تستعى ج اراح احشمكاح وبوئة الأ ماة بص ة  اتة. 

التيازن:   .4 وحفظ  تالإتصا   احشمكة  يو   اح لاجاح  وينظتم  يتصمتم  الإ ارة  مث ت تق  تفتس  ل   تة 
والإ ارة احتن و رة ت  تهة، والأطماف احدارتتة يعا  ذاح احمصتسة، حو احفهاح الإؤمافتة واحمجايتة حو  
الأيهم،   احشمكة وممتة  ج ارة  يو   اح لاجة  رسكم الإخلاص  ح   رف   حخمى، موث  احتنظتمتة ت  تهة 

  رسكم احتعالق احعطن   لاجاح احشمكة  ح  يونما رف  ح  يسكم اح  احة  لاجة احشمكة باح ماحة، ويف 
 باحمنظماح الأهتتة، حتا اح لاجة يو  احشمكة واحهوئاح احسكعتتة فتسكمها الإحتصام. 

الإسترات جي:   .5 الإيتمايتف   البعد  احت بوم  واحتشفتع  تت  الأ ماة  جيتمايتفتاح  بصتاغة  ويت تق 
افتة  تت ح ائها احماض  واحساضم، وك حك  ك  واحتطتع جحت احمستقب  جيتنا ا جحت  راية تتأنتة وت تعتاح

احبوئة   جحت ت تعتاح كافتة     عات   جيتنا ا  احمدتت ة  يأ ومايها  احدارتتة ويق  م  احبوئة   راية  عات  
 اح اختتة وت ى يبا ة احتأ وم فتما يونها. 

مهم غو : ويس   ه ا اح نصم الإ لا     حنشطة وح ا  احشمكة واحغمض حتام احمساهمو  و المساءلة .6
 تم  رسق حهم جانعنا تسا حة احشمكة.

 
(1)    ، الشيخ  الرزاق حسن  السهمعبد  وإنعاكاساتها على سعر  المحاسبية  المعلومات  تحقيق جودة  في  الشركات  ،  دور حوكمة 

 . 22م(، ص 2012رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة ،   الإسلامية، الجامعة)فلسطين: 
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ويت تق الإلصاج واحش افتة حتس لقط باحم تعتاح احلازتة حتمؤو  جماراح كالة  الإفصاح والشفاف ة:   .7
الأطماف ذاح احمصتسة  تت تستعى احشمكة، ي   تسع احم هعم حتشم  الإلصاج ضم  احتقاريم اح اتة  

 سعكمة طبقا حتعاتاح يعت نوعيعرك حلأورات احماحتة. اح   احم ؤماح اح احة    الإحتصام بمبا م 

وحتسعكمة ل  احم يساح حب ا  تدتت ة ينصهم ل  يعيقةس وام ةس تع اح  ائم الأيايتة ل  ك  ت يسة، 
 :(1)ولاينسصم ل  ب  س وام س وهع احمبن واحدسارة، وإنما هع  لا   الأب ا  كما  ت 

الايتثمارص   .1 حو  الاجتصا ص  احستاياح  Investment Dimensionاحب    واح ص  تيم    :
وغوم   احماحتة   احم تعتاح  نظام  ويعلم  احسعت  ل   احمنالسة  و رتة  احبت ،  احمستعى  الاجتصا رة  تت 
حيهم   قتمة  ي ظتم  احمداطم وييم   وإ ارة  احتمعي   احسصعة  تت  احم يسة ل   يسا    احت   احماحتة، 

 احب   تا  ت :  ا احم يسة وايتممارها ل  الأت  احطعي ، ويتيم  ه 
احماح    -ح يقاريم  Disclosureالإلصاج  احمتب ة،  احمسايبتة  احستاياح  احسنعية،  احتقاريم  ويشم    :

 احت جوق احدارت  وتقا تس الإنفاز. 

احمجابة اح اختتة: ويشم  احت جوق اح اخت ، حفا  احت جوق، ج ارة احمداطم، احمعازنة احتق  مية وي ري    -م
 احمعظ و . 

: رشوم جحت طبت ة اح لاجة احت اج رة  Social & Legal Deimensionواحقانعن      احب   الاتتما  .2
واحت  يس   مقعت وواتباح ممتة الأيهم وحاسام احمصاحن احمدتت ة ت  نامتة، واحم  مي  ت  نامتة  
احتنمتة   ويسقوق  احمستثممي   واغار  الأجتتة  مقعت  ممارة  ل   الاتتماعتة  احمس وحتة  ويتمث   حخمى 

 ويتيم  ه ا احب   تا  ت :   رةالاجتصا 

احتنظتم    -ح احمس وحتاح  Organisational Structureاحهتك   ويعزيع  احعاتباح،  يس     ويشم    :
 .  ارة والإ ارة احتن و رةوخطعا احت عيا حتستطاح، وي وو  الإ

الأخلاج    -م وبمستعى  Ethical Behaviorاحستعك  وحخلاقتايها  احم يسة  باتم  احتسكم  ويشم    :
 مثاح  واحتقو  بقعا   احستعك احمهن . احاحستعك 

احبوئ :   .3 حو   Environmental Dimensionاحب    احست ة  جنتاق  احبوئة ت   اح م   تت ممارة   :
 يت ها حو يق رم احد تة.

 
 . 99، ص مرجع سابقمها محمود رمزي ريحاوي،  (1)
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حملع  ايت ماض    خلاة  ت  احشمكاح  ينظتم   اخ   هتك   ينا   جحت  يه ف  حنها  احسعكمة  تين  حب ا  
الأ تمتع  يتبات   احش افتة  حها  بتستعى  احت   الأطماف  تمتع  تصتسة  يتبنت  كما  ح وارها،  ويبات    ا  

 لاجة باحشمكة ت  خلاة جنشا   لاجاح يو  تفاحس الإ اراح ولمت اح م  واحمساهمو  ت  حت  يسقوق  
احتنمتة   نسع  الاجتصا رة  احم يساح  يعتت   بأهمتة  احبات   احع    ظ   ل   وحن   احمشتمكة،  الأه اف 

جف  ن  مكمة الأ ا  احماح  لقط، وإنما رف  ح  يمت  احسعتة حتشم  احتعحت ة  تع احمست اتة، لارمك  اح
احشاتتة  باحسعكمة  رمك  ح   عاف  حتم يساح الاجتصا رة، وهع تا  الاجتصا رة واحبوئتة والاتتماعتة 

 احمست اتة.
 ركائز ومحد ات حيكمة الشركات: -ثالثاً 

اح الانهتاراح  مالاح  ت   اح ص   اح احم  حاام  ت   ماحق   اح      ؤه يها  احت   الاجتصا رة  والأزتاح  حتة 
احبات  وان  ام   حيبايها   م الإلصاج  حهم  حم   احماة واحشمكاح واحبنعك، واحت  كا   اح وة ل  حيعات 
ب ا   يعاط   حخمى  تهة  وت   تهة،  ت   ه ا  واحماحتة،  احمسايبتة  باحم تعتاح  فتما  ت تق  احش افتة 

ح تصتسة وايتغلاة تناابهم حتسقوق تعربهم. وت  احطبت   ح   ذااحمس وحو  ل  احشمكاح تع حطماف  
رستتبع ذحك ؤوع  الإهماة واحت ميط بشك  حو بعخم ت  ج ارة ؤ و  ه   احشمكاح ل  تمات ة احسساباح  
واح سا  احمسايب  يتعاط  تكاي  احمسايبة تع الإ ارة احتن و رة لإخ ا  انسمالايها واختلايايها باحتلا    

 : (1) احل  احسساب
حمكالسة   ح اة  با تبارها  اح احم،  اهتماتاح  جمة  احشمكاح  تبعح  معكمة  تعضع   حخ   احمنطتق  ه ا  ت  

 تظاهم اح سا  وتدتتف احممارياح غوم الأخلاقتة، يميبص  تت احمساور احتاحتة:
الأعما  .1 ت   أخلاق ات  احتاب ة  واحستعكتاح  باحاتم  احمؤو ة  احسعكمة  جعا    ي صيص  ح   ري   لا   :

جعية  عتتمت حيس  وضع  ح   جذ  احلاحخلاقتة.  احممارياح  ت   احشال   احبتسم  هع  وحخلاقتة،  حاوتة  ة 
ل    حتم  خ   وهع  حخمى،  وت يلاح  احم يتة،  ه    حمفايهة  احطمت  حم   هع  احشمكاح  حسعكمة 
الاز را ، حتس لقط كأ اة حصيا ة احب ا ة ويسسو  لمص جيامة رحس احماة ويأتو  احس اظ  تت ، ي  حريا 

ة ل احة حمكالسة اح سا . وباختصار لإ  يساحف ك  ت  احسعكمة احمؤو ة حتشمكاح واحاتم واحمبا م   ا كأ
 .(2) الأخلاقتة، رسا   احشمكاح  تت اتتتاز مقعة ححغام اح سا  يها

 
السراجي،    (1) عباس  الاقتصاديةمحمد  أزماتنا  مواجهة  في  إبريل  الحوكمة  اليمن،  )جريدة  ص  2009،  عن  6م(،   ،

 م 3/5/2020تاريخ الإطلاع   www.algomhoriah.netموقع:
سوليفان،    (2) د،  كيل،  جون  جورج  وآداب  تقديم:  الأعمال،  ومبادئ  قيم  الفساد  مكافحة  للشركات..أدوات  الأخلاقية  البوصلة 

 .18، المنتدى العالمي لحوكمة الشركات، الدليل السابع، ص المهنة، وحوكمة الشركات

http://www.algomhoriah.net/
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ينت    احم  حتو   احنسدتو   ضم   الأ ماة،  بأخلاقتاح  فتما  ت تق  بازة،  اي اقتة   2005وينص 
 :(1)ه ،  تت  لاخ حتعر 2006و
تع   -ح وك حك  احمصمفتة  حتم يسة  الأخلاقتة  واحاتم  الأتعر  يتاياح  يو   يعالق  وتع   ضمورة 

 ايتمايتستة ه   احم يسة.
احسصعة  تت   -م بغتة  احماحتة  الأيعات  ل   احمياربة  ب متتاح  احاتام  ت   احمسومي   الاي اقتة  يس ر 

 تث  ه   اح متتاح. عم عائ  تاحتة ل  احم ى احقصوم،  و  تما اة  نصم احمداطمة اح ص رش
ي مض الاي اقتة  تت تفاحس ج ارة احبنعك احمعالقة  تت حتعر احمسومي  جلا جذا كان  تتعالقة تع   -ق

اح اتة   احستاية  الأتعر     يتاية  خموق  ب  م  الاي اقتة  يطاح   و تت   حتبنك،  الإيتمايتفتة  الأه اف 
 حتم يسة متت رمك  ي ا ص احمباحغة ل  ايداذ احمداطم.

مقعت    :والمساءلة  بةالرقا .2 وضما   ممارة  حيايتة  تت  بص ة  احشمكاح  معكمة  ي م   حتاح 
احمجابة  جمكام  خلاة  ت   وذحك  احشمكة،  بأ ماة  احمميبطة  احمصتسة  ذاح  الأطماف  وكالة  احمساهمو  

 :(2)واحستطمة  تت ح ائها ت  جب 

 حطماف رجايتة  اتة تث : احبنك احممكصص، احهوئة اح اتة حسعت احماة.  -ح
 ف رجايتة تباؤمة تث : احمساهمو ، تفتس الإ ارة.ماحط -م

 حطماف خارتتة تث : احمعر   ، اح ملا ، احمقمضو .  -ق

ج ارة   -  احتصام  اح اختتة وت ى  احمجابة  حت متتاح ونظام  احستا ص  باحتقوتم  يهتم  اح اختتة:  احممات ة  حفنة 
 (3)جب  تستد توها.  احشمكة يتطبوق احم ا وم احمسايبتة احمت ق  توها ل  ايداذ احقماراح ت

احت   إ ارا المخاطر .3 احمكائص الأيايتة  احمداطم ت  يو   : ي تبم معكمة احشمكاح  متتة ج ارة 
ي تم   توها، ذحك حنها يمث  يتك اح متتة اح  ناتتكتة احت   تم لوها ايداذ كالة احدطعاح احمنايبة حتت مف  

 . (4) تت احمداطم احم  مة  تت حه اف احشمكة واحت ات  ت ها
ح  احتطبوق احستتم حسعتة احشمكاح رف    ةاحبامث ستنتج  ، يركائص معكمة احشمكاحايت ماض  خلاة  ت   

ح  رستن   تت ركائص ي تبم اح  اتاح احمئتستة حتسعكمة، وي تبم الأخلاقتاح احمهنتة ل  اح م  احمكوصة  
 شمكاح.حت الأيايتة احت  ييم  يأيتس كتاناح جعية وتسعكمة يصي  ت  احق رة احتنالستة 

 
،)الجزائر: جامعة  دية الراهنةإشكالية حوكمة الشركات واحترام أخلاقيات الأعمال في ظل الأزمة الاقتصامن، العايب عبد الرح(1)

 .17م(،ص 2009باجي مختار، عنابة، الملتقى الوطني حول الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات، نوفمبر 
المليجي،    (2) السيد  ا إبراهيم  آليات حوكمة  تأثير  واختبار  في  دراسة  المهنية  الممارسة  بيئة  في  التوقعات  فجوة  على  لشركات 

 ,م2020/ 2/7تاريخ الإطلاع  repository.ksu.edu.saعن موقع: ، 32م ، ص  2009،مصر
 . 47ص ،مرجع سابقد العال حماد، طارق عب  (3)
 . 588م(، ص 2006، الدار الجامعية،  الإسكندرية، )ة وعولمة أسواق المالالمراجعة الدوليأمين السيد أحمد لطفي،  (4)

http://www.faculty.ksu.edu.sa/72669/Publications%20تاريخ%20الإطلاع%206/5/2020م%20repository.ksu.edu.sa
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حبةة  يةةتمك  احشةةمكاح واحةة وة تةة  الإيةةت ا ة تةة  تصارةةا يطبوةةق ت هةةعم معكمةةة احشةةمكاح رفةة  ح  يتةةعالم 
تفمع ةةة تةة  احمسةة  اح واح عاتةة  الأيايةةتة احتةة  ييةةم  احتطبوةةق احسةةتتم حمبةةا م احسعكمةةة، وينقسةةم هةة   

 :(1)احمس  اح احت تفمع تو 
 المجميعة الأولى: المحد ات الخارج ة: 

الإجتصا رة حو احمناا اح ام حلإيةةتثمار احةة ص ي مةة  تةة  خلاحةة  احعمةة اح الإجتصةةا رة، يدتتةةف   ئةيمث  احبو
ت   وحة احت حخمى وحب  حهمها احقعانو  احت  ينظم اح م  بالأيعات تث  جةةعانو  احشةةمكاح ويةةعت احمةةاة، 

ووتةةع  نظةةام تةةاح  ر واحقعانو  احمت تقة بالإللاس واحقعانو  احت  ينظم احمنالسةةة وي مةة   تةةت تنةةع الإمتبةةا
ريةةةم  يةةةعلوم احتمعيةةة  احةةةلازم حتمشةةةمو اح وباحشةةةك  احمنايةةة  احةةة ص رشةةةفع  تةةةت احتعيةةةع لةةة  الأ مةةةاة 

 واحمنالسة.
 المجميعة الثا، ة: المحد ات الداخل ة: 

يشتم   تت احقعا   والأياحو  احت   تم يطبتقها  اخ  احعم اح الإجتصا رة متت ييم  وضع هتاك   
يعضن   يتتمة  يتطبوق  كتج ارية  احم نتة  الأطماف  يو   واحعاتباح  احستطاح  ويعزيع  احقماراح  جيداذ  فتة 

احت وتع  ي ارض ل   اح ص لا    ص  باحشك   احسعكمة تث  تفتس الإ اة، والإ ارة واحمساهمو  وذحك 
 احمصاحن والإختصاااح يو  ه   الأطماف. 

 :م،يمات حيكمة الشركات -رابعاً 
 :(2)تقعتاح رف  يعالمها حت عتم وي صيص معكمة احشمكاح ه ا ب ا احبتام يناوحعا تا حيمعه

انتدام   .1 ومق  احتصعي   مق  تث   وواتبايهم  احمساهمو   مقعت  يعضن  ويشمي اح  جعانو   وتع  
احمفتمع  تت   باحمقاي  مقعت  احسساباح، كما يعضن  ح يا  تفتس الإ ارة ومق ي و  و صة تماج  

 احشمكة وواتبايها يفاههم.

يس   ت احم ايتمايتفتة احشمكة تع الأ واح احت  يب   يسقوق ه   احمؤية وذحك ة  وتع  رؤية واضس .2
 ت  خلاة يمتمتها احت خطط وحه اف جصومة وب و ة احم ى.

وتع  هتك  ينظتم  واضن رس   احستطاح واحمس وحتاح، وي مز تفمع ة ت  الأنظمة تث : نظام   .3
هم نظام حمسايبة احمس وحو   علم تفمع ة ت   الأ اخت  حتشمكة، نظام حتمجابة اح اختتة،  م ب   ذحك و 

 احم ؤماح احماحتة واحغوم تاحتة احلازتة حتمسا حة ويقوتم الأ ا . 

 
التجارة، المؤتمر دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركاتالهام محمد الصباحي،    (1) ،) مصر: جامعة عين شمس، كلية 

 .8-7م(، ص ص2008مايو  4-3تجاهات الحديثة في الفكر المحاسبي في ضوء مشكلات التطبيق يومي العلمي للإ
 .   96، ص مرجع سابق، د. حسين مصطفى هلالي (2)
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احمماتع   .4 ح ماة  احمجاي   تت  تمارية  ورها  مق  حها  تارك    احصلامتاح  ت   حها  حفنة  وتع  
  تايسعي  ه   احتقاريم ت    واح اخت  واحدارت ، ومق تتاب ة يقاريمهم حتتأك  ت  جوتام ج ارة احشمكة يتن

 اجتماماح ويعاتاح. 

وتع  نظام ل اة حتتقاريم يتسم باحش افتة وبق ر رك   يعلوم احم تعتاح احمنايبة    ح ا  احشمكة،   .5
رستد تع    تم   اح لاجة  ذاح  الأخمى  الأطماف  حفمتع  حريا  ي   لسس ،  وتساهموها  بإ اريها  حتس 

لاي حتشمكة  احمنشعرة  احماحتة  احمقمضو ،  دااحبتاناح  واحمميقبو ،  احساحوو   احمستثممي   تث   احقماراح،  ذ 
اح ملا ، احمعظ و ، احفهاح احسكعتتة ذاح اح لاجة، ويت   الإلصاج    احم تعتاح ل  نظام احتقاريم  

ل  يسقوق احه ف احمئتس  حسعكمة احشمكاح، وهع يقتو  تداطم وحضمار ييارم احمصاحن    موعيا     ورا  
 كة والأطماف الأخمى ذاح اح لاجة. شم احمستمتة يو  اح

 :(1) ويمى حم  احبتام ان  يعت   لا ة تقعتاح حيايتة حسعكمة احشمكاح رمك  ايت ماضها كما  ت 
ال،ا،ي،ي:   .1 الأطماف  الإطار  ت   طمف  ك   واختصاااح  وتس وحتاح  مقعت  رس    اح ص  وهع 

ة حتمساهمو ، وتفتس الإ ارة،  تتالأيايتة احم نتة باحشمكة، وبص ة خااة احم يسو ، واحفمعتة اح مع 
واحتقصوم احسقعت  ه    انتهاك  رسقق  قعباح  ك حك  احسساباح،  وتماج   احمئتستة،  ل     وحفان  

احمس وحتاح، ويفاوز يتك الاختصاااح. كما رف  ا  رس   الإطار احقانعن  حتسعكمة احفهة احسكعتتة 
احقانعن  حسعكمة احشمكاح    ع  احمنعا يها تماقبة يطبوق جتما اح احسعكمة. حريا رف  ا  رك الإطار 

احنصعص   ي لا ت  يشتو   احماة  جانع  يعت راس  او  احشمكاح  جانع   حو لص  تستق  ت   بام  ل  
 احقانعنتة احمت تقة باحسعكمة ل  تعاضع تت مجة بأكثم ت  جانع . 

المؤسسي: .2 هوئاح    الإطار  تث   احشمكاح  ح م   احمنظمة  احمجايتة  احسكعتتة  احم يساح  ويتيم  
ت احماة، وبعرااح الأورات احماحتة، واحبنعك احممكصية، وهوئاح احمجابة احسكعتتة  تت احشمكاح. كما  يع 

 تيم  حريا احهوئاح غوم احسكعتتة احمسان ة حتشمكاح غوم احها لة حتمبن كاحفمعتاح احمهنتة واح تمتة  
عتة ممارة احمستهتك، ك حك  فماحم نتة تث  تمعتة احمسايبو  واحممات و ، واحفمعتاح الأهتتة احم نتة ك

واحممات ة   احمسايبة  وتكاي   ؤمكاح  تث   حتمبن  احها لة  احسكعتتة  غوم  احم يساح  الإطار   تيم  
وؤمكاح   احماحتة،  الأورات  ل   احعياطة  وؤمكاح  احماح ،  واحتستو   الائتمان   واحتصنت   واحمساتاة 

  ( اح تمتة  احم يساح  رق   ور  الإكتتام. ولا  ويغطتة  يتك احاحتمويج  حهمتة     ور   ) تثلا  فات اح 

 
 . 193، ص مرجع سابق شوقي عبد العزيز بيومي، (1)
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ه    تمتع  يقعم  ح   وينبغ   ونشم  قالتها.  احسعكمة  نظم  يطعيم  رقع  توها  بى  جذ  احم يساح 
 احم يساح بأ وارها بك ا ة وحتانة ونصاهة وؤ افتة حصاحن احشمكاح والإجتصا  احقعت .

التنظ مي: .3 حتشمكة، واحه  الإطار  احنظام الأياي   احتنظتم  حها واح ص  تكويتيم   نصمي  هما    
رف  ح   عضن حيما  واختصاااح رئتس وح يا  وحفا  تفتس الإ ارة وك حك حيما  واختصاااح  

 احم  مي  احتن و  و . 

ح  الاحتصام ويعالم ه   احمقعتاح ل  احشمكاح احمساهمة بص ة خااة، يو  ص متما جحت   ة احبامثمى  ي
بة اح سا  بما ريم  زيا ة  قة احمستثممي  وباج  حاسام  ار يطعيم الأ ا  ويسقوق اح  احة واحش افتة وتس

 احمصاحن ل  احشمكة، كما ح  احت مق ل  ه   احمقعتاح ت  ؤأن  ضما  احتطبوق احستتم حتسعكمة. 

احمساهمو  والأطماف حاسام   جحوها ل  ممارة مقعت  احت  يستن   احمبا م  احسعكمة ت  خلاة  يساهم 
جلا   حب  ه ا لا  تأيت  وح واح ضبط  يتاحمصتسة،  اح  احة،  اح اختتة  احمجايتة  الإتما اح  علم مصتة ت  

 :(1) ويشميع مارتتة اارتة، ويستن  ه ا  تت ب     حيايوو  هما
 الاحتصام: يه ف يتبتة يعج اح احمساهمو ، وحاسام احمصتسة بأكبم ج ر ت  الأتانة واحش افتة.  .1

لع تستعى ح ا  احشمكة بايتغلاة اح مص  حم الأ ا : وه ا ت  خلاة ايتد ام كالة احعيائ  احمتامة   .2
 واحتقتو  ت    ارها وتداطمها.

 تفمع ة يعظت  خلاة ت  جلا يتأيت لا احت  احسعكمة حمقعتاح   يس الأ واح ت  احدتتط ه ا لإ  وتن 

 .احشمكاح معكمة يطبوق  يسقوق جحت يس ت احت  احتنظتمتة الأب ا  يسقوق لأت  الآحتاح احمدتت ة ت 
 واحت   احنظام، حه ا احمئتستة احمقعتاح يمث  احمكائص ت  تفمع ة  تت احشمكاح ل  احسعكمة منظا   يس

 :(2)نف  احمكائص ه    حهم حه الها، وت  يسقوق احشمكة يستطتع  توها بالاعتماد
 كسق  احمساهمو  بسقعت  ي نت  ويشمي اح جعانو  وتع  احيعابط ه   يستتصمال،ا،ي، ة:   الضيابط  .1

 ت  الإ ارة تفتس يتنظتم ك حك وي نت احدارت ،  احم جق  الإ ارة، وي وو  تفتس مداوانت احتصعي ، 
 اح احمتة احمنظماح ت  اح     اهتمام  احفان  ل  ه ا وايتقلاحوت  ويبمز تس وحتاي  ا اي ، يتا  موث
  احت واحتنمتة الاجتصا ص ، وتنظمة احت او   1992 ينة كا يومص  حفنة حيس  احت  حن   يعراة حهمها

الأتومكتة احعلاراح وإا ار ب  ، فتما وطعريها 1999 ينة احمبا م ت  تفمع ة وض    احمتس ة 

 
 . 54، ص مرجع سابقعبد الحميد عبد المنعم عقدة،  (1)
 . 20- 19 ص ص  ،مرجع سابق ي بوعلام،محمد سفير، مصطفى بوبكر، مولا (2)
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ت    وغومها اح اختتة حتمجابة كف  نظام وتع  حهمتة  تت حك  اح ص ( Sarbanes -Oxley ) حقانع  
 .احفعان 

 ح ياؤها  تع تم بسوث احشمكاح  اخ   احت جوق حفا   ب ث رف الإ ارية:   والأ،ظمة التدقيق لجان .2
احبافتة، اح تمتة احم هلاح الايتقلاحتة، باحتماهة،     واح ا ة احفو  الإلصاج ضما  يه ف  واحمهنتة 
  احب ا اح ت   احتة  ي رتة  اختتة يتمتع ج ارية  حنظمة جريا  ح  كما احشمكة، يها يقعم احت   اح متتاح

 احم تعتاح يعلوم خلاة ضما   ت الأ ا  ويلاتة يلاتت ، ت ى  تت ي ة ت ؤماح،  علم ح  ؤأن  ت 
 .احمصتسة حاسام حلأطماف، احلازتة

 ويسا    واحمس وحتاح، احستطاح رس   واضن ينظتم  هتك  وتع  ر ن فعا :   حيكمة ،ظام  وجي  .3

اح اختتة نظام تث  الأنظمة ت  تفمع ة  ياب ة رئتستة حفا  وك ا احمس وحتة، تسايبة ونظام احمجابة 

الإنتاق، اح ائم واحتسسو  حتف   ،با يهتم الإ ارة، حمفتس  احبشمية واحمعار  واحتمعي ، واحتسعيق، حدطعا 

 .يسقوق حه الها  تت وج ريها احشمكة ك ا ة   م جحت    ص ي ور  وه ا
احبوئة   احت  ةاحبامث  يدتص  يعلمها ل   رف   احت   احم اهتم  يب ا  احشمكاح ت هعم تميبط  ح  معكمة 

 حتطبوق الأتث  ح حك احم هعم كما  ت : ا اح اختتة حتشمكة ت  حت  ضما 
 احمس وحتة الائتمانتة يفا  احمساهمو  واح ص ر كس ت هعم احعكاحة. .1

 احش افتة ل  الإلصاج والان تاج  تت الأطماف احمدتت ة. .2

 احمسا حة احقانعنتة حتام احمساهمو  وذوص احمصتسة.  .3

 م قعحة حتسقوق الأه اف.احاحمجابة اح ا تة بما رفن  احشمكة احمداطم ويعلوم احيماناح  .4

 الإحتصام الأخلاج  حتام احمساهمو  واحمفتمع وحاسام احمصاحن.  .5

 يس    احم اهتم واحت مي اح احت  رف  ح   تم يها تفتس الإ ارة والإحمام باحقعانو  احساكمة.  .6

 يس    واضن حلأنظمة حلأغماض الإ ارية واحماحتة وم و  احصلامتاح. .7
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 المبحث الثالث 
 كمة الشركات  حي نل ات 

وممارة    حيايتة  تت ضما   بص ة  ي م   احت   الآحتاح  ت   تفمع ة  ت   احشمكاح  معكمة  يتبع  
احمجابة   احشمكة ت  خلاة جمكام  احمساهمو ، وكالة الأطماف ذوص احمصتسة احمميبطو  بأ ماة  مقعت 

اهمو  ل  احشمكة  مسواحستطمة  تت ح ا  ج ارة احشمكة، ويدفتا م ة ي ارض احمصاحن يو  الإ ارة واح
ت  تهة، وحاسام احمصاحن ت  تهة حخمى، وباحتاح  لإنها يه ف احت ممارة احماحبو  ت  احتصملاح  
ممتة   الأخص  و تت  احمصاحن  حاسام  تصاحن  يسقوق  ر متع   تت  احم  مي   ويف    الإنتهازية، 

احمنشأ احم  مي  نسع ي ظتم قتمة  احه ف ت   حتاح احسعكمة هع  لع  ت  خلاة يسسو   ة  الأيهم، ج  
 .(1) الأ ا  احماح  حتشمكة 

رمك  ي مي   حتاح معكمة احشمكاح  تت حنها تفمع ة ت  احعيائ  احت  يم يصمتمها يه ف  يمؤو   
وت   م  احملاك،  تصاحن  يسقوق  احت  ي  ص  احت   احقماراح  لايداذ  اح تتا  الإ ارة  يتعك  ورجابة  ويعتت  

 .(2)  تت احتعاز  يو  تصاحن تمتع الأ يا  رة احتدتص ت  م ة تشكتة احعكاحة يو  الإ ا
يبمز احمقالاح احساحتة اح     ت   حتاح معكمة احشمكاح، احت  رمك  ح  ي م  جتا كمكملاح حو ي ائ   
حب يها احب ا، وبنا ا   تت وتهة نظم ت ا ها ح  معكمة احشمكاح ت هعم تت    الأب ا ، لق  ماوة  

مكاح احت  ي م   تت يفمتع     ت  الآحتاح حتتسقوق ل   حشب ا احبامثو  يطعيم ت ؤماح معكمة ا
كتفتة اريباا معكمة احشمكاح بأ ا  احشمكة، وتع ذحك لا  عت  ت ؤم ومو  حسعكمة احشمكاح يم جبعح  
لأ    احم ؤماح  ه    ينا   ل   احمستد تة  احمئتستة  والأيئتة  الأب ا   يدتتف  موث  احبامثو ،  جب   ت  

مة احشمكاح احفو ة( يدتتف يو  احبت ا  واحمستثممي ، ويتأ م باحبوئاح  عكوتهاح احنظم معة ) حتاح م
 .(3) احقانعنتة والاجتصا رة واحستايتة واحتاريدتة واحثقافتة

ي ن   حتاح معكمة احشمكاح احطمت والأياحو  احت  يستد م حتت ات  تع تشاك  احعكاحة احت  ينشأ يو   
بتة احمستطمة ت  ممتة الأيهم، كما ي مف  تت حنها تفمع ة  غتالإ ارة وممتة الأيهم، وبو  الأجتتة والأ 

احطمت والأياحو  احت  يطبق  تت تستعى احم يسة حس  تشاكتها، ويتعجف ايتد ام ه   احطمت  تت  
 

القرشي،    (1) أحمد  علي  الله  المصرفي  دراسةعبد  الأداء  على  الحوكمة  لآليات  البنوك    -تحليلية  قطاع  على  تطبيقية  دراسة 

 . 95(،ص م 2010كلية التجارة وإدارة الأعمال،رسالة دكتوراه في إدارة الأعمال غير منشورة،  جامعة حلوان، ،)مصر: اليمنية
راضي،    (2) سامي  محمد  المتقدمة  د.  المراجعة  قضائي  –موسوعة  استقصائية  البيئي    –ة  مراجعة  الأداء  مراجعة    –مراجعة 

 320م( ص 2011، )الإسكندرية: دار التعليم الجامعي،   جودة المراجعة –حوكمة الشركات 
جديدن،    (3) لحسن  صحراوي،  والأدجليلة  الشركات  حوكمة  آليات  بين  العلاقة  المالي  واقع  التجاري    –اء  البنك  حالة  دراسة 

مركز الجامعي بلحاج بوشعيب عين تموشنت، معهد العلوم الاقتصادية، التسيير والعلوم  )الجزائر: ال  م،2017  –م2010الكويتي  

 46م( ص 2017، 6، العدد 3التجارية، مجلة المشكاة في الاقتصاد، التنمية والقانون، المجلد 



108 
 

احبت  ل   احمطبق  احسعكمة  و(1)نظام  حتقتتص  ،  احمثتت  احطميقة  ه   حتشمكاح  اح  احة  احسعكمة  ي تبم 
عكاحة، لا يتما  ن تا يمكص جتما اح احسعكمة  تت يسقوق احمصتسة اح تتا  احاحنصا اح احناؤئة     قع   

ح ا    احشمكاح يعف رسس  ت  تتاب ة  احمساهمو ، و تت  لإ  وتع  هتك  معكمة ك   ل   حفمتع 
، وح ا لإ  جنشا   (2) الإ ارة ويس  ت  يصملايها الإنتهازية، كما رد ا ت  الأخطا  ل  احتقاريم احماحتة

ت يستة ل اة  نبغ  ح  ر صز احمجابة اح اختتة ويد ف ت  تداطم الأ ماة، الأتم اح ص ة  نظام معكم
 . (3) يعف  ن كس بشك  جرفاي   تت احتقاريم احماحتة

ج   حتاح معكمة احشمكاح يه ف جحت جض ا  احمصي  ت  اح جة واحش افتة  تت احم تعتاح احمسايبتة احت   
 .(4)ح لاجة يو  الأطماف ذاح احمصتسة وتفتس الإ ارةا  تم الإيلا   نها، كما يه ف جحت ينظتم 

الأ ا    يسسو   احمنشأة، ت  خلاة  قتمة  ي ظتم  نسع  احم  مي   احسعكمة هع  لع  احه ف ت   حتاح  ج  
، ويمك  ي مي   حتاح معكمة احشمكاح بأنها تفمع ة ت  احعيائ  احت   تم يصمتمها  (5)احماح  حتشمكة

الأ ارة اح تتا لايداذ احقماراح احت  ي  ص جحت يسقوق تصاحن احملاك،    عكيه ف يمؤو  ويعتت  ورجابة يت
كما ،  (6) وت   م احتدتص ت  م ة تشكتة احعكاحة يو  الإ ارة واحملاك بما رد م تصاحن تمتع الأ يا 

ي تبم الآحتاح ه  الأياس لإنشا  نظام معكمة احشمكاح، وي مف الآحتاح بأنها:)احعيائ  احت   تم ت   
جحت  ا  خلاحه احسعكمة  وينقسم  حتاح  الأيهم،  ممتة  ممارة تصاحن  الإ ارة  تت  وتق راح  حل اة  ضبط 

 :(7)  حتاح  اختتة و حتاح خارتتة وه  كاحتاح 
حتمجابة  الداخل ةالآل ات   .1 احمنشأة  يتم  اخ   احت   والأياحو   واحعيائ   احقعا    ت   تفمع ة  ه    :

 لإ ارة حتس اظ  تت تص اقتة احقعائم احماحتة حتمنشأة. ا والإؤماف  تت الأل اة واحممارياح احت  يتد ها

 
 23صمرجع سابق ماد ، د. طارق عبدالعال ح (1)

(2) Afify, H.A.E., Determinants of audit report lag: Does implementing corporate governance 

have any impact? Empirical evidence from Egypt, ( Journal of Applied Accounting Research, 

Vol. 10. No.1, 2009), P P.56 -86. 
(3) Amr Nazieh Ezat, and Ahmad A. El- Masry, A, The impact of corporate governance on the 

timeliness of corporate internet reporting by Egyptian Listed companies, ( Egypt: Managerial 

finance, Vol. 34, 2008) P P. 848 - 867  
سليم،  (4) عزازي  عطوة  الداايمن  الحوكمة  اليات  تأثير  التقارير  مدى  اصدار  توقيت  على  الخارجي  المراجع  وخصائص  خلية 

اخت دراسة  المصريةالمالية:  المساهمة  الشركات  على  المحاسبة  باريه  قسم   ، التجارة  كلية  شمس،  عين  جامعة  )مصر:   ،

 . 297، ص  م(2019، 1، العدد 23والمراجعة ، مجلة الفكر المحاسبي،  مجلد 
 . 95، ص ع سابقمرجعبد الله علي أحمد القرشي،  (5)
 . 444، ص مرجع سابق محمد سامي راضي،  (6)
 . 199، ص مرجع سابقحمد علي، د. عبد الفتاح أ (7)
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الخارج ة .2 تفالاح  الآل ات  جحت  ينتم   احت   واح ناام  والإتما اح  احقعا    ت   تفمع ة  ه    :
واحتقميم   احمدتت ة،  احقماراح  ايداذ  ل   متتة  احمنشأة  ح ا   وتتاب ة  ضبط  يه ف  ت ا   وي م   تدتت ة، 

 ذاح احمصتسة  تة احماح  والإلصاج حلأطماف احدارت
يسقوق   ييم   يعالم  حتاح  ت   لاي   واحماح   احمجاي   احيبط  متت  تم  حن   احبامثو   حم   كما  مى 

 :(1) الأه اف، ويتمث   حتاح احسعكمة ل  الآي 
 هوئاح احمجابة احسكعتتة  تت احشمكاح.  .1
 احفمعتة اح اتة حتمساهمو . .2
 تفتس الإ ارة وحفان  احمدتت ة.  .3
 الإ ارة احتن و رة.  .4
 اح احم ا وم احمسايبتة. تح  .5
  حتاح قتاس احفع ة. .6

وحؤارح جم ى اح راياح حن  باحنظم حمبا م معكمة احشمكاح  تين حنها يتيم  تفمع ة ت  الآحتاح  
 :(2)واحت   تم ايتد اتها حتن و  تبا م احسعكمة ويتمث  ل 

  حتسقوق حه اف  عنيدتص يتطعيم احنظام احقانعن  بما ريم  يعلوم الإطار احقان  نل ات قا،ي، ة: .1
 معكمة احشمكاح. 

:يه ف جحت يسقوق معكمة احشمكاح تث  احتس    اح جوق حمس وحتاح احهوئاح احمدتت ة  نل ات رقاب ة .2
 احمس وحة    الإؤماف واحمجابة. 

تنظ م ة .3 حه اف  نل ات  يسقوق  ريم   اح ص  باحشك   حتشمكاح  احتنظتم   احهتك   يتطعيم  يدتص   :
 اااح تفتس الإ ارة.تصمعكمة احشمكاح تث  يس    اخ

محاسب ة: .4 ويعلم  نل ات  باحش افتة  احماحتة  تسم  احتقاريم  لإ  ا   ل اة  نظام  يعتع   احم تعتاح    يدتص 
 واحت  رمك  الإ تما   توها بصعرة تتبالئة ت  تمتع احمستد تو  ل  ايداذ احقماراح احمدتت ة . احملائمة 

 يمبطها احت  واحتأ ومية احتبا حتة حت لاجة نظما   حشمكاح ا معكمة لآحتاح  اريباز تسعر احمسايبتة الآحتاح  يمث 
الأخمى،  ل  جو ها  تم احت  حتشمكاح  تثلا واحش افتة الإلصاج حمتطتباح  تس  ة جعا    لعتع   بالآحتاح 

 
،  دور آليات وأساليب المراجعة في معالجة فجوة التوقع في حوكمة الشركات في البيئة المصرية د. فاروق جمعة عبد العال،  )1(

 . 36م(،ص 2006والبحوث ، العدد الأول،   )مصر: جامعة بنها، كلية التجارة، مجلة الدراسات
العسيلي،    (2) أحمد محمد  بالبورصاتتوصد. محمد  القيد  قواعد  استخدام  الشركات من خلال  المحاسبية لحوكمة  الآليات  ،)  يل 

العلمي الخامس، حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبية والإدارية والاقتصادية،   ر سبتمب   10  –  8مصر: بحث مقدم إلى المؤتمر 

 . 52م( ، ص  2005
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ي  ص احممك   ت  احبعراة،  حهم وت  احمتطتباح، يتك حتسقوق احلازتة احمسايبتة الآحتاح  ي  و  جحت ح  
 : (1)  نف   احمسايبتة ح الآحتا تميبصاح 

 تسايبتة حم ا وم ولقا  نها والإلصاج احماحتة، احم تعتاح  جنتاق رف   موث  :المحاسب ة المعايير نل ات .1
  احتة؛  تع ة وذاح   توها، تت ارف  وحتة،

 احعج   ل  احشمكة وضعتة  ي كس احت  احم تعتاح     الإلصاج  تم ح  رف   :الجي ا ق اس نل ات .2
 يما   ح  رف   وكما  توها، احسصعة ل  احسبق الأطماف ت  حم   رسقق ح   و   افطم الأ  وحمدتتف احمناي ،

  مضها؛  تم متت ت  احدصائص واحمموصاح  تفمع ة احم تعتاح  ه  
  احت   احم تعتاح  ت  اسة  احتأك   ت   والم  جسط  ضما   خلاة  ت  : المعليمات  الرقابةعلى  نل ات .1
تت احت ا لاح احت  يفمص يو  اح ا تو  اح    رشتمكع      جنتاتها غاحبا تا يشك  وي  م ه   الآحتاح   تم

اح ا تو  الأيايوو  ل   متتة  احتشمي اح  تت  ح مح ب ا  احسعكمة، موث  بشك  تباؤم ل   متتة 
احسعكمة، حتس فتما  تص  ي ورهم ووظت تهم ل  ه   اح متتة، ي   تت كتفتة ي ا تهم تع ب يهم، ل تت 

( تتطتباح ت   ة  تت احشمكاح احمساهمة  Sarbanes – Oxly Actيبو  احمثاة حق  لمض جانع   )
اح اتة، يتمث  ل  زيا ة     ح يا  تفتس الإ ارة احمستقتو ، ويقعية جؤماف حفنة احت جوق  تت  متتة  
ج  ا  احتقاريم احماحتة، واحطت  ت  احم  م احتن و ص وت  م احش و  احماحتة احشها ة  تت اسة احتقاريم 

و تت احت جوق  ن  احماحتة  وحفنة  احدارت   احم جق  يو   ل اة  جيصاة  اح اختتة، ووضع خطط  احمجابة  ظام 
ويس    ج رة احمس وحو  ل  احشمكة  تت احمصا جة  تت احم اتلاح احت  يدصهم ل  احشمكة، واحت  ج   
يبع  تيمة بمصاحن احماحبو  وحاسام احمصاحن الآخمي  باحشمكة، كما حناا تس وحتة ي وو  وإ  ا   

 جق احدارت  واحمصا جة  تت احد تاح غوم احت قتاتة احت  رمك  ح  يق تها ؤمكاح احت جوق حصبائنها  حما
 . (2) حتفنة احت جوق

ح  احه ف ت   حتاح احسعكمة واحيعابط هع احتقتو  ت  حوت  احقصعر احت  ينشأ       ةاحبامثستنتج  ي
تق  بمماقبة  جة احم تعتاح احت  تساحمداطم الأخلاقتة، ورا  يتعك احم  مي  موث رقعم طمف  احث  

ه     حتس     احمئتستة  احممتعتة  اح اختتة  احمجابة  ينظام  الإحتصام  وي تبم  ه ا  حتمستثممي   الإ ارة  يق تها 
 احيعابط. 

 
 . 47  ص ، مرجع سابق حيدر،  بن عدنان (1)
أثر الإفصاح عن المعلومات المحاسبية على تكوين المحافظ الإستثمارية في سوق الأوراق    لب يس صالح،محمد عبد المط  (2)

المالية،    –المالية   للأوراق  الخرطوم  للعلوم والتكنولوجيا)السودان:  دراسة حالة سوق  السودان  العليا، جامعة  الدراسات  ، كلية 

 .202م(، ص 2012 رسالة دكتوراه في المحاسبة والتمويل غير منشورة،
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 :(1)ويسقق احتنسوق يو   حتاح احسعكمة لعائ ا  حتشمكاح وحلأطماف ذاح اح لاجة يتمث  ل 
 احشمكة    طميق:   جريا   قالة احش افتة واحمسا حة  اخ .1
 احعضعج  اخ  احشمكة واحت لق احسم حتم تعتاح يو  كالة الأطماف.  -ح
 جنشا   لاجة تسا حة جعية حيما  الاحتصام باحتعائن واحت تتماح.  -م
 تنع احم  مي  ت  جريبام حص  متتاح غش حو ي حتس وكش ها ل  وج  تبكم. -ق
 .  يقتو  امتماة وتع  ييارم حو ي ارض ل  احقماراح الإ ارية - 

الإ ارة    .2 يق تها  احت   احتقاريم  تلا تة  رسا    تت  الآحتاح  يو   احتقاريم:احتصنت   ل احتة  زيا ة 
ين و    تتاب ة  ريم   احممات ة  حفنة  تع  احتصنت   ح   كما  احمناي ،  احعج   ل   اح اختتة  حتممات ة 

 احتعاتاح احت  يستعيها احتقاريم. 
اح .3 يو   احتنسوق  احتشغوتتة:  اح متتاح  ك ا ة  واحتبت ة  مم زيا ة  احعج   واحدارتتة  علم  اح اختتة  ات ة 

تسايبتة   حخطا   وامتماة م وخ  احمب وحة،  احفهع   يبمار  رمنع  لأن   احمماتع  و م   احممات ة،  ح متتة 
 تعهمية، حو جماراح غوم تلائمة.

 جيامة اح ماة حتسسو  اعرة احممات ة اح اختتة.   .4
 احمسالظة  تت الايتقلاحتة.  .5

 نل ات حيكمة الشركات ى لجان المراجعة كإحد
 ،شأا ومفهيم لجان المراجعة: -أولًا 

وذحك   احدارتتة  احممات ة  ايتقلاة  احمسالظة  تت  هع  احممات ة  حفا   لبمة  نشأة  احبا ث  تت  كا  
با تبار قتام احتفنة كستقة وا  يو  احمماتع وإ ارة احشمكة غوم ح  هناك اح     ت  اح عات  احت  ح ح  

 : (2)تفا  احممات ة تث ي  جحت زيا ة الاهتمام
 احتطعر احببوم ل  الأنشطة الاجتصا رة وايسا ها.  .1
 ي اظم حهمتة ؤمكاح احمساهمة. .2

 ض ف احنظام احمجاي  ل  احشمكاح احمساهمة. .3

 قتام الإ ارة بممارية ضغعا  تت احمماتع احدارت  معة ب ا احمسائ . .4

 متس ة الأتميكتة.احانتشار اح  اوى احقيائتة ض  احممات و  خااة ل  احعلاراح  .5

 
احمد،    (1) السيد  المساهمة  د. زكريا عبده  الشركات  في  الحوكمة  آليات  بين  العلاقة  تنسيق  في  المراجعة  لجنة  تفعيل  مقومات 

 . 962 – 961م(، ص ص 2006، 1بحوث التجارية، العدد ،) مصر: جامعة بنها، كلية التجارة، مجلة الدراسات والالمصرية
 . 452 –  451، ص ص سابقمرجع محمد سامي راضي، (2)
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 يعتت  جنتقا اح ؤ   ة جحت تفتس ج اراح احشمكاح احمساهمة ل  احعلاراح احمتس ة الأتميكتة.  .6

 ور حفا  احممات ة ل  احس  ت  مالاح احتلا   واحساتة احت زيا ة ل احتة يوئة احمجابة اح اختتة   .7
 وي عتم ايتقلاة احمماتع احدارت . 

ت  حتاح ج ارية يساهم ل  ضبط ورجابة ح ا  الإ ارة وزيا ة  جحماتة حاسام احمصاحن ل  احشمكاح   .8
وتمكصها  ح ماحها  نتتفة  واحبنعك لإظهار  احشمكاح  احماحتة  تت  احقعائم  تستد ت   تان   ت   احيغعا 

 احماح  بصعرة ماتاتة ويتتمة.

احممات ة   حفا   ت    Audit Committeeي تبم  اح      باهتمام  يسظت  احت   احس  ثة  احم اهتم   ت  
ح وة، كما يعا  اح     ت  احمنظماح احمهنتة يتبعينها نظما  حت ور اح ص يقعم ب  ل  تماقبة  متتاح  ا

احتقميم احماح  والإلصاج حسمتة الأيهم واحتأك  ت  تص اجوتها، وك حك ي عتم جيتقلاة  متتة احممات ة،  
 .(1) اح احمساهمةمكالأتم اح ص م ا يب ا اح وة جحت جا ار يشمي احس تتصتةس حعتع ها  اخ  ؤ

ظهمح لبمة حفا  احممات ة ل   احعلاراح احمتس ة الأتميكتة ب   حزتة احبسا  احببوم اح ص هص احعلاراح  
احقم  احماض ، واح ص كا  بمثابة نقطة يسعة حلاجتصا    اح شميناح ت   احمتس ة الأتميكتة ل  حواخم 

 ة وياهم ل  يطعرها بش  كبوم، ويمثت   اتالأتميك  واح احم ، واح ص ح م ي ور   تت احمسايبة واحمم 
الأيبام احمئتستة ل  ه   الأزتة ح  احقعائم احماحتة حابس  تيتتة  وحابس  احساتة حكبم حمساي س 
ل    ام  احشمكاح  ان تاق  ظاهمة  جحت  بالإضالة  الإ ارة  تفتس  جب   ت   لايأ وم  تت   تستق س  جانعن س 

 . (2) ( يتفا  احممات ة وحهموتهاNYSE)  تةم حوا  يعراة نوعيعرك حلأورات احماح 1939
جحت  ام   احممات ة  حفا   نشأة  احغش 1940يمتع  ب متتاح  احشمكاح  ج اراح  ت   اح      قتام  نتتفة  م 

( باجتماج SECواحتلا   ت  حت  احتأ وم  تت نتائج الأ ماة موث جات  هوئة يعت احماة الأتميكتة )
أهمتة يشكوتها ت  الأ يا  غوم احتن و  و  ل   ب  م 1972يشكو  حفا  احممات ة كما حوا  ل   ام  

( الأتميك   احقانعنوو   احمسايبو   حم ه   احتن و رة  احتفنة  حوا   وج   احمساهمة،  ل   AICPAؤمكاح   )
م تمتع احشمكاح احمساهمة يتشكو  حفا  احممات ة تكعنة ت  ح يا  تستقتو ، وي   حوة  1967 ام  

 
(1)    ، سامي  محمد  مجدي  بيئة  د.  في  المنشورة  المالية  القوائم  جودة  على  وأثرها  الشركات  حوكمة  في  المراجعة  لجان  دور 

م(،  2009،  2، العدد  46مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، مجلد  ، ) مصر: جامعة الاسكندرية، كلية التجارة،  الأعمال المصرية

 . 19ص 
الجود،  س  (2) ابو  محمد  الفتاح  عبد  التجاريةوسن  بالبنوك  الأموال  عمليات غسيل  مكافحة  في  المراجعة  لجان  )مصر:  دور    ،

 . 116م(، ص 2007 ،2، العدد 1جامعة عين شمس، كلية التجارة، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، المجلد 
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(  ام  NYSEتة  ن تا طتب  يعراة نوعيعرك حلأورات احماحتة )يكيشميع تتصم ل  احعلاراح احمتس ة الأتم 
حتكع  ؤمطا حلإ راق ل   1977 حفا  تمات ة  يتأيتس  ح  ها  احم رتة  اح اتة  احمساهمة  م ت  ؤمكاح 

م، موث حك  رئتس احبعراة ح  حفا  احممات ة اح  احة يستطتع اح م   تت يسسو   1978احبعراة ح ام 
 .(1)ص اجوتهات احتقاريم احماحتة، وزيا ة

احمتس ة   باحعلاراح  هاتو   م  و   جحت  احمجاي   متع  و ورها  احممات ة  حفا   ح  ظهعر  باح كم  واحف  م 
 : (2) احمميكتة خلاة احسب وناح

احم لع اح   .1 احدارق، ب   كثمة  احمنسملة ل   احماحتة  احممارياح  حقانع   احبعنغمس الأتميك   جا ار 
 ئ  احسب وناح موث يم جحصام احشمكاح بالآي : وا احمشكعك لوها واحت  حلصن  نها ل  ح

 تسك احسفلاح احماحتة يت ااو  ت قعحة ي جة و  احة ي كس احم اتلاح واحتصملاح ل  الأاعة.  -ح

جرفا  نظام ك ى حتمجابة اح اختتة احمسايبتة ر ط  يأكو اح ت قعحة بأ  حه اف تفتس الإ ارة ت   -م
 ه ا احنظام ج  يسقق . 

الأ .2 ي اوة  هوئة  )و اجتماج  الأتميكتة  احمتس ة  باحعلاراح  احماحتة  تفتس  SECرات  يقميم  رستعص  بأ    )
اح تمة احت   تس خ  نها   يتا  يعتع  نظام رجابة تسايبتة ك ى خلاة  حتمساهمو   تت  احسنعص  الإ ارة 

 احتقميم احسنعص. 

مستثممي   احكما حنشأح جنفتتما حفا  احممات ة بسب  جللاس اح     ت  احشمكاح وتطاحبة احمساهمو  و 
يتقاريم تاحتة غ  تيتتة ورغبة تفاحس الإ اراح ل  احشمكاح يتن و  يتاياح احشمكة ل  وتع  رجابة 

م بإنشا  حفا  تمات ة ل  احشمكاح  1987ل احة ونا ح   ة تهاح ل  جنفتتما تث  ينك جنفتتما  ام  
ول   ام   نهارة  ا1991احمساهمة،  ل   حوا   احت   كا يعرص  حفنة  يشكو   يم  يتبعي   1992م  م  م 

. ويمى حم  احبتام ح  لبمة جنشا  ويبعي   (3) حفا  احممات ة ل  ؤمكاح احمساهمة باحبات  خلاة  اتو 
حتمساهمو    الإ ارة  ي  ها  احت   احماحتة  احقعائم  بغمض زيا ة تص اقتة وتع عقتة  احممات ة طمم   حفا  

احمنعا احاتام يها بك ا ة ول احتة، وحت عتم    ها، وك حك حمسان ة الإ ارة اح تتا حتاتام بمهات(4) واحمستثممي 

 
احمد،    (1) رياض  محمد رضا  دعاسامح  كأحد  المراجعة  لجان  الماليةدور  التقارير  جودة  تحسين  في  الحوكمة  )الأردن:  ئم    ،

 . 51م(، ص 2011، 1، العدد 7الجامعة الأردنية، عمادة البحث العلمي، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد 
الجليل  نيد. محمد حس  (2) الكتابدراسات في المراجعةحي،  يصب   عبد  الجامعي،    ، )حلوان: جامعة حلوان، جهاز نشر وتوزيع 

 . 208م(، ص 2000الجزء الأول، 
 . 117، ص مرجع سابقسوسن عبد الفتاح محمد ابو الجود،  (3)

(4) Wild, J. J., Managerial Accountability to shareholders: Audit committees and the 

explanatory power of earnings for returns, (University of Wisconsin, The British Accounting 

Review. Vol. 26, Issue 4, 1994), P 360 
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جيتقلاحتة احمماتع اح اخت ، وممارة متا  احمماتع احدارت ، ليلا    يسسو  تع ة ح ا  نظام احمجابة 
 ( 1)اح اختتة وتا رستتب   ت  رلع ك ا ة ح ا   متتة احممات ة.

احممات ة احاتام   حفنة  يتعحت  الإ ارة  حمفتس  ياب ة  لمعتة  حفنة  احدااة ي   ه   احمس وحتاح  ب ا 
وي ه   الإ ارة،  حمفتس  احميمتة  احمساضم  ضم   تكتعم  بقمار  احتفنة  يشك   ح   ويف   باحمفتس، 
احقمار   ح   تيم   (، ويف   احملاك   ( حتشمكة  اح معتتة  احفمعتة  جحت ضمورة تعالقة ح يا   احب ا 

يبت  رف   حه الها وتس وحتايها، والامتايها، كما  احتفنة،  احم نوو     تقحيما  ح يا   حبالة  احقمار  ذحك 
وخارتها احشمكة  احعم ة (2)  اخ   ح ا   حمتاب ة  الإ ارة  حمفتس  ياب ة  تمات ة  حفا   وتع   ر تبم  كما   .

 .(3) الإجتصا ص ت  ضم  تقعتاح معكمة احشمكاح
حفنة احممات ة ه  جم ى احتفا  احمنبثقة    تفتس الإ ارة ويأي   ورها احمئتس  ل  احتسقق ت  ك ارة  

نظام  ظان ي  و   ؤأنها  ت   الإ ارة  حمفتس  يعاتاح  حص  ويق رم  ب ا تتة،  وين و    اح اختتة  احمجابة  م 
ويتطت    بك ا ة  احتة،  احمصاحن  حاسام  مقعت  ويسم   احشمكة  حه اف  رسقق  بما  ويطعيم   احسعكمة 

  تهاتهم  اذحك وتع  ح يا  ل  حفنة احممات ة  تعلم ح  هم تقعتاح الأ ا  احملائمة احت  يمكنهم ت  ح
بك ا ة ول احتة، الأتم اح ص رسهم ل  احس  ت  احمشاك  احمدتت ة احت  ي ان  تنها احبثوم ت  احشمكاح 

 .(4) احمساهمة
 احتاح :  ةاحبامثستنتج يت هعم ونشأة حفا  احممات ة ماض ايت  خلاة ت 
تما ح ى جحت  ة  ظهعر ت هعم حفا  احممات ة تم   جحت الانهتاراح احماحتة حب ا احشمكاح اح ملاج .1

 يماتع احثقة ل  احتقاريم احماحتة احت  يق تها احشمكاح.
ضعابط   .2 يتعلوم  الاهتمام  زيا ة  جحت  ح ى  احماحتة  احتقاريم  ل   واحمستثممي   احمت اتتو   اهتصاز  قة 

 حسعكمة احشمكاح اح  احة. 

 .احتمكوص  تت حفا  احممات ة يبب  ضمورة وحهمتة ي  و   حتاح ح  م معكمة احشمكاح  .3

 
(1)  Gerald Vinten, and Connie Lee, Audit Committees and corporate control,( Managerial 

Auditing Journal, Vol. 8, No. 3, 1993), P11 
جان المراجعة كأداة في عملية اختيار المراجعة  دراسة تحليلية إنتقادية لبيان مدى فاعلية لغادة عمر محمد عبد العزيز ،    (2)

المراجعة،   عملية  في  الجودة  الأزهر،  )مصر:  وتحقيق  ،  جامعة  منشورة  غير  المحاسبة  في  ماجستير  رسالة  التجارة،  كلية 

 . 30م(، ص  2001
 .6، ص مرجع سابقي، الهام محمد الصباح (3)
، )السعودية:  ل حوكمة الشركات المساهمة بالمملكة العربية السعودية، دور لجان المراجعة في تفعيد. عيد بن حامد الشمري  (4)

العربية   المملكة  في  المحاسبة  تطوير  لسبل  عشر  الثانية  الندوة  إلى  مقدم  بحث  الأعمال،  إدارة  كلية  سعود،  الملك  جامعة 

 . 3ص   م(،2010المحاسبة في المملكة العربية السعودية وتحديات القرن الحادي عشر،  السعودية،مهنة
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يساهم حفا  احممات ة باحت ا   تع الآحتاح احسعكمتة الأخمى ل  يق رم ت تعتاح تاحتة ي كس ي جة   .4
 احساحة احساتاتة حتشمكة. 

 تشكي  لجان المراجعة: -ثا، اً 
مظ  تعضع  حفا  احممات ة ت  موث حهموتها ويشكوتها ويس    تس وحتايها وواتبايها بإهتمام اح      

احمهنتة   احمنظماح  الأتميك   وا ت   احم ه   احمتق تة:  باح وة  احماحتة  الأورات  حسعت  احمنظمة  حهوئاح 
( احقانعنوو   )AICPAحتمسايبو   احماحتة  احقعائم  ل   احغش  ت   حتس   احقعتتة  احتفنة   ،)NCFF  هوئة  ،)

   (، وت ه  احممات وCICA(، احم ه  احبن ص حتمسايبو  احقانعنوو  ) SECي اوة الأورات احماحتة بأتميكا )
( وغومهم، كما ؤارك  تهع  اح     ت  احبامثو  واحبتام  IIA- UK&USAاح اختوو  بإنفتتما وحتميكا )

ل  اح بم احمسايب  ل  ه ا احمفاة ل  احسنعاح الأخومة، خااة  راية  ورها ويس    ت ا وم لأ ائها  
ا حفا   ح   با تبار  احممات ة واحمسالظة  توها ويسسو  تع يها،  ي عتم وظت ة  جناة  حمل   ي تبم  مات ة 

جيصاة يو  الإ ارة واحممات و ، الأتم اح ص    ص ل  احنهارة جحت يعلوم حو زيا ة لمص امتماة ين و   
الأ ا    تع ة  يسسو   ت   ذحك  وتارستتب    احمماتع  رق تها  احت   احملائمة  حلاجتماماح  احمنظمة  ج ارة 

 .(1)احمهن 
ا يا تمتع  ركع   بسوث  احممات ة  حفا   يشكو   احتن و  و ، ئه تم  غوم  الإ ارة  تفتس  ح يا   ت   ا 

ويف  ا  لا رق      ح يائها     لا ة، كما رف  ح  ركع  ضم  ح يائها حم  احدبما  ل  احش و  
يقاريم   بشأن ، و راية  احتعاتاح  اح اختتة واي ا   احمجابة  نظام  احماحتة واحمسايبتة، وت  تهاتها  راية 

ما اح احتصستستة ويقوتم ت هلاح وك ا ة ح ا  وايتقلاحتة احمماتع  تاحممات ة اح ختتة وتتاب ة وضع الإ
احدارت ، واجتماج ي وون  واي اب ، واحف  م باح كم ا  حفا  احممات ة حها  ور موعص ل  ضما  تع ة 
اؤماف  تت  متتاح   ت   ب   يقعم  حما  نتتفة  احمسايبتة  احم تعتاح  ل   احثقة  ويسقوق  احماحتة  احتقاريم 

. ويمك  حتفنة ح   (2) ختتة واحدارتتة وتقاوتة ضغعا وي خلاح الإ ارة ل   متتة احممات ة ااحممات ة اح
ي تم   تت ج ارة احممات ة اح اختتة باحشمكة ل   راية  رتة ح ا  احممات ة ولا تتة نظم احمجابة اح اختتة  

احنسبة حلأخطا  حو  ب  الأخمى باحشمكة، وك حك الإ تما   تت ج ارة احممات ة اح اختتة كمص ر حتم تعتاح
 .(3) احمداح اح، وت ى تسا مة ح ماة احشمكة حتقعانو  واحتعائن احسارية

 
 . 19، ص مرجع سابقد. مجدي محمد سامي ،  (1)

(2) Mark L. Defond, Rebecca N. Hann, Xuesong Hu, Does the Market Value Financial Expertise 
on Audit Committees of Boards of Directors?, (University of Southern California,Journal of 
Accounting Research, Vol. 43, Issue 2, 2005), P. 160, From https://onlinelibrary.wiley.com, 
Accesed 2/7/2020  

جامعة عين ، )مصر:  عمل المراجعين الداخليين ودعم استقلالهم  لجنة المراجعة ودورها في فعاليةد. سامي وهبة متولي،    (3)

 . 1022 – 1018م(، ص ص 1992، 2المجلة العلمية للإقتصاد والإدارة، العدد ارة،  شمس، كلية التج

https://onlinelibrary.wiley.com/
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تم    احتن و  و   غوم  الإ ارة  تفتس  ح يا   ت   احممات ة  حفا   يبعي   حن   ت و   احبامثو   حم    مى 
 :(1)  تمت ع  باحب ا ة واحدبمة  تت ح  يدتص بما  ت 

 ة واحتأك  ت  ل احوتها. تت لسص وتمات ة جتما اح احمجابة اح اخ .1
 يقعيم الإتما اح الإ ارية حتتأك  ت  الإحتصام باحقعا   واحقعانو .  .2

لسص وتمات ة احستاياح احمسايبتة احمطبقة والإتما اح احمتب ة ل  ج  ا  احقعائم احماحتة اح  تتة   .3
 واحتق  مية. 

 لسص ويقعيم ح ماة احممات ة اح اختتة.  .4

 ت  واجتماج ي وون  ويس    حي اب . ار لسص ويقعيم ح ماة احمماتع احد .5

يعت   .6 وهوئة  احدارت   احسساباح  تماتع  ويعاتاح  حملامظاح  احشمكة  ج ارة  ايتفابة  ت   احتأك  
 احماة.

حتبامثايت ماض  خلاة  ت     احممات ة  تين  حفا   احتفا     ةيشكو   جم ى  ه   احممات ة  حفنة  ح  
احت ل   احمئتس   ويأي   ورها  الإ ارة  وين و    سقاحمنبثقة    تفتس  اح اختتة  احمجابة  نظام  ك ارة  ت   ق 

حه اف   رسقق  بما  ويطعيم   احسعكمة  نظام  ي  و   ؤأنها  ت   الإ ارة  حمفتس  يعاتاح  ويق رم  ب  احتة، 
ح  بك ا ة  احتة، كما  احشمكة ويسم  مقعت  احمصاحن  احت     ةاحبامث يت   ي اسام  احقعا    مى يب ا 

 حنها رف  ح  يسكم يشكو  حفنة احممات ة:

حسمص  تت يمتع احتفنة بالايتقلاحتة وح   تعلم ح ى ت ظم ح يائها احم ملة واح رارة ل   ا  رف  .1
احمسايبة  تفاة  ل   الأج   وام   تت  ح ى  يع  يابقة  خبمة  يتعلم  وح   واحمسايبتة،  احماحتة  الأتعر 

 والأتعر احماحتة. 
 ح  لا رق      اتتما اح احتفنة    حرب ة اتتما اح ل  احسنة.  .2

  ينظم حقا اح  ورية خلاة اح ام تع احمماتع احدارت  بم صة    الإ ارة احتن و رة،  ح   تت احتفنة .3
 حت ارس خطة  م  احممات ة.

 تت حفنة احممات ة تتاب ة ت ى يقو  احشمكة باحقعانو  واحتعائن احمنصعص  توها ت  جب  احفهاح  .4
 احمنظمة. 

 
 . 20، ص مرجع سابقد. مجدي محمد سامي ،  )1(
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جب   مضها  تت تفتس الإ ارة واحتسقق    ية ت و   تت احتفنة ح  يقعم ي راية احتقاريم احماحتة اح ور  .5
 ت  حص يغووم رطمح  تت احستاياح احمسايبتة. 

  راية ويقوتم جتما اح احمجابة اح اختتة واحممات ة اح اختتة.  .6

 مهام ومسؤول ات لجان المراجعة:  -ثالثاً 
الأتميك  ل   ام   احبعنغمس  )2002جام  جانع   باحمعالقة  تت  ص ح ا   SOX)Sarbanes Sox Actم 

ل   يتعلم  ح   رف   احت   الأيايتة  واحدصائص  اح اختتة  احتفنة  وتس وحتاح  تهام  يس     ل   يعيع 
وح    حي ايهم،  ويس     احدارتوو   احممات و   يتمؤتن  احممات ة  حفنة  يقعم  ح   نص  تت  وج   ح يائها 
ح مصعحهم  تت  و  م  باحشمكة  جريباطاح  حرة  حهم  حتس  تم   تستقتو   ح يا   ت   احتفنة    رةيتأحف 

 .(1) تكالعح بدلاف الأي ام وغومها ت  احمهام الأخمى 
 :(2)ويمك  يتدتص تهام حفنة احممات ة  تت احنسع احتاح 

تسا  ة تفتس الإ ارة ل  احنهعض بمستعياي  احقانعنتة    ج ارة احشمكة ويفا  ممتة الأيهم باحس    .1
 نشعرة.حم ت  الأخطار احفعهمية ل  احتقاريم احماحتة يعا  احمنشعرة حو غوم ا

 احس  ت  احغش وتداح ة احقعانو  واحتعائن بما لوها احمس وحتاح الأخلاقتة واحبوئتة. .2

 رلع ك ا ة ول احتة يوئة احمجابة اح اختتة واحدارتتة.  .3

 يسسو  تع ة احتقاريم احماحتة وزيا ة  رتة احثقة ل  احم تعتاح احماحتة وك ارة الإلصاج احمسايب .  .4

 ة    احس  ويسقوق اجتصا راح احم تعتاح. ئ احتقتو  ت  احم تعتاح احصا  .5

احمتعالمة   .6 احم تعتاح  ل   احتنايق  يسقوق  ل   بمساهمتها  احعكاحة  تشكتة  م ة   ار  ت   احتدفت  
يما    ظاهمة   م  ت   احتدفت   وباحتاح   احدارتتة  الأطماف  امتتاتاح  تع  الإ ارة  جب   ت   واحم  ة 

 احم تعتاح.

ق ت  الإحتصام باحممارياح احقانعنتة احستتمة وت ى تطابقتها  سقالإؤماف  تت ح ا  الإ ارة يه ف احت .7
 حلأخلاقتاح والأ ماف واحقعانو . 

 احمساهمة ل  يطعيم احستاياح احمسايبتة وزيا ة لا تتة احنظم احمسايبتة.  .8

 
هلال،    (1) بيومي  كمال  مم أحمد  على  المراجعة  لجنة  وخصائص  الملكية  هيكل  الأرباح  أثر  إدارة  ميدانية  –ارسات  ، دراسة 

 .  50م(، ص 2012رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة،  )مصر: جامعة القاهرة، كلية التجارة،
الشواربي،    (2) المنعم  عبد  أتعاب  محمد  على  ذلك  وأثر  المراجعة  لجنة  فعالية  زيادة  في  المراجعة  لجان  أعضاء  دوران  دور 

  293م(،  ص  2018،  4، العدد 22ر: جامعة عين شمس، كلية التجارة،  مجلة الفكر المحاسبي، المجلد ، )مصالمراجعة الخارجية

. 
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ت  تهام حفنة احممات ة الإؤماف اح  اة  تت  متتة ج  ا  احتقاريم احماحتة الأتم اح ص  تطت  ح  يتعالم  
ج  ا      ىح بكتفتة  واحم ملة  احمسايبتة  بالأتعر  واحم ملة  اح رارة  ت   كبوم  ج ر  احممات ة  حفنة  ح يا  

 احتقاريم احماحتة حيما  يسقوق احش افتة ل  احتقاريم احماحتة ت  خلاة: 

احميمتة   .1 احبتاناح  ذحك  ل   بما  احتقاريم،  وإ  ا   باحمسايبة  احمت تقة  احمئتستة  احقيارا  تمات ة 
 احدااة باحدبما  حو احفهاح احمجايتة، ويقوتم   ارها  تت احتقاريم احماحتة حتشمكة. ة واحتنظتمت 

 راية احقماراح احصا رة ح نا  ج  ا  احتقاريم احماحتة بما ل  ذحك  متتاح يقوتم الأاعة حو احدصعم  .2
 حو احيماناح. 

تة حتشمكة، وح  ركعنعا حكثم  احكما  تطت  ح   تعالم ح  هم احعج  احبال  حتتمكوص  تت ي ااو  احقعائم احم
احممات ة   احت  ي مض  تت حفنة  احتقاريم  احماح  موث ح   يقوتم ت ى ك ارة الإلصاج  تعضععتة  ن  
يبع  ل  احغاح  لنتة ل  طبت تها، ويمك  ح  يشك  خلالا يو  احمماتع والإ ارة، حه ا  ت و   تت حفنة  

نط  تتبا نة  تت  ختفتاح  ت   ح يا   ييم  ح   اح نتة    اتاحممات ة  واحم ملة  احدبمة  ح  هم  حتكع   وايع 
)  اختتة   احممات ة  وح ماة  احماحتة،  احقعائم  وإ  ا   احمسايبة،  ح ماة  اح  اة  تت  حلإؤماف  احمطتعبة 
تولا  حج   يتكع   اح نتة  احمسائ   لهم  يستطتع  لا  احممات ة  حفنة  ح   احمماتع  ح رك  لإذا   ) وخارتتة 

ة احمسائ  احمتصتة باحشمكة جحت حفنة احممات ة، تما    ص جحت الحلإلصاج    احفعان  احستتمة ل  ك
. حه ا طاحب  احبعرااح الأتميكتة ح  ركع  حب  ح يا  حفنة احممات ة ت ملة تاحتة  (1)ض ف احسعكمة

(Financial Literacy  احتفنة ه    ح يا   حم   ركع   وح   احماحتة،  احتقارص  ولهم  جما ة  رستطتع  ح    )
 .(2) (Financial Expertise) ح   تت الأج  خبوم تا

حب  يبع  حفنة احممات ة ل احة ل  جؤمالها  تت ج  ا  احتقاريم احماحتة، لإنها لاي م  ت  لما  ي  ي تم  
 تت احم تعتاح احت  يق م جحوها ت  الإ ارة احماحتة، وتعظ عا احممات ة اح اختتة، واحممات و  احدارتوو   

حتاتام بمس وحتايها، لإ    الإيصالاح    ت حتاتام  ت تعج وامين ت  خلاة  بسعار  احتفنة  يقعم  ح   احمهم 
تع   معار  ل   اح خعة  احممات ة  ن   حفنة  لونبغ   تت  اح م ،  ل   احمشاركو   اوحئك  تع  اح  احة 

 :(3)احممات و  احدارتوو  واح اختوو  ح  يعت  الأيئتة احت  يت تق باحمعضع اح احتاحتة
 

(1)Todd Dezoort, & Steven Salterio, The Effects of Corporate Governance Experience and 

Financial Reporting and Audit Knowledge on Audit Committee Members' Judgments, 

Auditing A Journal of Practice & Theory, 2001, Pp. 31 – 40. 
(2) Dr. Ashraf Gamal El- Din A. Rahman, A Survey Pressed to the Conference Challenges of 

Accounting: Reality and future Expectations, Board Practices Among Case 30 Companies in 

Egypt, 27-28 October 2008, Cairo, Egypt. 
(3) Report of the Blue Ribbon Committee on Improving the Effectiveness of Corporate Audit 

Committees, Whitehead Milstein Committee, 1999. 
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 احف   ة.  مةالآ ار احمسايبتة حت متتاح احببو  .1
 احتغوماح ل  احمبا م احمسايبتة الإختتارية حو ايتممار اح م  يها.  .2

 طمت يطبوق ه   احمبا م وت ى نشاطها حو يس ظها.  .3

 ايتد ام الإمتتاطتاح حو حرا ة احمستسقاح. .4

 احتق  ماح والإتتها اح ذاح احمباحق احببومة احت  ايتد ت  ل  ج  ا  احقعائم احماحتة.  .5

احممات ة نتتفة حتق  ماح احمداطم ويأ وم حص  عات  يوئتة خارتتة  تت ج  ا   ت  احتغوماح ل  نطا .6
 احتقاريم احماحتة و تت  متتة احممات ة.  

حص   .7 ذحك  ل   بما  احماحتة،  احتقاريم  ي  م  تت  ج   حنها  احممات ة  حفنة  ي تق   حخمى  حص تعضع اح 
 احمسايبتة احمت ارف  توها. م تعضع اح حخمى  تت احمماتع احدارت  ح   ت م  ت ها ل  ظ  احمبا  

 ح  حتفا  احممات ة  ور ل اة ل  جطار ج  ا  احتقاريم احماحتة رمك  يعضتس  كاحتاح :   ةاحبامث ستنتج ي

ح يا ها   .1 ايتقلاة  وذحك حيما   اح اختتة  احممات ة  ج ارة  بالإؤماف  تت  يقعم  احممات ة  حفنة  ح  
اح اختت  احممات ة  احتفنة ي راية خطة  م   يقعم  احمعكتة  ة  كما  واحتأك  ت  ل احوتها ل  جنفاز الأ ماة 

جحوها، والاتتما  ت ها و راية وتناجشة احتقاريم احت  يمل ها احممات ة اح اختتة حلإ ارة، تما رساهم ل    
 يغووميتعك احممات ة اح اختتةتناحنامتةاحعظتفتةواحتشغوتتة، ويعتت  ه ا احستعك نسع احتبات . 

يتم   .2 احممات ة  حي اب ، رف   ت  وتع   ؤت قتام حفنة  احدارت  واحتعاتة يت وون  ويس     احمماتع  ن 
حفنة تمات ة  تت  تم و رارة بأهمتة احتقاريم احمتباتتة تس ص جعص حتمماتع احدارت  ت  حت  يطعيم  

 تهاراي  بغمض جض ا  احتعكو  احمهن   تت احتقاريم احماحتة. 

احشمك .3 ل   اح اختتة  احمجابة  حنظمة  تمات ة  حت    اح متتة  ت   ويطعيمها  يسسونها  ل   واحمساهمة 
احمتبات  اح بم  احماحتة  ل     ايتت ام  باحش افتة واحمص اقتة ضم  ه   احتقاريم  يتسم  ريم  ت تعتاح 

 احتقاريم. 

 :  أهم ة تشكي  لجان المراجعة -رابعاً 

جنشا  حفنة    تة ج  جنشا  حفنة احممات ة    ص جحت تنالع كثومة حفمتع الأطماف، وفتما  ت  يعضتن لأهم
 :(1) احممات ة باحنسبة حه   الأطماف

 
سليمان،    (1) مصطفى  والإداريمحمد  المالي  الفساد  معالجة  في  الشركات  حوكمة  الد2،ط  دور  )الإسكندرية:  الجامعية،  ،  ار 

 . 25م(، ص  2009
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ج  حنشا  حفنة احممات ة يعف    ص جحت    أهم ة إ،شاء لجنة المراجعة بالنسبة لمجلس الإ ارا: .1
ينعام    فتما  ت تق  احتن و  و  ت  ين و  تهاتهم وتس وحتايهم وخااة  تسا  ة  ح يا  تفتس الإ ارة 

يصاة يو  تفتس الإ ارة واحمماتع احدارت ، وذحك ت  خلاة لإ احمسايبة واحت جوق ت  خلاة يسسو  ا
الإتتما  ب  بشك  تستمم وخااة ل  ح نا  ونهارة  متتة احت جوق، ويعاو  نتتفة ه   الإتتما اح 
جحت تفتس الإ ارة واحمسا  ة ل  م  ه   احمشاك  احت  ج   عاتهها احمماتع احدارت  تع ج ارة احشمكة  

 إ  ا  احقعائم احماحتة. ب  احتن و رة فتما  ت تق
يقعم حفا  احممات ة ي ور كبوم ل  ي عتم  أهم ة إ،شاء لجنة المراجعة بالنسبة للمراجع الخارجي:   .2

ايتقلاحتة احمماتع احدارت  تما    ص جحت قتات  بمهات   و  ضغط حو ي خ  ت  ج ارة احشمكة، و تت  
ة يونهما ك ور حفا  احممات ة ل  ي وو   جيبو  احمثاة هناك ب ا احم ا وم احت  اهتم  بطبت ة اح لا

احدارت  ويقعم  احشمكة واحمماتع  ج ارة  ينشأ يو   احت   احمشاك   احدارت  ويس    حي اب ، وم   احمماتع 
 يصيا ة ي ا   احمماتع احدارت  تع جسم احممات ة اح اختتة باحشمكة.

الداخلي .3 للمراجع  بالنسبة  المراجعة  إ،شاء لجنة  يقعم حفا   أهم ة  باختتار رئتس جسم اح:  ممات ة 
احممات ة اح اختتة ويعلوم احمعار  احلازتة ح ، والاتتما  احمستمم ب  حس  احمشاك  احت  ج  ينشأ يو  ه ا  
حفنة   جحت  يقاريم   بإرياة  اح اختتة  احممات ة  جسم  قتام  احعج   ن س  ول   احشمكة،  ج ارة  وبو   احقسم 

سم وبو  تفتس ج ارة احشمكة، ك  ه ا يعف    ص ل   حقاحممات ة واحت  ي تبم جناة جيصاة يو  ه ا ا
 احنهارة جحت زيا ة الايتقلاحتة وي  و  اح ور اح ص  تعب  جسم احممات ة اح اختتة باحشمكة.

بالنسبة للمستثمرين والأطراف الخارج ة .4 احممات ة  أهم ة إ،شاء لجنة المراجعة  جنشا  حفا   : ج  
احش  زيا ة  جحت  يعف    ص  احشمكاح  يص رها  اف  اخ   احت   احمسايبتة  واحتقاريم  احم تعتاح  ل   تة 

احشمكاح حلأطماف احدارتتة واح ص    ص جحت زيا ة احثقة ح ى احمستثممي  والأطماف احدارتتة الأخمى 
احت  يبن  جمارايها  تت احم تعتاح احت  يص رها احشمكاح ل  ه   احتقاريم، ي  والأكثم ت  ذحك لإ  

ة يطاح  احشمكاح احمسفتة يها بيمورة ح  يقعم حفنة احممات ة يه   احشمكاح  متاحبعرااح احماحتة اح اح
بإا ار يقميم خاص يها  ملق ضم  احقعائم احماحتة ويقميم احمماتع احدارت  يعضن فت  احمس وحتاح  

 احت  جات  يتن و ها خلاة اح تمة ورح ها ل  الإلصاج    احم تعتاح واحتقاريم احمسايبتة. 

متة حفا  احممات ة  تين ح  حهموتها ينبع ت  كعنها جم ى الأركا  احمئتستة حت  و   هت  ايت ماض لأ
تنظعتة احسعكمة، حما يمثت  ت  تمتعتة حفمتع الأطماف ذاح اح لاجة باحشمكة، وحما يعلم  ت  تع عقتة  
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احتقاريم احت  يص رها احشمكاح بسب  احدبمة احماحتة واحقانعنتة احت   تمتع يها ح يائه كما حنها    ا،ل  
 عضن احشك  ،  ستعك الانتهازص حتم  مي ي تبم تهمة حتمساهمو  با تبارها احطميق الأتث  حتس  ت  اح

 احتاح  حهمتة حفا  احممات ة

 ( 1/3/1احشك  ) 
 حهمتة حفا  احممات ة 

 

تنشم واحتعزيع،  ح  ، )  ما :  ار احسات محاضرات في ،ظرية الحيكمةاحمص ر: غيبا  مسام اح   ،  
   254م(، ص 2015

 تين ت  احشك  ح لا  ح  حفا  احممات ة يست  تعج ا  هاتا  ل  احشمكاح لأهمتة اح ور اح ص يقعم ب   
   احشمكة وخارتها. خلأطماف تت   ة  ا

 فعال ة لجان المراجعة: -خامساً 
يعالم ب ا احدصائص    ت  حب  ينفن حفا  احممات ة ل  يسقوق الأه اف احمتعج ة ت  يشكوتها، لاي   
 الأيايتة احت  ل  ماحة التقار حفا  احممات ة حها لستكع  ح ا ها غوم ل اة.

 :(1)هناحك تفمع ة ت  اح عات  احت  ي  م  تت ل احتة حفنة احممات ة ل  احشمكاح، حهمها تا ت 
يبع   .1 موث  احممات ة  حفنة  حتبعي   جتكانتة  هناحك  كا   كتما  كبوم  احشمكة  مفم  كا   نالع ت  كتما 

 يبعي  احتفنة حكبم ت  يباحت  يبعينها. 

 
قيام لجنة المراجعة بدورها تجاه الأطراف المختلفة ببيئة الأعمال المعاصرة  الصعوبات التي تحد من  د. محمد صالح هاشم،    (1)

مجلة المحاسبة  جامعة القاهرة، كلية التجارة،  :  مصر، )في ضوء الإصدارات المهنية الدولية وقواعد حوكمة الشركات المصرية

 . 293م(، ص 2010، 49، السنة  76لإدارة والتأمين، العدد وا

 زيادة الشفافية       

 الشركات الالتزام بحوكمة 

 الوفاء بمتطلبات البورصة 

 

 توفير الموارد 

تفعيل المراجعة  

 الداخلية 

 زيادة الاستقلالية 

 تدعيم الاستقلالية

 تحديد الأتعاب 

 حل المشاكل 

مراجعة تقرير  

 اجعة المر

 مساعدة الأعضاء 

الاتصال الجيد بين  

مجلس الإدارة  

 والمراجعة الداخلية 

 المراجعة الخارجية  المراجعة الداخلية  لأطراف الخارجية ا مجلس الإدارة 

 أهمية لجان المراجعة 
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ك  تا زا ح مصة ح يا  الإ ارة ل  جتتلاك حيهم كتما زا  احطت  ت  احمساهمو   تت ضمورة   .2
 يبعي  حفنة احممات ة م اظا  تت تصاحسهم وايتثمارايهم. 

احتن و  و  رشفع  تت يبعي  حفنة حتممات ة   .3 قلاحهم  يتلا  نظما  يعلوم     جتو  ت  الأ يا  غوم 
    الإ ارة ورغبتهم ل  جمكام احمجابة  تت ح ماة احشمكة.

كبم مفم تكت  احممات ة احدارت  احمس وة    احممات ة ل  ح ماة احشمكة    م بشك  كبوم ل    .4
بالإيتقلاحتة  يتمتع  ح   احم تمض  ت   حن   جلا  احممات ة،  حفنة  يبعي   احشمكة  تت  ت   يشفتع  ملائ  

 لإ  يبعي  حفا  احممات ة    م احمماتع بشك  كبوم.  حكواحستا رة ول  يبو  ذ

وحت  و   ور حفنة احممات ة ل  قتاتها يتسقوق اح ور احمناا يها  نبغ  احبسث     حتاح تتطعرة ي ونها  
 : (1)  تت ذحك تث 

  جرفا  ححتة حتسعار احمستمم تع ج ارة احشمكة ل  احنعام  احماحتة وتناجشة الإ ارة ل  حص يغووماح ل   .1
 حستاياح احمسايبتة. ا
احمطبقة   .2 الإتما اح  يلاتة  ت   حتتأك   واحدارتوو   اح اختوو   احممات و   تع  حتسعار  جرفا   حتة 

 باحشمكة واحمت تقة باحبتاناح واحتقاريم احماحتة. 

حتتأك  واحسكم  تت   .3 يقاريم تاحتة واضسة واميسة ول  يعجو  تناي   جرفا   حتة حتسصعة  تت 
 حماحتة وت ى تطابقتها تع تبا م احمسايبة واحممات ة احمت ارف  توها. ا  تع ة ونععتة احبتاناح

حتسصعة  تت   .4 احمدتت ة  الأطماف  تع  وتناجشتها  احتقاريم  ه    لسص  تع ة  يسقوق  احبسث    
 جتاباح وافتة    حص يساؤلاح  تت  متتة احممات ة. 

ؤا اح احت  يتلا م تع ر احبسث     حتة حتطعيم طميقة اح م  احدااة باحتفنة ووضع احيعابط والإ .5
 ظموف احشمكة وح يا  احتفنة. 

حيما    احسعكمة  تفاة  ل   احممارياح  حلي   جريا   جحت  يه ف  احت   احم ا وم  ت   تفمع ة  هناحك 
 : (2) ل احتة ح ا  حفا  احممات ة تنها تا ت 

ال    ن اح يع احمستق  هع  يع تفتس الإ ارة اح ص  تمتع بالايتقلاحتة احتاتة، وتما  الاست،لا :   .1
 الايتقلاحتة،  تت يبو  احمثاة لا احسصم حص ت  الآي : 

 ح  ركع  تاحبا حما نسبت  خمسة ل  احمئة حو حكثم ت  حيهم احشمكة حو حص ؤمكة ت  تفمع تها.  -ح

حيهم   -م ت   حكثم  حو  احمئة  ل   نسبت  خمسة  تا  رمتك  ج تبارية  حشدص ذص ا ة  تمثلا  ركع   ح  
 احشمكة حو حص ؤمكة ت  تفمع تها. 

   ت  كبار احتن و  و  خلاة اح اتو  احماضوو  ل  احشمكة حو حص ؤمكة ت  تفمع تها. كع ح  ر -ق

 
 . 100، ص مرجع سابقلعزيز علي الجندي ، تامر يوسف عبد ا )1(
 . 10، ص مرجع سابقد. عيد بن حامد الشمري،  )2(
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ح  يبع  ح  اتة جمابة ت  اح رتة الأوحت تع حص ت  كبار احتن و  و  ل  احشمكة حو حص ؤمكة ت   - 
 تفمع تها.

تفتس   -ه ح يعية  احممؤن  احشمكة  تفمع ة  ضم   ؤمكة  حص  ل   ج ارة  تفتس  ركع   يع  ح  
 ج اريها. 

ركع  تعظ ا خلاة اح اتو  احماضوو  ح ى حص ت  الأطماف احمميبطة باحشمكة حو بأص ؤمكة   ح  -و
ت  تفمع تها كاحمسايبو  احقانعنوو  وكبار احمعر   ، حو ح  ركع  تاحبا حسصص يتطمة ح ى حص ت   

 يتك الأطماف خلاة اح اتو  احماضوو . 

يا  حفنة احممات ة تم   تعلم ح  هم ج ر ح أ  ركع  ت  يو   رفب التأهي  العلمي والخبرا العمل ة:   .2
احممات ة      حفنة  رق  ت ه   يع  بسوث لا  احمسايبتة واحماحتة  بالأتعر  اح رارة واحم ملة  كبوم ت  
 رتة احبكاحعريعس وي ي  ت  رسم   رتاح  تمتة  تتا ل  احماحتة واحمسايبة يمكن  ت  تناجشة ب ا  

احمسا احم ا وم  حو  احتعائن  حو  احمسايبة  يباحقعانو   تهنة  حمصاوحة  احتطعراحمهن   وتتاب ة  واحممات ة  تة 
 واحممات ة.  

اللازمة:   .3 العنا ة  بشك  بذ   احتعات   احمثاة:  يبو   احلازتة  تت  اح نارة  ي ة  اح يع  ت    تطت  
احماحتة   حلإ ارة  احمستممة  باحشمكة واحمتاب ة  يس خ  احت   واحمشاك   الأم اخ  احشمكة وت ارشة   ورص ل  

 ممات ة اح اختتة واحمناجشة واحسعار احمستمم تع احمماتع احدارت . احوإ ارة 

رف  ح  رسمص اح يع  تت ميعر الاتتما اح اح ورية، ويمك  حلا رق    ورية الاجتماعات:   .4
الاتتما اح      ت     12ولا  صي        6     وت ارشة  تتاب ة  هناك  يبع   متت  اح ام  ل   اتتما  

 شطة احمدتت ة باحشمكة.نتان  حفنة احممات ة حلأم اخ والأ

ح ا    .5 احممات ة  تت  حفا   يسا    احت   احدصائص  ت   تفمع ة  هناك  ح   احبامثو   حم   وحوضن 
 ورها ب  احتة وك ا ة، تنها ايتقلاة ح يا  احتفنة، و    اتتما اح احتفنة واحدبمة احماحتة واحمسايبتة  

 .(1)لأ يا  حفنة احممات ة
ل  زيا ة ل احتة معكمة احشمكاح موث ي م   تت    موعيا    ت    ورا  ي  ح  حفا  احممات ة  ة احبامثستنتج  ي

رلع تستعى تع ة احتقاريم احماحتة ويساهم ل  جض ا  احثقة لوها ت  خلاة اح ور الإؤمال  اح ص يماري  
الإؤماف  تت وضبط  مت ت   احممات ة  حفنة  وحتتمك   حتشمكة،  واحدارتتة  اح اختتة  احممات ة  تة   تت 

 حن  رف  ح  يما ت احنقاا احتاحتة:  ةاحبامثمى  يقاريم احماحتة حتج  ا  ونشم ا
ت    .1 تص ا  يبع   حلا  اح ص  تطت   الأتم  ح يائها  بايتقلاحتة  يتمتع  ح   رف   احممات ة  حفنة  ح  

الإ ارة   تفتس  ح يا   غوم  ت   احممات ة  حفنة  ح يا   ي وو   خلاة  ت   اريباا  حص  حها  حو  الإ ارة 
 

المنشاوي،    (1) كمال  ربه، ومحمد  ومحمد محمود عبد  المنعم شاهين،  وحيد عبد  فعنرمين  تحقيق  في  المراجعة  لجان  الية  دور 

الشركات   حوكمة  منظور  من  الداخلية  ميدانية  –الرقابة  جادراسة  مصر،   ( الفكر ،  مجلة  التجارة،  كلية  شمس،  عين  معة 

 . 128م(،  ص 2018، 2، العدد 22المحاسبي، المجلد 
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تباؤمة حو غوم تباؤمة يو  ح يا  حفنة احممات ة واحم  مي  احتن و  و     جةاحتن و  و ، تع   م وتع   لا
باحشمكة، وح  لا رمتتك اح يع حيهم ت  مة باحشمكة احت  ركع  لوها  يعا ت  ح يا  حفنة احممات ة،  
احتقو  يه ا احشما رمك  احتفنة ت  تمارية  ورها احمنعا يها تماريت  بشأ  ييمو  كالة   وذحك لأ  

يقاريم  تااحم تع  ضم   احشمكة  تتبتة  يهتك   يت تق  احت   احم تعتاح  ومتت  احماحتة  وغوم  احماحتة  ح 
 تتباتتة.

ج  الاهتمام باحدبمة اح تمتة كأم  ت ا وم يسقوق ل احتة ح ا  حفنة احممات ة موث ح  يمتع  يع   .2
احعار  احم تعتاح  احبافتة رمكن  ت  يقوتم مسايتة  اح تمتة واح متتة  احتقاريم احماحتة  ة  احتفنة باحدبمة  ل  

احم تعتاح، وباحتاح  رف  ح   تعلم   احقماراح ت  جب  تستد ت  ه    وت ى حهموتها ل   متتة جيداذ 
واحمسايبتة   احماحتة  احمفالاح  و  احشمكة  نشاا  بطبت ة  احبافتة  احم ملة  احممات ة  حفنة  ح ى  يع 

ينشاا احشمكة ت  حت  احمساهمة اح  احة    تقبالإضالة جحت الإحمام باحنعام  احبوئتة والاتتماعتة احت  يت 
الايتمايتفتة  الأب ا   احتقميم  ييمو     يفا    احشمكة  تس وحتاح       حلإلصاج  واحسعكمة  والايت اتة   ل  

 واحمفتمع. احبوئة

اح نارة احلازتة .3 احممات ة ي ة    احماحتة   احم تعتاح  تمع  خلاة  ت    وذحك     رف   تت  يع حفنة 
و لاجها  معكمةو   ايتمايتفتة      احماحتة  وغوم   اح      واحبوئ   والاتتما    الاجتصا ص  وح ائها  احشمكة 
واحبوئ    والاتتما     والاجتصا ص  احماح   والأ ا   احسعكمة  يقاريم   يو   احمبط  وتساوحة،  فت    م 

احشمكة   ح ا   ضم   احقماراح  ايداذ   تت  احمصاحن  حاسام  يسا    بسوث  حتشمكة،  والايتمايتف 
 احساتق . 

الاتتما اح ريم  قتام ح يا  حفنة احممات ة باحتنسوق احمستمم يو  تمتع  ر احسمص  تت ميع  .4
حوت  الأ ا  ل  احشمكة وم  احدلالاح احت  ينشأ يو  الأجسام الأخمى ويبن  لبمة احت بوم احمتبات  ل   

تمتع حجسام احشمكة ، حتمكو  حاسام احمصتسة ت  يقوتم ح ا  احمنشأة، وإتما     جحتالاتتما اح حنقت   
 وتم حيتق    ج ريها  تت ختق احاتمة واحس اظ  توها.يق

 المراجعة الداخل ة كإحدى نل ات حيكمة الشركات: 

 مفهيم وتطير المراجعة الداخل ة:  -أولًا 

ظهمح احممات ة اح اختتة تطتع احقم  احتايع  شم، وج  لاج  جبعلا كبوما واجتصمح ل  با م الأتم       
حتتأك احمسايبتة  احممات ة  احماحتة واكتشاف الأخطا ،      تت  اح متتاح  احم تعتاح، ويسفو   ت  اسة 
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بسوث   نطاجها  ويعيتع  اح اختتة،  احممات ة  يطعيم  احيمورص  ت   حابن  احمشمو اح  يطعر  تع  وحب  
 .(1) يستد م كأ اة ح سص ويقوتم ت ى لا تتة الأياحو  احمجايتة وت  الإ ارة اح تتا باحم تعتاح

ا احمماتع  ح   احقعة  الإ اراح  ح ويمك   تقتصما  تت  تفاة  مت   كا   احمبكمة  احنشأة  تممتة  ل   اخت  
و مل   لسس ،  وممائتة  وجائتة  حنها  اح اختتة  تت  احممات ة  جحت  وكا   نظم  واحماحتة،  احمسايبتة 
ل    اح اخت   احمماتع  بد تاح  الايت انة  رمك   حن   ي رك  الإ ارة  ي حح  ذحك  وب    احماحتة،  باحممات ة 

 .(2)احمسايبتة واحماحتة واحش و  الإ ارية ومخ تاح حخمى غ
احمتس ة   احعلاراح  ل   اح اختوو   احممات و   ت ه   جنشا   جحت  اح اختتة  باحممات ة  الاهتمام  ي ارة  يمتع 

م وه   احدطعة رمك  ا تبارها احدطعة الأيايتة ل  تفاة احتفسو  حمهنة  1941(  ام  IIAالأتميكتة ) 
اح اختتة جام(3) احممات ة  موث  احممات ة  1947حم ه   ام  ا  ،  تس وحتاح  يتيم   جائمة  حوة  بإا ر  م 

م يم ا تما   حو  حتممات ة اح اختتة  تت  1964م، ول   ام  1957اح اختتة، ويم ي     ه   احقائمة  ام  
حنها تمات ة حلأ ماة واحسفلاح يتم  اخ  احم يسة بص ة تستممة يعايطة تعظ و  تتدصصو  حه ا  

م يشكو  حفا  ح راية واجتماج جطار تتبات  حم ا وم الأ ا  احمهن  حتممات ة  ي  م1974احغمض، ل   ام  
احتفا    ه    ج ت   ه   1977اح اختتة،  احنهائ   تت  احتص  ق  يم  وت   م  ينتائج  رايتها،  يقميما  م 

احسابع واحثلا ع  ل  يا  لمانستسكع  ام   اح وح   احم يمم  م، ب   ذحك يم جا ار 1978احم ا وم ل  
 .(4) م 1996(  ام IIAخلاقتاح تهنة احممات ة ت  جب  )لأ حو  

يقوتم   بفان   واحتستولاح  بالايتشاراح  احشمكاح  ج اراح  يتصوي   تطاحبة  اح اختتة  احممات ة  حابس  
الأنشطة احت  يتعحت تمات تها، ويتم يسقوق ذحك ت  خلاة ح ا  تفمع ة ت  احمهام حهمها يقوتم ت ى 

ل  احمجابة  نظم  ويلاتة  احم تعتاح  ا  ك ارة  نظام  احنايفة     احم تعتاح  يلاتة  ت   واحتأك   حمنشأة، 
باحشمكة، ويقوتم ك ا ة ح ا  اح اتتو ، وتسا  ة حفا  احممات ة واحتأك  ت  ت ى يسقق الأه اف، واحتأك   
ت   م   حتاح احسعكمة، ويقوتم ك ارة حياحو  ج ارة احمداطم احمصامبة حنشاا احمنشأة، وحخوما يق رم  

اح احلازتة حتسسو  احمجابة اح اختتة ويتم ذحك ت  خلاة تنهفتة تنظمة وتنيبطة. ويأكو ا  تت  ات احتع 
م ي مي ا م  ثا حتممات ة اح اختتة تا  فت  "  1999( ل   ام IIAذحك حا ر ت ه  احممات و  اح اختوو  ) 

 
 .9م(، ص  2010، ) عمان: دار الجنادرية للنشر والتوزيع، ،  1، طالمراجعة الداخليةراتب محمد عبد ربه،  (1)
 . 13 –  12، ص ص  مرجع سابق وجدي حامد حجازي،  (2)
الوردات،  (3) الله  عبد  الدولية  خلف  الداخلي  التحقيق  لمعايير  وفقا  والتطبيق،  النظرية  بين  الداخلي  طالتدقيق  عمان:  1،   (  ،

 . 3م(، ص 2006مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، 
عزوز،    (4) ا ميلود  حوكمة  تفعيل  في  الداخلية  المراجعة  العلوم  لشركاتدور  مجلة  بسكرة،  خيضر  محمد  جامعة  )الجزائر:   ،

 . 274م(، ص  2017، 49الإنسانية، العدد 
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نشاطا   اح اختتة  احممات ة  تصمتستقلا    تعضععتا    ويأكو ا    ايتشاريا    ح   يسسو   متتاح حتت     ا  ،    
تنظمة   تنهفتة  طميقة  خلاة  ت   حه الها،  يسقوق  احمنظمة  تت  يسا    جنها  قتمتها،  وزيا ة  احمنظمة 

 .(1)حتقوتم ويسسو  ل احتة  متتاح ج ارة احمداطم واحسعكمة
كما  مل  احممات ة اح اختتة بأنها وظت ة رجايتة يمارس ل  احم يساح احمدتت ة تن  زت  طعي ، وه   

احعظت ة احمجايتة لإ ارة احم يسة ويتأ م بأه الها، ويتطعر تع يطعرها، وحق  نشأ احطت   تت    ت  ينبع  
ل    الأخطا   احغش،  ت   احس   بغمض  تستقتة  يسقق  ويوتة  حعتع   احساتة  نتتفة  اح اختتة  احممات ة 

 .(2)احسفلاح احمسايبتة وبغمض ممارة الأاعة
طا  احمنظمة احيماناح احبافتة معة  رتة احتسكم ج  و مل  حريا   تت حنها نشاا تستق   ه ف جحت  

قتمة  ختق  ل   يساهم  واحت   احلازتة  باحتسصوناح  احاتام  حت   ت   نصائن  وإ طا   اح متتاح  ل  
 .(3)تيالة

و مل   حريا  تت حنها يسقوق اح متتاح واحقوع  بشك  تستمم ل  ب ا الأمتا  ويقعم يها لئة ت  
 ارة اح تتا وتسا  يها ل  احتعا  جحت احب ارة الإنتاتتة احقصعى  لإاحمعظ و  حسمارة الأاعة وخ تة ا

 .(4) واح م   تت قتاس ت ى الامتة احنظام احمسايب  وطمف احمماقباح الأخمى 
حن   عت  جي ات  تت ا تبار ح  احممات ة   ةاحبامثستنتج يي مي اح حتممات ة اح اختتة  خلاة ايت ماض ت  

ورجاي    ايتشارص  نشاا  احمجابة تساح اختتة  وظت ة  ي  و   بغمض  احمنشأة  تعظ    يعايطة  تق    ار 
اح اختتة يها، وه  تص ا  لا تفصح ت  ج ارة احمنظمة، وي تبم ركنا  حيايتا  ل  احمنظعتة احمجايتة ل  حص  
الإ ارة   تفتس  تث   لوها،  احمجاي   بالأ ا   ح   لاجة  ت   ك   ر و   احمنظمة  ل   رئتس   وتكع   تنشأة، 

والإ ارة احتن و رة واحممات و  احدارتوو ،  لاوة  تت حنها نشاا  ت تق يبث احثقة ويق رم     ةوحفنة احممات
 احمشعرة حتمنماح فتما  ت تق بسب  يسقوق الأه اف احمميعتة بألي  احسب  وحج  احتباحت . 

سة،  ي مف احممات ة اح اختتة  تت حنها يتك احعظت ة احمستقتة احت  يتم  اخ  احميح     ة ويمك  حتبامث
الإتما اح   ح   وضما   احمجابة  توها،  ولمض  احنشاا  حوت   كالة  ب سص  حتاتام  تعظ وها،  يعايطة 

 
منصور،    (1) إبراهيم  محمد  أشرف  أصحاب  د.  نظر  وجهة  من  الداخلية  المراجعة  نشاط  فعالية  في  المؤثرة  العوامل  تحليل 

الداخلية   المراجعة  في  ميدانية  –المصلحة  بنيدراسة  جامعة  مصر:   ( والمراجعة،    ،  المحاسبة  مجلة  التجارة،  كلية  سويف، 

 . 198م(، ص  2018، 3العدد
الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، مشروع معايير المراجعة الداخلية وقواعد السلوك المهني، )الرياض: مكتبة الملك فهد    (2)

 . 5م(، ص 2004الوطنية، النشرة الإلكترونية، 
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 . 141م(، ص  2017، 5
 . 87م(، ص 2009، )عمان:  دار الراية للنشر والتوزيع، بات والتدقيقمراجعة الحسازاهرة توفيق عواد،  (4)
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احم معة يها تصمج يها وؤمعتة اح متتاح بالإضالة جحت ضما  ا ت احم تعتاح احت  ينتفها الأجسام  
 احمدتت ة ل  احم يسة وذحك حمسا  ة الإ ارة ل  يسقوق حه الها وإنفاج خططها.

ا ي ور  ح ح ح  الإهتمام  زيا ة  جحت  الأخومة  احسنعاح  ل   اح احمتة  احشمكاح  ت   حت      احماحتة  يائن 
احممات ة اح اختتة ل  معكمة احشمكاح با تبارها حياس حسعكمة احشمكاح، وج  يطعرح وظت ة احممات ة  

ب احنشاا  حوت   تمتع  تمات ة  حتشم   واتت ح  احماحتة  باحممات ة  احاتام  تفم   ت   وج   احاح اختتة  شمكة، 
ايتد ت  وظت ة احممات ة اح اختتة تمات ة احنظم وإ ارة احمداطم، وك حك ل  يسسو   متتاح معكمة  
احمنشأة   ويسسو   متتاح  حتمنشأة  قتمة  جضالة  ه   اح اختتة  احممات ة  وظت ة  ه ف  وحابن  احشمكة، 

احمنشأة، ول  تفاة معكم احمصاحن ل   ج تبارها يعج اح حاسام  يأخ  ل   احشمكاح هناك ة  بصعرة 
ب ا احفعان  احدااة احت  رف  ح   ت ات  ت ها احمماتع اح اخت  ويمث  يطعرا ل  وظت ة احممات ة  

 :(1) اح اختتة ويشم  ه   احفعان  الآي 
: رأي   ور احمماتع اح اخت  ل  تسا  ة الإ ارة ل   تدع   الق   الأخلاق ة والنزاهة  اخ  المنشأا .1

لإجتماماح باحنسبة حتفعان  احت  رف  ح   تيمنها  حو  احستعك الأخلاج   ا  ه ا احفان  ت  خلاة يق رم
حتمنشأة تع احتأك  ت  ح  احستعكتاح واحاتم الأخلاقتة تكتعبة وج  يم يعاوتها جحت تمتع حلما  احمنشأة  

 ل  احمستعياح الإ ارية كالة.
اح اختتة خ تاح يأكو   فحص وت،ي   الرقابة الداخل ة: .2 احممات ة  احمجابة    رةيق م     يلاتة هتك  

 اح اختتة حتمنشأة. 

: ر تبم يقوتم احمداطم وإ اريها حم  احفعان  احمهمة حسعكمة احشمكاح، ويق م  ت،ي   وإ ارا المخاطر .3
الإجتماماح   ويق رم  احمداطم،  وإ ارة  يقوتم  بدصعص  والايتشارية  احتأكو رة  خ تاي   اح اخت   احمماتع 

 حتسسو   متتاح ج ارة احمداطم. 

حن  باحمغم ت  يطعر احممات ة اح اختتة    ة احبامثستنتج  يت هعم ويطعر احممات ة اح اختتة  ايت ماض     ت
ت  موث احم هعم جلا حننا نعات  ل  احعج  احساضم ب ا احص عباح احت  يت تق ب هم وظت ة احممات ة  

ح اة حتمجابة اح اختتة     اح اختتة وحهموتها باحنسبة حتشمكة، موث يسعح  احممات ة اح اختتة ت  كعنها تفم 
ح  احتة   احمنتظمة  احممات ة  لقط  تت  جاامة  تت  ي    حم  له   ذحك،  ت   وحكبم  حويع  ت اهتم  حتشم  

 
،  عفت    (1) الصاوي  محمد  بكر  الخصخصة في مصر مع أبو  برنامج  إطار  في  الشركات  المحاسبي في حوكمة  الإفصاح  دور 

 . 41م(، ص 2010كلية التجارة، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة ، جامعة الإسكندرية، )مصر:  دراسة تطبيقية، 
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حها   يت مض  احت   باحمداطم  احت مي   حتشم   اتت   ورها  وإنما  احتلا  ،  ت   واحتسقق  اح اختتة  احمجابة 
 احدصعص.ا احشمكة ويق رم الايتشاراح احلازتة حلا ارة اح تتا ل  ه 

 أهم ة وأهداف المراجعة الداخل ة:  -ثا، اً 

ينبع حهمتة احممات ة اح اختتة ت  حهموتها ح ى تستد ت  احبتاناح احمسايبتة حو احمست و    تنها، وكتما  
كبم مفم احم يسة وزا      تستد ت  احبتاناح احمسايبتة كتما حضس  تهمة احممات ة اح اختتة حكثم  

احمستقبتتة   احهمتة نظما  لايتد احستاياح  احمنايبة حميم  احقماراح الاجتصا رة  ايداذ  احبتاناح ل   م ه   
 . (1) ويصستن الانسمالاح

 :(2)وي كم ح  حهمتة احممات ة اح اختتة ل  ج ارة احمداطم ويطبوق معكمة احشمكاح يتمث  ل  الآي 
الإ ارة، م .1 الإجتصا رة و و   احعم ة  نال ة  يمث   يأكو     وثجنها وظت ة تستقتة،  يقوتم  رمك  خلاحها 

يق م   حنها  كما  احشمكاح،  ويطبوق معكمة  احمجابة  توها،  احمداطم و متتة  ج ارة  ل احتة  تعض   معة 
 احنصن واحمشعرة احلازتة حلإريقا  بمستعى الأ ا . 

ت    .2 بمس وحتايهم  احاتام  ل   احممات ة،  وحفنة  احتن و رة  والإ ارة  الإ ارة  تفتس  ت   ك   يسا    حنها 
الإت ا  باحم تعتاح احت صوتتة احت  رستاتع  جحوها، ت  واجع احتقميم اح ص ي    واحنصن واحمشعرة  ة  خلا

 احت  يق م احوهم.

جنها يسا   الإ ارة احتن و رة ل  يطبوق احسعكمة ت  خلاة يأكو ها  تت ت ى الإحتصام باحتشمي اح   .3
 واحتعائن واحقعانو . 

ة الإجتصا رة، ورلع ك ا ة احتشغو  واحتسقق ت  الإحتصام  م جنها يسا   ل    م احهتك  احمجاي  حتع  .4
يعالم  ت   احتسقق  وك حك  احتن و رة  الإ ارة  تان   وت   والإ ارية،  احمسايبتة  والإتما اح  باحستاياح 

 احنتائج تع الأه اف، ويقوتم نظام احمجابة اح اختتة واحتأك  ت  يطبتق  ول احوت . 

ورة جنشا  وظت ة احممات ة اح اختتة واحتمكوص  تت  لاجتها تع  ضم حك ح ت ا وم احسعكمة وجعا  ها  تت  
ك  ت  حفنة احممات ة واحمماتع احدارت ، ويه ف احممات ة اح اختتة جحت ضبط الأ ا  احماح  والإ ارص  
حتسسو   متتاح احمنشأة بصعرة يأخ  ل  ج تبارها يعج اح حاسام احمصاحن ل  احمنشأة، هناك حه اف  

 :  (3)اح اختتة رمك  يتدتصها كما  ت ة حيايتة حتممات 
 

 . 39م(، ص 2000عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع، ، ) 1، طالمدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعة،  (1)
السيسي،  (2) الشركات    د. نجوى أحمد  المخاطر من منظور حوكمة  إدارة  الداخلية في  المراجعة  دراسة ميدانية،    –تفعيل دور 

 . 20-19م(، ص ص 2007، يوليو مر السنوي الرابع لكلية التجارةجامعة القاهرة، المؤت )القاهرة: 
 . 12م(، ص 2010: دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، )أصول المراجعة الداخليةحجازي،وجدي حامد   (3)
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لسص ويقوتم ت ى تلائمة يطبوق احمجابة احمسايبتة واحماحتة واحتشغوتتة    طميق يقوتم نظم احمجابة   .1
 اح اختتة. 

 يس    ت ى تلائمة جتما اح احمسايبة    الأاعة، وت ى ك ارة احسمارة حها.  .2

احمي .3 ولسص  احم تعتاح  ويلاتة  تص اقتة  ت ى  ت   وقتاس  ائاحتسقق  يس     ل   احمستد تة    
 ويبعي  تث  ه   احم تعتاح.

يقوتم ت ى نفا ة واجتصا رة ايتد ام تعار  احم يسة واحتقميم    الإنسمالاح ج  وت ح ويستو    .4
 ويعاو  ذحك جحت احمس وحو     ايداذ احقماراح احصستسة.

 يقوتم نععتة وتع ة الأ ا .  .5

 :(1) تة يتيم  تا  ت ختواحف  م باح كم ح  حنشطة احممات ة اح ا

احمنظمة   .1 احفهاح  ت   كبوم  باهتمام  احشمكاح  معكمة  مظو   باحسعكمة:  ذاح  لاجة  حنشطة 
بسعكمة  احمت تقة  الإلصاج  تتطتباح  زيا ة  احتنظتمتة  تت  الايتفاباح  ركصح  وج   والألما ،  واحبامثو  

 احشمكاح،
احسعكمة،   حغمتتاح  يأكو   اخت   احطت   تت  زيا ة  جحت  ح ى  ل   ويتما  اح اختتة  احممات ة  وظت ة     

 وضع تو  حنعلوم ه ا احتأكو ، وه  تص  لا  تفص  ت  معكمة احشمكاح.

احمنظمة   .2 ج راك  حيما   احمداطم،  ج ارة  يتقوتم  متتة  يميبط  احمداطم:  بإ ارة  ذاح  لاجة  حنشطة 
 ا.حهحتمداطم احت  يعاتهها، ومس  ج ارة ه   احمداطم، ويس    اح مص احمستمتة وايتغلا

 حنشطة ذاح  لاجة باحمجابة اح اختتة، ويتيم :  .3

 يقعيم ح واح احمجابة واحتعاتة يتسسونها.  -ح

 لسص احم تعتاح احماحتة واحتشغوتتة.  -م

 لسص ت وى وك ا ة ول احتة الأنشطة احتشغوتتة.  -ق

 لسص ت ى الإحتصام بالأنظمة واحتعائن، ويتاياح ويعتهاح الإ ارة واحمتطتباح الأخمى. - 

ه اف احممتعة ت  احممات ة اح اختتة، فتمك  احقعة حن  وباحمغم ت  ح  احه ف احمئتس   الأوباحتطمت جحت  
حقسم احممات ة اح اختتة ل  حص ينظتم هع الإيهام ل  يسقوق الأه اف احبتتة حه ا احتنظتم، واحممات ع   

 :(2)  اح اختوع  رس ع  بص ة حيايتة و اتة جحت يسقوق الأه اف احتاحتة
 م احمجابة اح اختتة. نظتمات ة ويقوتم  .1

 
 . 199، ص  مرجع سابقد. أشرف محمد إبراهيم منصور،   (1)
 . 194م(، ص 1998الدار الجامعية،  :الإسكندرية ، )الرقابة والمراجعة الداخليةالسيد سرايا،  (2)
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 قتاس  رتة احب ا ة احت   تم يها ين و  احعظائف.  .2

 يس    ت ى جحتصام اح اتتو  بستاياح احم يسة وإتما ايها.  .3

 ممارة حاعة احم يسة. .4

 تنع احغش والأخطا  واكتشالها جذا تا وج  . .5

عتاح احعار ة لوها   تيس    ت ى الا تما   تت نظام احمسايبة واحتقاريم احماحتة، واحتأك  ت  ح  احم .6
 ي بم وب جة    احعاجع.

 الآتي: ةستنتج الباحثت ذلكوبناءاً على 

ح  احممات ة اح اختتة يه ف جحت احتسقق ت  ت ى الإحتصام باحستاياح والاتما اح وويائ  احمجابة    .1
 احمصمج يها، واحتسقق ت  ت ى ك ارة ول احتة ح ا  الإ اراح والأجسام احمدتت ة باحشمكة.

احممات ة اح اختتة حهموتها ت  احاتمة احت  ييت ها حتم يسة با تبارها نشاا تستق  رقعم    ب اكتس .2
 ب سص ويقوتم نظام احمجابة اح اختتة واجتماج تات  ؤأن  يسسو  اح م  ل  احمنظمة.

ح  احممات ة اح اختتة يه ف جحت تمات ة الأم اخ واحعجائع احت  م    ل  احشمكة حتتسقق ت   جة   .3
 حمجايتة وت ى الاحتصام باحيعابط، وت ى جتكانتة الا تما   تت احبتاناح احمسايبتة. ا الأنظمة

 خصائص وأساليب المراجعة الداخل ة:  -ثالثاً 
 : (1)هناحك ب ا احدصائص احت     ص ت  خلاحها احمماتع اح اخت  وظت ت ، يتمث  ل 

احعظائف الأخمى، فتق م      : لاحمماتع اح اخت  ر م  بفان  حص تس وة  المساعدا في التسيير .1
تسا  اح حتمس وحو  حم احفة احمشاك  ت  ك  الأاناف واحمت تقة بالإتما اح حتستطمة احفو ة  تت ك  

 احنشاطاح. 
: ج  ه ف احممات ة اح اختتة  تمث  ل  احمسا  ة  تت يسسو  الأ ا   لاتحك  على أ اء الأشخاص .2

 وحتس احسكم  تت الأ ا . 

قلاة ر   مفم احصاوية ل  تعضع وت نتائج ويعاتاح احمماتع اح اخت   يت: وه ا الاوظ فة مست،لة .3
 وت ى تلائمتها وجبعحها. 

يم يقستم حياحو  احممات ة اح اختتة بغمض يس    تس وحتة تماتع احسساباح ي جة ل  تفاة يقوتم نظام  
 : (2) احممات ة اح اختتة جحت الاجسام احتاحتة

 
، ) الجزائر:  في ظل المعايير الدولية للمراجعة الداخلية في البنوك التجارية الأردنيةالمراجعة الداخلية  احمد محمد مخلوف،    (1)

 . 50م(، ص 2007جامعة الجزائر، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة، 
 . 143 -141، ص ص مرجع سابقدل خليل، سارة محمد برمة محمد، عبد الرحمن عا(2)
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ك  احطمت والإتما اح احمت تقة باحب ا ة احتشغوتتة والإحتصام  و  يتمث  ل  خطة احتنظتممراجعة إ ارية:  .1
باحستاياح الإ ارية، و ا ة تا ت تق ه ا الايتعم بطميقة غوم تباؤمة باحسفلاح احماحتة، ويشتم  يتك  

 الأياحو  والإتما اح  ا ة  تت ويائ  يسقوق ه   الأه اف تنها:  
 احمعازنة احتق  مية.  -ح

 احتباحت  احمعتارية.  -م

 عم احبتانتة. مياح  -ق

 احبشعف الإمصائتة ويقاريم احب ارة اح ورية.   - 

 يس    اختصاااح الإ اراح احمدتت ة بسوث لا  عت  حص ي خ  حو ينالم فتما يونها.  -ه

المحاسب ة:   .2 احمسايبتة    الرقابة  واحم تعتاح  احبتاناح  وضما   جة  الأاعة  ممارة  جحت  يه ف 
احت احعيائ   تمتع  ويستد م  باح لايم  ه       احمسفتة  وت   احه ف،  يسقوق  جحت  ي  ص  ح   ؤأنها  ت  

 احعيائ :
 ايتد ام مساباح احمماقبة الإتماحتة.  -ح
 ج  ا  تعازي  احممات ة بص ة  ورية.  -م
  م  ت كمة احصمف  وريا. -ق

بإنشائ    -  احمدتصو   احمعظ و   يعقت اح  رسم   رك   حم  تا  تستن   حص  جو   ب  م  احت تتماح  جا ار 
 متع احع ائق احم ي ة ح .ت وا تما  ، وتاحم رك  تملقا ب 

الداخلي:   .3 حو  الضبط  حو ضتا   اختلاس  حص  حو تعتع ايها ت   احمنشأة  جحت ممارة حاعة   ه ف 
حو   ويائ   ت   ب   وتا ميبط  احمعضع   احنظام  ذحك  اح اخت   باحيبط  ويقص   ايت ماة،  يع   حو  يمجة 

ستممة وذحك رف    م  ك  ت  تقا تس يه ف جحت  متتاح احمشمو  وتمات تها وتماجبتها بطميقة يتقائتة 
تعظف باحمنشأة  ماتع يعايطة تعظف  خم ول  ذحك ضما حسس  يوم اح م  و  م وجع  حخطا  حو  

 : (1) غش حو يلا   بأاعة احمنشأة ومسابايها، ويتمث  جتما اح احيبط اح اخت  ل  الآي 
احتأتو  ض   و   احاتام باحتأتو   تت الأاعة ض  تمتع الأخطار احت  يت مض حها مس  طبت تها، -ح

حو   يفارية  حو  تاحتة  حورات  حو  بيائع  حو  نق رة  ب ه   جحوهم  ر ه   احت     احمعظ و   الأتانة  تت  ختانة 
 غومها. 

 
 . 155م(، ص  1974، )بدون ناشر، أصول المراجعةار، متولي محمد الجمل ومحمد السيد الجز (1)
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نظام   -م احعار   اخ   احممايلاح  ي اوة  ويتبع  احصا ر  حو  احعار   احبمي   حممات ة  يتتم  نظام  وضع 
احم   توها   يأخوم  احمدتت ة، وتما اة   م  يداذ تا تصم بدصعاها وحخوما م ظ  وا احم يسة ل  الأجسام 

 احممايلاح احعار ة واعر احممايلاح احصا رة وتستن اح احمنشأة ل  تت اح تنايبة رسه  احمتع  جحوها. 

تس وحتاح   -ق تع  رتة  تتمشتة  الإ تما   يتطاح  حف    وذحك  احس  ثة  احممات ة  ويوتة  جيتد ام 
 احمؤيا .

 فعال ة المراجعة الداخل ة: -رابعاً 
ا مات ة اح اختتة ل  احمنشعح جم ى الآحتاح احهاتة حسعكمة احشمكاح تع ب ا احيعابط كما  حميمث  
 :(1)  ت 
رف  ح  ركع  ح ى احشمكة نظام تسكم حتمجابة اح اختتة وح   ت او  ل  وض   تفتس الإ ارة تع  .1

احسنعية،    تةت  مص احشمكة، وإلا وت   تت  ح   بو  حيبام   م وتع  تث  ه ا احنظام ل  احفمعتة اح ا
 وح   تعحت ين و  ه ا احنظام ج ارة تتدصصة ل  احممات ة اح اختتة. 

 تعحت ج ارة احممات ة اح اختتة تسئعة تت م  باحشمكة ويكع  ت  احاتا اح الإ ارية يها، ويتبع تباؤمة   .2
حت يع احمنت م وح  ركع  ح  جيصاة تباؤم واحتشاور تع رئتس تفتس الإ ارة ويسيم ك  اتتما اح  

 ة احممات ة. فنح

اح ع   .3 ت   بقمار  احماحتة  ت اتتت   ويس     اح اختتة  احممات ة  ج ارة  ت  م  و صة  ويف     ي وو   ركع  
 احمنت م، بشما تعالقة حفنة احممات ة. 

ب مت   تت   .4 احاتام  ت   يمكن   احت   احلازتة  احصلامتاح  اح اختتة  احممات ة  حم  م  ركع   ح   رف  
 حكم  وت .

اح  .5 احممات ة  ت  م  ت ى  اخ رق م  احممات ة     حفنة  وإحت  الإ ارة  جحت تفتس  ربع ينعيا   يقميما   تتة 
 احتصام احشمكة بأمكام احقانع  واحقعا   احمنظمة حنشاطها، وك حك ت ى جحتصاتها بقعا   احسعكمة.

رص ر يتس    حه اف وتهام والامتاح ج ارة احممات ة اح اختتة وحيما  ت  ميها وت  ر اونهم جمار   .6
 كتعم ت  تفتس ج ارة احشمكة. ت واضن ت ص 

يه ف احممات ة اح اختتة جحت وضع نظام حتقوتم ويائ  ونظم جتما اح ج ارة احمداطم ل  احشمكة   .7
 ويطبوق احسعكمة يها  تت نسع يتتم. 

 
الفتاح،    (1) عبد  محمد  الفتاح  عبد  محمد  المصرفية،د.  المخاطر  إدارة  تفعيل  في  الداخلية  المراجعة  دور  لتطوير  مقترح  ، إطار 

 .371-370م(، ص ص 1992، 2المجلة العلمية للإقتصاد والإدارة، العدد التجارة،  جامعة عين شمس، كلية)مصر: 
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 تم وضع نظم وإتما اح احممات ة اح اختتة ينا ا  تت يصعر و راية حتمداطم احت  يعات  احشمكة،   .8
ذح  ل   رست ا   ح   وح   تم ك  و تت  احشمكة  وت  مص  احسساباح  وتماجب   الإ ارة  تفتس  ويقاريم  بعرا  

 يس  ث وتتاب ة ويقوتم يتك احمداطم بشك   ورص. 

احمتطتباح   ب ا  حها  ح   تعالم  لاي   احشمكاح  معكمة  تفاة  ل   اح اختتة  احممات ة  وحت  و   ور 
 : (1)الأيايتة واحت  يشم 

اح  .1 حتمماتع  اح اختتة حمفتس الإ ارة  اخي عتم الايتقلاة احنسب   احممات ة  يبعتة جسم  ت  ت  خلاة 
 تباؤمة.

 ي عتم ك ا ة احمماتع اح اخت .  .2

 يعات  اح لاجاح يو  جسم احممات ة اح اختتة والأجسام الأخمى.   .3

وحتتأك  ت  يسقوق واحمسالظة  تت ل احتة احممات ة اح اختتة،  تصم لسصها بشك   ورص، ويتطت  ت ا وم  
تتة جتما  يقوتماح خارتتة تستقتة حعظت ة احممات ة اح اختتة تمة وام ة ك  خمس ينعاح اخاحممات ة اح 

 تت الأج ، وتع ذحك وايتفابة حتتس راح احمتصا  ة احت  يعات  احممات ة اح اختتة، يقعم ب ا احشمكاح  
 ( اح اختتة  احممات ة  ل احتة  لسص  ويسقق  يبمارية،  حكثم  بشك   احتقوتماح  ه    اح عائ   (  IAERبإكماة 

 :(2) احمئتستة احتاحتة

 يقوتم  ور احممات ة اح اختتة ل  احمنظمة، ويقوتم ت ى ايتقلاحوتها وتيع وتها. .1
 يق رم رحص تستق  معة احفع ة واحاتمة احت  يعلمها وظت ة احممات ة اح اختتة.  .2

 يق رم يأكو  حتفا  احممات ة بشأ  جتكانتة الإ تما   تت احممات ة اح اختتة باحشمكة. .3

تاس وظت ة احممات ة اح اختتة ل  ضع  ت ا وم احممات ة اح اختتة ويبن  حلي  احممارياح، تما  ق  .4
  بمز تفالاح احتسسو ، ويتتن حتممات ة اح اختتة احبقا  ل  احمق تة. 

وحيما  نفاج وظت ة احممات ة اح اختتة  نبغ  ح  ي  ى بمستعى ت و  ت  احفع ة، لاحمماتع احدارت   
ا ل   تع ة يتاح ص  مغ   حو  عات   ح    رك خصائص  اح اختتة  نبغ   تت   احممات ة  د ام وظت ة 

احيمورية   اح عات   احمسايبتة  احمهنتة  واحهوئاح  احمنظماح  احص   م  ح  اح اختتة، ول  ه ا  احممات ة 
احقانعنوو  ) ( ل   ام  AICPAحيما  تع ة احممات ة اح اختتة موث جام احمفمع الأتميك  حتمسايبو  

 
احمد،    (1) السيد  عبده  زكريا  محتويات  د.  على  وأثرها  المخاطر  إدارة  في  لمسؤوليتهم  الداخليين  المراجعين  إدراك  محددات 

 .63م(، ص  2006، 2ة، العدد ، ) مصر: جامعة بنها، كلية التجارة، مجلة الدراسات والبحوث التجاري تقاريرهم
 . 002، ص  مرجع سابقد. أشرف محمد إبراهيم منصور،  (2)
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احممات ة رجم )بإم  1975 اح اختتة  تت نطات  متتة  9ا ار تعتار  احممات ة  "   ار وظت ة  ( ب نعا  
احممات و    جب   ت   الا تبار  ل   ي خ   احت   احثلاخ  اح عات   فت   حوضن  اح ص  احستا رة"  احممات ة 

اح اختو احممات و   ك ا ة  وه   اح اختوو ،  احممات و   ا تما هم  تت  م   ت ى  حتقوتم  ،  و احدارتوو  
ول   ام   احم  ى.  اح اختوو   احممات و   و م   اح اختوو   احممات و   احمفمع  1991تعضععتة  جام  م 

( احقانعنوو   حتمسايبو   )AICPAالأتميك   رجم  احممات ة  تعتار  بإا ار  تما اة  م   65(   " ب نعا    )
حتة حمهنة احممات ة   و احممات ة اح اختتة  ن  تمات ة احقعائم احماحتة"، ول  ن س احستات حا رح احتفنة اح

)1982 ام   رجم  حتممات ة  اح وح   الإرؤا   احعات   10م  والا تباراح  الأيس  فت   م  ح  اح ص   )
وايتب اح   ام   ي   ت   يم  واح ص  اح اختتة  احممات ة  وح ماة  وظت ة  يقوتم  يها  ن   م 2004الإيتمؤا  

 .(1)  اختتة"اح( ب نعا  " تما اة  م  احممات ة 610بمعتار احممات ة اح وح  رجم )

ت    يس   احت   اح عات   ت   تفمع ة  هناك  ح   جلا  اح اختتة،  احممات ة  ي  و   حهمتة  ت   احمغم  و تت 
 :(2) ل احوتها، تث 

   م   م وظت ة احممات ة اح اختتة ت  جب  الإ ارة.  .1
 احمماطتة ل  ين و  احتعاتاح احت  ور ح يتقاريم احممات ة اح اختتة.  .2

 حمسايبة واحممات ة اح اختتة. ا وتع  ييارم ل  ح وار ك  ت  .3

   م تعضععتة وايتقلاحتة احممات ة اح اختتة.  .4

   م ح ا  احممات و  اح اختوو  ح ورهم الايتشارص.  .5

 :(3)ويمى حم  احبتام ح   ور احممات ة اح اختتة ل  معكمة احشمكاح  تمث  ل  الآي 
 متتاح احسعكمة وإتما ايها    ح  م  احتقوتماح احمنايبة حتعلوم احتأكو  احمعضع   واحمستق   تت   .1

 ل  احشمكة كافتة وتنايبة ت  موث احتصمتم وت  حن   تم يطبتقها ب  احتة. 
وإتما ايها   .2 واحسعكمة  احمجابة  ل   متتة  احمستمتة  احتسسوناح  لإتما   والإرؤا اح  احنصائن  يعلوم 

 حصيا ة ل احتة احشمكة.

 
، )مصر:  أثر جودة وظيفة المراجعة الداخلية على المراجعة الخارجيةأنس عبد القادر عياد عامر، وحسام عبد القادر عامر،    (1)

 .14 –  13م(، ص ص 2018، 1 ، العدد22جامعة عين شمس، كلية التجارة، مجلة الفكر المحاسبي، المجلد 
(2) Mu’azu Saidu Badara, Siti Zabedah Saidin, The relationship between audit experience and 

internal audit effectiveness in the Public sector organizations, International Journal of 

Academic Researh in Accounting, Finance and Management Sciences, Vol. 3, No. 3, 2013, Pp 

.329 -339 
م(،  2008، )القاهرة: مكتبة الحرية للنشر والتوزيع،  الحوكمة المؤسسيةل، ومحمد عبد الفتاح العشماوي،  عطا الله وارد خلي   (3)

 . 181ص 
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اح يو   اح لاجة  احشمكاح ه   حما كان  معكمة  حن   احشمكة، مس  كم  ج ارة  تثمم ولميق الإ ارة وتفتس 
وه  عبارة    نظام  عضن كتفتة يعتت  ورجابة احشمكة، و تت  لإ  احممات ة اح اختتة يمث  تص  ت   

 .(1)تنظعتة احسعكمة احفو ة

حطماف    ة احبامثستنتج  ي يعايطة  احشمكاح  ل   اح اختتة  احممات ة  وظت ة  ول احتة  تع ة  لسص  ضمورة 
ح وذحك  يأهو   يمخارتتة  ج ا ة  وضمورة  واحب ا ة،  احفع ة  ت   تمض  بمستعى  حعظت تها  ح ائها  ا  

 تعظ   جسم احممات ة اح اختتة يتعلوم اح وراح احت ريبتة حهم ويصوي هم بك  تا هع ت    ل  احمفاة.
ح  احممات ة اح اختتة ل  احمنشعح يمث  جم ى  حتاح معكمة احشمكاح احهاتة واحت  رف    ةاحبامث مى  يو 
 يتيم  تا ت  بغمض ي  و   ورها:   ح

رف  ح  ركع  ح ى احشمكة نظام تسكم حتمجابة اح اختتة وح   ت او  ل  وض   تفتس الإ ارة تع  .1
ت  مص احشمكة، وإلا وت   تت  يتا    م حيبام   م وتع  تث  ه ا احنظام باحفمعتة اح اتة احسنعية،  

  ة اح اختتة. اتوح   تعحت ين و  ه ا احنظام ج ارة تتدصصة ل  احمم 
 تعحت ج ارة احممات ة اح اختتة تسئعة تت م  باحشمكة ويكع  ت  احاتا اح الإ ارية يها، ويتبع تباؤمة   .2

حت يع احمنت م وح  ركع  ح  جيصاة تباؤم واحتشاور تع رئتس تفتس الإ ارة ويسيم ك  اتتما اح  
 حفنة احممات ة. 

ختتة ويس    ت اتتت  احماحتة بقمار ت  اح يع   اركع  ي وو  ويف    و صة ت  م ج ارة احممات ة اح .3
 احمنت م، بشما تعالقة حفنة احممات ة. 

ب مت   تت   .4 احاتام  ت   يمكن   احت   احلازتة  احصلامتاح  اح اختتة  احممات ة  حم  م  ركع   ح   رف  
 حكم  وت .

احممات  .5 حفنة  وإحت  الإ ارة  جحت تفتس  ربع ينعيا  يقميما   اح اختتة  احممات ة  ت  م  ت ى  ة  رق م     
 احتصام احشمكة بأمكام احقانع  واحقعا   احمنظمة حنشاطها، وك حك ت ى احتصاتها بقعا   احسعكمة.

رص ر يتس    حه اف وتهام والامتاح ج ارة احممات ة اح اختتة وحيما  ت  ميها وت  ر اونهم جمار   .6
 واضن ت ص  تكتعم ت  تفتس ج ارة احشمكة. 

 
(1) Roszaini Haniffa, & Mohammad Hudaib, Corporate Governance Structure and 

Performance of Malaysian listed Companies, ( Journal of Business Finance and Accounting, 

Vol. 33, No. 7-8, 2006) P P. 1034 - 1062 
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ظامس حتقوتم ويائ  ونظم جتما اح ج ارة احمداطم ل  احشمكة  ن  يه ف احممات ة اح اختتة جحت وضع .7
 ويطبوق احسكعتة يها  تت نسع يتتم. 

 تم وضع نظم وإتما اح احممات ة اح اختتة ينا ا   تت يصعر و راية حتمداطم احت  يعات  احشمكة،   .8
احشمك وت  مص  احسساباح  وتماجب   الإ ارة  تفتس  ويقاريم  بعرا   ذحك  ل   رست ا   ح   وح   تم  ة   تت 

 يس  ث وتتاب ة ويقوتم يتك احمداطم بشك   ورص. 

 المراجعة الخارج ة كإحدى نل ات حيكمة الشركات: 
 مفهيم وأهم ة وأهداف وخصائص المراجعة الخارج ة:  -أولًا 

رسمن   وتستق ،  خبمة  ذو  ؤدص  ب   رقعم  انتقا ص  لسص  حنها  احدارت   تت  احت جوق  ي مف  متتة 
احمق  احم تعتاح  احت     تة يت جوق  احمقاتة  احت  تمح واحنظم  اح متتاح  احم يسة واحسكم  تت  ت  طمف 
 .(1)حنتف  يتك احم تعتاح

ح حة   ويقعيم  حفمع  حنها  متتة تنظمة  احدارتتة  تت  احممات ة  لت مف  الأتميكتة  احمسايبة  حتا تمعتة 
   رتة يطايق يتك  ت  احت  يت تق بسقائق معة وجائعس وحم اخس اجتصا رةس حتتأك   –بمعضععتة    –الإ باح  

 (2) احسقائق تع احم ا وم احمعضع ة، ويعاو  احنتائج جحت تستد ت  احم تعتاح احم نوو .
كما ي ملها تنظمة اح م  اح منس   تت حنها تس ت حو طميقة تنهفتة، تق تة بشك  تنسق ت  طمف  

، ايتنا ا  تت  ق تهن  رست م  تفمع ة ت  يقنتاح احم تعتاح واحتقوتم بغتة جا ار مكم ت ت  وتست
 (3)ت ا وم احتقوتم، ويق  م تص اقتة ول احتة احنظام والإتما اح احمت تقة باحتنظتم.

جحت الأطماف حو   رق م  احمسا   واحم بم  ن  يتقميم  اح ن   احمحص  حنها " ذحك  احبامثو   تت  و ملها حم  
رقعم   وت روسس  تنظمس  ينا ا   تت  م س  احم يسة  تع  احمدتت و   حفمتع يتاحمت اتتو   وتماقبةس   سصس 

احم تعتاح واحبتاناح احمستدتصة ل  احقعائم احماحتة وإ طا  رحصس لن س تسا  س رسا   ه لا  احمت اتتو  ل   
 .(4) يأكو  ت ى ا قتة احم تعتاح واحبتاناح احمسايبتة"

 
الدين،  (1) بولعرس صلاح  عاشوري،  الناصر  عبد  حداد،  لحوكمة  بسطالي  الجيدة  الممارسة  تدعيم  في  الخارجي  التدقيق  دور 

كامل للاقتصاد  ، )جامعة الأزهر، مجلة مركز صالح عبد الله  ض المؤسسات الاقتصادية العموميةدراسة تطبيقية لبع  –الشركات 

 . 490م(، ص 2018، 64، العدد 22الإسلامي، المجلد 
 . 13م(، ص 2012، ) عمان: دار زمزم للنشر، أصول المراجعةحامد محمد أبو هيبة طلبة،  (2)
وآخرون،    (3) الخارجيشوقي جباري  المراجعة  الشركاتدور  دعائم حوكمة  إرساء  في  الملتقى  ة  الجزائر: جامعة سكيكدة،   (  ،

يومي    الوطني المعاصرة،  العالمية  المستجدات  في ضوء  والفاق  الواقع  الجزائر:  في  التدقيق  مهنة  حول  اكتوبر    12-11الثامن 

 . 11م(، ص  2010
الشاذلي،  (4) تحسين  المنعم،  عبد  والتطبرؤوف  الفكر  بين  المراجعة  والنشر،  يقمبادئ  للطباعة  الحديثة  الفاروق  مصر:   (  ،

 . 21م(، ص  1987
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حنتا احطاحبو   الأطماف  ت   حت      يق تها  احت   اح ائ ة  ل   احدارتتة  احممات ة  حهمتة  ها  ئفيتتدص 
 :(1) وتدمتايها و تت مس  ماتة ك  طمف

)احموصانتاح   .1 احدطط  حعضع  احمسايبتة  احم تعتاح  كت   تت  ؤب   ج تما ا  ر تم و   احشمكة:  ج ارة 
احتق  مية( وتن  تماقبة الأ ا ، وحه ا يسمص  تت ح  يبع  يتك احبتاناح واحم تعتاح ت جقة ت  طمف  

 هوئةس لنتةس تسا  ةس. 
  تعتاح احمستقاة ت  احقعائم احماحتة احم جقة ت  طمف هوئة لنتة تسا  ة. حماحبنعك: ي تم   تت ا .2

احم جقة ل  حغماض كثومة كاحتدطتط واحمجابة، لمض احيمائ ،   .3 احماحتة  احقعائم  اح وحة: ي تم   تت 
 .ةار حب ا احمعا  احمسمتيس    الأي 

أ  الأتعر واحمشاركة ل   بشاح ماة: موث ي تم   توها نقاباح اح ماة ل  ت اوضايها تع الإ ارة   .4
 الأرباج احمسققة. 

 احمساهمو :  عحع  اهتماتا باحغا ينتائج احممات ة بغتة احتأك  ت :  .5

 ج رة الإ ارة  تت احتسووم احناتن.  -ح

 الايتغلاة احفو  والأتث  حلأتعاة احمستثممة.  -م

 احبشف    الأخطا  حو احتلا   وتنع م وخ ذحك حو احس  تن .  -ق

ث ح  يلاتة احممكص احماح  ي ط  احثقة احمطتعبة ل  احم تعتاح احمت اوحة مواح ائنع  واحمعر و :   .6
 .  (2)يو  احم يسة وتت اتتوها و ائنوها، كما ح   رتة احسوعحة واحمبن تهما  حهم

 :(3)يتمث  حه اف احممات ة احدارتتة ل  الآي 
 ة ل  اح لايم. ع احاتام باحتأك  واحتسقق ت  ت ى اسة و جة وا ت احبتاناح احمسايبتة احمعت .1
احمساهمة ل  ج طا  رحص تسا   و جوق رستن   تت احم ملة واحدبمة وجعة الأ حة  تت ت ى تطابقة   .2

 احقعائم احماحتة حتممكص احماح  احساتق . 

يقوتم نظم احيبط اح اخت  واحسساي ، ت  حت  احتأك  ت  ح  ه   احنظم يتتمة وتنايبة واجتماج حص   .3
 يسسوناح. 

ا اح، جص  اكتشاف الاختلالاح واجتماج احستعة، فتما  ت تق بك  حوت  نشاا  تم يقوتم احدطط والإ .4
 احشمكة، وحتس احنشاا احماح  واحمسايب  لقط. 

 
 10م(،ص .2003،)الجزائر:ديوان المطبوعات الجامعية، المراجعة ومراقبة الحسابات من نظرية إلى تطبيق محمد بوتين،(1)
الرفاعي،  (2) حمود  خليل  الخطيب،  راغب  الحساباتخالد  لتدقيق  والعملية  العلمية  د الأصول  )الأردن:  للنشر  ،  المستقبل  ار 

 . 11م(، ص 1998والتوزيع، 
بديسي،  (3) الداخ فهيمة  الحوكمةالتدقيق  إنجاح مسار تطبيق  الثامن  لي ودوره في  الوطني  الملتقى  الجزائر: جامعة سكيكدة،   (  ،

 . 6م(، ص 2010اكتوبر  12-11حول مهنة التدقيق في الجزائر: الواقع والفاق في ضوء المستجدات العالمية المعاصرة، يومي 
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 يقوتم احنتائج احمتعا  احوها تقارنة بالأه اف احمميعتة. .5

احتباحت  واحتأك   .6 حتشمكة واحسكم  تت  ويستو  مساباح  احتسوومص واحتشغوت   احنشاا    تماقبة و راية 
   تطابقتها حتسساباح احماحتة. ت

احس اظ  تت تمتتباح احم يسة ت  خلاة تنع الإيماف، وباحتاح  احمساهمة ل  يسقوق حكبم ك ارة   .7
 جنتاتتة تمكنة حها. 

الاتتماعتة   .8 احملاهتة  يسقوق  ل   يتسهم  جنتاتتة  ك ارة  حكبم  ويسقوق  احم يساح  نفاج  يسقوق  ج  
 تتة احت جوق باحنسبة حتم يساح. موهع ه ف يس ت اح وحة حتساتق  ت  خلاة 

 :(1)وحتممات ة احدارتتة خصائص حيايتة يتمث  ل  الآي 

 الايتقلاحتة.  .1
 نشاا تعضع  .  .2

 نشاا ها ف.  .3

 احشمعحتة. .4

 اح ورية. .5

ركع  حتشمكة تماتع خارت  تستق     ج اريها اح اختتة ويقعم تفتس الإ ارة ينا ا   تت يعاتة حفنة  
تم  يتعالم لوهم احب ا ة واحدبمة واحسم ة احسسنة،  تت ح   تم ي وون      احممات ة يتمؤتن تماتع خارت

احدارت    احمماتع  ركع   ح   ويف   احسنعية،  اي اب   يس     تع  باحشمكة  اح معتتة  احفمعتة  ت   بقمار 
تستقلا  وتسا  ا  فتما  ب ر  ت   را  وح  لا رقعم بأ ا  حص ح ماة جضافتة حتشمكة الا ب   تعالقة حفنة  

ت ة  تت الا ركع  ذحك اح م  احلإضال  ت  الأ ماة احت  يديع حتقعيم او تمات ة او جي ا  رحص  مااحم
احمبتق   الإلصاج     ا   تم  رف   كما  حتشمكة،  احماحتة  حتقعائم  تمات ت   احمماتع  ن   ن س  جب   ت  

مماتع احدارت   احاحم لع  حتمماتع احدارت  تقاي  يتك الأ ماة الإضافتة وباحتاح  ونتتفة حما رقعم ب   
ت  اض ا  احثقة واحمص اقتة  تت احم تعتاح احمسايبتة وذحك ت  خلاة قتات  بإي ا  رحر  اح ن  احمسا    
رقعم   اح ص  احتقميم  الإجتصا رة ت  خلاة  احعم اح  ي  ها  احت   احماحتة  احقعائم  ل  ت ى ا ت و  احتة 

احدارت  احمماتع  لإ   ور  احماحتة  باحقعائم  تملقا  معكمة  ح  بإ  ا    تفاة  ل   ول اة  تعهمص  ابن 

 
، ) الجزائر: جامعة سكيكدة، الملتقى ري والممارسات الدوليةنشاط التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائالعايب عبد الرحمن ،  (1)

يومي   المعاصرة،  العالمية  المستجدات  في ضوء  والفاق  الواقع  الجزائر:  في  التدقيق  مهنة  حول  الثامن  اكتوبر    12-11الوطني 

 . 4م(، ص  2010
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ان  رس  ت  تشاك    م   احعم ة الإجتصا رة كما  احملاك وإ ارة  يو   احت ارض  احشمكاح لأن  رس  ت  
 .(1) يما   احم تعتاح والإنسماف احدتق  ل  احعم اح الإجتصا رة

حاتام ب سص  ا  ح  احممات ة ه  عبارة    تفمع ة ت  احم ا وم احت  رمك  يعايطتها   ة احبامثستنتج  ي
احقعائم  ي بوم  ت ى  احمسا       اح ن   احمحص  جي ا   يه ف  حتشمكة  احماحتة  واحسفلاح  حت لايم  انتقا ص 

 احماحتة    نتتفة ح ماة احشمكة و   تمكصها احماح  ل  نهارة احسنة. 
 :(2) الإلتزامات الفن ة المطليبة من المراجع الخارجي -ثا، اً 

 : الالتزام بالنزاهة والميضيع ة .1
لا رفعز حمماتع احسساباح ح  رقعم  م ا يتسمي  احسقائق  ن  تماريت  حمهمة احممات ة بما ل    -ح

 ذحك يق رم احد تاح احيميبتة واحتباحت  واحد تاح الايتشارية. 

لا رفعز حتمماتع ح  يديع حمكات  احمهنتة لآرا  الآخمي ، و ن  يق رم احد تاح احيميبتة ر سم   -م
   هناك تبمرا تقبعلا   ي  ه ا احمعجف.ح احشك حصاحن اح مو  طاحما 

 الالتزام بالمعايير الفن ة العامة:  .2

جيماتها ي رتة   -ح حلما  تكتب   رقب  حص  متتة تمات ة لا رستطتع هع حو  احدارت  حلا  احمماتع   تت 
ت قعحة ت  احب ا ة احمهنتة، كما  تعت   تت  ح   ب ة اح نارة احمهنتة احعاتبة  ن  ح ائ  لأص  متتة،  

ا رف   تت  ح  رقعم باحتدطتط لأص  متتة والإؤماف  توها بطميقة كافتة وتلائمة، وت  احيمورص  كم
 مصعح   تت احبتاناح والإرياماح حتبع  حيايا ت قعلا حتنتائج واحتعاتاح احمت تقة بأص  متتة. 

يسم    ج كما  تعت   تت احمماتع حلا رسمن باريباا جيم  بأص يق  ماح ح متتاح تستقبتتة بطميقة   -م
  تت الا تقا  بأن  رشه  بصسة ه   احتق  ماح حو احتنب اح ويساتقها. 

 تت احمماتع احدارت    م جلشا  حيمار اح ملا  احت  ركع   الالتزام بالمسؤول ات تجاه العملاء:   .3
ج  مص   توها ح نا   متتة احممات ة جلا بمعالقة ه ا اح مو  حو بطت  ت  احمسكمة حو احتفا  احقيائتة  

  ن تا  م   تت ايت ساراح يقص  احسقائق حتفهاح احمهنتة.  حو

 

 
 . 12، ص مرجع سابقحمد احمد ابراهيم خليل ، م (1)
جربوع،    (2) محمد  التويوسف  هذه  فجوة  وتضييق  معالجة  وطرق  القانونيين  الحسابات  ومراجعي  المالي  المجتمع  بين  قعات 

، العدد 12د  ، )فلسطين: الجامعة الإسلامية بغزة، كلية التجارة، مجلة الجامعة الإسلامية )سلسلة الدراسات الإنسانية، المجلالفجوة

 . 373م(، ص  2004، 2
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 إلتزام المراجع بالح ا  والاست،لا : .4

باح  احة يفا  تمتع الأطماف احت  يست و    -ح رقص  بالايتقلاة واحستا  حمماتع احسساباح هع جحتصات  
 ة.ت  احقعائم احماحتة احمنشعرة، كما ر مف بأن  احق رة  تت اح م  ينصاهة وتعضععت 

ت  الأتعر احهاتة حمماتع احسساباح ح  رست ظ احفمهعر يثقتهم ل  ايتقلاح  ومتا  ، وه   احثقة ج    -م
ه ا  ي  م  تت  ج   ظموف  يعتع   حو  احساتقة،  ل   الايتقلاة  ه ا  وتع   ب  م  ي و   ح حة  بأص  يهتص 

 الايتقلاة ل  نظم احشدص اح ا ص. 
را  هاتا  ل  طمأنة وي عتم  قة احمساهمو  وتستد ت    و ويت   وظت ة احممات ة احدارتتة حتقعائم احماحتة  

ت    تارص ر  نها  وتص اقتة  ول    احة  حتشمكاح،  احماح   الإلصاج  تع ة  ل   احماحتة  احتقاريم 
احتس  مية    احمماقبة  ت   ور  احدارتتة  نشأ  احممات ة  خ تاح  احطت   تت  ج   كما  ت تعتاح، 

Monitoring Role  واحعكو  ب ق  احعكاحة، لعلقا حنظمية احعكاحة رسا     و اح ص يتعب  ل   لاجة الأا
و  احعكو  ) الإ ارة ( والأاو   قتام تماتع تستق  يه ا اح ور ل  احتقتو  ت    م يما   احم تعتاح ي

احمساهمو  (، الأتم اح ص  متت تن  ممارة تصاحن الأاو  موثما ركع  هناك ي ارض يونهما وبو  )
  خلاة تا يعلم  احممات ة ت  يأكو  ت قعة بأ  احتقاريم احماحتة خاحتة  ت  تصاحن احعكو ، ويتسنت ذحك

ج    احتس  مية  احمماقبة  خ تة  ح ا   تستعى  ح   وموث  احهاتة،  حو  احفعهمية  واحتفاوزاح  احتسمي اح  ت  
كما ح  يقميم احمماتع احدارت  رمث  تص را  هاتا  ل     (1)ردتتف ح ا لق  ظهم ت هعم تع ة احممات ة.

احماحتة  ت   ي ظتم حتتقاريم  احمستثممي  واحمستد تو  الآخمي   احت  ر تم   توها  احم تعتاح  ن  ة ايتد ام 
الإلصاج   ب متتة  احمماتع  قتام  رست    ضمورة  تما  بالإيتثمار،  احدااة  احستتمة  احقماراح  جيداذ  ل  

 و  حخمى، تما    ئةاحفو     احم تعتاح احماحتة  و  تساوحة جخ ا  حرة ت تعتاح رمك  ح  رست و  تن  ل
 ( 2)    ص ل  احنهارة جحت ينشتط وك ا ة يعت الأورات احماحتة.

حتتك   احنهائ   احنايج  احممات ة، موث حن  رمث   يقميم احمماتع احدارت  ت  حهم تكعناح  متتة  وي تبم 
ع  اتاح متتة، وهع خلااة  م  احمماتع اح ص  بو  فت  احنتائج احت  يم احتعا  جحوها، وي تبم حم  احمم 

احدااة  وتفاحسها  احشمكة  ج ارة  يفا   احمماتع  تس وحتاح  حتس     الا تما   توها  احت   تم  احمئتستة 
 

بركات،    (1) واخالد سعيد  المراجعة  السوق  حجم مكتب  في  المراجعة  الخارجي وجودة  المراجع  بين خصائص  المدركة  لعلاقة 

م(، ص  2007،  75، العدد  27، )مصر: جامعة الزقازيق، كلية التجارة، مجلة البحوث التجارية، مجلد  دراسة ميدانية  -المصري 

 . 187 – 129ص 
حس  (2) محمد  صبيحي،  يند.  الجليل  فعال  عبد  زيادة  في  الخارجي  المراجع  المالية  دور  التقارير  فيي  والشفافية  الإفصاح  ية 

المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية،  جامعة حلوان، كلية التجارة،  )مصر:    داسة تحليلية،  -المنشورة في البيئة المصرية 

 . 5م(، ص 2002، 1العدد 
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،  تقت يقميم احمماتع احدارت  اهتماتا  كبوما  ت  جب  اح     ت  الأطماف احت  يس ت جحت يأكو   (1)يها
جماراي ايداذ  ل   يستن   توها  احت   احماحتة،  احتقاريم  و  احة  يقميم    ها تص اقتة  وي مف  الايتثمارية، 

احممات ة  تت حن  " خلااة تايعا  جحت  احمماتع ت  خلاة تمات ت  لأنشطة احشمكة ولسص الأ حة  
واحمستن اح والايت ساراح واحملامظاح والأ حة احم ي ة الأخمى احت   ماها ضمورية، وي   احتقميم احع تقة  

ت حتس     جحوها  احمتع   ت   لاي   احت   احبتاناح  س  احمكتعبة  معة  احمماتع  رحص  وي    احمماتع،  وحتة 
 .(2)احمسايبتة هع ج طا  قتمة و قة ل  ه   احبتاناح احماحتة

 :  (3)وي   يقميم احمماتع ويوتة  هاتة  ايتنا ا  جحت الآي 
 حن  تستن  تع عت فت  وتطتعم حبالة احطعائف احت   همها احت مف  تت الأ ا  احماح  حتمنشأة. .1
احعيوتة  .2 احمنشأة  ذ  حن   حبالة  متتاح  واحمستمتة  اح  تتة  الآ ار  احم تعتاح     حتق رم  اح ا تتة  اح 

جؤبا  ماتة تستد ت  ت تعتاح   يسقق  احت   باحصعرة  باحغوم  واحمسالظة  تت كتانها، و تت  لاجتها 
 احتقميم بق ر الإتكا . 

 ا تا ت :  مه تمي   تت احتقميم حتعرا  هاتة  يتد ها احفمعتة اح معتتة حتمساهمو  حه .3

 احبتاناح احماحتة احدتاتتة حتمنشأة حو ي   تها حو جحغائها.  ا تما  -ح

 جيما  حو   م جيما  ذتة ح يا  تفتس الإ ارة.  -م

 ججمار حو   م ججمار كتفتة احتصمف ل  الأرباج احقايتة حتتعزيع.  -ق

 ريم يتاياح احمنشأة.  - 

ايا حمبط احيميبة  تت نتتفة ح ماة  حيج  ا تما  احم جق احدارت   تت احقعائم احماحتة حتمنشأة ر     .4
 احمنشأة.

رمث  جن كاياح حتم ى اح ص وات  جحت  تهنة احمسايبة واحممات ة ت  احناموتو  اح متتة واح تمتة،   .5
 وت ى ولائها بساتاح احمفتمع احمتغومة واحمتطعرة ت  احمهنة. 

 
، )عمان: المكتبة الوطنية، الجامعة  3، ط  يقنظرية وتطب  –تدقيق الحسابات في ضوء معايير التدقيق الدولية  علي الذنيبات،    (1)

 . 31م( ، ص2010الأردنية، عمادة البحث العلمي، 
حمدان،    (2) مرسي  محمد  المالية    أثر علام  التقارير  جودة  تحسين  في  المحاسبي  الشر  –التحفظ  تطبيقيةعلى  كات  دراسة 

 . 417م(، ص 2011، 2، العدد 38ة، المجلد ، )الأردن: دراسات، العلوم الإداري الصناعية المساهمة العامة في الأردن
العفيف،    (3) جمال حسن  الهيجاء،  أبو  فوزي  محمد  و  المنعم  عبد  تقرير  أسامة  إصدار  فترة  الإدارة على  مجلس  أثر خصائص 

العدد ،  23ل البيت، عمادة البحث العلمي، مجلة المنارة للبحوث والدراسات، المجلد  ، )الأردن: جامعة آدراسة تطبيقية  –المدقق  

 . 106م(، ص  2017، 3
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احدا  احممات ة  نشاا  رر ج   وحم  احماه   احعج   ل   كبوما   يطعرا   يأتو      تتة  مف  رقتصم  تت   ور  
احنتائج وتماقبة   احم تعتاح احماحتة واكتشاف تاط  احغش واحدت  والاختلاس، ي  ي  ى ذحك جحت يقوتم 

 :(2) ،  تمث   ور احممات ة احدارتتة كإم ى  حتاح معكمة احشمكاح ل  الآي (1)احدطط
   احتقاريم احماحتة.  ااحسصعة  تت احم تعتاح احت  يمك  ت  تمات ة الأ ا  ويقوتم  متتة ج  .1
حسعت   .2 اح اتة  احهوئة  ت   احصا رة  احشمكاح  معكمة  بقعا    احشمكة  جحتصام  ت ى  يقميم     ج  ا  

 احماة، ويعلوم ت تعتاح يسا   ل  يقوتم احمعجف احماح  حتم يسة. 

ويقوو   حتمجابة  ل احة  يبع   ج   واحت   احشمكاح  معكمة  ت   حتاح  تهمة  احدارتتة  حتة  احممات ة    وي   
احتبت ةا احتصات  حتم  مي  ويدفتا  الانتهازص  هاتا  ل   (3)حستعك  احدارتتة  ورا   احممات ة  يت    كما   ،

احس  ت  تشكتة   م يما   احم تعتاح يو  احملاك وإ ارة احشمكة، موث حن  غاحبا تا يتعلم احم تعتاح  
حكبم بمستعى  احت     مونها  احمعار       ) احمسومي    ( احعكلا   احمعكتو     ت بكثوم    ح ى  ح ى  يعلمها 

احملاك،  ) تا  متع   حلي   يسقق  ايتمايتفتاح لا  حو  احعكلا  يتاياح  رمارس  لق   وباحتاح    ،) احملاك 
واحت  ج  ييم بمصاحن احمساهمو  وتصاحن احشمكة كك ، وي تبم احممات ة احدارتتة ت  حهم الآحتاح  

  احم تعتاح حما  تمتع ب  احممات ع   ا احسعكمتة احت  يتمتع باحق رة  تت احتدفتا ت   رتة   م يم 
 .(4)ت  ايتقلاحتة ومتا  ل  جي ا  احمحص وج رة  تت  تت كشف حيمار ه لا  احمسومي 

 :(5) ويتمث  حهمتة جيتقلاة احمماتع احدارت  ل  الآي 
 ي عتم احثقة ل  تهنة احممات ة وتماريوها. .1
 زيا ة احطت   تت خ تاح تهنة احممات ة.  .2

 احممات ة.ة زيا ة تع ة  متت .3

 يسقوق احمعضععتة ل  نتائج  متتة احممات ة.  .4

 يسسو  ك ا ة ول احتة حيعات راس احماة.  .5

 
حوري،    (1) والحاضرزينب  الماضي  بين  في  التدقيق  التدقيق  مهنة  حول  الثامن  الوطني  الملتقى  سكيكدة،  جامعة  الجزائر:   (  ،

 . 18م(، ص  2010اكتوبر  12-11معاصرة، يومي  الجزائر: الواقع والفاق في ضوء المستجدات العالمية ال
 . 13م(، ص  2001دار وائل للنشر، )عمان: ة من الناحية العلمية والعملية،  المراجع خالد أمين عبدالله ، (2)
تحليل دور اليات الحوكمة في الحد من تأثير دوافع المديرين الانتهازية على السلوك غير  لمياء كمال محمود محمد الزكي،    (3)

 10لمجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، مجلد ،جامعة قناة السويس، كلية التجارة  بالأسماعيلية، ا:  مصرمتماثل للتكلفة، ) ال

 .  808م(، ص 2019، 3العدد 
 492ص  مرجع سابقبسطالي حداد، عبد الناصر عاشوري، بولعرس صلاح الدين،  (4)
،  م(2006دار الكتاب الجامعي،  )القاهرة:  دراسات في المراجعة،    الجليل صبيحي ،د. علي أحمد زين، د. محمد حسني عبد    (5)

 . 7ص 
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باحشمكاح،   اح اختتة  احمجابة  نظام  ول احتة  ك ا ة  ت ى  يقوتم  ل   احدارت   احمماتع  لارد ت  ور  كما 
جوق اح وحتة ج  ححصت   ت و متتة احتسووم بالإضالة جحت تماقبة تص اقتة احقعائم احماحتة، موث ح  ت ا وم اح

احت    احقصعر  حوت   اح اختتة والإيلا     كالة  احمجابة  بإي ا  رحر  جعة ونفا ة نظام  احدارت   احم جق 
احبتاناح واحقعائم   احتأ وم  تت تص اقتة وتع ة  احت جوق واحت  ت  ؤأنها  ح متتة  ح ائ   فت   ن   اكتش ها 

جحت    265تة احم جق احدارت  ت  خلاة تعتارها رجم  وح احماحتة حتم يسة، كما     ت ا وم احت جوق اح 
الإ ارة  ايتفابة  وت ى  اكتشالها  يم  احت   احقصعر  وحوت   احمداح اح  كالة  احسعكمة     حطماف  يبتتق 
يأ ومها  تت   و رتة  الانسمالاح  ه    خطعرة  مس   رتة  ؤ هتة  حو  كتايتة  بطميقة  يعا   حتصستسها 

 عت  تارمنع احم جق احدارت  مس  ن س احم ا وم ت  ح   بتق    لااحبتاناح احماحتة حتم يسة، كما حن   
ل احة، وهنا   بطميقة  احتسووم  الإ ارة  تت  ج رة  الأخمى، وت ى  اح اختتة  احمجابة  بأتعر  احسعكمة  حطماف 

 .(1) يبع  ج  وج    تت  تس وحتة ت   ة يياف جحت تس وحتاي  احت  يت تق يت جوق احقعائم احماحتة

 :(2) ممات ة احدارتتة كإم ى  حتاح معكمة احشمكاح ت  خلاة الآي احرمك  ي  و   ور 
يقميم   .1 احتص  ق  تت  حو  اح اختتة  احمجابة  حهتك   يقاريم    لسص   بإ  ا   احدارت   احمماتع  قتام 

احاتام   رف    اح ص  الأتم  احممات ة،  تس   باحشمكة  اح اختتة  احمجابة  هتك   لا تتة  ت ى  و    الإ ارة 
حو جتما  حص يلا   حتما  ل  غارة احص عبة  تت ح  رق م ه ا احتقميم حتفنة    رص باريبام حص غش ج ا

 احممات ة جب  نشم  حمناجشت  وذحك يصيا ة لا تتة ه ا احتقميم. 
وبو    .2 يون   يعت   ولا  احشمكة  ج ارة  تستقلا      ركع   ح   رف   ب ا تتة  احمماتع  ور   حب     ص 

 اؤمة حو غوم تباؤمة. تبح يا  تفتس الإ ارة حص  لاجة يعا  بصعرة 

لا رفعز لإ ارة احشمكة احت اج  تع احمماتع احدارت   تت ح ا  خ تاح حخمى غوم احممات ة جلا ب     .3
تعالقة حفنة احممات ة  تت ه   احد تاح والأي ام احمق رة حها، وذحك بما رسالظ  تت جيتقلاة احمماتع 

 احدارت  وباحتاح  ي  و   ور  يفا  معكمة احشمكاح.

الإ ارة    حلا .4 يتسكم  حي اب   ويق  م  احممات ة  ح متتة  ح ائ   ل   احدارت   احمماتع  جيتممار  جمار   ميبط 
 فت .

قتام احمماتع احدارت  بإ  ا  يقاريم    ت ى جحتصام احشمكة بقعا   معكمة احشمكاح احصا رة ت   .5
 احهوئة اح اتة حسعت احماة. 

 
 . 493، ص مرجع سابقبسطالي حداد، عبد الناصر عاشوري، بولعرس صلاح الدين،  (1)
 .36-27، ص ص مرجع سابقتامر يوسف عبد العزيز علي الجندي ،  (2)
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احشمكا حسعكمة  اح ام  الإطار  ح   جحت  الإؤارة  حمماتع ح  ويف ر  احمساهمو   ي وو   ضمورة   تطت  
مساباح تستق  وت ه  وذو ك ا ة تهنتة لإتما  تمات ة حبالة  متتاح وحنشطة احشمكة بغمض جي ا   
تعانبها   ك   احت بوم     ل   احماحتة  احقعائم  و  احة  ت ى ا ت  ل   واحمعضع    احمسا    اح ن   احمحص 

ها ت  الأتعر احماحتة، كما ح  تماتع احسساباح ركع   وم احهاتة نتتفة نشاا احشمكة، وتمكصها احماح  وغ
تس وة حتام احمساهمو  فتما  ت تق بأ ا   متتة احممات ة وب ة اح نارة احمهنتة وتس وة  ما ور  يتقميم   
تن  حسظة يقميم احممات ة ل  احفمعتة اح معتتة حتشمكة، وذحك حتام حص تهة ج تم ح  تت ه ا احتقميم  

 .(1)حل  جيداذ احقمارا

 (2) ويت   جتما اح احممات ة احدارتتة  ورا بارزا ل  يسسو  تع ة احتقاريم احماحتة ت  خلاة تا ت :
المحاسب ة:  1 المعليمات  تحسين جي ا  ب متتة  .  احمت تقة  تهات   تمارية  و ن   احدارت   احمماتع  ج  

حتصستسها، وت     صةاحممات ة لهع رقعم يتس    تعاجع احقصعر واحي ف ويبتغها جحت الأطماف احمدت
تهة حخمى لإ  احتعتوهاح احت  رق تها احمماتع احدارت  جحت ت  ص احقعائم ح نا  ح ائ  حمهات  رمك  ح   
ركع  حها الأ م الإرفاي  ل  جض ا  تع ة حكبم  تت احم تعتاح احمسايبتة، ويصي  ت  استها و جتها  

 بسكم خبمي  وإطلا   احعايع واحمستمم ل  تفاة احمسايبة.
والشفاف ة:  .  2 الإفصاح  بمسألة  يبو   الاهتمام  ل   كبوما  يت    ورا  احدارتتة  احممات ة  ج   متتة 

احشمكاح،   يص رها  احت   واحبتاناح  احم تعتاح  واحش اف     احستتم  احبال ،  بالألصاج  الاحتصام  ضما  
بإي ا  احمحص معة يتاية الإلصا احمتب ة ت   ج  لاحمماتع احدارت  تتصم مس  ت ا وم احت جوق اح وحتة 

جب  احم يسة ويقوتمها، والإؤارة ل  يقميم  جحت تمتع تعان  احقصعر احت  وجف  توها ايداذ الإتما اح 
 احتصستستة احلازتة جص  يسسونها. 

يت   احممات ة احدارتتة  ورا كبوما  ل  ممارة حاعة احشمكة . حما ة الشركة وأميا  المساهمين:   3
 ا، ويمك  احتطمت جحت ه   احنقطة ت  زاويتو : وهوحتعاة احمساهمو  واحس اظ  ت

واحتنب    -ح احمشمو   ايتممارية  لمض  تلا تة  ت ى  يقوتم  ل   و ور   احدارت   باحمماتع  تا ت تق 
واحت ايوم   الامتتاطاح  ايداذ  ت   احقمار  تتد ص  رمك   ج   اح ص  الأتم  حتمنشأة،  احماحتة  بالانهتاراح 

 احتصستستة احلازتة. 
 

لقياس  فريد محرم فريد،    (1) أثر تطبيق حوكمة الشركات على أداء وقيمة الشركة المسجلة ببورصة  نموذج محاسبي مقترح 

) مصر: جامعة عين شمس، كلية التجارة، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة،  دراسة تطبيقية،  -مالية المصرية الأوراق ال

 . 112م(، ص2009
 . 495 -494ص  ، ص مرجع سابقبسطالي حداد، عبد الناصر عاشوري، بولعرس صلاح الدين،  (2)
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 ع احدارت  و ور  ل  احس  ت  اح سا  احماح  والإ ارص. اتتا ت تق باحمم  -م
احمماتع   قتام  لامتماة  احسعت  يق  م  حنها  ه   احممات ة  حفع ة  وانتشارا  ؤوع ا  احت مي اح  حكثم  وت  
باكتشاف احتسمي اح احمعتع ة ل  احنظام احمسايب  تع قتات  بالإلصاج    ه   احتسمي اح ل  يقميم ،  

اح ج رة  امتماة  وإتما اح  مم ويتعجف  احتبنعحعتتة،  ج راي   احتسمي اح  تت  ه    اكتشاف  اتع  تت 
احمماتع     تاتاس لايتقلاة  حتتسمي اح  احمماتع  جكتشاف  امتماة  ر    كما  اح ونة،  ومفم  احممات ة، 

 .(1) موت 
ت   ي صوتها  رمك   احدارتتة  احممات ة  ل  تع ة  متتة  يتسكم  هناك   ة  عات   ح   باح كم  واحف  م 

 : (2)  ت ا خلاة ت

موث ي تبم ت  حيمز احمتطتباح احت  ي مضها معكمة احشمكاح وذحك است،لال ة المراجع الخارجي:   .1
احم يسة،   نظما   يتاناح  احنق  وإي ا  احمحص بك  تعضععتة وتص اقتة معة  حما يعلم  ح  ت  ج رة  تت 

 لاحوت . تق ل تت احمماتع احدارت  ح  ركع  تتسمرا ت  حص  لاجة ت  ؤأنها ح  ي ق   اي
والأخ  ب و  الا تبار احقعا   واحقعانو   التزام الشركة بالمعايير الأخلاق ة لتعيين المراجع الخارجي:   .2

 ويعج اح حاسام احمصاحن وامتتاتاح احشمكة، وتبا م الإلصاج واحش افتة  ن   متتة الاختتار. 

يمام احممات ة رف  وتع   لاالتزام الشركة بمع ار الكفاءا المهن ة عند تعيين المراجع الخارجي:   .3
لميق   ح يا   حم   يقصوم  اح تم ، ولأ   واحتأهو   احدبمة  ت   كبوم  بق ر  ويتمتع  وت ه   تتبات   لميق 
احممات ة، حابن   حتمنشأة وحمكت   احمطتعبة ردتف  ارا يتبتة  باحدبمة واحب ا ة  احممات ة حو   م يمت   

 با موعيا حيما  تع ة  متتة احممات ة.طت انتقا  احممات و  احمكت و  ب متتة احممات ة ر تبم ت

 تين  ور احمماتع احدارت  فتما ردتص باحسعكمة موث رقعم بإخطار تفتس الإ ارة بكالة الإنتهاكاح 
احفعهمية احت  ج   تم اكتشالها حو يعم  باحشك لوها، بما    م تع عقتة احم تعتاح احعار ة ل  احتقاريم،  

نعنتا باحمس وحتة    ي ة الأضمار احمتبب ة نتتفة الإهماة ل   متتة  جاكما ح  احتصام احمماتع احدارت   
  وتهاح   تمتع  يعاز    يتيم   ي جوق احتقاريم ويةقميم  بامتعا  احتقاريم  توفمتع احم تعتاياحفعهمية واحت 

طمأنة    خطأ  حص   ل    احعجع    و    واحستبتة،   الإرفايتة   احنظم  حت   ت   والأتانة  احنصاهة  ريم   تعهمص 
 احمدتت ة احمستد تة حتم تعتاح احعار ة لوها. ف احطعائ 

 

 
(1) Linda ElizabethDeAngelo, Auditor Size and Audit Quality, (USA: University of 

Pennsylvania, Journal of Accounting and Economics, Vol. 3, No. 3, 1981) P P. 183 -199 
المشهداني،  )2( توفيق  إقبال  المتع عمر  التدقيق  معايير  ظل  في  المؤسسي  التحكم  عليهاتدقيق  أداء  ارف  مجلة  الجزائر،   (  ،

 . 226م(، ص 2012، 2المؤسسات الجزائرية، العدد  
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 مجلس الإ ارا كإحدى نل ات حيكمة الشركات:

 مفهيم وتشكي  مجلس الإ ارا:  -أولًا 

ممتة   جب   ت   تباؤم  بشك   احمنتدبو   الأ يا   ت   تفمع ة   " بأن   الإ ارة  تفتس  ي مي   يم  حق  
  يمثو  تصاحن احماحبو  ل  احشمكة واحمجابة  ه   الأيهم وولقا حقانع  احشمكاح، ويبع  تهمتهم الأيايتة

 .(1)  تت احم  مي  احتن و  و "

 : (2) ويمك  الإؤارة جحت ت هعم و ور تفتس الإ ارة مس  وتهاح نظم تدتت ة
ح ا    .1 ورلع  يس وص  حت   ت   الإ ارة  تفتس  حتسعكمة:  ت خ   احماحتة  احت اج رة  احنظمية  مس  

 حو يه   هم باح صة ت  تناابهم.  عحاحمسومي ، وذحك ت  خلاة نظام احمكال
مس  احنظمية احتشاركتة حتسعكمة: ر تبم تفتس الإ ارة ح اة حتسهو  ختق احاتمة حفمتع الأطماف   .2

 الآخ ة حتم يسة، ويت خ  احمفتس ت  حت  يقستم ت اخو  احم يسة ، ويشفتع اح م  احفما  . 

ح .3 احنظمية الايتمايتفتة حتسعكمة: ر تبم تفتس الإ ارة  احم تعتاح ويسا    ا مس   ة مصعة  تت 
  تت ختق احب ا اح، ويتتصم يتسهو  ويطعيم يتك احب ا اح واحمسا  ة  تت ختق لمص ت   ة.

، موث ح ح حزتاح يوئة الأ ماة جحت  (3)  متع الاهتمام بمفتس ج ارة احشمكة جحت الإجتصا ص   م يموث
ا تع ة  حتسسو   احتنظتمتة  واحهوئاح  احبامثو   اهتمام  وي   حتزيا ة  الإ ارة،  تفتس  وك ا ة  احماحتة  قاريم 

جا ار ح حة معكمة احشمكاح ت  حيمز ه   احفهع ، ويمث  تفتس ج ارة احشمكة  نصما  حيايتا  ل  ه   
الأ حة، جضالة جحت حن   نصما  هاتا  ل  احقعانو  احت  يسكم  م  احشمكاح، وك حك  نصما  رئتستا  ل   

، اذا كان  احستطة يديع حعلارة احفمعتة اح اتة حتمساهمو ، لإ   (4) تقا تس ويقوتماح معكمة احشمكاح
احستا ة اح  تتة يديع حعلارة تفتس الإ ارة، جذ حن  احفهة احمدعحة يتسووم  لة حتعر احشمكة، ه ا تم    
جحت   م اهتمام احمساهمو  بسيعر اتتما اح احفمعتاح اح اتة وي  ر جؤمالهم ورجايتهم  تت ؤ و   

 .  (5) ل احة حيداتة    هم  ةاحشمكة بص

 
 ، نموذج مقترح للإفصاح عن حوكمة الشركات الداخلية وآلياتها الداخليةابراهيم محمد الجزراوي، وبشرى فاضل خضير،  (1)

 . 335ص  م(،2014، 39) العراق: مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد  
الحوكمة المصرفية في مواجمحمد جلاب،    (2) آليات  المودعين والمساهمين ( مع  مجلس الإدارة كأحد   ( هة الأطراف الآخذة 

 . 14م(، ص 2017، 49، )الجزائر: مجلة العلوم الإنسانية، العدد الإشارة لحالة الجزائر
، ) السعودية، جامعة الملك سعود، كلية  سابقة: دراسة مرجعيةتأصيل مجلس الإدارة في الأدبيات ال صالح بن سليمان الرشيد،    (3)

 . 117 – 89م(،  ص ص  2010، 2-1، العدد  21، مجلة جامعة الملك سعود، المجلد العلوم الإدارية
(4) Lawrence D. Brown, , & Marcus L. Caylor, Corporate Governance and Firm Valuation, 

Journal of Accounting and Public Policy, Vol. 25, No. 4, 2006) P P. 409 - 434 
 . 255م(، ص  2007، ) القاهرة: دار الفكر الجامعي، ركات التجاريةالشمصطفى كامل طه،  (5)
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الأاعاح بأغتبتة  احشمكة  لإ ارة  احلازتة  احقماراح  ح يا   تد و   ت   احمفتس  وي تبم  (1)  تبع    ،
احناؤطع  ل  تفاة معكمة احشمكاح واحبامثع  واحمماريع  ح  تفتس الإ ارة حمس  ح اة حمماقبة يتعك  

يع  الايت ماة ت  جب  الإ ارة، ت  خلاة     الإ ارة، جذ حن  رسم  راس احماة احمستثمم ل  احشمكة ت
ل   رشارك  احقعص  الإ ارة  ح  تفتس  كما  اح تتا،  الإ ارة  وتكالأة  وإ  ا   ي وو   ل   احقانعنتة  الامتاي  
قتمة   ي ظتم  وباحتاح   ح ا ها  ويماج   حلإ ارة،  احمنايبة  احسعالص  ويق م  احشمكة،  ايتمايتفتة  وضع 

احمفاحس  (2) احشمكة حت م  حمصتسة  ل ، وحب  يبع  ه    اح ص   هتها  احمعجف  احة  نبغ  ح  يبع  ل  
احاتا ة ويعتت    ب و  الا تبار، وتمارية  حتشمكة  يأخ  الأه اف الاتتماعتة  احعج   احشمكة، ول  ذاح 

 .(3)احشمكة ينصاهة وي م  حمصتسة احشمكة بش افتة وتس وحتة
احشمكاح يطبوق معكمة  باحتيالم ت  -يقع تهمة ضما   ي م   احشمكاح  ع  احت   جانع    تت    –جعا   

احسعكمة، وباحتاح     يسقوق   يطبوق جعا    نفاج  احمس وة     با تبار    ايق رئتس تفتس الإ ارة، 
،  تعحت ج ارة احشمكة تفتس ج ارة لارق      ح يائ      لا ة حؤداص ولا صي   (4)احنتائج احممتعة تنها

احشم  معكمة  تبا م  يغط   وحم  ؤدصا،  الإ ارة  كا تت  لا ة  شم  تفتس  ح يا   تعضع       ح 
ح    ح يا  تفتس   حن  لا عت  رجم تس    جحت  الإؤارة  يمجم ت و ، ويف ر  وحم يعا   تباؤم  بشك  
الإ ارة وذحك لاختلاف حوضا  احشمكاح ومالايها، وباحمغم ت  ذحك لإ  ب ا احتشمي اح يتصم يتس    

واحقانع  احسعي ص اح ص م     9جحت    5ا  ت    ي    ح يا  احمفتس كاحقانع  احبمازيت  اح ص م   الأ
ولق   انتدايهم  ح   تم  احمؤو ة  احسعكمة  تبا م  ويقتي   ت   لا ة،  حج   الأ يا   ركع       لا  بأ  
حيتعم احتصعي  احتماكم  ت  جب  احهوئة اح اتة حتشمكة، بالاجتما  احسمص  تت ح  ركع   تث ح يا   

 .(5)احمفتس  تت الأج  ت  الأ يا  احمستقتو 
رمث  تفتس الإ ارةاحشمكة با تبار  تمثتها احقانعن ، ويتأحف ت      ت  الأ يا   تم انتدايهم ت  جب   
احمساهمو ،    م احمفتس حتعر احشمكة يه ف يسقوق غمض احشمكة اح ص حنشئ  ت  حتت ،  تمحس ه ا  

. وي خ  (6)احغومم  احمفتس رئتس تفتس الإ ارة وهع حم  ح يا  احمفتس وهع اح ص رمث  احشمكة حتا
 

السيد،    (1) البارودي ومحمد  التجارية، عمليات  علي  الشركات  التجارية،  الأموال  التجار،  التجارية،  الأعمال  التجاري:  القانون 

 . 430م(، ص 1999، )القاهرة: دار المطبوعات الجامعية، لأوراق التجاريةالبنوك وا
(2) Harbir Singh,& Farid Harianto, Management – Board Relationships, Takeover Risk and 

Adoption of Golden Parachutes, ( USA: Academy of Management Journal, Vol. 32, No.1, 1989) 

P. 127 
(3) Private Sector Corporate Trust, Good Corporate Governance in State – Owned Corporations – 

Final Draft Guidelines, USA, 2002, P. 17 
م(،  2013، )عمان: مطبعة الجامعة الأردنية،  حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في البورصةد. سامي محمد الخرابشة،    (4)

 . 117ص 
 . 101، صمرجع سابقبد المنعم و محمد فوزي أبو الهيجاء، جمال حسن العفيف، أسامة ع (5)
الكيلاني،  (6) التجاريةمحمود  الشركات  التجارية والمصرفية:  والتوزيع،  الموسوعة  للنشر  الثقافة  دار  )عمان:  م(، ص  2008، 

 . 122 – 121ص 
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اح ا رة اح اتة  احفمعتة  الإ ارة ل  الامتاح  ح   يعية تفتس  (1) انتدام ح يا  تفتس  . الأا  
الإ ارة حتس  تفانتة وإنما رستسق ح يا  تفتس الإ ارة حتما  تت احاتام ب متهم وحب  رف  حلا رص   

تف ح يا   لإماطة  ولا ا    فت ،  تباحق  م   جحت  احمكالأة  حو  الأتم  احب ا   تسه ا  بمظاهم  الإ ارة 
والإيماف ولا رف  ح  رسص  ه لا   تت تكالعح ي عت تا ج تع  ت  خ تاح حتشمكة، ورغم ه ا لإن  

 .(2) رفعز الإي ات  تت ح  يبع  وظت ة اح يع تفانتة
 الآي :  ةاحبامثمى ييشكو  تفتس الإ ارة  ت  ايت ماض حم هعم و 

تسها رمث  احشمكة حتام احغوم وحتام تمتع احفهاح رئح  تفتس ج ارة احشمكاح احمساهمة تمثلا ل    .1
احشمكاح  جانع   بمعت   رمارس الامتاي   الإ ارة  تفتس  رئتس  وح   احقيائ ،  احفهاز  ذحك  ل   بما 
والأنظمة احصا رة بمقتيا ، والأنظمة احم معة يها ل  احشمكة، ويتعحت ين و  احقماراح احت  يص ر     

 تفتس الإ ارة. 
 ح اة ييبط يتعك الإ ارة احتن و رة ويعت  ه ا احستعك نسع خ تة احمساهمو .ة ر تبم تفتس الإ ار  .2

 تفتس الإ ارة ح اة حدتق احاتمة حب  احفهاح احت  حها  لاجة باحمنظمة.  .3

 ر تبم تفتس الإ ارة ح اة ت تعتايتة وي تتمتة يسا    تت ختق احب ا اح.  .4

حم سمة حتسعكمة، وحب  ذحك لا رقت  ا  ح  ت هعم وي سوم تفتس الإ ارة ردتتف باختلاف احنظمياح .5
 ت  الأهمتة احباحغة ح ور  ضم  نظمياح الإ ارة احس  ثة. 

ح   ور تفتس الإ ارة حم ر   رقتصم  تت كعن   حتة حلإيهام ل  ختق احاتمة لقط ي  هع يتطة  .6
احم ا وم  وختق  اح مص  احبسث     ل   رساهم  احم يسة  يتطمي   تت  جمكام  خلاة  وت    تتا 

 ة.  عتالاتتما

 اللجان التابعة لمجلس الإ ارا:  -ثا، اً 
رستاق تفتس الإ ارة ل  ا   يعحت  حتمهام احمعكتة جحت  احسصعة  تت ت تعتاح تتدصصة ل  تفاة  
يقعم  حفا   يشكو   جحت  احشمكاح  معكمة  جعا    ذحك      وحتسهو   احشمكة،  تفالاح  م   ت   تا 

 ة، وحفنة احتمؤتساح واحمكالعح يتأحف ك  حفنة ت   اتبم اونة احمفتس ل  ه ا احمفاة هما، حفنة احمم 
يو  ح يا  تفتس الإ ارة   اختتاهم ت   الأ يا  لارق      لا ة،  تم  احتفنتو  ت      ت   هايو  
غوم احتن و  و ، ؤميطة ح  ركع  ج نا  تن   تت الأج  ت  ح يا  احمفتس احمستقتو ، وح  يعك  جحت 

احتفنة، تع يتك  رئاية  تنهم  احت  ا  وام   احتفا   ت   حفنة  ييع ك   ح   الا تبار ضمورة  ب و   لأخ  
 

الجبران،    (1) محمد  ال صادق  القانون  في  المساهمة  الشركة  إدارة  الحقوقية،  سعوديمجلس  الحلبي  منشورات  بيروت:   (  ،

 . 50م(، ص  2006
 . 336م(، ص 2002، )بيروت: منشورات الحلبي الحقوقية، مبادئ القانون التجاريلفقي، محمد السيد ا (2)
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يتك  ينظتم  م   تنها  احه ف  ويكع   الإ ارة  تفتس  رصا ت  توها  جتما اح  م ،  احمفتس  رشكتها 
حها   ويكع   حلأ يا   احمطتقة  بالأكثمية  ويعاتايها  جمارايها  احتفا   ويتد   جحتصاتايها،  ويس     احتفنة، 

 : (1) احصلامتاح احتاحتة
ه   ط .1 حتعلوم  احت او   اح     تعت   توهم  احشمكة،  تعظ    ت   ت تعتاح  حو  يتاناح  حص  ت  

 احم تعتاح بشك  كات  و جوق.
 طت  احمشعرة احقانعنتة حو احماحتة حو الإ ارية حو اح نتة ت  حص تستشار خارت .  .2

 طت  ميعر حص تعظف حتسصعة  تت حص جرياماح ضمورية. .3

ا رشك   ح   احمفتس  وح   حتويتعت   تت  وتس وحتايها،  حه الها  رس    وح   تمك ،  وج   بأيم   فا  
ر عضها باحصلامتاح احلازتة، كما  تعت   تت  ح  رس   احم   احلازتة لإنفاز ح ماة ه   احتفا ، وح   
ح يا    ت   احمتعجع  احعتن   والإحتصام  ي حها،  احمما   واحفهع   احمطتعبة  حتم هلاح  ريمتا  وا ا  ريع 

وة  تت ضمورة يس    يبتت اح احتفا  بسوث رس   نطات  م  ك  حفنة   لااحتفا  بدصعص ذحك،  
ه اف احت   ما  يساتقها ت  جبتها، احساة اح ص  نبغ  ت    ن  يشكو  حفا  احمفتس، ح   تم يس     لأوا

ي عييها ويشكوتها وإتما اح اح م  لوها،  تت حلي  وت ، وح   تم الإلصاج  نها ت  خلاة احمفتس،  
حيما   ت  ويت و   ت  ر صن     وح   احتفا ،  ح يا   ي وو   احش افتة  ن   تب ح  ر تم   ح   احمفتس 

ح يائها، ويسق حتمفتس ح  رقعم ي تج تهام   ة حفا  ت  حفان  تتت كا  ذحك تلائما، ويملع ك   
حفنة ت  احتفا  احمشكتة  ق  ك  اتتما  ي ق   يقميما ت صلا جحت تفتس الإ ارة يعضن فت  نقاؤايها،  

ئج احت  يعات  جحوها، وتا ختص  جحت  ت  يعاتاح، واحف  م باح كم ح   مة حفا  حخمى رمك   تاواحن
حفنة   احسعكمة،  حفنة  احمداطم،  حف   تث   ح حك  كتما وت   مة  ا   احمفتس  رشكتها  ح   رستسس   ي  

 .(2)احش و  احتن و رة وحفنة يطعيم احمنتج
حتبامث الإ ا  ة  تين  تفتس  اح م   اخ   يعزيع  ذاح   رةضمورة  تدتصة  حفا   يشكو   خلاة  ت  

 الامتاح وت ة تس  ة وذحك حتتدفت     كاه  ح يا  احمفتس وحتسسو  ج ري   تت احاتام بمهات . 
 
 

 
ة  ، ) الأردن: الجمعي حوكمة أطر مجلس إدارة شركة المساهمة العامة عمر خضر فايز زلوم، محمود محمد عليان الشوابكة،  (1)

 . 263 –  262م(، ص ص 2018، 2، العدد 8ة، المجلد العلمية للبحوث والدراسات الاستراتيجية، مجلة العلوم القانونية والسياسي 
 .  269- 263، ص ص  السابق المرجع عمر خضر فايز زلوم، محمود محمد عليان الشوابكة،  (2)
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 صلاح ات، واجبات ومسؤول ات مجلس الإ ارا:  اختصاصات، -ثالثاً 
يتطاي ،  و   ردتص تفتس الإ ارة بإ ارة احشمكة والأا  ح  رس   نظام احشمكة اختصاااح احمفتس   

ول  ماة   م يس    ه ا احنظام لاختصاااي  فتكع  حمفتس الإ ارة احاتام بأ ماة الإ ارة واحتصملاح  
الإ ارة   تفتس  اختصاااح  احشمكة  نظام  الا  بو   احنا ر  ت   حن   رغم  احشمكة،  غمض  ل   اح اختة 

اح(1) ويتطاي  حويع  وح   حتشمكة  احتن و ص  احفهاز  هع  احشمكة  ج ارة  تفتس  ج   ج ارة  صلا.  ل   متاح 
ل   احعار ة  والأمكام  اح اتة  حتفمعتة  احمقمرة  الاختصاااح  تما اة  و تت   حغماضها،  حتسقوق  احشمكة 

احشمكة احما رة احلازتة  (2)احقانع  ونظام  احقانعنتة حو  احاتام بك  الأ ماة  احمفتس  . ويستع   يتطاح 
قانع  للا رفعز حمفتس الإ ارة  اح، وه   تس و ة بما هع تنصعص  تت  ل   (3) حتسقوق غمض احشمكة

ح  رقعم بالأ ماة احت  يدمق    غمض احشمكة، وحتس ح  ح  رقعم بأ ماة الإ ارة احوعتتة لأنها ت   
اختصاص رئتس تفتس الإ ارة حو اح يع احمنت م حو احم  م اح ام، ويقص  بالأ ماة احوعتتة الأ ماة  

لا  تما  احتن و   حو  الإيمام  ل   احسم ة  يقتي   ح   احت   كما  الإ ارة،  تفتس  جحت  بشأنها  واحمتع   ت ق 
باحقوع  احمنصعص  توها ل  نظام احشمكة وباحتاح  نمى ح  يتطاح تفتس   يتطاح احمفتس تس و ة 

 .(4)الإ ارة حتس  تطتقة وإنما يم   توها ب ا احقوع 
وي يها،  احاتام  ت   لاي   لإ   تت  واتباح  الا ارة يتطاح والامتاح   حمفتس  ح   احب ا  قسوكما  م 

وواتباح   ح يائ ،  ت   احعكاحة  تت  يع  حمكام  ي مضها  واتباح  جحت  احشمكة  ج ارة  واتباح تفتس 
تهة   ت   تس  ة  وواتباح  واتباح  اتة  جحت  احب ا  رقسمها  مو   ل   احشمكاح،  جانع   نص  توها 

واتباح  ت  وواتباح جرفايتة وواتباح يتبتة ت  تهة حخمى وك حك رمك  يقستم واتباح تفتس الإ ارة جح 
 .(5)تنصعص  توها امامة بصعرة تباؤمة وواتباح ضمنتة ت موضة بصعرة غوم تباؤمة

 : (6) رمث  تفتس الإ ارة كالة احمساهمو  و تت  ب ا احعاتباح تنها

 
 . 308م(، ص  2004ة: خوارزم العلمية، ، ) جد 2، ط النظام التجاري السعوديحمد الله محمد حمدالله،  (1)
سامي،    (2) محمد  التجارية  فوزي  مقارنةالشركات  دراسة  والخاصة:  العامة  والتوزيع، الأحكام  للنشر  الثقافة  دار  )عمان:   ،

 . 466م(، ص  2006
البلوي،    (3) عوض  المساهمةصالح  شركات  في  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  والاالرقابة  القانون  مكتبة  )الرياض:  قتصاد، ، 

 . 36م(، ص  2012
 . 281، ص مرجع سابقمصطفى كامل طه،  (4)
 . 289م(، ص 2006، )عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع، دراسة مقارنة –القانون التجاري للشركات لكي، أكرم يام (5)

(6) Markus Schmid, Heinz Zimmermann, Should Chairman and CEO Be Separated? Leader 

ship Structure and Firm Performance in Switzerland, Schmalenbach Business Review, Vol. 

60, Issue 2, 2008,  Pp. 182 - 204 
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 ي ة اح نارة احمهنتة احلازتة ل  ج ارة احشمكة.  .1
ا .2 تصتسة  رسقق  بما  وؤ افتة  نصاهة  بك   باح م   حتاتام  احلازم  احعج   وحه الها حشيدصتص  مكة 

 وغارايها. 

لارفعز احفمع يو  تنص  رئتس احمفتس حو حص تنص   خم ين و ص ل  احشمكة، ويمك  ا تبار   .3
اح ص  يو  احمنصبو  ت  تمارياح احسعكمة احمؤو ة احناتسة واحت  يسا   ل  يسقوق احتعاز  احمناي   

 اح بشك  تستق .ار ل  احستطة وزيا ة احمسا حة، ويسسو  ج رة احمفتس  تت ايداذ احقم 

وي تبم اح ص  يو  رئتس تفتس الإ ارة واحم  م احتن و ص حم   حتاح معكمة احشمكاح واحت  ج  يصي  ت   
ايتقلاحتة احمفتس، ومس  نظمية احعكاحة لإ  اح ص  يو  احمنصبو  رسا   ل  احس اظ  تت احيعابط  

  احة، ويقت  ت  جماراح احم  مي  احمت م ة  اح واحمعازي  الأيايتة ل  تعاتهة الإ ارة، كما  صي  ت  احمجابة  
 . (1) حت     احمعار 

 : (2) بالإضالة جحت ضعابط حخمى يم يس   ها كاحتاح 

ج ارة    .1 تفتس  ل   ح يع  تمثلا   حو  ركع   يعا   ح   رمثت   ت   حو  الإ ارة  تفتس  ح يع  لارفعز 
ا، ول  تمتع الأمعاة لا رفعز  يهؤمكة حخمى تشايهة حو تنالسة  حها ل  ح ماحها حو تما تة  حها ل  غارا

حو   احشدصتة  بص ت   ؤمكاح،  خمس  ت   حكثم  ج ارة  تفاحس  يو   يعية  احفمع  احبت    حتشدص 
 بص ت  تمثلا  حتشدص الإ تبارص. 

لا رفعز حتشمكة ح  يق م جمضا  نق را  ت  حص نع س حمئتس احمفتس حو حصس ت  ح يائ  حو لأصس ت    .2
 ح احماحتة  تت ح   تم الإلصاج    ذحك.كاحجمبائهم، بايتثنا  احبنعك واحشم 

بما   .3 باحشمكة  احدااة  واحبتاناح  احم تعتاح  كالة  الإ ارة  تفتس  لأ يا   يعلم  ح   احشمكة  و تت 
 رمكنهم ت  احاتام بأ ماحهم والإحمام بكالة احفعان  احمت تقة ب م  احشمكة. 

واح  .4 الإ ارية  واحدبمة  احب ا ة  يعالم  ت   احتأك   الإ ارة  الإ ارة  نت تت تفتس  حؤداص  ل   احلازتة  ة 
احتن و رة حتاتام باحمهام احمعكتة جحوهم، وح  احسق بالايت انة يمحص حص تستشار خارت   تت ن قة احشمكة 

 ؤميطة تعالقة حغتبتة ح يا  احمفتس ويفن  ي ارض احمصاحن. 

حدارت   ا   تت رئتس تفتس الإ ارة حو حم  الأ يا  حو احم  م اح ام حتشمكة حو ت جق مسابايها .5
يس  طائتة احمس وحتة احتقصومية يبتتق احفهاح احمجايتة احم نتة ل  ماة وجع  حص خسائم تستمة ي  م  

 
 . 802، ص   مرجع سابقلمياء كمال محمود محمد الزكي،  (1)
 . 102ص  مرجع سابقأسامة عبد المنعم و محمد فوزي أبو الهيجاء، جمال حسن العفيف، (2)
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تنالع  حتسقوق  الإ ارة حصلامتاي   ح يا  تفتس  حص  يع ت   ايتغلاة  حو  احمساهمو ،   تت مقعت 
 ذايتة ح  حو احتصويم حو الاختلاس.  

و  احشمكة  ممارة  احتشمي اح  ا ة  تت  حم   احيسمص  حو  الإ ارة  تفتس  حخطا   ت   واحغوم  مساهمو  
اح  احة ت  احفمعتاح   احمجابة  احت  رمتبها  ا ة تفتس الإ ارة و  م  احعاي ة  احستطاح  ح يائ  نتتفة 
اح اتة، وت  تظاهم ه   احسمارة ينص احقعانو  احمنظمة حشمكاح احمساهمة  تت تس وحتة تش  ة يعا  

 .(1)  ارة يعا  تفتم و  حم تن م   الإت نتة حو تنائتة لأ يا  تفتس 
حتمكونهم ت    احشمكة  احمس وحتاح  تت تفتس الإ ارة يفا      ت  الأطماف  اخ   اح     ت   هناحك 

 احعلا  بمتطتباح احتطبوق اح  اة حتسعكمة وه  كاحتاح :  
احملائمة ح : اح م   تت احتأك  ت  يعلوم احم تعتا(2) مسؤول ات مجلس الإ ارا تجاه لجنة المراجعة .1

احت  رستاتها ح يا  حفنة   احم تعتاح  يقستم  ب  احتة ويمك   ح ا   ورها  احممات ة متت يستطتع  حتفنة 
 احممات ة حثلاخ يقستماح: 

احم -ح واحطمت  احستاياح  اح اختتة،  احمجابة  هتك   احتعائن،  احقعانو ،  احشمكة:  سايبتة،  ت تعتاح    
 . تتطتباح الإلصاج

احدارت -م احمماتع  ايتقلاحوت      ت تعتاح     نطات  مت ،  احممات ة،  تكت   مفم  نع   حتشمكة: 
 واحتقاريم احت  حا رها. 

 الإ  ا  احفو  واحمسبق لاتتما اح حفنة احممات ة. -ق

واحمماتع   -  اح اختوو   احممات و   ت   وك   احممات ة  حفنة  ح يا   يو   الايصاة  يسهو   متتاح 
 احدارت . 

 تت احدبماح احف   ة واحتأك  ت  ايتقلاة حفنة  ة  احتغووم اح ورص لأ يا  حفنة احممات ة حتسصع  -ه
ايتقلاة   حم    م  تت  احممك   ت   احممات ة  حفنة  ل   الأ يا   بقا   لتمة  ح  طعة  موث  احممات ة، 
لأ ا    ح  هم  احسماس  يقتو   ليلا     الإ ارة  تع  جعية  ينا   لاجاح  طميق  الأ يا      ه لا  

 واتبايهم. 

الإ جحت ضمورة   م  الإؤارة  يتبتة،  لم ويف ر  ح    ار  ذحك  لأ   احممات ة  حفنة  ح يا   يغووم  ل   اا 
 نتتفة تا  نتج ت    م ايتقمار احتفنة. 

 

 
 . 0511م(، ص 2011، )القاهرة: دار النهضة العربية، 5، طالشركات التجاريةقيلوبي، سميحة ال (1)
، ) مصر:  جامعة الاسكندرية، كلية دراسة استطلاعية لمدى إمكانية تطبيق لجان المراجعةعادل حسن عبد الفتاح الغرباوي،  (2)

 . 89- 88م(، ص ص 2001التجارة، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، 
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 مسؤول ات مجلس الإ ارا تجاه الرقابة الداخل ة:  .2
الإ ارة  تفتس  رقعم  جذ  اح اختتة  احمجابة  هتك   كاتتة     تس وحتة  احمس وة  هع  الإ ارة  تفتس  ر   

بمهام حتاتام  الإ ارة  فب    ي   يت عيا  ويشغوت ،  وتتاب ت   ويطبتق   باحشمكة  اح اختتة  احمجابة  هتك   صمتم 
معكمة  ل   و ورها  اح اختتة،  باحمجابة  الاهتمام  زا   اح احمتة  احشمكاح  ت   حت      احماحتة  اح يائن 

 .(1) احشمكاح
 مسؤول ات مجلس الإ ارا تجاه عمل ة الت،رير المالي:  .3

ومايما ل   متتة احتقميم احماح ، وذحك ت  خلاة تسا  ة ا  رمك  حمفتس الإ ارة ح   ت    ورا هات
احشمكة ل  يدفتا لتمة جا ار يقميم احمماتع وت   م يق رم احتقارص احماحتة ل  احعج  احمناي ، وختق  
احشمكة لأوضا    ي مض  ت   يدعلا  احماحتة  احتقارص  ايتقاتة  احماحتة معة  احقعائم  تستد ت   ح ى  احثقة 

 .(2) حو ي مضها حدسائم تستمة ي  م ل  مقعت احمساهمو  حو اح ائنو ة تاحتة حو ج ارية يوئ
 : (3) مسؤول ات مجلس الإ ارا تجاه المراجعة الداخل ة .4

وهنا يف ر الإؤارة جحت ح  تنن احممات ة اح اختتة احصلامتاح احلازتة، ويق رم اح  م احبال  حها حيما   
 ة الآي : خلاايتقلاحوتها رقع  تت  ايق تفتس الإ ارة وذحك ت   

 اختتار ت  م ج ارة احممات ة اح اختتة ويس    تميب  وتصارا .  -ح
 تناجشة جمار  صة ت  م ج ارة احممات ة اح اختتة.  -م

 احتسقق ت    م وتع  جوع   تت احمعضع اح احت  رف  ح  يتيمنها خطة احممات ة. -ق

  ارة.الإجيامة ممية الإيصاة حم  م ج ارة احممات ة اح اختتة بشك  تباؤم تع تفتس  - 

 جيامة اح ماة حم  م ج ارة احممات ة اح اختتة حسيعر اتتما اح تفتس الإ ارة.  -ه

 احتسقق ت    م وتع  حرة ضغعا حو جوع   تت احممات و  اح اختوو   ن  ين و  تهاتهم.  -و

 احتسقق ت  احتس    احعاضن لاختصاااح احممات و  اح اختوو  وي ا ص مالاح احت ارض فتما يونهم. -ز

 م وتع  ييارم تصاحن حو يسوص حو اختلالاح ؤدصتة يو  احممات و  اح اختوو      احتسقق ت  -ج
 وت   تم تمات ة ح ماحهم  ن  يعزيع تهام اح م .

 احتسقق ت    م قتام احممات و  اح اختوو  بممات ة ح ماة يبق حهم احاتام يها كمسايبو .  -ا

 
 . 42ص  ،مرجع سابقعفت أبو بكر محمد الصاوي،  (1)
 . 107ص  مرجع سابقمحمد فوزي أبو الهيجاء، جمال حسن العفيف،  أسامة عبد المنعم و (2)
موسى،    (3) الداخلية  فتحي رمضان  المراجعة  دعم وظيفة  في  الإدارة  مجالس  المؤسسات    –دور  بعض  على  تطبيقية  دراسة 

م(،  ص  2017، 9سياسية، العدد الأسمرية الإسلامية، كلية الإقتصاد والتجارة، مجلة العلوم الاقتصادية وال ، )ليبيا: الجامعةالليبية

242 . 
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 . احتسقق ت    م قتام احممات و  اح اختوو  بأرة ح ماة ين و رة -ص

ذاح  -ك ؤها اح  تتا  باحسصعة  تت  حهم  واحسماج  اح اختوو ،  حتممات و   احت ريبتة  اح وراح  ا تما  
  لاجة باحممات ة اح اختتة. 

حها  لاجة   -ة احت   احما رة  واحممتتباح  والألما   احسفلاح  حب   اح اختوو   احممات و   واعة  ضما  
 ب متهم واحسصعة  تت ك  احبتاناح واحم تعتاح احيمورية.

ل  جطار احسعكمة احمؤو ة ح  ركع  هناك يعضتن حتدطعا الإرؤا رة والايتمايتفتاح احمطتعبة     وينبغ
حتام   الإ ارة  تفتس  وتس وحتة  احشمكة،  ج ارة  الإ ارة  تت  حمفتس  اح  احة  واحمجابة  احشمكاح،  حتعتت  

 : (1) احشمكة واحمساهمو  وح حك رف  اح م   تت
احم تعتاح .1 كات   يعالم  حياس  الإ ارة، ليلا    ضمورة ت  اح م   تت    خلاة ح يا  تفتس 

يعالم احنعارا احسس ، ل  ح ا  ح ماحهم، كما رف  الإحتصام باحقعا   احمطبقة ل  احسعكمة احمؤو ة حتسقوق  
 تصاحن احشمكة واحمساهمو .

رف   تت تفتس الإ ارة  ن  ايداذ جماراح ي  م  تت تفمع ة ت  احمساهمو  اح م   تت يسقوق   .2
 احمتبالئة حفمتع احمساهمو .ة احم اتت

 تت تفتس الإ ارة الإحتصام باحم ا وم الأخلاقتة احسارية، تع الأخ  ب و  الا تبار تصاحن الأطماف   .3
 ذاح اح لاجة.

 رف   تت تفتس الإ ارة احاتام بإنفاز ب ا احمهام الأيايتة، بما ل  ذحك:   .4

احمعازناح، وخطط اح م ، ويس     و   وضع ايتمايتفتة حتشمكة تدطط حها تسبقا، ويتاية احمداطم، -ح
 حه اف الأ ا ، وتماقبة احتن و  والأ ا ، والإؤماف  تت احن قاح احمحيماحتة، ويصفتة الايتثماراح. 

تتاب ة قتاس ك ا ة تمارية احشمكة حقعا   احسعكمة احمؤو ة وإتما  احت   لاح احلازتة  ن  احساتة   -م
 جحوها. 

اح  -ق احتن و رة  الإ ارة  اختتار  تع  تت ضمورة  ك ا يهم،  مس   حهم  احممنعمة  واحمصارا  روايبهم  ويقميم  ا 
 الأخ  ب و  الا تبار احاتام بإرفا  خطط حتت اج  احعظت  . 

 الإلصاج    تكالعح احم  مي  وح يا  تفتس الإ ارة، حتسقوق تصاحن احشمكة واحمساهمو .  - 

 ضما  احش افتة ل   متتة احتمؤتن لانتدام ح يا  تفتس الإ ارة.  -ه

 
(1)OCED,  Principles of Corporate Governance, 2006 , Pp. 66- 85, Available at : 

www.OCED.Org,  Acceced date: 3/7/2020 

http://www.oced.org/
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احتن و رة    وص احتمك -و والإ ارة  الإ ارة  تفتس  يو   تا  احمصاحن  كت ارض  احمهمة  احقيارا     
واحمساهمو ، بما ل  ذحك يع  ايتد ام تعتع اح احشمكة وإمكام احستطمة  تت ب ا اح متتاح احمت تقة  

 يها. 

رف  ح  ركع  هناك يقوتم تعضع   حش و  احشمكة ت  جب  تفتس الإ ارة، وح   تم ذحك بشك   .5
    الإ ارة احتن و رة اح تتا، وذحك    طميق:    تستق

احسكم   -ح احق رة  تت  لوهم  يتعالم  احتن و  و  تم   الإ ارة غوم  يبتت      كاف ت  ح يا  تفتس 
احمعضع   باحمهام احت  ج  رس خ لوها ي ارض حتمصاحن احمستمتة تث : ) احتقاريم احماحتة، احت ووناح،  

 ارة(.  تكالعح احتن و  و  وح يا  تفتس الإ

يتفا    -م احدااة  اح م   وإتما اح  ه ف  والإلصاج     اح جوق  باحتس     الإ ارة  تفتس  رقعم  ح  
 تفتس الإ ارة  ن  يأيتسها.

 ح  رقعم ح يا  تفتس الإ ارة يتبتس وج  كاف حمماية تس وحتايهم. -ق

احتعجو      رف  ح   تعالم لأ يا  تفتس الإ ارة يهعحة احن اذ جحت احم تعتاح احمنايبة واح قتقة ول .6
 احمناي ، حوتسنت حهم احاتام بمس وحتايهم  تت حكم  وت .

( ت يسة  تع  وباحت او   احشمكاح  حم  مص  احقعت   الإيسا   واارا  Ernest & Youngجام  يعضع   )
حمسا  ة تفاحس ج ارة احشمكاح احمدتت ة  تت يسسو  تماريايها احساكمتة ولقا حما يستات  ك  احشمكة  

 :(1)لاجتصا رة احمستطة يها، موث طمم  احعاارا اح شم احتاحتةوا بسس  احظموف احبوئتة  

وحتأكو    .1 احدبمة  ل   اح فعاح  تتى  يه ف  تستقتو   خارتوو   حؤداص  جضالة  ل   احف ص  احت بوم 
 وضما  جؤماف حكثم ايتقلالا ونصاهة ت  موث ايداذ احقماراح ت  جب  تفتس الإ ارة.

ذحك بإنشا  حفنةس  ائمةس حتت جوق حو احاتام بإنشا   و   احت بوم احف ص ل  تمتع تمام  يطعر احشمكاح .2
 حفنةس  ائمةس حتس    احمميباح واحتمؤتساح. 

احيمورة احمتسة حتمعازنة تا يو  احتمكوص  تت احتدطتط الايتمايتف  والإؤماف احقعص  تت احنعام    .3
 احمئتستة ل  احشمكة  تت يبو  احمثاة ج ارة احمداطم واحمعار  احبشمية. 

 
المنعم علي،    (1) ا أسامة عبد  الداخلي على  والتدقيق  الفكري  المال  الأردنيةأثر راس  الصناعية  للشركات  المؤسسية  ،  لحاكمية 

غير  المحاسبة  في  دكتوراه  رسالة  العليا،  والمالية  الإدارية  الدراسات  كلية  العليا،  للدراسات  العربية  عمان  جامعة  )الأردن: 

 . 93م(، ص 2008منشورة، 
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تفتس    اح وضع  حت .4 جحوها  رستاق  احت   واحستطاح  الاختصاااح  يس     طميقها  رمك      تتقنة 
 الإ ارة واحتأكو  اح  ت  ت  مصعة احمفتس  توها. 

ت    .5 جحت ضم تمؤسو   باحس    احاتام  رف   الإ ارة  حمفتس  ح يا  ت    اح  ت      احبسث   ن  
 ذوص احب ا ة واحنصاهة و احدبمة ل  احصنا ة. 

ج .6 يعضع  احاتام  تفاحس  رؤرف   ح يا   قتام  ت   احتأك   تع  احشمكاح  ج ارة  تفاحس  ح م   ا اح 
 الإ ارة احمستمتو  يتدصتص احعج  احلازم حت م  ل  احمفاحس. 

لإ  ا    .7 احمدصص  واحعج   الاتتما اح  زيا ة      طميق  احمفتس     ح ا   زيا ة  رتة 
 الاتتما اح. 

ل  ن س احعج   تت هتاك  و حتاح  ص  احتمكوص اح  ت   تت احم تعتاح احدااة باحشمكة تع احتمكو .8
  م  تفتس الإ ارة. 

احت بوم احف ص ل  يس    تستعى ت و  كس  ح نت حو ح تت حمتبتة ح يا  تفتس الإ ارة ت  حيهم  .9
 احشمكاح وذحك يه ف يسقوق حكبم ج ر ت  احتعالق يو  تصاحسهم وتصتسة احشمكة وحاسايها. 

 ر ت  احسسايتة بشك   تناي  تع تستعى نيج  وج ن  جيبا  احعاارا احسابقة رف  حخ  احستطة   .10
 احشمكة واحبسث اح ؤؤم    احستعة الألي  تلا تة حممام  احستاة احت  يتغتها احشمكة.

ب ا احمس وحتاح احت  رف  ح  يعك  حمفتس    ةاحبامثصتق  يايت ماض حمس وحتاح تفتس الإ ارة  ت   
 الإ ارة بغمض يطبوق احسعكمة ل  احشمكاح بصعرة رؤو ة:

حمس وحتاح اح اتة: موث رف  ح  يتمسعر تس وحتة ح يا  تفتس الإ ارة معة قتاتهم بأ ماحهم  ا .1
بطميقة يساهم ل  ايت اتة احشمكة وي  و  تساهمتها ل  احتنمتة احمست اتة، وذحك ت  خلاة تس وحوتهم 

    اختتار الإ ارة احتن و رة، وتماقبة ح ائها، وتس وحوتهم حتام احمساهمو .
يت تق واتباح تفتس الإ ارة يتنظتم احشمكة وتسا  ة ج اريها حتاتام باحمهام احمعكتة جحوها،  :  احتنظتم .2

جحت   ب نارةس  واحنظم  الايتباراح،  ويشفتع  احشمكة  ح ماة  ويطعيم  واحنظم،  باحقعانو   احتصاتها  ت   واحتأك  
اح احت  ييم   احمنايبة  الآحتاح  يعلوم  جحت  بالإضالة  لوها،  احقعة واحي ف  ارياح والإتما اح  ممنقاا 

 احستتمة ل  الإ ارة واحتنظتم واحمجابة والإؤماف  تت احشمكة تما رساهم ل  يسقوق الأه اف. 

اح اتتو    .3 حبالة  والأخلاقتة  احستعكتة  الأيس  وضع  ل   رساهم  ح   الإ ارة  تفتس  احاتا ة:  تت 
 احمصاحن.  ل باحشمكة، ووضع جعا   حتاتم واحستعك احقعيم، والإلصاج    حص ي ارض تستم  
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نصاهة احتقاريم احماحتة:  تت تفتس الإ ارة احتأك  ت  نصاهة وتص اقتة احتقاريم احت  يق تها احشمكة  .4
احمست اتة   احتنمتة  تفالاح  ل   وتساهمايها  واحصا جة    تمكصها  احساتاتة  احصعرة  يق م  وحنها   وريا ، 

 احمدتت ة. 

يو  تمتع اجسام احشمكة، واحسمص  تت   اةجنعاح ايصاة:  تت تفتس الإ ارة ح   علم جنعاح ايص .5
 ح  يبع  هناك ايتمايتفتة تت ق  توها حلايصالاح. 

ح ا    .6 و ورية     ي صوتتة  يتتمة  حتقاريم  يتات   ت   احتأك   الإ ارة  تفتس  واحمجابة:  تت  احيبط 
 احشمكة.

 :في إطارحيكمة الشركات الإ ارا تفعي   ور مجلس -رابعاً 
احمئتستة ل  هتك  احسعكمة، موث يتمث  تهات  احمئتستة ل  تماقبة جماراح  ة  ر تبم تفتس الإ ارة احمكوص 

الآحتاح   حهم  ت   حن   كما  حهم،  احم تنة  احم تعتاح  اسة  ت   واحتسقق  احمساهمو   نتابة     الإ ارة، 
احتنظتمتة احمس وحة    تهمة الإؤماف واحمجابة    حنشطة و متتاح احشمكة وإ ارة احمداطم احمميبطة  

احمت تقة  وكيها،   اح اختتة  حتمجابة  ول احة  بك ا ة  احتة  يتمتع  حنظمة  وين و   يصمتم  الإؤماف  تت   حك 
باحتقاريم احماحتة احمنشعرة، واحتسقق ت  احتصام احشمكة باحقعا   احتنظتمتة واحقعانو ، كما ح  تفتس الإ ارة  

ويت     احشمكة،  ل   اح اختتة  احسعكمة  تمارياح  ل   الأياي   اح نصم  معكمة  ور هع  ل   رئتستا   ا  
احشمكاح واحم يساح، وهع احمس وة    رجابة يتعك احم  مي  وضما  يسقوق تصاحن تمتع الأطماف 

 . (1)وبما رد ف ت  تشكلاح احعكاحة يو  احمساهمو  احببار حاسام مق احمجابة وتساهم  الأجتتة
 :(2) تة ت  خلاة الآي احويمك  ي  و   ور تفتس الإ ارة ل  يسقوق احش افتة ل  احتقاريم احم

ضمورة ح   تيم  تفتس الإ ارة حغتبتة ت  الأ يا  غوم احتن و  و  تم  ح  هم خبماح وتهاراح   .1
 لنتة وتاحتة ورجايتة، وذحك حتسقوق تصتسة احشمكة كك .

  تعحت احمفتس ي وو  رئتس تفتس الإ ارة واح يع احمنت م حتشمكة.  .2

 ومهم ذحك حتاتام بمفمع ة ت  احمهام احمس  ة. غ  قتام احمفتس يتبعي  حفنة ت  ح يائ  وت  .3

 تت احمفتس وضع الآحتاح واحنظم احت  ييم  امتمام احشمكة حتقعانو  واحتعائن احسارية وإحتصاتها   .4
بالإلصاج    احم تعتاح احفعهمية حتمساهمو  واح ائنو  وحاسام احمصاحن الأخمى ل  تمتع الأمعاة  

ئن، وك حك الإلصاج    احم تعتاح احفعهمية تستن ة  تت ت ا وم  عارف  ح  ركع  جمتمام احقعانو  واحت
 تعهمية لا ؤكتتة لقط. 

 
 . 298 - 297، ص ص  مرجع سابقعطوة عزازي سليم، أيمن   (1)
 .33 –  32، ص ص مرجع سابقز علي الجندي، تامر يوسف عبد العزي  (2)
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تفتس ج ارة احشمكة تس وة بشك   ام    ج ارة احمداطم باحشمكة  تت احنسع اح ص  ت ق وطبت ة   .5
احت    احمداطم  ايتمايتفتة يس     يها، ويقع  تت  تس وحتة وضع  ي م   احت   نشاطها ومفمها واحسعت 

ذحك  تت  اتيع  و مض  احشمكة  يعاتهها  احت   احمداطم  وتستعى  ت ها،  احت ات   وكتفتة  احشمكة،    
 احمساهمو  بشك س واضن.  

يدتص احبامثة احت ح   حتاح احسعكمة ه  احيات  الأياي  ح  احتة ويطبوق تبا م وإرؤا اح احسعكمة 
ظعابط  احت ا تتة ت  حت  ين و   ب  ل  احشمكاح، كما حن  ت  احيمورص ح  يتسم اح لاجة يو  ه   الآحتاح

 احسعكمة.
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 الثا،ي الفص   
 ت،ارير الأعما  المتكاملة

يتناوة احبامثة ل  ه ا اح ص  الإطار احنظمص حتقاريم الأ ماة احمتباتتة ت  خلاة  لا ة تبامث  
 :كاحتاح 

 

 من منظير مهني  ت،ارير الأعما  المتكاملة طب عةالمبحث الأو : 
 ت،ارير الأعما  المتكاملة وتأكيدنل ات إعدا  الثا،ي: ث المبح

 المتكاملة  الأعما  ت،ارير  عدالإالعمل ة  المراح  والخطياتالمبحث الثالث: 
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 الأو  المبحث 
 من منظير مهني ت،ارير الأعما  المتكاملة طب عة

 المتكاملة الأعما  ت،ارير وتطير ،شأا -أولاً 
حمسايب  ت  بامثو  وتنظماح تهنتة بيمورة يطعيم احنمعذق احمسايب   ا نا ى احمهتمع  باح بم  

بما   احماحتة  احمسايبة  يوئة  ل   احمستس  ة  احمتغوماح  حوعاك   وإلصاج  وقتاس  ا تماف  ت   احساح  
احمنشأة   واجع  ي بم     اا جة  ت تعتاح  ويعلوم  احماحتة،  احتقاريم  تص اقتة  يسسو   جحت     ص 

الإلصا ؤ افتة  جحت  احسصعة  تت  ج  وي  ص  ل   احمصاحن  حاسام  طمعماح  يتبتة  وباحتاح  
. وج  حظهمح اح     ت  احمنظماح واحهوئاح احمهنتة  (1)احم تعتاح احت  يسا  هم ل  يمؤو  جمارايهم

احمسايبتة ل  الآونة الأخومة اهتماتا  تتصا  ا  حتس     والع وتكعناح الإلصاج الإختتارص، حما  علم   
احماحوو  وغومهم  ت  ت  ت تعتاح جضافتة  احمستثممي  واحمستتو   احتة وغوم تاحتة ي  م  تت جماراح 

 .(2)يمكنهم ت  ايداذ جماراح ايتثمارية رؤو ة
( اجتمج  راية تعيةة ة حغةةمض يطةةعيم  FASBواحف  م باح كم ح  تفتس ت ا وم احمسايبة احماحتة )

  لةةة  الا تبةةةار جحةةةصام احشةةةمكاح حخةةة ،كمةةةا حنةةة  جةةة  (3)احتقةةةاريم احماحتةةةة واحتعتةةة  نسةةةع ي صيةةةص الإلصةةةاج 
، ويةةةأي  حهمتةةةة احتعيةةةع لةةة  (4)بالإلصةةةاج  ةةة  احم ؤةةةماح غوةةةم احماحتةةةة لةةة  احقةةةعائم احماحتةةةة احتقتو رةةةة

الإلصةةاج  ةة  كالةةة احم تعتةةاح احمت تقةةة باحمنشةةأة حتسةة  تةة  تسةةاولاح الإيةةت ا ة غوةةم احمشةةمو ة تةة  
ك ةةا ة احنظةةام احمسايةةب  تمةةا  ةة  ص جحةةت   ماحم تعتةةاح اح اختتةةة واحتةة  ر تبةةم الإيفةةار يهةةا ت ؤةةما  ح ةة 

احتقتو رةةة  احماحتةةة حتتقةةاريم ، ونتتفةةة حلإنتقةةا اح احمعتهةةة(5)يةةع  يعزيةةع احثةةمواح يةةو  لئةةاح احمفتمةةع
تةةع جلصةةاج  احشةةمكاح، ومتةةت اهتماتهةةا باحفعانةة  الاتتماعتةةة واحبوئتةةة احتةة  ي مةة  لوهةةا  ةة م بسةةب 

لوهةةا احقصةةعر،  تةةازاة يقاريمهةةا احسةةنعية حبةة  ئةة  لةة بوح ائهةةا الاتتمةةا   واح  ةة  احشمكاح احبثوم ت 
 حتةةصا  تةة  يقاريمهةةا ب ةةا احشةةمكاح يعتههةةا، وحقةة  ايةةتد ت  لأ  هةة   احتقةةاريم كانةة  تاحتةةة لةة 

الاتتماعتةةة واحبوئتةةة واحت ةةا لاح احتةة  يسصةة  يةةو   احسةةنعية حلإلصةةاج  ةة  ت تعتةةاح تدتةةارة لآ ارهةةا
 

) مصر: جامعة  فصاح المحاسبي في ضوء المتغيرات المستحدثة في بيئة المحاسبة المالية، تطوير الإ، راشد فالح العازمي (1)

 . 34م(، ص 2013ل، رسالة دكتوراه في المحاسبة المالية غير منشورة، القاهرة، كلية التجارة وإدارة الأعما
دراسة اثر الملكية العائلية على الإفصاح الإختياري بالتقارير السنوية المنشورة للشركات  ن محمد سعد الدين ، ايما  (2)

 . 149م(، ص 2012، 3)مصر: جامعة القاهرة، مجلة المحاسبة المصرية ، العدد المساهمة المصرية، 
ري على ممارسات إدارة الأرباح وانعكاسهما على  دراسة اثر جودة الإفصاح المالي الإختياسحر عبدالحليم علي مازن ،  (3)

م(،  2013) مصر: جامعة القاهرة، كلية التجارة، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، الأداء المالي لمنشأت الأعمال ، 

 . 24ص 
اخلية لترشيد قرارات  التقارير المتكاملة كأداة للإفصاح عن المعلومات الاستراتيجية الدلعلاوين، أمجد عبد الفتاح ا )4(

)مصر: جامعة قناة السويس، كلية التجارة بالاسماعيلية، المجلة العلمية للدراسات   المستثمرين بسوق الأوراق المالية الأردني،

 . 386م(، ص 2016، 3، العدد 7التجارية والبيئية، المجلد 
دراسة   -ارات الإستثمارية في السوق المالي السعودي الإفصاح الإختياري ودوره في ترشيد القر، المحسن الخيال توفيق عبد (5)

 . 10م(، ص 2009، 3)مصر: جامعة عين شمس، كلية التجارة، المجلة العلمية للأقتصاد والتجارة ، العدد ميدانية، 



161 
 

 احماحتةةة احتقةةاريم لةة  يظهم احت  احم تعتاح ه   كان  ذج لوها، واحمفتمع واحبوئة احت  ي م  احشمكة
احوهةةا  رستةةاق احتةة  واحم تعتةةاح احمتطتبةةاح ويتبتةةة وينظتمتةةة رغبةةاح ج اريةةة كبوةةم مةة  جحةةت يدةة م

احببوةةمة لةة  احشةةمكة، ولةة  لتةةمة احسةةب ونتاح جاتةة   حاةةسام احمصةةاحن احةة    حةة  هم احقةةعة الاجتصةةا رة
 مونهةةا احبةةارز احتقميةةم وكةةا  يقاريمهةةا، ج ةة ا  لةة  ويعازنةةا   مالا  تكا نهج حكثم بالا تما   تت احشمكاح

 هةة   ركةةصح وج  م،1975احمتس ة  ام  احممتبة ل  احمسايبة احتعتوهتة حم ا وم احتفنة نشمي  اح ص
تنظةةعر   م  احمسةة وحو ، ولةة  حو احمسةةاهمو  تنظةةعر تةة  يةة لا نظةةم احمسةةتد م وتهةةة  تةةت احتفنةةة

 تةة  كةة  وايةةع بشةةك  يغطةة  ت تعتةةاح  تةةت رستةةعص  شةةمكاحاح ركةةع  يقميةةم ح  يةةموث  نبغةة 
 .(1) ام بشك س  احفمهعر ومتت احمست  واحمفتمع واحصبائ  واحمعر    واحمعظ و  احمقمضو 

 كالةةة جحةةت اهتمةةام مصةةت  احتةة  احماحتةةة والأزتاح احشمكاح وانهتاراح واحتغوماح احتعتهاح ه   ح ح
 الاجتصةةا ص والاتتمةةا   ح ائهةةا  ةة  مسايةةبتةاح احم تعتةةاح ويعاةةو  انتةةاق كتفتةةة لةة  احشةةمكاح
. وي احةة  ب ةة  الأزتةةة اح احمتةةة الأاةةعاح (2)احطعيةة  احمةة ى  تةةت احاتمةةة ختةةق ل  رسهم اح ص واحبوئ 

باحتعيع ل  الإلصاج، موث ايين ح  حهم الأيةةبام احتةة  ح ح جحةةت مةة وخ الأزتةةاح احماحتةةة احسةةا ة 
احشةةة افتة لةةة  احم تعتةةةاح احمنشةةةعرة لةةة  احتقةةةاريم   ملةةة  الأيةةةعات احماحتةةةة اح احمتةةةة واحمستتةةةة، هةةةع  ةةة 

احماحتةةةة، لبةةةمز ت هةةةعم الإلصةةةاج الإختتةةةارص حكثةةةم تةةة  احمتطتبةةةاح احقانعنتةةةة، احةةة ص  ةةةتم بمبةةةا رة تةةة  
احمنشةةعح حتقةة رم ت تعتةةاح جضةةافتة حمقايتةةة جمتتاتةةاح ب ةةا الأطةةماف احمسةةتد تة حتتقميةةم احمةةاح ، 

 .(3)ل  الإ ارةة ويق م يتك احم تعتاح يمغبة احمنشأة تمثت
ذحك تع ة  يسسو  جحت ي  ص احت  احماحتة  غوم احم تعتاح    الإلصاج ل  احتعيع جحت وح ى 
الأب ا   ؤمعح  خلاة ت   احماح  احتقميم وتيمع   ؤك  ويغوم تستد توها،  قة وزيا ة احم تعتاح
 وبما ح  حمفتمع،وا احبوئة يفا  احشمكة تس وحتاح    حلإلصاج واحسعكمة والايت اتة الايتمايتفتة 

جات    احت   احم تعتاح كمتة وح   وايع، بشك  يمارس حابس  واحبوئتة الاتتماعتة احتقاريم
واحبوئتة   الاتتماعتة  احتقاريم  ب ص   احشمكاح ي حح لق  حريا ،  يعي   ج  بإ  ا ها  احشمكاح
بشك    مكص  ماح  اح احتقميم  حابن جذ  احسنعية، احماحتة  احتقاريم ت  ي لا الإ لام ويائ  بايتد ام
احم تعتاح كبوم  تت  الأؤداص يعاو   ول   ام   احشمكة،  ل  تاحتة  تصاحن  ح  هم  اح    جحت 

 
(1) Chari D. Villiers, Jeffrey Unerman, Leonardo Rinaldi, Integrated Reporting: Insights, gaps and an 

agenda for future research, (Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 27, No. 7, 2014), P P. 

1044-1045. 
(2) Gareth Owen, Integrated Reporting: A Review of Developments and their Implications for the 

Accounting Curriculum,(Accounting Education: an international journal, Vol. 22, Issue 4 ,2013), P 343. 
إطار مقترح لتطوير وظيفة المراجعة الداخلية بهدف ترشيد مستوى الإفصاح الإختياري في شركات المساهمة  فوزي محمد هيكل،  (3)

 . 552ص م(، 2012،  3 المحاسبة المصرية، العدد مجلة القاهرة،  ، )مصر: جامعةالمصرية المقيدة بالبورصة 
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اجتمم 1987  احتنمتة   تصطتن   حيتد م تا ا   وكثوم  احماح ،  حتتقميم  حخمى  تناهج  وح  ح  م 
 .(1)احمست اتة

كالة احم تعتاح احت    ومج  احشمكاح احت  يس ت حتسقوق احتنمتة احمست اتة يقعم ي حك ت  خلاة يعل
رستاق احوها حاسام احمصاحن بشك  تتبالى بالأب ا  الاجتصا رة والاتتماعتة واحبوئتة واحسعكمة،  
غوم   احم تعتاح  الإلصاج     وكا   احقصوم،  باحم ى  تميبطة  يبع   احماحتة  احم ؤماح  ه    وإ  

ل  واحسعكمة(  واحبوئتة  )الاتتماعتة   احماحتة احتقاريم     صلاتن ؤكلا حخ  ج  احب ارة احماحتة 
احمن ص  وا ور احتقتو رة، جحت  2000 ت ة ت    (GRI) اح احمتة احتقاريم حمبا رة ولقا احتقميم  م 
 ، تما(2)احشمكاح بايت اتة احمت تقة احم تعتاح  تناوة اح ص احمعتار اح احم  يمث  واحت   م2003

انطبا ا    تميبطة  غوم لأنها احماحتة م تعتاحاح     تدتت ة بطميقة ت ها احت ات   تم ح  ر ط  
 الا تبار ل   الأخ  ح  م  احمصاحن  حاسام  جماراح  تت  يتبا    ن كس وه ا حتشمكة، باحتقميم احماح 

يو    حاسام يمك    م ل  احسب   لبا   احماحتة،  واحم تعتاح احماحتة غوم احم تعتاح احمبط 
 توها،   الا تما  جتكانتة  وباحتاح    م قب ،ستباحم ح ائها ل  واحتنب   احشمكة ح ا  يقوتم احمصاحن ت  

ج ريها GRI)  اح احمتة احتقاريم حمبا رة ولقا احم  ة حتتقاريم احمعتهة حلانتقا اح ونتتفة و  م    )
ي   لاح جحت ذحك ح ى احشمكاح، ح ماة وتمارياح احمفتمع يو   احثقة ض ف حم اتتة   م  
ه   كم  احسعكمة، ويقاريم الايت اتة، يمويقار  احساحتة،  احماحتة احتقاريم   تت  تعهمية   تت 

  تت اح ص ر م  احماح  غوم ح ائها    حتتقميم ت   ة نماذق بإا ار احشمكاح وحخ ح الانتقا اح،
 .(3) احمتبات  احتقميم  بايم ر مف  يقميم ل  وتم ها احماحتة وغوم احماحتة احم تعتاح يبات 

حتعت  نسع احتقاريم احمتباتتة، موث ي حح احشمكاح ل   ا  وح لاق احمساوم ل  احتقاريم احتقتو رة، ي ح 
يفمتع ك  يقاريمها ل  يقميم وام  تتبات  كفص  ت  ايتمايتفتة الايت اتة احت  ينش ها احشمكاح، 
ل    احمصتسة  ذوص  الأطماف  حب   احم تعتاح  ت   الامتتاتاح  تقايتة  جحت  احتقميم  ه ا  ويه ف 

احمع  يدصتص  ل احتة  ت   حتتأك   احتقميم اعرة  ار احشمكة،  ه ا  بسوث  بو   احشمكة،  ل   احنا رة    
ت صتة    ح ا  احشمكة وكتفتة ايتد اتها حمعار ها و لاجايها بأنعا  رحس احماة احمدتت ة، كما ح   
احتعت  نسع يقاريم الأ ماة احمتباتتة ج  تا  نتتفة حتصا   مسايتة احفمهعر نسع ب ا احمشاك  

 
،) مصر:  دراسة ميدانية -الاستدامة   تقارير في الثقة نحو تأكيد مصر في والمراجعة المحاسبة مكاتب دور تفعيل محمد،   حسن كريمة  (1)

 . 150  – 149م(، ص ص 2013، 2 ، العدد 3، الجزء 27 المجلد ة، المعاصر  التجارية البحوث مجلة التجارة،  سوهاج، كلية جامعة
مدى إلتزام الشركات المساهمة العامة الأردنية بإصدار تقرير الإستدامة وتطوير أنموذج لهذا التقرير وفقا  ين ايشو قليتا،  عشتار قسطنط   (2)

 .43م (، ص 2014رسالة ماجستير غير منشورة،  ، ) الأردن: جامعة الشرق، كلية الأعمال، لمبادئ المبادرة العالمية للتقارير 
المنعم    (3) عبد  إسماعصام  المقيدة  عيل،  احمد  للشركات  الإئتمان  منح  قرارات  على  المتكاملة  الأعمال  لتقارير  المعلوماتي  المحتوى  أثر 

م(، ص  2016، 4، العدد 20المجلد الفكر المحاسبي،  التجارة، مجلة  ، ) مصر: جامعة عين شمس، كليةدراسة تجريبية –بالبورصة المصرية 

176 . 
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احبثوم ت  احشمكاح نسع يع وق حنشطتها ل  يقميم تتبات  حبالة    لعاحبوئتة والاتتماعتة، واح ص  
 .(1) حتتقاريم احتقتو رة احت  يمكص لقط  تت احم تعتاح احماحتة والاجتصا رة حب ا  الأ ا  خلالا  

تبا رة   واحتقاريم  الايت اتة يقاريم  تمع م  2006  ام  ل    (GRI)  اح احمتة احتقاريم  اجتمم  
 ب  ها  تم احمصاحن، متت حاسام احتأ وم واحتشعيش  تت   م حت  ت  ذحكو  وام  يتقميم احماحتة
وجعا   ظهعر  جب  ت  احم  ة احمتباتتة احتقاريم  ضم  احشمكاح ايت اتة    حلإلصاج حيس 

 2010  ام ل  يشكوت  يم  احم   يساحف (،  وهعIIRCاحمتباتتة ) احتقاريم اح وح  لإ  ا  احمفتس
احمنظمو  تكع    غوم واحشمكاح احمسايبتة احم ا وم وواض   واحشمكاح ممي تثواحمس ت  

 حاسام امتتاتاح  كالة حتعلوم اح وحتة  احمتباتتة احتقاريم  جطار  نسع كب ارة حلانتقاة  احسكعتتة،
احقم   احمصاحن واح شمي ، ل    احم تعتاح يفمتع رشم  تاحتة يقاريم نمعذق وايتس اخ احسا ص 
( تفمع ة ت  خبما اح احم ل  الايتثمار  IIRC، ريم احمفتس )(2)الايت اتة تع ت تعتاح احماحتة

 ( اح احمتة  احمسايبتة  واحهوئاح  احشمكاح  يه ف  FASB, IFAC, IASBوكبمياح  والأكا رموو    )
يتبتة   احمتباتتة  احتقاريم  ج  ا   ل   احنهج  ه ا  ويتمث   احماحتة،  احتقاريم  حتق رم  ت     نهج  وضع 

حيس  احمستد تو ،  تت  حك  ت  لامتتاتاح  وج   احمنشأة،  ح ا   يمابط  ي كس  بطميقة  وإ ارية  احتة 
(IIRC  احتقاريم احمتباتتة ه  يقاريم يفمع احم تعتاح احماحتة وغوم احماحتة معة ايتمايتفتة ( ح  

اح ص   والاجتصا ص  والاتتما    احبوئ   احستات  ي كس  بطميقة  واحتعج اح  والأ ا   واحمجابة  احمنشأة 
 .(3)ي م  ب 

م  ن تا جام احبامث 1994مثو  ح  لبمة يقاريم الأ ماة احمتباتتة يمتع جحت  ام  باويمى ب ا اح 
(John Elkington( احثلا    احقا   خط  ت هعم  يتق رم   )TBL) (4) حوة ح   احب ا  كما  مى   ،

م،  1989تساولاح ج  ا  وإا ار يقاريم الأ ماة احمتباتتة ت  خلالا احبنك احعطن  ل  كن ا  ام  
احبنك   حا ر  ول   ام    ميما  يقموث  الإيت اتة،  ت   كفص   الإتتماعتة  احمس وحتة  م  2002   

( اح نماركتة يقميما  تتباتلا     اح متتاح والأنشطة احت  يقعم يها  Novozymesحا رح ؤمكة )

 
 . 387، ص ابق  مرجع س أمجد عبد الفتاح العلاوين،  (1)
( كمدخل لتوفير حاجات  GRIتقييم وتطوير تقرير الإستدامة المعد في ضوء مبادئ المبادرة العالمية للتقارير )وداد محمد الأرضي،  (2)

م(، ص 2،2011جامعة القاهرة، كلية التجارة، مجلة المحاسبة المصرية، العدد  ، ) مصر:سوق المال المصري من المعلومات غير المالية 

250 . 
 . 389، ص  مرجع سابق  أمجد عبد الفتاح العلاوين ، (3)

(4) Robert G. Eccles & Daniela Saltzman,  Achieving Sustainability through Integrated Reporting, 

Stanford Social Innovation Review 9, No., 2011, p p. 57 -58:  www.scholar.google.com. accessed  

20/5/2020 
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 انيم  م2004 ام   ل  تفاة الإنصيماح واحمكعناح احبوعحعتتة واحبائناح اح قتقة واحصو حتة، ول 
 .(1) نعر رسك نعلع ؤمكة وه   احسكم تمضت ارة  م ح حخمى  ؤمكة جحوها

انا ة  2008ول   ام   تفاة  ل   تتدصصة  يمازيتتة  ؤمكة  وه   نايعرا  ؤمكة  جات   م 
تستسيماح احتفمو  واح طعر بإا ار يقميم تتبات     ح ماحها، ول  ن س اح ام جنيم  جحوها  

ي ت وك حك  الإضا ة،  تفاة  ل   ي م   هعحن رة  ؤمكة  وه   لوتوبس  ؤمكة    بم ؤمكة 
(Technologies Diversified Manufacturing Company United  حتميكتة ( حوة ؤمكة 

م احشمكة الأتميكتة  2009م، جنيم  جحوها ل   ام  2008يص ر يقميما  تتباتلا  وكا  ذحك  ام  
احتقاريم   بإا ار  احشمكاح  ه    تمتع  جات   يوبس ،  وؤمكة  احطوما   وؤمكة  احبهمبائتة  حتطاجة 

ويمتع ة  احمتباتت احمتباتتة،  احتقاريم  حفنة  جنشا   جب   ومتت  احمسايب ،  اح بم  ل   ظهعرها  جب  
م ت  جب  احمفتس اح وح  لإ  ا  احتقاريم  2010ظهعر يقاريم الأ ماة احمتباتتة واح م  يها ح ام  

( احمتس ة  احممتبة  ل   )IIRCاحمتباتتة  احمتب   واحتقميم   ،)King III تنعم ل   احسعكمة  معة   )
ل   ام  2010 ام    تاحلميا تعهانسبم   يعراة  ححصت   وج   واحمنظماح  2010م.  احشمكاح  م 

احتقاريم احمتباتتة . كما يطت  ك  ت  اح نمارك واحنمويج واحسعي   (2)احم رتة ل  احبعراة بإ  ا  
احشمكاح   تمتع  يقعم  ح   اح منستة  احتشمي اح  ويشتما  تت اوية،  ي رتاح  الإيت اتة  الإلصاج    

احم  يقعم  رتاحببمى  احت   لأنشطتها  والإتتماعتة  احبوئتة  بالإلصاج      ارها  احم رتة  وغوم  ة 
 .(3)يها

( احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  لإ  ا   اح وح   احمفتس  جنشا    IIRC  )The Internationalيم 
Integrated Reporting Council    م، ب   ح  كا  احتفنة اح وحتة  2010ل  حغسطس ت   ام

ا يقاريم  جبعلا  اتا  لألإ  ا   تقبعة  ت اهتم   جطار  ج  ا   يه ف  وذحك  يابقا،  احمتباتتة   ماة 
حت متتاح احمنتفة والايصاة يعايطة احشمكة حت ظتم احاتمة، ويتبع  احمفتس ت  تفمع ة حطماف  
وواض     الأكا رموو   احمنظمو ،  احبعرااح،  احمسايبو ،  احمستثممي ،  احمصاحن،  حاسام  وهم 

ع احم ن  كك ، وذحك حتت ات  تع احمستف اح واحتطعراح، حا ر احمفتس تموت  ص احتقاريم واحمف
(IIRC  حوة ورجة تناجشة ل  يبتمبم )م، موث يناوح  اجتماج تب ئ  حتطعيم جطار يقاريم  2011

احمتباتتة، ول   ام   الأ ماة  2013الأ ماة  يقاريم  ج  ا   الايتشارية لإطار  احمسع ة  نشم  يم  م 

 
:  ، ) مصردراسة إستكشافية -المصرية الشركات المساهمة في الداخلي للتغيير كمدخل المتكاملة التقارير محمد يوسف،  علي جمال (1)

 . 172م(، ص 2015، 2 دالعد ، 2 الجزء المحاسبي،  الفكر ، مجلة التجارة كلية شمس،  عين جامعة
دراسة   -المتكاملة الاعمال تقارير لمحتوى  الافصاح المحاسبي لتقييم كأداة وازنالمت الاداء قياس بطاقة استخدامدولار قادر عباس،  (2)

 . 26م(، ص 2017تطبيقية، ) مصر: جامعة المنصورة، كلية التجارة، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة، 

s struggle to Integrated Reporting Companierhousecoopers International Limited: PWC, Pricewate )3(

accessed  18/5/2020. , www.pwc.nl/integratedreporting, 2013, p. 10: explain what value they create 

http://www.pwc.nl/integratedreporting
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جات  تس وج   يم  م  ت كماح  او احمتباتتة،  احمتباتتة، موث  الأ ماة  يقاريم  ج تما   بغمض  لاح 
( و    ت  احهوئاح احقائمة ل  تفاة يقاريم احشمكاح، وتبا رة احتقاريم  IIRCاحت اهم يو  احمفتس )

(، موث ح ح ه   احمبا رة اح احمتة جحت الايفا   IFAC( والايسا  اح وح  حتمسايبو  )GRIاح احمتة )
 ماة احمتباتتة ت  تان  الأكا توو  واحبامثو  واحمسايبو  واحفهاح ذاح احصتة،  لأ نسع يقاريم ا

( والإيسا  اح وح   IIRCم يو  احمفتس)2012وج  يم يعقتع ت كمة ي اهم حوحت ل  حكتعبم ت   ام  
(، وذحك ت  حت  وضع رؤية تشتمكة يو  احمفتسو  حتطعيم يقاريم احشمكاح،  IFACحتمسايبو  )

ت يتلا م  يو   ع  متت  احتبات   ويسقوق  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  حت صيص  احمسايبتة  احممارياح 
 .(1)احتقاريم احماحتة وغوم احماحتة

ح  حيبام ظهعر   ة احبامثستنتج يويطعر يقاريم الأ ماة احمتباتتة ت  اح مض احسايق    نشأة 
 ه   احتقاريم كاحتاح : 

وتا .1 احشمكاح  حببمياح  الإنهتاراح  حستستة  ت ى  يبنتتفة  وإجتصا رة     تاحتة  حزتاح  ت    ها 
 اح قع  احماضتة. 

احشك ل  ؤ افتة وتص اقتة احتقاريم احماحتة احتقتو رة ت  جب  حاسام احمصاحن احت    ر تم و    .2
  تت يتك احتقاريم ل  جيداذ جمارايهم. 

ويغ     .3 احماحتة  احم تعتاح  كبوم  تت  مض  م   جحت  يمكص  احتقتو رة  احماحتة  احتقاريم  ح  
م تعتاح الأخمى غوم احماحتة، الأتم اح ص لارسمن يتعلم رؤية كافتة حتمكو  حاسام احمصاحن  اح

 ت  يبعي  اعرة واضسة يتصف باحشمعة    ح ا  احشمكة.
 احماحتة    احتقاريم تن صتة يب و كعنها بسب  احقصعر، ت  الايت اتة يقاريم تا انت  وك حك .4

 حتشمكة.  والإيتمايتفتة الأيايتة الايت اتة جيارا يو   طاحمب   تت  ج ريها   م    ليلا   حتشمكة،
 لا تتة  حكثم يمكنهم بشك  تستقبتتة  ت تعتاح جحت بساتة واحمستثممي  احمصاحن حاسام  وح  .5

 .احشمكة يقوتم  تت
 المتكاملة:  الأعما  ت،ارير  مفهيم -ثا، اً 
 جب   ت    كبوما    جهتماتا   لاجت  ث مو ، نسبتا   احس  ثة احم اهتم ت   احمتباتتة  يقاريم الأ ماة  ت هعم ر  

 ت    م كبومة  رتة نشع  جحت ح ى تا وه ا واحهوئاح، احمهنتة واحمنظماح احشمكاح ت  احبثوم
 .احمتباتتة الا ماة يقاريم وت هعم  تاهتة  تت الاي ات 

 
ركات بغرض تحسين دقة تنبؤات المحللين وتعظيم قيمة الش المتكاملة الاعمال تقارير دراسة وتحليل العلاقة بينيوني،  محمد البس هيثم (1)

 . 226 – 225م(، ص ص 2018، 2العدد  البحوث المحاسبية،  التجارة، مجلة كلية طنطا،  )مصر، جامعةدراسة اختبارية،  –الماليين 
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رياحة :احمتباتتة الأ ماة يقاريم ح  (IIRC) احمتباتتة حتتقاريم اح وح  احمفتس  مى  جذ  "ه  
 واحمتعيط واحطعي ، احقصوم احم ى  تت قتمة بدتق احشمكة ج ارة قتام كتفتة    وتدتصم  ةضسوا

ومعكمة     احماحتة  وغوم  احماحتة  احم تعتاح تمع  خلاة ت  وذحك و لاجها  ايتمايتفتة   احشمكة 
 .(1)فت " ي م  اح ص واحبوئ  والاتتما   الاجتصا ص وح ائها
 يمثو  ؤات  حنها احمتباتتة " تت الأ ماة  يقاريم مياتاحل تنعم ل  (King III Report) وي مف
احت مي ، لإ    ,وايت اتتها يمعيتها  موث  ت   احشمكة لأ ا   وتتبات  اح ام  وولقا حه ا   ت  احه ف 
 ح   بمق رة احشمكاح كا  جذا تا يقوتم  تت احمصتسة حاسام تسا  ة هع احمتباتتة الأ ماة يقاريم 
 تت   (King III Report)واحطعي  واحمتعيط احقصوم احم ى ةخلا  توها ويسالظ احاتمة يدتق
 يفا  الاجتصا  تس وحوتها احشمكاح فت  يتبنت اح ص احنهج هع احمتباتتة الأ ماة يقاريم ج  ا  ح 

 .(2) واحبوئة" واحمفتمع احمساهمع   وهم احمئتسة احثلا ة واحفهاح اح احم 
( جب   حنها رياحة واضسIFACكما  مل  ت    " يتبعي      كتفتة ة  (  تت  احشمكة   روابط  قتام 

 احاتمة ختق  جحت ي  ص احت  احمستقبتتة  والإيتمايتفتة واحسعكمة واحتعج اح احماح  ح ائها  يو   يفمع
باحقماراح احت    اتة حكثم يبع   ح  جحت احتقاريم  ويه ف ه   واحطعي ، واحمتعيط احقصوم احم ى ل 

 حياي   بشك  ركع  تعتها احمتباتتة  الأ ماة يقاريم   ج  ا لإ   وباحتاح   احماح ، يدص رحس احماة 
 .(3)احماح  حتشمكاح" احماة رق تع  رحس اح    حوحئك  تت

يقاريم A4S) الايت اتة حت   ت  احمسايبة  تشمو  وي مف يتك  :" احمتباتتة الأ ماة  (   بأنها 
واحبوئ       والاتتما والاجتصا ص احماح   والأ ا  احسعكمة يقاريم  يو   يمبط  احت   احتقاريم

احشمكة   ح ا  ضم  احقماراح  ايداذ   تت  احمصاحن حاسام يسا    بسوث حتشمكاح، والايتمايتف  
 .(4) احساتق "

احماح ،   احب    يقاريم يغط   حنها: " تفمع ة  احمتباتتة  تت  احبامثو  يقاريم الأ ماة  و مف حم  
عكمتة حشمكة الأ ماة بالأ ا   حسوب   الإيت اتة ت ا، ويمبط يو  احممارياح احبوئتة والإتتماعتة وا

( ي تج ح واح احتعاو  الإحبتمون  تع  ITاحماح  ل  ظ  الإيتد ام الأتث  حتبنعحعتتا احم تعتاح )

 
(1)  Akse, G.F.M., Mapping of the capital indicators and their relationship towards value within the 

Integrated Report Framework, (The Netherlands., university twente, Faculty of Management and 

Governance Business Administration, MSc Thesis, 2015) p.23. 
(2) Indra Abeysekera, A template for integrated reporting, (Ustralia: University of Wollongong, Faculty of 

Commerce, Journal of Intellectual Capital, Vol. 14,  No. 2, 2013) p. 229. 
(3) International Federation of Accountants: IFAC, Enhancing Organizational Reporting: Integrated 

Reporting Key, 2017, p. 6:  http://integratedreporting.org, accessed 20/4/2020. 
دراسة نظرية  –المحاسبية  المعلومات جودة وأثره على المتكاملة الاعمال التقارير ادوات كأحد السردي  الافصاح ، محمد البسيوني هيثم (4)

 .8م(، ص 2014, 3العدد  والتجارية،  المالية البحوث التجارة، مجلة كلية بورسعيد،  امعة)مصر، جوتحليلية، 

http://integratedreporting.org/
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جحت   احمتباتتة  احمسايبتة  احم تعتاح  يمؤو   بغمض  احماحتة  وغوم  احماحتة  احتقاريم  تفمع اح 
 .(1) احمستد تو  وحاسام احمصاحن"

يقاريم الأ ما   بأنها ةكما  مل    ختق  وكتفتة ح ماحها ل   احنظم  تت  احشمكاح ج رة  احمتباتتة 
 احماض  ل  كا  جذ  احشمكاح، ح ماة ج ارة نظام  ل  احتغوماح جحت ت   ة ي  ص بطميقة احاتمة،
 احشمكاح لأابس  احوعم حتا واحدسائم،  الأرباج وجائمة  اح خ  جائمة اح اختتة  تت  الإ ارة يمكص
  تت يمكوصها  ت  بكثوم حكثم واحعافتة احبمتة احم تعتاح  تت  باحتمكوص  م تاحاتمة   ختق  ح  ي تق 

 (2).حواحنق رة  احماحتة احم تعتاح
احبامثو  حم   ي   احمتباتتة الأ ماة يقاريم  مف  رمك  ت  احت  احعيوتة حنها   يعاو  خلاحها 

 وح ائها احشمكة  تةوايت ا معكمة    وافتة حو  كمتة كان  يعا  احماحتة وغوم  احماحتة احم تعتاح
 يسقق لوها تصاحسهم احت   جيداذ احقماراح  تت احمصاحن  حاسام حمسا  ة والإيتمايتف  احماح 

 .(3) وتنال هم
 الأ ماة احمتباتتة ( ح  يقاريمHarvard Business Schoolيمى  راية ) ن س  احستات ول 
وبشك  يقميم  ل   هابإ  ا  احشمكة يقعم احت   اح م رة احتقاريم ك  يفمتع     عبارة ه   وام  

حو يقاريم حو  الاتتماعتة، احمس وحتة يقاريم  حو  احماحتة،  احتقاريم كان   يعا   تستق ،  احسعكمة، 
 .  (4)احبوئ  الأ ا  يقاريم 

ويمى حم  احبامثو  ح  " احتقاريم احمتباتتة حتس  تفم   تج حتقعائم احماحتة ويقميم الإيت اتة، ي   
جت ت   وناب ة  واضسة  حغة  والإيت اتة     ه   احماح   الأ ا   تعهمية     وت تعتاح  احمنشأة، 

حيتق      احمنشأة، وإتما  يقوتم  ح ا   يقوتم  حتمكو  حاسام احمصتسة ت   وغومهما ت  احمصا ر، 
 .(5) ج ريها  تت ختق احاتمة واحس اظ  توها"

 
(1) Tianyuan Feng, Lorne Cummings, Dale Tweedier, Exploring Integrated thinking in Integrated 

Reporting – An Exploratory study in Australia, ( Journal of Intellectual Capital, Vol. 18, No. 2, 2017) P 

335. 
(2) Integrated Reporting: IIRC, Realizing the benefits: The impact of Integrated Reporting, 2014, p. 7: 

http://integratedreporting.org. accessed  20/4/2020. 
 . 52، ص  رجع سابق موجدي حامد حجازي،   (3)
،  16، ) مصر، جامعة عين شمس، كلية التجارة، مجلة الفكر المحاسبي، المجلد لةمراجعة تقارير الأعمال المتكامعبد الوهاب نصر علي،  (4)

 . 328م (، ص 2012، 3العدد 
(5) Atkins Jill Frances and Aris Solomon and Simon Norton and Nathan Lael Joseph, The emergence of 

integrated private reporting, ( Journal of Meditaria Accountancy Research, Vol. 23, Issue 1, 2015) P. 29 

http://integratedreporting.org/
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اح احمتبات   احت بوم  يقعم  تت  ه   متتة   " احمتباتتة  احتقاريم  ح   جحت     صيونما  مى  خم     ص 
يقميم تتبات   ورص ت  جب  احمنشأة، معة ختق احاتمة تع تمور احعج ، والإيصالاح ذاح احصتة  

 .(1)فتما  ت تق بفعان  ختق احاتمة"
احبسثو  الإتما اح :احمتباتتة  الأ ماة يقاريم ح   جحت وحؤارحم   ه    احشمكاح يها يقعم احت  " 

 يعلوم خلاة ت  وذحك احماحتة، غوم احم تعتاح ت  ةتق ت  رحس احما وت احفة امتتاتاح  حتعلوم
اح متتاح  نظمة  اقبة   و تج حها،  احاتمة ختق  حت  ت  احشمكاح يها  يقعم احت  الإيتمايتفتة     

 .(2)يها يقعم احت  اح متتاح ل  الاتتما   الإيتثمار وحنشطة احبوئ  والاتتما   ح ائها
تبات  هع ذحك احتقميم اح ص رفمع احم تعتاح احماحتة حميونما  مى  خم " ح  يقاريم يقميم الأ ماة ا

وايتمايتفتة   الايت اتة  ت تعتاح  ذحك  ل   تتيمنة  واحسعكمتة،  واحبوئتة  والاتتماعتة  والاجتصا رة 
احشمكة ونمعذق الأ ماة يها واحمداطم واح مص احت  يعاتهها"، ويف  ح  يبع  هناك اريباا يو   

و  والاجتصا رة  احماحتة  احشمكة احاحم تعتاح  ايتمايتفتة  وبو   تهة،  ت   يونها  فتما  واحسعكمتة  بوئتة 
 . (3) ونمعذق الأ ماة يها واحمداطم واح مص احت  يعاتهها ت  تهة حخمى 

بأنها   احتقاريم  يتك  ح  ر مف  حتبامث  رمك   احمتباتتة  يقاريم الأ ماة  حم هعم  احسايق  اح مض  ت  
احماحت وغوم  احماحتة  احم تعتاح  يو   يفمع  حاسام ة  يقاريم  حمسا  ة  وذحك  وحؤم ،  حويع  بشك  

احمصتسة حاتاس ح ا  احشمكة بشك  تتبات ، كما حنها يصتن كب    حتقاريم الإيت اتة واحت  يهتم  
 ل  احمقام الأوة يتعلوم ت تعتاح وافتة يت تق بأ ا  احشمكة ل  احنعام  احبوئتة واحمفتمعتة. 

شمكة احساحتة واحمستقبتتة حدتق احاتمة، وه   احويشم  يقاريم الأ ماة حريا ت تعتاح ي كس خطط  
حتتعاا    حلي   حتة  ويمث   واحمستثممي ،  واحشمكاح  الأ ماة  يوئة  ل   حتتقاريم  يطعر  حم خ 
احقصوم   احم ى  احاتمة  تت  حت ظتم  جيتمايتفوتها  حشمج  احشمكاح  خلاحها  ت   يس ت  والإلصاج 

 واحمتعيط واحطعي . 
 كاملة: متال الأعما  أهم ة ت،ارير -ثالثاً 

ينبع حهمتة احتقاريم احمتباتتة ت  يأ ومها احببوم اح ص غوم تشه  يقاريم احمنشعح، ول  جطار زتن   
ل    ح مق  نظمة  احسصعة  تت  جحت  احمصاحن  وحاسام  احمنشعح  ي  ع  حنها  نسبتا ، موث  جصوم 

 
(1) Stubbs Wendy and Colin Higgins, Integrated Reporting and internal mechanisms of change, 

(Accounting, Auditing &Accountability Journal, Vol. 27, Issue 7, 2014) P. 1069. 
(2) Carol A. Adams, & Potter Brad, Prakash J. Singh, Jodi York, Exploring the Implications of Integrated 

Reporting for Social Investment (Disclosures),(The British Accounting Review, Vol. 48, Issue 3, 2016)  

P. 285. 
م(،  2014، ) القاهرة: دار التعليم الجامعي، شرينالمراجعة المتكاملة مدخل المراجع العربي للقرن الحادي والعة السيد شحاتة، شحات (3)
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احساضم واحمستقب ، ت قتمتها ل   احمنشأة  احاتمة، ورؤية تتباتتة معة كتفتة ختق  تما اة  ع  ختق 
 ، ويبم  حهمتة يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  الآي :  (1) رؤوس الأتعاة احماحتة وغوم احماحتة

ي صيةةةةص احتعااةةةة  يةةةةو  احشةةةةمكاح وحاةةةةسام احمصةةةةاحن احةةةة     بسثةةةةع   ةةةة  احم تعتةةةةاح احبوئتةةةةة  .1
ق والاتتماعتة والإيتمايتفتة واحسعكمة فتما ردتص باح متتاح احت  ت  خلاحها يس ت احشمكاح حدتةة 

احاتمة  تت احم ى احقصوم واحمتعيط واحطعي ، بسوث ي  م  متتة جيداذ احقماراح، وت  تهة حخمى 
لةةةإ  احغاحةةة  الأ ةةةم تةةةة  حاةةةسام احمصةةةاحن تةةة  احمسةةةةتثممي  احسةةةاحوو  واحمستمتةةةو  رطمسةةةع  لةةةة  
احسصةةةعة  تةةةت ت تعتةةةاح غوةةةم تاحتةةةة حتقوةةةتم كتفتةةةة ي اتةةة  احشةةةمكاح تةةةع احمدةةةاطم احتةةة  يعاتههةةةا 

 ةةةمص احمتامةةةة، وكمةةةا حنهةةةا ي مةةة   تةةةت ي صيةةةص اح لاجةةةة واحمسةةةا حة يةةةو  تفةةةاحس الإ ارة احوايةةةتغلاة 
 .(2)احم ى طعيت  احمستثممي  تصاحن احت  يد م واحمساهمو ، و  م تبا م معكمة احشمكاح

تسا  ة الإ ارة وحاسام رحس احماة احنق ص وغومهم ت  حاسام احمصةةاحن لةة  ايدةةاذ احقةةماراح،  .2
متتاتايهم ت  احم تعتاح احت  يبع  ح  هم رؤية واضةةسة وتع ةةعت لوهةةا  ةة  ا    طميق يعلوم كالة

اح متتاح احت  يقعم يها احشمكاح وح ائها واحنتائج احت  يعات  احوها، وك حك يعلوم احم تعتةةاح احتةة  
يدةةةتص بمسةةةتقب  احشةةةمكة، حتةةةا باحنسةةةبة حةةةلإ ارة واحمكت ةةةو  باحسعكمةةةة ) تثةةة  تفتةةةس الإ ارة ( لةةةإ  

اضةةسة واحمع عجةةة حتةةم بةةاحق الأهمتةةة وذحةةك حتمكةةنهم تةة  الإؤةةماف  تةةت كالةةة اح متتةةاح حع حتم تعتةةاح ا
 .(3)احت  يقعم يها احشمكاح ويعتوهها بشك  استن ضم  الإيتمايتفتاح احمميعتة

يغووةةم يةةتعك احشةةمكاح تةة  احنامتةةة احعظتفتةةة واحتشةةغوتتة، وباحتةةاح  يمكةةنهم تةة  زيةةا ة رحس احمةةاة   .3
بتبت ةةة حجةة  لأ  تقةة م رحس احمةةاة واحمقتةةمض رمكةة  ح  راةةتس احمدةةاطم و  والإجتةةماض بسةةهعحة حكبةةم

 حت متتةةاح تاحتة وغوم تاحتة ت تعتاح  تت حياس حكثم وضعما  وؤ افتة حما يعلم  ه   احتقاريم ت 
 .(4)احشمكاح يقعم يها احت 

يسا   حاسام احمصاحن  تت يقوتم ح ا  احشمكاح بصعرة استسة و  م احعجةةع  لةة  الأخطةةا    .4
نا   متتة احتقوتم، وذحك حما يق ت  ه   احتقاريم ت  احم تعتاح احت  يدص كالة احقيارا الإرفايتة ح 

 
(1) Deloitte, Integrated Reporting as a driver for Integrated Thinking?, Maturity of in the Netherlands, 

2015, P.5 : https://www2.deloitte.com, accessed  8/4/2020 
(2) For the Audit Committee Leadership Summit: ACLS, Integrated reporting, View Points , Issue 25, 

2014, P.7: http://www.ey.com, accessed  3/5/2020 
(3) International Federation of Accountants: IFAC, Assurance ON (IR), AN Introduction To The 

Discussion, 2014, P P. 2-3,:  www.ifac.org,  accessed  10/5/2020 
(4) Du Plessis, J., Andreas Ruhmkorf, New Trends Regarding Sustainability and Integrated Reporting 

For Companies: What Protection Do Directors Have?, The University of Sheffield, Company Lawyer, 

Vol.36, No (2), 2015, P.58 , www.ssrn.com,   accessed  21/3/2020 
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واحسةةةتبتة احتةةة  يقةةةعم يهةةةا احشةةةمكاح، وباحتةةةاح  ت ةةة  حمكةةةام حاةةةسام احمصةةةاحن غوةةةم تشةةةعهة، وإنمةةةا  
 .(1)استسة ايفا  حرباج احشمكاح ل  احمستقب 

تصا رة وؤ ة احمنالسة يو  احشمكاح، تما ح ى جحةةت جنتتفة حتتطعراح احت  مصت  ل  احبوئة الا .5
يغوم احستاة اح  ناتتكتة حتشمكاح واحساتة جحت وتع  رجابة  تت احم تعتاح احماحتة وغوم احماحتة    
كالة  متتايها الاجتصا رة والاتتماعتة واحبوئتة واحسعكمة، وايتد ام كالة احنظم والإتما اح الإ ارية 

بة اح اختتةةة( حتمسالظةةة  تةةت مقةةعت حاةةسام احمصةةاحن، وإ ةة ا  كالةةة احسةةفلاح جاواحماحتة ) نظام احم 
احماحتة وغوم احماحتة بغمض يعاو  احم تعتاح احماحتةةة واحبوئتةةة والاتتماعتةةة والاجتصةةا رة، وباحتةةاح  
 حابن ت  احيمورص ج  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة حساتتها وحهموتها احببومة حتعاجع اح ص يمةةم بةة 

 .(2) حكااحشم 
يتمثةة  حهمتةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة لةة  كتفتةةة ختةةق قتمةةة لأاةةسام احمصةةاحن  تةةت احمةة ى  .6

احطعيةة ، وح  حليةة  طميقةةة حدتةةق احاتمةةة هةةع يسقوةةق الايةةت اتة، وذحةةك تةة  خةةلاة ايةةتغلاة اح ةةمص 
 ة،احت  يسهم ل  ختق تفتمع تست ام، ويتطت  ذحك يسقوق يعاز  يو  الأرباج واحقيةةارا غوةةم احماحتةة 

وحب  يتمك  احشمكاح ت  يسقوق احتعاز  يو  الأرباج ل  احم ى احقصوم وختةةق احاتمةةة  تةةت احمةة ى 
احطعي ، رف   توهةةا يسسةةو  يةةم ة احشةةمكة، ورضةةا اح مةةلا ، وكسةة   قةةة كالةةة الأطةةماف وحاةةسام 

 .(3)وتشاركة اح اتتو  احمصاحن
 ةة  احبتانةةاح احماحتةةة وغوةةم  اجيسقوق احش افتة لةة  احتقةةاريم احماحتةةة واحةة ص  ةةتم  ةة  طميةةق الإلصةة  .7

احماحتة، بالإضالة جحت  مض ت تعتاح بفان  احم تعتاح احماحتة يشتم   تت تا  ور  اخةة  احشةةكة 
تةةة  يغوةةةماح لةةة  الإ ارة حو حيةةةتعم اح مةةة  حو الأنظمةةةة حو احدطةةةط جصةةةومة وطعيتةةةة احمةةة ى وحمةةةعاة 

 .(4)احسعت يعت   ام
يم، وبصعرة خااة فتما  ت تق باحمسائ  الإ ارية، ار ج تبارها جؤارة جحت يسسو  حيتعم يق رم احتق .8

 .(5)تث  تناجشاح ويستولاح الإ ارة

 
(1) Suhee Kim, & Karen Maas, & Paolo Perego, The Effect of Publication, Format and Content of 

Integrated Reports on Analysts’ Earnings Forecasts,  Handbook of Finance and Sustainability, 2017, 

P.6: www.ssrn.com,  accessed  21/3/2020 
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يعضةةن اح لاجةةة يةةو  احاةةتم الإتتماعتةةة والإجتصةةا رة واحبوئتةةة والإيةةتمايتفتة واحسعكمةةة ونمةةعذق  .9
 .(1)الأ ماة ل  احمنشأة و  ارها  تت احقماراح ل  احم ى احطعي 

ورة حقيارا الإيت اتة، ح ا لإ  احتقاريم احمتباتتة حليةة  ضم احنفاج  تت احم ى احطعي  ر تبم  .10
ويةةةوتة حتتعااةةة  تةةةع جيةةةارا الإيةةةت اتة، موةةةث ح  قتمةةةة احتقميةةةم احمتباتةةة  يبمةةة  لةةة  ج ريةةة   تةةةت 
تسةةةةا  ة احمنشةةةةأة حتبةةةةمه  حتمسةةةةتثممي  ح  الإيةةةةت اتة لةةةة  احمنشةةةةأة يةةةة ار تةةةة  تنظةةةةعر يفاريةةةةةة وح  

كلاح احبوئتةةةةة والإتتماعتةةةةة واحما رةةةةة حتمنشةةةةأة، وح  مشةةةة جيةةةةتثماراح احمنشةةةةأة يهةةةة ف جحةةةةت ت احفةةةةة اح
 . (2)جيتمايتفتة احمنشأة حكثم ؤ افتة، ويغمس  قة حكبم ل  جيت اتة نمعذق الأ ماة احتفارية حتمنشأة

احت بوةةةم احمتباتةةة  لةةة  احتقةةةاريم احمتباتتةةةة ر تبةةةم ماحةةةة ذهنتةةةة لةةة  تمتةةةع حنسةةةا  احمنشةةةأة، وهةةةع  .11
كعيةةةوتة حت صيةةةص ح ائهةةا بشةةةك   ةةةام تةة  خةةةلاة يةةةعلوم تبةةةا م ، تةةار ن  كسةةةم احفمةةةع   اخةة  احمنشةةةأة

وإطةةةةار  مةةةة  رسةةةةا    تةةةةت يسسةةةةو  نععتةةةةة احم تعتةةةةاح احمتامةةةةة حمقةةةة ت  رحس احمةةةةاة وغوةةةةمهم تةةةة  
 .(3)حاسام احمصاحن، و اختتا لإن  رسالظ  تت يدصتص حكثم ك ا ة وإنتاتتة حمؤوس الأتعاة

 الآي :  ةاحبامث تجستن يض  ت  حهمتة احتقاريم احمتباتتة  تما يبق  م 
يمت    .1 موث  احتقاريم،  يتك  ت تعتاح  وينع   ي     ت   ينبع  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  حهمتة  ح  

حتشم  ت تعتاح    احنعام  احبوئتة والإتتماعتة، وت تعتاح يت تق بعحتاح احسعكمة وكتفتة الإحتصام  
 يها، تما رساهم ل  يسقوق احتنمتة احمست اتة. 

اريم يتمث  فتما يق ت  ت  ت تعتاح    احمداطم احت  يعات  احشمكة وتا  تقكما ح  حهمتة يتك اح  .2
 جيد ي  الإ ارة ت  ي ايوم حمعاتهة ه   احمداطم واحس  تنها تستقبلا. 

احساحوو  واحمميقبو    .3 حتمستثممي   احمتباتتة  يقاريم الأ ماة  احعار ة ل   احم تعتاح  ويتين حهمتة 
 ت  يق  ماح وينب اح تستقبتتة ت صن  نها.  واحمستتو  احماحوو  ت  خلاة تا يق ت

احبوئتة والإتتماعتة ت    .4 كما يبمز حهمتة الإلصاج    يقاريم تتباتتة ل  تا يعلم  احم تعتاح 
 قتمة تيالة حت     ت  احم يساح واحفهاح احمجايتة واحمفتمع كك .

 تها الإ ارة  بم  يب وبصعرة جتماحتة يعلم يقاريم الأ ماة احمتباتتة ت تعتاح    احسب  احت  ا  .5
 . احصت  حدتق احاتمة، الأتم اح ص ر و  ل  يقوتم ج رة احشمكة  تت الإيتممار تستقبلا  

 
(1) Tineke Lambooy, Rosemarie Hordijk  &Willem Bijveld, Communicating about integrating 

sustainability in corporate strategy: Motivations and regulatory environments on integrated 

reporting from a European and Dutch perspective,( Critical Studies on Corporate Responsibility, 

Governance and Sustainability, Vol. 6, Issue 1, 2014) P. 219 
(2) Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, and Sydney Ribot, The Integrated Reporting Movement: 

Meaning, Momentum, Motives, and Materiality, (Wiley Corporate F&A, 2015) P.9   
(3) IIA, Enhancing Integrated Reporting Internal Audit Value Proposition, 2015, P. 3: 

https://global.theiia.org, accessed  30/4/2020 
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وي ةةةةع  حهمتةةةةة احتقةةةةاريم احمتباتتةةةةة جحةةةةت حنهةةةةا يعضةةةةن حمقةةةة ت  رؤوس الأتةةةةعاة وبةةةةاج  حاةةةةسام  .6
 تتها. ااحمصاحن،  حتة ختق احاتمة  اخ  احمنشأة، واحفعان  احمدتت ة حيما  نفاج احمنشأة وايت

كما رمك  يعضتن حهمتة يقاريم الأ ماة احمتباتتة ت  خةةلاة احساتةةة جحوهةةا نتتفةةة حتقصةةعر احعاضةةن 
لةة  نمةةعذق احتقميةةم احمةةاح  احسةةاح  وماتةةة احمسةةتد تو  حم تعتةةاح تتباتتةةة وؤةةاتتة وتمتةة ة احنطةةات 

    الأ ا  احشات  حتشمكة )تاح  وغوم تاح (.
 املة:تكالم الأعما  ت،ارير أهداف -رابعاً 
حقةة  مةة    يطةةعراح كبوةةمة لةة  تستعيةةاح وحهةة اف احتقميةةم احمةةاح ، لقةة  اهتمةة  كثوةةم تةة  احفهةةاح    

احمهنتة واحتنظتمتة بإا ار جعانو  ويعتوهاح حصيا ة تع ة احتقميةةم احمةةاح ، جحةةت ح  ظهةةم توةة  ت  ةة  
احمصةةاحن  امت  احتقاريم حطتق  تتةة  تصةةطتن " يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة" حوتبةة  امتتاتةةاح حاةةس

احمدتت ةةو ، ويسةةا  هم لةة  جتةةما  احتقوةةتم احةةعا   لأ ا  احشةةمكة تةة  تنظةةعر ايةةتمايتف ، ويقوةةتم تةة ى 
جةة رة احشةةمكة  تةةت ختةةق احاتمةةة حبالةةة الأطةةماف، لمةة  تنظةةعر ختةةق احاتمةةة لارقتصةةم هةة ف احشةةمكة 

ويتطتةة  ،  تت يعحو  الأرباج، ي  رمت  حتشم  ك  تا ت  ؤةةأن  ختةةق قتمةةة حبالةةة حاةةسام احمصةةاحن
ذحةةك احتسةةعة يفةةا  تقةةا تس احسةةعت، والا تمةةا   تةةت تةةصيج تةة  احمقةةا تس احماحتةةة وغوةةم احماحتةةة تةة  

 .(1)تنظعر ايتمايتف 
يهةة ف احتقةةاريم احمتباتتةةة بصةةعرة  اتةةة جحةةت ت احفةةة حوتةة  احقصةةعر لةة  احتقةةاريم احساحتةةة تةة  خةةلاة 

واحبوئتة تع يوئة الأ ماة واحتقميم  تةج تما  نهج ؤات  ح تج ويسقوق احتبات  يو  احمسائ  الإتتماع
 .(2) نها

 :(3)لم  موث احفهة احمسته لة ت  احتقميم احمتباتتة يه ف يتك احتقاريم جحت
 يعلوم احم تعتاح حتمكو  احمستثممي  واحمساهمو  ل  احمنشعح تقارنة احشمكة تع تنالسوها. .1
 احشمكة. خ وظت ة احتسعة واحتغوم بشأ  كتفتة انع احقماراح الأيايتة  ا .2

وت  تهة حخمى يه ف احتقاريم احمتباتتةةة جحةةت جطةةلا  حاةةسام احمصةةاحن  تةةت الأ ا  احةة ص يسقةةق، 
والأهةةة اف واحةةةمؤى والإيةةةتمايتفتة احم تمةةة ة، واح عاتةةة  احتةةة  رمكةةة  ح  يةةة  م  تةةةت ح ا  الأ مةةةاة لةةة  

احسةةم ة،  و احمسةةتقب . واحهةة ف الأكثةةم تعهميةةة حتتقةةاريم هةةع يسقوةةق احشةة افتة احتةة  يةة  ص جحةةت يسسةة 
وربةةةط حاةةةسام احمصةةةاحن تثةةة  احمةةةعظ و  بأهةةة اف احشةةةمكة. و تةةةت احناةةةتا تةةة  ذحةةةك لةةةإ  جن ةةة ام 

 
 .166، ص مرجع سابقد المنعم احمد اسماعيل،  عصام عب )1( 

(2) Robertson Fiona Ann & Martin Samy, Factors affecting the diffusion of integrated reporting – a UK 

FTSE 100 Perspective, ( Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Vol. 6, Issue 2, 2015) 

P. 194 
(3)Paolo Perego, Steve Kennedy, Gail Whitman, A lot of icing but little cake? Taking integrated 

reporting forward, (Journal of Cleaner Production, Special Volume, 2016) P. 9  
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احش افتة واحسعكمة ت  ؤأن  ح  ر مض تداطم تستمة، بما ل  ذحةةك جري ةةا  يبةةاحت  احتمعيةة ، ولةة  
 .(1)نهارة احمطاف لق ا  رخصة اح م 

 :(2) الآي  ل ( حه اف احتقاريم احمتباتتة ضم  جطارها IIRCويتدص )
 يستو  تع ة احم تعتاح احمتعالمة حتعزيع رحس احماة يعزي ا حكثم ك ا ة.  .1
ي صيص نهج تتمايك ول اة حتقاريم احمنشعح احت  ي تم   تت نتائج احتقاريم احمتنع ة، والإلصاج   .2

    اح عات  احت  ي  م نسبتا  تت ج رة احمنشأة  تت ختق احاتمة بممور احعج . 
ؤماف  تت جا  ة واي ة ت  رؤوس الأتعاة ) احماح ، احصنا  ، اح بمص،  الإي صيص احمسا حة و  .3

 احبشمص، الإتتما  ، اح لاجاح واحطبت  (، وي صيص لهم حلإ تما  احمتبا ة يونهم.
احقصوم،   .4 احم ى  احاتمة  تت  ختق  يمكص  تت  احت   احقماراح  احمتبات ، وانا ة  احت بوم    م 

 احمتعيط واحطعي . 
 :(3)رمك  ح  يسققها يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  الآي   ت يتمث  الأه اف اح

احشمكاح .1 لقماح يستع   بسوث ول احتة ؤمعلا حكثم ينهج يقاريم ج  ا   تت يس وص   تمتع 
الأخمى، تباؤم ي  م  احت   اح عات  ت   كاتتة  تفع ة  جحت  واحعاعة احتقاريم   ج رة  تت  بشك  

 .احعج  بممور احاتمة  ل  ختق احشمكة
 تت   احاتمة ختق    م اح ص احماح  تق ت  رحس احماة جب  ت  احمعار  يدصتص    جالإلصا .2

 .واحطعي  واحمتعيط  احقصوم  احم ى
 احبشمص،  احتصنت  ، احماح ،( احستة   الأتعاة يمؤوس  ت تق  فتما احمسا حة والإؤماف  ي صيص .3

 .يونها فتما واحموابط  اح لاجاح لهم وي صيص ،)الاتتما   اح بمص، احطبت  ،
احت  احمتبات  احت بوم  ي صيص .4 احقماراح والإتما اح  احم ى    تت احاتمة ختق   تت يمكص وايداذ 

 .احمتعيط واحقصوم احم ى وك حك احطعي 
يعزيع  ت  حتمكنهم احماح  احماة حمق ت  رحس احمتامة احم تعتاح نععتة ويسسو   احش افتة، زيا ة .5

 .وانتاتتة ك ا ة حكثم نسع  تت  رحس احماة 

 
(1) KPMG, Integrated Reporting: Performance insight through Better Business Reporting, 2011, P.4: 

http://www.kpmg.com, accessed  20/4/2020 
(2) IIRF, The International Integrated Reporting Framework, 2013, P.2 : http://integratedreporting.org, 

accessed  20/4/2020 
(3) Wendy Stubbs, Financial Capital Providers’ Perceptions of Integrated Reporting Working Paper, 

2014, P. 5:  www.ssrn.com, accessed  21/3/2020 
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 وح ائها احشمكة  متتاح    احمصاحن  يقاريم الأ ماة احمتباتتة جحت الإلصاج لأاسام   فكما يه
 احم ى   تت   توها واحس اظ  احاتمة  ختق   تت  ج رة احشمكة يقوتم ت  يمكنهم بطميقة  وايتمايتفوتها 

 :(1) رأي  تا  احمتباتتة الأ ماة يتيم  يقاريم ح  رف  ه ا ضع   و تت احطعي ،
احت    احقيارا  كالة وت احفة يس     حت  ت  يطبتقها   تم  احت  كمة احشمكةمع احتنظتم  و  احهتك  .1

 .واحبوئتة والاجتصا رة  والاتتماعتة احماحتة  احنامتة ت  احشمكة ل  ي  م
 .احسابقة اح قمة ل  احم كعرة احقيارا تمتع  تت احشمكة يستعص ايتمايتفتة  ح  .2
تمتع   بالإ تبار يأخ  تنهفتة  متتة  ع تو  تع احشمكة ح ى  واحمدتت ة احمتامة  احمعار   يس    .3

 .ح ائها  يقوتم احشمكة وت ؤماح يعات  احت  احمداطم
 تقا تس الا تبار ب و  الأخ  رف  ي  لقط،  احقصوم احم ى ل  الأ ا   تقا تس يمكوص   م .4

 احشات .  احتقوتم الأ ا   تت
خلاة  ت  حكوذ احم تعتاح، ت  احمصاحن حاسام تمتع وامتتاتاح تتطتباح جحت الايتفابة .5

 .احمتامة واحمعار  احشمكة ح ا      احم تعتاح ت   كافتة كمتة يعلوم
اح ميق   ولا تتة  ك ا ة وت ى واحسعكمة حتشمكة احتنظتم  احهتك  معة احم تعتاح يعلوم تمتع  .6

 .حتشمكة واحمتامة احساحتة ايتد ام احمعار  ل  احمدتص
 الآي :  ةاحبامث تجستنيض  ت  حه اف احتقاريم احمتباتتة  تما يبق  م 

يو    .1 اح تج  خلاة  ت   احم تعتاح  تع ة  يسسو   جحت  يه ف  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  ح  
احماحتة ل  يتات تتمابط وتتص  بسوث يساهم ل  ج طا  نظمة ؤمعحتة   احماحتة وغوم  احم تعتاح 

    ح ا  احشمكة.
ة احمستثممي   تت   ر كما يه ف جحت زيا ة ك ا ة ول احتة يدصتص احمعار  ت  خلاة يسسو  ج .2

 احتنب  بأ ا  احشمكة ل  اح تماح احمستقبتتة. 
واحماحتة   .3 واحبوئتة  الإتتماعتة  احقيارا  وت احفة  يس     ل   الإ ارة  رحص  ي كس  ح   جحت  ويه ف 

والإجتصا رة، و تج ه   احقيارا ل  جيتمايتفتة احمنشأة، وت   م حخ  ه   احقيارا ب و  الإ تبار  
الإ احقماراح  انع  واحتطت اح  يت ن   واح مص  احمداطم  و    واحتقميم  نها  حتمنشأة،  مايتفتة 

 احمستقبتتة ل  يقميم الأ ا  احمئتس . 
 ح تما  تنظعر حكثم يطت ا وؤات   و  احتمكوص احصائ   تت الأ ا  احماح   تت احم ى احقصوم.  .4

 
(1) John C Dumay, Cristiana Bernardi, James Guthrie & Paola Demartini, Integrated reporting: A 

structured literature review, Accounting Forum, No. 40, 2016, P P. 175 -176 
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ة بسوث  مككما يه ف يقاريم الأ ماة احمتباتتة جحت يعلوم ت تعتاح لأاسام احمصتسة ل  احش .5
 يلائم تمتع احنماذق احقمارية.  

يه ف يقاريم الأ ماة احمتباتتة جحت يعلوم ت تعتاح وافتة يت تق بأ ا  احشمكة ل  احنعام    .6
 احبوئتة والاتتماعتة. 

 المتكاملة: الأعما  ت،ارير استخدام  وافع ومنافع -اً خامس
احم تعت الإلصاج     يتصا    احمتباتتة  احتقاريم  تممتة  يو     احيتموص  وم وخ  تج  احماحتة،  غوم 

رشم   موث  واحش افتة،  الإلصاج  ت   تستعياح  احتة  حتعلوم  احماحتة،  وغوم  احماحتة  احم تعتاح 
 . (1) الإلصاج ت تعتاح    احفعان  الاجتصا رة والاتتماعتة واحبوئتة ت  تنظعر ايتمايتف 

 يقاريم ت  خلاة  متتايها    حلإلصاج احشمكاح حفع  جحت  ح ح احت   احمهمة اح والع حهم ت  ج 
 احمتباتتة تا  ت :  الأ ماة

الت،ليد ة  .1 الت،ارير  في  احم تعتاح  يعلوم  تت احتقتو رة احماحتة  احتقاريم ج رة :   مال،صير 
 ت ى ك ا ة يس    ت   احمصاحن حاسام  تمك  حب  حتشمكاح والاتتما   احبوئ  بالأ ا  احدااة
. موث يمث  احتقاريم احماحتة وبلا ؤك  (2) واحبوئتة الاتتماعتة اباحقيار   ت تق فتما يتعكها وتلا تة

احطميقة الأيايتة احت  رفمع يها احمستثممو  احم تعتاح متت احوعم، حب   ب  ح  ح ى ه ا احشك  
تتمابط   بشك   احتطعر  احماحتة  تت  احتقاريم  ج رة  تنها   م  احقصعر،  حؤكاة  ب ا  احتقاريم  ت  

اح ل   احتغوماح  تع  احسنعاح  ظم تنطاتا  ول   واحعضعج،  احمع عقتة  خسارة  الإجتصا رة  و   وف 
الأخومة يأ مح قتم احمنشعح جحت م  كبوم باح ناام احت  حم  تم يمثوتها بشك  استن ل  احتقاريم  
حنها   ح واح تاحتة ت   ة  تعت  الإلصاج  نها، كما  احمنشعح ايتد ت   ح   جحت  احماحتة، جضالة 

تا  ت تق غاحبا      له   ي  لاي صن  احطعي ،  احم ى  احاتمة  تت  ختق  احمنشأة  تت  ج رة  ت سوم 
احماحتة،   غوم  احم تعتاح  ت   رك    تا  يق م  احمنشأة، ولا  احمت   ة لأ ا   الأوت   لاي صن ولاياتس 

 . (3) لإ ارة احفع ة، ورضا اح ملا ، والأ ا  احبوئ  والإتتما  
احتقاريم احساحتة   احم تعتاح ينق  كعنها يستعيها،  ت حا باحم تعتاح  احتقتو رة احماحتة ويتين جصعر 

احقيارا    تت  يمكوصها وك حك احمستقب ، يدص احت   احم تعتاح بالإ تبار  الأخ   و   لقط  واحسابقة 

 
 .166، ص مرجع سابقحمد اسماعيل، عصام عبد المنعم ا )1(

(2) Mohammad Enamul Hoque, Why Company Should Adopt Integrated Reporting? International 

Journal of Economics and Financial Issues, Vol 7. No. 1, 2017, P. 243 
(3) Dahms Derick, Investigating the relevance of selected aspects of integrated reporting in the banking 

industry, ( South Africa, North- West University, Msc Thesis, Business School, 2012) P.18  
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يتبتة    تت ج ريها ت  رس  تا  وه ا والاتتماعتة، احبوئتة احقيارا ت  حكثم  والإجتصا رة احماحتة
 .(1) احمصاحن حاسام تتطتباح 

يو     تت احمبط ج ريها ب  م يتمث  لإنها الايت اتة يتقاريم  احدااة احي ف نقاا ة متنا ت   وحتا
 تستق ، احماحتة يتقميم احتقاريم    وان صاحها بالايت اتة، احدااة واح متتاح احشمكة جيتمايتفتة
 الأنشطة  ل   قة احمفتمع ان  ام ج ريها  تت ت احفة وك حك   م احماض ، الأ ا   تت  ويمكوصها 

 .(2) احشمكة يها يقعم احت  ممارياححاو 
 احتقتو رة احماحتة  احتقاريم جصعر ا بت  احت  احمه  اح قارص  حزتة ولايتما: العالم ة المال ة الأزمة .2
 وتع   ت   احمغم و تت حتشمكاح، والايت اتة  احبوئتة والإيتمايتفتة  احقيارا  حهمتة  وحك ح تهة، ت 

 حتشمكاح، واحسعكمة والايت اتة تتماعتة واحبوئتة الا   احقيارا   الإلصاماح غوم احمنظمة ب ا
احت  تتبات   ميبط جطار ل  يعضع حم حبنها واح مص  والايتمايتفتاح   يعات  باحمداطم 

  (3)احشمكاح.
ح  جصعر احتقاريم احتقتو رة رف   تنها يقاريم ت تقمة جحت اح جة، تما  ن كس يتبا    ةاحبامثستنتج  ي

 احماة، ويستولاح حاسام احمصاحن. س  تت ك ا ة جماراح يدصتص رح
 احبثوم  ايتد اتها رسقق ح   الا  ي ا تها،  احمتباتتة لا يصاة ل  الأ ماة يقاريم  ح  و تت احمغم ت 

 :(4) رأي  تا احمنالع ه   وت  احمصاحن،  حاسام  حبالة احمنالع ت 
 الألي  اموايتد  يدصتص بشأ  اح اختتة ذحك جيداذ احقماراح ل  بما  يشم  : منافع  اخل ة .1

احمصاحن،   وحاسام احمساهمو  جب  ت  واح  م احمشاركة وزيا ة احمتامة، حتمعار  احشمكة ت  جب 
 .حتشمكة احفو ة احسم ة تداطم  واند اض

يشم خارج ة منافع .2 ل     مغبع   اح    الأيايوو  احمستثممي  تتطتباح يتبتة ذحك ل  بما  : 
 ل  احبوئة وي  م احشمكة يها يقعم احت  اح متتاح    احماحتة وغوم احماحتة احم تعتاح  تت احسصعة
 .والاتتماعتة احبوئتة وتس وحتايها  ايتفايت  الإحتصاتايها  وت ى يها، احمستطة

احمتطتباح   حتتبتة احشمكة يتد ها ذحك الإتما اح احت  ل  بما يشم   :التنظ م ة المخاطر إ ارا .3
احشمكة،   ح ا  ل  واحي ف احقعة نقاا يس   و  وت ملة احماحتة، حيعاجالأورات وتتطتباح احتشميعتة
 تستقبلا.  احاتمة  ختق  تت ج ريها زيا ة ت  رمكنها  بما يعاتهها، احت  واحمداطم  واح مص

 : (1) بالإضالة جحت احمنالع احسابقة لق  حضاف حم  احبامثو  احمنالع احتاحتة حتقاريم الأ ماة احمتباتتة

 
(1) Richard Baron, The Evolution of Corporate Reporting for Integrated Performance, 2014, P. 22:  

www.oecd.org, accessed  15/4/2020   
 . 25ص  مرجع سابقدولار قادر عباس،   (2)
 .231، ص مرجع سابق عبد الوهاب نصر علي،  (3)
ر المتكاملة للأعمال عن البعدين البيئي والإجتماعي مع دراسة  إطار مقترح للإفصاح المحاسبي في التقاريسعد محمد بيومي أحمد،  (4)

 . 39 -38م(، ص ص 2015ر: جامعة الإسكندرية، كلية التجارة، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة، ، ) مصتطبيقية

http://www.oecd.org/
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 احتنالس ، تعج ها وي صيص الايتبار  تت احتشفتع ل  ةاحشمك احمتباتتة الأ ماة يقاريم يسا   .1
ت  ويستو   وذحك  اح رحياح  جتما   واحسصعة حاسام تتطتباح  خلاة  ح ت   لهم  تت  احمصاحن 
 .حمتطتبايهم

ج راك  ت  وذحك احشمكة يم ة و  م ي صيص  تت احمتباتتة الأ ماة يقاريم يسا   .2 خلاة 
 لا    م وه ا واحسعكمة، واحبوئتة والإيتمايتفتة تةاع والاتتم الاجتصا رة حلأب ا   حاسام احمصاحن

 .الأب ا  ه   تمتع     احبال  الإلصاج طميق  جلا    رأي 
جذ   وزيا ة ج راكهم، احمعظ و  يس وص جحت     ص احمتباتتة الأ ماة يقاريم خلاة ت  الإلصاج ج  .3

حنامتة  ا ت  احشمكة جيارا  بدصعص يعج اح واحمستمتو  احساحو   احمعظ و   ح ى يتكع  
احشمكة،  تع اريباطهم جحت جيتممارهم وزيا ة    ص يعف ه ا وح  واحبوئتة والاتتماعتة الاجتصا رة

 .واحب ا اح حلي  احدبماح ت م ت  يتمك  وك حك
 واحت او   احتعاا  ويسقق حتم تعتاح، احتاريد  الإلصاج يتفاوز احمتباتتة الأ ماة يقاريم ج  .4

احعم اح الإيتمايتفتة الأياي  يمكوصها  يف   ثبسو احشمكة،  اخ  يو   تفاحها   ت  ي لا   تت 
لهم    تت يسا   وك حك الايت اتة، جيارا ل  تو ة بصعرة الإ ارة تشاركة ت  ويسقق احعظت  ،

 .يها يقعم احت  حلأنشطة احمستقبتتة حلي  حتم ؤماح
فتما ي صيص .5 والإؤماف  الأتعاة احمسا حة  يمؤوس  احبشمص،    ، ت احتصن احماح ،( احستة   ت تق 

احمتبات    احت بوم ي صيص وك حك يونهم، فتما احتمابط لهم واتكانتة   )الاتتما   احطبت  ، اح بمص،
 .واحطعي  واحمتعيط احقصوم احم ى  تت  قتمة ختق  تت يمكص احت   احقماراح والإتما اح  وايداذ

 :(2) ا حتشمكة وه  كالآي ته مى حم  احبامثو  حهمتة يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  احمنالع احت  يق 
احمصاحن   .1 حتشمكة وذحك لأاسام  احاتمة  احمتباتتة ل  ختق  حتقاريم الأ ماة  وتع   ور ل اة 

موث ح  احتبات  يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وبو  يقميم الأ ا  احماح  وغوم احماح  ل  يقميم  
ت    حتمفتمع  احمست اتة  احتنمتة  يسقوق  ل   تهمة  خطعة  ر تبم  ل   خلاوام   الإيت اتة  ة  تج 

 جيتمايتفتة احشمكة واؤتقات تقا تس الأ ا  احت  ياتس ت ى يق م احشمكاح ل  ه ا الإيفا . 
يسا   يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  يعلوم ت تعتاح حب  حاسام احمصاحن بشأ  يب  يسسو    .2

حشمكاح ويقوتم  ا  جماراح الإيتثمار ويدصتص رحس احماة ت  خلاة احمبط يو  الأ ا  وايتمايتفتة

 
،  اسبة السجلات المفتوحةتحسين الوظيفة الإعلامية للتقارير المالية في ظل تقنيات إدارة التكلفة ومح صدام محمد محمود،  (1)

 .  66م(، ص 2017ه في المحاسبة غير منشورة، مصر: جامعة المنصورة، كلية التجارة، رسالة دكتورا)
مصر: جامعة  دراسة ميدانية ونظرية، )  –تطوير اطار لمراجعة تقارير الاعمال المتكاملة  نجوى محمود احمد ابو جبل،  (2)

 . 51 – 50، ص ص م(2014، 2محاسبية، العدد طنطا، كلية التجارة، مجلة البحوث ال
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يقاريم   يو   احمبط  خلاة  ت   احمستقب   حو  احساضم  حو  احماض   يعا   حتشمكاح  احبت   الأ ا  
 الإيت اتة واحتقميم احماح . 

يقاريم الأ ماة احمتباتتة يسا    تت اح تج يو  ت ؤماح الأ ا  الأيايتة احت  ي كس يتاناح   .3
   ح ا  احشمكة ل  احماض  واحساضم  ة     الأ ا  احمستقبت  تما رساهم ل  يبعي  اعرة ؤاتت

 واحمستقب . 
يسا   يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  يسقوق ولعراح ل  احعج  واحتبت ة وك ا ة ايتد ام احمعار    .4

 نتتفة حت تج يو  لميق احتقميم احماح  وت  ص الأنعا  الأخمى ت  احتقاريم. 
ب .5 احمميبطة  احمداطم  احمتباتتة ل  يدفتا  احتقاريم  احشمكة، ويق رم رؤية حلي  سميسا     ة 

 حتمداطم واح مص احت  يعاتهها احشمكة.
 ي  م احتقاريم احمتباتتة ارفايتا  تت يم ة احمنشأة ويسسو  وض ها احتنالس  ل  احسعت.  .6
يسا   يقاريم الأ ماة احمتباتتة  تت اح هم الألي  حت لاجة يو  ايتمايتفتة احمنشأة وح ائها ل    .7

 مي   تت  ت  نتائج تاحتة.  تتفاة الايت اتة وتا 
يسا   يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  زيا ة تستعى احش افتة وخااة فتما  ت تق بالإلصاج      .8

 ايتمايتفتة احمنشأة ونمعذق الأ ماة. 
يتبت ة تنايبة ويسسو    .9 احمطتعم  احتمعي   احمتباتتة ل  احسصعة  تت  يقاريم الأ ماة  يسا   

 يم ة احشمكة ووض ها احتنالس .
علم يقاريم الأ ماة احمتباتتة امتتاتاح تمتع لئاح حاسام احمصاحن ل  احمنشأة ي لا  ي .10

 ت  احتمكوص  تت احمنظعر احيوق حنظمية احعكاحة. 
 احتاح :  ةاحبامث ستنتج يوالع وتنالع احتقاريم احمتباتتة  تما يبق  مض  ت   

بأتع  .1 احمهتمو   احمصاحن  حاسام  ي و   احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  ذحك  ر  ح   ل   بما  احشمكة 
اح ملا  واح اتتو  واحمعر    وؤمكا  الأ ماة واان   احستاياح واحمنظماح احمفتمعتة واحمهنتة،  

 وذحك ل  يقوتم ت ى ج رة احشكة  تت ختق احاتمة بممور احعج . 
كما ي و  يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  يعتت  حنظار الإ ارة جحت  عات  احنفاج الإيتمايتفتة ت    .2

 ة احمبط يو  احم تعتاح احماحتة وغوم احماحتة. خلا
حلأ ا    .3 احمستمم  احتسسو   يسقوق  ل   رساهم  تما  حتشمكة  اح اخت   الأ ا   ت ؤماح     ويعلم 

 احتشغوت ، ت  خلاة يس    نقاا احقعة واحي ف ل  احنشاا. 
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تامة  حمويعلم يقاريم الأ ماة احمتباتتة ت ؤماح    ت ى ج رة احشمكة  تت جيتغلاة اح مص ا .4
 وكتفتة تعاتهة احمداطم واحتس راح. 

كما يعلم ت ؤماح جعية    ت ى ي ا   احشمكة ل  تستط احبوئة احدارتتة و ناام احمفتمع   .5
 احمست .

 ويسا    تت يقوتم ت ى ج رة احشمكة حلإيتفابة لإحتصاتايها احبوئتة والإتتماعتة.  .6
 متكاملة: ال الأعما  بت،ارير يتعلق ف ما الدول ة  التجار  -اً ا سس

 يها،  احت  يقعم لهم الأ ماة جتكانتة  ت  حتصي   احشمكاح يقاريم  يسسو   بيمورة  احم   يعت   هناك
 المياتا   اتة، ول  تنعم بصعرة اح احم احمتباتتة  تت تستعى  الأ ماة يتقاريم  الاهتمام  ظهم وج 

 :رأي  كما ة، و ب ا اح جب  ت  احتقاريم  ويفارم ه   ايت ماض الاهتمام ويوتم خااة،  بصعرة
 الأوربي  الاتحا  تجربة .1
 احت  يناوة احتقاريم جذ الأورب  احبمحما  ر ارة يس  هعحن ا ل   2012  ام  ل  ت يمم ينظتم يم  

 احتقاريم  ج  ا  يت     جانع   احمطاحبة  ويم  الأورب ، الايسا   ل   واا ارها احشمكاح بإ  ا ها يقعم
احش افتة احمسايبتة احتعتوهاح    ي  ل  ويق رم الإجتماماح احسنعية، احماحتة  والإلصاج، حتسسو  
ح  ها احببومة احشمكاح ت  رطت  موث بالإلصاج ت  حكثم حو تعظف 1100 احت       ذحك 

يقاريمها والاتتماعتة احبوئتة احقيارا  يدص احت  احم تعتاح احتأكو  وك حك احسنعية،  ل     تت يم 
احتشمي اح وتع  ةلاخ ت  احمتباتتة الأ ماة يقاريم   م ضمورة جحصات  وي      الاوربتة،   جطار 
 احماحتة،    احم تعتاح غوم الإلصاج بدصعص يعتوها الأورب   احبمحما  حجم م2014 ام   ول 

ج اراح احدااة احتنع  يتاية    واحم تعتاح رف    احتعتت  ه ا وت  خلاة احشمكاح، بمفاحس 
 احمداطم  يتاية    يق رم احم تعتاح فتعظ 500     تعظ وها      صي  احت  احشمكاح  تت

احمت تقة  واح مص باحمعظ و  واحبوئتة، الاتتماعتة باحقيارا واحنتائج   الإنسا  ومقعت  واحمت تقة 
 .  (1) واحمؤعة اح سا  تكالسة وجيارا

 افريق ا: جني  تجربة .2
) بفنعم احشمكاح معكمة  حو  رشم    يعاتة   م2009 ينة ل  احصا ر (King IIIالمياتا 
 ل  يعراة احقوع  تتطتباح ضم  ت   حولا ر   ه ا وح  احمتباتتة، احتقاريم اا ار بشأ  مكاحتشح

 ح  م احمتباتتة،  ونتتفة  احتقاريم بإا ار تتصتة احمسفتة احشمكاح لإ  المياتا،  بفنعم تعهانصبمق
 

المتكاملة على تقييم أصحاب المصالح لمقدرة الشركة على  أثإبراهيم أحمد إبراهيم شرف،    (1) ر الإفصاح غير المالي عبر تقارير الأعمال 

 . 59م(، ص 2015غير منشورة،  )مصر: جامعة دمنهور, كلية التجارة رسالة دكتوراه في المحاسبةدراسة ميدانية وتجريبية،  -خلق القيمة
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اح يبعي  جحت ح ى تما احمتباتتة الأ ماة يتقاريم يت تق تبا م حو ت ا وم وتع   اريمتق حفنة 
 ورجة احتفنة بإا ار  ه   جات  جذ  احتقاريم، ( حتطعيم جطار ه  IRCالمياتا ) ل  تنعم احمتباتتة
 ايبا ها احمبا م احعات   تت رستعص  احمتباتتة حتتقاريم جطارا ؤمت  جذ م 2011  ام ل  احمناجشة

 .          (1) احتقاريم ه   ج  ا    
 المتحدا:  المملكة تجربة .3
اح احم حمتس ةا احممتبة ي     جا ح  احت   اح وة   ت   يمكن  جذ احشمكاح، يقاريم ج  ا  ل  ت  

احتمكوص   يو  يفمع احت  احمتباتتة الأ ماة يقاريم ج  ا  ل  يعاتهها احت  احص عباح احقيا   تت
احتقاريم،   حه   احمئتسة احقيارا ب ا يناوة ل  احشمكاح اغت  ي حح لق  واحمسا حة، الإيتمايتف 

واحسعكمة   واحبوئتة والاتتماعتة الاجتصا رة احقيارا  يشم  احت  احم تعتاح    اجبالإلص
 .(2)ويشغوتتة تاحتة  نظم وتهة ت  والايتمايتفتة 

 فر،سا : تجربة .4
    احمعظ و  لوها    صي  احت  احشمكاح ت   رطت  جانع   بإا ار م 2012  ام ل   لمنسا جات      
 واحت  يتيم  الايت اتة، ل    م الأجعى  وه  متباتتةاح يتق رم احتقاريم يقعم تعظف، ح  500   

 . (3) والاتتما   احبوئ   ح ائها    ت تعتاح
 تجربة اليلا ات المتحدا الأمريك ة:  .5

جات  احعلاراح احمتس ة الأتميكتة بإا ار جعا   اارتة يت تق باحتقاريم احماحتة، لتتتصم احبعراة      
( حيهSECالأتميكتة  احمت اوة  احشمكاح  تاحتة ينعية، واحت  رف  تمات تها  مه(  يقاريم  بإا ار  ا 

وذحك   احمتباتتة،  حتتقاريم  ت هعم  الأتميكتة     احبعراة  ويبسث  كما  خارت ،  طمف  تان   ت  
يه ف ا تماف احبعراة الأتميكتة بأ  "يقاريم الا ماة احمتباتتة ي   تستقب  احتقاريم" خلاة اح شم  

 .(4)ينعاح احمقبتة
 
 
 

 
(1) Charl Villiers,  Integrated Reporting: Insights, gaps and an agenda for future research, Accounting, 

(Auditing & Accountability Journal, Vol. 27, No.7, 2014) p p. 1050 -1052. 
م(، 2014، دار التعليم الجامعي  ) القاهرة: ،  المراجع العربي للقرن الحادي والعشرون لةةة مدخةة المتكامل ةالمراجع شحاتة السيد شحاتة،  (2)

 . 222-221ص ص 
   222-221ص ص  ،   السابق المرجع، شحاتة السيد شحاتة  (3)
 . 230، ص مرجع سابقمحمد البسيوني،   هيثم (4)
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 :  اتجربة استرال .6
ي   ايتماحتا حكثم اح وة اجتنا ا يتقاريم الأ ماة احمتباتتة موث يم  اح     ت  احمناجشاح تن   ام  

غوم  2010 ت تعتاح  الإلصاج     بشأ   احم ن   واحمفتمع  احمصاحن  وحاسام  احشمكاح  يو   م 
 .(1)تاحتة تت تقة باحمس وحتة الاتتماعتة وجيارا الايت اتة حتشمكاح

حتفارم اح وة فتما  ت تق يتقاريم الأ ماة احمتباتتة  تين احتعت  اح احم    اضتما يبق ت  ايت م 
احشمكاح  ن    يعات   احت   احببومة  احتس راح  ت   باحمغم  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  تمارياح  نسع 

 يبنوها حه   احممارياح، وذحك بسب  احمنالع احت   ا ح  توها تما  ذحك. 
 المهن ة في جي ا ت،ارير الأعما  المتكاملة:  ات ور الهيئات والتنظ م -اً سابع

 : (2) ت  احمنظماح احمهنتة واحمبا راح احت  كا  حها  ور ل  يطبوق احتقاريم احمتباتتة ن كم
 مبا را الاستدامة في بيرصة الأوراق المال ة   .1

Sustainable Stock Exchange Initative (SSE) 
الايت      بمبا رة  احمتس ة  الأتم  احمستثممي   اتجات   تع  باحت او   احماحتة  الأورات  يعراة  ل   ة 

واحفهاح احمنظمة واحبلا  وذحك حت صيص احش افتة حتشمكاح والأ ا  وذحك  تت حياس احقيارا احبوئتة  
احمبا رة   والاتتماعتة واحسعكمة ويشفتع الإيتثمار  تت حياس ايت ات ، وكا  حوة اتتما  حه   

اح2009 ام   نوعيعرك،  م  ل   احصو   ام  سع م  ل   اح احم   ول   ام  2010ار  ل   2012م،  م 
ول   ام   ت ؤم 2014احبمازي ،  الإلصاج     ي صيص  جحت  احمبا رة  وي  ع  يعيسما،  ل   م  ق  

(ESG  حؤهمها وت   الايتشارية  احمفمع ة  ل   احمصاحن  حاسام  وباج   احشمكاح  يو   والأ ا    )
ح احتقميم احمتبات  واحت  ت ت  الاحتصام  بايعراة تعهانسبمق ل  تنعم حلمياتا احت  يطبق تتطت

( معالص حتتسسو  حم  رشتمك  SSE( ؤمطا حتتسفو  ل  احبعراة، وي ط  تبا رة )SSEبمبا رة )
 ل  تبا ريها. 

 تحالف ت،رير الاستدامة للشركة .2
Corporate Sustainability Reporting Coalition (CSRC) 

ه    حتشمكة  ورا  الايت اتة  يقميم  احتعتت   اتحتساحف  ل   احنظم  ج ا ة  معة  احسعار  يسهو   ل   ا 
ل   ام   احمست اتة  احتنمتة  وت يمم  احمتس ة  حلأتم  ل   يعيتها  2012احمسايب   وييم  م 

والاتتما     احبوئ   الاهتمام  يمث  تفمع ة  احت   غوم مكعتتة،  وتنظماح  واحشمكاح  احمستثممي  
 ( اح احم   احتقميم  تبا راح  احتقاGRIويتيم   تفتس  اح احمتة)ري(،  احمتباتتة  وتنظماح IIRCم   )

 
 123، ص السابق المرجعمحمد البسيوني،  هيثم (1)
دراسة   –ر المتكاملة وقيمة الشركة تقييم العلاقة بين محتوى الإفصاح في التقاريالدايم، ليلى محروس العقيلي،  سلوى عبد الرحمن عبد (2)

 . 142 – 139م(، ص ص 2015، 2العدد  البحوث المحاسبية،  التجارة، مجلة كلية طنطا،  )مصر، جامعةتطبيقية، 
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احمتس ة، ويس ت يساحف يقميم الايت اتة   ياب ة حلأتم  احبسث    (CSRC)تسايبتة وتنظماح  جحت 
ل    الايت اتة  تبا رة  يس ت  يونما  احمنظمة،  احفهة  حيايا  يد م  احت   احتشمي اح  احتأ وم        

 ( احماحتة  الأورات  احمنظمة  SSEيعراة  احفهاح  مش   جحت  يتا   اح(  ول   احبعراة،  تث   قائمة 
ت  احشمكاح الإلصاج    ت تعتاح الايت اتة   (CSRC)اس   طت  يساحف يقميم الايت اتة  

وضمورة يباتتها تع احتقميم احماح  وي سوم حيبام   م احاتام ي حك، تما   ك  الا تقا  بأن   نبغ   
 يبتة. سايطعيم جطار احستاية اح وحتة حت صيص احش افتة واحمسا حة احم

 مجلس الت،ارير المتكاملة العالم ة  .3
International Integrated Reporting Council (IIRC) 

حؤار  2009 رسمبم    17ل    اح احمتة  Mervyn Kingم  احتقاريم  تبا راح  ل   GRI)   رئتس   )
تنت ى الايت اتة بيمورة  م  جطار يقاريم تتباتتة ايتفابة حتفهاح واحسعكمة، ول  وج  لامق  

حتمسايبة )س  رئت الايت اتة  حمشمو   يشكو   A4Sتفتس الإ ارة  اح احم  ت   احتقميم  ( وتبا راح 
( وج  IIRCحفنة احتقاريم احمتباتتة اح احمتة اح ص ر مف الآ  بمفتس احتقاريم احمتباتتة اح احمتة )

نسبتة  اح م  احمفتس تن  جنشائ   تت يتعرة ت نت  ام حتتقاريم احمتباتتة ينا   تت لبمة الأهمتة  
احت  ي تبمها احق رة  تت احتأ وم بشك  تعهمص  تت ج رة احتنظتم  تت ختق احاتمة، وج  نشمح   ة  
و ائق ت  يونها جطار احتقاريم احمتباتتة وك حك ب ا الأنشطة احت  يشفع  تت احتطبوق ت  خلاة 

ؤب تث   احمستثممي   اهتمام  ختق  طميق  حو     احتفارية  الأ ماة  ؤبكة  تث   الأ ماة    كةاحت تم 
( باحفهع  ل  ي تم احفهاح احمنظمة  IIRCحتمستثمم، ويشارك تفتس احتقاريم احمتباتتة اح احمتة )

احم ا وم   وواض    الأورو يوعية  احبعرااح  وايسا   احماحتة  الأورات  حبعراة  اح وحتة  احمنظمة  تث  
ظماح احهاتة احملائمة  من وباج  احهوئاح احهاتة ل  تساوحة حيما  احت اهم احمتبا ة واحت او  يو  اح

 حتتقاريم احمتباتتة. 
 مبا رات الت،ارير العالم ة   .4

International Yntegrated Reporting Council (IIRC) 
احنسبتة يه ف      احمصاحن ل  ي مي  الأهمتة  اح احمتة بم خ  حاسام  احتقاريم  حخ ح تبا راح 

احمست ا احتنمتة  ل    م  حتشمكاح  احهاتة  احقيارا  نشم  تةيس     ل   نفامها  يا    تت  تما   ،
يق رم   ويم  احمتباتتة،  احتقاريم  ممكة  لانطلات  تتونا  حيايا  ي ط   احت   الايت اتة  يقاريم  تمارية 

ل   ام   الأوة  احمقتمج  احمقتمماح،  ت   حمنظمة  2015ج نو   احتاب ة  احشمكاح  ك   ت   طت   م 
احمتس ة   الأتم  ل   الاجتصا ص  كبوم   (OECD)احت او   كان   يق م  ة  يعا   ح   احسفم  تتعيطة  حو 

( ويعضتن حيبام الاتتنا     ذحك، ويف  ح  ركع  هناك جبعة  ESGيقميم    ح ا  ت ؤم )
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( ت ؤم  تع  احماحتة  احتقاريم  تع  بك ا ة  يتبات   احت   اح وحتة  احم ا وم  حتطبوق  حب   ESG ام   )
)2020احتنظتماح  ام   اح احمتة  احتقاريم  تبا راح  ويقعم  بمسا  ة  GRIم،  احتقاريم  تف(  تس 

( ل  تهمت     طميق جضالة جسم  تت ؤبكة الانتمن  لإزاحة احغمعض IIRCاحمتباتتة اح احمتة )
 (.IIRC( وإطار )GRI   جرؤا اح ) 

 معايير المحاسبة عن الاستدامة .5
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 

ويقعم يعضع ت ا وم   احمبن  حتسقوق  ينظتم لا  ه ف  حلا تماف  الاهع  احصنا ة  ينا   تت  يت اتة 
يت اوة حيهمها ل    احت   احشمكاح  احبوئتة والاتتماعتة واحسعكمة ت  تان   والإلصاج    الآ ار 
احصستة   احم ارة  ت ا وم     احمفتس  ه ا  حا ر  وحق   حتميكا،  ل   احماحتة  الأورات  يعرااح 

(  تت IIRCو )  (SASB)ك  ت    ص  واحم يساح احماحتة وجطا  الايصالاح واحتبنعحعتتا، وج  رك
 احمستثممي  ويمك  احشمكاح ت  ايتد ام احم تعتاح غوم احماحتة احت  ي رق ل  احتقاريم احمتباتتة. 

 مشروع الإفصاح عن الكربين 
Carbon Disclosure Standard Board (CDSB) 

والإلص    حاتاس  واحم    حتشمكاح  ونظام  احم   احمبن  حتسقوق  لا ه ف  ينظتم  وإ ارة    اجهع 
 وتشاركة احم تعتاح احبوئتة احسوعية وح  تكاي  ل  تمتع حنسا  اح احم. 

 مجلس معايير الإفصاح عن المناخ .6
Climate Disciosure Standard Board (CDSB) 

وهةةة ا احمفتةةةس  هةةة ف جحةةةت يشةةةفتع احشةةةمكاح  تةةةت جاةةة ار يقةةةاريم  ةةة  الأ ا  احبوئةةة  والايةةةت اتة 
ختتةةةارص يهةةة ف احسصةةةعة  تةةةت احم تعتةةةاح احمت تقةةةة بةةةاحتغوم الاواحمدةةةاطم تةةةع  مةةة  جطةةةار حتتقميةةةم 

احمنةةةاخ  وت ملةةةة   ةةةار   تةةةت قتمةةةة احمسةةةتثممي  لةةة  احتقةةةاريم احماحتةةةة احسةةةائ ة و تةةةت الأ ا  احمةةةاح  
 حتشمكة.

 المبا را العالم ة لتصن ف الاستدامة  .7
Global Initative for Sustainability Rating (GISR) 

مجابة  تت  متتة الايت اتة اح احمتة وه  لايقعم يتقوتم احشمكاح وحبنها  اح يه ف ه   احمبا رة جحت  
 .ي تم   تت ت ا وم حتصنت  احشمكاح ولقا حتميو  وت ؤماح الايت اتة

حتبامث الأ ماة    ح    تين  يتقاريم  احمهتمة  احمهنتة  احمنظماح  فت   يشتمك  تعم   يعت   هناك 
ختق  الع   وهع  الايت اتة،  ويقاريم  حتفع ة حتاحمتباتتة  حتشمكاح واعلا  الايت ات   الأ ا   سسو  

لالأطم   احمست اتة،  احتنمتة  يسقوق  حت   ت   احمب وحة  احفهع   كالة  ت   والايت ا ة  واحمص اقتة 
 واحمبا راح احمطمومة ت  ؤأنها ح  ي صز تع ة احتقاريم احمتباتتة. 
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 بإ  ا  تما اح احدااةالإاح قماح واحبنع  و  ان كاس ت ى ه  احمتباتتة الأ ماة يقاريم تع ة ج 
  توها  نص احمستعى احت  و ناام احتعتوهتة  واحمبا م  الأيايتة باحم اهتم احتقاريم احمتمثتة ه  

احتقاريم اح وح  احمفتس ) لإ  ا   ل IIRCاحمتباتتة  احت  الأ ماة يقاريم (   يص رها احمتباتتة 
 احمفتس موث ر   جطار احتقاريم،   حه ج  ا ها  ن  باحبنع  والإتما اح جحتصاتها ونسبة احشمكاح
  تم وحب  الأ ماة احمتباتتة، يقاريم حفع ة احمقا تس احمنايبة ت  احمتباتتة احتقاريم لإ  ا  اح وح 

احتمكوص  تت  احتقاريم حه   احمطتعبة احفع ة جحت احعاعة حكبم احشمكاح   تع ة  تت  بشك  
ويعاوتها احعاعة جتكانتة  ىوت لهمها وجايتتة تلائمتها وت ى احمق تة احم تعتاح  احوها 
الأيايتة   باحمسائ  واحبتاناح وخبميهم ت ملتهم ت ى الا تبار ل  الأخ  تع احتقاريم ه   حمستد ت 
 كا  احت  باح متتاح واحقيارا احدااة احم تعتاح يعلوم وت ى احشمكاح، حب  والأنشطة حت متتاح
   .مرياحتقا ت  ه    توها احسصعة احمصاحن حاسام  تعجع

 بسوعحة احنق رة، واحمدصو ، اريباطا  حرفايتا وتباؤما  الأ ماة احمتباتتة يميبط  تع ة يقاريم  وكما ح 
احتسكم حتشمكاح، الاتتماعتة احمس وحتة وح ا  احشمكاح، ومعكمة احسساباح، ل   وت ى   تع ة 
 ااة خ واحمستثممي  بصعرة  اتة  بصعرة احمصاحن جذ يسا   حاسام احشات ، الإلصاج وتع ة
 احنق رة يق  م احت لقاح ل  رسا  هم حلي  تما ح ماحها بشك  ونمعذق احشمكة ايتمايتفتة لهم  تت

ايتد ام   ج ارة يها  ي بم احت   احطميقة  ذحك  جحت وإضالة تو ، بشك  احمستقبتتة  وكتفتة  احشمكة 
وتاح  ت  احت بوم وحياي  ل  احمتبات   جرفاي   احقماراح احمستثممي  يعت   ور   حتشغوتتةا نسع 

 (1) .حتشمكة حكبم نق ص ي لق جحت  تما    ص والإيتثمارية احفو ة
يعاتاح  هناحك  ح   حتشمكاح   ة كما   الأ ماة يقاريم تع ة يسسو   ل    توها الا تما  رمك  

 :(2)احمتباتتة
 ايتد ام ويهعحة ولهم جما ة جتكانتة زيا ة حت  ت  يمايكا   حكثم احشمكاح نهج حيبا  ضمورة .1

 احمصاحن.  حاسام جب  ت   رستعيها احتقميم احت  احاحم تعت
 بشك  حاسام احمصاحن نظم ل  الا تبار  را  وتتطتباح ووتهاح والأخ  ت ملة ضمورة .2

  احتقاريم. ج  ا   ن  كبوم

 
(1)  Mary E. Barth, & Steven F. Cahanb, & , Elmar R. Venterc & Lily Chen, , Early Evidence On the 

Economic Consequences Associated with Integrated Report Quality, ( Chartered Institute of 

Management Accountants, Vol. 12, No. 4, 2016), p p. 15-17. 
(2) Robert G. Eccles & Beiting Cheng & Daniela Saltzman, "The Landscape of Integrated Reporting 

Reflections and Next Steps",(  Harvard Business School Publishing Corporatoin, 2010), p p. 28-30. 
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يتا   الألي  ت  .3  وغوم احماحتة احم تعتاح و جة اسة  تت  نص ويأكو  ضما  جا ار 
 احت  واحم تعتاح باحشمكة احمصاحن حاسام  قة  كس  جحت  ص    احتقاريم تما يستعيها احت   احماحتة

 . نها حلصس 
جب    احت  حتبامثة  يدتص ت   احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  ج  ا   تمارية  ينظتم  نسع  احتعت   ح  

احمنظماح احمهنتة واح وة، كا  نتتفة حتتعت  اح ام نسع الايت اتة    طميق وضع تنهاق ت     
حكثم يقاريم ي تبم  الأ م  ن  حتق رم  ح   حها بمدتتف طعائ هم وامتتاتايهم، تما كا   حتمستد تو     ا 

، كما حن   تين الإيفا  احمتصا   ح ى احمنظماح احمهنتة واح وة احق  تت ي عتم تع ة يتك احتقاريم احب
نسع احتقميم احمتبات  حما رسقق  ه ا احتقميم ت  يبات  يو  ك  ت  احفعان  احماحتة وغوم احماحتة  

 ح الاجتصا رة. ساحتم ي
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 الثا،ي المبحث 
 المتكاملة الأعما ت،ارير  كيدوتأ نل ات إعدا 

 المتكاملة:  الأعما  ت،ارير التيجه ،حي تفسر التي النظريات - أولاً 
الأ ماة   يقاريم  ت تعتاح  الإلصام    حهمتة  وي ك   تت  ي  م  احت   احنظمياح  ت   اح      هناحك 

   احنظمياح يت    واختلاف طبت ة ونععتة احم تعتاح احعار ة يتتك احتقاريم،  ي احمتباتتة، ويميبط  
وه    الأ ماة احمتباتتة، يقاريم   م  ي سم واحت  اتة  الأكثم  احنظمياح  تت احيع  يسوتط يوتم

 :(1) كالآي 
احملاك  اليكالة:   ،ظرية .1 يو   احمصاحن  ي ارض  حيبام  ت   واحس   باحبسث     ت نتة  وه  

ت   وبوالإ ارة،   واحس   )الأاو (  احملاك  الإلصاج هع ممارة  ت   احمئتس   احغمض  ركع   معتبها 
احستعك الانتهازص حلإ ارة )احعكو ( ت  خلاة يدفتا   م يما   احم تعتاح فتما يونهما، وت   م  
حو   الإلصاج  ك ارة  ب  م  يميبط  احت   احتباحت   ت   وغومها  احعكاحة،  يباحت   ت   واحس   يدفتا 

 .ت الإلصاج احمي
رظهم  ور نظمية حاسام احمصاحن لأ  اح     ت  احمهتمو  بأتعر المصالح:   أصحا  ،ظرية .2

احشمكة لايمبطهم يها  لاجة ي اج رة تباؤمة، ول  ظ  احنظمية ركع  ت  مق كالة احمهتمو  بأتعر  
الأطماف   ح ى  ركع   جذ  امتتاتايهم،  تع  يتعالق  احت   احمدتت ة  احم تعتاح  جحت  احعاعة  احشمكة 

دتت ة امتتاتاح تدتت ة ت  احم تعتاح، تما  تطت  ضمورة احتعيع ل  الإلصاج وبنع   حمقايتة  حما
يتك الامتتاتاح، وباحتاح  ركع  ت  احيمورص الإلصاج    كالة احم تعتاح احت  يتب  امتتاتاح  

 كالة احمستد تو   اخ  وخارق احشمكة.
حت الإلصاج    احم تعتاح احماحتة  ج  ل  ضع  ه   احنظمية يس ت احشمكاحالنظرية الشرع ة:   .3

احاتم   تع  يت ق  حنشطة  ت   ب   يقعم  وتا  احشمكة  طميقة  م   ح   ي ك   تت  احت   احماحتة  وغوم 
احشمعتة   احنظمية  احب ا ح   ي م  ت  خلاح ، وح حك  مى  اح ص  احمفتمع  احسائ ة ل   واحم تق اح 

حتشمكاح، جذ يس ت احشمكاح احت     تةه  الأكثم يأ و ا حلإلصاج    احمس وحتة احبوئتة والإتتماع
 يتعيع ل  الإلصاج ت  خلاة يقاريم الأ ماة احمتباتتة جحت يسسو  يم ة احشمكة. 

احمئتس  ج  المساهمين:   أوليية  ،ظرية .4 قتمة   ي ظتم ل   تمث   ح    نبغ   حتشمكاح احه ف 
 يناوة احقيارا ع  يتك احمتباتتة الأ ماة  ور يقاريم لإ  احنظمية وتهة نظم ه   وت  احمساهمو ،

 
دراسة تجريبية على    –محددات الإفصاح بتقارير الأعمال المتكاملة وأثر ذلك على نشاط سوق الأوراق المالية محمود موسى عبد العال،  (1)

،  21ة التجارة، مجلة الفكر المحاسبي، المجلد ، )مصر، جامعة عين شمس، كليشركات المدرجة بالمؤشر المصري لمسؤولية الشركات ال

 . 1120 -1119، ص ص م(2017، 4العدد 
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 احت  ه   احفهع   ك   وح  احشمكة، قتمة ل  تباؤم يأ وم حها واحسعكمة احت  والاتتماعتة احبوئتة
 .احمساهمو  تصاحن نسع احنهارة  ل  تعتهة يبع   احشمكة  اخ  يسص 

احنظمية  تت يمكص الت،ليد ة: المحاسبة ،ظرية .5      يغ   ولا احمساهمو ، قتمة ي ظتم ه   
يقاريم   ج  ا  ويستن  واحبوئتة، الاتتماعتة احقيارا بيمورة ويأخ  الأخمى  شاركةمحا الأطماف
احتعاز    يسقوق حت  ت  احسابقتو  احنظميتو  يو   يفمع لأنها احنظمية ه   جحت احمتباتتة الأ ماة

 . (1) احمسايبتة احم تعتاح وتستد ت  تنتف   ت  حب  اح عائ  حتسقوق احمتامة اح مص يو  
ال .6 يعلمسسات ة:  مؤ النظرية  لإ     واحت   احنظمية  حه    وطبقا  احش افتة،  تمارية  لأهمتة  جطارا  

تفاةس   حو  يوئةس  ل   نشاطها  يمارس  ججتصا رة  وم اح  با تبارها  جحوها  احمساهمة  نظم  احشمكاح 
يتعات  ب  ت يساح ي  م  تت يتعك يتك احشمكاح وي مض  توها يعج اح ت ونة وه   احم ؤماح  

الإيتقمار واحبقا  ل  الأت  احطعي  بما يعلم حها ت  جعة وؤمعتة ت يسايتة  ت  يس ص احشمكاح  ت
جعة   حص  تتطتباح  بكالة  يتتصم  وح   هع استن  تا  ك   ي     ح   احشمكاح  لإ   تت  احمقاي   ول  
احمصاحن   ذوص  الأطماف  كالة  جحت ممارة  احدارتتة  واحقعى  احم يساح  يتك  يه ف  خارتها وموث 

وحتس   وتصاحسهم  احم نتة  اح باحشمكة  احقعانو   نظام  رسم   وموث  لقط  احمساهمو   تمكوص  تت 
وتصاحن ك  يتك الأطماف تث  الإ ارة واحمساهمو  واح اتتو  واحمعر    واح ملا  وتانسع الإئتما   

 . (2) وموث  ه ف ك  طف جحت بقا  وايتممار احشمكة
  تت  يمكص حنها  اهمو   تتمساح حوحعية  نظمية  جحت  احمعتهة حلانتقا اح  نتتفة   حن  ة احبامث دتصي

 احت  احمصاحن نظمية حاسام تع وي ارضها احمساهمو  قتمة زيا ة وباحتاح  الأرباج وزيا ة يسقوق
 احنظميتو  ه   ي ارض احمغم ت  و تت احشمكة، ل  احمصاحن حها احت   تمتع الأطماف   تت يمكص
 يتعالق  باج  احنظمياح حبعنهات   ت  ر تم  يعف احمتباتتة الأ ماة يقاريم ج  ا  لإ  ب يهما، تع

 و  م الأوحت باح رتة حتمساهمو  قتمة  تت جضالة يمكصا  جذ احسابقتو  احنظميتو  يو  ويفمع تا
 .والاتتماعتة احبوئتة واحقيارا احفعان   اغ اة

 المتكاملة: الأعما  ت،ارير إعدا  مداخ  -اً ثا، 
احمغم هناك ت   تت  الأ ماة   يقاريم ج  ا  اخ ت  بدصعص احنظم وتهاح ل  ي اوح ح  
احهوئاح  ت    تت  ؤب  تفمع اي ات  عت  حن  الا  احمتباتتة، وتع     تت  والأكا رمتة احمهنتة  جب  

 :(3) رأي  كما احتقاريم  ه   لإ  ا  ت اخ   لا ة
 

Research agenda on integrated reporting: new emergent theory Tudor Adriana, -Dragu Ioana, Tiron )1(

and practice, Procedia Economics and Finance, No. 15, 2014, P. 224: Available online at 

accessed  10/4/2020, www.sciencedirect.com 
(2) Stephen Brammer, Gregory Jackson & Dirk Matten, Corporate Social Responsibility and institutional 

theory: new perspectives on private governance, Socio-Economic Review, Vol. 10, 2012, PP. 3-28  
 .53ص مرجع سابق  وجدي حامد حجازي،   (3)

http://www.sciencedirect.com/
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احماح    احتقميم  ت  ك  يفمتع    عبارة احم خ  ه ا احتقميم ولق ركع  المجمع:   الت،رير مدخ  .1
وي   ك حك  الايت اتة، وح ا  احماح  الأ ا  حهمتة يساوص  جحت اعرة وه ا ر ط  اتة،ت الاي ويقميم

 .احمتباتتة الأ ماة يقاريم  جحت احعاعة يبو  ل   احدطعة الأوحت
     حلإلصاج ويوتة     احتقميم عبارة ركع   احم خ  ه ا : ولقالمتكام  المالي الت،رير مدخ  .2

و لاجتهما   يونهما، احمبط  وكتفتة حخمى  تهة ت   اتةت الاي وجيارا تهة  ت  احماحتة احقيارا
 .كم  بشك  واحبوئتة  الاتتماعتة احقيارا    والإلصاج بايتمايتفتة احشمكة،

ولقاالكلي الت،رير مدخ  .3  احبت   احمنظعر    ر بم بشك  احتقميم  ج  ا    تم احم خ  حه ا : 
 .حلأ ماة وت ختها يتتم ك بش احشمكة قتمة ر كس وك حك احمصاحن، وحاسام لأ ماة احشمكة

ح  احتقميم احمتبات  هع احتقميم    ةاحبامثستنتج  يحم اخ  ج  ا  احتقاريم احماحتة    تما يبق ت   مض
يوئتة   حب ا   يتيم   تاحتة  وغوم  تاحتة  ت تعتاح  وكتتة،  وتتباتتة  تفم ة  بص ة  اح ص  عا  

 . حنواتتماعتة ومعكمتة وايتمايتفتة    احشمكة تما ر و  حاسام احمصا 
 المتكاملة: الأعما  لت،ارير الإرشا  ة المبا ئ -اً لثثا

ل   ه   ج  ا   م  جطار (IIRC) احمتباتتة  احتقاريم لإ  ا  اح وح  احمفتس حا ر  احتقاريم 
 يقاريمها، وم   لأنشا  حتشمكاح الأيايتة الإرؤا اح ويق م احمبا م  جحت رستن  وهع م 2013 ام

 :(1) رأي  كما احتعتوهتة  مبااحم الإطار ه ا ضم  ت  احمفتس
الإسترات ج ة:   .1 ح  التركيز على  يعضتسا رف   احتقميم  احت    تيم   الإيتمايتفتة   حلأه اف 

يو    احمبط  حتة    ليلا  جبتها، ت   احمتب ة واحستاياح  يساتقها، والإتما اح جحت يس ت احشمكة
 احقصوم احم ى ل  وها ت واحس اظ احم يستة احاتم وختق ويساتقها جحوها احعاعة ج ريها  تت

 .واحمتعيط واحطعي 
كتفتة      حتشمكة ؤاتتة اعرة احمتباتتة الأ ماة يقاريم  ي كس ح  رف   المعليمات: إتصا  .2

 .احعج  بممور احاتمة ختق ل   تت ج ريها ي  م احت  احقيارا يو   ويسقوق احتمابط يفمتع
رف المصالح أصحا  علاقات .3  طبت ة    رؤية تةاتاحمتب الأ ماة يقاريم يظهم ح  : 

 يتبتة الا تبار ل  ويأخ  احشمكة يس ت ت ى حص جحت و احمصاحن، حاسام تع  لاجاح احشمكة
 احمشمو ة. احمصاحن حاسام واهتماتاح تمتع امتتاتاح

 
لأسمنت في  دراسة تجريبية على شركات ا –أثر تفعيل تقارير الأعمال المتكاملة على قرار الإستثمار في الأسهم محمود أحمد علي،  (1)

 .  376- 374م(، ص ص 2013، 2، العدد 27معاصرة، المجلد ، )مصر: جامعة سوهاج، كلية التجارة، مجلة البحوث التجارية المصر 
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  تت يستعص  احت  احم تعتاح احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم يتيم   ح  : رف  النسب ة الأهم ة .4
احقصوم   احم ى  تت احاتمة  ختق ل  احشمكة ج رة   تت كبوم ك بش ي  م الأهمتة  ت  تستعى  اة
 .واحطعي  واحمتعيط

 ت تعتاح يعلوم طميق     وذحك تعتصة احمتباتتة  الأ ماة يقاريم  يبع   ح   : رف الإ جاز .5
 لقط.  احما رة احمسائ   تت تع عجة ويمكص

رف والإكتما  الميثيق ة .6  احم تعتاح عتمت  تت احمتباتتة الأ ماة يقاريم يستعص  ح  : 
 خطأ حص ل  احعجع   و   واحستبتة،  الإرفايتة احنظم  وتهاح تمتع يعاز   يتيم  احفعهمية واحت 

 .تعهمص 
 احمتباتتة الأ ماة يقاريم يستعيها احت  يبع  احم تعتاح ح  : رف للم،ار،ة وال،ابل ة الثبات .7

 .خمى لأا احشمكاح تع تقارنتها  وجايتتة احعج ، تمور تع احثباح حياس ت  ة  تت
ح  احمبا م احسابقة رف  ح  يتعالق تع ت ا وم احمسايبة احمت ارف  توها واحمقبعحة    ةاحبامثمى  يو 

الأ ماة   يقاريم  ل   احعار ة  احماحتة  وغوم  احماحتة  احم تعتاح  ايسات  حت  ضما   ت   جبعلا  اتا، 
 احمتباتتة. 
يقاريم  ناام  ةيب  تت  حريا   الإطار  نص  يابقا   احم كعرة احمبا م جحت وبالإضالة  تستعى 
 :(1)وه  احمتباتتة الأ ماة

: هع تا ر سم طبت ة الأ ماة واحبوئة احت  ي م  لوهةةا ،ظرا عامة على الشركة والبيئة الخارج ة .1
احشةةةةةمكة، كاحثقالةةةةةة والأنشةةةةةطة، واحاةةةةةتم، واحمتبتةةةةةة واحهتكةةةةة  احتنظتمةةةةة ، والأيةةةةةعات احمئتسةةةةةة واحمشةةةةةه  

، واحم تعتةةاح احبمتةةة )وجةةعة احمسةةاوتة حت مةةلا  واحمةةعر   ، احتنالسةة ، ووضةةع احسةةعت) ؤةة ة احمنالسةةة
واحتةةة  يشةةةم   ةةة   احمةةةعظ و  وإ ةةةما اح احةةة وة احتةةة  ي مةةة  لوهةةةا احشةةةمكة، وحتةةةا فتمةةةا  ت تةةةق باحبوئةةةة 

نقةةةةاا ضةةة ف باحنسةةةةبة حتمتنالسةةةةو  وطتةةةة  وم احم تعتةةةةاح  ةةة  احقةةةةعى احسةةةةعقتة )احدارتتةةةة لوةةةةتم يةةةةعل
، واحتسةة راح احبوئتةةة )نقةةص احمةةعار ، )نسا  واحصسة واح قمالااح ملا (، واحقيارا احمفتمعتة )مقعت  

 .)يغوم احمناا
احقصوم   احم ى  تت  احاتمة ختق    م اح ص  احشمكة معكمة هتك  يشم  احت   الحيكمة: .2

حتعيع  تهما   ي   حتما احت   احمتباتتة، تع الإيتمايتفتة   تفها خلاة ت  وذحك واحطعي ،  واحمتعيط
تو ة  يم ة ج اريها يمتك احت  لاحشمكاح احمنالسة احمتصا  ة، تعاتهة  تت رةواحق   احمتا   احشمكاح

     ت تعتاح احمتباتتة الأ ماة يقاريم ل  احسعكمة يتيم   وموث تو ، يعج  يقوتم حها ركع  

 
(1) Michael Bray& Matt Chapman, What does an Integrated Report look like?, KPMG 

INTERNATIONAL , 2012, P. 2: www.kpmg.com, accessed  20/4/2020 

http://www.kpmg.com/
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هم واحدبمة  احب ا ة  تث   واحتنع   احمهاراح  ذحك ل  بما احشمكة، ج ارة هتك       تس وحع   حم  
احقماراح الإيتمايتفتة،  احدااة ح واح متتا احسعكمة، ذحك ج ارة   ل   بما  احشمكة رجابة وبنا   لايداذ 

ل    احشمكة وقتم واخلاقتاح  قالة ين كس  وكت  والأخلات، يناوة جيارا احنصاهة احمداطم و حتاح
 .الأتعاة رؤوس  تت  ويأ ومها ايتد اتها

حتسعي    يها، يقعم احت   يةار احتف الأنشطة احشمكة ايتد ام كتفتة رصف اح ص  الأعما : ،ميذج .3
حتشمكة الأه اف يسقوق جحت  يه ف احت  واحنتائج  تدمتاح،  جحت احم خلاح وختق   الإيتمايتفتة 

 واحطعي .  واحمتعيط احقصوم  احم ى  تت احاتمة
نهفا    احمتباتتة الأ ماة يقاريم  حخ ح لق  واح مص احمداطم  ج ارة موث ت  والمخاطر: الفرص .4

ايتم  جذ  واي ا ، رؤوس احمداطم ويدفتا يس     يتيم   تفتةاي وض    حها   احت   الأتعاة  ض  
 يقاريم الأ ماة يعلم احاتمة، جذ ختق ل  احشمكة ج رة  تت  ي  م  وباحتاح   الأ ا ،  تباؤم  تت  يأ وم

 ت ا ،  حو الا نو  خارتتة حو   اختتة يعا  كان  واح مص  احمداطم  تصا ر     اقبة نظمة  احمتباتتة
 واحدطعاح وت ى يأ ومها، ومفمها اح مص حو احمداطم يتسقق ح  امتماحتة    احشمكة ويقوتماح
احمداطم احمتامة اح مص ت  حتشمكة احاتمة حدتق ايداذها رمك  احت  احمس  ة  احت  ويدفتا 
 .الأ ا  وت ؤماح الإيتمايتفتة احمميبطة الأه اف يس    ذحك ل  بما  يعاتهها،

 واضسا   لهما   يق م ح  احمتباتتة  الأ ماة يقاريم  ت ت  : رف الميار  وتخص ص الإسترات ج ة .5
حت    ت   يساتقها وكتفتة واحطعي    تت احم ى احقصوم واحمتعيط حتشمكة    الأه اف الإيتمايتفتة 

الإيتمايتفتاح،   حتن و   ح  ها  احت   احمعار   يدصتص خطط  جحت جضالة  احعج ، بممور قتمة  ختق
 يو  ايتمايتفتة يمبط احت  واحطعي  واحمتعيط حقصوم ا احم ى  تت احمسته لة احنتائج واف وك حك
احيمورية احشمكة ح ماة نمعذق اريباا تث  احمعار  ويدصتص وخطط احشمكة احت    واحتغوماح 

احشمكة ت ى معة لهم حتق رم احمدتارة الإيتمايتفتاح  ين و  حت  ت  يسص   توها    تت ج رة 
 ويعظت  كتفتة يطعيم  تث   احاتمة  ختق  ت   يمكنها   تحا  حتشمكة احتنالستة  واحموصة  واحتغووم،  احتبت  
احماة احشمكة الإ تباراح فت   تم اح ص واحم ى اح بمص، حمحس  واحبوئتة ج خاة  ل    الاتتماعتة 

 .ينالستة توصة لإ طا   احشمكة ايتمايتفتة
يستعص الأ اء .6 ج رة  ت ى  تت ينص  ونععتة كمتة ت تعتاح  تت احمتباتتة الأ ماة يقاريم : 
الإيتمايتفتة وكت  يسقوق  ل  ةمكاحش احنتائج  حه الها  احتمابط   الاتعاة،  تت رؤوس ي  م  وك حك 
احمستقبتتة   احساحتة واحتطت اح وبو  ح ا  احم ة تهة، ت  واحساحتة احماضتة احم يو  ل  الأ ا  يو 

 .حخمى  تهة ت  حتشمكة
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يق مالعرض  وأساس التيقعات .7      احشمكة يعج اح     ت تعتاح احمتباتتة الأ ماة  يقاريم : 
 احشمكة وكتفتة  يعاتهها ح   احمستم  ت  احت   واحتس راح  واحته   اح  يها، ي م  احت   احدارتتة احبوئة 

 ل  ذحك   ار احمتعج ة بما الآ ار وتناجشة واحطعي ،  تت احم ى احقصوم واحمتعيط حها الايتفابة
ي  م   حو  احت  يستد تها الأتعاة سو ؤ ر   تت  احسصعة جتكانتة ت ى ويعلوم احمتعجع، احماح   الأ ا 
 ويقوتم الأتعر يستد م حاتاس احت  احمهمة الأطم والأياحو  حريا  تتدص احشمكة، ويعضن  توها

 ويقوتمها احما رة  واحت مف  تت احقيارا واف  تم  تت ح   حتشمكة الأهمتة احنسبتة ويس    احما رة،
 الأ ماة يقاريم تستعى  و ناام احتعتوهتة  مباويعضن احشك  احتاح  احم  الأوحعية. مس  ويميوبها
 احمتباتتة

  (2/2/1)رق  الشك  
 احمتباتتة الأ ماة يقاريم تستعى  و ناام احتعتوهتة احمبا م

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: International Integrated Reporting Council: IIRC, Consultation draft of the 
International <IR> Framework, 2013, P7:  www.theiirc.org, accessed  8/5/2020  

ت    ح  (2/2/1) رق   الشك    تين  اح ام  الإطار   يقاريم تستعى  و ناام احتعتوهتة  تمبا م ح  
احتقميم    احمتباتتة الأ ماة تستعى  ضبط  يسا    تت  احت   الإرؤا اح  ت   تفمع ة   تيم  

 تعيع ل  الإلصاج    احم تعتاح. احاحمتبات  ح نا   

http://www.theiirc.org/
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احصا ر      احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  ج  ا   جطار  جام  توها  احت   الأيايتة  احم اهتم  يمثت  
 :(1) فتما  ت   (IIRC)احمتباتتة  احتقاريم لإ  ا  اح وح  احمفتس

وللآخرين .1 للشركة  الق مة  ل تعظ    احعج   تع تمور  احشمكة  يعايطة  احاتمة  ي ظتم   :  تفتت 
وه   ا وتدمتايها،  حتمنظمة  احتفارية  الأنشطة  بسب   احماة،  رحس  يسعيلاح  حو  احنقص  حو  حصيا ة 

احاتمة ينتج ت  خلاة حنشطة احمنظماح، واحت ا لاح واح لاجاح، واحمدمتاح واحنتائج، و تت  يبع   
  متتة ي ظتم احاتمة حها جيفاهو : 

 الايفا  الأوة رمث  احشمكة ت  اح اخ . -ح
رمث  اح عات  احم  مة  تت احشمكة ت  احدارق، وذحك ل  جطار احتنمتة احمستممة    ن  الايفا  احثا -م

 حتشمكة.
:  تبع  رحس احماة ت  احمعار  واح لاجاح احمستد تة واحمتأ مة يعايطة احشمكة، ويم  رأس الما  .2

 يصنت  رحس احماة ولقا حلإطار جحت:  
 .Financialرحس احماة احماح   -ح
 . Manufacturedرحس احماة احصنا    -م
 . Intellectualرحس احماة اح بمص  -ق
 . Humanرحس احماة احبشمص  - 
 .Socialرحس احماة الاتتما    -ه
 . Relationshipeرحس احماة اح لاجاح  -و
 . Naturalرحس احماة احطبت    -ز

ولا  تطت  الإلصاج    تمتع حنعا  رحس احماة  ن  ج  ا  يقاريم الا ماة احمتباتتة، وحب  احتمكوص  
 احمناي  واحملائم حتشمكة. ة  تت رحس احما

: تعهم  متتاح ي ظتم احاتمة ركع  احنمعذق احتفارص حتشمكة، اح ص  عضن حنعا   تعظ   الق مة .3
)احمنتفاح   احمدمتاح  ويبعي   احتفارية،  الأنشطة  ايتد ام  يعايطة  واحم خلاح  احماة  رحس 

 واحد تاح(، واحنتائج )احدارتتة واح اختتة لأنعا  رحس احماة(.
ج  ا     ةمثبااحدتص  ي ت اخ   تع  احمتباتتة  نسفم  الأ ماة  يقاريم  ج  ا   ت اخ   يبن   ح   جحت 

احتقاريم احماحتة واحدصائص احنععتة احت  رف  ح  يتعلم ل  كلاهما تتشايهة، بالإضالة جحت ح   
ل  اتاغة جطار تت ق    ة احبامثهناك تفمع ة ت  احقعا   احت  رمك  ح  يساهم ت  وتهة نظم  

 الأطماف احمنتفة واحمستد تة حتقاريم الأ ماة احمتباتتة تث : ة  تت  يو  كال
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 احتمكوص لايتمايتف  واحتعت  احمستقبت  حبتا  ج رة احشمكة  تت ختق احاتمة.  .1
 اح تج يو  احم تعتاح واحمبط يو  الأ ماة والإنتاق لإيماز ج رة احشمكة  تت ختق احاتمة.  .2
 .الايتفابة لأاسام احمصاحن و  م احموابط ت هم .3
 الإرفاز والأهمتة احنسبتة يتعلوم ت تعتاح تعتصة واحتمكوص  تت احقيارا احهاتة.  .4
 احمع عقتة ت  خلاة ج راق كالة احقيارا احفعهمية وبشك  تتعاز . .5
 الإيسات واحقايتتة حتمقارنة ت  ينة جحت حخمى وتع احشمكاح الأخمى ل  احقطا .  .6
احمقبعح  .7 احمسايبة  ت ا وم  تع  يتسق  ح   رف   احم تعتاح ة  وحخوما   ك   يبع   متت  جبعلا   اتا  

 احماحتة وغوم احماحتة احم موضة ضم  احتقاريم احمتباتتة تتسقة. 
 المتكاملة: الأعما  التحد ات التي تياجه إعدا  و،شر ت،ارير -اً رابع

حهم ت   ) احم تعتاح  تت احسصعة هع احمصاحن  حاسام تتطتباح ج   -Forwardاحتطتعتة 
lookingلاح و    جة ولا تتة،  حكثم بشك  حتشمكة الإتماحتة  الاجتصا رة  احاتمة قوتمي  ت   ( حتمكنهم 
ت تعتاح لا احت   احتاريدتة احنظم وتهة  تت ا تما ها هع احماحتة حتتقاريم  احمئتس   كافتة يق م 

 احم ى  تت احاتمة وايت اتتها ختق   تت  احشمكة ج رة يتقوتم  احاتام ت  حتمكنهم احمصاحن لأاسام
 احتعتوهتة احمبا م حم   هع احمستقبت  ( ح   احتعت IIRCواف ) ، جذ(1)واحطعي  متعيطحا و  احقصوم
احشمكة  تطت  وه ا احمتباتتة، الأ ماة حتقاريم احمئتسة  احمستقبتتة، يعج ايها    الإلصاج ت  
 يد ار احت الأ ا   ت  احتقاريم  ه   يمكوص  كبوما ل  يسعلا احمتباتتة  احتقاريم تتطتباح  يمث   وباحتاح  

 احص عبة لإ  ح حك والأ ا ، ونتتفة الأه اف واحغاراح يشم  احت  احتطتعتة احم تعتاح ييمو  جحت
ج  ا  احمس وحو  لأوحئك باحنسبة  احهتك      الايت ا   كتفتة هع احمتباتتة  الأ ماة يقاريم    
 وحب  ، يباتلا  حكثم يطت    نهج  جحت  (IFRS) ل    تت  احت صوت  احمنصعص  واحمنهج  احتقتو ص
احص عبة تعاتهة ت  يتمك   احتقاريم ر  و   اح    حوحئك الألما   تت رف   توها واحتغت  ه   

 احم و ة احتطتعتة احم تعتاح يق رم خلاحها ت  رمك   احت  الأياحو  البارهم  تت يطبوق احمتباتتة
 .(2) احتفارية بالأنشطة ويفاه  احم تعتاح احت  ييم

 يدص جيتمايتفتة  احت   احفعهمية  احم تعتاح يو   احمتباتتة  الأ ماة  يميقار  يعاز   حخمى  نامتة وت 
الاجتصا رة ي كس ح  خلاحها ت  رمك   بطميقة واحتعج اح والأ ا   واحسعكمة احشمكة  احقيارا 

 
(1) Maxi Steyn, Organizational benefits and implementation challenges of mandatory integrated 

reporting Perspectives of senior executives at South African listed companies,( Management and Policy 

Journal, Vol. 5, No. 4, 2014), P. 485. 
(2) Wendy Stubbs, Financial Capital Providers’ Perceptions of Integrated Reporting, Working Paper, 

2014, P 9:  www.ssrn.com, accessed  21/3/2020 

http://www.ssrn.com/
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يتطت   احتقاريم ح  وبما  (1) .لوها ي م  احت   واحبوئتة والاتتماعتة  تدتت ة تقا تس احمتباتتة 
 حتاتام  متتة يستغمت وجتا طعيلا  ه  احغاح  ل   واحت  باحبتاناح، ماحثغت   ة حمتى اح  وتنهفتاح

 ل  والإيتثمار  يصمتم يقاريمهم ج ا ة ل  احسميع باحتسمك احاتام  احشمكاح  تت   تعت  ح ا  يها،
 احمهمة احم تعتاح ، ويعلوم(2) احمتباتتة حتتقاريم احماح  غوم احفان  حتعلوم احم تعتاح يبنعحعتتا

احيع    يستتط يم وكما والاتتماعتة، احقيارا الاجتصا رة ل  لايتما يوئتها ل  شمكةاح يأ وم معة
 حتسماج الأكثم  بايا وتع عقتة احتفمتع  ونظم واحبتاناح واحمنهفتاح  حتم تعتاح احساتة حريا  تت 
 حرااحتس  حم  احبتاناح ر   ه   ويفمتع وقتاس احبوئتة والاتتماعتة، احقيارا يو  اح ا   باحتبات 

واحص عبة حصنا ة احشمكاح يعات  احت   احناتن،   احم تعتاح وتتانة  تع ة ح   ل   يبم  احقمار 
 ه   تمع احيمورص  ت   ركع   ح   رف  وباحتاح   ؤك، ل  تس  يبع   تا غاحبا والاتتماعتة احبوئتة 

 .(3)احشمكة بأ ماة احم تعتاح ه   يمبط  كت  طعيتة نسبتا حب   تين حم ة احبتاناح
رمك  احنقاا  ي  كما  ت   احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  ج  ا   احشمكاح  ن   يعات   احت   احتس راح  ناوة 

 : (4) احتاحتة
احم تعتاح   وخااة احم تعتاح، ت  احمتباتتة تستعى يقاريم الأ ماة معة  ام   عت  اي ات  لا .1

 .احماحتة غوم
واحبوئتة   اعتةتمالات احقيارا يو  احتعاز   يسقوق   تت احغاح  ل  احشمكاح  ج ارة  يستطتع  لا .2

 .تنظعر جيتمايتف  ت  والاجتصا رة 
الأ ماة   يقاريم ج  ا  تتطتباح يتبتة ت   تمك   بسوث احمسايبة حم ا وم يطعر رس خ حم .3

 .احمتباتتة
بمدتتف   احماحتة  غوم واحم تعتاح احماحتة احم تعتاح يو  اح تج يسقوق  ت  جتكانتة  وتع    م .4

بشك    احماحتة  غوم احم تعتاح    الإلصاج جحت  ص     تما يمابطها، ا عبة وك حك حنعا ها
 .احماحتة احتقاريم    تن ص 

 جحت    ص احمتباتتة الأ ماة يقاريم ونشم ج  ا  ل  استسة  تمتة تنهفتة يعالم   م ج  .5
يباحت    وذحك  نها، والإلصاج احماحتة  غوم واحم تعتاح احماحتة  احم تعتاح و تج يفمتع زيا ة 
 جحت     ص تا احم تعتاح، يبنعحعتتا ل  وإحت جيتثماراح حويع  ة جحت احدبما ، ا احمتص  نتتفة احساتة 
 اخ   احم تعتاح نظام ويس  ث  واحهتكتتة احتنظتمتة احمتطتباح  وزيا ة احمس وحو   تت  زيا ة الأعبا  

 
(1) Ernst & Young: EY, EY’s Excellence in Integrated Reporting Awards, 2014, P. 3: www.ey.com, 

accessed  3/5/2020 
(2) Global Reporting Initiative: GRI, The sustainability content of integrated reports – a survey of 

pioneers, 2013, P. 29:  www.globalreporting.org, accessed  16/3/2020 
(3) Business Reporting Leaders Forum: BRLF, The perspectives of Australian stakeholders on the 

business case for Integrated Reporting, 2011, P. 10: www.brlf.net, accessed  9/4/2020 
 . 212 – 211، ص ص مرجع سابقشحاتة السيد شحاتة،  (4)
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حاسام يتبتة  ت   رمكنها  بسوث  احشمكة كالة   يغط   احت  احم تعتاح ت   احمصاحن  امتتاتاح 
 .احمتباتتة الأ ماة يقاريم  يدص احت   اراقيواح الأب ا 

احمتباتت احتقاريم  ج  ا   يس راح ويعات   متتة  تنها    ة  احممتعة  احمنالع  يسقوق  ي عت  وتداطم 
 : (1)وه 

جري ا  يبت ة الإلصاج    يقاريم الأ ماة احمتباتتة، واحت  لا يشم  لقط يباحت  ج  ا  ونشم  .1
حمميبطة باحتأ وماح احستبتة  تت احممكص احتنالس  واحممكص  ا  يتك احتقاريم، ي  يمت  حتشم  احتباحت  

 احت اوض  حتشمكة. 
احت اوض    .2 واحممكص  احتنالس   احممكص  احستبتة  تت  باحتأ وماح  احمميبطة  احمشاك   ليلا    

 حتشمكة.
تع   .3 احت ات   احمستد تو   تت  ج رة  و  م  حتم تعتاح  احصائ   باحتشعيش  احمميبطة  احمشاك  

 تة احت  يم الإلصاج  نها ويستوتها والإيت ا ة تنها. اف احم تعتاح الإض
وتستعاها   .4 احتقاريم  يتك  طبت ة  يعضن  احت   واحمس  ة  احعاضسة  اح تمتة  احمنهفتة  يعالم    م 

احماحتة وغوم   احم تعتاح  يو   احتعاز   يسقوق  ينع ، وكت   تم  يو  تايتيمن  ت   اح لاجة  وطبت ة 
 . يماحماحتة حب  ب   ت  حب ا  يتك احتقار 

جنت ا  ا ة الإحصام بشأ  الإلصاج    يتك احتقاريم و  م وتع  ت ا وم حو تتطتباح تسايبتة   .5
تتصتة ل  ه ا احص  ، تما    ص جحت جن كاياح يتبتة يتمث  ل  جند اض  قة حاسام احمصاحن  

 فتما يستعي  يتك احتقاريم ت  ت تعتاح وحريا ا عبة جتما  احمقارناح الألاتة واحمحيتة. 
ه   احمتباتتة   الأ ماة يقاريم  ج  ا    ن  احشمكاح يعات   ح  احتس راح احمئتستة احت  ةاحبامث تجستن ي

 كاحتاح : 
يقاريم   .1 ج  ا   ويعت   يس    لأطم  يبنوها  ل   احمسايبة  ت ا وم  ل   باحقصعر  يت تق  يس راح 

 الأ ماة احمتباتتة. 
ة احتقاريم احمتباتتة وحم يتبنت  بم يس راح يت تق باحبوئة احتشميعتة واحقانعنتة احت  حم ينسفم تع ل  .2

 وضع يشمي اح خااة يها.
 يس راح اجتصا رة يت تق يتبت ة ج  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة.  .3
 يس راح يت تق يتعتهاح الإ اراح اح ؤوم نسع   م احتعيع ل  الإلصاج ضم  احتقاريم  .4

تقاريم احمتباتتة، حم يس   احوباحمغم ت  ذحك جلا ح  ه   احتس راح واحت  يمث  ت عجاح ج  ا  ونشم  
ج  ا    ورا   ت   ي ع   احت   احمنالع  ح   اح احم، موث  ت   ة  اح      ل   احممارية  ه    انتشار  ت  

 تة ياهم  ل  يبن  اح     ت  اح وة واحتنظتماح احمهنتة حه   احتقاريم. تيقاريم تتبا
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 بها:  المتعل،ة والتيص ات المتكاملة الأعما  ت،ارير خصائص -اً خامس
 طميق استن  تت  تم  بشك  احشمكاح يستن  ح  رف  احمتباتتة الأ ماة  يقاريم ج  ا    ن

 احنععتة ت  احدصائص رف  الأحتصام بمفمع ة ذحك يسقوق حت  وت  اح مت ، احتطبوق ت  رمكنها
 :(1) ت  وه  كما احتقاريم،  ه   ج  ا   ن 

غوم   واحم تعتاح احماحتة  احم تعتاح ةاحمتباتت يقاريم الأ ماة يستعص  ح  : رف للفه  ال،ابل ة .1
ا    ب و  تتعاز   بشك  احماح   وغوم احماح  احتستو  احمصاحن ت  جتما  حاسام يمك  حب  احماحتة
 .احت قو    

يشم   وح  حخمى، تفمع ة   تت  احمصاحن  حاسام ت   تفمع ة ي يو    م : رف الح ا  ة .2
 .يتبتة حو  جرفايتة  كان  يعا  احم تعتاح تمتع احمتباتتة الأ ماة يقاريم 

 احم تعتاح ح  الإ تبار  ل  الأخ  احمتباتتة الأ ماة ريم يقا ت  ص  تت   تعت   المساءلة: .3
 .احمصاحن حاسام تطاح   تت ينا    حتت سوم خاض ة يبع    نها  الإلصاج احت   تم 

تتة  ار واحد اح اختتة احبوئة م و  يس   ح  ح  يقاريم الأ ماة احمتباتتة رف  ذحك ر ن   الحدو : .4
 .احتقاريم تت  ل  احس و  ه      والإلصاج يغطوها، احت 

ل    وحهموتها ج ريها ي ق  لا متت احمناي  احعج   ل  احم تعتاح يعلوم رف   التيقيد المناسب: .5
حمسا  يهم   تنتظم  بشك  الإلصاج  ركع   واحس اظ  تت ح  احمصاحن،  تت جماراح حاسام احتأ وم 

 .(2)احصستسة احقماراح ل  ايداذ
  تت احشمكة رف  احت   احمتباتتة الأ ماة يقاريم ج  ا  ل   احمت تقة باحتعاتاح  ت تق فتما تاح

 ل  تنعم احمتباتتة احتقاريم ج  ا  تفتس جب  ت  ا رح يعاتاح  بالا تبار هناحك   ة حخ ها
 :(3)وه  كاحتاح  المياتا،

 احيمورص واحطعة غوم  حت ا ص احت قو احمتباتتة طعة يقاريم الأ ماة رد ا ت  لارف  ح  .1
جحت   الإؤارة و  م طميق جزاحة    وذحك يقاريم، ه   تستد ت  احتشعيش  تت رسب  احم ما اح ص
 احمتبات  تميبطا احتقميم ركع   ح  حيما  الايت اتة يقاريم  حو احسنعية حتتقاريم احم  مة احمستن اح

 .احمس      احمصاحن وحاسام احمفتمع تع
الأ  .2 يقاريم  يمث   ح   احت    رف   واحطميقة  احشمكة  يها  يقعم  احت   الأنشطة  واجع  احمتباتتة  ماة 

اتتثاة،   عبارة     متتة  احتقاريم  ه    يصبن  ح   حتفن   واح م ،  احستعكتاح  احشمكة  يها  يفمع 
وك حك رف  حخ    ة خصائص ل  الإ تبار  ن  ج  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وه  احملائمة  

 
 .50، ص  مرجع سابق سعد محمد بيومي أحمد،   (1)
 .192، ص مرجع سابقجمال علي محمد يوسف،  (2)

, a survey of pioneers –eports l Reporting Initiative: GRI, The sustainability content of integrated rGloba )3(

, accessed  16/3/2020 www.globalreporting.org31 : -2013, P P. 30  

http://www.globalreporting.org/


197 
 

واح مض   احنسبتة  حتمقارنةاحوالأهمتة  واحقايتتة  حت هم   واحقايتتة واحعجتتة والايسات واحتسقق  ا ة 
 .واحعضعج

الإلصاج  رف  احت   احما رة احقيارا ويس   احمئتسة احقيارا  تت يمكص ح  احشمكة  تت رف  .3
بالأتعر   احمت تقة احقيارا ت  تعج ها يعضتن طميق    وذحك احمصاحن، حاسام جحت  نها

رسا    ه ا وك  اح سا ، وتكالسة واح ماحة الانسا  ومقعت  الاجتصا رةو  واحبوئتة الاتتماعتة
 .جيتمايتفتة احشمكة لهم  تت احمصاحن  حاسام

احمتباتتة   الأ ماة يقاريم ج  ا   ن  احبال  ايبا  الإلصاج  تت حهمتة يمكوص احشمكاح رف  .4
رستعص الإلصاج  تت    ح  جعية، ويف  احشمكة ل  احمداطم ج ارة بأ  جتما اح حتمستثممي  حتتأكو 

احملائمة،   واحسعكمة والاتتماعتة  احبوئتة  باحقيارا  واحمت تقة  احشمكة  يعات  احت   الأيايتة  احمداطم
 .الإيتثمار تس ظة ح ا    تت ي  م واحت  

حاسام حكثم خطعاح يتد  ح  احشمكة  تت رف  .5 واحثانعيو    احمئتسو  احمصاحن حتس    
 واح مص واحمداطم احماحتة  وغوم احماحتة احم تعتاح ت  تايهمتاامت ت ملة بشأ  والإندماا ت هم

 .احبوئتة
جحت حن  نظما  حيداتة وينع  احم تعتاح غوم احماحتة احت  رف  ح  رشمتها احتقميم    ةاحبامث دتص  ي

احمتبات ، فتف  يطبوق تب ح الأهمتة احنسبتة حتم تعتاح احمسايبتة، وايته اف ختق احاتمة كه ف  
 وتن  ة احم تعتاح احعار ة لوها حبالة حاسام احمصاحن.  م،حتتك احتقاري

 تأكيد ت،ارير الأعما  المتكاملة: -اً سسا 
 ةةمف حمةة  احبةةامثو  يأكوةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة  تةةت حنةة  "احتسقةةق تةة  تةة ى تصةة اقتة ججةةماراح الإ ارة 

يقةة رم يأكوةة  ف ، كمةةا  ةةمف " تةةت حنةة  خ تةةة تهنتةةة يصةة راتة يسةةته (1)احت  ور ح لةة  هةة   احتقةةاريم"
جرفةةةةةاي  حمةةةةةصا م الإ ارة فتمةةةةةا  ت تةةةةةق باحفعانةةةةة  الاجتصةةةةةا رة والاتتماعتةةةةةة والايةةةةةت اتة واحسعكمتةةةةةة 
والأخلاقتةةة، بمةةا رسةةا   تقةة م يتةةك احد تةةة  تةةت احعاةةعة لايةةتنتاق جرفةةاي  بشةةأ  تصةة اقتة و  احةةة 

لوهةةا الإ ارة ا احمةةصا م، ولقةةا حم ةةا وم قتةةاس تسةة  ة، حد تةةة حاةةسام احمصةةتسة لةة  هةة   احشةةمكاح بمةة 
 .(2)واحفهاح احمجايتة"

 
 

 
 . 323، ص مرجع سابقد. عبد الوهاب نصر علي،  (1)
لمحمود رجب يس غنيم،  (2) المعلوماتي  للمحتوى  الحسابات  المتكاملة على قرارات أصحاب  أثر توكيد مراقب  تقارير الأعمال 

حوث المحاسبية، ، ) مصر: جامعة طنطا، كلية التجارة، مجلة الب دراسة ميدانية وتجريبية في بيئة الأعمال السعودية  –المصالح  

 . 168، ص م(2017، 1العدد 
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  ور المراجعة الخارج ة:  -أ
رقعم جطار احتقميم احمتبات   تت احفمع يو  احم تعتةةاح احماحتةةة واحبوئتةةة والاتتماعتةةة واحسعكمتةةة لةة  
ؤةةك  واضةةن وتدتصةةم وتتسةةق، وجةة  حكةة ح اح رايةةاح  تةةت حهمتةةة احساتةةة جحةةت يباتةة  احم تعتةةاح 

خةةةلاة ج ةةة ا  احتقةةةاريم احمتباتتةةةة ولقةةةا لإطةةةار احمفتةةةس احةةة وح  حتتقةةةاريم   احماحتةةةة وغوةةةم احماحتةةةة تةةة 
(، وحضال  اح راياح حن  رص   ججاتة اح حو   تت ا ت يأكوةة اح )تةةصا م( الإ ارة IIRCاحمتباتتة )

تةة  خةةلاة احةة ور احتقتوةة ص حمماجةة   Non Financial Management Assertionsغوةةم احماحتةةة 
ي ةةةق  تةةةت يسةةةموت  باحتعكوةةة  احمهنةةة  غوةةةم احتقتوةةة ص، وهةةةع حص يعكوةةة  ا احسسةةةاباح، وكةةةا  احسةةة  فتمةةةا

بدةةلاف تمات ةةة احقةةعائم احماحتةةة ولسصةةها احمسةة و ، كمةةا هةةع احسةةاة لةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة، وكانةة  
ايتفابة احمنظماح احمهنتة حطت  حاةةسام احمصةةاحن  تةةت تةةا   كةة  حهةةم اةة ت الإلصةةاج احةةعار  لةة  

( وت ةةا وم خةة تاح احتصةة  ق ISAEs وم احتعكوةة  احمهنةة  اح وحتةةة ) ةةااحتقميةةم احمتباتةة ، لةة  اةةعرة ت
(SSAEs( الأتميكتةةة، موةةث رقةةعم ماحتةةا تفتةةس ت ةةا وم احممات ةةة واحتأكوةة  اح وحتةةة )IAASB    يت ةة )

( ت  حت  يق رم خةة تاح احتأكوةة   تةةت يقةةاريم الأ مةةاة ISAE3000احمعتار اح وح  حد تاح احتأكو  )
 .(1)احمتباتتة
حاسام احمصتسة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتةةة تبنتةةا  تةةت تن  ةةة احم تعتةةاح احتةة    ت جذا كا  ط

م تلا تتهةةا حقةةمارايهم يعاتها ه   احتقاريم حهم، لإنهم  تم  و  ل  الا تما   تت هةة   احم تعتةةاح رغةة 
، ولايتسقةةق  تعتةةاح رفةة  ح  يبةةع  تع عجةةا  لوهةةاالايةةتثمار واحسةةب  يبسةةاطة ح  هةة   احم خااةةة جةةمار

احدااةةةتة جلا جذا يةةةم تمات ةةةة هةةة   احتقةةةاريم، بالإضةةةالة جحةةةت ذحةةةك لةةةإ  تمات ةةةة يقةةةاريم الأ مةةةاة    هةةة 
 :(2)احمتباتتة ت  جب  احممات و  يسقق احمنالع احتاحتة

يةةعف  ةة  ص جحةةت احسةة  تةة  احصةةما اح احمستمتةةة احتةة  جةة  يةة  ص جحةةت يدفةةتا الاحتةةصام احمهنةة    .1
 احتنظتم .

تتةةةة ي ةةة  تيةةةت ة حتاتمةةةة تةةة  خةةةلاة جضةةة ا  احصةةة ت  تةةةت باج  تمات ةةةة يقةةةاريم الأ مةةةاة احمت .2
احم تعتاح احت  يعاتها يقاريم الأ ماة احمتباتتة الأتم اح ص    ص جحت يدفتا احدطم احمستم  

 احنايج     متتاح احممات ة.

 
الأعمال المتكاملة على قرارات أصحاب  أثر توكيد مراقب الحسابات للمحتوى المعلوماتي لتقارير  محمود رجب يس غنيم،    (1)

، ) مصر: جامعة طنطا، كلية التجارة، مجلة البحوث المحاسبية، دراسة ميدانية وتجريبية في بيئة الأعمال السعودية  –المصالح  

 . 150 –  149م(، ص ص  2017، 1العدد 
 . 309  – 308، ص ص مرجع سابقعصام محمد فتح الله،  (2)
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 كما ح  احساتة جحت تمات ة يقاريم الأ ماة احمتباتتة ينبع ت : .3

م هةةةةعم احتعكوةةة  احمهنةةة  واحت ةةةمف  تةةةت تةةةة ى ب ج ةةةلام تماريةةة  تهنةةةة احمسايةةةبة واحممات ةةةة -ح
 ايت  ا هم حتطبتق  ووتهاح نظمهم يفا  الاحتصام احمهن  ويدطتط تهمة احتعكو .

احت ةةةمف  تةةةت تةةة ى يةةةأ وم يطبوةةةق ت هةةةعم احتعكوةةة   تةةةت يدطةةةتط  متتةةةة وتمات ةةةة احتقةةةاريم  -م
 احمتباتتة.

نهةةا يقتةةص تةة  احت ةةارض لأاحممات ةةة احدارتتةةة حهةةا  ور تهةةم ول ةةاة لةة  جنفةةاج معكمةةة احشةةمكاح 
يةةةو  احمسةةةاهمو  والإ ارة، كمةةةا حنهةةةا يقيةةة   تةةةت  ةةة م يما ةةة  احبتانةةةاح واحم تعتةةةاح احمسايةةةبتة 
احمستعا  باحتقاريم احماحتة، لاحمماتع احدارت  ري   احثقة واحمص اقتة  تت احم تعتاح احمسايبتة 

تهةةا واحتأكةة  تةة  اةةسة ت تةة  خةةلاة احمصةةا جة  تةةت احتقةةاريم احتةة  ي ةة ها احشةةمكة، وذحةةك ب ةة  تما
 .(1)احبتاناح واحم تعتاح احعار ة يها

 :(2)ويتموص اريباطاح احتأكو  باحدصائص احتاحتة
حنهةةا يقةة م خةة تاح تهنتةةة، حةة ا يتطتةة  تماريةةة احسكةةم احمهنةة  تةة  جبةة  احممةةارس احقةةائم يهةةا لةة  . 1

 ظ  يعالم الأتعر احتاحتة:
 يمتع احممارس باحتأهو  اح تم  واحمهن  احلازم. -ح

  ة احممارس حت نارة احمهنتة احعاتبة.ي -م

 احتدطتط والإؤماف  تت ح ا  اريباطاح احتأكو . -ق

تمةةع يتانةةاح كافتةةة وتلائمةةة لإ طةةا  حيةةاس ت قةةعة حلايةةتنتاتاح احمت تقةةة باحد تةةة احمهنتةةة  - 
 احمق تة.

 ايتقلاحتة احممارس اح ص رقعم يتق رم ه   احد تاح.. 2

 اتاح تتد  احقمار جحت احم تعتاح احملائمة.م يه ف اريباطاح احتأكو  جحت يتبتة. 3

ويتيم  اريباطاح احتأكو  تفمع ة واي ة تةة  احدةة تاح احمهنتةةة احتةة  يةةم يس  ةة ها تةة  جبةة  ب ةةا 
( احتاب ةةةة IAPCم جاتةةة  حفنةةةة تماريةةةاح احممات ةةةة اح وحتةةةة )1997احمنظمةةةاح احمهنتةةةة، ل ةةة   ةةةام 

 
أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على جودة التقارير  ذ، يونس عليان الشوبكي، يوسف نيسان الحمدان،  علي عبد الغني اللاي   (1)

 .106م(، ص   2013، 4، العدد 26، ) الأردن: مجلة التقني، المجلد المالية
،  مراقبي الحساباتبحث تطبيقي على عينة من    –يير التدقيق الدولية في تعزيز ارتباطات التأكيد  دور معاعلي كاظم حسين،    (2)

 . 355م(،  ص 2013، 23، العدد 8)العراق: جامعة بغداد، كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، مجلة دراسات محاسبية ومالية، المجلد 
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دةة تاح احمهنتةةة احتةة   نبغةة  يقةة رمها تةة  حت( يعضةةع جطةةارس  ةةامس IFACحلإيسةةا  احةة وح  حتمسايةةبو  )
جب  احممات و  احدةةارتوو ، موةةث اؤةةتم  الإطةةار بالإضةةالة جحةةت خ تةةة تمات ةةة احقةةعائم احماحتةةة  تةةت 

 :(1)  ة حنعا  ت  اريباطاح احتأكو ، واحت  يغط  احمعضع اح احتاحتة

 احم تعتاح احماحتة احمستقبتتة. .1
 احمجابة اح اختتة. .2

 حتعائنواالاحتصام باحقعانو   .3

 جعا   احبتاناح الاحبتمونتة .4

 الأ ا  احبوئ  حتمنشعح .5

 اح متتاح والأ ا  ل  تدتتف احفعان  والأنشطة .6

ويفةةة ر الإؤةةةارة هنةةةا جحةةةت ح  احممات ةةةة احدارتتةةةة تةةة  الآحتةةةاح احتةةة  رمكةةة  تةةة  خلاحهةةةا احتسقةةةق تةةة  
حدةةةارت   الآحتةةةة ا تصةة اقتة وتع عقتةةةة احتقميةةةم احمتباتةةة  وي تبةةةم احتأكوةةة  احدةةارت  تةةة  جبةةة  احمماتةةةع

احمئتسةةتة حت صيةةص تصةة اقتة احتقميةةم احمتباتةة ، واحتةة  يةةم وضةة ها حتأكوةة  احقةةعائم احماحتةةة، ويةةم يبوت هةةا 
ويطبتقها  تت الإلصةةاماح احبوئتةةة والاتتماعتةةة واحسعكمتةةة، وإذا كانةة  نظميةةة احعكاحةةة يمثةة  الإطةةار 

اةةتة ب متتةةة احتقميةةم غوةةم احمةةاح ،  يةةااحم ةةاهتم  احةة ص يقةةعم  تتةة  تمات ةةة احقةةعائم احماحتةةة، لتهةةا حر
موةةةةةث رقةةةةةعم احمةةةةة  مو  )ت ةةةةة و احتقةةةةةاريم ( بإ ةةةةة ا  احقةةةةةعائم احماحتةةةةةة ) واحتقةةةةةاريم احمتباتتةةةةةة ( حتةةةةةعلوم 
احم تعتةةةاح حمسةةةاهموهم وغوةةةمهم تةةة  تسةةةتد ت  احتقةةةاريم  ةةة  احمةةةعار  ) بمةةةا لةةة  ذحةةةك احمةةةعار  غوةةةم 

حتقةةةاريم احمتباتتةةةة ت كةةة ة تةةة  جبةةة  احمةةةمات و  وااحماحتةةةة( احمعكتةةةة جحةةةت احمةةة  مي ، ج  احقةةةعائم احماحتةةةة 
لإ باح ح  احم  مي  لارسوئع  ايتد ام ه   احثقة حو رستد تع  هةة   احمةةعار  لةة  غوةةم تن  ةةة تقةة ت  

 .(2)راس احماة، وح  احم تعتاح احت   تم احتقميم  نها رمك  الا تما   توها ل  ايداذ احقماراح

اي  حتقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة خطةةعة جرفايتةةة،  ةةتم احت بوةةم عتةة وي تبةةم احتعكوةة  احمهنةة  حتمستةةعى احم ت
تةةة  خلاحهةةةةا  ةةةة  تةةةة ى اةةةةسة واةةةة ت ح ا  الإ ارة لةةةة  احمفةةةةاة الاجتصةةةةا ص والاتتمةةةةا   واحبوئةةةة  
واحسةةةعكم  والأخلاجةةة ، كمةةةا ي تبةةةم خ تةةةة احتعكوةةة  احمهنةةة  حتمستةةةعى احم تعتةةةاي  حتقةةةاريم الأ مةةةاة 

 مةة  يعكوةة  حرفةةاي  حمةةصا م الإ ارة فتمةةا  ت تةةق باحفعانةة  ف احمتباتتة، خ تة تهنتةةة يصةة راتة يسةةته 
 

 . 357،  ص سابق المرجع العلي كاظم حسين،  (1)
دراسة ميدانية على    –ر المتكاملة  مدخل مقترح للحد من التحديات التي تواجه تأكيد التقاريحمد إبراهيم منصور،  أشرف م  (2)

التجارة وإدارة الأعمال، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورةشركات المساهمة المصرية ،  ، )مصر: جامعة حلوان، كلية 

 . 25(، ص  م2018
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الاجتصةةا رة واحبوئتةةة والاتتماعتةةة والايةةت اتة واحسعكمتةةة والأخلاقتةةة، بمةةا رسةةا   تقةة م يتةةك احد تةةة 
 تت احعاعة لايتنتاق ارفاي  بشأ  ت ى تص اقتة و  احة يتك احمصا م ولقا حم ا وم قتةةاس تسةة  ة 

احشةةمكاح بمةةا لوهةةا الإ ارة وتهةةاح احمجابةةة، وولقةةا حطبت ةةة اريبةةاا    حد تة حاةةسام احمصةةتسة لةة  هةة 
يأكوةةة  احتقةةةاريم احمتباتتةةةة، رمكةةة  احقةةةعة حنةةة  يعتةةة  تفمع ةةةة تةةة  احدبةةةماح واحمهةةةاراح احتةةة  رفةةة  ح  
يتةةعالم لةة  احممةةارس احقةةائم  تةةت ين وةة  هةة ا الاريبةةاا حهمهةةا احدبةةمة لةة  تفةةاة احاتةةاس احمةةاح  وغوةةم 

واحمسةة وحتة الاتتماعتةةة واحبوئتةةة حتشةةمكة، واحقةةعانو  واحتةةعائن احمت تقةةة باحتنمتةةة  ة،احمةةاح  حنشةةاا احمنشةةأ
 .(1)احمست اتة، ويبنعحعتتا احم تعتاح

وفتما  ت تةةق يةة ور احمةةمات و  احدةةارتوو  لةة  يأكوةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة، حكةة  احممات ةةع  ح  تةةمات تهم 
نةة  لا رستةةعص  تةةت ت تعتةةاح يتنةةاجا تةةع ح حتتقميةةم احمتباتةة  يقتصةةم ماحتةةا  تةةت جما يةة  حتتأكةة  تةة 

احقعائم احماحتةةة، وبةة حح تطاحبةةة احمةةمات و  احدةةارتوو  يتأكوةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة كايةةتفابةس حمةةا ؤةةه ي  
يوئة الأ مةةاة احم ااةةمة تةة  يطةةعراحس ح ح جحةةت نشةةأة طتةة س تتصا ةة س  تةةت حنةةعا س ت  ةة ة تةة  احم تعتةةاح 

ق احمنشةةأة، موةةث حةةم يةةتمك  تهنةةة احممات ةةة تةة  يتبتةةة ذحةةك ار احم ك ة لأغماض ايداذ احقمار  اخ  وخةة 
احطت  تةة  خةةلاة احممات ةةة احتقتو رةةة، موةةث ايسةةع نطةةات احم تعتةةاح احتةة  رطاحةة  يهةةا احمسةةتد تع ، 

 . (2)وحابس  يتيم  ت تعتاح تاحتة وغوم تاحتة
 ت قةةعلا   و يعكوةة ا  ح ارفايتةةا   ويتمث  احه ف ت  خ تة احتعكو  احمهن  ل  ج  ا  يقميم  تيةةم  ايةةتنتاتا  

 تةةت يدفةةتا خطةةم احاتةةام بد تةةة احتعكوةة  جحةةت مةة س تقبةةعةس حو تةةند اس لةة  ظةة  احظةةموف احمستطةةة 
 :(3)بأ ا  احد تة، ويتمث  ل  الآي 

يقةةة رم يعكوةةة  جرفةةةاي  حتأكوةةة اح الإ ارة بشةةةأ  احقةةةعائم احماحتةةةة )احعتةةةع ، الاكتمةةةاة، اح ةةةمض،  .1
 الإلصاج، احسقعت واحته   اح(.

جرفاي  بشأ  ولةةا  الإ ارة باحمسةة وحتة الاتتماعتةةة والاحتةةصام باحتشةةمي اح واحتةةعائن   و يق رم يعك .2
 الاتتماعتة ويلاتة احاتاس والإلصاج    الأ ا  الاتتما   حتشمكة.

 
رات أصحاب  كيد مراقب الحسابات للمحتوى المعلوماتي لتقارير الأعمال المتكاملة على قراأثر تومحمود رجب يس غنيم،    (1)

، ) مصر: جامعة طنطا، كلية التجارة، مجلة البحوث المحاسبية، دراسة ميدانية وتجريبية في بيئة الأعمال السعودية  –المصالح  

 . 170 – 168م(، ص ص 2017، 1العدد 
 . 27، ص مرجع سابق أشرف محمد إبراهيم منصور، (2)
دراسة ميدانية على قطاع البترول في جمهورية مصر    -لمستدامة  إطار مقترح لمراجعة تقرير التنمية احنان جابر حسن،    (3)

 .35م(، ص 2011، )جامعة الدول العربية، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، المجلة العربية للإدارة، العربية
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يقةةة رم يعكوةةة  جرفةةةاي  بشةةةأ  ولةةةا  الإ ارة باحمسةةة وحتة احبوئتةةةة ويةةةلاتة قتةةةاس والإلصةةةاج  ةةة   .3
 تشمي اح واحتعائن احبوئتة.احالأ ا  احبوئ  حتشمكة و والاحتصام ب

يقةةةة رم يعكوةةةة  جرفةةةةاي  بشةةةةأ  ولةةةةا  الإ ارة بم ةةةة لاح الانب ةةةةاخ اح  تتةةةةة تقارنةةةةة باحم ةةةة لاح  .4
احقصةةةعى، ويةةةلاتة احاتةةةاس اح نةةة  واحبمةةة  والإلصةةةاج  ةةة  غةةةازاح الامتبةةةاس احسةةةمارص، والاحتةةةصام 

 باحقعانو  واحتعائن والاي اقتاح احميمتة احمتصتة حتشمكة.

اي  بشأ  ولا  الإ ارة بسلاتة وخطة يمناتج الايت اتة، ويلاتة ربةةط خطةةة رفيق رم يعكو  ج .5
الايةةت اتة بايةةتمايتفتة احشةةمكة، ونمةةعذق الأ مةةاة، وتدةةاطم الأ مةةاة ويةةلاتة قتةةاس والالصةةاج 

    الأ ا  احمست ام.

يقةةةة رم يعكوةةةة  جرفةةةةاي  بشةةةةأ  احتةةةةصام الإ ارة باحقعا ةةةة  احتن و رةةةةة حسعكمةةةةة احشةةةةمكاح، وتبةةةةا م  .6
 ة، واحعلا  بمتطتباح احهوئة اح اتة حتمجابة احماحتة.كماحسع 

وبشةةأ  تفةةاة خ تةةة احتعكوةة  احمهنةة ، رشةةم  احتأكوةة اح  تةةت احمةةصا م احتةة  ح ةة يها الإ ارة  ةة  لتةةمة 
زتنتةةةةة تسةةةة  ة، واحتةةةة  يتيةةةةمنها احتقةةةةاريم احمتباتتةةةةة، بشةةةةأ  ولةةةةا  احشةةةةمكة بمسةةةة وحوتها لةةةة  يسقوةةةةق 

 تماعتة والاجتصا رة واحسعكمتة والأخلاقتة، ويتمث  ل  :تالايت اتة ت  احنامتة احبوئتة والا

 احقعائم احماحتة احسنعية احت  يتيمنها يقاريم الأ ماة احمتباتتة. .1
 يقميم احمس وحتة الاتتماعتة. .2

 يقميم الأ ا  احبوئ . .3

 يقميم غازاح الامتباس احسمارص. .4

 يقميم الايت اتة. .5

 يقميم احسعكمة. .6

ائم يهةةا لةة  ضةةع  ت ةةا وم احتعكوةة  احمسةةتد تة ذاح احصةةتة وؤةةموا حقةة وبشأ  نطات احد تة، رس  ها ا
 .(1)احتبتت  ومكم   تت الأهمتة احنسبتة وتداطم احتبتت  ويقوتم احمجابة اح اختتة  تت ح ا  احشمكة

وفتما  ت تق باحقائم باحد تةةة، يقةةعم لةة  ت ظةةم احسةةالاح الإ ارة يت وةةو  احقةةائم بةةأ ا  احد تةةة ويقةة م حهةةا 
اح ص    م  تت ايتقلاة احقةةائم باحتعكوةة  و تةةت تةةع ة يقةةاريم احتعكوةة  احمهنةة ، بالإضةةالة   تميقميم  الأ

 .(2)جحت امتماة غتام حو نقص احش افتة واحمص اقتة
 

ا الاجتماعية على  ر توكيد مراقب الحسابات على الإفصاح الشركات المقيدة بالبورصة عن مسؤوليته أثشحاته السيد شحاته، ( 1)

م(،  2013، 1، العدد 2، ) مصر: مجلة المحاسبة والمراجعة، المجلد دراسة ميدانية وتجريبية  –قراري الاستثمار ومنح الائتمان 

 . 139ص 
 . 139ص  مرجع سابق،شحاته السيد شحاته،  (2)
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وولقةةةا  حتتعاةةةت  احمهنةةة  حتتعكوةةة   تةةةت احمستةةةعى احم تعتةةةاي  حتتقةةةاريم احمتباتتةةةة، لةةةإ  حهةةةم احدبةةةماح 
حتعكوةةة  احمهنةةة  حتمستةةةعى احم تعتةةةاي  حتقةةةاريم الأ مةةةاة باواحمهةةةاراح احتةةة  رفةةة  يعالمهةةةا لةةة  احقةةةائم 

 : (1)احمتباتتة
 احدبمة ل  تفاة احمس وحتة الاتتماعتة واحبوئتة حتشمكاح. .1
 احدبمة واحمهارة ل  تفاة كالة احنظم احتشغوتتة والإ ارية. .2

 احدبمة واحمهارة ل  تفاة احهن ية احبوئتة واحصسة احبوئتة واحفوعحعتتا احبوئتة. .3

 واحمهارة ل  تفاة احاتاس احماح  وغوم احماح . مةاحدب .4

احدبمة واحم ملة باحقعانو  واحتشمي اح احت  يت تق باحتنمتة احمست اتة و ور احشمكة ل  يسقوق  .5
 ه   احتنمتة.

 احدبمة واحمهارة ل  تفاة يبنعحعتتا احم تعتاح وطمت رجايتها. .6

 احدبمة ل  تفاة احسعكمة .7

   نااةةم وتكعنةةاح يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة تةة  تهةةة، ووتةةع  لةة  وبسةةب  يبةةا   يأكوةة اح الإ ارة
يأكوةة اح ج اريةةة نععتةةة وغوةةم تاحتةةة وغوةةم نمطتةةة تةة  تهةةة حخةةمى، لإنةة  تةة  احصةة   ح   ةةتم احتعكوةة  
احمهن  ل  يتات تمات ة احقعائم احماحتةةة احتقتو رةةةة واحةة ص رقةةعم يهةةا تماجةة  احسسةةاباح لقةةط، وح  احسةة  

 احمهن  احتص رق .  ل  يطعيم نمعذق احتعكو

 :(2)ذكم حم  احبامثو  احمقعتاح احت  رف  يعالمها ح ى احقائم بممات ة الأ ماة احمتباتتة يتمث  ل 
ت هعم يةةعالم ت ةةا وم تسةة  ة حةةلأ ا  الايةةت ات  متةةت رمكةة  حتمماتةةع احتسقةةق تةة  الأ ا  واحتقميةةم  .1

    ت ى ولا  احمنشأة لاحتصاتايها.
 تة حلأؤداص احقائمو  ب متتة احممات ة احمتباتتة.تمت هعم احب ا ة اح متتة واح  .2

ت هعم نظام حتمسايبة    احن قةةاح والاحتصاتةةاح الايةةت اتتة متةةت رمكةة  قتةةاس ن قايهةةا ويسةةفوتها  .3
 باح لايم واحسفلاح احمسايبتة.

 ت هعم يعالم نظام ت تعتاح ونظام رجابة  اختتة حتب   الايت ات  حتمنشأة. .4

 ة احلازتة حممات ة الأ ماة احمتباتتة.نتت هعم يعالم الأياحو  اح  .5

 
لأعمال المتكاملة على قرارات أصحاب  ، أثر توكيد مراقب الحسابات للمحتوى المعلوماتي لتقارير ا حمود رجب يس غنيمم  (1)

، ) مصر: جامعة طنطا، كلية التجارة، مجلة البحوث المحاسبية، دراسة ميدانية وتجريبية في بيئة الأعمال السعودية  –المصالح  

 . 170م(، ص 2017، 1العدد 
 . 309، ص مرجع سابقد فتح الله، عصام محم (2)
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 ت هعم الإحصاتتة: حص ح  يبع   متتة تمات ة الأ ماة احمتباتتة جحصاتتة حتمنشأة .6

رقصةةة  بإطةةةار  مةةة  تمات ةةةة احتقةةةاريم احمتباتتةةةة ذحةةةك الإطةةةار احمت ةةةق  تتةةة  بشةةةك   ةةةام فتمةةةا  ت تةةةق 
حمتباتتةةةة  تةةةت اح نااةةةةم ا بممات ةةةة يتةةةك احتقةةةةاريم ويشةةةتم   نااةةةم جطةةةةار  مةةة  تمات ةةةة احتقةةةةاريم

 :(1)احتاحتة

 تمات ة يس    تستعى احتقميم:  تت احمماتع احدارت  احاتام بالآي :  .1
 يس    احمعضع اح والإرؤا اح احت تقة بستات الايت اتة وإرؤا اح وضع جطار احتقميم. -ح

 تةةت احمماتةةع اختتةةار تفمع ةةة تةة  احمعاضةةتع واحم ؤةةماح احهاتةةة واحتأكةة  تةة  وضةة ها لةة   -م
 يم.ار احتق

 نبغ  ح  ي طت احم تعتاح احعار ة لةة  احتقةةاريم كالةةة احمعضةةع اح واحم ؤةةماح احتةة  ي كةةس  -ق
 احتأ وماح الاجتصا رة واحبوئتة والاتتماعتة واحسعكمتة احفعهمية احدااة باحمنشأة .

 اختباراح اح ناام احدارتتة حتمنشأة، ويشم :  .2

 ف احم نتة.مااحمعضع اح والاهتماتاح احمئتستة احت   هتم يها الأط -ح

احمعضةةةةع اح احمئتسةةةةتة واحتسةةةة راح احمسةةةةتقبتتة تةةةة  خةةةةلاة احتقةةةةاريم احمق تةةةةة تةةةة  احمنشةةةةعح  -م
 احمنالسة.

 احقعانو  واحتعائن والاي اقتاح اح وحتة ذاح احصتة بستات الايت اتة. -ق

 يأ وماح وتداطم ولمص الايت اتة. - 

 اختباراح اح ناام اح اختتة، يشتم   تت:  .3

 يتايتها وايتمايتفوتها وحه الها وحنظمة احتشغو  الإ ارية لوها.و  احاتم الأيايتة حتمنشأة -ح

 تصاحن ويعج اح الأطماف احم نتة . -م

 احمداطم احت  يعاتهها احمنشأة. -ق

 احب ا اح  اخ  احمنشأة والأيتعم اح ص رمكنهم ت  احمساهمة ل  احتنمتة احمست اتة. - 

أة حو كتةة  يهةة ف جحةةت نشةة تمات ةةة يةةتات الايةةت اتة:  تةةت احمماتةةع ت ملةةة كتةة  يسةةاهم احم .4
احمسةةةةاهمة تسةةةةتقبتتا  لةةةة  يطةةةةعيم حو يةةةة هعر احظةةةةموف الاجتصةةةةا رة واحبوئتةةةةة والاتتماعتةةةةة وينموتهةةةةا 

 وايفاهايها  تت احمستعياح احمستتة حو الإجتتمتة حو اح احمتة، ويتم ذحك كاحتاح :

 
 . 314ص  ، ص السابق المرجععصام محمد فتح الله،  (1)
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 تةةةت ص حمماتةةةع احتأكةةة  تةةة  لهةةةم احمنشةةةأة تسةةة  احممات ةةةة حتتنمتةةةة احمسةةةت اتة، وح   مكةةة ا تةةةت  -ح
الأه اف واحم تعتاح احمتامة وك حك تقا تس احتنمتة احمست اتة فتما  ت تق باحمعضع اح احت  

 يشمتها احتقاريم.

 ح   تم يقوتم ح ا  احمنشأة معة ظموف وحه اف احتنمتة احمست اتة. -م

ح  يصةةةف احتقةةةاريم اح لاجةةةة يةةةو  احمعضةةةع اح احدااةةةة بالايةةةت اتة وايةةةتمايتفتاح احمنشةةةأة  -ق
  مص احت  يعاتهها.احواحمداطم و 

 تمات ة ؤمعحتة احتقاريم احمتباتتة  تت احنسع احتاح :  .5

 تةةت احمماتةةع ح   تأكةة  تةة  ح  احتقةةاريم احم ةة ة جةة  يةةم وضةة ها ينةةا ا  تةةت احستسةةتة احباتتةةة  -ح
 حتبتاناح احتاب ة حتمنشأة.

ح  يتيةةةم  احتقةةةاريم كالةةةة احبتانةةةاح احتةةة  يتةةةعالم يهةةةا ؤةةةموا خيةةةع ها حسةةةتطمة حو يةةةأ وم  -م
 نشأة احم  ة حتتقاريم.حما

ح  يشةةةم  احم تعتةةةاح احةةةعار ة باحتقةةةاريم كالةةةة احتصةةةملاح والأمةةة اخ احهاتةةةة خةةةلاة الإطةةةار  -ق
 احصتن  حتتقاريم.

ح  لايسةة ف تةة  احتقةةةاريمحص ت تعتةةاح ذاح اةةةتة رمكةة  ح  يةة  م  تةةةت يقوتمةةاح حو جةةةماراح  - 
شةةةأة الاجتصةةةا رة منالأطةةةماف احم نتةةةة حو ركةةةع  تةةة  ؤةةةأنها ح  ي كةةةس تةةةص  هةةةام تةةة  يةةةأ وماح اح

 واحبوئتة والاتتماعتة.

 نبغةة   تةةت احمماتةةع تمات ةةة تةةع ة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة حتتأكةة  تةة  ح  احتقميةةم ر كةةس  .6
 احنعام  الإرفايتة واحستبتة لأ ا  احمنشأة.

تمات ةةة جايتتةةة احتقميةةم حتمقارنةةة تةة  جبةة  الأطةةماف احمسةةتد تة حمقارنةةة احبتانةةاح احتةة  يعضةةن  .7
 حتمنشأة تع الأ ا  احسايق حها وحه الها تع ح ا  احمنشعح الأخمى. ت الأ ا  احشا

  تت احمماتع ح   ماتع  جة احتقميم احمتبات   .8

 تت احمماتع ح   ماتع يعجو  احتقميم حتتأك  ت  حن  يم ينا ا  تت ت وة زتن  تنةةتظم ويةةتم  .9
 يعلوم احبتاناح ل  وجتها حلأطماف احم نتة ل  احعج  احمناي .

تع تمات ة وضعج احتقميم حتتأك  ت  جيامة احم تعتاح فت  بأيتعم ت هةةعم وتتةةاج ما تت احم .10
 حفمتع الأطماف.

  تت احمماتع تمات ة يع وق احتقميم. .11
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ح  احتغوةةماح احتةة  طةةمحح  تةةت احمفتمةةع ح ةةمح بشةةك  تتسةةعظ  تةةت تنهفتةةة احممات ةةة   ة تين حتبامثةة 
احمماتةةةةع ح  ركةةةةع   تةةةةت  تةةةةم و رارةةةةة   وحيسةةةةها وت ا ومهةةةةا وحيةةةةاحوبها وإتما ايهةةةةا، تمةةةةا  تطتةةةة  تةةةة 

باحتطعراح احس  ثة ل  احمفتمع وح   عاكبها وح  رطعر ح ا   حونسفم تع يتك احتطةةعراح متةةت  ةةتمك  
ت  ح ا  تهمت  بمستعى تع ة  اح  وتتموص ر ع  بةةاحن ع  تةةت تمتةةع احطعائةةف احم تمةة ة  تةةت يقميةةم  

 اامة.م ل  ايداذ جمارايهم ل  ظ  احمتغوماح الايت اتتة اح

 تيةةن  ور معكمةةة احشةةمكاح تةة  خةةلاة  حتةةة احممات ةةة احدارتتةةة لةة  تمات ةةة واحتأكوةة   تةةت يقةةاريم 
الأ مةةةةاة احمتباتتةةةةة، كمةةةةا  تيةةةةن ح  احدةةةة تاح احمهنتةةةةة احتةةةة   نبغةةةة  يقةةةة رمها تةةةة  جبةةةة  احمةةةةمات و  

اح حتةة احدةةارتوو  جةة  اتتةة  تةة اها حتشةةم  تمات ةةة تعانةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة، وذحةةك   كةة   تةةت  ور  
احسعكمةةةة لةةةة  تفةةةةاة يقةةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةةة وحنهةةةةا يعضةةةةن تةةة ى توةةةةعة احشةةةةمكة حلانسةةةةفام تةةةةع 

 تتطتباح احتنمتة احمست اتة.
 تيةةةم   ور احممات ةةةة احدارتتةةةة لةةة  يأكوةةة  يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة احةةةت ا    ةاحبامثةةة  دتةةةصيو 

 :الآي 
تتماعتةةةة واحبوئتةةةة والاجتصةةةا رة لا تةةةت احمماتةةةع احدةةةارت  ح  ر هةةةم طبت ةةةة احشةةةمكة واحتةةةأ وماح ا .1

 لأنشطتها واحمداطم احمميبطة يها  ن  قتات  بممات ة يقاريم الأ ماة احمتباتتة.
 تت احمماتع احدارت  يقوتم احمداطم احمميبطة بانتهاق احشمكة نهج احتنمتة احمسةةت اتة، وايبةةا   .2

ة جحةةت ح نةةت تسةةتعى تتةة الإتما اح الازتة ت  حت  يدفتا خطم تمات ة يقاريم الأ ماة احمتبا
 تمك .

 رايةةة ويقةة  م تسةةتعياح و عاتةة  الأهمتةةة احنسةةبتة حتم تعتةةاح احةةعار ة لةة  احتقميةةم احمتباتةة  وح   .3
 احم تعتاح احعار ة فت  تهمة.

 يس    ت ى الا تما   تت  م  احمماتع اح اخت   ن  قتات  يتأكو  احتقميم احمتبات . .4

ضةةةع ايةةةتمايتفتة ؤةةةاتتة حنطةةةات تهمةةةة احممات ةةةة وو احتدطةةةتط ح متتةةةة تمات ةةةة احتقميةةةم احمتباتةةة   .5
 ويعجوتها ويس    احمشاك  احمستمتة.

احمسا  ة ل  يس    لفعاح وي اخ  حنشطة احفهاح الأخمى اح اختتة احت  جات  بإ ةة ا  ويأكوةة   .6
 احتقميم احمتبات .

تبات  حمالايت انة ضم  لميق احممات ة احدارتتة بدبما  ل  احمفالاح احت   تيمنها احتقميم ا .7
  .(شمية، يبنعحعتتا ت تعتاح)تاحتة وتسايبتة، اتتماعتة، يوئتة، ينمتة ب
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 المراجعة الداخل ة: ور   . 
ي ةةة  احممات ةةةة اح اختتةةةة الأ اة احمجايتةةةة احتةةة  يتةةةعحت يقوةةةتم نظةةةم احمجابةةةة اح اختتةةةة باحمنشةةةأة، ويسةةةا   

ة احمجابة اح اختتة، احت  ي م  خلااحممات ة اح اختتة ل  جنفاج احسعكمة وباحتاح  حه اف احشمكة ت  
 ،(1) تت يقوتم الأ ا  احمسايةةب  واحمةةاح  حتشةةمكة، خااةةة فتمةةا  ت تةةق بةةإ ارة احمدةةاطم واحمجابةةة  توهةةا

ح  احتةةة ح واح و متتةةاح احمجابةةة اح اختتةةة احتةة   ةةتم  احممات ة اح اختتة يةةعلم يأكوةة ا    وتما لاؤك فت  ح 
اق احمماتع اح اخت  ح  ح واح احمجابةةة اح اختتةةة حتتقةةاريم احماحتةةة نتالا تما   توها لانتاق احتقميم، وايت

 .(2)وغوم احماحتة اح  احة يعف ي  ص جحت يسسو  تص اقتة احم تعتاح احعار ة ل  احتقميم احمتبات 
اجتصةةمح احممات ةةة اح اختتةةة لةة  بةةا م الأتةةم  تةةت احممات ةةة احمسايةةبتة حتتأكةة  تةة  اةةسة يسةةفو  

  الأخطةةا  ج  وتةة ح، حبةة  تةةع يطةةعر احمشةةمو اح حاةةبن تةة  احيةةمورص فواح متتةةاح احماحتةةة ويسةة 
يطةةةعيم احممات ةةةة اح اختتةةةة ويعيةةةتع نطاجهةةةا بسوةةةث يسةةةتد م ح سةةةص ويقةةةعيم تةةة ى لا تتةةةة الأيةةةاحو  
احمجايتةةة وإتةة ا  الإ ارة باحم تعتةةاح، وبهةة ا حاةةبس  احممات ةةة اح اختتةةة ح اة يبةةا ة ت تعتةةاح وايصةةاة 

مدتت ةةةة والإ ارة اح تتةةةا، وبمعتةةة  هةةة ا احتطةةةعر حاةةةبن يمنةةةاتج احممات ةةةة احيةةةو  احمسةةةتعياح الإ اريةةةة 
 :(3)وظت تو  هما تم  احنشاا الأخمى، واؤتم  ذحك  تاح اختتة  تيم  يقعيم نعا

خ تةةة احتأكوةة  احمعضةةع  : وهةة  لسةةص تعضةةع   حلأ حةةة بغةةمض يةةعلوم يقةةعيم تسةةتق  ح ا تتةةة  .1
اح احسعكمةةةة بةةةةالإ ارة، تثةةة  اح متتةةةاح احماحتةةةةة، تتةةة وك ةةةا ة ج ارة احمدةةةاطم والأنظمةةةة احمجايتةةةةة و م

 الأ ا ، الاحتصام باحستاياح واحتعائن احتنظتمتة، وحت  احم تعتاح.
احدةةة تاح الايتشةةةارية: وهةةة   متتةةةاح احمشةةةعرة احتةةة  يقةةة م حعمةةة اح ينظتمتةةةة  اخةةة  احم يسةةةة  .2

هةةا جضةةالة تنوخارتهةةا، ويسةة   طبت ةةة نطةةات هةة   اح متتةةاح بالاي ةةات تةةع يتةةك احشةةمكاح، واحهةة ف 
 قتمة حتعم ة ويسسو   متوتها، تث  احمشعرة، يصمتم اح متتاح، واحت ري .

(  تت ح  حتممات ة اح اختتة  ورا ل  يأكو  احتقاريم IIAوج  حك  احم ه  اح وح  حتممات و  اح اختوو  )
باتةة ، مت( ح  يت اتةة  تنشةةعح الأ مةةاة تةةع احتقميةةم احIRاحماحتةةة، ويتطتةة  جطةةار احتقةةاريم احمتباتتةةة )

 تةةت غةةةمار احطميقةةةة احتةةة  يتطتبهةةةا احم ةةةا وم اح وحتةةة حتممات ةةةة اح اختتةةةة، خااةةةة تتطتبةةةاح احم ةةةا وم 
( "  نبغ  ح  راةةتم نشةةاا 2100احمت تقة بإ ارة احمداطم واحسعكمة، لعلقا حمعتار احممات ة اح اختتة )

 
 . 106، ص  مرجع سابقعلي عبد الغني اللايذ،  (1)
 . 25ص  مرجع سابقأشرف محمد إبراهيم منصور، (2)
العزاوي،    (3) العاني، محمد عبد الله  أحمد  فصفاء  ودوره  الشركات  الداخلي في ظل حوكمة  الشركةالتدقيق  قيمة  زيادة  )  ي   ،

وم الاقتصادية والإدارية، بحث مقدم للمؤتمر العلمي الثالث حول إدارة منظمات  الأردن: جامعة العلوم التطبيقية الخاصة، كلية العل

 .4م(، ص  2009نيسان،  29 -27التحديات العالمية المعاصرة،  -الأعمال 



208 
 

ابةةة بايةةتد ام تنهفتةةة مجاحممات ة اح اختتةةة ويسةةاهم لةة  يسسةةو  احسعكمةةة وإ ارة احمدةةاطم و متتةةاح اح
تنظمة وتنيبطة"، ويب ح  ور احممات ة اح اختتة يتعلوم يأكو   تةةت احمقةةا تس غوةةم احماحتةةة، وبمةةمور 
احعج  ت  احمستم  ح   تغوم  ور احممات ة اح اختتة  حتتعيع تةة   ورس يأكوةة صس جحةةت  ورس ايتشةةارصس " 

ذاح احصتة، وتع انتقاة تنشعح الأ ماة   يميق رم يعاتاح فتما  ت تق يت صيص حهمتة وتع عقتة احتقار 
 ، ت  يتبتة احس  الأ نت تةة  احمتطتبةةاح حتتقةةاريم احمتباتتةةة جحةةت ا تمةةا  احت بوةةم احمتباتةة  بشةةك س كاتةة س

 .(1)يتصبن  ور احممات ة اح اختتة حكثم ايتمايتفتة
ح بتةةةة   جةةةة يطةةةةعرح احممات ةةةةة اح اختتةةةةة وزا  الاهتمةةةةام يهةةةةا  تةةةةت احصةةةة و    الأكةةةةا رم  واحمهنةةةة ، و 

احتفارم اح متتة بأ  حنشطة احممات ة اح اختتة جا رة  تت يسقوةةق احاتمةةة احميةةالة تةة  خةةلاة يسقوةةق 
احبوئة احمجايتة احلازتة، وتسا  ة الإ اراح بمدتتةةف تسةةتعيايها حتفةةاوز احمدةةاطم احتةة  جةة  ي ةةعت يتةةع  

ن ل  لهةةم طبت ةةة حنشةةطة اضالأه اف احستمايتفتة حو احمممتتة حو احتدفت  تنها، جلا ح  احقصعر احع 
احممات ةةة اح اختتةةة و ورهةةا احمائةة  ت ةة  احةةب ا رشةةكك لةة  تةة وى وحهمتةةة هةة ا احنشةةاا احهةةام، ويةةعلم 
ت خ  احتقاريم احمتباتتةةة لماةةا ت  ةة ة حتممات ةةة اح اختتةةة حصيةةا ة احاتمةةة احميةةالة حتمنشةةأة ولأاةةسام 

احتةة  يت تةةق بفعانةة  وتفةةالاح ة  احمصاحن ت  خلاة يق رم تفمع ة تتنع ة ت  احدةة تاح الايتشةةاري
يقةة رم تفمع ةةة تتنع ةةة تةة  احدةة تاح احتأكو رةةة  ةتت   ة لأ ا  احمنشأة ولأاسام احمصاحن ت  خةةلا

والايتشارية احتةة  يت تةةق بفعانةة  وتفةةالاح تت ةة  ة لأ ا  احمنشةةأة، بالإضةةالة جحةةت  ورهةةا احسةةاح  لةة  
و   متتةةاح احمنشةةأة وتسةةا  يها لةة  سسةة تفةةاة احسعكمةةة وإ ارة احمدةةاطم واحمجابةةة اح اختتةةة، يهةة ف ي

 .(2)يسقوق حه الها
ول  تاردص  ور احممات ة اح اختتةةة لةة  تفةةاة ج ةة ا  ويعكوةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة ذكةةم حمةة  احبةةامثو  

 :(3)احنقاا احتاحتة
نم  وظت ة احممات ة اح اختتة ختف  ورهةةا احتقتوةة ص لةة   متتةةة احتقميةةم احمةةاح  جحةةت تنةةاطق تثةة   .1

مات ةةةةة احمماريةةةةاح الأخلاقتةةةةة حتشةةةةمكة، وتمات ةةةةة جيةةةةارا الايةةةةت اتة، وحاةةةةبس  ت ج ارة احدطةةةةم،
خ تاح احممات ة اح اختتة ه  احمص ر الأكثم انتشةةارا كةةأ اة رجايتةةة حتأكوةة  نظةةم ج ارة واحتقميةةم  ةة  

 الايت اتة.
 

 . 28، ص مرجع سابقأشرف محمد إبراهيم منصور،  (1)
 . 56، ص مرجع سابقنجوى محمود أحمد أبو جبل،  (2)
لتقارير الاستدامة  هدى محمد محمد عبدالله،  (3) المشترك  التوكيد  برنامج  تفعيل  الحوكمة في  آليات  ، )مصر: جامعة عين دور 

 . 583 – 579م(، ص ص 2019، 1، العدد 23شمس، كلية التجارة، مجلة الفكر المحاسبي، المجلد 
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ح  احتقميةةم والإلصةةاج  ةة  احمسةة وحتة الاتتماعتةةة حتشةةمكة هةةع حمةة  احمنةةاطق يةةمي ة احنمةةع لةة   .2
احتقتو ص، اح حو   تةةت ذحةةك احتطةةعر هةةع زيةةا ة جاةة ار احتقةةاريم احتةة  يسةةتد م تسةةمتاح تثةة    يماحتقم 

يقاريم احمسةة وحتة الاتتماعتةةة حتشةةمكة، يقةةاريم الايةةت اتة، احتقةةاريم احمتباتتةةة، احتقةةاريم الاتتماعتةةة 
احممات ةةة ة واحبوئتة، يقاريم احتنمتة احمست اتة، وباحتاح  هناك ماتة حتطعيم تهةةاراح وخبةةماح وظت ةة 

اح اختتة ل  ه   احقيارا، بالإضالة جحت الاهتمام ي ور احمماتع اح اخت  كإيتشارص تستق  حلإ ارة 
واحمشةةاركة لةة  حنشةةطة ج ارة احدطةةم احمميبطةةة بمماريةةاح احمسةة وحتة الاتتماعتةةة حتشةةمكة و متتةةاح 

تمسةةةةة وحتة ح احتقميةةةةم  نهةةةةا، موةةةةةث يسةةةةا   احممات ةةةةةة اح اختتةةةةة لةةةةة  يصةةةةمتم ويطبوةةةةةق نظةةةةم الإ ارة
الاتتماعتةةةةة حتشةةةةمكة، وختةةةةق و ةةةة  يهةةةةا  اخةةةة  احشةةةةمكاح وين وةةةة  تمات ةةةةة حتمنةةةةاطق احمتدصصةةةةة 

 باحشمكة.

ح  حفنةةة احممات ةةة يسةةتد م وظت ةةة احممات ةةة اح اختتةةة حتةة عتم ح وارهةةا لةة  ج ارة احدطةةم واحسعكمةةة  .3
حفنةةة ة وكمصةة ر هةةام لةة  تشةةاركة حفنةةة احممات ةةة لةة  تهةةع  ختةةق احاتمةةة حتشةةمكة، كمةةا ح  رجابةة 

احممات ةةة  تةةت وظت ةةة احممات ةةة اح اختتةةة بشةةك  حكبةةم  ةة  ص جحةةت تسةةتعياح تمي  ةةة تةة  تشةةاركة 
 وظت ة احممات ة اح اختتة ل  حنشطة الايت اتة.

ج  تةةع ة احتقةةاريم احماحتةةةة يةةميبط بقةةةعة  حتةةاح معكمةةة احشةةةمكة اح اختتةةة تتيةةةمنة حفنةةة احممات ةةةة  .4
 ا.ووظت ة احممات ة اح اختتة واح لاجة يونهم

هناك ا تماف تتصا   بأهمتة اح ور اح ص رمك  ح  ي  ر  وظت ةةة احممات ةةة اح اختتةةة لةة  احمسةةاهمة  .5
ل  يأكو  احتقاريم احبوئتة والاتتماعتة واحسعكمة ت  خلاة تعج هةةا احممتةةاز  اخةة  احشةةمكة واحتسةةعة 

م رييفةةةا  ايدةةةاذ تةةة خ  ايةةةتمايتف  بشةةةك  حكبةةةم كمةةةا ح  حهةةةا  ور موةةةعص لةةة  احتسةةةمك يفةةةا  احتقةةةا
 احمتباتتة.

حاةةبن هنةةاك يمكوةةص حجةة   تةةت احممات ةةة احتشةةغوتتة وتمات ةةة الاحتةةصام وتمات ةةة احمدةةاطم احماحتةةة،  .6
يونمةةا معكمةةة احشةةمكة وإ ارة احدطةةم واحممات ةةة الايةةتمايتفتة والأخلاقتةةة والاتتماعتةةة والايةةت اتة، 

 حابس  ه  تناطق احتمكوص الأيايتة حتممات ة اح اختتة.

حتممات ة اح اختتة كعحتة يأكو  ومعكمة موعية ويسعة  ورها يفا  احقيارا غوةةم ة  هناك حهمتة زائ  .7
احماحتةةةة، ويسعحهةةةا لايدةةةاذ  ور حكثةةةم ايةةةتمايتفتة رقةةة م لةةةمص حسعكمةةةة ايةةةت اتة وإ ارة خطةةةم ونظةةةم 
يقميةةم حليةة  تةة  خةةلاة ربةةط ح ارة واحتقميةةم  ةة  الايةةت اتة يةةنظم و متتةةاح ج ارة احدطةةم، كمةةا ح  
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ة ل   لاجتها بقيارا الايت اتة حتس  جاامة  تةةت يأكوةة  يقةةاريم الايةةت اتة وحبةة  تتاحممات ة اح اخ
حريةةةا حهةةةا  ور لةةة  احتقوةةةتم احةةة اي  الإ ارص حنتةةةائج الايةةةت اتة، و ور ايتشةةةارص لةةة  ج ةةة ا  احتقةةةاريم 

 ويصمتم ويطبوق يماتج احمس وحتة الاتتماعتة حتشمكة.

اريم احمسةة وحتة الاتتماعتةةة  نةةتج  نةة  تصارةةا يقةة ح  ايةةتد ام وظت ةةة احممات ةةة اح اختتةةة لةة  يأكوةة   .8
 تت   ة:

 احتسقق ت  الاحتصام احتنظتم  واحتشمي  . -ح

يس  ةةة  تنةةةاطق احدطةةةم احمستمتةةةة احتةةة  رمكةةة  ح  يتسةةةب  لةةة  يبةةةاحت  ت احفةةةة ضةةةدمة وغماتةةةاح  -م
 و  اوى جيائتة ض  احشمكة.

طتبةةاح احقانعنتةةة متحتتعالةةق تةةع اح نظةةما  يسسةةو  احصةةعرة اح هنتةةة حتشةةمكة حةة ى حاةةسام احمصةةتسة  -ق
 واحممارياح الأخلاقتة واحتنظتم اح اي  احب ى. 

واحفةة  م باحةة كم ح  تمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة رسةةتد م لةة  يسسةةو  ويطةةعيم ح ا  احممات ةةة 
 :(1)اح اختتة، ويمتع ذحك جحت تفمع ة ت  الأيبام تنها

 ةةاتتو  بةةإ ارة احممات ةةة اح اختتةةة احيةةعلم تمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة تصةة اقتة حلا تةةماف ب .1
ك ئة تشاركة وتس وحة تما    ص جحت ختق ايفاهاحس ارفايتةس ت  تان  اح اتتو  يفا  الإ ارة وزيةةا ة 

 اريباطهم باحمنشأة احت  ر متع  يها.
الأ م اح  اة  تت يسسو  الانتاتتة وت   م زيا ة جتكانتة يسقوق احمنشأة لأهةة الها وي صيةةص جةة ريها  .2
 ستة ويشفع احم  مي   تت احتصمف كأنهم تلاك احمنشأة.الاحتن

يس وةةص ج ارة احممات ةةة اح اختتةةة  تةةت الايةةتممار لةة  طميقةةة احتمكوةةص  تةةت تهاتهةةا الأيايةةتة احتةة   .3
 يسقق قتمة ماتاتة حتمنشأة.

يمثةة  تمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة تاتايةةا  حةةلأ ا   ةةميبط بصةةعرةس تباؤةةمةس بدتةةق احثةةموة حسمتةةة  .4
 يهم.لأا

وينبع حهمتة يطعيم ل احتةةة احممات ةةة اح اختتةةة حممات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة تةة  خةةلاة اح عاتةة  
 :(2)احتاحتة

 
القيمة الاقتصادية المضافة كأحد الاتجاهات  هالة الخولي،  (1) انتقادية لمقياس  الحديثة في مجال قياس وتقييم    دراسة تحليلية 

 .  120ص م(،2000، 56رة والتأمين،العدد مجلة المحاسبة والإدا،)مصر:جامعة القاهرة،كلية التجارة،الأداء في منشآت الأعمال
خليل،    (2) محمد  اللطيف  لإدارعبد  مقترح  المعاصرة  نموذج  توجهاتها  ضوء  في  الداخلية  المراجعة  وظيفة  أداء  وتقييم    –ة 

م (،  2003،  2، الجزء  1)مصر: جامعة الزقازيق، كلية التجارة، مجلة البحوث التجارية، العدد    يق على البنوك التجارية،بالتطب

 .  410ص 
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حهمتةةة احممات ةةة اح اختتةةة تةة  موةةث يةةث احثقةةة واحمصةة اقتة لةة  احم تعتةةاح احتةة   ةةتم تمات تهةةا،  .1
باحم تعتةةةاح احمع ةةةعت لوهةةةا، ا موةةةث ح  الإ ارة اح تتةةةا يسةةةت و  باحممات ةةةة اح اختتةةةة تةةة  خةةةلاة جتةةة ا ه

واحتةةة  يمكةةة  احمنشةةةأة تةةة  جيدةةةاذ احقةةةماراح الايةةةتمايتفتة احتةةة  يةةة  ص جحةةةت ي ظةةةتم احاتمةةةة الاجتصةةةا رة 
 احميالة حها.

يسةةةةا   ج ارة احممات ةةةةة اح اختتةةةةة  تةةةةت جريةةةةا  جعا ةةةة  احمجابةةةةة واحمسةةةةا حة ويةةةةعلوم احم تعتةةةةاح  ةةةة   .2
نشةةطتها وتةة ى تلائمةةة الأهةة اف واحنتةةائج احنهائتةةة ح الأهةة اف احمدططةةة، وكتفتةةة قتةةام الإ اراح يتن وةة 

تةةع الأهةة اف احمدططةةة ويقةةعيم احنتةةائج ويقةة رم احتعاةةتاح احمنايةةبة جحةةت الإ ارة اح تتةةا حتلالةة  و ةةلاق 
حوت  احقصةةعر ويقعيةةة نةةعام  احقةةعة لةة  الأ ا ، وهةة ا  ةة  ص جحةةت يسسةةو  احاتمةةة الاجتصةةا رة احميةةالة 

 حتمنشأة.

بسةةمةس حلا وهةة  وتع هةةا  اخةة  احمنشةةأة تمةةا رف تهةةا  تةةت حح ةةة وت ارشةةة ة يدتص احممات ة اح اختت .3
 عتتةةة وتسةةتممة حمشةةاك  احمنشةةأة وخصةةائص يوئةةة احمجابةةة واحتغوةةماح احسا  ةةة لةة  احبوئةةة احمجايتةةة احتةة  
ي  م  تت اح ائ   تت الايتثمار، وزيا ة ج رة احمنشأة  تت احمساهمة ل  ج ارة احمداطم، ليلا    

  واحمستمم حبوئة احمجابة ورجابة احفع ة تما    ص جحت زيا ة احاتمة الاجتصا رة احميالة اييقوتمها اح 
 حتمنشأة.

رسةةةا   وتةةةع  احممات ةةةة اح اختتةةةة  تةةةت يدفةةةتا احعجةةة  احةةةلازم لإنفةةةاز اح مةةة ، ويةةة عتم ويطةةةعيم  .4
تفةةاة  تةةةيقاريم احممات ة، وت وى احتعاتاح احت  رقتممهةةا لميةةق احممات ةةة بشةةأ  يطةةعيم ين وةة  اح مت

 احممات ة.

وجةة  اجتةةمج حمةة  احبةةامثو   حتةةاح حتطةةعيم  ور احممات ةةة اح اختتةةة  تةةت حيةةاس احاتمةةة حممات ةةة يقةةاريم 
 : (1)الأ ماة احمتباتتة كما  ت 

احسةةةماح احتةةة  رفةةة  يعلمهةةةا لةةة  احمماتةةةع احةةة اخت  حتاتةةةام بممات ةةةة يقةةةاريم الأ مةةةاة احمتباتتةةةة،   .1
 يشم : 

ممات ةةةة اح اختتةةةة ح هةةةم وإ راك تمتةةةع احقيةةةارا احهاتةةةة احمميبطةةةة احاحتهوئةةةة احمنايةةةبة ح ميةةةق  مةةة   -ح
 باحمنشأة وإ راك احسقائق احتنظتمتة واحستايتة احت  يعات  احمدططو  الايتمايتفوو .

 
 . 65 – 59، ص ص مرجع سابقنجوى محمود أحمد أبو جبل،  (1)



212 
 

  ةةم لميةةق احممات ةةة اح اختتةةة باحتدصصةةاح اح نتةةة احملائمةةة واحيةةمورية وذاح اح لاجةةة احمباؤةةمة  -م
 ت  تفم  احنعام  احماحتة واحمسايبتة. يعواحمستممة ب م  احمنظمة، وت ملة حو 

 احق رة  تت احت بوم احتستوت . -ق

 احق رة  تت احتنب  واحتدطتط طعي  الأت . - 

   م وتسان ة الإ ارة اح تتا باحمنشأة ح ميق احممات ة احمدتص بممات ة يقاريم الأ ماة احمتباتتة. -ه

 الأ ماة احمتباتتة بك ا ة. يمج ا ة ي ري  احممات و  اح اختوو  بما  تلا م تع تمات ة يقار  -و

حهمتة ج ا ة احتأهو  واحتدطةةتط حنفةةاج تهنةةة احممات ةةة اح اختتةةة لةة  يفةةاوز احتسةة ص احةة ص  عاتههةةا،  -ز
 ويعلوم احمعار  والإتكانتاح احلازتة لأ ا  نشاا احممات ة اح اختتة وك ا ة ايتد اتها. 

هةةةة ويفنةةة  حص ي ةةةارض لةةة  صا رفةةة  ح  ركةةةع  احمماتةةةع احةةة اخت  تسةةةتقلا ويتسةةةم باحمعضةةةععتة واحن -ج
 احمصاحن  ن  ح ائ  ح مت .

رفةةة  ح   تةةةعالم حةةة ى احمماتةةةع احةةة اخت  احم ملةةةة واحمهةةةارة واح نارةةةة حمهنتةةةة احمطتعبةةةة لأ ا  احمهةةةام  -ا
 احمتقاة  تت  ايق .

 تةةةت تةةة  م احممات ةةةة اح اختتةةةة يةةةعلوم يةةةماتج احتةةة ؤي  واحتطةةةعيم احمسةةةتمم وضةةةما  احفةةةع ة حبالةةةة  -ص
بايةةةتممار لا تتةةةة يتةةةك احبةةةماتج بمةةةا رسةةةمن يسسةةةو  نشةةةاطها ويسسةةةو   متتةةةاح ع الأنشةةةطة، وح   تةةةاب

 احمنشأة وبما  تعالق تع احم ا وم واحقعا   الأخلاقتة.

حهمتة يعلوم احمعار  احما رة واحبشمية واحتبنعحعتتة والإتكانتاح احتصتة حنشاا احممات ة اح اختتة تما  -ك
 ام احمصاحن.اس   ص جحت ي ظتم احاتمة احمسققة حتمنشأة ولأ

 حهمتة مصعة اح  م ت  الإ ارة اح تتا وتفتس الإ ارة حتطبوق احتقاريم احمتباتتة. -ة

 يطعيم احنظم حتعلوم احم تعتاح احلازتة لإ  ا  احتقاريم وخااة احم تعتاح غوم احماحتة. -م

تنع ةس ت حهمتة الايتفابة ت  خلاة اح ور احتأكو ص والايتمايتف  حتممات ة اح اختتة يتق رم تفمع ةس  - 
 ت  احد تاح حتسقوق ه فس تشتمكس وهع جضالة احاتمة لأاسام احمصاحن ل  احمنشأة.

حهمتة قتام احممات ة اح اختتة يتتبتة امتتاتةةاح ويعج ةةاح حاةةسام احمصةةاحن بصةة ةس تسةةتممةس نتتفةةة  -س
 احتطعر واحت ق  ل  يوئة الأ ماة.
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 مةةاة احمتباتتةةة تةة  خةةلاة يس  ةة  لأاحنظم حتممات ة اح اختتة ت  تنظعر ؤات  حممات ة يقةةاريم ا .2
الأنشةةطة احمكعنةةةة حهةةا واحتةةة  يبةة ح بةةةاحتدطتط، احتن وةةة ، والإرصةةاة وإ ةةة ا  احتقميةةم واحمتاب ةةةة وتناجشةةةة 

 الإ ارة وإخيا  ك  نشاا حتتستو  احعظت   بما رك   لا تتة الأ ا ، ويشم :

تمةةة، وقتةةاس ح ا  حاحهمتة وضع خطةةة حتتسةةعة جحةةت احعضةةع احممغةةعم فتةة  تةةع احتمكوةةص  تةةت ختةةق ا -ح
 نشاا احممات ة اح اختتة واحاتمة احمسققة حتمنشأة.

ح  ر مةةةة  احمةةةةمات و  احةةةة اختوو   تةةةةت يس  ةةةة  احم تعتةةةةاح احباتتةةةةة ويستوتهةةةةا ويقوتمهةةةةا ويسةةةةفوتها  -م
 حتسقوق حه اف تمات ة يقاريم الا ماة احمتباتتة.

 طات خبمي .ن حهمتة ا تما  احمماتع اح اخت   تت تتدصصو   ن  تمات ة تفاة خارق -ق

ايبةةا  تةة خ  اح متتةةة  نةة  ح ا   متةة  تةةع الامت ةةاظ باختبةةاراح احممات ةةة احتقتو رةةة كسةة  ح نةةت تمةةا  - 
رسةةا   لةة  يدفةةتا احعجةة  احةةلازم لإنفةةاز اح مةة  وتةة وى احتعاةةتاح احتةة  رقتممهةةا لميةةق احممات ةةة 

 بشأ  يطعيم ين و   حمفاة احممات ة.

 ووض ها كه ف رف  يساتق .ح احس   حتعاعة حتم تعتاح    حلي  احتطبتقا -ه

رفةة  ح  يبةةع  احتقةةاريم ت بةةمة باختصةةار و جةةة  مةةا  ميةة  لميةةق احممات ةةة يعاةةوت  حتفهةةة تسةةتتمة  -و
 احتقميم.

يتيم  احتقاريم ي تتقا   تت احفعان  الإرفايتة ل  اح متتة احت  يةةم تمات تهةةا، بمةةا  ةة  ص حنةةع  تةة   -ز
 ا .خطاحتعاز  يو  احفهع  اح  احة حلإ ارة وتا م خ ت  ح

ل  نهارةةة اح ةةام رفةة  تناجشةةة الإ ارة حتت ةةمف  تةةت يقوتمهةةا لأ ا  لميةةق احممات ةةة تمةةا ردتةةق نع ةةا   -ج
تةةة  احتةةةمابط يةةةو  لميةةةق احممات ةةةة وإ ارة احمنشةةةأة ويةةةن كس ح ةةةم  الإرفةةةاي   تةةةت تايسققةةة  تةةة  قتمةةة  

 تيالة.

عضةةةتن يمثوةةة  ي حهمتةةةة يعيةةةتع نطةةةات احممات ةةةة اح اختتةةةة حتشةةةم  حنعا ةةةا  ت  ةةة ة  تةةة  احمدةةةاطم، تةةةع -ا
 احمداطم الإرفايتة حتمداطم احساحتة واحمستقبتتة وكتفتة احمساهمة ل  يسسو  ح ا  احمنشأة.

حهمتةةة ربةةةط احممات ةةةة اح اختتةةة بفةةة وة احاتمةةةة حتمنشةةأة تةةة  خةةةلاة ربةةط حهةةة اف احممات ةةةة اح اختتةةةة  -ص
احيةةة ف  اابأهةةة اف احمنشةةةأة وايةةةتمايتفوتها وتسةةةا  يها  تةةةت يسقوةةةق حهةةة الها تةةة  خةةةلاة يس  ةةة  نقةةة 

 ولمص احتسسو  ل   متتاح احمنشأة و متتاح احمجابة ويسقوق اح  احتة حها.
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  م احدتط يو  تمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة ، واحممات ةةة احتقتو رةةة، لبتوهمةةا حتسةةا يةة  تو  يةة   -ك
 ركم  ب يهما ب يا.

متةةة يقةةاريم الأ مةةاة أهحهمتة الايت ا ة ت  احفهع  احمب وحة ت  احةة وة احمتق تةةة لةة  ينمتةةة احةةع   ب -ة
 احمتباتتة.

ضةةةمورة يس  ةةة  نطةةةات  مةةة  احممات ةةةة اح اختتةةةة ووضةةة ها لةةة  احهتكةةة  احتنظتمةةة  احةةة ص رك ةةة  حهةةةا  -م
 الايتقلاة احبال .

احتستوةة  احةةعظت   حةة  م احعظةةائف واحمهةةام احميةةت ة حتاتمةةة وايةةتب ا  حو احةةتدتص تةة  احمهةةام غوةةم  - 
 عر يتستة احاتمة.نظاحميت ة حتاتمة بما رك   لا تتة الأ ا  ت  ت

وت  احمبا م الأيايتة احت  رف  ح   تتصم يها نشاا احممات ة اح اختتة متت رمكنةة  زيةةا ة احاتمةةة  -س
 احت  رسققها حتمنشأة ولأاسام احمصاحن كما  ت :

 ضمورة احمبط يو  حه اف احممات ة اح اختتة تع ايتمايتفتة وحه اف احمنشأة كك . -

  ة اح اختتة ل  ضع  ايتمايتفتة وحه اف احمنشأة كك .اترف  ح   تم احتدطتط حنشاا احمم  -

 احتأكو   تت يس    تسبباح احاتمة الأيايتة ل  احمنشأة. -

ضمورة احتمكوص  تت احمدةةاطم احتةة  رمكةة  ح  ركةةع  حهةةا يةةأ وم تعهةة ص  تةةت احاتمةةة احمسققةةة  -
 حفمتع لئاح حاسام احمصاحن،  ن  وضع احممات ة اح اختتة حدططها.

ريم الأ مةةاة احمتباتتةةة احممات ةةة اح اختتةةة  تةةت ح  يصةةبن حكثةةم تلائمةةةة، قةةارسةةا   تةة خ  ي -
 وحكثم ج رة  تت جضالة احاتمة.

حهمتة اح ور الايةةتمايتف  حتممات ةةة اح اختتةةة تةة  خةةلاة يقةة رمها يأكوةة اح تسةةتقتة وتعضةةععتة  -
 لإ ارة احمنشأة    ويائ  وتسبباح ختق احاتمة باحمنشأة واحس اظ  توها.

قةةاريم يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة جحةةت يصةة  ق وإضةة ا  احثقةةة  تةةت تستعيايهةةا ي يهةة ف تمات ةةة -
 يعا  احم تعتاح احماحتة حو غوم احماحتة احمت تقة بالأ ا  احبوئ  والاتتما   واحسعكم  حتشمكة.

حهمتةةة يهوئةةة احمنشةةأة ح متتةةة احتسةةعة تةة  احعضةةع احسةةاح  جحةةت احعضةةع احممغةةعم فتةة  حنشةةاا  -
 خلاة يسقوق احتعاز  يو  احدطم واحتبت ة واحاتمة. ت احممات ة اح اختتة 
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 حهمتة قتام احممات ة اح اختتة يتتبتة امتتاتاح ويعج اح حاسام احمصاحن:  .3

يس    احمست و    ت  خ تاح احممات ة اح اختتة: ج  بقا  احمنشأة وايةةتممارها تةةميبط بامتتاتةةاح  -ح
 ات ة اح اختتة ، وتنهم:مم اححاسام احمصاحن ويت    اح ئاح احمست و ة ت  خ تاح 

: رمك  حتممات ة اح اختتة جضالة قتمة حمفتس الإ ارة ت  خلاة اح سص واحتقعيم مجلس الإ ارا -
واحتأكوةة  حمةة ى ين وةة  الايةةتمايتفتاح واحستايةةاح احمسةة  ة تةة  تانةة  تفتةةس الإ ارة ويقةة رم احسقةةائق 

ح حتعظةةائف احاتا رةةة وذحةةك حتقعيةةة تةةاتع تقمونة باحتستولاح واحتعاتاح احلازتةةة حهةةا، ويقةة رم جا ةة ة ت 
 يتايايها وإتما ايها.

: رمكةة  لإ ارة احممات ةةة اح اختتةةة يسقوةةق احاتمةةة حتمةة  مي  احتن وةة  و  تةة  المااديرون التنفيااذيين  -
خلاة تمارية حنشطة اح سص واحتأكوةة  موةةث رمكنهةةا يس  ةة  تنةةاطق الإيةةماف ونقةةص احب ةةا ة ويقةة رم 

تةة  خةةلاة يقةة رم الايتشةةاراح احتةة  يطتبهةةا هةة   الإ اراح بشةةأ  و احتعاتاح بشأ  اح لاق احمنايةة  ح
 ةةات ويسقوةةق احعلةةعراح وويةةائ  رلةةع احب ةةا ة لةة  ايةةتغلاة احمةةعار  وزيةةا ة اح  احتةةة تفةةالاح يمؤةةو  الإن
 ل  يسقوق الأه اف.

: رمك  حتممات ة اح اختتةةة جضةةالة قتمةةة حتفةةا  احممات ةةة تةة  خةةلاة يةةعلوم احسةةب  لجان المراجعة -
احمق تةةة ة حتتسقةةق تةة  تةة ى تلا تةةة نظةةم احمجابةةة اح اختتةةة وتةة ى يةةلاتة وتع عقتةةة احم تعتةةاح احلازت

تةةة  جبةةة  ج اراح احمنشةةةأة، وتةةة ص الاحتةةةصام بةةةاحتعائن واحقةةةعانو  ذاح احصةةةتة باح مةةة  احمسايةةةب  وتةةة ى 
 يلاتة وممارة حاعة احمنشأة.

تمسةةةاهمو ، موةةةث يسةةةاهم : يقةةةعم احممات ةةةة اح اختتةةة يةةة ور رئتسةةة  لةةة  جضةةالة قتمةةةة حالمساااهمين -
 احماحتة . بشك  تباؤم ل  يسقوق حه الهم حت ك  يلاتة و جة احم تعتاح

: يساهم احممات ة اح اختتةةة لةة  احتقميةةم  ةة  تشةةاك  نظةةم احمجابةةة احتةة  يةة  م سيق الأوراق المال ة -
 ل  اح ائ   تت احستثمار ةيسقوق احمجابة اح  احة ويسسو  ج ارة احمداطم يتبت ة ت قعحة.

احدطةةم : رمكةة  حتممات ةةة اح اختتةةة جضةةالة قتمةةة حت مةةلا   ةة  طميةةق احمسةةاهمة لةة  يعجةةع عماالاءال -
 ويق  م تستعى يبمارها و رتة يأ ومها ويسقوق احفع ة احممتعة ت  حنشطة احممات ة اح اختتة.

: يقعم احممات ة اح اختتة ي ور رئتس  ل  جضالة قتمة حتمفتمع موث يساهم ل  تمات ةةة المجتمع -
حةةت يقوتم احمداطم وخااة ل  تفاة تداطم احمنشأة كك ، واح ص ل  ضعئ   تم الإؤةةارة جولسص و 

جةةماراحس غوةةم يةةتتمةس احم تمةة ة  تةةت ت تعتةةاح غوةةم  قتقةةة، بالإضةةالة جحةةت كشةةف وتكالسةةة الامتتةةاة، 
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بالإضالة جحت احتأك  ت  وضعج احمؤية ح ى الإ اراح احمدتصة    تناطق احقصعر وحوت  احي ف 
بمارهةةةةا احباتنةةةةة ورائهةةةةا لايدةةةةاذ احقةةةةماراح احملائمةةةةة ح لاتهةةةةا والاتةةةةما اح احمنايةةةةبة ح ةةةة م يوالأيةةةةبام 
 تستقبلا.

: رمكةةة  حتممات ةةة اح اختتةةة جضةةةالة قتمةةة حتمةةعر    تةة  خةةةلاة احتأكةة  تةة  تةةة وى ج ارة المااير ين -
احمدةةةاطم ويعاةةةو  احنتةةةائج لةةة  احعجةةة  احمنايةةة ، ويسسةةةو  الأ ا  وينمتةةةة تةةةعاط  احب ةةةا ة وي  وةةة  

 ياحو  يسقوق الأه اف.ح
نشةةةأة احتةةةة   نتمةةةع  جحةةةةت هتكتهةةةةا ضةةةمورة ي هةةةةم وإحمةةةام احمةةةةمات و  احةةة اختوو  حطبت ةةةةة نشةةةةاا احم -م

 احتنظتم ، ويشم : 
 ةةن كس ي هةةم وإحمةةام احمةةمات و  احةة اختوو  حطبت ةةة نشةةاا احمنشةةأة احتةة   نتمةةع  جحةةت هتكتهةةا  -

تها احممات ةةع  احةة اختوع  ضةةةم  احتنظتمةة  بصةةعرة جرفايتةةة  تةةت  رتةةة ك ةةا ة احتعاةةتاح احتةة  رقةة 
 احتقاريم احمعتهة حلإ ارة احتن و رة باحمنشأة.

 دفتا يبت ة احممات ة اح اختتة ت  خلاة احتدتص ت  احمهام احت  لا ييت  قتمة.ي -
 يدفتا وج  وته  وحي ام احمماتع احدارت . -
حتأكةة  واحتسقةةق يبن  ت خ  احفع ة احشاتتة يعا  ل  ين و  حنشةةطة احممات ةةة اح اختتةةة حو لةة  ا -

ة حنشةةةطتها وح ا  وظائ هةةةا تةةة  تسةةةتعى يطبوةةةق احفةةةع ة احشةةةاتتة تةةة  تانةةة  ج ارة احمنشةةةأة لةةة  تماريةةة 
 احمدتت ة بما رسقق تصارا ينالستة جضافتة حتمنشأة.

 تةةت ح   ت  خلاة ايةةت ماض  ور احممات ةةة اح اختتةةة فتمةةا ردةةتص باحتقةةاريم احماحتةةة،  ةاحبامثست ة  ي
حتممات ةةة اح اختتةةة لةة  جطةةار ج ةة ا     ور الايتمايتف  لآحتاح احسعكمة ويس  ةة ا  هناك جهتمام تتصا   باح

عكوةة  يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، وتةة  احيةةمورص ي  وةة  هةة   الآحتةةاح تةة  حتةة  ا  ييةةطتع بمهةةام وي
اح ور احتأكو ص والايتشةةارص لةة  تةةاردص ج ةة ا  وتمات ةةة يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة، وذحةةك لةة  ظةة  

الاجتصةةا رة واحةة وة يةةماتج طمعمةةة تسةةتن ة  تةةت ت هةةعم احتنمتةةة احمسةةت اتة، واحتةة   يبنةة  احم يسةةاح
 .ضمورة وتع  نظم رجايتة ل احة ستتصم يطبتقهار
  ور وظت ة احممات ة اح اختتة ل  يأكو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة كما  ت : ةاحبامثتدص ي
حمتبات ، كفهة ايتشارية  تم احمتةةع  رف  ح  يشارك ج ارة احممات ة اح اختتة ل  ج  ا  احتقميم ا .1

ريا كفهة يأكو رة  تت احقيارا احمطمومة ضم  احتقميم جحوها ت  جب  ت  ص احتقاريم احمتباتتة، وح
 احمتبات  وت ى ينايقها وي بومها    جيارا احتنمتة احمست اتة.
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احتقميةةةةم  رفةةةة  احنظةةةةم جحةةةةت تسةةةة وحتة وظت ةةةةة احممات ةةةةة اح اختتةةةةة يتأكوةةةة  احم تعتةةةةاح احةةةةعار ة لةةةة  .2
تةةع ة هةة   احتقةةاريم،  احمتباتةة   تةةت حنةة  جمةة ى حهةةم احمهةةام احتةة  رفةة  الاهتمةةام يهةةا وذحةةك حيةةما 

 الأتم اح ص ر و  ل  يعتت  الأنظار نسع جيارا احتنمتة احمست اتة.

ح  يسمص  تت يق رم ت تعتاح ي يس حنظام رجابة ك ةةى ول ةةاة وإ ارة احمدةةاطم احتةة  رمكةة  ح   .3
 ا  احتصاتها بالايت اتة واحتقميم  نها.يت مض حها احشمكة تم 

الأخةةمى بغةةمض   ةةم احت بوةةم احمتباتةة  وا تبةةار  تةةنهج   تشاركة احم تعتاح تع الآحتاح احسعكمتةةة .4
 لإ ارة احشمكة.

تمات ة  مةة  الأطةةماف الأخةةمى احتةة  يشةةارك لةة  ج ةة ا  احتقميةةم احمتباتةة  وي صيةةص تبةة ح احمسةةا حة  .5
 تما ريم  يسقوق احتنمتة احمست اتة.

يهةة ف ج ةة ا  لايت انة بدبما  لنوو  ل  تفةةالاح تدتت ةةة ) تاحتةةة وتسايةةبتة، اتتماعتةةة، يوئتةةة( ا .6
 ويأكو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة. 

جحةةت حهمتةةة  ور احممات ةةة اح اختتةةة كأمةة   حتةةاح احسعكمةةة اح  احةةة حممات ةةة ويأكوةة   ةاحبامثةة دتةةص يو 
 يقاريم الأ ماة احمتباتتة باحب ا ة احمطتعبة.

 لجان المراجعة:  ر و  -ج
لةة  يدفةةتا يبةةاحت   هاتةةا    ةةة  ورا  كأمةة  الآحتةةاح احمئتسةةتة حسعكمةةة احشةةمكة يت ةة  حفنةةة احممات    

احعكاحةةة تةة  خةةلاة احمجابةةة  تةةت ك ةةا ة يتايةةاح احتقميةةم احمةةاح  حةةلإ ارة، لتفةةا  احممات ةةة حهةةا حهمتةةة 
لإلصةةاج، لعتةةع  حفنةةة تمات ةةة تتصا ةة ة لةة  ايدةةاذ تسةة وحتة تةةع ة احتقميةةم احمةةاح  وانيةةباا جةةماراح ا

ة حربةةاج حجةة ، جلصةةاماح اختتاريةةة حكثةةم و جةةة  ميبط بفع ة يقميم تاح  تمي  ة يتسقةةق تةة  خةةلاة ج ار 
 :(1)وتص اقتة احم تعتاح احمقمر  نها، يتيم  احمس وحتاح الأيايتة حتفنة احممات ة ل  الآي 

 الإؤماف  تت الأنشطة احماحتة حتشمكة. .1
فتمةةةةةا  ت تةةةةةق بةةةةةاحتقميم احمةةةةةاح  واحتعااةةةةة  تةةةةةع احمةةةةةمات و  احةةةةة اختوو  تسةةةةةا  ة تفتةةةةةس الإ ارة  .2

 واحدارتوو .

 بة تع عقتة احتقاريم احماحتة.رجا .3

 احتسقق ت  ك ا ة نظام احمجابة اح اختتة. .4

 
 . 585 – 579، ص ص  مرجع سابقمد عبدالله، هدى محمد مح (1)
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ي   حفا  احممات ة حم  اح  ائم الأيايتة حنفاج يطبوةةق معكمةةة احشةةمكاح، بسوةةث يقةةعم يةة ور موةةعص 
ة وتصةةة اقتة احم تعتةةةاح احمسايةةةبتة با تبارهةةةا تةةةم ة ي كةةةس حتعاجةةةع لةةة  ضةةةما  تةةةع ة احتقةةةاريم احماحتةةة 

تتفة حما يقعم ب  ت  جؤةةماف  تةةت  متتةةاح احممات ةةة اح اختتةةة واحدارتتةةة وتقاوتةةة اح  ت  حتم يسة ن
ضةةغعا ويةة خلاح الإ ارة  تةةت  متتةةة احممات ةةة، ويقةةعم حفةةا  احممات ةةة يتةة عتم ايةةتقلاة احمةةمات و  

همة ل  انتقا  احممات و  احدارتوو  واحمعالقة  تةةت احدةة تاح الايتشةةارية احدارتوو  ت  خلاة احمسا
 .(1)عتع  يهااحت  رق

يقعم حفا  احممات ة يتسسو  تةةع ة احم تعتةةاح احماحتةةة تةة  خةةلاة زيةةا ة تصةة اجوتها ويساتقهةةا حمن  ةةة 
احماحتةةة احمستد تو ، كما حنهةةا ي مةة   تةةت يسسةةو  نععتةةة وتةةع ة احم تعتةةاح احتةة  يتيةةمنها احتقةةاريم 

 تةةت ايدةةاذ احقةةماراح،  ةة  طميةةق ي  وةة  الإلصةةاج واحمجابةةة  تةةت يتةةك احقةةعائم حمسةةا  ة احمسةةتد تو  
 :(2)وحفا  احممات ة يقعم باحمهام احتاحتة

 راية احتقاريم احماحتة جب   مضها حتتأك  ت  حنها لا يتيم  حرة يتاناح حو ت تعتاح خاطئة حو  .1
 تسملة ي  ص جحت ييتو  احمستد تو .

 حلازتة.راية احتقاريم احماحتة اح ورية جب   مضها  تت تفتس الإ ارة ويق رم احتعاتاح ا  .2

احتأك  تةة   ةة م يغووةةم احستايةةاح احمسايةةبتة احمتب ةةة، حو حص يغووةةم  تةةت مسةةاباح احم يسةةة تةة   .3
 تما   متتة احممات ة حو نتتفة حمقتمماح احمماتع احدارت .

مةةا حةةصم الأتةةم، ويقةة رم احتعاةةتة بةةأ   عالةةق تفتةةس الإ ارة تناجشةةة احتقةةاريم احماحتةةة تةةع الإ ارة كت .4
 ع  راية يقاريم احممات ة اح اختتة والإتما اح احتصستستة حها. تت احتقاريم احماحتة ت

 :(3)كما  تت حفنة احممات ة ح  يقعم باحمهام احتاحتة فتما ردتص ب سص احتقاريم احماحتة

 تأك  ت  تسا ميها حتطعر احم ا وم احمهنتة.لسص احستاياح واحممارياح احمسايبتة بغمض اح .1
يةةةمنها احتقةةةاريم احماحتةةةة تثةةة  احمدصصةةةاح حمقايتةةةة احدسةةةائم يقوةةةتم احتقةةة  ماح احمسايةةةبتة احتةةة  يت .2

 احمتعج ة نتتفة اح  اوى احقيائتة احمملع ة ض  احم يسة.

 احتأك  ت  ج رة احم يسة  تت الإيتممار ل  احنشاا. .3

 
 . 29، ص مرجع سابق مجدي محمد سامي،  (1)
العالمية _ حالة تقرير  شدري معمر فؤاد،    (2) للمراجع، وآثارها على اتخاذ القرارات في ظل الأزمات المالية  التقارير المالية 

العلوم الاالمراجع حول سونلغاز بوقرة، كلية  )الجزائر: جامعة أمحمد  في  ،  التسيير، رسالة دكتوراه  والتجارية وعلوم  قتصادية 

 . 204م(، ص 2015شورة، مالية المؤسسة غير من 
غالي،    (3) دانيال  الثالثةجورج  الألفية  وتحديات  المعاصرة  المشكلات  لمواجهة  المراجعة  مهنة  الدار  تطوير  الإسكندرية:   (  ،

 . 101 م(، ص2001الجامعية، 
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رقتممها احمماتع احدارت  ويس    حيبايها وح مهةةا  تةةت احقةةعائم  لسص تمتع احتسعياح احهاتة احت  .4
 احماحتة.

م تعتاح احعار ة باحتقميم احسنعص وتفتس لإ ارة     متتاح احم يسة، واحتأك  تةة  حنهةةا لسص اح .5
 يت ق تع احم تعتاح احت  يتيمنها احتقاريم احماحتة.

 تة.احتأك  ت  ت ى ك ارة وتلا تة الإلصاج ل  احتقاريم احماح .6

ضما  يقاريم تاحتة    اح ور احببوم اح ص يقعم ب  حفا  احممات ة ل  احشمكاح ت  حت   ة  تين حتبامث
تما   احمسايب ،  احنظام  احت   نتفها  حتم تعتاح  احمستد تو   ماتة  رك    وإلصاج  باحش افتة  يتسم 

ح  احمست اتة، كما    م ايتمماريتها ل   احتنمتة  احمساهمة ل    ماحها وختق     م ج رة احشمكة  تت 
 قتمة  تت احم ى احطعي .

ح متتةةة احتقميةةم احمةةاح  وغوةةم احمةةاح ، ويدفةةتا  ةة م  وي تبةةم حفنةةة احممات ةةة هةة  احمماجةة  احنهةةائ 
يما ةة  احم تعتةةاح يةةو  الإ ارة وحاةةسام احمصةةتسة، و تةةت احةةمغم تةة  ح   ور حفنةةة احممات ةةة  مكةةص 

اح ور حابن رشم  الإؤماف واحمجابة  تت  بشك  يقتو ص  تت الإلصاج احماح  الإحصات ، جلا ح  ه ا
تتفةةة حت قةة  ت ةةا وم احتقميةةم اح وحتةةة وضةةغعا احمسةةاهمو  كةة  تةة  الإلصةةاج الإحصاتةة  والاختتةةارص كن

حتشةةةفتع احشةةةمكاح  تةةةت ا تمةةةا   حتةةةاح معكمةةةة ل احةةةة تثةةة  حفةةةا  احممات ةةةة حتسسةةةو  ؤةةة افتة وتةةةع ة 
فنة احممات ة    ص جحت احتمكوص  تت احتسقةةق تةة  احتقاريم احماحتة وغوم احماحتة، ه ا اح ور احشات  حت

وماح الاتتماعتةةة واحبوئتةةة والاجتصةةا رة لةة  ظةة  احتقميةةم والإلصةةاج ح  احشمكاح يتسم  تس وحتة احتةةأ 
الاختتارص    ت تعتاح الايت اتة، ويتمث   ور حفا  احممات ة ت  خةةلاة تهاتهةةا لةة  يأكوةة  اةةسة 

باحتقةةةةاريم احماحتةةةةة، وذحةةةةك تةةةة  خةةةةلاة احممات ةةةةة اح اختتةةةةة  احبتانةةةةاح واحم تعتةةةةاح احمسايةةةةبتة احةةةةعار ة
 ة ل  احشمكة ه  احت  يسهم  تت يطبوق احسعكمة وييم  تع ة احتقاريم واحدارتتة، وحفنة احممات

احماحتة ويسقوق احثقة ل  احم تعتاح احمسايبتة بما ريم  تع يها وباحتاح  الا تما   توها ل  ايداذ 
م باح كم ح  احشةةمكاح احتةة  يهةةا حفةةا  تمات ةةة يقةة  يهةةا احمماريةةاح احماحتةةة احقماراح احمنايبة، واحف  

معتة، كمةةا رسةةاهم الإ ةةلا   ةة  يشةةكو  حفةةا  تمات ةةة لةة  ينشةةتط ممكةةة حيةةهم احشةةمكة لةة  غوةةم احشةة 
 .(1) يعت الأورات احماحتة

 
 . 106، ص  مرجع سابقيونس عليان الشوبكي، يوسف نيسان الحمدان، علي عبد الغني اللايذ،  (1)
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 مةةاة  تةةت احةة ور احببوةةم احةة ص رمكةة  ح  يتعبةة  حفنةةة احممات ةةة لةة  تفةةاة يقةةاريم الأ  ةاحبامثةة ست ة  ي 
احمتباتتة وباحتةةاح   ةة  م احمتباتتة    طميق  ورها الإؤمال  واحمجاي  اح ص    م تص اقتة احتقاريم 

 ح ا  احشمكة حمعاتهة تتطتباح احتنمتة احمست اتة.
 :(1)وج  يعا  حم  احبامثو  جحت نتائج ل  ه ا احص   حهمها

 تارص.ح  حفنة احممات ة حها يأ وم جرفاي  كبوم  تت الإلصاج الاخت .1
لصةةةةاج تةةةة  اح عاتةةةة  احتةةةة  يةةةة  م  تةةةةت اح لاجةةةةة يةةةةو  حفنةةةةة احممات ةةةةة وتفتةةةةس الا ارة والإ .2

الاختتةةارص نةةع  اح متتةةاح احتةة   تيةةمنها الإلصةةاج ويعتهةةاح تفتةةس الإ ارة وحفنةةة احممات ةةة بشةةأ  
 احتأكو   تت احم تعتاح الايةةتمايتفتة واحماحتةةة وغوةةم احماحتةةة وذحةةك يماؤةةتا تةةع امتتاتةةاح احمسةةتثممي 

 حصيا ة ج ريهم  تت احتنب  بالأرباج احمستقبتتة.

م جحةةت الاهتمةةام احصائةة  بقيةةارا الايةةت اتة وحتدفتةة  احيةةغط تةة  تانةة  ويمى حم  احبامثو  حنةة  بةةاحنظ
احمسةةاهمو  واحفهةةاح احتنظتمتةةة يقةةعم احشةةمكاح بةةاحتقميم  ةة  جيةةارا احتنمتةةة احمسةةت اتة بشةةك  تتصا ةة  

ومتت يصبن احشمكاح ت ركة حتمداطم احمميبطة بقيارا الايةةت اتة ،  ويتم يأكو  ه   احتقاريم طععتا  
اح الايت اتة واحتقميم  نها و  م اختصاااح احمس وحو     معكمة احشمكة ل   تم تماقبة تماري

ايفةةا  تقايتةةة يعج ةةاح احمسةةاهمو  وحاةةسام احمصةةتسة، وتةة  احمتعجةةع باحنسةةبة حتفنةةة احممات ةةة كأمةة  
  حهةةا  ور كبوةةم لةة  احتأكوةة  احةة اخت  حتقةةاريم احتنمتةةة احمسةةت اتة، ج   حتةةاح معكمةةة احشةةمكاح ح  ركةةع 

احممات ةةةة حهةةةا ح ةةةم  تةةةت احتأكوةةة  الاختتةةةارص حتقةةةاريم الايةةةت اتة، وح  احتقميةةةم  ةةة   خصةةةائص حفنةةةة
الايةةت اتة حاةةبن تنطقةةة حيايةةتة يقةةع يسةة  جؤةةةماف حفنةةة احممات ةةة، ويتمثةة  هةة   احدصةةائص لةةة  

 : (2)احتاح 

احمسايةةةةبتة: ج  حفنةةةةة احممات ةةةةة رفةةةة  ح  يتيةةةةم   يةةةةع وامةةةة   تةةةةت الأجةةةة  احدبةةةةمة احماحتةةةةة و   .1
تسايةةةبتة حو تاحتةةةة تنايةةةبة حتاتةةةام يةةة ورها بك ةةةا ة، موةةةث ح  ذحةةةك  ةةة  م تسةةةتعى  بمةةة هلاح وخبةةةماح

 الإلصاج الاختتارص    احمس وحتة الاتتماعتة حتشمكة بالا تما   تت ت ملتهم بالأيعات احماحتة.
احة حممارياح الإ ارة يتأ م يعتع  ت  مي  تسةةتقتو  يتفنةةة احممات ةةة احةة    الايتقلاة: لاحمجابة اح   .2

بطهم  لاجةةة ؤدصةةتة حو اجتصةةا رة بةةالإ ارة وباحتةةاح  حكثةةم جةة رة  تةةت اح مةة  بشةةك  تعضةةع   لا يةةم 
 

(1) Khaled S., Hisham K. & Khaled H., The impact of board and audit committee 

characteristics on voluntary disclosure: A meta analysis, ( Journal of International Accounting, 

Auditing and Taxation, Vol. 24, 2015), P p 13 -28. 
 . 578 -575، ص ص  مرجع سابقعبدالله، هدى محمد محمد  (2)
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وتسةةةتق   ةةة  يةةةأ وم الإ ارة ويمكةةةنهم احسةةة  تةةة  احسةةةتعك الانتهةةةازص حةةةلإ ارة ويدفةةةتا لةةةمص مفةةة  
صتة، حفنة احممات ة ذاح احم  مي  احمستقتو  ي ك   تت تع ة وؤةة الوت احم تعتاح حمصتستها احشد

ميةةةم احمةةةاح  واحتةةة  يةةة ورها يةةة  ص جحةةةت يدفةةةتا  ةةة م يما ةةة  احم تعتةةةاح، حةةة حك  بةةة و تةةة   متتةةةة احتق
احمنطقةة  ح  احمجابةةة اح  احةةة تةة  خةةلاة احمةة  مي  احمسةةتقتو  لةة  حفنةةة احممات ةةة يس ةةص الإ ارة حتقةة رم 

 قة.ت تعتاح جضافتة  قت

كبةةم حكثةةم مفةةم حفنةةة احممات ةةة: تةة  احدصةةائص ذاح الأهمتةةة، لتفةةا  احممات ةةة ذاح احسفةةم الأ .3
امتمالا لاكتشاف احمشكلاح لةة  احتقميةةم احمةةاح  وغوةةم احمةةاح ، كمةةا ح  حفةةا  احممات ةةة كبوةةمة احسفةةم 

 ةة  يةةع   يستطتع احعاعة جحت تعار س تا رةس وإ اريةس حكثم، تمةةا رمكنهةةا تةة  تسةةا حة وتعاتهةةة الإ ارة
 احتقميم حو احممارياح الإ ارية غوم احمنايبة.

حفنةةة احممات ةةة احتةة  يفتمةةع بشةةك   ورص تنةةتظم يقةةعم يةة ورها احمجةةاي   وريةةة  قةة  الاتتما ةةاح:  .4
ب  احتة حكبم، موث يسمن  ورية الاتتما اح لأ يةةا  احتفنةةة ب ةةمصس حكبةةم حمناجشةةة ويقوةةتم احقيةةارا 

وغوةةةم احمةةةاح  حتشةةةمكة، وباحتةةةاح  يسسةةة  تةةة  تسةةةتعى الإلصةةةاج احمت تقةةةة بمماريةةةاح احتقميةةةم احمةةةاح  
 الاختتارص.

حتفنةةة: رسةةمن بإتةة ا  احتفنةةة باحم تعتةةاح احهاتةةة  ةة  احمماريةةاح احس  ثةةة لإ ارة ي ةة    يةةعية ا .5
احشةةمكاح واكتسةةام ختفتةةة وايةة ة حتسمةة  احمسةة وحتاح احمجايتةةة وباحتةةاح   ةة  م  تةةت  متتةةة احتقميةةم 

 باحشمكة.احماح  وتمارياح الإلصاج 

 يةةا  احتفنةةة، موةةث لتةةمة اح يةةعية لةة  حفنةةة احممات ةةة: يةة  م  تةةت الأ ا  واحم ملةةة واحدبةةمة لأ .6
رفةة  ح  يبةةع  لتةةمة اح يةةعية  ايتةةة وتنطاتةةة حتسقوةةق الايةةتقمار لةة   مةة  احتفنةةة، وهةة   احدااةةتة 

 بمستعى الألصاج الاختتارص. يميبط ارفايتا  

 : (1)حممات ة  تت الإلصاج الاختتارص كاحتاح كما يناوة حم  احبامثو  ح م خصائص حفا  ا

 ةةة  تةةت الإلصةةاج الاختتةةارص: يةةميبط حهمتةةة ايةةتقلاحتة حفنةةة ح ةةم ايةةتقلاحتة ح يةةا  حفنةةة احممات .1
احممات ة بشك  و وق ي ورها الإؤمال  احمميبط بأنشطة احشمكة واحممات و  احدةةارتوو  واحتعتتةة  نسةةع 

 
بخيت  (1) الدين محمد  بهاء  المالية  محمد  التقارير  المراجعة على الإفصاح الإختياري في  لجان  أنشطة  تأثير  دراسة    -، دراسة 

معة عين شمس، كلية التجارة ، مجلة الفكر المحاسبي ، ، )مصر: جاتطبيقية على البنوك التجارية المقيدة بالبورصة المصرية

 . 18 – 16م(، ص ص 2018، 4العدد  22مجلد، 
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ص، موةةث لا عتةة  تةةا رمنةةع حفةةا  احممات ةةة تةة  يقةة رم يسقوةةق احمصيةة  تةة  تسةةتعى الإلصةةاج الاختتةةار 
  ا  احمن  ة ووتع  ايتقلاحتة.احمصي  ت  احم تعتاح ل  ظ  انت

ح ةةم خبةةمة حفةةا  احممات ةةة  تةةت الإلصةةاج الاختتةةارص: ج  وتةةع   اتةة  احدبةةمة حةة ى ح يةةا  حفةةا   .2
ات ة ت  تنظةةعر احممات ة ج     ص جحت يس    ؤك  الإلصاج الاختتارص لق   مى ح يا  حفا  احمم 

 تةةق بطبت ةةة نشةةاا احشةةمكة وح  خبميهم احسابقة ضمورة ح  رشم  الإلصاج  تت كالةةة احبنةةع  احتةة  يت
ييةةم  ينةةع  الإلصةةاج الاختتةةارص  تةةت احقةة ر احبةةال  احةة ص رسقةةق ين وةة  احمهةةام احمجايتةةة والإؤةةمافتة 

 احمعكتة جحوهم.

مفةةم حفنةةة احممات ةةة  تب ةة  اخةةتلاف ح م مفم حفنة احممات ة  تت الإلصاج الاختتارص: اخةةتلاف  .3
فةة  ح  ركةةع  مفةةم حفنةةة احممات ةةة تت ةةق تةةع تسةةتعى الإلصةةاج الاختتةةارص، ولةة  تمتةةع الأمةةعاة ر

احمس وحتاح احعات  احاتام يها، وي ي  ح  ركع  مفم احتفنةةة كبوةةما حبةة  رشةةم  اح   ةة  تةة  احدبةةماح 
 .ووتهاح احنظم واح ص رساهم ل  ي موق نظمة الإلصاج الاختتارية

م تةةةة  خةةةةلاة ايةةةةت ماض اح لاجةةةةة يةةةةو  خصةةةةائص حفنةةةةة احممات ةةةةة وتسةةةةتعى الإلصةةةةاج لةةةة  يقةةةةاري 
ح  هةة   اح لاجةةة ينطبةةق  تةةت يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة ويةة  م  تةةت تصةة اجوتها  تيةةن الايةةت اتة، 

موث  تأ م تستعى الالصاج ل  يقاريم الأ ماة احمتباتتة بدبةةمة ح يةةا  احتفنةةة لةة  احمفةةاة احمةةاح  
 ةة  ها يةةب ، وايةةتقلاة ح يةةا  احتفنةةة، ومفةةم احتفنةةة و وريةةة  قةة  الاتتما ةةاح، واح يةةعية ويواحمسا

ولتميهةةا حريةةا، وكمةةا يتةةأ م يقةةاريم الأ مةةاة احمتباتتةةة باحبوئةةة احمجايتةةة باحشةةمكة واحتةة  ي تبةةم تتاب تهةةا 
ح اختتةةة تةة  تهةةام حفنةةة احممات ةةة الأيايةةتة باحت ةةاو  تةةع الآحتةةاح الأخةةمى حتسعكمةةة تثةة  احممات ةةة ا

 حتنمتة احمست اتة.واحدارتتة وتفتس ج ارة احشمكة، ت  حت  ي  و  جيهام احشمكة ل  جيارا ا

 كما  ت : حمتباتتة ور حفنة احممات ة ل  يأكو  يقاريم الأ ماة ا ةاحبامثتدص يو 
 تت حفنة احممات ة احمشاركة ل  ج  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة كفهة ايتشارية واحمشةةاركة لةة   .1
احفعانةة  احمت تقةةة مات تها كفهة ياكو رة حتم تعتاح احعار ة لوها واحتسقق تةة  ييةةمو  احتقميةةم كالةةة ت

 باحتنمتة احمست اتة ل  ؤك  يقميم تتبات .
تمات ة احتقميم احمتبات  بصعرة انتقا رة حتتسقق ت  ت ى الا تما   تت  وختع  تةة  احت ةةاض يةةو   .2

 احم تعتاح احماحتة وغوم احماحتة.
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الأ مةةاة ولسص ك ا ة ول احتة نظام احمجابة اح اختتة واحيعابط احت  يدةةتص بإ ةة ا  يقةةاريم يقوتم   .3
 احمتباتتة.

ي صيص روج اح ميق  ن  ج  ا  ويأكو  احتقميم احمتبات  يو  كالةةة احفهةةاح اح اختتةةة واحدارتتةةة احتةة   .4
 ةة  يعتةة   يشةةارك لةة  ج ةة ا  ويأكوةة  ، تةة  حتةة  ضةةما  يباتةة  احم تعتةةاح وي بومهةةا بصةة ت و  احةةة

 احشمكة نسع احقيارا الايت اتتة.

ة لإ ارة واحتقميةةم  ةة  احدطةةم احمت تةةق باحقيةةارا الاتتماعتةةة احتأك  ت  ح  احشمكة ح  ها خطة ل اح .5
 واحبوئتة والاجتصا رة وح  احتقميم    ج ارة احدطم ل  احتقاريم احمتباتتة تلائم.

 احمجابة  تت وتتب ة  م  احمماتع احدارت . .6

ج .7 احشمكاح  ت   بالإضالة  احممات ة كإم ى ححتاح معكمة  يقعم ب  حفا   اح ص  اح  اة  اح ور  حت 
لاة اح ور اح ص يقعم ب  ت   راية حتتقاريم احماحتة جب   مضها  تت تفتس الإ ارة وإي ا  احمحص  خ

واحتعائن   احقعانو   يطبوق  ت   واحتأك   واحدارتتة،  اح اختتة  احممات ة  يقاريم  ت   ك   وتناجشة  لوها 
ريم   احم بما  واحمهنتة  احمجايتة  واحم ا وم  احشمكة،  ح م   احمنظمة    اساملأ  قتمة  ختقدتت ة 

الأ ا     احم ى   تت  احمصاحن يقميم  وبو   احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  يو   احتبات   ح   احطعي  موث 
 .احماح  وغوم احماح  ل  يقميم وام  ر تبم خطعة تهمة ل  يسقوق احتنمتة احمست اتة حتمفتمع

  بفع ة تبار ح  حفا  احممات ة  حتة ت   حتاح معكمة احشمكاح حها  ور تسعرص ل  الإريقاوبا  .8
احمت ارف  توها،   احمسايبتة  احمبا م  يطبوق  باحتأك  ت   يقعم  احت   احفهة  احمتباتتة، له   احتقاريم 

رت  وب حك  وك حك يقوتم نظام احمجابة اح اختتة، وم  احنصا اح احت  ينشأ يو  الإ ارة واحمماتع احدا
   م احش افتة ل  يتك احتقاريم.

حساتة جحت حفا  احممات ة ل  ؤمكاح احمساهمة ل  احسع ا   ت  اح مض احسايق ا  ةكما  تين حتبامث 
ل    احمتسعظ  احتطعر  تع  احتفا   حتتك  احمتسة  واحساتة  ي   جحوها،  واحممات ة  احمجابة  يوئة  حساتة  نظما  

ع تمتع حوت  الأ ا  ل  احشمكة ) تاح  وغوم  ميم تتباتتة يفيقاريم الأ ماة وايفاهها نسع نشم يقار 
مقعت حاسام احمصاحن ت  تستثممي  وتقمضو  و ملا  وغومهم ت  حاسام    تاح  (، وذحك حسمارة

يوئة   يسع   احت   الاجتصا رة  اح عات   ظ   ل   خااة  احمجاي ،  احهتك   وحت عتم  احشمكة،  ل   احمصاحن 
جحت تما    ع  احسع ا   ل   الايت اتة   الأ ماة  نسع  احتعت   حتشمكاح ت  خلاة  قتمة  يسقوق  ضمورة 

سسو   متتة ج  ا  احتقاريم ويعيتع نطاجها حتشم  احنعام  احمت تقة باحتنمتة  وك  ذحك لمض ضمورة ي



224 
 

احمست اتة، تما ري   احثقة واحمص اقتة  توها كأياس لايداذ احقماراح ت  جب  حطمافس تت   ةس، موث  
 تم ت   تتة ي تبم جم ى الآحتاح ل  احهتك  احمجاي  ل  احشمكة با تبارها احعيوتة احت   ح  احتقاريم احمتبا

 خلاحها يعاو  احم تعتاح جحت تمتع الأطماف ذاح احمصتسة ل  احشمكة. 
 مجلس الإ ارا:  ور  - 

با تبةةار احم يسةةة كتةةا  تمكةةصص رابةةط حت قةةع  يةةو  تفمع ةةة تةة  الأطةةماف، ولةة  ظةة  احب ةة  احت اجةة ص لةةإ  
، موةةث يقةةاس تس الإ ارة رظهم كعحتةةة رسةةهم لةة  يدفةةتا خسةةائم احاتمةةة احنايفةةة  ةة  يبةةاحت  احعكاحةةةتف

ل احتةةةة تفتةةةس الإ ارة تةةة  خةةةلاة ج ريةةة   تةةةت يدفةةةتا هةةة   احتبةةةاحت  احتةةة   تسمتهةةةا احمسةةةاهمع ، وهةةة ا 
 يهةة ف ممارةةة تصةةاحن احمسةةاهمو  وهةةع احهةة ف احةة ص يسةة ت احسعكمةةة جحةةت يساتقةة ، وحهةة ا نظةةام احسعكمةةة

ا تبةةةار  ح اة  حيةةةبط رسةةةت م  تفمع ةةةة  تةةة  الآحتةةةاح احدارتتةةةة واح اختتةةةة احتةةة  تةةة  يونهةةةا تفتةةةس الإ ارة ب
 :(1)ويعتت  يتعكتاح احمسومي ، موث رس ت جحت ين و  رجابة تو ة  تت احمسومي   تت تستعيو 

 تةةت  الأوحت تسةةتعى احمجابةةة الايةةتمايتفتة: موةةث ين ةة  تةة  طةةمف تةة را  خةةارتوو  تسةةتقتو  ر متةةع   .1
 جض ا  تص اقتة حكبم حتم تعتاح احمسايبتة واحماحتة.

تمايتفتة احمتبنا  ت  طةةمف تسةةومص احم يسةةة وتةة ى يطابقهةةا  تةةع الايةةتمايتفتة احثانتة يت تق بالاي  .2
احمن  ة ت  جب  تفتس الإ ارة، موث ح  احمفاة الايتمايتف  ه  توةةصة احمةة را  احةة اختوو  احةة    رعتشةةع  

يعتةة  ماحةةة  ةة م يما ةة  احم تعتةةاح  تةةت ا تبةةار حنهةةم هةةم احتةة    رسيةةمو  هةة     اخ  احم يسة موةةث لا
تةةاح،  تةةت  كةةس احمجابةةة احماحتةةة احمن ةة ة تةة  طةةمف احمةة را  احدةةارتوو  احمسةةتقتو  احتةة    لا لاجةةة احم تع 

 حهم يتسيوم ه   احم تعتاح وإنما يتمث  تهمتهم ل  احتأك  ت  استها وتص اجوتها.
سةةووم حتةةعر احشةةمكة ينةةا ا   تةةت ي ةةعياس تةة  احفمعتةةة اح اتةةة حتمسةةاهمو ، موةةث  تةةعحت تفتةةس الإ ارة ي

همتةة  اةةتاغة ايةةتمايتفتاح ورؤى احشةةمكة وتتاب ةةة ين وةة ها، بصةةعرة يسةةا    تةةت يسقوةةق تصةةاحن يبع  ت
احشةةمكة ويةةعلوم احسمارةةة احلازتةةة لأاةةسام احمصةةاحن احم نوةةو  بةةأتعر احشةةمكة، وذحةةك تةة  خةةلاة يعتتةة  

عرا  رئتسةةتا  احتن و رةةة، وي تبةةم مفةةم تفتةةس الإ ارة، ويشةةكوت ، و لاجتةة  بةةالإ ارة احتن و رةةة تسةة ورجابة الإ ارة  
لةة  مةة  تشةةاك  احعكاحةةة، حةة حك ركةةصح جعا ةة  معكمةةة احشةةمكاح بشةة ة  تةةت اح   ةة  تةة  الأتةةعر احمت تقةةة 

 :(2)يت  و   ور تفتس الإ ارة واحت  ت  حهمها

 
 . 182، ص  مرجع سابقدلال العابدي،  (1)
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الإ ارة ب ةة ا  حيايةةتا  لةة  رجابةةة حل ةةاة ويصةةملاح  ر تبةةم ايةةتقلاة تفتةةساساات،لا  مجلااس الإ ارا:  .1
ايداذهةةا حتقةةماراح احتةة  يب ةة  يسقوةةق احمنةةالع لأاةةسام احمصةةاحن احم نوةةو   الإ ارة احتن و رةةة واحتأكةة  تةة 

 بأتعر احشمكة، ت  خلاة تا ت :
 ج  ايتقلاة تفتس الإ ارة رسس  ت  تع ة وكمتة احم تعتاح احم صن  نها. -ح
 عتاح غوم احماحتة.   م الإلصاج    احم ت -م
    م الإلصاج احبوئ  الاختتارص  -ق

 ةة   ح يةةا  تفتةةس الإ ارة  ةةميبط يصيةةا ة تسةةتعى الإلصةةاج  ةة   ج  زيةةا ةحجاا  مجلااس الإ ارا:  .2
ت تعتةةاح احتقةةاريم احمتباتتةةة، موةةث ح  زيةةا ة  ةة   ح يةةا  تفتةةس الإ ارة  ةةميبط يتنةةع  احدبةةماح واحةة ص 

 تاح احمتنع ة احت  يتيمنها يقاريم الأ ماة احمتباتتة. ميبط ي ور  بصعرة تعهمية بطبت ة احم تع 
: نا ى اح     ت  احبتةةام بيةةمورة اح صةة  لس الإ ارا والعضي المنتد از واج ة منصبي رئ س مج .3

يو  احعظت تو  متت لا تأ م اح ور احمجاي  حمفتس الإ ارة  تت الإ ارة احتن و رة، كما حوا  ي حك يقاريم 
احت او  واحتنمتةةة، ولةة  هةة ا احصةة   حكةة ح اح رايةةاح  تةةت ح  از واتتةةة تنصةةب    ة حهمها يقميم تنظمة 

  تت الإلصاج الاختتارص. فتس الإ ارة واح يع احمنت م ي  م يتبا  رئتس ت
 :(1)ويناوة حم  احبامثو  اح لاجة يو  اح ور احسعكم  حمفتس الإ ارة ويقاريم الأ ماة احمتباتتة كاحتاح 

قتمةةة حمفتةةس الإ ارة احتةة  يتسقةةق تةة  احمشةةاركة تةةع حاةةسام احمصةةاحن  ييةةت  احتقةةاريم احمتباتتةةة .1
 ذ احقمار.ويسسو  ل  ايدا

حتتقاريم احمتباتتة  ورا  هاتا  ل  ينا  احثقة ل  الأ ماة احتفارية ب   الأزتة اح احمتة وماتة تفتس   .2
ار اجتصةةا ص  تةةت الإ ارة لايت ا ة احثقة تع باج  حاسام احمصةةاحن واحتمكوةةص لةة  تسةةاهمتهم نسةةع ايةةتقم 

 احم ى احطعي 
ت حنهةةا ويةةوتة  متتةةة يعضةةن كتفتةةة ختةةق احاتمةةة اح   ةة  تةة  احشةةمكاح يسةةتد م احتقةةاريم احمتباتتةةة  تةة  .3

 تت احم ى احطعي ، وباحتاح  الإيهام بشك  تو  حتس  تت نطات الأ مةةاة احتفاريةةة لقةةط وحبةة  باحنسةةبة 
 ة.حتمفتمع كك ، بالإضالة جحت حهمتة وي سوم الايتمايتفت

ي  وغوةةةةمهم تةةةة  نمةةةةعذق الأ مةةةةاة ر تبةةةةم هاتةةةةا  حتقةةةة رم ت تعتةةةةاح حكثةةةةم وضةةةةعما  واكتمةةةةالا  حتمسةةةةتثمم  .4
 حاسام احمصاحن.
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رقعم ح يا  تفتس الإ ارة باحتأك  ت  احتعالق احثقال  واحتنظتم  ويسقوةةق تنةةالع تةة  ك ةةا ة يطبوةةق   .5
احسةة  ث  نظةةم حهةةا جحةةت حب ةة  تةة  احتقاريم، وي صيص اح ور احسعكم  حمفتةةس الإ ارة واحشةةمكة تةة  احمنظةةعر 

احمفتس كتما از ا  ايتد ام احتقاريم احمتباتتة كةةأ اة يق رم خ تة حتمساهمو  لقط، وكتما زا   ور معكمة  
 ح هم ويعاو  ختق احاتمة ل  يتات وايع.

ي عتم جمار حلي  ت  خلاة احت بوم احمتبات  واحتقاريم احمتباتتة، لاحت بوم احمتباتةة   ةةص ا  احطتةة    .6
ويعاا  احمنظمةةاح تت  وذحك حتق رم خ تة ختق احاتمة طعيتة الأت     طميق ينا  الأ ماة احتفارية  

 فتما يونها، تما ركسم احسعاتص اح اختتة وي صز ت  ايداذ احقمار.
ويدتتةةف رؤيةةة الإ ارة يفةةا  الإطةةار احم ةةاهتم  حتتقةةاريم احمتباتتةةة تةة  موةةث  نااةةم احمستةةعى وحتم ةةاهتم 

 تعضن ل  احف وة احتاح : الأيايتة كما 
 ( 2/2/1احف وة )

 تباراح احتقاريم احمتباتتةاح مت يو  ا تباراح تفتس الإ ارة وا  
 ا تباراح احتقاريم احمتباتتة   ا تباراح الإ ارة 

تاه  اح عات  الأيايتة احت  ي  ص جحت ختق  
 احاتمة حلأ ماة احتفارية؟ 

 ت اهتم حيايتة: 
 ختق احاتمة 

تنظتم  تت احمستعى  كت  ي  م حه اف اح
 احتشغوت ؟ 

  ناام احمستعى: 
 رؤية احتنظتم واحبوئة احدارتتة

كت  رمك  حتمستعى احتشغوت  ح  رسا   حو  
 ر عت الأتعر ل  احمستقب ؟

  ناام احمستعى: 
 احتعج اح احمستقبتتة  –اح مص واحمداطم  

كت  ي  م احمعار  غوم احمستغتة ويعج اح 
تة والأنشطة  حاسام احمصاحن  تت الايتمايتف

 احمئتستة؟ 

 ت اهتم حيايتة: 
 ة حرا ة وي لق راس احماة بأنعا   احمدتت 

 – ناام احمستعى الايتمايتفتة ويدصتص احمعار  
 نمعذق الا ماة

كت  ي كس حه اف احتنظتم ك  ت  احستاياح  
 اح اختتة واحنظم واح متتاح؟ 

  ناام احمستعى: 
 احسعكمة 

تقب   كت   تم وضع الأ ا  ل  احماض  حمس
 احتنظتم؟ 

  ناام احمستعى: 
 احتعج اح احمستقبتتة  –الأ ا  
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ت،ي   العلاقة بين محتيى الإفصاح    احممم   ب  اح ارم، حوتت تسموس اح قوت ، احمص ر: يتعى  ب
  احتفارة، تفتة طنطا،كتتة )تصم، تات ة راسة تطب ق ة،  –في الت،ارير المتكاملة وق مة الشركة 

 . 158 م(، ص2015، 2  احبسعخ احمسايبتة،اح  

ة يتطت  وضع تفمع ة ت  الإرؤا اح  وحتعجعف  تت ت ى تس وحتاح تفتس الإ ارة لإ  جعا   احسعكم
 : (1)حتطبوق تا ينطعص  تت  ه   احمس وحتاح ت  تهام وه 

 تت ح يا  تفتس الإ ارة ح  ر متعا  تت حياسس ت  احم تعتاح احبافتة، وب ة اح نارة احعاتبةةة بمةةا  .1
 ي  تصتسة حتشمكة وحتمساهمو .رسقق حل

  حة.ح  ر ات  تفتس الإ ارة كالة احمساهمو  بطميقة  ا .2
 يطبوق ت ا وم حخلاقتة  احتة وح  رأخ  باحسسبا  تصاحن حاسام احمصاحن. .3
 تت تفتس الإ ارة ح   نفص احمهام احمطتعبة تث   م  خطة ايتمايتفتة ؤاتتة والإؤماف واحمماقبةةة  .4

تةةةة وحيةةةما  نصاهةةةة مسةةةاباح احشةةةمكة والإلصةةةاج  ةةة  كالةةةة احم تعتةةةاح احمتةةةعلمة وإتةةةما  احتغووةةةماح احلاز 
 ل  احعج  احمناي . واحصستسة

و تتةةة  لإنةةة  رفةةة  ح   ما ةةةت   نةةة  يشةةةكو  تفتةةةس الإ ارة  نصةةةم احنععتةةةة، حص ح  يتةةةعلم لةةة  ح يةةةائ  
يدةةاذ جةةماراحس يةةتتمةس احمهارة واحب ا ة احت  يةة هتهم حتت اتةة  تةةع احفعانةة  احمدتت ةةة لةة  جةة ريهم واةةعلا  جحةةت ا

 ةس حتقوتم وتمات ة الأ ا .ويسقوق احق رة  تت احمتاب ة واحمسا حة ت  خلاة نظامس ل ا
 تةةت تفتةةس الإ ارة تماقبةةة احمدةةاطم احتةة  يسةةتط ينظةةام احمجابةةة اح اختتةةة، ويتتةةصم ح يةةا  تفتةةس الإ ارة 

بهم حتسقوةةةةق تنةةةةالع الإطةةةةلا   تةةةةت كالةةةةة الأتةةةةعر احتةةةة  يدةةةةص احشةةةةمكة ويفةةةة   ةةةة م ايةةةةتغلاحهم حمنااةةةة 
تةةةس الإ ارة جنشةةةا  ج ارة حو حفنةةةة ؤدصةةةتة، وح  ركعنةةةعا تعضةةةع  قةةةة  نةةة  ح ائهةةةم لأ مةةةاحهم، ويمكةةة  حمف

 .(2)يتعحت ج ارة احمداطم
واحف  م باح كم فتما ردتص باح لاجة يو  ج  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة، ر ةة  ج ةة ا  

اؤئا  وتتطعرا  ل  ج  ا  يقاريم احشمكاح، وهع  ه ف ل  الأياس بص ة  اتة احتقاريم احمتباتتة جيفاها  ن
قةةة م يمثوةةة  تتباتةةة  حت عاتةةة  احمئتسةةةتة احفعهميةةةة لةةة  ختةةةق احاتمةةةة احساحتةةةة واحمسةةةتقبتتة لأاةةةسام جحةةةت ي

احمصةةاحن، ويميبةةص ت ةة و احتقةةاريم احمتباتتةةة جحةةت حيةةس ج ةة ا  يقةةاريم الايةةت اتة وإلصةةامايها لةة  ج ةة ا  
يةةةهام احمتباتةةة ، وتةةة  خةةةلاة احتقميةةةم احمتباتةةة ، ي طةةة  احمنظمةةةة يلاغةةةا تةةةعتصا مةةةعة كتفتةةةة ج يقميةةةمهم

 
؟ ،شبكة اقتصاديات، مقالة على ال وحملة الأسهمحوكمة الشركات .... ماذا تعني؟ وما انعكاساتها على سوق المجلال العبد،    (1)
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ايةةتمايتفوتها ومعكمتهةةا وح ائهةةا و لاجهةةا لةة  ختةةق احاتمةةة  تةةت تةةم احةةصت ، ورغةةم ح  حهةة اف ج ةة ا  يقميةةم 
هميةةا  تةة  ج ةة ا  الايت اتة وإ  ا  احتقميم احمتبات  ج  يدتتف، جلا ح  ج  ا  يقميم الايت اتة ر   تص ا  تع 

 .(1)احتقميم احمتبات 
 ارة لةةة  تفةةةاة احتقةةةاريم احمتباتتةةةة  تةةةأ م بمفمع ةةةة تةةة  جحةةةت ح  ل احتةةةة  ور تفتةةةس الإ ةاحبامثةةة دتةةةص ي

اح عات  احت  ه  خصائص تفتس الإ ارة، موث كتما يسقق ايتقلاة احمفتس، وزا      الأ يا  فتةة  
ح يةةع احمنتةة م اري ةةع تسةةتعى الإلصةةاج لةة  يقةةاريم ويم اح ص  فت  يةةو  وظت تةة  رئةةتس تفتةةس الإ ارة وا

 الأ ماة احمتباتتة.
  ور تفتس الإ ارة وواتباي  ل  تفاة يقاريم الأ ماة احمتباتتة: ةامثاحبصتق يكما 

وذحك   .1 الأت ،  جصوم  حو  الأت   طعي   تنها  تاكا   يعا   حتشمكة  والايتمايتفتاح  الأه اف  يس    
حشمكة واؤتقات تقا تس الأ ا  احت  ياتس ت ى يق م احشمكة ل   بغمض  تج الإيت اتة ل  جيتمايتفتة ا

 ه ا الإيفا . 
ي كس  تمات .2 احت   الأيايتة  الأ ا   ت ؤماح  يو   واح تج  واحمصا جة  توها  واحستاياح  احدطط   ة 

احماض    ل   احشمكة  ح ا   ؤاتتة     اعرة  يبعي   ل   رساهم  تما  احمستقبت   الأ ا   يتاناح    
 واحساضم واحمستقب . 

وبصعرة خااة    ؤماف  تت الإ ارة ويقوتم الأ ا  بغمض يسسو  حيتعم يق رم احتقاريم احمتباتتة،الإ .3
فتما  ت تق باحمسائ  الإ ارية، تث  تناجشاح ويستولاح الإ ارة، ويعضن اح لاجة يو  احاتم الإتتماعتة 

و  ا احمنشأة  ل   الأ ماة  ونمعذق  واحسعكمة  والإيتمايتفتة  واحبوئتة  ل   والإجتصا رة  احقماراح  رها  تت 
 احم ى احطعي . 

 احنصاهة بما  نسفم تع حه اف احتقميم احمتبات . تماقبة الأ ماة وتنع ييارم احمصاحن وضما   .4
ل    .5 احمتبات   احت بوم  رد م  بما  احتفا   بمسا  ة  احملامظاح  وإي ا   واحتقاريم  الإنفازاح  تمات ة 

متع حنسا  احمنشأة، وهع تار ن  كسم احفمع   اخ   احتقاريم احمتباتتة ويميتخ يتك احساحة اح هنتة ل  ت
 احمنشأة.

خ  احشمكة وتماقبة الإحتصام ويعلوم تبا م وإطم  م  يسا    تت يسسو   وضع ت ونة حتستعك  ا .6
جطلا    جحت  بالإضالة  احمصاحن،  حاسام  ت   وغومهم  احماة  راس  حمق ت   احمتامة  احم تعتاح  نععتة 

يس اح ص  الأ ا   احمصاحن  تت  احت   حاسام  واح عات   احم تم ة،  والإيتمايتفتة  واحمؤى  والأه اف  قق، 
 ح ا  الأ ماة ل  احمستقب    رمك  ح  ي  م  تت

 
مال المتكاملة على قرارات أصحاب  أثر توكيد مراقب الحسابات للمحتوى المعلوماتي لتقارير الأعد رجب يس غنيم،  محمو  (1)

، ) مصر: جامعة طنطا، كلية التجارة، مجلة البحوث المحاسبية، دراسة ميدانية وتجريبية في بيئة الأعمال السعودية  –المصالح  
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فتما  ت تق   .7 واحماحتة  واحقانعنتة  اح نتة  احقماراح  ايداذ  ل   حتمسا  ة  احلازتة  باحدبماح  الإيت انة 
احمتباتتة تما    ص ج راكهم،  احمعظ و    يس وص   جحت  باحتقاريم    احساحو   احمعظ و   ح ى   جذ يتكع    وزيا ة 

الاجتصا رة احنا  ت    احشمكة  جيارا   بدصعص  يعج اح  واحمستمتو     ه ا  وح    واحبوئتة   والاتتماعتة  متة 
وزيا ة     ص  يعف جيتممارهم  احتقاريم    اريباطهم  جحت  بإ  ا   ردتص  فتما  ح ائهم  ويسسو   احشمكة 

 احمتباتتة. 
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 المبحث الثالث 
  المتكاملة الأعما  ت،ارير  عدالإ العمل ة اح  والخطياتالمر 

 المتكاملة الأعما  لت،ارير يماتيالمعل : المحتيى أولاً 
وغوم   احماحتة  احم تعتاح  يعلوم  ل   احمتباتتة  الأ ماة  حتقاريم  احم تعتاي   احمستعى  حهمتة  يتمث  

ا حمتد ص  تلائمة  يبع   بسوث  احشمكاح  ل   احمصتسة  لأاسام  كالة  احمسايبتة  حقماراح  تت 
حتة تهمة حتغارة يدص الأ ا   تستعيايهم وحنعا هم، له  يم  حاسام احمصتسة بم تعتاح غوم تا

تا   وه ا  الأ ماة،  تداطم  وإ ارة  الايتمايتف   بالأ ا   احمميبط  تاح (  )تاح  وغوم  حتشمكة  احبت  
ام    م جرفايتا  تت جمارح    ي  الأ حة احتفميبتة احت  ي ك   تت ح  يبات  الإلصاج احماح  واحمست 

احماح الأ ا   )احمستثممي  تقارنة بالإلصاج    ك  ت   (  ESG  واحبوئ  والاتتما   واحسعكم  
 .(1) بصعرة تستقتة

 حبع   احعار ة ح نا ، الأجسام الا تبار ل  الأخ  رف  حه الها احمتباتتة الأ ماة  يقاريم يسقق حب 
 :احتقاريم ه   ل    راتهاتنايبة لإ حنها احوها  نظم الأجسام ه  

رف  ح   تيم  احتقميم وا ا    ه؟(:ملف التعريف لحالة الشركة )ما هي ،طاق الت،رير وحدو  .1
حتشمكة،   احتنظتم   احهتك   واحت مف  تت  وم و ها،  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  حنطات  تعتصا  

احتقمي رغطوها  احت   احصتنتة  واح تمة  احتقميم،  يلاتة  ضما   احفغمال   وتس وحوتها     واحنطات  م، 
ح ا  الإ حتشمكة، ويعت   اح اختتة واحدارتتة  احبوئة  احتشغوت ، وتبا م الإلصاج  وم و    ارة والأ ا  

وذحك   احتقميم  يأكو   حتسصعة  تت  باحس    احمت تقة  واحممارية  احستاية  وك حك  يطبتقها،  يم  احت  
 .(2)تن ص  ك بش تتامة يبع   ج  احت  احمئتسة اح ا مة باحمتع  جحت احع ائق 

 الق مة خلق كننا م )ك ف الحيكمة   وه ك  الأعما ، و،ميذج الشركة، على عامة ،ظرا  .2
 يها يدتق احت  واحطميقة احشمكة      اتة حمسة احتقميم  تيم  ح  رف  ؟(:  واتخاذال،رارات
 لأاسام كافتة احمق تة احم تعتاح تستعى  ركع   ح  رف  ا اريها، وك حك حهتك  احاتمة، ووا ا

احقصوم    ىاحم ل  والايت اتة  احاتمة ختق  تت  احشمكة حق رة تستنوم يقوتم لإتما   احمصاحن
 الإ ارص، وتس وحوتها وهتكتها حتشمكة ت ى ك ا ة ول احتة اح ميق احتن و ص واحطعي ، و تت واحمتعيط

 :(3) ماحتقمي ل   ج راتها رمك  احت   احم تعتاح  ت  وفتما احشمكة، تعار  ل  ايتد ام

 
(1)Markus C. Arnold Alexander Bassen, Ralf Frank, Integrating Sustainablity Reports into Financial 

Statements – An Experimental Syudy, 2012, P. 124: www.ssrn.com, accessed  21/3/2020 
 .52، ص مرجع سابق وجدي حامد حجازي،   (2)

(3) Certified Management Account Ants: CMA, Excellence In Integrated Reportingawards, 2017, PP.8 -

10: www.cma-srilanka.org, accessed  16/4/2020 

https://www.researchgate.net/profile/Markus_Arnold4
https://www.researchgate.net/profile/Alexander_Bassen
https://www.researchgate.net/profile/Ralf_Frank2
http://www.ssrn.com/
http://www.cma-srilanka.org/
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 ل  وبما حها احمئتسة والأنشطة  متوتها،  وتعجع ومفمها احشمكة )جيم احشمكة   تت مة  اتةنظ -ح
احتاب ة   واحشمكاح  احمئتسة الأجسام ذحك ل   وبما احتنظتم   احهتك  وك حك وخ تايها،  ذحك تنتفايها 

 واحصتوتة(. 
 .احاتمة شا يها احشمكة ماحتا بإن يقعم احت  احطميقة رصف اح ص الأ ماة حنمعذق تعتص يتا  -م
)ريم حهتك   احفعهمية حتفعان  تعتص  واف -ج تلامظة   تع مةاحسعك حهتك  يتان  احسعكمة 

 احمئتسة واحنهج  احستاياح ذحك ل   بما اح اتة احسعكمة حفعان   وتعتص واحستطاح، احتفا  تستعياح
 حتشمكة(.  احتنظتم  احهتك   توها والق احت   والإحتصاتاح الأخلاج 

)ماالتشغيل الس اق فه   .3 يعلم  نبغ     بميجبها؟(: ،عم  التي الظروف هي ي  احتقاريم   ح  
 تت    توها  واحس اظ  احاتمة ختق   تت  احشمكة ج رة يتقوتم  احمصاحن  لأاساميسمن   ت تعتاح
واحطعي ،  احقصوم  احم ى احماحتة   احنظم   تت   ار  حها  احت  احم تعتاح يعلوم  وك حك واحمتعيط 

وفتما  حاسام تع و لاجتها  رة والاجتصا  واحبوئتة  والاتتماعتة  احت    احم تعتاح  ت   احمصاحن، 
 :  (1)احتقميم رشمتها

حتقيارا  واف -أ ذاح  احماحتة والايفاهاح تعتص  واحسعكمة  والاجتصا رة  واحبوئتة  والاتتماعتة 
ينظم   ح   احشمكة   تت احم ا وم  نبغ   ه   يس    واحمتعج ة حتشمكة، و ن   احساحتة احصتة بالأنشطة 

وتنتفايها  احصتة ذاح يارااحق ويس   ،  لوها ي م  احت  واحمناطق والأيعات وخ تايها بقطا ها 
 .ن سها باحشمكة خااة  يبع   ج  احت   احقيارا والإيفاهاح    ليلا

احستع  وحي ار احصمف حي ار يقتباح تث  واح احمتة احمستتة  اولايفاهاح باحقيارا  احشمكة اهتمام -ب
 .والاجتصا رة الاتتماعتة يو  احقيارا احمساواة  و  م احفغمافتةاحمناا واحتطعراح  ويغوم الأيايتة

الآ -ق احشمكةالإلصاج     يدص  احت   واحستبتة  الإرفايتة  احمهمة  احنظم    ار  وحنشطتها  تت 
احت  حها   ار تعهمية  تت ج ريها  تت ختق   يتك واحبوئتة، ويس    احماحتة والإتتماعتة والاجتصا رة

 . توها واحس اظ احاتمة
  تت احتأ وم  واتكانتة  احمصاحن حاسام تع  لاجايها تع ة ل  ينظم ح  احشمكة  تت بغ  ن - 

 . توها  واحس اظ  احاتمة ختق   تت ج رة احشمكة
واحمتعج ة  احساحتة احشمكة حنشطة  تت يأ وم حها احت  احمئتسة واح مص احمداطم    الإلصاج .ه

 .و لاجتها  و  مها احما رة جياراها  ايتنا ا جحت

 
Integrated Reporting: A Review of Developments and their Implications for the Gareth Owen,  )1(

Accounting Curriculum, Accounting Education: an international journal, Vol. 22, No. 4, 2013, P. 348. 
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)أين  الأهداف  .4 والكفاءات  ؟(:  هناك  إلى اليصي  ،ني   وك ف  ،ذهب أن ،ريد الإسترات ج ة 
الإيتمايتفتة  حه الها    يتانا يق م ح   احشمكة     تت ويف  احب ا اح   تت  وت ؤماح وغارايها 

 رشم  ح   ويف  احمئتسة، الأ ا  تعتصة بم ؤماح وجائمة الأه اف، ه   حتسقوق احتنظتمتة احلازتة
 :(1)احتقميم احت  رشمتها احم تعتاح رأي   احم ى، وفتما وطعيتة واحمتعيطة حقصومةا ذحك اح تماح

  تت  توها واحس اظ احاتمة ختق يه ف ايداذها يم احت  الإيتمايتفتة حلأه اف تعتص يتا  -أ
 الإيتمايتفتة  الأه اف ه   ايتمؤا  كتفتة  عضن ح  ويف  واحطعي ، واحمتعيط احم ى احقصوم
 .احمس  ة و  م  واحمداطم واح مص احما رة  واحقيارا  مكةاحش ينمعذق ح ماة

 حه الها حتسقوق  احمطتعبة ) واحثقالة واح اتتو ، اح اختتة، لأنظمةا (احتنظتمتة احب ا اح  -ب
 واحمعظ و  احنظم ذحك رشم   وج  واح لاجاح، واحتأ وماح احفعهمية احقيارا يتات الإيتمايتفتة ل 
 .احمصاحن حاسام تع  لاجاحواح بالإ ارة، واحثقالة احمت تقة

 وبما  يس   ها  تم  كت   عضن  تنها حب  تعتص ؤمج تع احمئتسة الأ ا   ت ؤماح بأهم جائمة -ق
 احمستد تة. الأطم ل  ذحك

ت    احمهم احفص  ج  بالت،رير؟(:   المشميلة الفترا خلا  ح،،نا  )ك ف الشركة أ اء  عن  الت،رير .5
احشمكة   حنشطة    ؤمما تعتصا  ذحك  تيم  ح  ويف  احشمكة، لأ ا  يم  هع احمتبات  احتقميم
 :(2) احتقميم رشمتها احت  احم تعتاح  ت   وفتما الإيتمايتفتة ، يهاوغارا  بأه الها  ت تق فتما احمتد ة

يها احت  الأنشطة     احم تعتاح -ح  حم احفة باحتقميم احمشمعحة اح تمة خلاة احشمكة  جات  
الإيتمايتفتة   احمطتعبة احتنظتمتة  احب ا اح  احشمكة اتتلاك وضما   احما رة  واحتأ وماح الأه اف 
 .ايتفتةحتعلا  باحتصاتايها الإيتم 

تثاة   يبو   تت يطبتقها  وكتفتة احشمكة جب  ت  احميالة احماحتة احاتمة احتقميم  عضن -م
 .احم لع ة واحيمائ  احمعظ و  ايتسقاجاح

حو  احم خلاح مفم  ل  غوماحتت تث  الأرباج ل  احتغوم   تت ي  م احت   اح عات     الإلصاج -ق
 .احصمف حي ار حو احبتع ي م حو احمدمتاح

احمحيماحتة،   تث  احمستقبتتة  احشمكة ج راح  تت  ي  م  ج  احت  اح عات     الإلصاج -  احن قاح 
 .واحتطعيم احبسث ون قاح

 
a survey of  –The sustainability content of integrated reports al Reporting Initiative: GRI, Glob )1(

accessed  16/3/2020, www.globalreporting.org2013, P 16 : pioneers,  
(2) Tianyuan Feng, Revealing Integrated Thinking through Integrated Reporting- An Exploratory 

Study within an Australian Context,( Macquarie University, Master’s Thesis, 2014) P. 5 

http://www.globalreporting.org/
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ة  احاتم احمثاة  يبو    تت  احماحتة  احمسائ  ت  ي لا  احميالة الاجتصا رة احاتمة      الإلصاج   -ه
 .احمفتمع جحت  احميالة

 بالإضالةالمست،بل ة؟(:   أهدافنا يه ما الأخير،  ا ائنا ظ  )في المست،ب  في الأ اء أهداف .6
احمتبات    احتقميم  تيم  ح  رف  باحتقميم،  احمشمعحة احم ة خلاة احساح  الأ ا     جحت احتقميم
الاخوم   ح ائها  يقوتم  ت   تنطتقة  وح ائها،  وحه الها حتشمكة  احمتعج ة الأنشطة    يطتعتة  ت تعتاح

رشمتها   احت  احم تعتاح  ت   وفتما حن، احمصا حاسام  ويعج اح احمفتمعتة الايفاهاح ولهم
 :(1) احتقميم

 وضع ذحك ل  وبما احمستقبت  احماح  بالأ ا   ت تق فتما ت تعتاح احتقميم رشم  ح  رف  -أ
 ركع  تتسقا  وح   احمفتم  ، لأ ائها مكةاحش يقوتم تع تتعالقا   ركع   بسوث احمستقبت  حه اف الأ ا 

 .احمصاحن حاسام حتعج اح رستفو  وح  ةاحمئتس الأ ا  تع ايتمايتفوتها وت ؤماح
واحمداطم احبوئة احتقميم رشم  ح  رف  -ب يسقوق   وضما  يس   ها  يم احت  واح مص احدارتتة 

 .الإيتمايتفتة الأه اف
ل    وجع ها احمستم  واحته   اح س راححتت  احشمكة ايتفابة  كتفتة احتقميم رشم  ح   رف  -ق

 .احمستقب 
 .يستد تها احت  الأتعاة رؤوس  تت  احشمكة مصعة جايتتة  ت ى  احتقميم  علم ك حك - 
والمكافآت س اسات .7 وما الأجير   احتقميم  علم ح   رف  المكافآت؟(: اتجاه ،هجنا هي ) 

 واحمس وحو   اح تتا  الإ ارةو   اتة بص ة احمعظ و   حتعر  لع كتفتة     واضسة احمتبات  ت تعتاح
بص ة  احساحتة، احم ة ل  حتعرهم   لع تة كتف    احم تعتاح  تيم  وح  خااة،  احتن و  و  

ي  م  واح عات   يت تق  احت  احم تعتاح  تت رستعص  ح  ويف  احمستقب ،  ل  الأتعر  تت احت  
وإحت  باحمكالعح  ي  م  توها،  احت  ت  واح عا وتتغومة  ايتة  احمكالعح فت  يبع   ت ى حص احساحتة 
احم تعتاح رف  وك حك  والأتعر احمميباح تث   ح ماحةا حتباحت  احمئتسة اح ناام    يعلوم 

 .(2)احد تة  انتها  ب   تا احسك  وايتسقاجاح وايتسقاجاح
 احمتبات  يقوتم احتقميم  رف  ح   تيم تحليلي ) ماهي نراء الإ ارا حي  الشركة؟(:   ت،ي   .8

  ت تق  فتما احتن و ص  واح ميق حتشمكة احتنظتم   احهتك  فت   را  ح يا    كسر تعتص يستوت  بشك 
 تت   رف  وك حك حتشمكة، الإيتمايتفتة الأه اف يتات ل  واحمستقبت  احساح   ة ح ا  احشمكةبطبت

 
  ح لمقدرة الشركة علىعبر تقارير الأعمال المتكاملة على تقييم أصحاب المصال أثر الإفصاح غير الماليإبراهيم أحمد إبراهيم شرف،  (1)

 . 63م(، ص 2015، ) مصر: جامعة دمنهور، كلية التجارة، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة، دراسة ميدانية وتجريبية خلق القيمة، 
 .195، ص مرجع سابقجمال علي محمد يوسف،  (2)
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  ارها    تت  احقيا   رمكنها  وكت  الإرفايتة، احما رة    ارها  يسسو   جتكانتة      ي صن  ح   احشمكة
 . (1) يسسونها حو احستبتة
 ت  الأ ماة احمتباتتة يقاريم يتيمن  معة تا ب ا الآرا  واح راياح اختت    خم تان  وت 

 :(2)  هما تهمتو  جيوتو   ظهعر جحت الإختلاف ه ا ح ى وموث ت تعتاي ، تستعى 
ج المحاسبي الق اس في التيسع .1  حاتاس لقط حتس احمسايب  باحاتاس احببوم الاهتمام : 

 اسحات وحب  حتشمكة، احماح   الاجتصا ص  بالأ ا  يت تق احت  واحظموف واح متتاح اراالأم اخ واحقي
 وه ا خارتها حو احشمكة  اخ  ذحك كا  يعا  احمست ام بالأ ا  يت تق احت  واحقيارا يتك الأم اخ

احمطاحبة  يم   تاحبو   ت  كانعا  يعا   احمصاحن  وحاسام احفهاح ت   اح      جب  ت   ب   تا 
 معباحمفت احمهتمة  واحتفا  احسكعتتة احفهاح جحت  وإضالة  احمست و ة، الأخمى  احفهاح واحمس وحو  و 
جحت   احتنمتة      ي بم  احت   احمسايبتة احم تعتاح ت  وامتتاتايهم بمتطتبايهم الاهتمام احم ن ، 

 احاتاس  تت رف  وباحتاح  ي احف ، ح  احمست اتة احتنمتة    احمسايبة يساوة  تا احمست اتة، وه ا
 جذ صاوحة نشاطها،ح نا  ت احشمكة يسببها احت  واحدارتتة اح اختتة  الآ ار  ت  ك  رشم  حمسايب  ح  ا

 .احمست اتة احتنمتة    واح ائ   احمست اتة باحتبت ة ر مف  بما   تمث  احاتاس 
الإفصاح التيسع .2 ج المحاسبي في   حاسام تتطتباح لقط رشم  لا احمسايب  الإلصاج : 

 احمفتمع تتطتباح ؤم  وحب  لسس ، واحمقمضو   واحمستثممي  واحمس وحو  احماحبو  احمصاحن ت  
 حياس   تت  رستن  تسايب   نمعذق جحت  يستاق احمست اتة احتنمتة    لإ  احمسايبة اح  كك ، وباحت

 وه ا واحمكا ،  احصتا  ل  احسائ ة واحسعكمة والايتمايتفتة  واحبوئتة  احاتم الاجتصا رة والاتتماعتة
  احت   يتك ت  وحؤم  حويع نظم وتهة ت  وحب  واحت جوق احمسايبة ن عتا حمهنة فاهار تبم حريا جي

 .لقط حتشمكة احمسايبتة نظام حتم تعتاح احمسايبة ي تبم
ول  ه ا احص   لإ  احتطعر احتاريد  كشف    ظهعر  لا ة ت اهتم حلإلصاج  تت ت ى  لا ة  

اح ا ة،  م الإ احبال ، والإلصاج  احشات ،  م يطعر ت هعم الإلصاج تمام  ه  الإلصاج  لصاج 
و  بم هعم  احثلا ة  احم اهتم  يسته ف  بالايتغنا      اح  احتة  ح   با تبار  اح  اة  الإلصاج  هع  ام  

يسقوق حه اف تس  ة، كما حؤوم جحت ح  الإلصاج بص ة  اتة رمك  ح  ركع  جحصاتتا  حو طععتا  "  

 
 . 199ص مرجع سابق،  تة، شحاتة السيد شحا  (1)
 . 302ص   مرجع سابقالله،   عصام محمد فتح (2)
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ز  ورها يفا   ااح ص  تم ت  جب  احشمكة يه ف جيم اختتاريا "، لالإلصاج الاختتارص هع ذحك الإلصاج  
 .(1) احمفتمع احمستط يها

ج  احمتباتتة  وج   حتتقاريم  اح وحتة  احتفنة  ت     (IIRC)ت   وتارستعي   احمتبات   حتتقميم  نمعذتا 
ت تعتاح، ر تبم ه ا احنمعذق خطعة  تت طميق احتبات  يو  نماذق وحطم الإلصاج احمدتت ة، تا   

 : (2)  ت ه ا الإطار كما  
 ،ميذج التنظ   و،ميذج الأعما : .1
 تاهتة الأه اف اح اتة.  -ح
 لأيعات واحمنتفاح واحد تاح.واف حتنشاا وا -م
 يعضتن حت ناام الأيايتة ) راس احماة احم مل ، الآ ار احبوئتة .....(.  -ق
 الأطماف احمئتستة ذوص احمصتسة.  - 
 احمعجف يفا  احمداطم. -ه
 اح مص واحمداطم واحته   اح.-و
مو  -ز يها  ي م   احت   والاؤمافتة  واحبوئتة  والاتتماعتة  احتفارية  حتمفالاح  تتطتبايهم  واف  ث 

 ويعج ايهم.
 الأهداف الاسترات ج ة والاسترات ج ات:  .2
 يس    احصعرة احشاتتة.  -ح
 ج ارة احمداطم باحنسبة حتمعار  احمئتستة و لاجتها تع ب يها احب ا.  -م
 ة. يس    وي مي  الأه اف الايتمايتفت -ق
 احمبط يو  الايتمايتفتة وباج  اح ناام.  - 
 حتسقوق احتموص حو تصارا ينالستة حخمى.  تاهتة الايتمايتفتاح احمتب ة -ه
 الحيكمة وس اسات المكافآت: .3
 واف احسعكمة و ناامها و حتايها.  -ح
 يأ وم احسعكمة  تت احقماراح الايتمايتفتة.  -م
 ح م احسعكمة  تت تكالعح احم  مي  احتن و  و .  -ق
 

 
)مصر: جامعة  دور الإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي في ترشيد القرارات وتحسين جودة التقارير المالية، إبراهيم صالح،   رضا  )1(

 .  59م(، ص 2009، 2-1، العدد 31الزقازيق، كلية التجارة ، مجلة البحوث التجارية، المجلد 
 . 397 - 395ص ص مرجع سابق   ، أمجد عبد الفتاح العلاوين   )2(



236 
 

 السليك المالي والاجتماعي والبيئي:  –السليك والأ اء وخلق الق مة  .4
 هتة احم ؤماح احبمتة حاتاس الأ ا  واحمداطم.يس    تا -ح
 تاهتة احنتائج احماحتة وغوم احماحتة.  -م
 تقارنة احنتائج احساحتة تع احنتائج احماضتة.  -ق
 تقارنة احنتائج احساحتة تع احبتاناح احمستقبتتة.  - 
 ه اف الايتمايتفتة واحنتائج جصومة الأت . اح لاجة ي  الأ -ه
 النظرا المست،بل ة:  .5
 احتس راح واح مص. يس    وي مي   -ح
 احتعج اح احمستقبتتة حتنتائج ل  احمستقب .  -م
 وصف لم،اي س الكفا ة والإ،تاج ة:  .6
 احب ارة الاجتصا رة.  -ح
 احاتم احميالة.  -م
 ج ارة احمصمولاح اح اتة. -ق
 احنتائج والإ ما اح.  - 
 اتمة احميالة حتمعر    واحمستهمو . اح -ه
 الكفا ة البيئ ة:   .7
 . ايتهلاك احطاجة واحمتا  -ح
 خ ا احتتعخ.  -م
 خ ا احيتا .  -ق
 الكفا ة الاجتماع ة:   .8
ت  ة  ورا    -ح اح م ،  تكا   ل   والأتماض  واحسعا خ  )احغتام  احبشمص  احماة  راس  ل   احصيا ة 

 الألما ، ي ري  اح اتتو ، ايتقمار احعظائف، احتمقتاح(.
 احصيا ة ل  راس احماة الاتتما  .  -م
 نتظام احس ا  واحتسصو . اح لاجاح تع اح ملا  واحمعر    ت  موث ا -ق
 احمداح اح حتقعانو  فتما  ت تق باح ملا  واحمعر   . - 

حن  لاي  ح  يستعص يقاريم الأ ماة احمتباتتة  تت كالة احم تعتاح  ةاحبامثمى  يايتنا ا   تت تايبق 
با يت تق  والايتمايتفتة،  احت   واحسعكمة  والاجتصا رة  والاتتماعتة  والأخلاقتة  احبوئتة  واحت   حقيارا 
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ي ط  حاسام احمصاحن وتستد ت  ه   احم تعتاح احمص اقتة واحثقة لوها، واحت  رستطت ع  ت   
احم ى   ل   الإيتثمارية  واح مص  الاجتصا رة  احاتمة  ختق  احشمكة  تت  وج رة  ح ا   يقوتم  خلاحها 

 .احمتعيط واحطعي  احقصوم و 
 المتكاملة: الأعما  ت،ارير إعدا مراح   –اً ثا، 

 : (1)تمام  لإ  ا  يقاريم الأ ماة احمتباتتة ه  هناك  لا ة
احمممتة الأوحت: يقاريم الأ ماة احمتباتتة ويشم  يقاريم الايت اتة حو يقاريم احمس وحتة الاتتماعتة  

 ل  احتقميم احسنعص. 
احثانتة:  تم   وتع  احمممتة  يتانتة،  حو ريعم  ت اوة  ل   ت ا  احماحتة  وغوم  احماحتة  احم ؤماح  يمثو  

احماحتة  ذحك،   احم ؤماح  ولا  تم ؤمج  احماحتة،  واحتقاريم  الايت اتة  يو   هناك  لاجة واضسة  حتس 
 وك ا الا تباراح يو  احم ؤماح احماحتة وغوم احماحتة بشك  واضن.

الأ ماة   يقاريم  ي تبم  احثاحثة:  احتقاريم  احمممتة  يو   واضسة  تع  لاجة  تتمابط  هتك   احمتباتتة 
احماحتة )وذ احشمكة الا تباراح  احماحتة وغوم  احم ا وم ذاح احصتة(، ويعضن  حك يشايها تع ت ظم 

يبع    ح   جحت  احتقاريم  ه    ويمو   احماح ،  وغوم  احماح   الأ ا   ك  ت  ت ؤماح  ي  م  تت  احت  
 بوم احمتبات  ل  احشمكة. حكثم ؤ افتة ويطتعتة وه  نتتفة حتت 

 احمتباتتة الأ ماة يقاريم  ج  ا  خلاحها ت   تم احت  اح متتة بشأ   متتة حتشمكاح خطعاح هناحك
احدطعاح يس ت مو  ول   احت   يتك ذحك ل  وبما  احشمكاح، حفمتع ت و ة يبع   ح  جحت ه   

 :(2)احدطعاح ه   جحت حتطمت ا  تم رأي  وفتما الايت اتة،     تاحتة ويقاريم يقاريم باح    حنتف 
 المتكام :  الت،رير لآثار التنظ مي الفه  ضمان .1
 اح ميق احتن و ص   اخ  واضسو  واي ات لهم وتع  ضما   ل  اح متتة ه   ل  الأوحت  احدطعة ث يتم

  تت والآ ار احمتميبة احمتباتتة الأ ماة يقاريم  ج  ا  وحه اف  تبا م  بشأ  الإ ارص  وهتكتها حتشمكة
 الأ ماة اختلاف يقاريم ت ى بشأ  احدصعص وت   تت وضعج هناك ركع   ح  ويف  ها،ج  ا 

 
 227ص   مرجع سابق، محمد البسيوني،   هيثم (1)

(2) Integrated Reporting Committee: IRC, Framework for Integrated Reporting and the Integrated 

Report, Discussion Paper, 2011, P P.19 -22: www.sustainabilitysa.org, accessed  23/3/2020 

 

http://www.sustainabilitysa.org/
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 احقانعنتة احمس وحتاح واحمتطتباح كالة مصم  تم وح  والايت اتة، احماحتة احتقاريم    حمتباتتةا
 .احشمكة جب  ت  احعلا  واتكانتة  احتقاريم  ه   يغطوها احت   بالأب ا  احمميبطة 

 وحدو ه:  الت،رير  ،طاق وتحديد الت،ارير ا إعد لعمل ة التخط ط .2
 ي  ص ح   تثاحتة، ويف   بصعرة احمتباتتة  الأ ماة يقاريم   رم ويق ج  ا   ح متة خطة   تت  اي ات يمث 
 وح وار  توها احصتنتة احمت ق والأطم الأه اف يسقوق  تع احمنايبة احسعكمة وين و  يس    جحت احدطة

ل   يوتم احت  احبتاناح  يس    ك ذح ويوتيم  يها، احمكت ة احمس وحتاح  ه   ج  ا  تشاركتها 
 وبالإضالة  وحاسام احمصاحن، احمشتمكة واحمقاولاح احتاب ة احشمكاح احمثاة يبو  و تت احتقاريم

 ح ا     ت تعتاح يبو  احمثاة  تت  نها الإلصاج يوتم احت  احم تعتاح طبت ة  تت الاي ات جحت
واح مص    والإلصاج احمطبق، الإ ارة نهج    والإلصاج احشمكة،  احصتة ذاح احمداطم 
ويتعل بأنشطة احمميبطة احس و  بشأ  ت و ة جضافتة تسا  اح ماحشمكة،   ت ا وم وتنها وضع 
احتقاريم احماحتة، احتقاريم تعان  معة (IFRS) اح وحتة احماحتة احتقاريم ( GRI)  اح احمتة وتبا رة 
احمست اتة اح احم   الأ ماة وتفتس  الايت اتة، حتقاريم  م و  وضع  بشأ    ت تق فتما  حتتنمتة 

 .احسمارص  س والامتبا احغازاح      بالإلصاج
 والحفاظ الق مة خلق على الشركة قدرا على تؤثر التي الما  ة والفرص المخاطر تحديد .3

 عليها:
الإ ارة رف  احساحتة   تعهمية ي   احت  واح مص احمداطم يس    حتشمكة احتن و رة  تت  حلأنشطة 

حتشمكة احقصوماحم  تت  توها واحس اظ احاتمة ختق  ل  بق ريها يت تق واحت   واحمستقبتتة    ى 
 واح مص يعف احمداطم ه   احتقاريم، وح  ه   ت  خلاة والإلصاج  نها واحطعي  واحمتعيط
 ح  يشم  رف  وك حك اح ملا ، واحصنا ة وجا  ة تعج ها مس  وذحك ؤمكة حب  باحنسبة يدتتف
 ة احماحتة والاتتماعت واحمسائ  والايفاهاح احقيارا    الإلصاج واح مص احمداطم  يس    متتة
احدطط كفص  اح متتة ه   يس خ ح  رف   خم تان  وت  واحسعكمة، واحبوئتة ت    لا تفصح 

رأ مو   تت   اح     احمصاحن  حاسام وتصاحن وحخ   را   تشاركة وك حك حتشمكة، الايتمايتفتة 
 حتشمكة وتنها احما رة والايفاهاح احمسائ  يس    بشأ  جضافتة  سا  احت احشمكة، وهناك حريا
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 احتعتوهتة لإ  ا  واحمبا م ( ISO 26000) الاتتماعتة  احمس وحتة بشأ  ح وحتة حتم ا وم ا احمنظمة
 .بالايت اتة احدااة احتقاريم

 الشركة: في المصالح أصحا  استجابة لضمان النظ  تنفيذ .4
الأ ماة طميق     الإلصاج  متتة يبع   حب  ل احة يقاريم  ح    وبشك  احمتباتتة  رف   تثاح ، 

 يم  ه   اح متتة بشك  واذا تا وحاسام احمصاحن، احشمكة اح لاجاح يو  ريماحتقا يتيم  ه  
 ينا     طميق وذحك  توها واحس اظ احاتمة ختق  تت احشمكة ج رة ت  ر صز يعف ذحك لإ  تو 
 وحخ  الا تبار تشاركة  ل  الأخ    توها  ذحك يسقوق  ت   احشمكة يتمك  وحب   الأطماف،  يو   احثقة 
 ج  حاسام احمصاحن  تشاركة  وت  خلاة احسابقة، احدطعة ل  تبو   كما احمصاحن  حاسام  را  

 ت  احمصاحن معة امتتاتايهم حاسام ت  ت ونة تفمع اح يو      ة اختلالاح هناك رصبن
 ح  يستسعذ يستاق جحت الاختلالاح وه   احشمكة، ط وخط واحما رة وايتمايتفتة احم تعتاح احماحتة 

 احقيارا بشأ   وتهة نظمها يقوتم  بإ ا ة احشمكة قتام  جحت  ذحك    ص  لا وج   وياتمها، احشمكة  توها 
 حاسام  تشاركة ت  حت  جضافتة  تسا  اح واحسعكمة، ويتعلم والاجتصا رة  والاتتماعتة احما رة

اؤماك وتنها احمصاحن احم تعتار   جطار (Account Ability AA 1000) صتسة حاسام 
 .(IFAC) حتمسايبو  اح وح  حلايسا  الايت اتة

  بدقة:  وت،ي مها الأ اء ب ا،ات على للحصي  الداخل ة النظ  إ،شاء .5
  احماحتة  احم تعتاح  تت  حتسصعة تنايبة  اختتة  حنظمة ح  ها يبع   ح  احشمكة  تت رف 

  احم تعتاح  ه   يبع   وح   اتة،  وذاح  احتة  ي جة  عكمةواحس واحبوئتة والاجتصا رة  والاتتماعتة 
باحمداطم يس   ا  ج راتها احمس  ة  احما رة  مصواح يت تق  احمتباتتة،   الأ ماة يقاريم  ل   حوتم 

واحهتاك  احمبا م  يس    حتشمكة اح اختتة الأنظمة ويتيم   ويشفتع والإتما اح، احستاياح 
 تع  تقارنة حها ة الأيايت الأ ا  ت ؤماح قتاس  تت احشمكاح
 .حجمانهم

  الضما،ات الكاف ة: تيفير .6
  تت يطعر  ائم،  ول   يتغوم حم  احماحتة  احتقاريم ل  احماحتة  حم تعتاحا و جة احيما   تتطتباح ج 

 يطعرا،  لإنها حج  واحسعكمة والاتتماعتة  احبوئتة باحقيارا احدااة احم تعتاح ضما   ت  اح كس
  تم لا  احمتباتتة، متت يقاريم الأ ماة ج  ا   ن  احستا رة  يسقوق  ل  يسا   احيماناح  ه   وح 

 نمعذق ل  جيبا   ويعا  حخمى، تفمع ة مسام  تت  احمصاحن اسامح ت   تفمع ة ي يو  
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احدارت  اح اخت   واحت جوق الإ ارة يعلم  اح ص احتأتو  الإ تبار ل  الأخ  تع ضمن   واحت جوق 
 .ا صو ؤها ة تث  احدارتوو  تعلمص احيماناح ت  وغومها 

  المتكام : الت،رير  وتصم   تجم ع .7
 خلاح  اتاغة ت  يستطتع تو   وضع  ل  احشمكة يبع   ابقا ، ي احم كعرة احدطعاح  جيبا   بمفم 
حيتعم احبتابة واحمستعى   احمتبات  ونشم ، وت  موث حتصمتم احتقميم احنهارة احصتغة ووضع احنص

رف  جحت  ح  احشمكة  تت واحتصمتم  احقما ة اح ص امين قميمي جا ار يس ت  بسهعحة   رمتاز 
حجمانها احمقارنة ويسه  حتشمكة،  رةاحما احقيارا  تت  مكص واح ص واحفاذيتة، احشمكاح تع   ت  
 .ينعص  حياس  تت ح ائها وتع الأخمى 

 :علني بشك  المتكام  الت،رير ،شر .8
 ل   ركع  ذحك ح    ويمك احمتبات ، يقميمها  حنشم احمنايبة  احطميقة  يس   ح  ؤمكة ك   تت رف 
 احمعاجع الاحبتمونتة ايتد ام حو  احصسف، ل  احنتائج  ج لاناح ذحك ل  بما  ج لات  ج لا  ؤك 

 .احمت ا تة 
ويتفتت  ت  احبثوم  يسا   اح متتة  احدطعاح  ه   ح   جحت  ة احبامث دتصي  ه   حهمتة  احشمكاح 

 احتقاريم حو ق الايت اتةحتسقو  جائمة نظم حو خبمة  حها حتس احت  احشمكاح تسا  ة ل  احدطعاح
 احمتباتتة، موث ي تبم خطعاح ايتمؤا رة. 

ح  ج  ا  احتقميم احمتبات   ب ح ويستن   تت حهم خطعة ت  احدطعاح احعار ة ح لا  وه     ة احبامثمى ي
 اجتنا  الإ ارة اح تتا بيمورة واح عائ  احمتعج ة ت  ج  ا  ونشم تث  ه ا احنع  ت  احتقاريم. 

 المتكاملة: الأعما  ت،ارير  وأ،ياع المعليمات التي تيفرها طب عة -اً ثالث
احصا  احتقميم  )حؤار  يتيم   2011(  ام  IFACر     احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  ح   جحت  م 

ت تعتاح تاحتة وغوم تاحتة يسقق احتبات  يو  احفعان  الاجتصا رة والاتتماعتة واحبوئتة واحسعكمتة  
جحت ت تعتاح يت تق بايت اتة احشمكة، حص ح  ه   احتقاريم يشم    والايتمايتفتة حتشمكة، بالإضالة

احت  يسا   حاسام احمصاحن  تت يقوتم ج رة احشمكة  تت ختق احاتمة واحس اظ    كالة احم تعتاح
 :  (1) توها ل  الأتتو  احقصوم واحطعي ، ويمك  يس    تايتيمن  يقاريم الأ ماة احمتباتتة كما  ت 

 احم تعتاح احماحتة:  .1
 احقعائم احماحتة الأيايتة.  -ح
 يقميم تماتع احسساباح.  -م
 بطة باحطاجة احمتعج ة.الايتثماراح احماحتة تمي -ق

 
 . 186  - 184، ص  ص مرجع سابقعصام عبد المنعم  احمد إسماعيل، (1)
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 ت تعتاح تاحتة جطاعتة. - 
 طمت  مض تدتت ة حتم تعتاح احماحتة.  -ه
 احم تعتاح غوم احماحتة، ويشم  ت تعتاح تت تقة بايت اتة احشمكة تث :   .2
 احتن و ص، واف احمنالع واحمداطم واح مص(. ايتمايتفتة احشمكة )يقميم احمئتس  -ح
احشم  -م ورياحة  )رؤية  احشمكة  خصائص  اح لاتاح  يف   حتشمكة،  اح اتة  الايتمايتفتة  كة، 

 احتفارية، احمنتفاح واحد تاح احمئتستة، قتم احشمكة، الأيعات احت  يد تها احشمكة(.
احقيا   -ق احمئتسوو ،  احمصاحن  بأاسام  )جائمة  احمصاحن  حاسام  الأوحعية  جؤماك  ذاح  را 

 لأاسام احمصاحن(. 
حفا   -  تتيمنا  احشمكة  معكمة  هتك    ( جحت  احسعكمة  احستطة  ي عيا  الإ ارة،  متتة  تفتس    

يس      ل   الإ ارة  تفتس  وحفان ،  ور  الإ ارة  تفتس  واختتار  يمؤتن  احتن و  و ،  احمعظ و   كبار 
والاتتماعتة،   واحبوئتة  الاجتصا رة  واح مص  واحمداطم  حمفتس  الآ ار  باحنسبة  الأتعر  يتاياح 

 الإ ارة وكبار احمعظ و  احتن و  و (. 
حم ا وم  ت ؤماح    -ه ولقا  تاحتة  )يتاناح  الاجتصا ص  احمباؤمة  IFRSالأ ا   الاجتصا رة  احاتم   ،

كالإ ما اح ويباحت  احتشغو  والأرباج احمستفصة واحم لع اح لأاسام رؤوس الأتعاة، احستاياح  
 لاح الأتعر، احسصة احسعقتة واحمستقبتتة حتشمكة، يقميم    تستعى ج رة  احمسايبتة حتشمكة، ت 

  تت الايتثمار تستقبلا وخطط الايتثمار(. احشمكة 
ت ؤماح الأ ا  احبوئ  ) ت ى الاحتصام باحقعانو  واحتشمي اح احبوئتة، ن قاح يشغو  حنشطة احس اظ   -و

جتماح  حتبوئة،  احممنعمة  احبوئتة  احشها اح  احبوئة،  واحطاجة     تت  احمتا   ت   احمستد تة  احبمتاح 
احشها ا احن اراح،  وز   جتماح   ت   ة  واحمعا ،  تصا ر  اكتشاف  حتشمكة،  احممنعمة  احبوئتة  ح 

 حتطاجة(. 
ويلاتة   -ز اسة  الأتعر،  يتاية  حت اتتو ،  احممنعمة  )احمصارا  الاتتما    الأ ا   ت ؤماح 

حصستة، ت  ة يا اح احت ري  ل  ك   ام  احمعظ و ، وتع  ان وت حم اؤاح احتقا   واحم ارة ا
الأ ماة ح  م  احمب وحة  احفهع   تعظف،  وتع ة   حب   يلاتة  احمست ،  احمفتمع  ل   احدومية 
 احمنتفاح، يعلوم متعة حتمشكلاح الاتتماعتة(. 

احماح    غوم والأ ا  احماح   الأ ا  ويعضن يق م وام ة و تقة احمتباتتة الأ ماة يقاريم ي  
واحمداطم   واح مص احشمكة  بأ ا  احدااة  واحقيارا  احم تعتاح يفمتع  تت  ا   يس جذ حتشمكاح،

وح    احب   تان   جحت احمست اتة باحتنمتة احداص احب   ييم له  وحه ا يعاتهها، احت  احماح ، 
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واحمستعى   احفصئتة  احتقاريم يفمتع     عبارة احمتباتتة  الأ ماة يقاريم ينا   لوها  تم  احت  احطميقة 
 :(1)يفمت ها  تم احت  احفصئتة  احتقاريم حهم رأي   وفتما حها،  ي احم تعتا

 الت،ليد ة ل ةالما الت،ارير .1
 وجائمة احت لقاح احنق رة، وجائمة اح خ ، وجائمة احماح ، احممكص جائمة ت  ك  احتقاريم ه   يتيم 
 احشمكاح ي تم  ذاحشمكاح، ج جب  ت  الإ  ا  جحصات   احتقاريم ه ا وي تبم احمتبتة، مقعت  ل  احتغوم
 اح وحتة احمسايبة م  حمفتساحم اهت الإطار  تت  ت تعتاح ت  يستعي  ح  وتا رف  ج  ا ها ل 
(IASB،) واحت لق احمبن يس    اال  طميق     احشمكة ح ا      احماحتة احم تعتاح يعلم جذ 

 تستقبت ،  عطاب وحتس  ذاح جصومة حم ة وتعتهة كمتة احماحتة ت تعتايها لتبع   وحه ا احنق ص،
 .احاتمة  حمسبباح واضسة اعرة يعلوم  تت جا رة حتس  يقاريم ه   لإ  وباحتاح 

 الإ ارا مجلس ت،ارير .2
 وح ائها احماح ، احنق رة وي لقايها احماح  ل  الإلصاج    تمكصها الإ ارة يسا   احتقاريم احت  وه 
اح مص  ت  مصاحن اح حاسام  يمك  احت   احشمكة     احم تعتاح احتقاريم  ه   يعلم جذ  يس    

 لإ  يقاريم وباحتاح   حها، احمتامة ار احمع  ويدصتص والايتمايتفتة احشمكة، يعات  احت  واحمداطم
 يشم   تت لأنها احصنا   احماح  ورحس احماح ، احماة    رحس احم تعتاح يعلم الإ ارة تفتس
 .ويشغوتتة تاحتة يتاناح

 الاستدامة  ت،ارير .3
 واحبوئتة، والايتمايتفتة،  والاتتماعتة الاجتصا رة باحقيارا  يت تق  ت تعتاح  يشم احت   احتقاريم وه 
احتقاريم يقعم جذ احمصاحن،  حاسام وتشاركة احهاتة احفعان  ويس    احسعكمة،و   يتعلوم ه   

 وتقارنة ل  احماض ، احشمكة ح ا     ي بم واحت  ونععتة كمتة احماحتة وغوم احماحتة احم تعتاح
 باحتبات  ميقع  الا ح  ه   احتقاريم لا والايتمايتفتة،  بالا تبار يأخ  لأنها احمستقب  تع ه   احنتائج

 انها  موث يتقاريم الايت اتة، احدااة اح وعم اهم ت  ه   وي تبم احمدتت ة، يو  ه   احم تعتاح
 ت  فصح لا  ت ي   تص ا   يقاريم الايت اتة تن ص ، وباحتاح  لإ   بشك  وحب  ت تعتاح ي صوتتة  يعلم
 .احمتباتتة الأ ماة يقاريم 

 الحيكمة ت،ارير .4
تنظمة  احشمكاح معكمة متبا  مس  احتقاريم ه   يشم  الاجتصا ص   احصا رة     احت او  

 حتشمكة وحه الها واحتشغوتتة احماحتة احنتائج ( الإلصاج      OECD) احمتس ة الأتم ل  واحتنمتة
احتصعي  ومق  احمتبتة  لأ ويتاية  ونس   الإ ارة   يا  احمكالعح  احمس وحو   تفتس   وكبار 

 
 .56ص   مرجع سابق وجدي حامد حجازي،   (1)
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 و متتاح الاختتار احم هلاح ذحك ل  بما لإ ارةا تفتس ح يا     ت تعتاح وك حك احتن و   
 .احصتة ذاح تع الأطماف واحم اتلاح يم ، احت 

 الفكر   الما  ت،ارير رأس .5
 اخ  احشمكة،  احمتامة احمتمعية غوم احمعتع اح ت  تفمع ة     عبارة اح بمص  ج  رحس احماة 

 تا  اح بمص وه ا احماة يمحس  ةاحداا احم تعتاح ل   كبوم نقص ت  ي ان   احماحتة احساحتة  واحتقاريم
 :وه   لا ة حنعا  ت  اح بمص  احماة رحس  احتقاريم، ويتبع   ه ا احمئتسة حقصعر الأيبام حم  رمث 

 .وينظتم   و لاجاي  حنسان  
ايت ت   تايبق  اح ايتنا ا  تت  حمستعياح  احمتبات    ماض  احماحتة    ة احبامثمى  يتقميم  احتقاريم  ح  

ضم    ج  ا ها  رمك   والإلصاج     احتقتو رة  قتاس  طمت  ينظم  حم ا وم  رديع  تعم   جاح  
احم تعتاح احت  يشمتها، حتا تا يبقت ت  يقاريم غوم تاحتة ضم  يقاريم الأ ماة احمتاتتة رف  ح   

يدتتف ل  تستعاها و رت جحت حخمى، وذحك  يديع حطمت  مض وتقا تس  ي صوتها ت  ؤمكة  ة 
جرفا  ت ا وم تعم ة يسكم وينظم طميق احت   حص عبة  احم تعتاح  نععتة  ة الإلصاج  نها، ويس   

 رف  ح  يشمتها.
 المتكاملة: الأعما  ت،ارير في المتكام  التفكير -اً رابع

يو  تمتع اح ناام   تطت  ج  ا  احتقاريم احمتباتتة ت  احمنشعح ح  يت مف  تت ويائ  احتمابط  
ج ريها   ل    تعهميا   يأ وما   ي  م  احت   واحدارتتة  وه ا اح اختتة  احعج ،  بممور  احاتمة  ختق  تت 

احتمابط لارمك  ي مي   ت  خلاة احت بوم الأما ص ي   تطت  ي بوما  تتباتلا  حفمتع وم اح احتشغو  
حدتق احمستد تة  الأتعاة  رؤوس  ليلا      احمنشأة،  جحت    احعظت    اخ   وه ا    ص  احاتمة، 

وان كاس ح متتاح احتمابط واحت بوم احمتبات  ل   انا ة احقماراح احمتباتتة، لاحتقاريم احمتباتتة نتاق 
احمنشأة، ح ا لإنها لا يقتصم  تت احتقاريم لقط، ي  ه   متتة ونهج لمي  ت  نع   حدتق احاتمة  

تباتتة حتمنشأة ينق  نظمة ؤمعحتة لايتمايتفتة  ل  احمنشأة، ويمتمة حلألبار و تفها ل  احتقاريم احم
 .(1)ومعكمة وح ا  و لات احمنشأة

احمتبات  تصطتن ج  احت  لا وحابن  (IIRC) جب  ت  اا  احت بوم  حتشمكاح  ت ا    ضموريا  
 اح اختتة واحدارتتة احقيارا  تمتع يو  احتمابط  علم لأن  احمتباتتة، الأ ماة يقاريم ج  ا  يستطتع

 
(1) EY., Integrated Reporting - Elevating value, 2014, P. 5 : http://www.ey.com, accessed  

3/5/2020 

http://www.ey.com/
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 عاحعج ، وتمت بممور احاتمة  ختق   تت  ج ريها ت ى ل   تعهميا   يأ وما   احشمكة  تت ي  م  احت  
 .(1) احاتمة ختق بفعان   يت تق  احت  واحقيارا  واحم تعتاح الايصالاح

 احشمكة حت لاجاح جب  ت  اح  اة احتطبوق حن   تت (IIRC) جب  ت  احمتبات  احت بوم  مف وج 
  توها يستد تها احشمكة حو ي  م  احت  الأتعاة ورؤوس ظتفتة،واحع  احتشغوتتة  وم ايها تدتتف  يو  
احاتمة  تت ت   احمتباتتة والإتما احاحقماراح   ايداذ ل  ختق  واحمتعيط احم ى حت    احقصوم 

 اح اختتة احمدتت ة احقيارا ت احفة   تت وح يائها احشمكة وإ اريها ليلا    تسا  ة واحطعي ،
 .(2)الإيتمايتفتة حه الها حتسقوق 

جيداذ احقم  احفما   ل   احت بوم  بأن " يطبوق  احمتبات   احت بوم  اراح والإتما اح  كما رمك  ي مي  
احمتباتتة احت  يسا   ل  ختق احاتمة  تت احم ى احقصوم حو احمتعيط حو احطعي ، وت   م  نطعص  

 .(3) تت حكبم ج ر ت  احت او  يو  ح يا  احمنشأة حتسقوق تدتتف الأه اف الإيتمايتفتة"
ا نطات  يو   احمتبا ة  والإ تما   الإيصاة  الإ تبار  ل   احمتبات   احت بوم  ي  م  فتأخ   احت   ح عات  

 :(4) تت ج رة احمنشأة حدتق احاتمة بممور احعج ، بما ل  ذحك
رؤوس الأتعاة احت  يستد تها حو ي  م  توها احمنشأة، واح تما اح احهاتة احمتبا حة بما ل  ذحك   .1

 احم اضتة يونهم.
 ة احمنشأة  تت الإيتفابة حلإمتتاتاح والإهتماتاح لأاسام احمصاحن. ج ر  .2
احدارتتة    كتفتة اتاغة .3 حبوئتها  الايتفابة  وايتمايتفتة  يها،  احداص  الأ ماة  حنمعذق  احمنشأة 

 واحمداطم واح مص احت  يعاتهها.
)احماضتة .4 الأتعاة  يمؤوس  فتما  ت تق  واحنتائج  وغوم ،  احماح   والأ ا   احمنشأة  واحساحتة    حنشطة 

 واحمستقبتتة(. 
) وتهة وت  يو  هع حمتبات ا احت بوم ت  الأياي   احه ف لإ  ( IIRCنظم  احتعاا    ي صيص 

تع الإ اراح  تت   جا رة ه  اح تتا والإ ارة احشمكاح،  اخ  حتم تعتاح حلي  ي لق احمدتت ة، 
حتتمابط  لهم يطعيم احمدتت ة يو  حلي   احم ى    تت احبقا  ت ت احشمكة ج رة يس   احت  اح عات  
 احاتمة  ختق   تج وك حك تة وتتباتتة،حكثم جيتمايتف جماراح  ايداذ حتم را  رمك   وباحتاح   احطعي 

 
(1) Serafeim, George, Integrated Reporting and Investor Clientele, 2014, P. 31:  www.ssrn.com,  

accessed  21/3/2020 
(2) Cecile Churet & Robert G.,  Eccles, Integrated Reporting, Quality of Management, and Financial 

Performance, (Journal of Applied Corporate Finance, Vol. 26, No 1, 2014), P. 10  
(3) Robertson Fiona Ann & Martin Samy, Factors affecting the diffusion of integrated reporting – a UK 

FTSE 100 Perspective, ( Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Vol. 6, Issue 2, 2015) 

P. 195 
(4) IIRF, The International Integrated Reporting Framework, 2013, P.2: http://integratedreporting.org, 

accessed  20/4/2020 

http://www.ssrn.com/
http://integratedreporting.org/
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احشمكة، وت  ل  واحطعي  واحمتعيط احقصوم احم ى  تت جحت   يسعي  الإيتمايتفتة  م ايتمايتفتة 
احشمكة، الألما  جحت واح م  احمس وحتة ونق   عتتة  متتاح احه ف الآخم  حكوح  اخ    ت  لإ  
الإ ارة  احت بوم  تسا  ة  هع  اتاغة   اح تتا  احمتبات   احت    احقماراح لايداذ حلي  ايتمايتفتة ل  
 ، ويعضن احشك  احتاح   لاجة احت بوم احمتبات  باحتقاريم احمتباتتة(1)الايت اتة. يشم 

 
 ( 2/3/1احشك  )

  لاجة احت بوم احمتبات  باحتقاريم احمتباتتة 

 
Source: Tianyuan Feng, Revealing Integrated Thinking through Integrated 

Reporting- An Exploratory Study within an Australian Context, (Macquarie 

University, Master’s Thesis,2014), P. 21. 

  تين ت  احشك  احسايق تا ت : 
حتت مف  ت .1 حياي   تتطت   هع  احمتبات   احت بوم  اح ناام  ح   تمتع  يو   احتمابط  ويائ   ت 

 يا  ل   ج رة احشمكة  تت ختق احاتمة بممور احعج .اح اختتة واحدارتتة احت  ي  م يأ وما  تعهم 
ربط   .2 تتباتتة  تطت   يقاريم  ج  ا   حت   ت   يعاوتها  وكتفتة  احمطتعبة  احم تعتاح  يس     ح  

 بتتة، بالإضالة جحت ربط الإ اراح اح نتة. الايتمايتفتة واحسعكمة والأ ا  احماض  باحتطت اح احمستق
 ي :  ويبم  لعائ  احت بوم احمتبات  ل  الآ

احبوئتة والإجتصا رة والإتتماعتة    طميق   .1 احقيارا  ج ارة  احتنظتم  ت  خلاة  احهتك   يسسو  
 ت   ك  ؤدص تس ولا    تث  ه   احقيارا  اخ  احمنشأة، جضالة جحت   م الإ ارة اح تتا. 

ل  .2 اح اختتة    احمسا  ة  احتسسوناح  ت   ويمك   احتشغوتتة،  حلأنشطة  ايتمايتفتة  خطط  وضع 
 .(2) تةواحدارت

 
An Exploratory  -ntegrated ReportingRevealing Integrated Thinking through ITianyuan Feng,  )1(

Study within an Australian Context, (Macquarie University, Master’s Thesis,2014), P. 21. 
(2) Lodhia Sumit, Exploring the Transition to Integrated Reporting Through a Practice Lens: An 

Australian Customer Owned Bank Prespective, ( Journal of Business Ethics , Vol. 129, Issue 3, 2015) P. 595 
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ت    .3 وغومهم  احم  مي ،  جب   ت   والإتتماعتة  احبوئتة  احقيارا  لأهمتة  تشتمك  لهم  جحت     ص 
 .(1) حاسام احمصاحن

ح بشك   ر صز يقوتم احمنشعح بصعرة حكثم ؤمعحتة، الأتم اح ص رساهم ل  يطعيم ح ماة احمنشع .4
 . حلي ، وايداذ احقماراح والإتما اح احمتباتتة احت  يساهم ل  ختق احاتمة

ويوتة حبسم احفمع  اح اخت ، واحس  ت  الإز واتتة، وي صيص احستعك الإرفاي  اح ص  ميبص  تت   .5
 احنفاج  تت احم ى احطعي .

يت .6 تا  غاحبا  احت   احمتغومة  والأ ماة  احظموف  تع  احت ات   ل   احمنشعح  ل   رسا    يغووما  طت  
 .(2) الإيتمايتفتة

الإ اري .7 احتقاريم  ل   احم تعتاح  ي لق  ل   الأ ماة  رساهم  حنمعذق  احشات   واح هم  واحتستو ،  ة 
 احتفارية. 

رسا   ل  يبات  نظم احم تعتاح احت  ي  م احتقاريم والإيصالاح اح اختتة واحدارتتة، بما ل    .8
 .(3)ذحك ج  ا  احتقاريم احمتباتتة

  حتت بوم احمتبات ، احشمكاح حفع   جحت  ح ح احت   اح والع حهم ت ملة احيمورص  لم   خم تان   وت 
 : (4)  ت  تا احمتبات  حتت بوم احمئتسة اح والع يو  لم 

 يتطت  يغووما كبوما ل  ايتمايتفوتها.  واحت   احشمكة يعات  احت  واحقيارا  الأ ماة ظموف يغووم  .1
 حو احمئتس الإ ارة تفتس تستعى   تت احمؤو ة والإ ارة احمتمابط، احتنظتم  احهتك   تت الا تما  .2

 .احتن و ص
 .الأ ماة ي قو  يها رسع  احت   احبوئتة ل  احمداطم ج ارة و  يسس جحت  احساتة .3
احبوئتة   احقيارا يدص احت  باحم تعتاح احمصاحن  حاسام وامتتاتاح تتطتباح يتبتة .4

 .والاتتماعتة
 .احمنايبة احمئتسة ت ؤماح الأ ا  تان  جحت تبات ،اح  يتسسو  احمميبطة احمكالعح ايتمايتفتة .5
احمتبات  رسا    تت   م جيداذ احقماراح ل  تنشعح الأ ماة، ويساهم  ح  احت بوم    ة احبامثستنتج  ي

 ل  ختق توصة ينالستة حتشمكاح احت  يتبنت احت بوم احمتبات ، وت   م يسقوق الايتقمار احماح . 
 
 

 
(1) Atkins Jill Frances, and Aris Solomon and Simon Norton and Nathan Lael Joseph, The emergence of 

integrated private reporting, (Journal of Meditaria Accountancy Research, Vol. 23, Issue 1, 2015) P. 204 
(2) Deloitte, Integrated Reporting as a driver for Integrated Thinking?, 2015, P.7 : 

https://www2.deloitte.com, accessed  8/4/2020 
(3) CGMA, Integrated Thinking: The next step in integrated reporting, 2014, P.9 : http://www.cgma.org, 

accessed  9/4/2020 
(4) South African Institute of Chartered Accountants: SAICA, Integrated Thinking An exploratory 

survey, 2013, P. 19: www.saica.co.za,  accessed  8/4/2020  

https://www2.deloitte.com/
http://www.cgma.org/
http://www.saica.co.za/
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 الق مة: املة وخلقالمتك الأعما  ت،ارير -اً  خامس
ومهةةا  تةةت الايةةت اتة  تةةت احمةة ى هناحك يسعة بص ة تستممة ل  ت هعم قتمةةة احشةةمكة، بسةةب  يأ    

احطعيةة ، بفانةة  احطتةة   تةةت احاتمةةة وتسةةا حة احمنشةةعح تةة  جبةة  حاةةسام احمصةةاحن فتمةةا ردةةتص 
 تةةت احمةةعار   يتسقوق احاتمة، موث ح  يسقوق احاتمة ر تم  حتس لقط  تت  اخ  احمنشأة، ي  ر تمةة 

 ا ي كةة  احتقةةاريم احمتباتتةةة ح  احمتامة واحبوئة احدارتتة حتشةةمكة، و لاجتهةةا تةةع حاةةسام احمصةةاحن، حةة 
ختق وزيةةا ة احاتمةةة ركةةع  تةة  خةةلاة تةةا يةةعلم   يتةةك احتقةةاريم تةة  نظةةمة ؤةةاتتة حمصةةاحن احمسةةتد تو  

 .(6)وتا يسقق  ت  يعاز  يو  رؤوس الأتعاة
 يةةم ي ميفتةة  واحةة ص احشةةمكة، ح مةةاة نمةةعذق خةةلاة تةة  احمتباتتةةة لأ ماةا يقاريم ل  احاتمة ختق  تم
 احتفاريةةة حتسعيةة  حنشةةطتها احشةةمكة ايةةتد ام كتفتةةة  عضةةن احةة ص احنظةةام حن  (  تتIIRCجب   ) ت 

 احم ى حتشمكة  تت احاتمة ختق حت  ت  يساتقها جحت يس ت احت  تدمتاح واحنتائج جحت احم خلاح
 .(1)واحطعي  واحمتعيط احقصوم
 احتفاريةةة لأ مةةاةا نمةةعذق تتانةةة ح هةةم واحفعهميةةة احمئتسةةة يسةة   احمةة خلاح ح  احشةةمكة  تةةت ويفةة 

 تيةةم   ح  رفةة  وكةة حك احشةةمكة،  توهةةا ي تمةة  احتةة  الأتةةعاة وكتفتةةة اريباطةة  يةةمؤوس وتمونتةة ،
 وح ا  والايةةتمايتفتة واحمدةةاطم بةةاح مص احمةة خلاح هةة   اريبةةاا واةة ا تةةعتصا وت وةة ا  ةة  كتفتةةة

 :(2)رأي  احم خلاح بما ويتمث  حشمكة،ا
احسةةتع  جنتةةاق لةة  احشةةمكة يسةةتد تها احتةة  احماحتة عار احم ت  بمفمع ة  تمث  :المالي رأس الما  .1

تةة   حو احمتبتةةة مقةةعت  حو احقةةموض تثةة  احتمعيةة  خةةلاة تةة   توهةةا احسصةةعة ويةةتم احدةة تاح، ويقةة رم
 .الإيتثمارية اح متتاح خلاة

يسةةتد تها  احتةة  احمصةةن ة احمةةا ة ومةة اح ت  احشمكاح يستعي  بما ث :  تمالتصن عي رأس الما  .2
احطةةمت  يشةةم  احتةة  احتستتة واحبنتة والآلاح، واحم  اح احمبان  تث  احد تاح ويق رم احستع انتاق ل 

 .احمتا  ت احفة وتصانع واحمعان  واحمصانع واحفسعر

 
(6) Hsiao Pei-Chi, Usefulness of Integrated Reporting Concepts to Investment Decision-making: 

Empirical Evidence from Taiwan, MSc Thesis Management Studies in Accounting, Waikato University, 

New Zealand, 2015, P. 25 
(1) Integrated Reporting: IIRC, Business Model Background Paper for (IR), 2013, p.9: 

http://integratedreporting.org, accessed  20/4/2020 
(2) Gaia Melloni, Intellectual capital disclosure in integrated reporting: an impression management 

analysis, (Journal of Intellectual Capital, Vol. 16, No. 3, 2015, p.664  

http://integratedreporting.org/
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احتفاريةةة وبةةما اح  اح لاتةةاح م يشةة  احمتمعيةةة واحتةة  غوم باحمعتع اح :  تمث الفكر   رأس الما  .3
متةةاة  ؤةةميا  ي تبةةم احتةة  وغومهةةا اح بميةةة حمتبتةةةوا احشةةمكة ويةةم ة واحنشةةم احتةةأحت  ومقةةعت  الاختةةما 
 الإيتثمار ل  يو  ورابطا و تقا حتشمكة، احمستقبتتة كس  احق راح ل  ين ا رئتستا ر تبم جذ احشمكة،
 .احتنالستة حتشمكة احموصة يس   احت  احدارتتة ح لاجاحوا احبشمية واحمعار  والايتبار واحتطعيم احبسعخ

احمةةعظ و ،  حةة ى الإيتبةةار  تةةت واحةة والع احمهاراح واحدبماح واحقةة راح رشم  البشر : رأس الما  .4
واحتنمتةةة،  خةةلاة يةةماتج احتةة ري  تةة  احمسةةتعياح احمطتعبةةة  تةةت احس ةةاظ خلاحها ت   تم احت  واحطمت 
مقةةعت  يقةة  م تثةة  واحاةةتم الأخلاقتةةة احمدةةاطم ج ارة ونهةةج احشةةمكة معكمة جطار   م تع يتعالق احت 

اح متتةةاح  حتسسةةو  واحةة والع واحةةعلا اح احشةةمكة، وين و  ايةةتمايتفتة ويطعيم لهم  تت واحق رة الانسا ،
 .واحد تاح واحستع احتفارية

 احمصةةاحن وحاةةسام تةة  احشةةمكاح كةة  يةةو  باح لاجةةاح  تمثةة  :والعلاقااات الاجتماعي الما  رأس .5
حملاهتةةة ا حت صيةةص احم تعتةةاح يبةةا ة  تةةت احنفةةاج واحقةة رة حتةة  يسقوةةق تةة  واحشةةبكاح الأخةةمى،

واحسةةتعكتاح،  واحاةةتم احمشةةتمكة واحقعا ةة  اح لاجةةاح رحس احمةةاة الاتتمةةا   ويشةةم  الاتتماعتةةة،
  اح مةةلا تةةع ومما تهةةا حتطعيمها وبنا هةةا يس ت احشمكة احت  احمشاركة، ل  واحمغبة واحثقة واح لاجاح
 .الاخمي  احمصاحن وحاسام واحشمكا  واحمعر   

يةةعلم  احتةة  احمتف  ة احمتف  ة وغوم احبوئتة واح متتاح احمعار  عبفمت  تمث  الطب عي: رأس الما  .6
 جذ رشم  واحمستقب ، واحساضم احماض  ل  والاز هار احتق م  تت احشمكة حتسا   واحد تاح احستع
 .واحنظام احبوئ  واحصسة احبوعحعت  واحتنع  واحغاباح حم ا  وا واحما  احهعا  احطبت   احماة رحس

 تةة  خةةلاة تدمتةةاح جحةةت احمةة خلاح حتسعيةة  احشةةمكة ب  يقعم تا الأ ماة ل  نمعذق تعهم ويتمث 
ويصةةنتع  واحتدطةةتط والأ واح اح متتةةاح يشةةم  واحتةة  احشةةمكة، يهةةا يقةةعم احتةة  احتفاريةةة الأنشةةطة
 نمةةعذق تسةةاهمة ، وتةة ى(1)احدةة تاح يقةة رم لةة  احمدتصةةة نشةةم احمهةةاراح واحم ةةارف حو احمنتفةةاح
 الأنشةةطة وك ةةا ة ل احتةةة يةة  م  تةةت احمبا راح احتةة  ويق رم احطعي  ىاحم   تت احنفاج ل  الأ ماة
 واةة ا    تيةةم  ح  اح لاجةةاح، ويفةة  وإ ارة احمةةعظ و  ويةة ري  اح متتةةاح يسسةةو  تثةة  احتفاريةةة
 تنتفايهةةا يموةةص تةة  خةةلاة وذحةةك احسةةعت  لةة  يموةةص  سةةهاوكتفتةةة يسقوةةق احشةةمكة حن احتفارية حلأنشطة

 
(1) Jeremy Grist & Kelly Gilman, The concept of “value creation” in Integrated Reporting, 2013, p p. 2-

3: www.ey.com, accessed  3/5/2020 

http://www.ey.com/
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يعحوةة   موةةث الايتبةةار تةة  احتشةةفتع  تةةت  قالةةة وكةة حك واحتةةمويج، احتسةةتتم وجنةةعاح احسةةعت  ويفصئةةة
 ويسسةةو  ايةةتد ام  توهةةا، وي صيةةص احب ةةا ة اح مةةلا  طتةة  يسةةبق احف  ةة ة احتةة  واحدةة تاح احمنتفةةاح
 واحبوئتةةة احيةةارة، الاتتماعتةةة الآ ةةار تةة  تمكةة  مةة  ح نةةت حتقتوةة  احمةة خلاح  متتةةة لةة  احتبنعحعتتةةا

 .(1)متاححتمد ي  تة ايتد اتاح وارفا 
 احمنتفةةاح واحدةة تاح يشةةم  واحتةة  باحمدمتةةاح حتشةةمكة يتمثةة  احتفاريةةة نةةايج  متتةةاح الأنشةةطة ج 

 باحن ارةةاح واحمنتفةةاح ويتمثةة  احمدمتةةاح تةة   خةةم نةةع  حريةةا وهنةةاك احشةةمكة يسةة  ها احتةة  احمئتسةةة
 .(2)الأخمى  نعيةاحثا
 رؤوس  تت و  مها فارية احت حنشطتها نتائج ي صن    ح  احشمكة  تت رف  حخمى  تهة وت   

 وت نعياح  احنق رة واحت لقاح  )الإ ما اح  اختتة حتا احنتائج ه   يبع   ح   ويمك  الأتعاة،
 وت  ،)حبوئتةوا  الاتتماعتة والآ ار واحم لع اح احيميبتة اح ملا  ) رضا خارتتة حو ، )احمعظ و 

 ج ا ة جحت  احشمكة ي لع احت   تة احدارت ولايتما احنتائج احنتائج وواف يس    جحت  احساتة  يظهم هنا
احتعيع حويع، نطات  تت  الأتعاة رؤوس ل   احنظم  رف  احت  اح عات  نطات   اخ  هع وه ا 
 نظمة حتعلوم تباتتةاحم الأ ماة يقاريم يمكص  توها واحت  ايداذ احقماراح،  ن  الا تبار ل  حخ ها
  .(3)وؤمعحتة وضعج حكثم

ح   باح كم  احتفارية  احم خلاح  تت احشمكة ماةح  نمعذق يمكوص  واحف  م   واحمدمتاح والأنشطة 
 تع ب ا تتة احدااة باحشمكة احتفارية الأنشطة يماؤ  ت ى يس     تت الإ ارة رسا   واحنتائج،
 ويعلم حريا جطارا تتمايكا حتس     ت احم ى احطعي ، احاتمة  ت وختق الإيتمايتفتة الأوحعياح يسقوق 

  توها ي تم  احت  احبوئتة احدارتتة  وجيارا احتعري  ويتستة حمئتسة،ا واح لاجاح اح مص واحمداطم
 :(4)احطعي ، كما هع تعضن باحشك  احتاح   تت احم ى احنفاج ل  احشمكة

 
(1) IIRC, The International (IR) Framework, 2012, p p. 16-18: www.integratedreporting.org, accessed  

12/3/2020 
(2) Pricewaterhousecoopers International Limited: PWC, Integrated Reporting Companies struggle to 

explain what value they create, 2013, p. 15:  www.pwc.nl/integratedreporting, accessed  18/5/2020 
(3) International Integrated Reporting Council: IIRC, The International (IR) Framework, 2013, p 13: 

www.theiirc.org, accessed  2/5/2020 
ميدانية، ) مصر: جامعة  دراسة –به شدار نايف محمود، دور تقارير الأعمال المتكاملة في دعم القدرة التنافسية للمنشآت الصناعية  (4)

 . 39م(، ص 2017ة غير منشورة، المنصورة، كلية التجارة، رسالة ماجستير في المحاسب

http://www.integratedreporting.org/
http://www.pwc.nl/integratedreporting
http://www.theiirc.org/
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 ( 2/3/2احشك  )
 خميطة نمعذق الأ ماة 

 
Source: Integrated Reporting: IIRC, Business Model Background Paper 

For (IR), 2013, p.10 
, accessed  20/3/2020.http://integratedreporting.org                  
  تين ت  احشك  احسايق الآي : 

 احشمكة. ح ماة نمعذق خلاة ت  باتتة احمت الأ ماة يقاريم  ل  احاتمة  ختق  تم  .1
احم .2 اح ناام  اخ   ر تم   تت  احاتمة  حتشمكة  ح  ختق  احدارتتة  واحبوئة  احمتامة  واحمعار   نشأة 

 و لاجتها تع حاسام احمصاحن. 
 رسا   واحنتائج، واحمدمتاح  والأنشطة احتفارية  احم خلاح  تت  احشمكة ح ماة نمعذق يمكوص ح  .3

 الأوحعياح يسقوق تع ب ا تتة  احدااة باحشمكة احتفارية الأنشطة  اؤ يم ت ى  يس     تت الإ ارة
 احاتمة  تت احم ى احطعي .  وختق ةالإيتمايتفت

 يتعلوم احم تعتاح يتمث  لإنها  حتشمكة، احاتمة ختق  ل  احمتباتتة  الأ ماة يقاريم ي ور  ت تق  وفتما
 ت  ختق احاتمة  تت احشمكة  رةج ت ملة  تت احمصاحن حاسام يسا   احت  احماحتة وغوم احماحتة
جذ(1)  ت  واتكانتة ت ى يعضن احت  الأ اة  احتقاريم ه   ي   ،   احاتمة ختق  تت احشمكة ج رة 

يمت   لقط، احنق رة احاتمة  تت يمكص لا لأنها   توها  واحس اظ   ت   واي ة تفمع ة حتشم  اونما 

 
المتكاملة على تقييم أصحاب المصالح لمقدرة الشركة على  إبراهيم أحمد إبراهيم شرف،    (1) أثر الإفصاح غير المالي عبر تقارير الأعمال 

 . 71م(، ص 2015رة، ) مصر: جامعة دمنهور،كلية التجارة، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشو   ة، دراسة ميدانية وتجريبي  -خلق القيمة

http://integratedreporting.org/
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احاتمة   ختق ج  (IIRC) وحك   .حسعكمةوا والايتمايتفتة والاجتصا رة واحبوئتة الاتتماعتة احقيارا
 احتقاريم، ه    توها ي تم  الأيايتة احت  احم اهتم حم  وه  احمتباتتة، الأ ماة يقاريم  جت  ه 

خلاة يقعم لاحشمكاح ت   احاتمة  واحقيارا  تمتع ييالم بدتق   احظموف ظ  ل  اح عات  
 احاتمة،  حدتق احب ا تع ب يها  اح ناام ه    ويت ا   واحتبنعحعتتة، والاتتماعتة  الاجتصا رة 

 يعضتن خلاة ت  وذحك  احشمكة احاتمة، يدتق ح   رمك  ت ى حص جحت احتقاريم  ه   يعضن  وموث
 تفمع ة ظ  ل  الأنشطة يسص  يو  احت  واحت ا لاح  احمدتت ة احقيارا يو  واحتمابط اح لاجاح

 .(1) واحمداطم اح مص ت 
 احمعار  ت ى جتكانوتها  تت يسعي  خلاة ت  يتم كةحتشم  احاتمة ختق  متتة لإ  جحت ذحك واضالة

نمعذق وذحك تيالة،  اجتصا رة قتمة جحت واح متتاح ايتمايتفتة  اح ص ح ماحها    طميق   رمث  
 .(2)واحدارتتة اح اختتة الأنشطة واف  ل  احشمكة وحه اف
ختق احاتمة،   ةالأ ماة و متت نمعذق ل  ي    نصما  حيايتا   احت  احستة الأتعاة  رؤوس خلاة وت 

جظهار  يو   حو  واحتمابط  احتس      وت   تت)تعاةالأ رؤوس( الأ ماة  نمعذق ت خلاح احت ا   
تع  احم خلاح ه   ويأ وم ي ا   احطعي ، وك حك حتشمكة  تت احم ى احماح  الأ ا    تت  ويأ ومها 
الاتتماعتة  احمناا يشم  واحت   احدارتتة اح عات  واحتغوماح  احتبنعحعت   واحتق م   الاجتصا ص 

يدفت  جا رة  تت  وحنها  احبوئتة،  واحقيارا  تع  واحت ا   احتغوم تع  واحتبت احمداطم واحسعكمة 
 .(3) احمستطة احبوئة

 :(4) للشركات الق مة خلق على تؤثر التي ومن العيام 
يسقوق   خلاة ت  وذحك احاتمة، احشمكة فت  يدتق  اح ص احم ى يعلوم ل  ذحك : رسا  الأ اء .1

 .احوها  يس ت  احت  الأه اف
ي ن الاجتماع ة المسؤول ة .2 حتام   واحبوئتة الاتتماعتة حنشطتها تمتع     احشمكة تس وحتة : 

ييت   بالأنشطة الاهتمام  احشمكة ويف   تت احمصاحن، حاسام ت    واحس  حاتمتها،  احت  
ختق   ل     م حها الاتتماعتة  احمس وحتة لإ  وباحتاح  احمصاحن،  حاسام  قة وزيا ة احمداطم،

 .احاتمة

 
(1) Tomoki Oshika & Chika Saka, Sustainability KPIs for Integrated Reporting, 2013, p. 9:  

https://hq.ssrn.com, accessed  5/5/2020 
(2) Pricewaterhousecoopers International Limited: PWC, Implementing Integrated Reporting, 2015, p. 16 – 

18:  www.pwc.blogs.com, accessed  7/5/2020 
(3) Peter A. Soyka, The International Integrated Reporting Council (IIRC) Integrated Reporting 

Framework: Toward Better Sustainability Reporting and (Way) Beyond, 2013, p p.8-9: 

www.scholar.google.com, accessed  18/5/2020 
 . 386، ص مرجع سابقمحمود أحمد علي،  (4)

https://hq.ssrn.com/
http://www.pwc.blogs.com/
http://www.scholar.google.com/
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ج الحيكمة .3 وتعاتهة   الإيتقمار ل  يسا    حتة    عبارة احشمكاح ح ى احفو ة احسعكمة : 
نمعذق  ين و   تت  احشمكة  ج رة ل  واحممونة احثقة ونق  احاتمة، ختق ل  حلإيتممار احتس راح
 .ينفاج ح ماحها

احبسعخ  بما : ويشم المست،بل ة والتيقعات الابتكار .4 احشمكة ل  يقع  احت   ل  ذحك  ايتثمارها   م 
 .احعج  بممور ةاحاتم حدتق الأ ماة نمعذق تمونة وك ا ة وضما  حلايتبار

ختق المصالح:   أصحا  مشاركة .5 احشمكة  تت  ج رة  يميبط  بسلاي  جذ  و تقا  جريباطا   احاتمة 
 جنفا يو   يبالتتة  اح لاجة له   احاتمة،    مو   تت ختق احتعري  واحمفتم اح واحمستهتبو  اح   

ائج نمعذق الأ ماة  يعات  احشمكة، وه ا ر تم   تت نت  احطبتعتة احت   احشمكة واحمفتم اح واحبوئتة
وحتمستهتبو   ل  احت ا لاح يتك يتمث  جذ احشمكة، بأنشطة احمتأ مي  احمصاحن وحاسام حتبوئة 

 .حلي  بشك  احمفتمع تع واحموابط  احشمكة ويم ة احسعقتة زيا ة احمبت اح واحسصة 
الأتعاة،    ة احبامثج  ستنتي ر وس  رصنف  اح ص  الأ ماة  نمعذق  ت   احه ف  هع  احاتمة  ختق  ح  

 ويعضن  ور ك  نع  تنها  تت ختق احاتمة، تع الأخ  ب و  الا تبار احتأ وماح واح عات  الأخمى. 
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   المبحث الأو  
 تنم ة المستدامة  لل النظر  الإطار 

 التطير التاريخي لمفهيم التنم ة المستدامة:  -أولاً 
احماض ، وذحك  نشأ ت هع  احقم   احمست اتة ويصا   الإهتمام ب  بشك  تتسار  وبقعة ل  حواخم  احتنمتة  م 

نتتفة حتنقص احمتسعظ حتنمع واحتنمتة، كما ح  احت هعر ل  احعضع احبوئ   تت احمستعى اح احم  ح ى  
م ت  احن واح  ورة  تج احب   احبوئ  ل  احتنمتة واحتدطتط الإنمائ ، و تت ج م ذحك  ق ح احبثوجحت ضم 

لبا    احمست اتة  احتنمتة  ت هعم  حبموز  احتاريد   احتستس   حتا     واحتنمتة،  احبوئة  معة  واحم يمماح 
 :(1) كالآي 
تف اح وة،   ا ه ا  م: جنشا  نا ص روتا اح ص تمع     كبوم ت  رتاة الأ ماة ت  تدت1972 ام  

 س    م و  احنمع ل  اح وة احمتق تة.يدص تفالاح احتطعر اح تم  حت احنا ص جحت ضمورة جتما  حبساخ
بايتغلاة 1986 ام   ذحك  و لاجة  احبشمص  احمفتمع  يطعر  معة  ت صلا  يقميما  روتا  نشم  نا ص  م: 

ح  تسار احنمع الإجتصا ص    م، وح   ت  حهم نتائف  هع2100احمعار  الإجتصا رة وينشم يعج اح ينة  
  بسب  احتتعخ وي مية احتمبة ونيعم احمعار   ل  اح احم يعف رس خ ختلا خلاة احقم  احعام  واح شمو 

واحطاجة وغومها ت  احممارياح احيارة باحبوئة، ول  ن س احسنة ان ق ح جمة الأتم احمتس ة معة احبوئة  
 احمبط يو  احبوئة واحمشاك  الإجتصا رة. ضمورة احبشمية ل  ايتعكهعحم، يم فت  اح  عة جحت  

احمست ا1987 ام   احتنمتة  تصطتن  يمز  احتفنة  1987تة  ام   م:  ح  ي   اح ص  احتقميم  خلاة  ت   م 
واحتنمتة   احبوئة  حش و    World Commission For Environment and اح احمتة 

Development    احمتس ة  ام حلأتم  اح اتة  احفمعتة  ت   بقمار  ه ا  1983احمشكتة  جيتد م  وج    ،
احم جحت  احمعتهة  واحبماتج  احفهع   حتت بوم     احبشمية  احمصطتن  ن اك  تنها  ي ان   احت   شكلاح 

ت    يسبب   وتا  احطبتعتة  واحتغووماح  حها،  الإنسا   ايتد ام  ويع   احطبتعتة  احمعار   بايتنصاف  واحمت تقة 
وبطاحة ولقم  )(2) حتماض  واحبوئة  حتتنمتة  احتفنة  وج   مل    ،EDWC  ل   ام احتنمتة  1987(  م 

 
إفروحات حدة    (1) التن،  البيئية من أجل تحقيق  المالية في تمويل المشاريع  المؤسسات  المستدامةستراتيجيات  دراسة    –  مية 

 . 125م(، ص  2010،  7، ) الجزائر: مجلة الباحث، العددحالة الجزائر
(2) Frank Birkin, &Wood Word, " Management accounting for sustainable Development, Part 

1: Introduction Management Accounting, Vol. 75, No .6, 2006. 
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ا ح  نت تم ح  نقاي  جمتتاتاح احساضم  و   احمست اتة ل  ؤك  جا  ة ذهبتة حلأتتاة ه " رف   تون
 .(1)حرة ييستة بق رة حتتاة احمستقب   تت تعاتهة امتتاتايهم"

اح احم ) تث  كار ة يشمنعبو  (، وإن1992 ام   احبعارخ احصناعتة احت  م    ل   تبا   م:  تت غمار 
احديم   لتما ة  احبمازي   ل   الأرض  جمة  ل ق ح  باحبوئة،  الإهتمام  تانومو  جحت ضمورة  ريع  ص    

 تشارك ت  كالة  وة اح احم. 30000رئتس  وحة و 100باحبمازي  ميمها حكثم ت  
رئتس  وحة و شماح الآلاف ت  احمتدصصو  ل  تعهانسبعر ،   100: جتتما  حكثم ت   م2002 ام  

 احم اه ة احت  ييم  ويائ  احمسالظة  تت احمعار  احطبتعتة واحتنع  احبوعحتف . واحتعقتع  تت 
موث 2006 ام   احمست اتة  احتنمتة  ايتمايتفتة  با تما   يموكس   ت  نة  ل   الأوروب   احمفتس  جام  م: 

 . (2) احمست اتةم  ح يب ة ايتمايتفتاح حتتنمتة 
احمتس ة2012 ام   اح احم  بم تنظمة الأتم  احم يمم    م: ت  ح  وة  احمست اتة  بم  باحتنمتة  جحتصاتها 

تانو ريع  ص  ل   حقتم  اح ص  يس     مواح وح   حقتم  اح ص  اح وح   احم يمم  ت  خلاة  وذحك  احبمازي   ل  
 .(3)  نعا  احمستقب  اح ص نصبع جحت 

ح  حيةةبام ظهةةعر احم هةةعم  ةاحبامثةة سةةتنتج يطةةعر احتةةاريد  حتتنمتةةة احمسةةت اتة تمةةا يةةبق تةة  ايةةت ماض حتت
ة واحمتطةةةعرة، بسةةةب  احتةةة هعر احمتسةةةعظ لةةة  احنةةةعام  احبوئتةةةة نتتفةةةة حلأنشةةةطة الاجتصةةةا رة احمتناتتةةة  كةةةا 

وظهعر احمشكلاح احت   ان  تنها احبشمية واحمت تقة بايتنصاف احمعار  احطبتعتة ويع  ايتد ام الإنسا  
ت ح  ايةةةت اتة حهةةةا، واحتغوةةةماح احطبتعتةةةة وتةةةا يسةةةبب  تةةة  حتةةةماض ولقةةةم وبطاحةةةة، تمةةةا وتةةة  الأنظةةةار جحةةة 

حلأربةةاج، وإنمةةا رفةة  ح  رشةةم  احم يساح الاجتصةةا رة لاينسصةةم لةة  احفانةة  الاجتصةةا ص حهةةا ويساتقهةةا 
ت هةةةةعم الايةةةةت اتة يتةةةةك احفعانةةةة  احبوئتةةةةة والاتتماعتةةةةة لأ ا  احم يسةةةةاح الاجتصةةةةا رة، وحهموتهةةةةا حنفةةةةاج 

تمةةا   واجتصةةا ص( تةة  احممكةة  ح  الأ ماة احتفارية، تما ر ن  ح  اح تج يو  الأب ا  احثلا ة )يوئ ، ات
 رساهم ل  يسسو  الأ ا  احماح .

 
 . 200م(، ص 2003، )القاهرة: المكتبة الأكاديمية،  تعليم العربي وثقافة الإستدامة، الضياء الدين زاهر (1)

(2) Council of the European Union, Review of the European Union Sustainable Development 

Strategy ( EU-SDS) – Renewed strategy, 2006, 10117/06, Brussels, P 9 
المت   (3) الأمم  المستدامةحدة،  منشورات  للتنمية  المتحدة  الأمم  لمؤتمر  الختامية  الوثيقة  الوثيقة  رقم   ،A/COFN. 216/L.I 

 م. 2012/ يونيو 22- 20ريودي جانيرو، البرازيل، 
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 التنم ة المستدامة:مفهيم  -ثا، اً 
ت        حابس   واحت   احمست اتة  احتنمتة  ت هعم  ظهعر  جحت  واحتنمتة  احبوئة  يو   احع وق  الإريباا  ح ى 

ا احتدطتط  ل   متتة  الإ تبار  ل   ي خ   ح   رف   احت   واحمتسة  احسوعية  احتن و  احقيارا  حو  حتنمعص 
واح واحتعاا   بالإيتقمار  يتصف  ينمتة  وه   احتنمعية،  احسوعية  حتمشار   احثلا ة  الأنظمة  يو   ت ا   

والإجتصا رة والإتتماعتة، حتا ه ف احتنمتة احمست اتة لونص   تت الإهتمام بشك  رئتس  يتقوتم الأ م  
  احبوئة ه  احمدصو  احطبت   حتمعار  احت  احبوئ  والإتتما   والإجتصا ص حتمشاريع احتنمعية، وموث ح

  الأيتعم احت  يتب   احمفتم اح حتعاعة جحت احملاهتة واحمن  ة،  ر تم   توها الإنسا  وح  احتنمتة ه
 .(1)لإ  الأه اف احتنمعية واحبوئتة ركم  ب يها احب ا

تمة ل  يقميم احتفنة اح احمتة    ويت    ي مي اح احتنمتة احمست اتة، وج  ور  ت هعم احتنمتة احمست اتة لأوة
( رئتسة  Gro Herlm Brundtlandارحم يمون يلان  )م، احت  رحيتها تمو ه1987حتبوئة واحتنمتة  ام  

احمشتمك ) احم نع  تستقبتنا  يقميمها  احنمويج  ن اك، واحت  حا رح  (،  Our common futureوزرا  
احتنمت يتك   " حنها  احتقميم  تت  احتنمتة ل  ه ا  احمساوتة و مل   احساضم  و   جمتتاتاح  يتب   احت   ة 

 .(2) ماتتايهم"  تت ج رة الأتتاة احقا تة ل  يتبتة
( وهع حوة ت  ايتد م ي بوم احتنمتة احمست اتة  Edward Barbier مل  احتنمتة احمست اتة ت  جب  )

م ج رس ت  احسمص "بأنها ذحك احنشاا الاجتصا ص اح ص    ص جحت الاري ا  باحملاهتة الاتتماعتة تع حكب
 .(3) احبوئة" تت احمعار  احطبتعتة احمتامة وبأج  ج رس ت  الأضمار وإيا ة 

وي ةةمف احبنةةك احةة وح  احتنمتةةة احمسةةت اتة " بأنهةةا يتةةك اح متتةةة احتةة  يهةةتم يتسقوةةق احتبةةال  احمتصةة  احةة ص 
حمةةاة احشةةات  حو ريم  جيامة ن س اح مص احتنمعية احساحتة حلأتتاة احقا تة، وذحك بيةةما   بةةاح راس ا

اس تةةةةاة اةةةةنا   ) ت ةةةة اح زيا يةةةة  احمسةةةةتممة  بةةةةم احةةةةصت ، موةةةةث ح  راس احمةةةةاة احشةةةةات   تيةةةةم : ر 
 .(4)وطمت....(، بشمص ) ت ملة وتهاراح(، اتتما   ) لاجاح وت يساح( وبوئ  )غاباح وتمتانتاح(

مسةةت اتة، موةةث رسةة    ملتهةةا تنظمةةة الأغ رةةة واحصرا ةةة موةةث رمثةة  هةة ا احت ميةة  جطةةارا   اتةةا  حتتنمتةةة اح
 خمس  ناام رئتستة ه :

 
، ) الجزائر: جامعة  ت المؤسسة المستدامة وتحقيق التنمية المستدامةالمراجعة البيئية كأحد متطلباكمال محمد منصوري،    (1)

 . 20م(، ص 2008اس، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، المؤتمر العلمي الدولي، فرحات عب 
زنط  (2) أبو  وماجدة  غنيم،  محمد  قياسها عثمان  وأدوات  تخطيطها  وأساليب  فلسفتها  المستديمة  التنمية  ا،  دار  )عمان:  لصفا ، 

 . 25م(، ص 2007للنشر والتوزيع، 
 . 341م(،ص 2015، 67)الجزائر: مجلة ديالي،العدد لمفهوم والعناصر والأبعاد،  ا –التنمية المستدامةعبد حسون محمد،(3)
 ، ) مصر: المجلة المصرية للتنميةالتنمية المطردة والحفاظ على البيئة من المنظور العالمي والمصريزينب صالح الأشوح،    (4)

 . 97م(، ص 2004، 2، العدد 12والتخطيط، المجلد 
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 احمعار  احمت   ة ل  احبوئة. .1
 ح الإنسا .امتتاتا .2
 احتبنعحعتتا واحم يساح. .3
 اتانة اح نصما  الأوة واحثان ، ايتت ا  اح ناام الأخمى ويف   ها. .4

ت احبوئة  وت  هنا ييم  احتنمتة احمست اتة كلا ت  يلاتة احبوئة ورلاهتة الإنسا ، ت  خلاة احس اظ  ت 
احتبنعحعتتا واح تم ويطعيم  بايتد ام  احمصا ر،  احمعار  ويس     احبوئة،    وينمتة  ح  اتة بسلاتة  ك  تا 

 .(1) ويمك  احعاعة حملاهتة الإنسا  تع ضما  ايتممار ه   احملاهتة والايتمتا  باحمعار  احمتامة
متس ة حتبوئة واحتنمتة اح ص ان ق    مل  هوئة الأتم احمتس ة ت  خلاة احمب ح احثاحث ل  ت يمم الأتم اح

اتة بأنها " احاتام ب متتة احتنمتة بسوث ركع  هناك نمع  م احتنمتة احمست 1992ل  ريع  ص تانومو  ام  
احم يمم   حجم   اح ص  احمب ح احمابع  احساضم واحمستقب ، وحؤار  احتنمعية واحبوئتة لأتتاة  حتساتاح  تتساوص 

ة  نبغ  ح  يبع  احسمارة احبوئتة تص ا لا  تفصح ت   متتة احتنمتة  جحت حن  ك  يتسقق احتنمتة احمست ات
 .(2) ت بوم لوها بم صة  نها"ولا رمك  اح

يتبتة   باحمفتمع ت  حت   اح معتتة واحدااة  احستطاح  ي ا   تفمع ة ل  ح ماة  نتتفة  بأنها  و مل  
واحس  ح ائ ي   اجتصا رة  ينمتة  وينظم  حلإنسا ،  واحصستة  الأيايتة  انسفام احساتاح  يسقوق  جحت    

احت احثقافتة  الاختلالاح  احنظم     بغا  احمفتمع  ل   ره  اتتما    و و   حلأؤداص  واح  نتة  غعية 
 .(3) تستقب  الأتتاة احقا تة  تت يتبتة ماتتايها

كما ُ مل  بأنها "  متتة تعازنة حتعلا  بامتتاتاح الإنسانتة احبشمية ل  جطار ممارة احبوئة احطبتعتة ت   
 .(4)لوم ه   الإمتتاتاح ل  احساضم واحمستقب " حت  يع 

و ائمة   واعتة  تفتمعتة  هتكتتة  ه   متتة  يسعلاح  جرفا   حت   ت   تستقتة  وطنتة  جرا ة  ولق  تعتهة 
احم ن    احمفتمع  حق راح  تطم   نمع  يتسقوق  يسمن  واجتصا رة  واتتماعتة  يتايتة  يغوماح  وإم اخ 

 .(5)ويسسو  تستمم حنععتة احستاة فت 

 
 . 18-17ص ص م(،2010سسة شباب الجامعة للنشر، )القاهرة: مؤ،1، ط تدامة في الوطن العربيالتنمية المسصلاح عباس، (1)
التنمية المستدامةف. دوجلاس موشيست،    (2) الدولية للاستثمارات1، طمبادئ  الدار  القاهرة:  الثقافية،   ، )ترجمة بهاء شاهين، 

 . 17م(، ص  2000
العر كمال رزيق،    (3) الوطن  المستدامة في  الديمقراطيةالتنمية  و  الصالح  الحكم  السنة  بي من خلال  الانسانية،  العلوم  )مجلة   ،

 . 3م(، ص 2002، 3الثالثة، العدد 
موسى،    (4) علي  المستدامة،غادة  التنمية  و  البيئة  على  الإنساني  الأمن  غياب  شر  مخاطر  العربية )مصر:  المنظمة  الشيخ،  م 

التنمية   للتنمية البشرية، بحوث وأوراق عمل مقدمة للمؤتمر البشرية وأثرها على  التنمية  البيئية بعنوان  العربي السادس للإدارة 

 . 159م(، ص 2007المستدامة، 
، أوراق عمل المؤتمر  للعراقالتنمية المستدامة مع تركيز خاص على الإدارة البيئية: إشارة خاصة  سحر قدوري الرفاعي،    (5)

جامعة الدول العربية،    –،المنظمة العربية للإدارة    2006هوريةالتونسيةفيسبتمبر  العربي الخامس للإدارة البيئية المنعقد في الجم

 . 24، ص  2007
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ست اتة  تت   بم ويتتام روكس هاوس وهع ت  م ممارة احبوئة الأتميكتة، لهع ر مف احتنمتة احم مف احم
حنها يتك اح متتة احت  يقم بيمورة يسقوق نمع اجتصا ص  تلا م تع ج راح احبوئة وذحك ت  تنطتق ا  

 .(1)احتنمتة الاجتصا رة واحمسالظة  تت احبوئة هما  متتاح تتباتت  وحتس  تتناجية
احبوئتة الاجتصا ر  كما احتنمتة  ة والاتتماعتة لتنشا رُ ملها اارح جعتوتوما، لقاة  نها ينمتة يعلق يو  

احنامتة الاتتماعت    الاجتصا رة،  ا حة ت   احنامتة  ل احة ت   احثلا ة  الأجطام  يو  ه     ائمة ااحسة 
حبوئتة وي  م احستاة  تت الأرض  وتمكنة ت  احنامتة احبوئتة، انها ينمتة يستمم احمعار  احطبتعتة واحنظم ا

الا  احه ف  نستا   الاجتصا رة  و   احنامتة  واحبطاحة  وييم   اح قم  تكالسة  ل   اح ص  تفتت  تتما  ، 
 .(2)و  م احمساواة واحبسث    اح  احة

كما يم ي مي ها كاحتاح " ي بوم    احتنمتة احت  يتصف بالإيتقمار ويمتتك  عات  الإيتمار واحتعاا ،  
جتصا رة، حو  وام ة ت  يتك الأنماا احتنمعية احت   رق اح تما   تت جيمازها تث  احتنمتة الإ  وه  حتس 

احتنمتة الإتتماعتة حو احثقافتة، ي  ه  يشم  ه   الأنماا كالة، له  ينمتة ينها بالأرض وتعار ها،  
ومق الأتتاة احقا تة  وينها باحمعار  احبشمية ويقعم يها، له  ينمتة يأخ  ب و  الإ تبار احب   احصتن   

 .(3)ل  احتمتع باحمعار  الأرضتة"
وحة احس  ت  احت ارض اح ص    ص جحت ي هعر احبوئة    طميق جرفا  ويوتة  يُ مف حريا بأنها " تسا

 . (4) لإم اخ يبات  يو  احبوئة والإجتصا "

باحمفت واحدااة  اح معتتة  احستطاح  ح ماة  ي ا   تفمع ة ل   نتتفة  حنها"  حت   وُ مل   تت  مع ت  
ئ ي  واحس   جحت يسقوق انسفامس يتبتة احساتاح الأيايتة واحصستة حلإنسا ، وينظم ينمتة اجتصا رة ح ا

ره   و و   حلأؤداص  واح  نتة  احتغعية  احثقافتة  الاختلالاح  احنظم     بغا  احمفتمع  ل   اتتما  س 
 .(5)تستقب  الأتتاة احقا تة  تت يتبتة ماتتايهم"

 :(6) حتنمتة احمست اتة ل  حرب ة تمام  تتمثتة ل  الآي رمك  يق رم ي مي  ا

 
 . 25،  ص مرجع سابقعثمان محمد غنيم، ماجدة ابو زنط،  (1)
دد ، الع25، )سوريا: مجلة جامعة دمشق لعلوم الهندسة، المجلد  لتنمية المستدامةالتخطيط من اجل اريدة ديب، سليمان مهنة،    (2)

 . 3م(، ص  2009الأول، 
الهيتي،  (3) الرحمن  المستقبلية  نوزاد عبد  والتحديات  الراهنة  الحالة  العربية:  المنطقة  في  المستديمة  ) مصر: مجلة  التنمية   ،

 . 103م(، ص 2006، 125الشؤون العربية، العدد 
، )الإسكندرية: دار المعرفة  موارد والبيئةإقتصاديات ال  محمد عبد الكريم علي عبد ربه، ومحمد عزت محمد إبراهيم غزلان،  (4)

 . 290م(، ص 2000الجامعية، 
والديمقراطيةكمال رزيق،    (5) الصالح  الحكم  العربي من خلال  الوطن  المستدامة في  السنة  التنمية  الإنسانية،  العلوم  ) مجلة   ،

 . 3م(، ص  2002، 25ثة، العدد الثال
ف الناصر، دور الإفصاح البيئي في دعم التنمية المستدامة، )الجزائر: مجلة  صالح إبراهيم يونس الشعباني، خالص حسن يوس   (6)

 .7م(، ص  2012، 93الإدارة والإقتصاد، السنة الخامسة والثلاثون، العدد 
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حتنمتة احمست اتة ينق  احمفتمع جحت  صم احصنا اح واحتقنتاح احنظت ة احت   احمممتة الأوحت: لوها ا .1
يست م  حج  تارمك  ت  احطاجة واحمعار ، وينفم  نها ح نت م  ت  احغازاح واحمتع اح احت  يملع  رتة  

 حت يعك  طبقة الأوزو .ممارة الأرض وي  ص ج
ايةةتقمار احنمةةع احسةةكان  واحسةة  تةة  احهفةةمة احمممتة احثانتة: لةة  هةة   احمممتةةة  ةةتم احسةة   جحةةت يسقوةةق  .2

جحةةت احمةة   حمنةةع الاكتظةةاظ احسةةكان  لوهةةا وتةةا  ةةنفم  نهةةا تةة  تدت ةةاح تتع ةةة حتبوئةةة، وذحةةك  ةة  طميةةق 
 يعلوم كالة احد تاح حسكا  الأرياف.

حتنمتة احمست اتة يببا   ائما  حتطعيم نععتة الإنسا  ، تع الأخ  ل  احسسبا  احمممتة احثاحثة: ت   ا .3
  رة احنظام احبوئ  اح ص رستي  احستاة وإتكاناي .ج
احمممتة احماب ة: يبع  احتنمتة احمست اتة تتمثتةةة  بةةالإ ارة احمثتةةت حتمةةعار  احطبتعتةةة، وذحةةك تةة  خةةلاة  .4

الاجتصةةةا رة بشةةةما احمسالظةةةة  تةةةت خةةة تاح احمةةةعار  احسصةةةعة  تةةةت احسةةة  الأجصةةةت تةةة  تنةةةالع احتنمتةةةة 
 احطبتعتة ونع وتها.

تنمتة احمست اتة ت  تنظعرس جيلات س له  عبارة    جيتمايتفتاح احتنمتة اح ممانتة احناتسة، حتا ت هعم اح
يأيةةتس تبةة حص احمشةةاركة واحمستتةةة كةةأيمز ت ةةاهتم احتنمتةةة احمتعااةةتة لةة  ايدةةاذ احقةةمار  جحةةتاحتةة  يسةةتن  

تسة اح اتةةة وح  معص، با تبار ح  احمشاركة يأيةةس  حتةةاح احشةةعرى وليةةائتها لةة  ججةةمار اح  احةةة واحمصةة احتن
 .(1)احمستتة ايايا حتم ملة اح قتقة لامتتاتايهم جزا  احقمار احتنمعص ت  حرض احعاجع

اح و تت تستعى احم يساح الاجتصا رة لةةإ  ت هةةعم احتنمتةةة احمسةةت اتة  ةة ور تةةعهم  مةةعة تقايتةةة امتتاتةة 
مةةعار ، حص ح  ركةةع  احم يسةةة الاجتصةةا رة تةة  احمةةعار   و  الإضةةمار بسةةق الأتتةةاة احقا تةةة لةة  يتةةك اح

الايتد ام لةة  مةة و  يف ةة  هةة   احمةةعار  جايتةةة حتتف  ةة  ذايتةةا، وهةةع الأتةةم احةة ص يةةوصي  تةة  جةة رة احم يسةةة 
 تةة  احمدمتةةاح بأجةة  الاجتصةةا رة  تةةت الايةةتممار ح تةةمةس حطةةعة، كمةةا حنةة  يةةتمكنها تةة  جنتةةاق حكبةةم جةة رس 

تما    ص ل  احنهارة جحت يقتوةة  احتبةةاحت  احم خلاح، ويتقت  ذحك ت  تقا  م احمدت اح احيارة احمنتفة 
 .(2)الإتماحتة حه   احم يساح
ح  احمصةةطتن لاجةةت جهتماتةةا  تةة  جبةة   ةاحبامثةة سةةتنتج يحم هةةعم احتنمتةةة احمسةةت اتة تما يبق ت  ايةةت ماض 
يساح احمهنتة، و تت تستعى اان   احقمار ل  اح وة احمدتت ة تما   ح   تت اح     ت  احبامثو  واحم  

هةةا احباحغةةة لةة  يسقوةةق احتةةعاز  لةة  تمتةةع احمفتم ةةاح، وحنهةةا ينمتةةة يتسةةم بالايةةتقمار ويمتتةةك  عاتةة  حهموت

 
 . 4، ص مرجع سابقن الهيتي، حمنوزاد عبد الر (1)
، )القاهرة: دار الكتب  بين النظرية والتطبيقالمحاسبة في مجال التنمية المستدامة  محمد عباس بدوي، يسري محمد البلتاجي،  (2)

 . 21م(، ص 2013والوثائق القومية المكتب الجامعي الحديث، 
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الايةةةةتممار واحتعااةةةة ، وهةةةة  ينمتةةةةة يشةةةةم  كالةةةةة الأنمةةةةاا احتنمعيةةةةة الأخةةةةمى تةةةة  ينمتةةةةة اجتصةةةةا رة، حو 
 ، حو  قافتة، حو يوئتة.اتتماعتة

حنهةةا احنتتفةةة احستمتةةةة حمغبةةة احم يسةةةاح  ملهةةا تةة  وتهةةةة نظةةم تسايةةبتة  تةةةت يح   ةكمةةا رمكةة  حتبامثةةة 
الاجتصةةةا رة حمما ةةةاة الأب ةةةا  احبوئتةةةة والاتتماعتةةةة جحةةةت تانةةة  احب ةةة  الاجتصةةةا ص، يهةةة ف يشةةةفتع احتعزيةةةع 

 تةةت احةة وة واحم يسةةاح الاجتصةةا رة والألةةما  اح ةةا ة حتثةةمواح وممارةةة تسةةتقب  ولعائةة  الأتتةةاة احقا تةةة، و 
ارة الايت اتة ل  احشمكاح واح ص ت هعم ج  ةاحبامثيت  يتة، كما ة يسقوق احتنمتة احمست ايسم  تس وحت

ج ارة تتباتتة حلأ ا  الاتتما   واحبوئ  بفان  الأ ا  الاجتصا ص، تما رمك  احشةةمكة تةة    ةاحبامث تبم   ي
   لاجةةةاح تةةةع حاةةةسام احمصةةةتسة لةةة  احشةةةمكة، واحمدةةةاطم احتةةة  يت تةةةق يس  ةةة  اح ةةةمص احف  ةةة ة لإنشةةةا

 بالايت اتة.
 خصائص التنم ة المستدامة: - ثالثاً 

احتنمتة احمست اتة ت هةةعم تةةميبط بةةاحتعلوق يةةو  احبوئةةة واحتنمتةةة، بسوةةث  ةةتم تما ةةاة احفعانةة  احبوئتةةة وحخةة ها 
ة باح رتةةة الأوحةةت، غا تهةةا الإنسةةا  ويأهوتةة  لةة  الا تبةةار حةة ى ايدةةاذ جةةماراح احتنمتةةة، وهةة  ينمتةةة جنسةةانت

ويتبتةةة ماتايةة  الأيايةةتة، ويسقوةةق قةةتم احسميةةة واحمسةةاواة واح  احةةة  اخةة     نتةةا  وي تتمتةةا  و قافتةةا  واةةستا ،
احمفتمع، جذا تا يم ج  ا  الإنسا  احصاحن كا  ب  مم  رياحة الايتدلاف ل  الأرض يت مومها واحس   

  احبعنتة واحس اظ  تت تعار هةةا وتنةةع احتبةة  م والإيةةماف الإلسةةا ، وهةة  ينمتةةة  ل  تناكبها واكتشاف احسن
ا يم يناوحها ت  احمنظعر الإيلات  كا  لوها الاج اح م  واحمفتمةةع، واتةة  ويةةلاتة اح ةةاحم، لبةة  احاةةتم جذ

يةةةلام الإنسةةةانتة احتةةة  نةةةا ح يهةةةا احتقةةةاريم واحمنظمةةةاح واحمةةة يمماح اح وحتةةةة حتتنمتةةةة احمسةةةت اتة، يةةةبقها الإ
ة لةةةة  احفعانةةةة  يةةةةنة، ويتمثةةةة  خصةةةةائص احتنمتةةةةة احمسةةةةت ات 1400يتشةةةةمي اح وي ةةةةاحتم تنةةةة  حكثةةةةم تةةةة  

 :(1)احتاحتة
:  تم احتمكوص  تت اريباا احتنمتة باحبوئة، موث يأخ  يباحت  احبوئة ل  الا تبار التمركز حي  البيئة .1

 ضم   ناام يباحت  احمشمو .
ة ب  ا ايتمايتفتا لاريباطها باحبشم واحمعار  احناتتة واحتتعخ : يتطت  احتنمتة احمست اتذات بعد قيمي .2

 حس و  احستايتة يو  اح وة، لونتق   بم احما  واحهعا  واحبائناح احستة.اح ص لا ر مف ا
: لاحتنمتةةة احمسةةت اتة ينمتةةة جنسةةانتة باح رتةةة الأوحةةت يهةةتم بالاريقةةا  الاهتمااام بنيع ااة ح اااا الإ،سااان .3

 ان ، احت  يسقق ي ا يها احساتاتة ل   نتا  و خمة.بالإنسا  ت  كالة احفع 
 

رية: دار الجامعة الجديدة،  ، )الإسكندالتنمية المسدامة في ظل تحديات الواقع من منظور اسلاميعبد العزيز قاسم محارب،    (1)

 . 184-180م(،  ص ص 2010
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حتنمتةةة الاجتصةةا رة وممارةةة احبوئةةة لةة  ن ةةس احعجةة ، بمةةا رك ةة  يسقوةةق : يةةعاز  يةةو  اتنم ااة متياز،ااة .4
احتةةةعاز  يةةةو  انشةةةطة الإنسةةةا  واحبوئةةة  بأب ةةةا  الاجتصةةةا رة والاتتماعتةةةة واحستايةةةتة، حتسسةةةو  لةةةمص متةةةاة 

 الإنسا  ل  ماضم  وتستقبت .
 ة احقا تة.: له  ينمتة طعيتة احم ى ي  م  تت احفو  احساضم والأتتاركيز على البعد الزمنيالت .5
 : له  ينمتة را   مق الأتتاة احقا تة ل  احمعار  احناضبة.ذات بعد مست،بلي .6
: يتمكةةةص اهتماتةةةاح احتنمتةةةة احمسةةةت اتة  تةةةت التمركاااز حاااي  ضااامان الاحت اجاااات الأساسااا ة ل فااارا  .7

 تاي  الأيايتة، حتسسو  نععتة متاي  احما رة واحم نعية.الإنسا  ويتبت  ما
احب ةة  احبشةةمص واحس ةةاظ  تةةت احاةةتم الاتتماعتةةة والايةةتقمار احن سةة  واحمومةة  : يما ةة  تنم ااة متكاملااة .8

حت ةةةةم  واحمفتمةةةةع حيةةةةما  احسميةةةةة واحمسةةةةاواة واح  احةةةةة والاريبةةةةاا احع وةةةةق يةةةةو  احتنمتةةةةة احبشةةةةمية واحتنمتةةةةة 
 احمست اتة.

 .موث يتب  الامتتاتاح الإنسانتة واح مص احمتساوية حتفمتعتساو  الفرص للجم ع:  تنم ة تح،ق .9
: يميبط ب بمة اح  احة واحمشاركة احمفتمعت  واحتبال  وتما اة اح ئاح احيعت ة تنم ة ذات بعد إخلاقي .10

 ويتبت  امتتاتايها.

  احب ةة  احةة  ن  والاتتمةةا   : يهتم باحفعان  احم نعية واحما رة حلإنسةةا ، لو خةة تنم ة متعد ا الجيا،ب .11
تة احتنمتةة  احمسةةت ات ، لهةة  مةةق تةة  مقةةعت الإنسةةا  والاجتصا ص واحثقال  واحبشمص واحبوئ ، ل  جيةةتمايتف

ل  متاة طوبة كميمةةة يب ةة  لوهةةا مميتةة  وحتنةة   تةةت ن سةة  و  نةة  و قتةة  ونسةةت  وتاحةة ، لهةة  ينمتةةة غا تهةةا 
ئة ينمتة ذاح ب ةة  ت يسةة  لأنهةةا ينمتةةة ؤةةاتتة ذاح ب ةة  الإنسا  يميبص  تت تب اص اح  احة واحمساواة وهو

م  احفهةةةع  اح م رةةةة احمسكةةةعم ب مةةةم اح ةةةم ، يةةة  جنهةةةا ريةةةاحة متةةةاة تمتةةة ة ايةةةتمايتف  لا يقتصةةةم  تةةةت تفةةة 
 لايتممار ميارة الإنسا  وإطاحة  مم احمعار  احناضبة.

 أبعا  التنم ة المستدامة: -رابعاً 
تة احمست اتة هع احةةمبط يةةو  الإجتصةةا  واحبوئةةة واحمفتمةةع، بسوةةث ج  حهم احدصائص احت  تا ح يها احتنم

ت حص ت  ه   احمكعناح احثلا ة بشةةك  تن صةة ، لةةلا يةة  تةة  ح  يبةةع  احنظةةمة احتستوتتةةة لا رمك  احنظم جح
 :(1)جحوهم تتباتتة ت ا، وفتما  ت  حب ا  احتنمتة احمست اتة

 
م(،  2003)عمان: الأهلية للنشر والتوزيع،  العالم ليس للبيع: مخاطر العولمة على التنمية المستدامة،    باتر محمد علي وردم،  (1)

 . 189ص 
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ام احةة ص  ةةتمك  تةة  جنتةةاق احسةةتع واحدةة تاح احنظةةام احمسةةت ام ججتصةةا را هةةع احنظةة البعااد الإقتصااا  :  .1
  جايةة  حةةلإ ارة تةة  احتةةعاز  الإجتصةةا ص تةةا يةةو  احنةةايج اح ةةام بشك  تستمم، وح  رسالظ  تت تستعى  ت ةةو

 واح   ، وح  رمنع م وخ جختلالاح جتتماعتة نايفة    احستاياح الإجتصا رة.
 ةس  ايتةس ت  احمةةعار  احطبتعتةةة، ويفنةة  احنظام احمست ام يوئتا رف  ح  رسالظ  تت جا   البعد البيئي: .2

تفةةة  ة، ويتيةةةم  ذحةةةك ممارةةةة احتنةةةع  احسوةةةعص والإيةةةصا  احفةةةعص الإيةةةماف لةةة  احمةةةعار  احمتفةةة  ة وغوةةةم احم
 وإنتاتتة احتمبة والأنظمة احبوئتة احطبتعتة الأخمى احت  لا يصنف  ا ة كمعار  ججتصا رة.

لةةة  ماحةةة يسقةةق اح  احةةة لةة  احتعزيةةع، وإرصةةةاة ركةةع  احنظةةام تسةةت ام جتتماعتةةا  البعااد الإجتماااعي: .3
م جحةةةةت تستاتوهةةةةا واحمسةةةةاواة لةةةة  احنةةةةع  الإتتمةةةةا   واحمسايةةةةبة احدةةةة تاح الإتتماعتةةةةة، كاحصةةةةسة واحت تةةةةت

 احستايتة واحمشاركة احش بتة. 

رمثةة  ييةةالم تهةةع  احةةثلاخ تفةةالاح احبوئتةةة والإجتصةةا رة والإتتماعتةةة ل احتةةة احتنمتةةة احمسةةت اتة، وكةة  
 . (1)تةهم رستعص  تت اح     ت  الأنشطة احمت اختة اح  احة احت  يسقق احتنمتة احمست اتفاة تن

 :(2) تمث  يمابط حب ا  احتنمتة احمست اتة احثلا ة فتما يونها ولق حم  احبامثو  احمدتصو  ل  تا ت 
بشةةةك س : احنظةةةام احمسةةت ام اجتصةةةا را هةةع احنظةةةام احةةة ص  ةةتمك  تةةة  جنتةةةاق احسةةتع واحدةةة تاح اقتصااا  ا .1

يةةو  احنةةايج اح ةةام واحةة     تستممس وح  رسالظ  تةةت تسةةتعى ت ةةو  جايةة  حةةلإ ارة تةة  احتةةعاز  الاجتصةةا ص تةةا
 اح ام، وا  رمنع م وخ اختلالاح اتتماعتة نايفة    احستاياح الاجتصا رة.

: احنظةةةةام احمسةةةةت ام يوئتةةةةا رفةةةة  ح  رسةةةةالظ  تةةةت جا ةةةة ة  ايتةةةةة تةةةة  احمةةةةعار  احطبتعتةةةةة، يفنةةةة  بيئ اااا .2
ص والايةةصا  احفةةعص تنصاف احصائةة  حتمةةعار  احمتفةة  ة وغوةةم احمتفةة  ة، ويتيةةم  ذحةةك ممارةةة احتنةةع  احسوةةع الاي

 .وإنتاتتة احتمبة والأنظمة احبوئتة احطبتعتة الأخمى احت  لا يصنف  ا ة  كمعار  اجتصا رة

اح ركةةةع  احنظةةةام تسةةةت اتا اتتماعتةةةا لةةة  يسقوةةةق اح  احةةةة لةةة  احتعزيةةةع، وإرصةةةاة احدةةة تاجتماع اااا:  .3
حمسايةةةةبة احستايةةةةتة الاتتماعتةةةةة كاحصةةةةسة واحت تةةةةتم جحةةةةت تستاتوهةةةةا واحمسةةةةاواة لةةةة  احنةةةةع  الاتتمةةةةا   وا

 .واحمشاركة احش بتة

 

 
 

 
(1) Sebhatu, Samuel Petros, ISO 14001 asadriving force sustainable development and value 

creation,( Emerald Group Publishing Limited, 2007) P. 18 
 . 189ص  ،مرجع سابقمحمد علي وردم،  باتر (2)
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 ( 3/1/1الشك  )
 ترابط أبعا  التنم ة المستدامة 

 
نم ااة الااتحك  فااي الأ اء الشااام  للمؤسسااة الاقتصااا  ة فااي الجزائاار فااي ظاا  تحااد ات التاحمصةة ر: اح ا ةة   بةة احممم ، 

عم احتسةةووم، ريةةاحة  كتةةعرا  غوةةم تنشةةعرة، ، )احفصائةةم: تات ةةة يةةطت ، كتتةةة اح تةةعم الاجتصةةا رة واحتفاريةةة و تةة المسااتدامة
 .26م(، ص 2010

 تا ت : ةت  احشك  احسايق  تين حتبامث
 ح  حب ا  احتنمتة احمست اتة احمئتستة ه :  .1
اح تةة  خةةلاة  جنتةةاق احسةةتع واحدةة تاح احب   الاجتصا ص: موث يتسقق الايت اتة الاجتصةةا رة حتشةةمك -ح

 الاتتماعتة بسب  تماريايها الاجتصا رة.  بشك  تستمم، بسوث لارسب  ختلا  ل  احمنظعتة

احب   احبوئ : ويتسقق الايت اتة احبوئتة حتشمكاح ت  خلاة احمسالظةةة  تةةت جا ةة ة  ايتةةة تةة  احمةةعار   -م
 ها الاجتصا رة.احطبتعتة، و  م جه ارها ل  يبو  يسقوق حغماضها وتنال 

خةةلاة يسقوةةق اح  احةةة لةة  احتعزيةةع    احب ةة  الاتتمةةا  : ويتسقةةق الايةةت اتة الاتتماعتةةة حتشةةمكاح تةة   -ق
 حتمنتفاح واحد تاح، واحمشاركة ل  خ تة احمفتمع احمست .

ح  حب ا  احتنمتة احمست اتة تت اختة فتما يونها وتتمابطة ويف  الاحتصام يها تفتم ة ت  حت  يسقوةةق  .2
 نمتة احمست اتة.احت
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ة جحت الأب ا  احثلا ة احم كعرة ح لا  كما ريت  ب ا احبامثو  حب ا  حخمى حتتنمتة احمست اتة بالإضال
 وه :  

 :(1)البعد البشر   .1
حب ا  رف    ح حك لإ  هناحك تفمع ة  احتنمتة وغا تها،  احبشمية هم ه ف  احتنمتة  احبشم ل  ت هعم  ج  

 ص   الاهتمام بالإنسا ، وه   تت احنسع احتاح : اخ ها ب و  الا تبار  ن تا يبع  ب
اح م   تت يسقوق يق مس كبومس ل  يبو  يثبو  نمع احسكا ، ذحك    : وي ن تثبيد النمي الد مغرافي -ح

احنمع احسميع رس خ ضغعطا   تت احمعار  احطبتعتة، و تت ج رة احسكعتاح  تت يعلوم احد تاح، كما  
   رس  ت  احتنمتة ويقتص ت  جا  ة تعار  احطبتعتة. ح  احنمع احسميع حتسكا  ل  يت  احما

: حتسفم احنهائ  اح ص رص  جحت  احسكا  ل  احبمة الأرضتة م و ، مكا،ة الحج  النهائي للسكان -م
احسكا   ن    رق ر ايتقمار      ي جة، موث  احبشمية غوم ت مولة  احستاة  ج احة  لأ  ج ر  الأرض  تت 

ت  11.6معاح    حكثم  وهع  نسمة،  متت  تتتار  احسكا   وضغط  احساحوو ،  احسكا   ض ف        
تتنا هع  ات   احساحتة،  جيتغلاة احمستعياح  ل   والإلماا  احديما ،  احمساماح  ي توم  ت   عات   ت  

 احمعار  احطبتعتة. 
: ج  يعيع احمناطق احسيمية ولايتما ل  احم   احببمى حع  عاج  ضدمة  أهم ة تيزيع السكان -ق

ح واحمعا  احمتع  ، يشك  خطما   تت احسكا  وي تم احنظم احبوئتة احمستطة   تت احم  ، موث رت  احن ارا
وباحتاح  لاحتنمتة احمست اتة ي ن  احنهعض باحتنمتة احميفتة، حتمسا  ة  تت جبطا  تساولاح احهفمة  يها،  

 نسع احم  . 
البشرية -  للميار   الكام   احالاستخدام  احمعار   ايتد ام  جحت  احمست اتة  احتنمتة  يه ف  بشمية  : 

احفع ، بمساربة  احصستة  واحد تاح  احت تتم  يتسسو   وذحك  احبات ،  احد تاح   الايتد ام  يص   وح  
حيما    يدصتصها،  وإ ا ة  احمعار   يعتت   ر ن   وذحك  تطتق،  لقم  ل   رعتشع   اح     جحت  الأيايتة 

 صستة. احعلا  بالامتتاتاح احبشمية الأيايتة، تث  ي تم احقما ة واحبتابة ويعلوم احم ارة اح 
 ا  الأخمى حتتنمتة احمست اتة،  : ج  احتنمتة احبشمية يت ا   ي ا لا  جعيا  تع باج  الأبالصحة والتعل   -ه

ت  ذحك تثاة: ح  احسكا  اح    ناحعا احتغ رة احفو ة بما رك وهم حت م  حتما  رسا   احتنمتة الاجتصا رة  

 
قاسم،    (1) مصطفى  المعاصرةخالد  العولمة  ظل  في  المستدامة  والتنمية  البيئة  للنشر،  ادارة  الجامعية  الدار  )الإسكندرية،   ،

 . 32م(، ص  2007
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احبا   يكا   ت   وغومهم  اح لامو   رسا    ح   احت تتم  ؤأ   والأراض   وت   احغاباح  ممارة  رة  تت 
 احبوعحعتتة. 

اا  ل   كثوم ت  اح وة احناتتة يقعم احنسا  والأط اة باحصرا ة  حتمماة حهمتة خ  أهم ة  ور المرأا: -و
ذحك   حلأط اة، وتع  احم ارة  رق م  حوة ت   حنها  احشاجة، كما  الأ ماة  ذحك ت   واحم   وغوم  احمعتشتة 

لإهتمام تقارنة بصس  احمتاة وي تتمهم،ل   ؤأ  الايتثمار ل  اسة  كثوما  تا يتتقت استها وي تتمها ا
 ها، ح  ر ع   تت الايت اتة بمصارا تت   ة.احممحة وي تتم

: ج  ا تما  احنمط اح رمقماط  ل  احسكم    ى جحت يسقوق احتنمتة  الاسلي  الد م،راطي في العال  -ز
وا احسمية  يسقوق  ت   احعطنتة  احستاياح  ويشك   مقعت احمست اتة،  وامتمام  اح اخت   والايتقمار  لأت  

 متة بشمية تست اتة.الإنسا  واح  احة الاتتماعتة ت  حت  ين
التكنيليجي .2 م  ثة،    :البعد  ويبنعحعتتا  جضافتة  ن قاح  احمنشعح  ت   احتتعخ  تنع  جتما اح  يتطت  

والإهم احن اراح  احمجابة  تت  غتام  وتع  احسمفتة  واحمنشعح  احناتتة،  اح وة  يطبوق  ي فص  نها  ل   اة 
جحت احتسعة جحت يبنعحعتتاح حنظف    اح قعباح، يتتعخ الأرض واحمتا  واحهعا ، ويه ف احتنمتة احمست اتة

احت او   ؤأ   وت   تمك ،  م   ح نت  جحت  احطبتعتة  احمعار   ت   غومها  احطاجة  ايتهلاك  يقت   وحك أ 
تة، وح   صي  الإنتاتتة ويسعة احتبنعحعت  ح  ر م   تت ي  اح فعة يو  اح وة احصناعتة واح وة احنات

عتتا احمتعالقة تع احبوئة رف  حلا ي  ص احت جه ار تعار    و  تصي  ت  احت هعر ل  نععتة احبوئة  واحتبنعح
طبتعتة واحتتعخ وح  يبع  رختصة وي تم   تت يبثت  اح م  وح  لا يبع  جايتة  لإيا ة الايتد ام وح   

وح    احمستتة،  حتثقالاح  تنايبة   احفمتع  يبع   ويع  ل   يبع   وح   احقائمة،  احم ملة  حؤكاة  ي تم   تت 
 .(1) تت احلاتمكصية، وح  ي تم   تت حكبم ج ر تمك  ت  احت ويمي همها، وح  ي تم  

كما  عضن احشك  احتاح  ي اخ  حب ا   متتة احتنمتة احمست اتة وح  ك  ب   ت  الأب ا  احمئتستة  تبع   
 : الأخمى     ت  احمنظعتاح اح معتة  ت  

 
 . 195، ص مرجع سابق، عبد القادر قاسم محارب (1)
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 ( 3/1/2الشك  )
 تداخ  أبعا  عمل ة التنم ة المستدامة

التنم ة المستدامة؛ فلسفتها واساليب تخط طها وا وات  تسم  غنتم وتات ة ايع زنط،  ثما  احمص ر: 
 . 42م(،  ص 2007، ) ما :  ار احص ا  حتنشم واحتعزيع، ق اسها

 تا ت :  ة تبو  حتبامث
   توهةةةا  متتةةةة احتنمتةةةة احمسةةةت اتة، وحيةةةما  ح  يبةةةع  احتنمتةةةة ح  هنةةةاك تفةةةالاح حيايةةةتة ي تمةةة   .1

لايةة  وح  ركةةع  هنةةاك يعازنةةا يةةو  الأنظمةةة احتةة  يتيةةم   لاجةةاح بشةةمية وطبتعتةةة  احمسةةت اتة تتعااةةتة 
 واحت  ييم احمستط احسوعص واحتقن  والإتتما  .

ص رش    تت الإيتد ام الأتث  ح  حتتنمتة احمست اتة  لا ة حب ا  رئتستة يتمث  ل   احب   احبوئ  اح   .2
لظةةة  تةةت احمةةعار  احما رةةة واحبوعحعتتةةة والأتةة  احبوئةة  حلأراضةة  احصراعتةةة واحمةةعار  احمائتةةة وضةةمورة احمسا

بشةةك   ةةام، واحب ةة  الإجتصةةا ص احةة ص رمثةة  يةةعاز  الأتةة  احبوئةة  تتةةمتم جحةةت حغةةة الأ مةةاة، وي نةة  يةةعلوم 
الأ ماة ت هةةعم ر ارةةة احبوئةةة واةةتانتها ح نةةا  قتاتهةةا   احستع واحد تاح بشك  تستمم وح  يبمس تنظماح

هم لةةة  رلاهتةةةة احمفتمةةةع تةةة  خةةةلاة يسقوةةةق احب ةةةا ة الإجتصةةةا رة بالإيةةةتد ام بأ ماحهةةةا، الأتةةةم احةةة ص رسةةةا
الأتثةةة  حتمةةةعار  احطبتعتةةةة، حتةةةا احب ةةة  الإتتمةةةا   لوتنةةةاوة اح لاجةةةة يةةةو  احطبت ةةةة واحبشةةةم ويسسةةةو  يةةةب  

 احةةةة الإتتماعتةةةة وضةةةما  احسصةةةعة  تةةةت احدةةة تاح احت تتمتةةةة واحصةةةستة احملاهتةةةة تةةة  خةةةلاة يسقوةةةق اح 
نسةةةا  واحثقالةةةاح احمت ةةة  ة، واحمشةةةاركة اح  تتةةةة حفمتةةةع جطا ةةةاح احمفتمةةةع لةةة  اةةةنع وامتةةةمام مقةةةعت الإ

 احقماراح.
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 مبا ئ التنم ة المستدامة: -خامساً  
وج هةة   الإي اقتةةاح، واحت ةةاو  ييةةمن  اح   ةة  تةة  الإي اقتةةاح تمتةةة تةة  احمبةةا م الأيايةةتة احتةة  ي تبةةم ر 

 :(1)تعتة، وحهم ه   احمبا ماح وح  ل  يبو  احس اظ  تت احبوئة واحمعار  احطب
بماحن  ت  احمكتف وت  احص   يقنتا جالاج احبوئة احطبتعتة ب   ي تومها، :   preventionالمنع   .1

اح وحتة، وه ا احمب ح ح  اح     ت    لإ  تب ح تنع احتتعخ واحت توم هع احمب ح احمئتس  ل  الإي اقتاح احبوئتة
حفهةة  ويطبوةةق يقنتةةاح واضةةسة وتةة  مة حمنةةع احتتةةعخ جبةة  ح  الأوحعيةةاح احتطبتاتةةة موةةث حنةة   تطتةة  يةة ة ا

 رس خ. 
هةةةع تةةة  حهةةةم احمبةةةا م احبوئتةةةة احتةةة  ظهةةةمح لةةة  جي اقتةةةاح احبوئةةةة اح احمتةةةة، : Precautionاليقا اااة  .2

تةةة  يس  ةةة  احتةةةأ وماح احبوئتةةةة واحصةةةستة احساتاتةةةة حتنشةةةاا وي تمةةة   تةةةت ماتقةةةة ح  اح ةةةاحم جةةة  لا  ةةةتمك  
حو يت ة حو يصمي  حب ا احمدت اح ل  احطبت ة، وباحتاح    م وتع  ح حة الإجتصا ص، حو طمج تنتج  

 تمتةةة  تةةت احتةةأ وم اح  تةة  حتمةةا ة احمتع ةةة، لا ر نةة  طةةمج هةة   احمةةا ة حو احت اتةة  يهةةا، يةة  ر نةة   ةة م 
 ا ة جب  ح   تم احتأك   تمتا  ت    م وتع  تيارس حها. احمعالقة  تت طمج ه   احم

: وجةة  يةةم يطةةعيم هةة ا احمبةة ح ح نةةا  تةة يمم احبوئةةة Polluter–Paysدفع مباادأ الملااي  هااي الااذ  ياا  .3
م، وي نةة  ح  احفهةةة احمسةةببة حتتتةةعخ يةةعا ا  كانةة  ؤةةمكة حو 1972الإنسانتة اح ةةاحم  لةة  يةةتعكهعحم  ةةام 
وحةةة  توهةةا ح  يةة لع  مةة  جاةةلاج وينظتةة  هةة ا احتتةةعخ، وبالإضةةالة تصةةنع حو تنشةةأة يةةتامتة حو متةةت  

احمنتفةةة حمةةا ة تةةا " تثةة  حمةة  احمصةةانع " حو احفهةةة احتةة  يقةةعم ينشةةاا ججتصةةا ص لةة    جحت ذحك لةةإ  احفهةةة
تنطقةةة طبتعتةةة " تثةة  ؤةةمكاح جطةةع الأخشةةام حو احت ةة   " ح  يةة لع كت ةةة اح متتةةة الإنتاتتةةة، كةة  احاتمةةة 

احم اخ   حمعاا اح احبوئتة ل  اح متتة الإنتاتتة تث  يقتو  جنب ا اح احمعا  احغازية ت احمطتعبة حتطبوق ا
 حو ينظت  احمناتم ت  احمعا  احساتة حو ت احفة احمدت اح احسائتة.

جضةةةالة  جحةةةت احمبةةةا م احسةةةاح ة احةةة كم، ييةةةمن  الإي اقتةةةة اح احمتةةةة حلأتةةةم احمتسةةة ة  شةةةمة تبةةةا م حتتنمتةةةة 
ق احشمكاح احمعج ة  تت هةة   الإي اقتةةة  تةةت تما ةةاة هةة   احمبةةا م لةة  كةة  تةةا يقةةعم احمست اتة، موث يعال

 :  (2)  ت  حنشطةس ل  حص  وحة ل  اح احم، وه ب
 

 
 . 296، ص  مرجع سابقباتر محمد علي وردم،  (1)

(2) observatoire de la responsabilite societal de l' enterprise, developpement durable et 

enterprises, 2 edition, afnor, 2008, PP. 40 – 41. 
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 ح،يق الإ،سان .1
 احمب ح الأوة:  تت احم يساح يأ و  وامتمام وممارة مقعت الإنسا  احم تنة ل  كالة  وة اح احم. -ح
 ل  ح ماة ينطعص  تت تداح ةس حمبا م مقعت الإنسا . احمب ح احثان : احتأك  ت    م احتعرا -م

 العم  .2

 احم يساح ممية احمشاركة وي تمف ج تمالا  ل تتا  بسق احمساوتة احفماعتة. احمب ح احثاحث: ي ي  -ح

 احمب ح احمابع: احقيا   تت كالة حؤكاة الإحصام والإتبار  تت اح م . -م

 احمب ح احداتس: الإحغا  اح  ت  ح ماحة الأط اة. -ق

 احقيا   تت احتمووص ل  احعظائف واحمه . :حمب ح احسا سا - 

 البيئة .3

 ت و   تت احم يساح ح  يتبنت حيتعبا م را  نةة  احت اتةة  تةةع احتسةة راح احتةة  يعاتةة  احمب ح احسابع:   -ح
 احبوئة.

 احمب ح احثات : يبن  احمبا راح احت  ينم  احش عر باحمس وحتة احبوئتة. -م

 احتبنعحعتتا احص  ق حتبوئة. احمب ح احتايع:احتشفتع يطعيم ونشم -ق

 محاربة الفسا  .4

ح ح  ي مةة   تةةت تساربةةة كالةةة حؤةةكاة اح سةةا ، بمةةا لةة  ذحةةك احمبةة ح اح اؤةةم:  ت ةةو   تةةت احم يسةةا -ح
 الإيتصاز واحمؤعة.

ح  احمبةةا م يةةاح ة احةة كم هةة  بمثابةةة  ةاحبامثةة ستنتج ي ماض حمبا م احتنمتة احمست اتة،  تما يبق ت  ايت
احمسةةاهمة ب  احتةةة لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة، ويسةة ص حت مةة   تةةت يسقوةةق الأهةة اف احممؤةة  حتم يسةةاح نسةةع 

 ة حتتنمتة احمست اتة، كما ح  يطبوق تبا م الايت اتة رص  ل  تصتسة احم يساح الاجتصةةا رة، احمس 
 وت  الآ ار احهاتة احت  ين كس  تت احم يساح نتتفة يبنوها تبا م احتنمتة الاجتصا رة تا  ت : 

 احشمكة  تت احتدطتط الايتمايتف .   م ج رة .1
 سقوق توصة ينالستة ت  خلاة ي صيص يم تها.ي صيص تمكص احم يسة الاجتصا رة ل  احسعت وي .2

 احمسالظة  تت تستعى  ت  لأنشطة احشمكة احتشغوتتة. .3

 يسقوق رضا اح اتتو  ل  احشمكة. .4

  ا  احتشغوت .يمؤو  ايتغلاة احمعار  وخ ا احتباحت  وذحك ت  خلاة يسسو  ك ا ة الأ .5

 يقتو  تداطم اح م  وي صيص لمص نمع تشاريع احشمكة. .6
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 رات ق اس التنم ة المستدامة:مؤش –سا ساً 

يميبط ت ؤماح قتاس احتنمتةةة احمسةةت اتة بأهةة اف  متتةةة احتنمتةةة حةة حك يدتتةةف هةة   احم ؤةةماح لةة   ةة  ها 
حتنمتةةة وي ةة  ها واخةةتلاف ونع هةةا تةة  لتةةمة جحةةت حخةةمى وتةة  تنطقةةة جحةةت حخةةمى نظةةما  لاخةةتلاف حهةة اف ا

  ت ؤةةماح احتنمتةةة احتقتو رةةة، موةةث ح  هةة   الأوحعيةةاح كمةةا يدتتةةف ت ؤةةماح قتةةاس احتنمتةةة احمسةةت اتة  ةة 
الأخوةةةمة ياةةةتس احتغووةةةم احةةة ص طةةةمح  تةةةت تانةةة  ت ةةةو  تةةة  تعانةةة   متتةةةة احتنمتةةةة  تةةةت حيةةةاس ح  هةةة   

  ويةةةةمابط احفعانةةةة  الاجتصةةةةا رة احتغوةةةةماح تسةةةةتقتة يونمةةةةا يمكةةةةص ت ؤةةةةماح احتنمتةةةةة احمسةةةةت اتة  تةةةةت يةةةة اخ
ها  ةةن كس  تةةت احفعانةة  الأخةةمى، ح  حتم ؤةةم احفوةة  والاتتماعتة واحبوئة وحص يغووم رطمح  تت تان  تن

 :(1)ل  قتاس احتنمتة احمست اتة خصائص   ة نتدصها ل  تا  ت 
ى احتق م  حن  و وق احصتة باحمعضع  احمما   رايت ، ماتق  وي كس احعاجع وح  احق رة  تت قتاس ت  .1

 احساا  ل  تفاة ت و . 
 تظم.جاي  حتمقارنة وت يس  تت يتاناح يفمع بشك  تن   .2

 مساس يفا  احتغوم  بم احصتا  واحمكا .  .3

ويبتسةة  ت ؤةةةماح قتةةةاس احتنمتةةةة احمسةةت اتة حهمتةةةة باحغةةةة موةةةث يسةةمن حمتدةةة  احقةةةمار وواضةةةع احستايةةةاح 
اس احتق م احمسقق نسع احتنمتة احمست اتة، ت ملة تا جذا كانعا  تت احطميق احصستن، كما يسا    تت قت

بع حةة ائمة احشةة و  الاجتصةةا رة والاتتماعتةةة حلأتةةم احمتسةة ة تفمع ةةة وجةة  مةة   جسةةم احتنمتةةة احمسةةت اتة احتةةا
ت  احم ؤماح احمت تقة باتاس احتنمتة احمست اتة وه  تصن ة لأربع لئاح رئتستة كما  تين ل  احف وة 

 احتاح :

 ( 1/ 1/ 3الجدو  )
ات  التنمية المستدامة للأمم المتحدة  مؤشر

 نع  احم ؤم احم ؤم  احمجم احمتستس  

 اجتصا ص  ح م  ت  اح خ  نصو  ا   .1

 اجتصا ص  نسبة الايتثمار ت  احنايج الاتماح    .2

 اجتصا ص  احموصا  احتفارص   .3

 اجتصا ص  نسبة اح  ع  ت  احنايج الاتماح   .4

 اجتصا ص  كثالة ايتد ام احمعا  واحم ا    .5

 
 .267-226، ص ص  مرجع سابقعثمان محمد غنيم وماجدة ابو زنط،  (1)
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 اجتصا ص  مسا  اح احدارتتة ت  احنايج الاتماح  نسبة اح  .6

 اجتصا ص  نعية حت م  نسبة ت  ة ايتهلاك احطاجة احس  .7

 اجتصا ص  نسبة ايتهلاك احطاجة ت  احمصا ر احمت   ة  .8

 اجتصا ص  كثالة ايتغلاة وايتهلاك احطاجة    .9

 اجتصا ص  كمتاح احن اراح احصناعتة واحمنصحتة   .10

 صا ص اجت كمتاح احن اراح احدطومة  .11

 اجتصا ص  ا ارة احن اراح احمش ة  .12

 اجتصا ص  ي ويم احن اراح   .13

 اجتصا ص  مقطع ة حت م  يعايطة ويائ  احنق احمسالة اح  .14

 اتتما    نسبة احسكا  يس  خط اح قم  .15

 اتتما    ت ات  تون  حتعزيع  .16

 اتتما    ت  ة احبطاحة   .17

 اتتما    نسبة ت  ة اتعر اح كعر ت  الاناخ   .18

 اتتما    ة حلاط اةتستعى احتغ ر  .19

 اتتما    ت  ة احدصعبة  .20

    اتتما اح مم احمتعجع  ن  احمولا    .21

 اتتما    احسكا  احمتعلمو   تت احصمف احصس    .22

 اتتما    احسكا  احمتعلمو   تت تتا  احشمم  .23

 اتتما    الاط اة احمسصنع  ض  الاتماض  .24

 اتتما    الاط اة ل  تممتة احت تتم الاياي   .25

 اتتما    ممتة احت تتم احثانعص احشبام ل  ت  .26

 اتتما    ت  ة الاتتة  .27

 تما   ات تسامة احمسك  حت م   .28

 اتتما        احفمائم حب  تئة احف ت  احسكا    .29

 اتتما    ت  ة احنمع احسكان    .30

 اتتما    يكا  احسيم ت  احتفم اح احميمتة وغوم احميمتة   .31

 يوئ   انب اخ غازاح احبوعح احبلايتتكتة   .32
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 يوئ   هلاك طبقة الازو   رتة ايت  .33

 يوئ    رتة يمكص احمتع اح ل  احمناطق احسيمية   .34

 يوئ   الاراض  احصراعتة اح ائمة  تسامة  .35

 يوئ   ايت ماة احمدصباح   .36

 يوئ   ايت ماة احمبو اح احصراعتة   .37

 يوئ   نسبة تسامة احغاباح جحت احمسامة احبتتة   .38

 يوئ   كثالة ايتغلاة اخشام احغاباح   .39

 يوئ     احمتصسمةتسامة الاراض  .40

 يوئ   نسبة احسكا  احماتمو  ل  احمناطق اح اختتة   .41

 يوئ   حصو  مس  احنع ت  لاح ا  .42

 يوئ   ت  لاح يماتع تستعى احمتا  احفعفتة  .43

 يوئ   نسبة تسامة احمسمتاح احطبتعتة ت  احمسامة احبتتة   .44

 يوئ   حنعا  احنباياح واحسوعناح احمنقمضة   .45

 ت يس   نمتة احمست اتةالايتمايتفتة احعطنتة حتت  .46

 ت يس   يطبوق احم اه اح اح وحتة احدااة بالايت اتة   .47

تفمع  ن  .48 ت   الانتمنو   ؤبكة  ل   احمشاركو   سبة     
 احسكا 

 ت يس  

 ت يس       خطعا احهايف حب  ححف لم   .49

 ت يس   نسبة الإن ات  تت احبسث اح تم   .50

 ت يس   تةاحدسائم احبشمية والاجتصا رة نتتفة الأخطار احطبتع  .51

،  ب تخط طها وا وات ق اسهاالتنم ة المستدامة؛ اسالي ثما  تسم  غنتم وتات ة ايع زنط،  المصدر:
 . 272-270م(،  ص ص 2007) ما :  ار احص ا  حتنشم واحتعزيع، 

جحت   ة احبامثدتص ي متة احمست اتة ل  احف وة احسايق  تما يبق ت  ايت ماض حم ؤماح قتاس احتن
 الآي : 

اح قتاس احتنمتة احمست اتة ل     ها ونع ها ت  لتمة جحت حخمى وت  تنطقة جحت  يدتتف ت ؤم  .1
خمى نظما  لاختلاف حه اف احتنمتة وي   ها واختلاف الأوحعياح، وباحمغم ت  ذحك نف  حنها تتمابطة  ح

 وتت اختة بسب  يمابط وي اخ  تفالاح احتنمتة احمست اتة.
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 تس حتمساهمة ل  احمفتمع احمست  ي ط  ت ؤما  حتمفاة  ح  احم ؤماح الاتتماعتة واحت  ي تبم تقا  .2
 تة احمست اتة.الاتتما   احمت تق باحتنم

ح  احم ؤماح الاجتصا رة واحت  ي تبم تقا تس حتمساهمة ل  احملاهتة الاجتصا رة حتمفتمع كالة   .3
 ي ط  ت ؤما  حتمفاة الاتتما   احمت تق باحتنمتة احمست اتة.

  ي تبم تقا تس حتتباحت  احبوئتة ي ط  ت ؤما  حتمفاة احبوئ  احمت تق  ح  احم ؤماح احبوئتة واحت  .4
 احمست اتة.  باحتنمتة 

 ح  احم ؤماح احم يستة ي ط  ت ؤما  حتمفاة احم يس  احمت تق باحتنمتة احمست اتة. .5

اختتار احم ؤم احمناي  حاتاس احتنمتة احمست اتة ر تم   تت ظموف اح وحة احم نتة وبسس    .6
   . احقطا  احصنا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



273 
 

 الثا،ي المبحث 
 الأ اء المستدام للمؤسسات الاقتصا  ة

 مفهيم وأهم ة الأ اء المستدام للمؤسسات الاقتصا  ة: - أولاً 
يصا ةة  احتأكوةة  احةة وح   تةةت حهمتةةة احس ةةاظ  تةةت احبوئةةة تةة  خةةلاة جاةة ار احقةةعانو  واحتشةةمي اح احمنظمةةة 

حقيارا احبوئتة ل  حتن يها وح ماحها وحنشطتها بغتة يسقوق احتنمتة حتبوئة، تما ح ى باحمنظماح جحت ج راق ا
، وموث يس ت احم يساح الاجتصةةا رة جحةةت يسقوةةق حجصةةت  ائةة  تمكةة  تةة  خةةلاة الايةةت ا ة (1)احمست اتة

احقصةةعى تةة  احمةةعار  احمتامةةة، ظهةةم احتدةةعف تةة  الإلةةماا لةة  ايةةتد ام احمةةعار  احطبتعتةةة ونتتفةةة حةة حك 
حماحتة مام باحتنمتة احمست اتة، وتع زيا ة اهتمام الأطماف ذاح اح لاجة بالأتعر غوم انع ص بيمورة الاهت

حمنشةةةعح الأ مةةةاة لةةةإ  حنظمتهةةةا احمسايةةةبتة ي ةةة  جااةةةمة  تةةةت يةةةعلوم هةةة   احم تعتةةةاح وباحتةةةاح   تطتةةة  
ح ى  يطعيمها يه ف يعلوم احتقاريم غوم احماحتة ذاح احب ةة  الاجتصةةا ص والاتتمةةا   واحبوئةة  الأتةةم احةة ص

ح اح اختتةةةة حتشةةةمكاح جحةةةت ظهةةةعر تماريةةةاح احتنمتةةةة احمسةةةت اتة كفةةةص س حيايةةة س لةةة  احستايةةةاح والاتةةةما ا
 .(2)واحم يساح الاجتصا رة

ج  تا رموص احعضع  تت احمستعى اح احم  ل  تفاة احتنمتة احمست اتة هةةع غتةةام احةةمبط يةةو  احستايةةاح 
وتةةةةع  لفةةةةعاح  متقةةةةة يةةةةو  احستايةةةةاح احتنمعيةةةةة  احتنمعيةةةةة واحستايةةةةاح احبوئتةةةةة والاتتماعتةةةةة، جذ  لامةةةةظ

ب ة ت  طةةمف احةة وة، وتةة  يةةو  تةةا يميةة   تةةت ذحةةك ح  ظهةةمح  را  واحستاياح احبوئتة والاتتماعتة احمت
ينا ص يعجف احتنمتة حو يغووم ايفاهها ي ا را حلإضمار احبوئ  ويساتقا حت  احةةة الاتتماعتةةة،  و تةةت احةةمغم 

هع حن  لا رمك  جرقاف احتنمتة ت  حتةة  يسقوةةق احسةةلاتة احبوئتةةة واح  احةةة ت  ذحك، لإن  تما لا ت اة فت  
عتةةةة، كمةةةا حنةةة  لا رمكةةة  الايةةةتممار باحتنمتةةةة  و  تما ةةةاة الآ ةةةار احبوئتةةةة والاتتماعتةةةة حتمشةةةاريع الاتتما

الاجتصةةا رة، وباحتةةاح  بةةاح تةة  احيةةمورص اح مةة   تةةت احتعلوةةق يةةو  احتنمتةةة واحبوئةةة واحمفتمةةع، ج  هةة ا 
راح احتةة  ع حتس وحو  اح صم احساح ، يةة  هةةع تةةا اتتةةازح بةة  الانشةةطة الاجتصةةا رة لةة  كةة  احسيةةااحعض

تةةمح يهةةا احبشةةمية، لةة ائما وتةة  الانسةةا  ن سةة  غوةةم جةةا ر  تةةت يسقوةةق احتعالةةق يةةو  رغبتةة  احمتسةةة  تةةت 
واحتةة  تنهةةا  جؤةةبا  احمتطتبةةاح احمتصا ةة ة حتمفتمةةع احةة ص رعةةتش فتةة  ونةة رة احمةةعار  احتةة  يمتةةاز يهةةا احطبت ةةة

 
رواني،    (1) حفص  التنميابو  لتحقيق  كأداة  للمؤسسات  البيئية  المستدامةالمراجعة  العلوم  ة  كلية  الوادي،  جامعة  الجزائر:   (  ،

 .  200 - 185م(، ص ص 2014،  6الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مجلة رؤى الاقتصادية، العدد 
علي،    (2) نصر  الوهاب   الأعماعبد  تقارير  المتكاملةمراجعة  الفكر  ل  مجلة  التجارة،  كلية  شمس،  عين  جامعة  مصر:   (  ،

 . 25 –  23م(، ص ص 2012المحاسبي، 
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وئةةة واحمفتمةةع ويمجوتهمةةا ر ةة ا تةة  رستم  امتتاتاي  ت  حت  يسقوق يتك احمغبةةاح. لمعضةةع  الاهتمةةام باحب
 احمعضع اح احمهمة والأيايتة واحمميبطة يتصملاح الانسا  وي اتت  تع احغوم وه ا  تت تم اح صعر.

 لامق  احبوئتة والاتتماعتة هاتسا   نتتفة ح حك، حابس  ضمورة احتعلوق يو  احمسائ  احتنمعية واحمسائ 
رة بأج  ج ر ت  احتتعخ والإضمار احبوئ  وباحس  الأ نت تةة  احبشمية تم ا ، لبتفتة يسقوق ينمتة اجتصا 

ايةةتهلاك احمةةعار  احطبتعتةةة ويسقوةةق اح  احةةة الاتتماعتةةة حاةةبن تةة  احمتطتبةةاح احتةة  رفةة  تما ايهةةا  نةة  
ت بوةةم لةة  احستةةعة احلازتةةة حتمشةةاك  احبوئتةةة والاتتماعتةةة  نةة  ريةةم احستايةةاح احتنمعيةةة حتةة وة وحاةةبن اح

جتصا رة واحسهم واحس   احةة ائم  تةةت يطبتقهةةا تةة  طةةمف هةة   احمشةةاريع ضةةمورة تتسةةة ججاتة احمشاريع الا
لأ  ي ةةاجم احعضةةع لةة   نظةةما  يتتةةصم يهةةا كةة  تةة  احةة وة واحسكعتةةاح وكةة حك احم يسةةاح الاجتصةةا رة، وهةة ا 

حتتطعر الاجتصا ص احس  ث واح ص ح ى جحةةت ظهةةعر يبةةتلاح لةة  ؤةةك  ت يسةةاح   احمفاة احبوئ  هع نتاق
هةة   الأخوةةمة ح ح جحةةت ظهةةعر ظةةعاهم تت اويةةة حتتةة هعر احبوئةة  واحتةة  هةة  نتتفةةة حنشةةطة هةة    اجتصةةا رة،

احم يساح الاجتصا رة واحناتمة    احتصنتع احمكثف والايت ماة احلاتس و  حتمعار  احطبتعتةةة احمسةة و ة 
رة بالايتغلاة   احلاتتناه   تت احتطعراح احتبنعحعتتة احمتسار ة. ج  قتام احم يساح الاجتصا والا تما

احفائم حتمعار  احطبتعتة ت  تهة وغتام و  م الاحتةةصام بم ةةا وم احس ةةاظ  تةةت احبوئةةة تةة  تهةةة حخةةمى هةةع 
. "لمةة  يةةو  احةة ص ح ى جحةةت ي ةةاجم ظةةاهمة احتتةةعخ وتةةا يميةة   توهةةا تةة    ةةار  تةةت احمفتمةةع بصةة ة  اتةةة

تسةةاهمة هةة   الأخوةةمة لةة   احمداطم احت  نفم     تماريةةة هةة   احم يسةةاح لأنشةةطتها الاجتصةةا رة هةةع
يسقوةةق نةة رة احمةةعار   تةةت احةةمغم تةة  ح  هةة   احمةةعار  ضةةمورية حهةةا متةةت رمكةة  ا  يسقةةق نمعهةةا وييةةم  

صاوحةةة نشةةاطها الانتةةات  بقا هةةا. وباحتةةاح ، لةةإ  احم يسةةة يفةة  ن سةةها حتةةام اؤةةكاحتة كتفتةةة احمعااةةتة لةة  ت
حةةةت احمسةةةاهمة لةةة  نةةة رة احمةةةعار  والاضةةةمار ويسمتهةةةا حمسةةة وحوتها احناتمةةةة  ةةة  هةةة ا احنشةةةاا احةةة ص  ةةة  ص ج

 .(1)باحبوئة
ج  تا رموص احم يسةةاح الاجتصةةا رة لةة  تةةا  ت تةةق باحبوئةةة والأضةةمار احتةة  يتسةةق يهةةا تةة  تةةما  تماريةةتها 

تتمةةا   خااةةة لةة  تةةا  ت تةةق ب لاجتهةةا تةةع  ماحهةةا، لأنشةةطتها الانتاتتةةة  نطبةةق حريةةا  تةةت احعضةةع الا
ينسةة  احتةة  كةة  احمشةةاك  احبوئتةةة هةةع حريةةا  يةةب  احمشةةاك  احدااةةة  ذحةةك ح  احتطةةعر احتبنعحةةعت  احةة ص

باحصةةسة واحسةةلاتة احمهنتةةة ويةةعلوم ظةةموف اح مةة  احمنايةةبة. لاحتبنعحعتتةةاح احس  ثةةة احمطبقةةة لةة  تفةةاة 

 
الرحمن،    (1) عبد  المستدامةالعايب  التنمية  تحديات  ظل  في  الجزائر  في  الاقتصادية  للمؤسسات  الشامل  الأداء  في  ،  التحكم 

والع الاقتصادية  العلوم  كلية  عباس،  فرحات  جامعة  غير  )الجزائر:  الاقتصاد  في  دكتوراه  رسالة  التسيير،  وعلوم  التجارية  لوم 
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غووةةم لةة  احطةةمت والأيةةاحو  الانتاتتةةة. لاحسةة   احمسةةتمم حتسسةةو  الانتاق ه  احت  جةةا ح جحةةت جمةة اخ احت
جا  جحت ا ا ة احنظم ل  حنماا اح م   اخ  احعرؤاح، تما يمي   تتةة  يغوةةم ظةةموف   تستعياح الانتاتتة

اح م  وتن  ظهعر ا تباراح ت   ة يمبط اح لاجة يو  احم يسة و ماحها، تما نفم  نةة  تسةةائ  اتتماعتةةة 
 .  يبن  احم يساح حت بم احتا تعرص واح عر ص ل  الانتاقحم يب  ت مولة جب

عضةةع اجتصةةا را، لإنةة   ت ةةو   تةةت احم يسةةاح الاجتصةةا رة يغووةةم نظميهةةا حت ةةاحم وحب   تم يصستن ه ا اح
وذحةةك يتقتوةةة  الاهتمةةةام لقةةةط بالا تبةةةاراح احةةةت  يمكةةةص  تةةةت الأربةةةاج واحدسةةةائم جصةةةومة الأتةةة  والاهتمةةةام 

هةةةاح يستةةةعص  تةةةت متمية   تةت احتعااةتتة احبوئوةة ل  الأتةةة  احطعيةةة  ويكةةةع  ذحةةةك بانتهةةةاق يعتباح ائة  اح
احمصية  تة  احمماريةاح الأخلاجوةة واحصة رقة حتبوئةة والأكثةم   احةة اتتما وةا، وهةةة ا  تةةةت  كةةةس الا تقةةةا  

وق احستايةةاح الاتتماعتةةة واحبوئتةةة، لةةإ  ذحةةك احة ص كةا  يةائ ا واحة ص ت ةا   حنة   نة تا  ت تق الأتم يتطب
 رقتص ت  تستعياح احنمع الاجتصا ص.

وحقةةة  يمةةةن يةةةموز ت هةةةعم احتنموةةةة احمسةةةت اتة يتسقوةةةق يعلوةةةق يةةةو  هةةة    احم تقةةة    وذحةةةك يتطبوةةةق  را   
امةةةة  و  و  احت ةةةةميط لةة  وحلبةةةار تبنوةةةة  تةةةت تما ةةةاة الاب ةةةا  الاجتصةةةةا رة واحبوئوةةةةة والاتتما وةةةة لةة     و 

الاجتصةةةةا رة حمبةةةةا م احتنموةةةةة احمسةةةةت اتة لةةة  الإ ارة  حص وامةةةةة  تنهمةةةةا، ويكةةةةةع  ذحةةةةةك يتبةةةةةن  احم يسةةةةاح
احمنبثقةةةة تةةة  تةة يمم الأتةةم احمتسةة ة احم نةة  باحبوئةةة واحتنمتةةة  21واحتسةووم. ل  هة ا احمفاة، لةإ  الأتنةةة ة 

واحةةة ص ا تمةةة   ز مةةةا  حكثةةةم تةة  تئةةة يتةة  جةة  "واةة    1992   ةةةام احةة ص  قةة  لةة  ريةةع  ص تةةةانومو لةة 
ي  ص  ورا موعيا ل  احتنمتة الاتتماعتة والاجتصا رة حتبت ا ، انطلاجا ت  تبةة ح ح  هةة     احم يساح بأنها

احم يساح تهما كا  ؤكتها حو مفمها حو طبت ة نشاطها حو تكا  يعات ها يتسم  احمس وحتة  ة  الأ م 
 .(1)تنشاا اح ص يماري احبوئ  ح

ح حكثم ؤمعحتة يتيم  حب ةةا  جتتماعتةةة وبوئتةةة وح حك ي  ى ت هعم الأ ا  ت  احم هعم احماح  جحت تقاربا
وتةةع ظهةةعر حطةةماف حخةةمى يسةةمت بأاةةسام احمصةةتسة،  ةةمف الأ ا  ت هعتةةا ت  ةة ا ذحةةك ح  جيةةتممارية 

سةة ت تةة  خلاحةة  جحةةت جؤةةبا  رغبةةاح احم يسةةاح لا يميبةةص لقةةط  تةةت احفانةة  احمةةاح  حنشةةاطايها، واحةة ص ي
 يساح وحم ي   تسصعرة  تت احمساهمو  لقط، وإنما احمساهمو  لقط، وبنا ا   تت  يعي   تس وحتة احم

جن تف  حطماف حخةةمى ت نتةةة رطةةاحبع  بيةةمورة حخةة هم ب ةةو  الإ تبةةار والإيةةتما  جحةةوهم  تةةت حيةةاس ح  
ح، لظهةةم ت هةةعم الأ ا  احمسةةت ام لةة  احبتابةةاح حاعايهم حابس  هةة لا موعيةةا لأ ا  وإيةةتممارية احم يسةةا

تمايتفتاح احتنمتةةة احمسةةت اتة تةة  طةةمف احم يسةةاح ويقةة رم يقةةاريم الإ اريةةة تةة  حتةة  يطةةعيم جيةةت ماة جيةة 
 

 . 44، ص المرجع السابقالعايب عبد الرحمن،  (1)
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مةةعة تسةة وحتايها الإتتماعتةةة جحةةت تدتتةةف حاةةسام احمصةةتسة، موةةث ر ةةمف الأ ا  احمسةةت ام  تةةت حنةة  " 
احبوئتةةة" ومسةة  كثوةةم تةة  احبةةامثو ، لةةإ  الأ ا  احمسةةت ام هةةع يفمتةةع حتنتةةائج الإجتصةةا رة، الإتتماعتةةة و 

 .(1)ب ا  احثلا ة حلأ ا  ) احب   الإجتصا ص، احب   الإتتما   واحب   احبوئ  (اح ص  ما   وي تج الأ
ويشةةوم حمةة  احبةةامثو  جحةةت ح  الأ ا  احمسةةت ام " ح ا  احمنظمةةة احبتةة  احةة ص جةة   تيةةم  يتايةةاح وجةةماراح 

 .(2)دتتق نتائج جتتماعتة وبوئتة و/حو ججتصا رة بفان  احماح "الأ ماة احت  ي

احمست ام  تت تستعى احمنشأة "بأن  احنشاا احةة ص  تيةةم  ايدةةاذ جةةماراح لةة  احساضةةم   كما ر مف احنشاا
لا يقو  الاختتاراح احمتامة ل  احمسةةتقب "، وتةة  نامتةةة حخةةمى ي ةةمف ايةةت اتة احشةةمكاح بأنهةةا ايةةتمايتفتة 

 يتد ام حلي  تمارياحس حلأ ماة، بما رسقق احتةةعاز  يةةو  امتتاتةةاح حاةةسام احمصةةاحنح ماةس يس ت لا
احساحوو  واحمستمتو  ويب ا ح حك لإ  ح ا  ايت اتة احشمكاح راتس جحت حص ت ى يةة تج احشةةمكاح اح عاتةة  

 الاجتصا رة واحبوئتة والاتتماعتة  اخ   متتايها وباحتاح  يأ ومها  تت احمنشأة واحمفتمع.
 : (3)ت تستعى احشمكة هناك حرب ة تعان  حلايت اتة كما  ت و ت
 : اح ائ  احمناي  حمستعى احمداطم. رقص  باحفان  احماح  .1
رقصةةةةة  باحتةةةةةأ وم الاتتمةةةةةا  : يةةةةةأ وم  متتةةةةةاح وحنشةةةةةطة احمنشةةةةةأة  تةةةةةت احمفتمةةةةةع لةةةةة  ضةةةةةع  اح قةةةةة   .2

 الاتتما   ويأ وم حاسام احمصاحن.

 شطة احمنشأة  تت احبوئة.رقص  باحتأ وم احبوئ : يأ وم  متتاح وحن .3

مصةةةاحن احةةة اختوو  وخااةةةة احمةةةعظ و  رقصةةة  يثقالةةةة احمنظمةةةة: اح لاجةةةة يةةةو  احمنظمةةةة وحاةةةسام اح .4
 واح اتتو .

 :(4)وج  حيمزح احفهع  احمدتت ة بأ  ح ا  الايت اتة احفو ة  تمث  ل  اح     ت  احنقاا تنها تا ت 

 ا راح احت   تم جطلاجها وينظتمها.ي تبم يقاريم الايت اتة تاتايا  حم ى ل احتة احمب .1
 واحمعار  احبشمية واحمنتج واحمستهتك واحمفتمع.يتا  تايقعم ب  احشمكة بدصعص ايفا  احبوئة  .2

 يميتخ تبا م احساكمتة ت  حت  يسقوق احتنمتة احمست اتة. .3

 يساهم ل  زيا ة احق رة  تت يسسو  تستعى احتأ وم  تت احمفتمع. .4

 
حالة    –التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الإقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية المستدامة  العايب عبد الرحمن،    (1)

منظمة في ظل التنمية المستدامة،  )الجزائر: جامعة المسيلة،أبحاث الملتقى الدولي حول: أداء وفعالية الزائر،  قطاع الأسمنت بالج

 . 571م(، ص  2009نوفمبر   11- 10الجزء الأول، منشورات مخبر السياسات والإستراتيجيات الإقتصادية في الجزائر، يومي 
(2) William baue, Sustainability Reporting Auditing, 2004 P 2Available at: 

http://www.socialfunds.com/news/article.cgi/1443.html, Accesed 3/7/2020 
فريد،    (3) هارون  حنان  الاجتم د.  للمسؤولية  المالية  غير  المعلومات  عن  المحاسبي  الإفصاح  دقة  أثر  على  والاستدامة  اعية 

 .14م(، ص 2016، 3، العدد 2قتصاديات الأعمال، المجلد ، )مصر: مجلة الريادة لا تنبؤات المحللين الماليين
 . 15ص  المرجع السابق،د. حنان هارون فريد،  (4)

http://www.socialfunds.com/news/article.cgi/1443.html
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هاتةةا  حتشةةمكاح لأنةة  رسةةمن حهةةا تةة  تهةةة بةةاحتدفت  تةة  تةةا  ةةميبط باحتسةة راح ج  يناوة جيارا الايت اتة 
مض الايةةت اتة تةة  تدةةاطم تاحتةةة وتدةةاطم تت تقةةة باحسةةم ة، وي ةةصز تةة  تهةةة حخةةمى احةةع   احتةة  ي تةة 

 & Ernstبمسةةاهمتها لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة، ل تةةت يةةبو  احمثةةاة يونةة   رايةةة م  ثةةة حنفصيهةةا تنظمةةة 

Young  وتفمع ةةة Green Biz   ح  احطتةة   تةةت احبشةةف  ةة  الآ ةةار احبوئتةةة والاتتماعتةةة جةة  زا  تةة
 .(1)حتقعى اح اختتة واحدارتتة احمت تقة بمداطم الايت اتة احبوئتة الايتفابة

ج  احم يسةةةاح احتةةة  ي مةةة   تةةةت يسقوةةةق احتنمتةةةة احمسةةةت اتة تةةة  خةةةلاة جمةةة اخ يغووةةةماح يةةةعا  ي تقةةة  
 :(2)رمكنها يسقوق تفمع ة ت  احمنالع يتمث  فتما  ت باحستاياح حو اح متتاح حو احمنتفاح، 

ظم جحت  متتاح احم يسة ت  خةةلاة   يةةة احتنمتةةة احمسةةت اتة تةة  ؤةةأن  ج  احنخلق ميزا تنافس ة:   .1
ح  رد ا احتباحت  ويصي  ت  اح عائ ، لاحم يساح احت  يطعر تنتفاح يق م متعلا  ت   ة حمشاك  ج رمة 

 ة مصةةتها لةة  احسةةعت، كمةةا ح  جنتةةاق ن ةةس احمسةةتعى تةة  الإنتةةاق لةة  يةةعف  ةة  ص هةة ا احتطةةعيم جحةةت زيةةا
تع بقا  اح عات  الأخمى  تت ماحها، يتكع  ح  ح ةةم يوئةة  واجتصةةا ص جرفةةاي ، كمةةا ظ  ت خلاح حج ، و 

 يتكع  ح  يأ وم جرفاي   تت هتك  احتبت ة احداص باحم يسة.
م الإيةةت اتة، هةة  احم يسةةاح احتةة  ج  احم يساح احت  يقعم بإ ةة ا  ونشةةم يقةةاريتخف ض المخاطر:   .2

 م الإي ةةات تةةع احقةةعانو  ويفنةة  احته  ةة اح احتةة  جةة   صيةة  لوهةةا جمتمةةاة يدفةةتا احمدةةاطم احتةة  يت تةةق ب ةة 
يتمي   تت يتعيثها حتبوئةةة، واحتةة  رمكةة  ح  يةة  م يةةتبا  تةةت ح ائهةةا احمةةاح  ويةةوعحتها، وذحةةك باحمقارنةةة تةةع 

 ريم.احم يساح احت  لا ي   ولا ينشم ه   احتقا

احبوئةة  والإتتمةةا   ج    م جيتفابة احم يسةةاح حتس  ةة  احتةةأ وم   الإحتفاظ بيلاء أصحا  المصلحة: .3
والإجتصةةا ص حبةة  تممتةةة تةة  تمامةة  اح متتةةة الإنتاتتةةة، يةةعف ر مضةةها حمدةةاطم تعهميةةة تمةةا جةة   هةة   

حختتارايهةةا ولا  حاةةسام احمصةةتسة، لاحم يسةةاح احتةة  يسةةتفو  الآ  هةة  احتةة  رمكةة  ح  يتدةة  جمارايهةةا و 
 وم ري ها الآخمو .ين سها وإلا يتبع  ت لع ة حلإيتفابة حفمعتاح احيغط حو ينصا  حم ا 

ج  احم يسةةاح احتةة  ي ةة  وينشةةم يقةةاريم  ةة  تقةة ريها  ةة  الإيةةت اتة، تةة   تفعياا  حيكمااة الشااركات: .4
م احةة ص ر مةة  ؤأنها ح  يملع تسةةتعى الإلصةةاج واحشةة افتة بشةةأ  الأ ا  احمةةاح  واحبوئةة  والإتتمةةا  ، الأتةة 

  تت ي  و  احسعكمة با تبار ح  احش افتة ت  تبا م معكمة احشمكاح.

 
، )جنيف :مذكرة مقدمة  نمية المستدامة استعراض الممارسات الجيدة المتعلقة بتعزيز دور الإبلاغ من قبل الشركات في تحقيق أهداف الت(1)

 .4م(، ص 2015نوفمبر  6 – 4، مجلس التجارة والتنمية ، 32مية،  الدورة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتن
وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية والأمريكية، الجزء    -موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة    عبد الوهاب نصر علي،  (2)

 .524م(، ص 2009جامعية، ، ) الإسكندرية: الدار الثالث، دور آليات المراجعة في تفعيل حوكمة الشركاتال
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ج  ت وى احتنمتة احمست اتة باي  واضسة بما لا  تطت  احتأكو ، له  ي تن حيعابا  ح مص ت   ة وتكاي  
مكاح كبومة نايفة    زيا ة اح  احتة، وي لع  فتة الايتبار، ويسسةةن   يةةم ة احشةةمكاح، وي هةة  يةةم ة احشةة 

، كما ييم  حهةةا ايةةتممارية احمست اتة لايتقطام احمعظ و  واحصبائ  واح ملا  واحمستثممي  وكس  ولائهم
ؤمعتة وجبعة تصاوحة نشاطايها احتفارية،ه ا هع يب  از هار احشمكاح احمست اتة ويساتقها  عائ  ت ابة 

الاحتةةصام باحمبةةا م اح احمتةةة  ؤةةمكة مةةعة اح ةةاحم حتتعقتةةع  تةةت9000  حتمسةةتثممي ، وهةةع احسةةب  احةة ص  لةةع
 .(1)احمست امبمثابة  حو  حتستعك احتفاري اح شمة حلاي ات اح احم  حلأتم احمتس ة، احت  ي  

تمةةا يةةبق تةة  ايةةت ماض لأهمتةةة احتنمتةةة احمسةةت اتة  تيةةن حتبامةةث ح  ايةةت اتة احم يسةةاح الاجتصةةا رة 
مةةةا يسققةةة  تةةة  تموةةةصاح  تةةةت تسةةةتعى تةةة  احمعاضةةةتع احتةةة  اكتسةةةب  حهمتةةةة لةةة  احسةةةنعاح الأخوةةةمة نسةةةبة ح

 احم يسة واحمفتمع والألما .
 للمؤسسات الاقتصا  ة:الرئ س ة ليضع بر،امج الإستدامة المراح   الخطيات و  -اً ، ثا

ج  يطبوةةق حب ةةةا  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة وإ تاتهةةا لةةة  ج ارة احم يسةةةة الاجتصةةةا رة، لايةة  ح   ةةةتم  ةةة  طميةةةق 
تةة اخ  لايةةت اتة يتةةك احم يسةةاح، يتمثةة  خطةةعاح وضةةع يمنةةاتج وضةةع يةةماتج وخطةةعاح تتتاحتةةة ي تبةةم 

 :(2)ا  ت الايت اتة حتم يساح فتم
يمث  احدطةةعة الأوحةةت لةة  يمنةةاتج الايةةت اتة واحتةة  رفةة  ح  يسةةاوة احتمكوةةص وضع رؤية للاستدامة:   .1

 تةةةةت نقةةةةاا احقةةةةعة اح اختتةةةةة حتم يسةةةةاح والايةةةةت ا ة تةةةة  اح ةةةةمص احدارتتةةةةة، تمةةةةا ردتةةةةق توةةةةصة ينالسةةةةتة 
اتههةةا احم يسةةة تم يساح، الإضالة جحت يس    نقةةاا احيةة ف وت احفتهةةا، وتةاتهةةة احته  ةة اح احتةة  يع ح

 ل  احبوئة احدارتتة وي  م  تت نشاطها ي  وايتممارها ل  الأت  احطعي .
بمفةةةم  قتةةةام احم يسةةةة يعضةةةع احمؤيةةةة حتتنمتةةةة احمسةةةت اتة احدااةةةة يهةةةا، يتسةةة    تخصااا ص المااايار : .2

س  ةة  لميةةق  مةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة وهةة  يدصةةتص احمةةعار ، ولةة  احشةةمكاح احببةةمى احدطعة احتاحتةةة لةة  ي
يدصتص وظت ة  تت احمستعى احتن وةة ص تثةة  ي وةةو  تةة  م ين وةة ص حتتنمتةةة احمسةةت اتة، ويشةةم  لميةةق  تم  

 مةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة حلةةما  تةة  الأجسةةام احمدتت ةةة حتم يسةةة، بمةةا ريةةم  احدبةةماح احمتنع ةةة ووتهةةاح 
م  مةة  لميةةق ت ةةة ح ميةةق اح مةة  تمةةا  ةة  م حلبةةار يسقوةةق احتنمتةةة احمسةةت اتة حتمنشةةأة، ويتمثةة  تهةةانظم تدت

 
 . 8م، ص 2017تقرير لجنة التنمية المستدامة والأعمال،  أعمال أفضل لعالم أفضل، الملخص التنفيذي، دافوس، يناير  (1)
المصري لمسؤولية الشركات عن التنمية المستدامة في ضبط الأداء  قياس أثر تطبيق المؤشر جمال كامل محمد عبد الرحيم،  (2)

، ) مصر: جامعة عين شمس، كلية التجارة، رسالة دكتوراه  سة ميدانية على الشركات المصرية المقيدة بالبورصةدرا  –المالي  

 . 31 – 30م(، ص ص 2015في المحاسبة غير منشورة، 
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احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  تمةةع ويستوةة  احم تعتةةاح  ةة  الآ ةةار الاتتماعتةةة واحبوئتةةة والاجتصةةا رة حتم يسةةة 
 .لأغماض ايداذ احقماراح واحدطط الايتمايتفتة ويسقوق رؤية احتنمتة احمست اتة حتمنشأة

الاجتصةةا رة، رمثةة  وضةةع تقةةا تس الأ ا  احفانةة  احهةةام لايةةت اتة احم يسةةة  وضااع م،اااي س الأ اء: .3
وذحك ت  خلاة نظام تتبات   تيم  ح واح احمسايبة    احتنمتةةة احمسةةت اتة، تمةةا ريةةم  يقوةةتم الأ ا  

الأ م احبوئةة   واحبشف    اح مص الايتمايتفتة واحتسقق ت  احب ا ة الاجتصا رة ح متتايها، و تت تستعى 
ق نسع يسقوق حهةة اف الايةةت اتة، ح متتاح وحنشطة احم يساح،  تم وضع نظام حاتاس ت ى احتق م احمسق

ويشةةةم  يتةةةك احمقةةةا تس ت ةةة لاح ايةةةتد ام احطاجةةةة، وقتةةةاس انب ةةةاخ احغةةةازاح، وايةةةتد ام احمتةةةا ، وإ ةةةا ة 
الأ ةةةةم الاتتمةةةةا   ح متتةةةةاح  احتةةةة ويم، واحنةةةةايج تةةةة  احن ارةةةةاح، ويعحوةةةة  احطاجةةةةة احمتفةةةة  ة. يونمةةةةا  تيةةةةم 

ماعتة، وتساهمتها ل  احمفتمع، واحمسايبة  ةة  احم يساح، قتاس احمنالع واحتباحت  ت  الأنشطة الاتت
الايتثماراح الاتتماعتة واح ائ  الاتتما  ، ويتيم  يتك احدطعة يفمتع احبتاناح اح  تتة احسةةنعية  تةةت 

 حمقبعحة واحمس  ة  وحتا .تستعى احم يسة وتقارنتها باحم ا وم واحم  لاح ا

احم يسةةة حلايةةت اتة، واختتةةار لميةةق اح مةة ، بمفم  ح   تم وضع رؤيةةة تنفيذ الخطط الاسترات ج ة:   .4
ووضةةع احمقةةا تس،  ةةتم ين وةة  احدطةةط الايةةتمايتفتة حلايةةت اتة بمةةا  ةةتلا م تةةع احعضةةع احتنالسةة  حتم يسةةة 

 ونقاا احقعة اح اختتة واح مص احمتامة خارتتا .

تهةةع  احم يسةةاح حتسقوةةق الايةةت اتة رفةة  ح   ةةتم يعاةةوتها لنتااائج لأصااحا  المصااالح: تيصااي  ا .5
  احتةةة جحةةت حاةةسام احمصةةاحن، وذحةةك تةة  خةةةلاة الإلصةةاج  ةة  يقةةاريم الايةةت اتة، وتةةا يتيةةمن  تةةة  ب

) احبوئةة ،  ت تعتاح تاحتة وغوم تاحتة    ح ا احم يساح  تت تستعى الأب ا  احثلا ةةة حتتنمتةةة احمسةةت اتة
 ( بما ر و  ل   متتاح ايداذ احقماراح.ما   والاجتصا صالاتت
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 ( 3/2/1احشك  )
 احمئتستة حعضع يمناتج الإيت اتة  حتم يساح الاجتصا رة  احدطعاح 

 
 
 
 
 
 
 

 –،ماايذج م،تاارح لحفصاااح المحاساابي عاان ت،ااارير الاسااتدامة احمص ر:   ةة  حيةةعبكم تسمةة  احصةةاوص، 
يةةكن رية، كتتةةة احتفةةارة،  رايةةة  كتةةعرا  لةة  احمسايةةبة غوةةم تنشةةعرة، تصةةم: تات ةةة الا،) راسااة تطب ق ااة

 .9ص م(، 2012
طةةعاح احمئتسةةتة احتةة  رفةة  ايبا هةةا  نةة  وضةةع يمنةةاتج لايةةت اتة دتةة  احشةةك  احسةةايق رمكةة  يتدةةتص اح

يب ح يتس    احمؤى والأه اف  م احبسث  ةة  تةةعار  وتةة   ةةم وضةةع تقةةا تس موث  احم يساح الاجتصا رة 
سام طبت ةةة الأنشةةطة احمسةةت اتة حتشةةمكة، واحبةة   لةة  ين وةة  احدطةةط واحتقميةةم  ةة  ذحةةك لأاةة  يتنايةة  تةةع
 احمصاحن.

 :(1)يمم احم يساح الاجتصا رة يثلاخ تمام   ن  يطبوق ت هعم الايت اتة كما  ت 
يتمث  ل  الإحتصام، وهع احس  الأ نةةت حتسقوةةق الايةةت اتة، ويقصةة  يتتةةك احمممتةةة حنةة  المرحلة الأولى:   .1
حتةةة احمت ةةق  توهةةا غةة   تةةت احم يسةةاح ح  يتتةةصم ويمتثةة  حتقةةعانو  واحتةةعائن واحتشةةمي اح احعطنتةةة واح و  نب

 حتس اظ  تت احبوئة.
يتمثةةة  لةةة   ةةة م الإضةةةمار، ويتيةةةم  ذحةةةك ح  احم يسةةةاح رفةةة  ح  يبةةةع  حةةة  ها المرحلاااة الثا، اااة:  .2

وتستمتةةة، وبنةةا ا   تةةت هةة ا  احةةع   احبةةال  بقةة ريها  تةةت ختةةق   ةةار يوئتةةة واتتماعتةةة واجتصةةا رة ماتاتةةة
 اح حتسةة  تةة  حص ضةةمر رمكةة  ح   نةةتج  ةة  احع    نبغ   تت احم يساح وضع وين و  يتايةةاح وإتةةما

 (.14001 متتايها احتشغوتتة،  تت يبو  احمثاة ) ح صو 

 
الصاوي،  (1) بكر محمد  أبو  لعفت  تقارير الإستدامةنموذج مقترح  ، ) مصر: جامعة الإسكندرية، كلية  لإفصاح المحاسبي عن 

 . 12م(، ص 2012، 2، العدد 48ارة، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، المجلد التج
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يتفةةةاوز هةةة   احمممتةةةة الإحتةةةصام و ةةة م الإضةةةمار، بم نةةةت ح  احم يسةةةاح رمكةةة  ح  المرحلاااة الثالثاااة:  .3
قوةةةق الايةةةت اتة  تةةةت احمسةةةتعى احةةةعطن  تةةة  خةةةلاة الإندةةةماا لةةة  الايةةةتثمار الاتتمةةةا   يسةةةاهم لةةة  يس

احسةةعار تةةع حاةةسام احمصةةاحن، واح مةة   تةةت يسقوةةق احتباتةة  يةةو  الأهةة اف الاجتصةةا رة والاتتماعتةةة و 
 واحبوئتة.

 ( 3/2/2الشك  )
 مراح  التنم ة المستدامة في المؤسسات

 
 
 
 

 

 

 
ترح لتطبيق ،ظام المحاسبة عن التنم ة المستدامة في المؤسسة  إطار م،احمص ر: لاين غلام ، 

صائم: تات ة يطت ، كتتة الاجتصا  واحتفارة و تعم احتسووم، رياحة  كتعرا  ل   ) احفالاقتصا  ة، 
 . 23م(، ص 2016احمسايبة غوم تنشعرة، 

 ت  احشك  احتاح   تين ح  يطبوق الايت اتة ل  احشمكاح رستاق جحت تا ت :
 عياح.حتمناا اح ام ل  احشمكة وجنا ة الإ ارة اح تتا بأهمتة يطبتقها  تت كالة احمستيهوئة  .1
 وضع يمناتج بدطعاح تتتاب ة حلإندماا ل  احتنمتة احمست اتة. .2

يب ح تمام  ايت اتة احشمكة بالاحتصام باحقعا   واحتشمي اح احت  يدتص باحتنمتة احمست اتة  م احتسعة  .3
 اخةةة  احشةةةمكة تةةة  خةةةلاة وضةةةع يتايةةةاح  اختتةةةة تتصتةةةة لةةة  احشةةةمكة ح ةةة م جحةةةت ين وةةة  هةةة   احتشةةةمي اح 

ت  خلاة  متتايها، وت   م احتعيع ل  ختق احاتمة ت  خلاة احتعت  نسةةع احتقميةةم  ةة    الإضمار باحبوئة
 ح ائها احمست ام.

 الايت اتة 

   م الإضمار 

 الاحتصام
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   لإ تاق وظت ة الايت اتة، يتفأ احم يساح الاجتصةةا رة جحةةت الايةةت انة بفمتةةة تةة  الأ واح واحتةة  اةةن
 :(1)جحت  لاخ لئاح كما  ت 

 وحتة.الا تما   تت احم ا وم واحمعاا اح احاتايتة اح  .1
 يطبوق احمبا راح اح وحتة احصا رة ت  تمعتاح وتنظماح  وحتة. .2

 يطبوق نماذق احتموص الإ ارص  .3

ج  ي ةة   الأ واح احمسةةتد تة حاتةةاس تةة ى تسةةاهمة احم يسةةة الاجتصةةا رة لةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة،  ثوةةم 
حم يسةةةة ريبةةةاك وحبةةة  لةةة  احساتقةةةة هةةة   الأ واح يمثةةة  جطةةةار  مةةة  تتباتةةة  حتعجةةةعف  تةةةت تسةةةاهمة االإ

 الاجتصا رة ل  احتنمتة احمست اتة، وه  تمثتة ل  احشك  احتاح :

 ( 3/2/3احشك  )
 جطار تتبات  حلأ واح احمتامة لإ تاق وظت ة الايت اتة ل  احم يسة الاجتصا رة

 

 
الأ واح احمسةةتد تة لإ تةةاق وظت ةةة احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  احشةةمكاح هةة   تيةةن تةة  احشةةك  احسةةايق ح  

 كما ت : 
 نظمة الإ ارية.الأ .1

 
الرحمن،    (1) الجزائرية  العايب عبد  الاقتصادية  المؤسسات  المستدامة في  التنمية  العمومية    –وظيفة  المؤسسات  دراسة حالة 

الجزائرل في  الأسمنت  وصناعة  الاقتصادية  العلوم  مجلة  سطيف،  جامعة  العدد  ،)الجزائر:  التسيير،  م(،  ص  2011،  11علوم 

172 . 
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 ت ا وم مس  احت يوم. .2

 ت وناح احستعك. .3

 ت ا وم احثقة. .4

 ت ا وم الأ ا . .5

 الإيلا     الأ ا . .6
 مرتكزات وأبعا  استدامة المؤسسات الاقتصا  ة: -اً ثالث

احم يسةةاح الاجتصةةا رة رسةةتن  جحةةت تفمع ةةة تةة  احمبةةا م احتةة  يةةميبط ج  يسقوةةق احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  
احمسةةةت اتة، ولةةة  هةةة ا احصةةة   حاةةة ر احبنةةةك اح ةةةاحم  حلإنشةةةا  واحت موةةةم  شةةةمة تبةةةا م  بمفةةةالاح احتنمتةةةة

 :(1)حيايتة يميبص  توها احتنمتة احمست اتة يتمث  فتما  ت 
لاح احبوئةةة ونةة رة احمةةعار  احماحتةةة احتشةة   : يس    الأوحعياح ب نارة، اجتي  خطعرة تشكالمبدأ الأو  .1

 حعات  احتص ص حها ب  احتة.ل  وضع الأوحعياح ويس    احمشكلاح ا
: الايةةت ا ة تةة  كةة   ولار، حص احتأكةة  تةة  ل احتةةة احتبت ةةة، بسوةةث رسةةمن هةة ا احتأكوةة  المباادأ الثااا،ي .2

 يتسقوق جنفازاح كثومة بمعار  تس و ة.

احةةمبن حبةة  الأطةةماف، بسوةةث ب ةةا احمكايةة  لةة  تفةةاة احبوئةةة  : اغتنةةام لةةمص يسقوةةقالمباادأ الثالااث .3
لاح، واحةةب ا الآخةةم رمكةة  يساتقةة  كمنتفةةاح لمعتةةة حستايةةاح اةةمم  يةةعف يتيةةم  يبةةاحت  وت اضةة 

حتسسةةو  احب ةةا ة واحسةة  تةة  اح قةةم واح مةة   تةةت خ ةةا احةة  م لايةةتد ام احمةةعار  احطبتعتةةة، وهةةع حوضةةن 
 يتاية حتسقوق احمبن حتفمتع.

 : ايةةةتد ام ح واح احسةةةعت موثمةةةا ركةةةع  تمكنةةةا، ج  احسةةةعالص احقائمةةةة  تةةةت احسةةةعت جحةةةتباااعالمبااادأ الرا .4
 خ ا الأضمار احيميبتة ه  الألي  ت  موث احمب ح واحتطبوق.

: الاجتصا  ل  ايةةتد ام احقةة راح الإ اريةةة واحتنظتمتةةة، موةةث رفةة  اح مةة   تةةت ين وةة  المبدأ الخامس .5
 يتاياح حكثم ينظتما وج رة.

: اح مةةة  تةةةع احقطةةةا  احدةةةاص، رفةةة   تةةةت اح وحةةةة احت اتةةة  بف رةةةة وتعضةةةعتة تةةةع سالمبااادأ الساااا  .6
 حداص، با تبار   نصما حيايتة ل  اح متتة الايتشارية.احقطا  ا

 : الإؤماك احبات  حتمعاطنو ، حص احمشاركة احش بتة.المبدأ السابع .7

ا   تت الاريباطاح : يعظت  احشماكة احت  يسقق نفاما، رف   تت احسكعتاح الا تمالمبدأ الثامن .8
ع احمةةة ن ، وين وةةة  يةةة ايوم تتظةةةالمة احثلا تةةةة احتةةة  يشةةةم : احسكعتةةةة، احقطةةةا  احدةةةاص، تنظمةةةاح احمفتمةةة 

 حتتص ص حب ا احقيارا احبوئتة.

 
الشيلي،    (1) الاقتصادية الهام  المؤسسة  في  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  الشاملة  الجودة  استراتيجية  )الجزائر: جامعة  دور   ،

 . 68 – 67م(، ص ص 2014اجستير في الإدارة غير منشورة، سطيف، قسم علوم التسيير، رسالة م 
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: يسسو  الأ ا  الإ ارص احمبن   تت احب ا ة واح  احتة، ت  خلاة يبن  احمةة  مي  ح نةةت المبدأ التاسع .9
 احتباحت .

اق احبوئةةةة تةةة  احب ارةةةة لةةة  يتايةةةاح احةةة وة وايةةةتمايتفتاح احم يسةةةاح وكةةة حك ج تةةة المبااادأ العاشااار:  .10
 .اح احف   ة احمص م جنشا ها تستقبلا  الايتثمار 

يتمثةةةة  حب ةةةةا  ايةةةةت اتة احم يسةةةةاح لةةةة   لا ةةةةة حب ةةةةا  هةةةة  احفةةةة وى الاجتصةةةةا رة، احمسةةةة وحتة الاتتماعتةةةةة 
دتت ةةة بسوةةث لارمكةة  حتمسةة وحتة احبوئتةةة ه   الأب ا  تتمابطة بطمت ت  واحمس وحتة احبوئتة، ويف  ح  يبع  

جتصا رة، ويف   تةةت احم يسةةاح تعااةةتة يقةة رم احمنتفةةاح والاتتماعتة ح  يقف بم صة    احف وى الا
واحد تاح احت   مغبها احمفتمع، ت  حت  يعحوةة  الأربةةاج واحنمةةع، ولةة  ذاح احعجةة  احةة ص يعااةة  ح ماحهةةا 

 .(1)تما   واحبوئ  كفص  حتعحو  قتمة تست اتة توها حريا ح  يأخ  ل  الا تبار ح مها الات

 هناك حرب ة تعان  حلايت اتة، رمك  ح  يظهم ل  احشك  احتاح :و تت تستعى احم يساح الاجتصا رة 
 ( 3/2/4الشك  )

 مصفيفة استدامة المؤسسات 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Stat His Gould, Accounting for Sustainability. Finance & Management, 

IFAC.2011, P.19 

 تعان  يت تق بالايت اتة ه  : ح  حتم يساح الاجتصا رة حرب ة ةاحبامثستنتج يت  احشك  احسايق 
 احفان  احماح : ويقص  ب  اح ائ  احمناي  حمستعى احمداطم احت  يعاتهها احم يسة. .1
 احفان  الاتتما  : ويقص  ب  الأ م احمتمي   تت احمفتمع تما  حنشطة احم يسة. .2

 .ن  احبوئ : رقص  ب  الأ م احمتمي   تت احبوئة تما  حنشطة احم يسةاحفا .3

 قال : رقص  ب   لاجة احمنظمة بأاسام احمصاحناحفان  احث .4

 
(1) Stat His Gould, Accounting for Sustainability. Finance & Management, IFAC.2011, P.19  
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 الإطار العام لمساهمة الشركات في التنم ة المستدامة: -اً رابع
لأب ةةا  رمك  يصةةعر الإطةةار اح ةةام حلأنشةةطة احم  رةةة جحةةت ايةةت اتة احم يسةةة  ةة  طميةةق ت ؤةةماح يسمةة  ا

احب ةة  احبوئةة  والاتتمةةا  ، حةة حك الاتتماعتة واحبوئتة، ج  يسقوق احتنمتة احمست اتة  ةةميبط بالأنشةةطة ذاح 
لةةةإ  نتةةةائج يقوةةةتم الأ ا  احبوئةةة  والاتتمةةةا   والاجتصةةةا ص حتم يسةةةاح الاجتصةةةا رة يةةة  ص باحيةةةمورة جحةةةت 

 .(1)احسكم  تت تساهمتها ل  يسقوق احتنمتة احمست اتة
 :(2)ك جي ات  تت الأنشطة احم  رة جحت ايت اتة احم يسة الاجتصا رة، وه ونف  ح  هنا 
: لوتيم  تفاة احمةةعار  احطبتعتةةة واحمسةةاهماح اح اتةةة الأنشةةطة احتةة  يةة  ص لميار  الطب ع ةمجا  ا .1

جحةةت يدفتةة  حو تنةةع احتةة هعر احبوئةة ، ويمتةة  نطةةات هةة ا احمفةةاة لأكثةةم تةة  احمنطقةةة احفغمافتةةة حتم يسةةة 
تةةةةةا  ، ويةةةةةميبط باتتثةةةةةاة احم يسةةةةة حتمتطتبةةةةةاح احقانعنتةةةةةة حتفنةةةةة  تسةةةةبباح يتةةةةةعخ احهةةةةةعا  واحمالاجتصةةةةا رة

واحيعضا ، ووضع يماتج حتتدتص ت  احمدت اح احصتبة وايبا  حكثم احطمت اح نتة ك ا ة حتقتو  كمتاح 
احمدت ةةةاح، وتسةةةاهمة احم يسةةةة لةةة  احمسالظةةةة  تةةةت احمصةةةا ر احنةةةا رة حتمةةةعا  احدةةةام واحطاجةةةة وتساوحةةةة 

 اكتشاف تصا ر ت   ة حها.
شةةطة احتةة  يةة  ص جحةةت يسقوةةق تنةةالع حبالةةة :  تس   نطات هةة ا احمفةةاة بالأنمجا  المساهمات العامة .2

حلما  احمفتمع وحتس لألما  احمنظمة احفغمافتة احت  ي م  يها احم يساح، ويميبط بمساهماح احم يسةةاح 
 ة لةة  احتسةةهولاح احدااةةة باح نارةةة احصةةستة لةة  يةة عتم احم يسةةاح اح تمتةةة واحثقافتةةة واحدوميةةة، واحمسةةا 

ح م   تت م  احمشاك  الإنسانتة فتمةةا  ت تةةق يتعظتةة  الأجتتةةاح، وبماتج احس  ت  الأوبئة والأتماض، وا
واحم ةةعجو  واح نارةةة باحط عحةةة، ويةةعلوم ويةةائ  نقةة  اح ةةاتتو  بمةةا  ةة  ص جحةةت يدفتةة  احيةةغط  تةةت ويةةائ  

حتدطةةةةتط احسيةةةةارص احتةةةة  يهةةةة ف جحةةةةت يدفتةةةة  ت ةةةة ة احفةةةةمائم، احنقةةةة  اح اتةةةةة، والاؤةةةةتماك لةةةة  يةةةةماتج ا
 .(3)الإيكا  احت  يدتص بإنشا  احمساك  ويف   هاواحمسا  ة ل  ين و  يماتج 

 تسةة   نطةةات هةة ا احمفةةاة بالأنشةةطة احتةة  يعتةة  يتبتةةة حمتطتبةةاح اح ةةاتتو  مجااا  الماايار  البشاارية:  .3
، ويتيةةم   اختتةةا   هةة ا احمفةةاة رمثةة  تفةةالا   باحم يساح ت  موث يسسو  حمعاحهم بصةة ة  اتةةة، حةة ا لةةإ 

 
العامة  بلال فايز عمر،    (1) أثر الإفصاح عن محاسبة المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي للشركات الصناعية المساهمة 

 . 243م(، ص 2014، 2، العدد 41، )مجلة دراسات العلوم الإدارية، المجلد ردنيةالأ
، )القاهرة: دار الجامعة الجديدة للنشر،  المحاسبة عن التأثيرات البيئية والمسؤولية الاجتماعية للمشروعمحمد عباس بدوي،    (2)

 . 30م(، ص  2000
 . 31 –30، صص   نفس المرجعمحمد عباس بدوي،  (3)
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ص  م  تتبالئة حفمتع الألما   و  ي مجة يونهم مس  احفنس حنشطت  تساهمة احم يساح ل  يعلوم لم 
حو احتةةع  حو اح قوةة ة، وإ ةة ا  يةةماتج يةة ري  اح مةةاة حصيةةا ة تهةةارايهم، وايبةةا  يتايةةة حتتمجةة  يسقةةق رضةةاهم 

رسقةةق حهةةم تسةةتعى تعتشةة  تنايةة   ت ةةق تةةع احمسةةتعياح احمعتةةع ة احعظت  ، وايبا  نظةةام حتةةعر ومةةعالص 
  احصةةنا ة حو لةة  احمفتمةةع، يةةعلوم ظةةموف  مةة  حتنةةة وجةة  ح ح احتطةةعراح لةة  احم يسةةاح الأخةةمى لةة 

احتقنتة جحت احتأكو  والاهتمام باحنامتة احنععتةةة حتمةةعار  احبشةةمية، حةة حك يسظةةت ا تبةةاراح احتةة ري  واحتبوتةة  
وةةةةمة واحمقةةةة رة  تةةةةت الايتبةةةةار باهتمةةةةام خةةةةاص تةةةة  جبةةةة  احم يسةةةةاح، كمةةةةا يهةةةةتم تةةةةع طةةةةمت الإنتةةةةاق احمتغ

بسمارةةةة احمةةةعار  احبشةةةمية ويسةةة   يتايةةةاح احتعظتةةة  وؤةةة و  اح ةةةاتتو ، ويةةةنظم ت احفةةةة هةةة   احتشةةةمي اح 
الأتعر ت  موث احشك  واحميمع ، كمةةا يسةةتفو  احم يسةةاح حهةة ا احمفةةاة حمةةا حةة  تةة  نتةةائج اجتصةةا رة 

تة اح ةةاتتو  لةة  احنةةعام  احصةةستة واحن سةةتة ووجةةا تهم تةة  حخطةةار احمهنةةة تمةةا  ةة  ص ارفايتةةة، لتسقةةق يةةلا
 .(1)حت زيا ة ك ا يهم الإنتاتتةج

 تسةةة   نطةةةات هةةة ا احمفةةةاة بالأنشةةةطة احمميبطةةةة باح لاجةةةاح تةةةع مجاااا  مسااااهمة المناااتج والخدماااة:  .4
تةةةام بةةةاحبسعخ اح مةةةلا  تةةة  موةةةث يسقوةةةق رضةةةاهم  ةةة  احمنةةةتج حو احد تةةةة، ويتيةةةم  هةةة   الأنشةةةطة احا

حت ملا ، وإ لاتهم بدصائص احسةةت ة   احتسعياتة حتس    الامتتاتاح احت  يتلا م تع احمق رة الايتهلاكتة
 .(2)حو احد تة وبطميقة ايتد اتها، وبس و  وتداطم وت ة الامتة الايتد ام

 

 
 

 
 . 31م(، ص 2012المنصورة،  ، )القاهرة: جامعة2، ط المحاسبة البيئية بين النظرية والتطبيقعباس بدوي،  محمد(1)
 . 33، ص نفس المرجعمحمد عباس بدوي، (2)
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الثالث المبحث   

 المحاسبة عن التنم ة المستدامة  
  ة المستدامة: مفهيم المحاسبة عن التنم -أولًا 
ن كةةس  تةةت اح بةةم احمسايةةب ، وماوحةة  رمك  احقعة ح  يطعر الاهتمام بقيارا احتنمتة احمست اتة جةة  ا   

اح رايةةاح احمسايةةبتة يسسةةو  تفةةالاح احاتةةاس والإلصةةاج احمسايةةب  ويعيةةتع تيةةمعن  حتشةةم  تفةةالاح 
لإيةةةهاتاح الاجتصةةةا رة ت  ةةة ة تةةة  حهمهةةةا الإلصةةةاج  ةةة  الإيةةةهاتاح الاتتماعتةةةة واحبوئتةةةة جحةةةت تانةةة  ا

 ةة  حمسةة وحوتهم، وذحةةك تةة  خةةلاة يعيةةتع حتعمةة اح الاجتصةةا رة، تمةةا ردتةةق يسةة را حتمسايةةبو  وتنظةةعر ت 
تفةةةةالاح  متهةةةةم حتشةةةةم  جيةةةةارا ت  ةةةة ة تثةةةة  معكمةةةةة احشةةةةمكاح وإ ارة احمدةةةةاطم وغومهةةةةا تةةةة  تعانةةةة  

فمع ةةة  متتةةاح ويتيةةم  ت Sustainability Accountingالايةةت اتة، وظهةةمح تسايةةبة الايةةت اتة 
 .(1)  حتشمكةاحاتاس والإلصاج    ت تعتاح الأ ا  الاجتصا ص واحبوئ  والاتتما 

ج  احعظت ة احمسايةةبتة رقةةع  تةةت  ايقهةةا جرفةةا  ويةةوتة حتت بوةةم  ةة  نتةةائج قتةةاس جيةةهاتاح احشةةمكاح لةة   
وتةةع   يسقوةةق احتنمتةةة احمسةةت اتة و ةةمض احنتةةائج  تةةت الأطةةماف ذاح احمصةةتسة، الأتةةم احةة ص رسةةتعت 

ح ي وةة  لةة  يقوةةتم نظةةام ت تعتةةاح تسايةةب   متةة  رمكةة  يطبتقةة  لةة  ت يسةةاح الأ مةةاة حتةةعلوم ت تعتةةا
جيهاتايها لةة  تفةةاة احتنمتةةة احمسةةت اتة، رقةةعم احنظةةام احمسايةةب  لةة  احم يسةةة يعظت ةةة خ تتةةة يتمثةة  لةة  

لةةة  جةةةعائم  ت احفةةةة تفمع ةةةة تةةة  احبتانةةةاح تةةة  خةةةلاة  متتةةةاح احتسةةةفو  واحتبعيةةة  واحتتدةةةتص وإظهارهةةةا
م جحت احمسايةةبة كنظةةام ت تعتةةاح يسا   الأطماف احمست و ة ت  ايداذ احقماراح الاجتصا رة، ويمك  احنظ

 تت حنها تفمع ة ت  احنظم واحطمت والإتما اح احمسكعتة بمبا م وجعا   يتتمة يتبع ت  حتةة  يشةةغو  
تعتاح تاحتة، موث ح  تدمتاح احبتاناح    اح متتاح احماحتة احت  يس خ ل  احم يسة يه ف جنتاق ت 

ي   ا  وينع ا  حمستد ت  احم تعتاح احمسايبتة ليلا   احنظام احمسايب   عات  يس را باحق الأهمتة جذ نف 
 ةة  ذحةةك ي ةة   الأهةة اف احتةة  رفةة  ح  يدةة تها يتةةك احم تعتةةاح. تةة  احسةةماح اح اتةةة حمفتمةةع احم ملةةة، 

يفةةةا  كثوةةةم تةةة  احم يسةةةاح جحةةةت يةةةع  ايةةةتثمار احبوئةةةة احتصا ةةة  احمسةةةتمم حتمشةةةكلاح احبوئتةةةة احنةةةايج  ةةة  ا
اح احصناعتة، والايتد ام غوم احمنظم حتمعا  احبتماويةةة احيةةارة، ووجةةع  احطبتعتة، ويع  احتصمف باحن ار

احسةةعا خ احصةةناعتة، واح متتةةة احمسايةةبتة لةة  احعجةة  احةةماه  جائمةةة  تةةت قتةةاس الأمةة اخ احتةة  حهةةا   ةةار 
ة لقةةةةط، ونظةةةةم احاتةةةةاس احساحتةةةةة  ةةةةاتصة  ةةةة  قتةةةةاس الآ ةةةةار احدارتتةةةةة  اختتةةةةة  تةةةةت اجتصةةةةا اح احم يسةةةة 

 
 .  15، ص مرجع سابقحنان هارون فريد،  (1)
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احت وتةةع  جصةةعر لةة  تدمتةةاح احنظةةام احمسايةةب  حاتةةاس تةة ى تسةةاهمة احم يسةةة  حتم يساح، تما ح ى
الاجتصةةا رة لةة  يسقوةةق احملاهتةةة الاتتماعتةةة، جذ ح  تدمتةةاح احنظةةام احمسايةةب  لاي تمةة  احاتةةاس لآ ةةار 

تة، حص قتاس احمنالع احت  ي ع   تت احمفتمع تةة  الأنشةةطة الاتتماعتةةة احتةة  الأنشطة الاتتماعتة واحبوئ
 .(1)حمشمو  يتن و هاجام ا

وي ةةةمف تسايةةةبة الايةةةت اتة بأنهةةةا عبةةةارة  ةةة  نظةةةام حتم تعتةةةاح ردةةةتص يةةةعظت ت  قتةةةاس الأ ا  احبوئةةة  
اتها لةة  يسقوةةق والاتتمةةا   والاجتصةةا ص حتمنشةةأة واحتقميةةم  ةة  نتةةائج هةة ا احاتةةاس بمةةا رك ةة  يقوةةتم جيةةه

 .(2)احتنمتة احمست اتة
حمسةةت اتة بأنهةةا " ايةةتدماق ويستوةة  وايةةتد ام احم تعتةةاح احمسايةةبة  ةة  احتنمتةةة ا Sigmaر ةةمف تشةةمو  

 .(3)احبوئتة والاتتماعتة ذاح احاتم احنق رة يه ف يسسو  الأ ا  احبوئ  والاتتما   والاجتصا ص
حت  احدااةةةة باحم يسةةةاح، ويتيةةةم  احتبةةةاحت  اح اتةةةة ويشةةةار حتمسايةةةبة  ةةة  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة باحتبةةةا

 .(4)  الاتتماعتة، واحتباحت  حدااة خلاة  ورة متاة احمنتجالأخمى تفالا واي ا ت  احتباحت
 :(5)ايتس خ ت هعم احمسايبة والإيلا  احمت تقو  بالايت اتة بايبا  نهفو  تتعازنو 

ا ل  احتنمتة احمست اتة، ويقعم ه ا احمنهج  تت لأتا الأوة لهع نقاش لتس   تميبط باحمسا حة و  اره .1
تماعتةةة واحبوئتةةة والاجتصةةا رة، ليةةلا  ةة  احمدةةاطم احمتصةةتة يهةةا وي ا تهةةا ج ةةا ة يقوةةتم حهمتةةة الآ ةةار الات

 ل  نظم احمسايبة احدااة باحشمكاح.
، وجةة  يطةةعر وحتا احنهج احثان  لوتناوة احب   الإ ارص احمميبط ب ةة ة ت ةةاهتم وح واح حتسقوةةق الايةةت اتة .2

 حتباحت .ه ا احنهج تقارنة باحمسايبة احتقتو رة احماحتة واحمت تقة بإ ارة ا

وي تبةةةم احمسايةةةبة  ةةة  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة تةةة  احمتطتبةةةاح احيةةةمورية لةةة  احعجةةة  احسةةةاح  لإ ةةة ا  يقةةةاريم 
ة  تةةت احتنمتةةة احمسةةت اتة، موةةث ح  احت بوةةم  ةة  الأ ا  احغوةةم تةةاح   ةةتم قتايةة  تةة  خةةلاة جةة رة احم يسةة 

 ا احتعتةة  تتماؤةةتا  تةةع احتعتةة  احمسالظة  تت احمقا تس احمت تقة باحبوئة والاجتصا  واحمفتمع، وجةة  تةةا  هةة 
احسةةةةايق حاتةةةةاس الأ ا  غوةةةةم احمةةةةاح  حتم يسةةةةاح واحةةةة ص ينةةةةاوة نظةةةةام حتقوةةةةتم الأ ا  تسةةةةتن ا  جحةةةةت بطاجةةةةة 

 
، ) العراق: مجلة كلية بغداد مةتحديات مهنة المحاسبة في ظل متطلبات التنمية المستداعبد الرزاق قاسم شحادة وآخرون،    (1)

 . 495م(، ص 2014لعلمي المشترك، للعلوم الاقتصادية، العدد الخاص بالمؤتمر ا
 . 38، ص مرجع سابقمحمد عباس بدوي، يسري محمد البلتاجي،  (2)
(3)    ، غلاب  الاقتصادية،  فاتح  المؤسسة  في  المستدامة  التنمية  عن  المحاسبة  نظام  لتطبيق  مقترح  الجزإطار  جامعة  )  ائر: 

 .64م(، ص 2016المحاسبة غير منشورة،  سطيف، كلية الاقتصاد والتجارة وعلوم التسيير، رسالة دكتوراه في
الإنتاجيةناجية ألان،    (4) المؤسسات  المستدامة من منظور  التنمية  الإلكتروني 5، صالمحاسبة عن  الموقع  ، مقال متاح على 

 3/6/2020تاريخ الاطلاع  www.iefedia.com,التالي:
، )جنيف:  لجيدة المتعلقة بتعزيز دور الإبلاغ من قبل الشركات في تحقيق أهداف التنمية المستدامةاستعراض الممارسات ا   (5)

 . 5م(، ص  2015نوفمبر  6 – 4، مجلس التجارة والتنمية ، 32مذكرة مقدمة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  الدورة 

http://www.iefedia.com/
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اور هةة  احمسةةعر احمةةةاح  احةة ص ينةةاوة حرب ةةة تسةة  Balanced Scorecardاح لاتةةاح احمتعازنةةة حةةلأ ا  
احت تم واحنمع، وت  احملامظ ح  هةة ا احنظةةام   وتسعر احصبائ  وتسعر اح متتاح واحممام  اح اختتة، وتسعر

تةةا  تتماؤةةتا تةةع تتطتبةةاح يطبوةةق احتنمتةةة احمسةةت اتة تةة  موةةث ح  تسةةاور احصبةةائ  واح متتةةاح واحممامةة  
تاح  يمكص  تت احمفتمع احمفتمع واحبوئة ت  خلاة اح اختتة واحت تم واحنمع، تاه  جلا تقا تس ح ا  غوم 

تبايهم وج ريهم  تت اح لع واح م   تت احتسسو  واحتطعيم ل  ح ا  وك ا ة الاهتمام يمغباح احصبائ  وتتط
ولا تتةةةة الأ ا  احمقةةة م تةةة  جبةةةة  الإ ارة واحمةةةعظ و ، لةةة  يةةةبو  يسقوةةةةق احملاهتةةةة حتمفتمةةةع والألةةةما  فتةةةة  

حصبةةائ  حتم يسةةاح حتسقوةةق احموةةصة احتنالسةةتة واحمبستةةة احمطتعبةةة، جلا ح  احتنمتةةة وضةةما  ولا  احمةةعظ و  وا
 .(1)احمست اتة يأخ  ب  ا حكثم يمكوصا  تت احمفتمع واحبوئة

ولةةةة  تفةةةةاة احمسايةةةةبة  ةةةة  الايةةةةت اتة، رظهةةةةم  ور احمسايةةةةبو  لةةةة    ةةةةم تهةةةةع  الايةةةةت اتة حتعمةةةة اح 
تعبةةة  احمسايةةةةبع  لةةة   متتةةةاح احاتةةةاس واحمجابةةةةة الاجتصةةةا رة، وذحةةةك تةةة  خةةةلاة احةةةة ور احاتةةةا ص احةةة ص  

قتمةةة الايةةت اتة طعيتةةة الأتةة  حتمنشةةأة، ويسةة   الايسةةا  احةة وح  واحسعكمةةة، و متتةةاح الإلصةةاج ويعاةةو  
حتمسايةةةبو  الإطةةةار اح ةةةام ح مةةة  احمسايةةةبو  لةةة  تفةةةاة ايةةةت اتة احشةةةمكاح خةةةلاة  ةةة ة  حتةةةاح يتيةةةم  

 :(2)الآي 
 ارة احمدةةةاطم ، وقتةةةاس وإ ارة الأ ا ، والإلصةةةاج  ةةة  الأ ا  ج ارة الايةةةت اتة ، وذحةةةك تةةة  خةةةلاة ج .1

 الاتتما   حتعم ة الاجتصا رة.الاجتصا ص واحبوئ  و 
ج  ا  احتقاريم احدارتتة لايت اتة احشةةمكاح، ويتيةةم  ذحةةك يقةة رم ت تعتةةاح  قتقةةة وتلائمةةة وتع ةةعت  .2

 يها لأاسام احمصاحن واحمساهمو .

ح ا  الايةةت اتة، ويسةةا   احمسايةةبع  لةة  يقوةةتم ويسسةةو  يتةةك    م احنظم غوم احماحتة ويشم  يتانةةاح .3
 احنظم.

وتعانةة  الايةةت اتة لةة  تماريةةاح الأ مةةاة، وجةةماراح الإن ةةات احمحيةةماح  ويدصةةتص   ةةم ا تبةةاراح  .4
 احتباحت  واحتبات  تع ايتمايتفتة الأ ماة.

 رة وإ ارة احمدةةاطم زيةةا ة احشةة افتة ووضةةع يتايةةاح حم احفةةة احقيةةارا احبوئتةةة والاتتماعتةةة والاجتصةةا .5
 واحتعاا  تع حاسام احمصاحن.

 
البشتاوي،    (1) سليمان حسين  البقمي،  المتعب عايش  الصناعية  واقع  المؤسسات  في  المستدامة  التنمية  دراسة    –محاسبة عن 

الأردنية الصناعية  المؤسسات  في  العلمي  تطبيقية  بالمؤتمر  الخاص  العدد  الاقتصادية،  للعلوم  بغداد  كلية  مجلة  العراق:   (  ،

 . 461ص  م(،2014المشترك، 
 .  15، ص مرجع سابقحنان هارون فريد،  (2)
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 ح حم احفة جيارا الايت اتة.احتعت  طعي  الأت  ووضع يتايا .6

ويت   احمسايبع   ورا  تهما  لةة  تماريةةة تسايةةبة ايةةت اتة احمنشةةأة  تةةت حيةةاس حنشةةطتهم اح  تتةةة لإ ارة 
يس  ةة  الأ ا  احمئتسةة  حتمنشةةأة، ت تعتةةاح الايةةت اتة با تبةةارهم خبةةما  ينظتموةةو  وتنهفوةةو ، ليةةلا   ةة  

ل  ت احفة تمتع احبتاناح ويسعيتها حم تعتةةاح يت تةةق  وكتفتة قتاس احم تعتاح وؤكتها وكتفتة احمسا  ة
حم ملةةةةة احمسايةةةةبو  بةةةةاحطمت والأيةةةةةاحو   نظةةةةما  بةةةةاحنعام  الاجتصةةةةا رة واحبوئتةةةةة والاتتماعتةةةةة حتمنشةةةةأة. و 

 تعتةةاح كدبةةمة لنتةةة، حةة ا  ةةتم الا تمةةا   تةةوهم لةة  يس  ةة  احمسايبتة ل  تمع، وإ ةة ا  ويستوةة  وي سةةوم احم
احطةةمت حفمةةع ت تعتةةاح الايةةت اتة وإ ةة ا  يقةةاريم الايةةت اتة ذاح ت تعتةةاح  ت ؤةةماح الايةةت اتة ويصةةمتم

 .(1) قتقة وتع عجة وتلائمة لامتتاتاح حاسام احمصاحن
حمنشةةعح لةة  احس ةةاظ  تةةت يةة  م حب ةةا  احمسةة وحتة الاتتماعتةةة  تةةت قتمةةة احمنشةةأة تةة  خةةلاة تسةةاهماح ا

ة كعنهةةا يما ةة  مقةةعت احمفتمةةع احمةة ن  وتةة   ةةم احبوئة، وهع تةةاردتق الانتمةةا  تةة  احبوئةةة احدارتتةةة حتمنشةةأ
 ن كس  تت قتمة احمنشأة، واري ا  قتمة الأيهم حتس لقط ت  تنظعر الأربةةاج احمسققةةة وحبةة  تةة  كعنهةةا 

ة والإلصةةاج احمسايةةب   ةة  ذحةةك ضةةم  يقةةاريم حةة  ها  قوةة ة حخلاقتةةة بمةة ى حهمتةةة احمسةة وحتة الاتتماعتةة 
تة احمميبطةةة بأب ةةا  احمسةة وحتة الاتتماعتةةة وطةةمت قتايةةها تةة  تتباتتةةة  عضةةن يهةةا كالةةة احبنةةع  احمسايةةب

 . (2) (IIRCخلاة احتعاتاح واحمبا م اح احمتة احصا رة    )
تف  حلإلصةةاج احمسايةةب  واحف  م باح كم ح  هناك اي ات ل  احبسعخ اح تمتة  تةةت حهمتةةة احةة ور الايةةتماي

 اتة، ت  خلاة تا ت :    احمس وحتة الاتتماعتة ل    م تتطتباح احتنمتة احمست 
 الألصاج احمسايب     احتسسو  احمستمم واحسلاتة احمهنتة. .1
الإلصاج احمسايب     يعلوق الأوضا  حمتطتباح الأت  احبوئ  و  م تداح ةةة احتشةةمي اح احمنظمةةة  .2

 حها.

 م تعتاي     خطة تنظماح الأ ماة يفا  احمس وحتة الاتتماعتة.زيا ة احمستعى اح .3

 لاحتصام باحم ا وم اح احمتة حتمسا حة الاتتماعتة.الإلصاج    ت ى ا .4

 احمساهماح احماحتة احمدصصة ح  م احمس وحتة الاتتماعتة حد تة احمفتمع احم ن . .5

 
حسن،  (1) السلام  عبد  إسماعيل،    كمال  احمد  المنعم  عبد  عصام  إبراهيم،  ذنون  تقارير  آفاق  عن  الاختياري  الإفصاح  محددات 

م (، ص 2017  ،1، العدد  41، )مصر: جامعة المنصورة، كلية التجارة، المجلة المصرية للدراسات التجارية، المجلد  الاستدامة

376 . 
  -ن الاداء البيئي والمسؤولية الاجتماعية لدعم التنمية المستدامةتقييم أثر الافصاح المحاسبي عمؤمن فرحات السيد محمد،  (2)

 . 218م(، ص 2016، 4، العدد 20، )مصر: جامعة عين شمس، كلية التجارة ، مجلة الفكر المحاسبي ، مجلد دراسة ميدانية
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 :(1)بة    الايت اتة ه هناك  لا ة ت  الأيبام احت  ي لع باحم  مي  حتطبوق نظام احمساي

صاتةة س تةة  خةةلاة احتشةةميع، هةةع الإمتمةةاة احيغط احتشمي  : ج  ج خةةاة ت تعتةةاح الايةةت اتة بشةةك س جح .1
الأوة والأيةةه  حتتطبوةةق ح ةةمض تتطتبةةاح احتقميةةم  ةة  الايةةت اتة والإتتثةةاة احم يسةة  احةةلازم لايةةتممار 

 حنشطة احم يساح.
يقوةة  حل احهةةا حو يتتةةصم بةةإتما احس اختتاريةةةس )تثةة   احتنظةةتم احةة اي : وهةةع نشةةاا طةةع   موةةث احم يسةةة .2

تة والاتتماعتة(، حس وها جحت يسسو  ح ائها ويم تها بطميقةةةس طععتةةةس، تةة  الإلصاج    احم تعتاح احبوئ
حتةةة  تنةةةع احمصيةةة  تةةة  احتةةةعاج احسكعتتةةةة الإحصاتتةةةة، حتس ةةةاظ  تةةةت احقبةةةعة الاتتمةةةا   واحسةةةم ة، حو حمنةةةع 

    طميق يسم  يباحت  ج ارة احم تعتاح(.احم يساح احمنالسة )تثلا 

ة احمسايةةبة  ةة  الإيةةت اتة حتسقوةةق حهةة اف )تثةة  احتبت ةةة ج ارة الأ مةةاة تةة  حتةة  الايةةت اتة: ج خةةا .3
الاجتصةةا رة وإتكانتةةة خ ةةا حو زيةةا ة ج ةةما اح احمبت ةةاح(، بالإضةةالة جحةةت الأنشةةطة الاتتماعتةةة واحبوئتةةة، 

 لاة ختق ج ارة الايت اتة  اختها.ك  ذحك رمث   ال ا لإ ارة احم يساح ت  خ
 ( 3/3/1احشك  )

 ة احمست اتة طميقة  م  احمسايبة    احتنمت
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Mark Angelskin, A Sustainability Accounting System for Canada, An 

Assessment of the State of Sustainable Development Accounting and Indicator 

Reporting at the National, Provincial, Municipal-Community and Corporate Level, 

The Pembina Institute, 5 November, 2002, p 48. 

 
(1)    ، غلاب  الاقتصادإفاتح  المؤسسة  في  المستدامة  التنمية  عن  المحاسبة  نظام  لتطبيق  مقترح  جامعة  ية،  طار  الجزائر:   (

 .76م(، ص 2016سطيف، كلية الاقتصاد والتجارة وعلوم التسيير، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة، 
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ي مي  احمسايبة    احتنمتة احمست اتة  تةةت حنهةةا يس  ةة  وقتةةاس   ةت  خلاة احشك  احسايق رمك  حتبامث
 احبوئة الاجتصا رة والاتتماعتة واحطبتعتة. ويعاو  الآ ار احمتميبة  تت حنشطة احم يسة  تت

 حتنمتة احمست اتة يسقق تفمع ة ت  اح عائ  ه :ح  احمسايبة    ا ةاحبامثمى يكما 
ي تبةةةم احمسايةةةبة  ةةة  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة ح اة ت وةةة ة حم ملةةةة هعيةةةة احشةةةمكة ويقوةةةتم احمدةةةاطم احبوئتةةةة  .1

 والاتتماعتة احت  يعاتهها.
تةةة احمسةةت اتة ج ارة احشةةمكة لةة  يس  ةة  ك ةةا ة ايةةتد ام احمةةعار  ويةة  م لةة  يسةةا   احمسايةةبة  ةة  احتنم .2

 كة باحقيارا الاتتماعتة واحبوئتة تع اح مص احماحتة.ربط احشم 

يقعم احمسايبة    احتنمتة احمسةةت اتة بمقارنةةة وقتةةاس ح ا  احشةةمكة تةة  احنةةعام  احبوئتةةة والاتتماعتةةة  .3
سقق الأه اف بأج  احتباحت ،    طميق تمةةع احم تعتةةاح والاجتصا رة ويس    حلي  احممارياح احت  ي

 ماعتة ذاح احصتة وربطها باح عائ  احماحتة باحشمكة.   احن قاح احبوئتة والاتت

احتأكوةة   تةةت ح  احتبةةاحت  احبوئتةةة والاتتماعتةةة رمكةة  ح  يةةند ا تةةع تةةمور احعجةة  بشةةما الاحتةةصام  .4
 بالايت اتة ل  احشمكة.

 احمصاحن ل  احشمكة.يشفتع احمشاركة يو  حاسام  .5

لأتعر احمت تقةةة بإيةةهاتاح احشةةمكاح لةة  و تت  رمك  ا تبار ح  اح ور احف    حتمساي  ل  تا ردتص بةةا
احتنمتة احمست اتة تث  يس را ولماةةا حةة ، موةةث ايسةةع  ور احمسايةة  تةة  تفةةم  تمةةع ويستوةة  والإلصةةاج 

ة احمسةةةت اتة وتشةةةارك لةةة  يسقوةةةق  ةةة  اح متتةةةاح احمت تقةةةة بايةةةت اتة احشةةةمكاح جحةةةت تن ةةة  حم هةةةعم احتنمتةةة 
 ايت اتة احشمكاح. 

 لتنم ة المستدامة:مداخ  المحاسبة عن ا -ثا، اً 
هناك  لا ة ت اخ  نسةةع يطةةعيم احمسايةةبة  ةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة لةة  احم يسةةاح الاجتصةةا رة يتمثةة  لةة  

 :(1)الآي 
 :مدخ  من الداخ  إلى الخارج .1

سايةةبة  ةة  الايةةت اتة تةة  وتهةةة نظةةم تةة  مص احم يسةةاح لةة  ولقا حه ا احم خ  يبةة ح  متتةةاح يطةةعيم احم
متةةة احمسةةت اتة، موةةث رستةةاق احمةة  مو  احم تعتةةاح احملائمةةة واحمع ةةعت يهةةا تسةةاوحتهم احمسةةاهمة لةة  احتن

ح  م  متتاح ايداذ احقماراح احتةة  يت تةةق بسةة  احمشةةاك  الاتتماعتةةة واحبوئتةةة احتةة  يتةةأ م ينشةةاا احشةةمكة، 
 ل  ي صيص احعضع احتنالس  حها ل  احسعت. بالإضالة جحت احمساهمة

 
 . 16  – 15، ص ص مرجع سابقحنان هارون فريد،  (1)
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لايةةتمايتفتة الأ مةةاة ويستوةة  احقيةةارا ذاح احصةةتة، ويسعيةة  وي تمةة  هةة ا احمةة خ   تةةت ي ميةة  احشةةمكة 
ايتمايتفوتها جحت ت ؤةةماح ح ا  رئتسةةتة، وينظةةم جحةةت احمسايةةبة  ةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة بأنهةةا  متتةةة تمةةع 

حقةةماراح اح اختتةةة حتن وةة  ايةةتمايتفتة احشةةمكة، ويةةتم يةة عتم هةة ا ويعاةةو  احم تعتةةاح حةة  م  متتةةاح ايدةةاذ ا
 طاجة الأ ا  احمتعاز  حلايت اتة واحمجابة الإ ارية حلايت اتة.احم خ  ت  خلاة ب

 :مدخ  من الخارج إلى الداخ  .2
ولقةةةا حهةةة ا احمةةة خ  يبةةة ح  متتةةةاح يطةةةعيم احمسايةةةبة  ةةة  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة تةةة  وتهةةةة نظةةةم حاةةةسام 

 بنةةت هةة ا احمةة خ  لبةةمة ح  احم يسةةة الاجتصةةا رة هةة  كتةةا  اتتمةةا   تعتةةع  لةة  احمفتمةةعاحمصةةاحن، ويت
ويعف  تم احسكم  تت تس وحتايها الاتتماعتة واحبوئتة يعايطة حاسام احمصاحن، وتةة   ةةم لايةة  ح   ةةتم 
احسةةةعار تةةةع حاةةةسام احمصةةةاحن حتت ةةةمف  تةةةت يعج ةةةايهم ووتهةةةاح نظةةةمهم،  ةةةم احتمكوةةةص  تةةةت يتبتةةةة يتةةةك 

 ح ويعلوم احم تعتاح احمطتعبة حلأطماف احدارتتة.احتعج ا

 المدخ  المز وج: .3

 خ  يةةو  احمةة ختو  احسةةابقو ، موةةث  تبنةةت وتهةةة نظةةم ح  يطةةعيم احمسايةةبة  ةة  احتنمتةةة  ةة تج هةة ا احمةة 
احمست اتة رف  ح  يفمع يةةو  وتهةةة نظةةم تةة  مص احم يسةةاح، وحاةةسام احمصةةاحن، وولقةةا حهةة ا احمةة خ  

 ة احمست اتة يعلم ت تعتاح ت و ة يسا   ل  الآي :لإ  احمسايبة    احتنمت

 حتشمي اح احبوئتة.رجابة الإحتصام باحستاياح وا -ح
 ي عتم  متتاح احتسسو  احمستمم ح متتاح احم يسة. -م

 يعلوم احم تعتاح لأغماض جيداذ احقماراح اح اختتة  تت تستعى ج ارة احشمكة. -ق

 لأاسام احمصاحن. يعلوم احم تعتاح لأغماض الإلصاج واحتقميم احدارت  - 

 ستدامة: مفهيم وأسبا  التيجه ،حي إصدار ت،ارير التنم ة الم -ثالثاً 
رمك  ح   ةة  ص الإيةةلا  تةة  جبةة  احشةةمكاح  ورا  رئتسةةتا  لةة  يسقوةةق حهةة اف احتنمتةةة احمسةةت اتة، لأ  يقةة رم 

الإ ارة احمؤةةو ة، ليةةلا   احتقاريم اح احتة احفع ة واحقايتة حتمقارنة  وحتا  رسةةهم لةة  الايةةتقمار احمةةاح ، وي ةةصز
حيايةةةتة حتتنمتةةةة احمسةةةت اتة، ويمثةةة  الإيةةةلا    ةةة  احمماريةةةاح احمسةةة وحة اتتماعتةةةا  وبوئتةةةا ، وهةةة   نااةةةم

تصةة را  حيايةةتا  حتم تعتةةاح  ةة  ح ا  احشةةمكاح ويمكةة  ح  رشةةك  تةةص ا  هاتةةا  تةة   حتةةة راةة  وايةةت ماض 
تةة  جبةة  احشةةمكاح تةة لع ا   ائمةةا  بامتتاتةةاح  حمساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمسةةت اتة، وجةة  كةةا  الإيةةلا 

احسةةائ ة لةة  تمامةة  ت ونةةة تةة  احتنمتةةة، وب ةة  الأزتةةة الاجتصةةا رة  وتطاحةة  الأطةةماف اح ا تةةة الاجتصةةا رة
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واحماحتة احت  نشأح ل  ي ارة احقم  اح شمي ، خيع الإيلا  ت  جب  احشمكاح حتغووماح هاتةةة، ايةةتفابة  
احةة ص    رةة  ذحةةك الإيةةلا  لةة  الايةةتقمار احمةةاح ، ولةة  حوائةة  احسةةب وناح  لا تماف احمفتمع باح ور احسوعص 

اح شمي ، كا  لاي  ت  ي     الإيلا  ت  جب  احشمكاح حوتب  تطاح  احشمكاح  بةةم احعطنتةةة ت  احقم   
كةةة   تسةةةنت تقارنةةةة احسسةةةاباح احماحتةةةة حتم يسةةةاح احتاب ةةةة حهةةةا، وكانةةة  يقةةةع  هةةة ا الايفةةةا  لةةة  احب ارةةةة 

اريم مسةةتثممي  احةة وحوو  وغوةةمهم تةة  حاةةسام احمصةةتسة احمتةةأ مي  ب ةة م جتكانتةةة تقارنةةة يقةة امتتاتةةاح اح
 احشمكاح الأتنبتة ينظمهم احمسايبتة احعطنتة.

وب ح ت هعم الإيلا  احمت تةةق بالايةةت اتة  تطةةعر لةة  يةةب وناح احقةةم  احماضةة  لةة  ؤةةك  بسةةعخ و رايةةاح 
وناح احقم  احماض  ايتفابة حتشعاغ  احمتصا  ة احتةة  يفميبتة، جلا حن  مظ  باهتمام كبوم تن  تطتع يس 

( لةة  8تةةة احمسةةت اتة، وتثتمةةا حور  جيسةةا  احمسايةةبو  احةة وح  لةة  ورجتةة  رجةةم )ح ارهةةا احمفتمةةع بشةةأ  احتنم
م بشأ  احستاياح، ر تمف اح     ت  احفهةةاح احتنظتمتةةة بةةأ  الإيةةلا  احمةةاح  لا رمكةة  ح  2013اكتعبم  

  احم تعتةةاح، وحةة حك لهةة  لايةةصاة يتةةتمس تصيةة ا تةة  احم تعتةةاح احمدتت ةةة احتةة   تبةة  تمتةةع امتتاتايهةةا تةة 
 تةةةت يةةةبو  احمثةةةاة، احم تعتةةةاح احمتصةةةتة بايةةةتمايتفتة احمنظمةةةة وإ اريهةةةا، وإ ارة احمدةةةاطم لوهةةةا يشةةةم  

وتعار هةةةةةةةا احبشةةةةةةةمية واحةةةةةةةنهج احمتبةةةةةةةع جزا  جيةةةةةةةارا الايةةةةةةةت اتة الأويةةةةةةةع نطاجةةةةةةةا، تثةةةةةةة  احقيةةةةةةةارا احبوئتةةةةةةةة 
 .(1)والاتتماعتة

احتنمتة احمست اتة(    نتةةائج  ويصا   جيتد ام احشمكاح احببمى والأاغم مفما حتتقاريم احثلا تة ) يقاريم
ح ماحهةةةا، نتتفةةةة احتنةةةالس تةةة  حتةةة  تةةة م اح مةةةلا  ورؤوس الأتةةةعاة، وينبةةةع هةةة ا احم هةةةعم تةةة  لبةةةمة ح  

ت احت بوةةةم لةةة  احمشةةةمو  احشةةةمكاح حةةةم ي ةةة  تفةةةم  كتانةةةاح ججتصةةةا رة، وهةةةع الأتةةةم احةةة ص  ةةة لع الإ ارة جحةةة 
 .(2)نظعري  الإتتما   واحبوئ احتفارص حتس لقط ت  احمنظعر الإجتصا ص وحب  حريا ت  احم

واحف  م باح كم ح  هناك اح     ت  اح والع احتةة  يس ةةص تنشةةعح الأ مةةاة نسةةع الإلصةةاج  ةة  الايةةت اتة، 
 :(3)ويتمث  ه   اح والع ل 

 ي صيص الأ ا  احماح  حتمنشأة. .1

 
، )جنيف:  المستدامة  لجيدة المتعلقة بتعزيز دور الإبلاغ من قبل الشركات في تحقيق أهداف التنميةاستعراض الممارسات ا   (1)

م(، ص ص  2015نوفمبر    6  –  4، مجلس التجارة والتنمية ،  32مذكرة مقدمة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  الدورة  

2 - 3 
، ) ورقة مقدمة إلى المؤتمر الثاني المنعقد تحت  ؤسسات: المفهوم والعوائدمواطنة الشركات والم فؤاد محمد حسين الحمدي،    (2)

 25  –  24ار " مواطنة الشركات والمؤسسات.... والمسؤولية الإجتماعية، مركز دراسات وبحوث السوق والمستهلك، يومي  شع

 . 12م (، ص 2009يونيو 
القادرشرف  (3) الأحمد عبد  تقارير استدامة  لتأكيد  المصالح  ، مدخل مقترح  إدراك أصحاب  المصرية وانعكاسه على    –شركات 

 . 40(، ص 2015امعة القاهرة، كلية التجارة، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة،  ، ) مصر: جدراسة مقارنة
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 ثماراح ت   ة.ت م ايت .2

 ي صيص يم ة احمنشأة. .3

 لتن حيعات ت   ة. .4

 احمصاحن.يسسو   لاجتها تع حاسام  .5

 احمغبة ل  ح ا  حلي  ل  ظ  وتع  احمداطم احت  يستط باحمنشأة. .6

 احمغبة ل  الاحتصام باحقعانو  واحتشمي اح حتفن  احمسا حة واح قام لا تباراح تفتمعتة وحخلاقتة. .7

احمصةةاحن تةة  خةةلاة الإلصةةاج  ةة  احم تعتةةاح الاتتماعتةةة واحبوئتةةة  تساوحةةة احتعااةة  تةةع حاةةسام .8
اح احماحتةةة، وح ا  الإ ارة لةةة  يسقوةةق لعائةة  حتمنشةةأة  تةةةت احمةة ى احطعيةة  تةة  خةةةلاة جحةةت تانةة  احم تعتةة 

يسقوةةق حهةة اف الايةةت اتة، ليةةلا  ةة  تسةةاهمت  بصةةعرة جرفايتةةة لةة  ي صيةةص الأ ا  احمةةاح  حتمنشةةأة وزيةةا ة 
 .(1)احموصة احتنالستة

نشةةعح يةةعا  تةة  جبةة  ح   احتطةةعراح لةة   نتةةا الأ مةةاة زا ح ضةةغعا احمسةةا حة  تةةت احم ةاحبامثةة سةةتنتج ي
حاسام احمصاحن حو ت  جب  احمنظماح اح وحتة احت      جحت احتعيع ل  الإلصاج تةة  خةةلاة جظهةةار 

ظهةةم تةةا ر ةةمف الآ ةةار احبوئتةةة والاتتماعتةةة لأنشةةطة احمنشةةأة بفانةة  الآ ةةار الاجتصةةا رة، ونتتفةةة حةة حك 
 وئ .يتقاريم الايت اتة كنشاا طع   حتمنشعح احت  ح  ها و   اتتما   وب

رسةةتد م يعتةة   ةةام حلإؤةةارة  Sustainabilityل  ضع  احتقميم    احم يسةةة لةةإ  جاةةطلاج الإيةةت اتة  
  جحت ح  تعضع  يقاريم الإيت اتة ج  نشةةأ تةة  حمةة  اح متتةةاح احتةة  يةة حح تةةع ظهةةعر احتقةةاريم احبوئتةةة، وح

جحت ج طا  ت خلا حكثم ؤمعلا احتقاريم احبوئتة والإتتماعتة تازاح   تم جنتاتها، ويه ف يقاريم الإيت اتة 
لإتكانتةةة احمسةةا حة احمسايةةبتة لأاةةسام احشةةأ ، وتةة  م باحتأكوةة  حنةة  تةةازاة هنةةاك حجتتةةة تةة  احمنظمةةاح 

 .(2)ج احببومة احت  ينتج تث  يتك احتقاريم جلا ح     ها يصا   تع تمور احع 
الإتتماعتة والإجتصا رة واحت  ويقاريم احتنمتة احمست اتة ه  عبارة    كشف احم يسة حتقيارا احبوئتة و 

ي تبم احمكائص الأيايتة حتتنمتة احمست اتة، ويتبع  يقميم الإيت اتة تةة  الإلصةةاج  ةة  الأ ا  احمتعااةة  
 .(3)حتم يسة

 
(1) Maxi Steyn, Organisational Benefis and Implementation Challenges of Mandatory 

Integrated Reporting Sustainability,( Accounting Management and Policy Journal, Vol. 5, Issue 

4, 2014), P 486. 
 . 556م(،ص 2007،)الإسكندرية: الدار الجامعية، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكدأمين السيد أحمد لطفي، (2)

(3) William baue, Sustainability Reporting Auditing, 2004, P 2 

Available at: http://www.socialfunds.com,  accessed  18/2/2021 

http://www.socialfunds.com/
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 تج ت تعتةةاح الأنشةةطة الاتتماعتةةة واحبوئتةةة بفانةة  كمةةا  ملةة  يقةةاريم الايةةت اتة بأنهةةا قتةةام احمنشةةعح يةة 
احسةةةنعية حو لةةة  اةةةعرة تن صةةةتة حتت بوةةةم  ةةة  تةةة ى تسةةة وحوتها يفةةةا   نشةةةاطها الاجتصةةةا ص لةةة  يقاريمهةةةا

 .(1)احمفتمع ويسسو  اعريها ويقوتم ح ائها ت  جب  تمتع حاسام احمصاحن
تةةةة  جبةةةة  احمنشةةةةعح لأاةةةةسام و ملةةة  حريةةةةا يقةةةةاريم احتنمتةةةةة احمسةةةةت اتة بأنهةةةةا ج ةةةةلا  اةةةةمين وواضةةةةن 

لاجتصةةةا رة واحبوئتةةة والاتتماعتةةة وتةةة ى احمصةةاحن  ةة  احمماريةةاح احتةةة  يقةةعم يهةةا لةةة  تمتةةع حنشةةطتها ا
احتصاتها بمس وحوتها يفا  احمفتمةةع، وإ طةةا  اةةعرة واضةةسة  ةة  احمدةةاطم احتةة  يت ةةمض حهةةا احمنشةةأة لةة  

 .(2)تسوميها ويعلوم احمصي  ت  احش افتة ح متتايها
مةةا  ةةعلم مي هةةا بأنهةةا  ةةمض هتكتةة  تةةنظم حةةلأ ا  الاجتصةةا ص واحبوئةة  والاتتمةةا   حتمنشةةأة، وبكمةةا يةةم ي 

لأاسام احمصاحن اعرة ؤ الة    كتفتة يأ وم الأتعر غوم احماحتة  تت احنعام  احماحتة، وبما رسا   
 .(3) تت ي ظتم قتمة احمنشأة ل  الأت  احطعي 

كع  احمنشةةأة تسةة وحة حتةةام احفهةةاح احم نتةةة اح اختتةةة   ( له  تمارية احاتاس واحبشف   GRIوبسس  )
 .(4)   يسقوق احتنمتة احمست اتة واحدارتتة حلأ ا  احتنظتم 

وتةةع ذحةةك ل بةةمة احتقةةاريم احثلا تةةة لاي نةة  قتةةام احشةةمكة يتقسةةتم احمسةة وحتة احقانعنتةةة جحةةت  نصةةم ججتصةةا ص 
خةةم، يةة   تةةت اح كةةس، رفةة  احنظةةم و خةةم جتتمةةا   و احةةث يوئةة ، واحنظةةم جحةةت حص تةةنهم بم ةةصة  ةة  الآ

تةةةنهم رسةةةهم يةةةن س احقةةة ر لةةة  يسقوةةةق احهةةة ف جحةةةت كالةةةة اح نااةةةم كعمةةة ة وامةةة ة، موةةةث ج  حص  نصةةةم 
احنهةةائ  حتشةةمكة، لمةة  احنامتةةة الإجتصةةا رة، ييةةم  يقةةاريم احتنمتةةة احمسةةت اتة  ةة  نتةةائج ح مةةاة احشةةمكة 

ت  احمستثممي  واح ةةاتتو  واح مةةلا  واحشةةمكا    يعالم احش افتة واحم تعتاح احماحتة ل  احعج  احمناي  حب 
امتة الإتتماعتة،  هتم ه ا احنع  ت  احتقاريم باحصاحن اح ام حتمفتم اح احتفاريو  واحمعر   ، حتا ت  احن

احت  ي م  لوها احشمكاح، كما يستاق جحت يعلوم ت تعتاح    احممارياح واحم ا وم الأخلاقتة، واحتنمتة 
احدااة يت وو  اح اتتو  واحتبم اح احدومية، جحت تان    ة تعاضتع هاتة حخمى.   احمهنتة، واحممارياح

 
(1) Natali Gurvitsh, Inna Sidorova, Survey of Sustainability reporting untegrated in to annual 

reports of Estonian companies for the years 2007 – 2010: Based on companies listed on 

Tallinn Stock Exchange as of October 2011, (Procedia Economics and Finance, Vol. 2, 2012), 

P.27 
(2) Linda Hughen, Ayalew Lulseged & David R. Upton, Improving Stakeholder Value through 

Sustainability and Integrated Reporting, ( The CPA Journal, Vol. 84, Issue 3, 2014), P.58 
القادر  (3) المصالح  شرفأحمد عبد  إدراك أصحاب  المصرية وانعكاسه على  تقارير استدامة الشركات  لتأكيد    –، مدخل مقترح 

 . 47(،ص 2015، )مصر: جامعة القاهرة، كلية التجارة، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة،  دراسة مقارنة
(4) Global Reporting Initiative (GRI),  Sustainable Reporting Guidelines, Version G3.0,2006, 

p.6, www.globalreporting.org, accessed  16/3/2022 

http://www.globalreporting.org/
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حتا احم تعتاح احمت تقة بالأ م  تت احبوئة لتتيم  ح م حنشطة احشمكة  تت احبوئة بم هعتها احعايع، بمةةا 
 .(1)نتاقل  ذحك احبتاناح احدااة بأتا  احمنتج، وايتد ام احمعار  ل  الإنتاق، وت ا وم وتعا وق الإ

ة احمسةةت اتة  تأاةة  لةة   ةة ة كمةةا ح  احةة ور الإنمةةائ  حلإلصةةاج  ةة  احمسةة وحتة الاتتماعتةةة حةة  م احتنمتةة 
 :(2)ايتمايتفتاح حوحها ايتمايتفتة يطعيم احتقاريم احتقتو رة جحت يقاريم تتباتتة واح ص    ص جحت

 يطعيم اح ور احسعكم  حتتقاريم غوم احماحتة واحتقاريم احماحتة. .1
 يتاية احش افتة والإ لام احمسايب  حيما  يما   احمستعى احم تعتاي . ايبا  .2

 نسع الإلصاج الإحصات  حتم تعتاح غوم احماحتة ل  جطار الاحتصام ينظمية احعكاحة.الايفا   .3

تةة  ضةةم  احمكةةائص لأهةة اف احتنمتةةة احمسةةت اتة هةة  احسعكمةةة احمؤةةو ة، واحسعكمةةة لةة  احعاجةةع هةة  احمكوةةصة 
كةة  ؤةة  ، لةةإذا كانةة  احم يسةةاح ضةةعت ة، يصةةبن امتمةةالاح نفةةاج حهةة اف احتنمتةةة  احتةة   نبنةة   توهةةا

اتة حج  بكثوم؛ وح حك ي  ع ه   الأهةة اف جحةةت "ت يسةةاح ل احةةة وؤةة الة وخاضةة ة حتمسةةا حة  تةةت احمست 
تمتع احمستعياح". وينطبق ه ا  تت احفمتع؛ احقطا و  اح ام واحداص، تستتا و احمتا، و تت احشةةمكاح 

احمنالسةةة  احم يسةةاح احممتعكةةة حت وحةةة؛ حتتأكةة  تةة  ح  ايةةتثمارايها يةةتم بشةة افتة  تةةت حيةةاس تةة احدااةةة و 
 .(3)احسمة، متت ي ع  باحن ع  تت احمعاطنو 

ح  يقاريم الايت اتة ه  يقةةاريم  لا تةةة الأب ةةا  يستةةعص  تةةت احم تعتةةاح احدااةةة بةةالأ ا    ةاحبامثستنتج  ي
موةةث ح  جلصةةاج احشةةمكاح  ةة  احب ةة  الاجتصةةا ص لقةةط حةةم ر ةة   احبوئ  والاتتما   والاجتصا ص حتشةةمكة،

 احشمكة حو تاتايا  حنفامها.هع احمس   احعمو  حعضع 
واحفةة  م باحةة كم ح  حتمسايةة   ور كبوةةم لةة  يقةةاريم احتنمتةةة احمسةةت اتة، موةةث ي تمةة  تتاب ةةة الإيةةت اتة 

قتقةةة يةةعا  تاحتةةة حو غوةةم  تةةت تسةةتعى احم يسةةاح  تةةت يعحوةة  ويستوةة  واحتقميةةم  ةة  ويةة جوق ت تعتةةاح  
كاتةة  لأب ةةا  الإيةةت اتة واحتسةة راح احتةة   تاحتةةة، ويتطتةة  هةة ا الأتةةم تةة  احمسايةةبو  احسصةةعة  تةةت لهةةم

ي مضها حتسقوق نمع طعي  الأت  حاتمة ممتة الأيهم، وإ   ور احمسايبو  لةة  الإيةةت اتة  تفةةاوز تهةةام 
لإيةةت اتة، موةةث يت ةة   الأ وار احتةة  رمكةة  ح  تمع ويستو  احبتانةةاح واحتقميةةم  ةة  احم تعتةةاح احمت تقةةة با

 :(4)ت اتة واحت  رمك  ح  يشم  تا  ت     ها احمساي  حمتاب ة حه اف الإي
 تسا  ة تنظماح الأ ماة لإيماز ت هعم الإيت اتة " احتنمتة احمست اتة ". .1

 
 . 374، ص مرجع سابقمد إسماعيل، كمال عبد السلام حسن، آفاق ذنون إبراهيم، عصام عبد المنعم اح (1)
 . 225ص ، المرجع السابقمؤمن فرحات السيد محمد،  (2)
لاجارد،    (3) المستدامةكريستين  التنمية  وأهداف  الرشيدة  الدولية،  الحوكمة  الاقتصادية  العرب  جريدة  في  مقال  أكتوبر    2، 
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   م تهع  احمنظماح حبنا  واحمسالظة  تت  لاجاح تع حاسام احمصتسة. .2

 حمت تقة بالإيت اتة لأغماض الإيتثمار.ج ارة احمداطم ا .3

 ت  ةة ا  حتمسايةة ، موةةث يتطتةة  تةة  احمسايةة  ينمتةةة تهارايةة  ج  الإيةةت اتة يمثةة  يسةة را  ت  ةة ا  ولمضةةا  
وخبمايةةة  وج رايةةة  احتستوتتةةةة والإمصةةةائتة وحةةةتس احماحتةةةة لقةةةط متةةةت رسةةةالظ  تةةةت تعج ةةة  وتكانةةة  كمنةةةةتج 

اراح تمةةةع ويستوةةة  احبتانةةةاح واحتقميةةةم  ةةة  احم تعتةةةاح حتم تعتةةةاح، ونتتفةةةة لأ  احمسايةةةبو  رمتتبةةةع  تهةةة 
 .(1)هم الأج ر  تت تقايتة احتس راح احت  ي مضها جيارا الإيت اتةوي هم  متتة احت جوق، ح حك ل

ورغم احنقاش احفارص بشأ  ي ااو  تس  ة حلإيلا  احمت تق بالايت اتة، هناك لهم تشتمك ت ا   ح  ه ا 
لإتةةةما  احةةة ص  تمثةةة  لةةة  يس  ةةة  كمتةةةة احم تعتةةةاح احمت تقةةةة بالايةةةت اتة احنةةةع  تةةة  الإيةةةلا  رشةةةوم جحةةةت ا

ا ل  احتقميم احسنعص حو ل  و تقة تن صتة، وينبغ  ح  رسقق الإيلا  احمت تةةق بالايةةت اتة والإلصاج  نه
قتمة ل  تفاة ايداذ احقماراح حتمستثممي  واح ملا  واحمعظ و  وغومهم ت  حاسام احمصتسة احمئتسوو  

كانتةةةةة   بأنشةةةةطة احشةةةمكة. وينبغةةةة  ح  يةةة  ص هةةةة   احم تعتةةةةاح جحةةةت زيةةةةا ة ؤةةة افتة احشةةةةمكاح وإتاحمتةةةأ مي
تسةةا حتها، وحخوةةما رسةةمن ذحةةك الإيةةلا  حتشةةمكاح بإظهةةار ح ائهةةا وقتمتهةةا الاجتصةةا رة لةة  الأتةة  احطعيةة ، 

تنمتةةة ليلا     يسمةة  تسةة وحوتها  ةة  احا ةةار احمتميبةةة  تةةت حنشةةطتها، وإظهةةار تسةةاهمتها لةة  يسقوةةق اح
 .(2)احمست اتة

يةةهاتاح احشةةمكاح لةة  يسقوةةق احتنمتةةة احمسةةت اتة، ي بم احتقاريم احماحتة احمت تقة باحتنمتة احمسةةت اتة  ةة  ج
وح حك يتفأ احشمكاح جحت جيبا  ت خ  احاتةةاس تت ةة   الأب ةةا ، تةة  خةةلاة ايبةةا  تفمع ةةة تةة  الإرؤةةا اح 

 : (3)احمعضسة كما  ت 
 فاة احتنمتة احمست اتة رشم  اح     ت  الأطماف.ح  ركع  احمست و و  ت  قتاس ت .1
 احو  ي بوم حخمى جحت تان  حيتعم احت بوم احبم  احنق ص.ح  يمت  حغة احتقميم حتشم  حي .2

 ةةةةميبط تيةةةةةمع  احتقميةةةةةم ينتةةةةةائج قتةةةةةاس يةةةةةأ وماح الأنشةةةةطة احتةةةةة   ةةةةة ور تعهمهةةةةةا مةةةةةعة احمصةةةةةتسة  .3
 ت اتة احتنمتة.الاجتصا رة واحبوئتة و والاتتماعتة، ويأ ومايها  تت اي

ة لةة  تةةا ردةةتص بمسةةاهمتها لةة  تما يبق ت  ايةةت ماض حلأنشةةطة احتةة  يقةةعم يهةةا احم يسةةاح الاجتصةةا ر
حنها حنشطة تت اختة وتتمابطة، وحتس ت  احيمورص ح  يتقو    ةتفالاح احتنمتة احمست اتة،  تين حتبامث

الإتكةةا  حتمسةةاهمة لةة  يسقوةةق ك  احم يساح يه   الأنشطة، وحب   توها ح  يتعيةةع لةة  ايةةتفايتها جةة ر 
 ة.احتنمتة احمست اتة ت  خلاة قتاتها بالأنشطة احسابق

 
 . 527 – 526، ص ص المرجع السابق اب نصر علي، عبد الوه (1)
ا (2) التنمية المستدامةاستعراض الممارسات الجيدة  ،) جنيف:  لمتعلقة بتعزيز دور الإبلاغ من قبل الشركات في تحقيق أهداف 
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ح  يقاريم احتنمتةةة احمسةةت اتة هةة  الأ اة احتةة  رمكةة  يعظت هةةا حمسةةا  ة احم يسةةاح حتتعتةة    ةاحبامثستنتج  ي
سسةةبا  نسةةع الايةةت اتة، كمةةا حنهةةا يعضةةن كتةة  رمكةة  حتمسايةةبة احماحتةةة احتقتو رةةة ح  يمتةة  حتأخةة  لةة  اح

حاةةتم احنق رةةة احمت تقةةة يةةأ وماح الايةةت اتة  تةةت تسةةتعى احشةةمكة تةة  خةةلاة يعيةةتع تةة ى احم تعتةةاح ذاح ا
باحتأ وماح احبوئتة والاتتماعتة والاجتصا رة واحت   تم جيداذ احقماراح  تت حيايها، كما ح  يقاريم احتنمتة 

اعتةةة واحبوئتةةة، تمةةا رسةةاهم لةة  زيةةا ة احمست اتة ي بم    تمارية احشمكاح فتما ردةةتص باحقيةةارا الاتتم
 احثقة ل  ح ا  احشمكة.
 :(1)ثو   ور وحهمتة احممات ة احدارتتة ل  تفاة يقاريم احتنمتة احمست اتة كما  ت وج  حوضن حم  احبام

حنةة  كايةةتفابة حلاهتمةةام بمصةة اقتة ت تعتةةاح الايةةت اتة احتةة   ةةتم الإلصةةاج  نهةةا، يتفةة  احشةةمكاح  .1
الاختتةةةارص حتقةةةاريم الايةةةت اتة تةةة  خةةةلاة طةةةمف  احةةةث تسةةةتق ، تمةةةا رسةةةا    تةةةت  بشةةةك  تتصا ةةة  حتتأكوةةة 

 قة حاسام احمصاحن ل  تص اقتة ت تعتاح الايت اتة احمق تة وي صيص يم ة احشمكة.يسسو   
 متتةةةةة احتأكوةةةة  احمسةةةةتق  جةةةة  يس ةةةةص احشةةةةمكاح حتسسةةةةو  ج ارة احدطةةةةم ونظةةةةم احم تعتةةةةاح احمسايةةةةبتة  .2

حكثةةم  جةةة، ويقعيةةة احتةةصام احشةةمكة بالايةةت اتة ويةة عتم احتقميةةم والإلصةةاج   حلإلصاج    ت تعتةةاح جيةةت اتة
 تاح الايت اتة  احتة احفع ة واحت  ي  ص جحت ختق قتمةس تست اتةس حتشمكة.   ت تع 

ج  تن  ة ت تعتاح الايت اتة ي تم   تت تع ة  احتة احتعكو ، وهناك   ة  عاتةة  رفةة  حخةة ها لةة   .3
 مة احتأكو  ل  ي صيص احثقة ل  ت تعتاح الايت اتة:الا تبار  ن  يس    ت ى تساه

 ولا  عت  تعتار  وح   نظم يأكو  ت تعتاح الايت اتة. ح  احتأكو  حتس تطت  جحصات  -ح

احمممتةةة احمبكةةمة حنمةةع يةةعت احتأكوةة  ي نةة  حنةة  لايعتةة  تتطتبةةاح تسةة  ة فتمةةا  ت تةةق بطبت ةةة  -م
 يأكو  الايت اتة.احقائم باحتأكو  وباحتاح   عت  ينع  ل  تق ت  خ تاح 

 احشمكاح احمتدصصة.ينالستة يعت خ تاح يأكو  الايت اتة ت  موث ؤمكاح احممات ة و  -ق

ي ق   متتة احتأكو  حم تعتاح الايت اتة حتتنع  ل  تعان  الايت اتة تث  جيةةارا اتتماعتةةة،  - 
 .خلاقتة، احقيارا احبوئتةمقعت الإنسا ، الا تباراح الأ

 كاح يتأكو  يقاريم الايت اتة احدااة يها تث :يعت  حيبام     ة حاتام احشم  .4

 احساتة حت عتم احمص اقتة. -ه

 نظام احتقميم اح اخت . يسسو  -و

 احساتة حمقارنة ح ا  ايت اتة احشمكة تع احشمكاح الأخمى. -ز
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 يعضتن رؤية احشمكة ويعتهايها احبوئتة والاتتماعتة. -ج

 لايت اتة.احتبت ة الإضافتة احمتميبة  تت   م احتفع  حتأكو  يقاريم ا -ا

مسةةةت اتة، رفةةة ر يهةةةا احاتةةةام متةةةت يسةةةالظ احمنشةةةأة  تةةةت يوئتهةةةا وتةةة   ةةةم احمسةةةاهمة لةةة  يسقوةةةق احتنمتةةةة اح
بممات ة ح ائها احمست ام بصعرة تستممة  ورية وتنتظمة، وذحك يه ف احتمك  ت  اكتشاف حوت  احقصعر 

تةةةائج اي اقتةةةاح الأنبسةةةعى حو  ةةة م ك ارةةةة هةةة ا احنظةةةام، واح مةةة   تةةةت ت احفتهةةةا لةةة  حجةةةمم وجةةة ، وولقةةةا حن
تة هةةة  جمةةة ى حهةةةم احمسةةةائ  احتةةة  يعاتةةة  احمن قةةة ة بفعهانسةةةبمق احتةةة  نصةةة   تةةةت ح  احتنمتةةةة احمسةةةت ا

احسكعتاح واحمنشعح ل  الأحفتةةة احف  ةة ة،  ل تةةت احمماتةةع احدةةارت  ح  رقةةعم بمفمع ةةة احتميوبةةاح الأوحتةةة 
 :(1)حمهمة احممات ة واحت  يتيم  تا ت 

 ارة اح تتةةةا حتممات ةةةة احمسةةةت اتة، لأنهةةةا يتسمةةة  احمسةةة وحتة احنهائتةةةة  ةةة  ح ائهةةةا احتأكةةة  تةةة    ةةةم الإ .1
 حمست ام.ا
 احت مف  تت طبت ة  م  احمنشأة وك حك طبت ة احقطا  اح ص ينتم  جحت . .2

احت ةةمف  تةةت احتشةةمي اح واحقةةعانو  واحتةةعائن احمت تقةةة باحتنمتةةة احمسةةت اتة، وذحةةك يهةة ف ت ملةةة تةةا جذا  .3
 ئتة  تمي   توها تداح اح نظاتتة ت    ت .كان  الأتعر احبو

 ستدامة:مؤشرات ت،ارير التنم ة الم -رابعاً 
ي كةةس يتةةك احم ؤةةماح الإتابةةة  تةةت احتسةةاؤة احمت تةةق بمةةا جذا كانةة  احم يسةةاح يتسةةمك ب وةة ا  حو جيفةةا  

لةة  الإيةةت اتة وحقةة  يصا ةة ح احمبةةا راح احتةة  طةةعرح تفمع ةةة تةة  احم ؤةةماح حتقوةةتم تسةةاهماح احشةةمكاح 
م ينةةا ا  1997شةةئ  لةة   ةةام ( احتةة  حنGRIاحتنمتةةة احمسةةت اتة واحتةة  تةة  يونهةةا تبةةا رة الإيةةلا  اح احمتةةة ) 

( لةة  ؤةةماكة تةةع يمنةةاتج الأتةةم احمتسةة ة CERES تةةت تبةةا رة تةة  جئةةتلاف الإجتصةةا راح احمسةة وحة يوئتةةا )
فمعتةةاح احتفاريةةة، وتمثتةة  باحمبا رة احم كعرة، يفمع احشمكاح واحمنظماح غوم احسكعتتة واحمنظمةةاح واح

ا رة  وحتةةة طعيتةةة الأتةة  واحتةة  يهةة ف جحةةت حاةةسام احمصةةاحن الآخةةمي ، وي ةةمف احمبةةا رة احمةة كعرة كمبةة 
يطةةعيم ونشةةم احمبةةا م احتعتوهتةةة حلإيةةلا  احطةةع    ةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة، تةة  خةةلاة احم يسةةاح احتةة  

ايهةةا وخةة تايها، وهةة  تبةةا رة يمغةة  لةة  يمغةة  لةة  ت احفةةة الأب ةةا  احبوئتةةة والأنشةةطة الإتتماعتةةة وتنتف
احماحتة حتم يساح، موث ح  يصةةمتم احمبةةا م احتعتوهتةةة  هةة ف  زيا ة يأ وم يقاريم الإيت اتة ل  احتقاريم
،الإجتصا رة والإتتماعتة (، تن   ام ب ا  احثلا ة حلإيت اتة )احبوئتةجحت احتسسو  احمستمم تما ر كس الأ
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ة ي م   تت يطةةعيم جطةةار تشةةتمك حلإيةةلا   ةة  احفعانةة  احثلا ةةة حتتنمتةةة م وتبا رة الإيلا  اح احمت1997
 احمست اتة؛

احفعانةةةة  الإجتصةةةةا رة: الأتةةةةعر، اح عائةةةة  والإنتاتتةةةةة حتقةةةةعى اح اتتةةةةة وختةةةةق لةةةةمص اح مةةةة  والإيةةةةت انة  -
بمصةةةا ر خارتتةةةة حتن قةةةاح، والإن ةةةات  تةةةت احبسةةةث واحتطةةةعيم، والإيةةةتثمار لةةة  احتةةة ري  وغوةةةم ذحةةةك تةةة  

 اس احماة احبشمص؛حؤكاة ر 
احهةةعا  واحمةةا  واحتمبةةة واحتنةةع  احبوعحةةعت  احفعانةة  احبوئتةةة: يةةأ وم اح متتةةاح واحمنتفةةاح واحدةة تاح  تةةت  -

 واحصسة احبشمية؛
احفعان  الإتتماعتة: احصسة واحسلاتة لةة  اح مةة ، واحس ةةاظ  تةةت احمةةعظ و  احسةةاحوو ، جةةانع  اح مةة ،   -

 .(1)تت احمقاوحو  ت  احباط ومقعت الإنسا  والأتعر وظموف اح م   
مسايةةبة، واحةة ص حقةة  الاهتمةةام  تةةت تةةم اح صةةعر رمث  احاتاس احمسايب   نصما  حيايةةتا  تةة   نااةةم اح

احت  يطعرح احمسايبة خلاحها، وج  ايتفام احاتاس احمسايب  بشك  تصئ  حاتاس الآ ار احبوئتة، وذحك 
حغماضةةا  تت ةة  ة يةة ه  جحةةت تةةا هةةع حب ةة  تةة  بف ةة  احاتةةاس احمسايةةب   تيةةم  حب ةةا ا  تت ةة  ة، حتدةة م 

، واحت  يمث  حهةة الا  ت  ةة ة يسةة ت احمسايةةبة جحةةت يساتقهةةا يتةةعلوم الأه اف احتقتو رة حتمدمتاح احمسايبتة
احم تعتاح احملائمة لأغماض ايداذ احقماراح احت  يساهم ل  يسسو  ويسقوق احملاهتة الاتتماعتةةة، وتةة  

لاتتماعتةةة والاجتصةةا رة واحبشةةمية حتاتةةاس احمسايةةب ، وإ  ايةةتعم احاتةةاس  م جخيا  احتةةأ وماح احبوئتةةة وا
   ح ا  احشمكاح الاتتما    ه ف جحةةت يةةعلوم ت تعتةةاح ي كةةس نتةةائج قتةةاس احتةةأ وماح احبوئتةةة واحتقميم  

والاتتماعتةةةة احبتتةةةة احم  رةةةة لايةةةت اتة احتنمتةةةة، واحتةةة  ا تمةةة  لةةة  قتايةةةها  تةةةت احمةةة خ  تت ةةة   الأب ةةةا  
 :(2)واح ص  تموص باحتاح  حتاتاس،

ئتةةة والاتتماعتةةة احتةة   تطتبهةةا احقةةانع  كسةة   علم احم تعتاح احتةة  ي كةةس نتةةائج قتةةاس اح متتةةاح احبو .1
 ح نت، حتسقوق احتنمتة احمست اتة.

 
(1) Emmanuelle champion et Corinne gendron, Chantier responsabilite sociale corporative 

document synthese en appui a la reflexion du chantier rse, (Chaire economie et humanism, 

2003), P 13. 
الطويل،    (2) الهادي  ومختار  المزوغي،  مصباح  في  عمر  المستدامة  التنمية  مجالات  قياس  في  الاجتماعية  المحاسبة  دور 

الصناعية  بالش   -الشركات  تطبيقية  والصلب  دراسة  للحديد  الليبية  والأعممصراته  -ركة  الاقتصاد  دراسات  مجلة  )ليبيا:  ال، ، 

 . 187م(، ص 2017، العدد الخاص ، بحوث الندوة العلمية الأولى للعلوم الاقتصادية، 5المجلد 
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احم تعتةةةاح احتةةة   تيةةةمنها هةةة ا الأيةةةتعم ييةةة    لاحةةةة يوئتةةةة واتتماعتةةةة واجتصةةةا رة وبشةةةمية حكثةةةم  .2
حتة احمعار  احمستد تة كمسةةاهماح يوئتةةة، واتتماعتةةة، واجتصةةا رة، وبشةةمية لةة  وضعما  بما لوها يقوتم ل ا

 متة احمست اتة.احتن

 ةةعلم ت تعتةةةاح حلأتهةةةصة احسكعتتةةةة احمتدصصةةة احمدتت ةةةة احتةةة   تمكةةةص اهتماتهةةا لةةة  احت ةةةمف  تةةةت  .3
 الأ ا  احبوئ  والاتتما   ل  يبو  ي وها حتسقوق احتنمتة احمست اتة.

حمبةةا م احتعتوهتةةة حتتقميةةم  ةة  احتنمتةةة احمسةةت اتة وب ةة  لتةةمة تةة  احشةةموماح م، نشةةمح ا1999لةة  يةةنة 
م،  م نسةةدة 2000ة حتتفارم واحمشاوراح احمكمتة، ظهمح احنسدة احميمتة حتمبا م احتعتوهتة  ام احعافت

م احتةة  ي تبةةم كتبمتةةة حمفمع ةةة تةة  احتفةةارم واحتساحوةة  واحتشةةاور وتمات ةةة احمبةةةا م 2002حخةةمى  ةةام 
م يةةةةم ج خةةةةاة  ةةةة ة ي ةةةة  لاح  تةةةةت احمبةةةةا م 2007م، ولةةةة   ةةةةام 1999ة احتةةةة  اةةةة رح  ةةةةام احتعتوهتةةةة 

م، جيد  ك  ت  الإي ةةات اح ةةاحم  حلأتةةم احمتسةة ة وتنظمةةة احت ةةاو  واحتنمتةةة 2002توهتة احصا رة  ام  احتع 
الإجتصةةةا رة واحمفتةةةس الأوروبةةة  حتةةةعزرا  واحم عضةةةتة الأوروبتةةةة واحمنتةةة ى الإجتصةةةا ص اح ةةةاحم  تةةة  هةةة   

 21ة لةة  ت يسةة  130مبا م احتعتوهتةةة تمت ةةا لةة  تمايةةلايهم لأاةةسام احمصةةتسة، كمةةا ح  حكثةةم تةة  اح
 .(1) وحة ي تم   تت احمبا م احتعتوهتة ل  وضع يقاريمها    احتنمتة احمست اتة

احف  م باح كم حن  بإتكا  احم يساح الإ تما   تت ت ؤماح الأ ا  احت  ح  يها تبا رة الإيةةلا  اح احمتةةة 
لةةة  احفةةة وة كمةةةا هةةةع تعضةةةن لةةةع تةةة  تسةةةتعى احتقميةةةم احسةةةاح  حتشةةةم  بةةةاج  حب ةةةا  احتنمتةةةة احمسةةةت اتة حتم 

 :احتاح 

 

 
حالة    –المستدامة    التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الإقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنميةلعايب عبد الرحمن،    (1)

الملتقى الدولي حول: أداء وفعالية المنظمة في ظل التنمية المستدامة،  )الجزائر: جامعة المسيلة،أبحاث  قطاع الأسمنت بالجزائر،  

 . 11م(، ص  2009نوفمبر   11- 10الجزء الأول، منشورات مخبر السياسات والإستراتيجيات الإقتصادية في الجزائر، يومي 
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 ( 3/1/ 3الجدو  )

 مؤشرات الأ اء الصا را عن مبا را الإبلاغ العالم ة 
 احم ؤم الإجتصا ص 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 احم ؤم احبوئ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 احم ؤم الإتتما   
 ظموف اح م 

 اح ملا 
 احصبائ  
 

 الأتما  
 احمستثممي  
احستطاح  
 اح معتتة
 احمعا 
 
 احطاجة 
 
 احمتا 
 احمت 
 
 

احمنتعتاح  
 واحد تاح
 

 احمطابقة 
 احشغ  
 

اح لاجاح 
 الإتتماعتة 
 احصسة
 احيما  

 رجم الأ ماة
 احمشتمياح احمسققة 

 احمبمتة احمشتمياح احمسققة يب ا حت قع 
 الأتم والإتتتازاح الإتتماعتة 

 الأرباج واح عائ  احممنعمة 
 احهباح  –حميعم احيمائ  وا

 جتماح  احمعا  مس  احنع  
 احنسبة ت  احمنتعتاح احم ا  جيت ماحها ) ليلاح( 

 احمنتفة 
 احمستهتبة

 مفم الإيتهلاك 
 احمساس بطبقة الأوزو  

 احمت  ل  احمتا  
 اح يلاح مس  نع ها ويعتهايها

 ح مها  تت احبوئة 
 تايم جيتمتا   ب   نهارة اح تمة 

 مفم احغماتة واحسعا خ 
 ح ماة    ا

 ختق تناا  احشغ 
 نمط احم تعتاح، احم اوضاح، الإيتشاراح 

 الإتما اح احعجائتة 
 معا خ اح م ، يماتج تساربة احسو ا 

     احسا اح ينعيا ومس  ك   ات 
 احستاياح واحبماتج حيما  ذحك

 ضم  لميق الإ ارة نصو  احنسا  
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 مقعت الإنسا  
 
 
 
 

 احمفتمع
 
 

 احمنتعق 

 احتبعي  
 
 

 الإيتمايتفتة 

 ت ى تطابقة احستاياح تع جي اقتاح هوئة الأتم 
 ة  تت حخ  ه   احفعان  ل  الأ حة احت  ي 

 اح لاجاح تع احمعر   
 يومورة احمجابة ت  الأتام وت  احدتف 

 احلايمووص 
 ممية احت اوض والإنيمام جحت احفمعتاح 

  م  الأط اة 
 اح م  باحقعة 
 الإنيباا 

 ت   تت مقعت الإنسا  الأت : يبعي  حلما  الأ
 احستاة احمستتة 

 احمؤعة
 احمشاركة ل  الأمصام واحم يساح 

 لأي ار واحمنالسةا
 احصسة، حت  احصبع ، احشكاوى 

 ت تعتاح    احمنتعق
 الإؤهار

 جمتمام احستاة احدااة 

، معااايير ق اااس وأ اء المنظمااة فااي ظاا  التنم ااة المسااتدامةاحمص ر: ياتتة خمخةةاش، نا رةةة خمخةةاش،  
احتنمتةةةةة صائةةةةم: تات ةةةةة احمسةةةةوتة، حبسةةةةاخ احمتتقةةةةت احةةةة وح  مةةةةعة: ح ا  ول احتةةةةة احمنظمةةةةة لةةةة  ظةةةة  )احف

 11-10احمسةةت اتة، احفةةص  الأوة، تنشةةعراح تدبةةم احستايةةاح والإيةةتمايتفتاح الإجتصةةا رة لةة  احفصائةةم، 
 .464م(، ص 2009نعلمبم 

 يها تبةةا رة الإيةةلا  اح احمتةةة ح ةة تةة  خةةلاة ايةةت ماض احفةة وة احسةةايق واحةة ص  بةةو  ت ؤةةماح الأ ا  احتةة  
 تا ت :  ةاحبامثستدتص ي
احمعضسة ل  احف وة رمث  حمةة  تفةةالاح احتنمتةةة احمسةةت اتة احمت اختةةة   ح  ك  ت ؤم ت  احم ؤماح .1

 واحمتمابطة، موث ح  ك  نشاا  تبات  ويتمابط تع ك  ت  تفالاح احتنمتة احمست اتة  اخ  احشمكة.
احتةة  يقةةعم يهةةا احشةةمكة لةة  يةةبو  تسةةاهمتها لةة  يسقوةةق احتنمتةةة ح  ك  ت ؤةةم رقةةعم باتةةاس الأنشةةطة   .2

 احمست اتة.
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ح قتةةاس احتنمتةةة احمسةةت اتة يدتتةةف  ةة  ت ؤةةماح قتةةاس احتنمتةةة احتقتو رةةة، موةةث ح  هةة   ح  ت ؤةةما .3
الأخومة ياتس احتغوم اح ص ايتف   تت حمةة  تعانةة  احتنمتةةة، ايةةتنا ا   تةةت ح  هةة   احتغوةةماح تسةةتقتة  ةة  

بط جةةة حهةةا بفعانةة  احتنمتةةة الأخةةمى، حتةةا ت ؤةةماح قتةةاس احتنمتةةة احمسةةت اتة ي كةةس احتةةماب يةةها ولا  لا
 واحت اخ  يو  تعان  يتك احتنمتة، وح  حص يغووم رطمح تت حم  تعانبها    م  تت باتة احفعان .

حبةة  يتسقةةق احتنمتةةة احمسةةت اتة لايةة  تةة  احتمكوةةص  تةةت الأب ةةا  احمدتت ةةة حتتنمتةةة احمسةةت اتة تفتم ةةة  .4
 بن س احمستعى والأهمتة.و 

 :(1)ت احمبا م احتاحتة ل  الإيلا     الإيت اتةويمكص احمبا م احتعتوهتة حمبا رة الإيلا  اح احمتة  ت
 احش افتة .1
 احشمعحتة .2

 يتات الإيت اتة .3

 احشمعة احتام .4

 اح جة .5

 احعضعج .6

 مس  احتعجو  .7

 جايتتة احمقارنة .8

 احعتاهة .9

 احستا  .10

 احقايتتة حتت جوق .11

 حنسبتة؟حب   و  الأهمتة ا .12

نةة  هنةةاك ب ةةا الإضةةالاح، موةةث يستمؤةة  هةة   احمبةةا م باحتقتوةة  اح ميةةق حمبةةا م الإيةةلا  احمةةاح  غوةةم ح
لايتما احشمعحتة ) جندماا حاسام احمصتسة احمت      ل   متتةةة الإيةةلا  بكاتتهةةا ( ويةةتات الإيةةت اتة 

ط اح ةةاحم  (، وحبةة  تبةةا رة ) احنظةةم جحةةت ح ا  احشةةمكة لةة  احسةةتات الأويةةع احةة ص رمثتةة  احمفتمةةع حو احمسةةت

 
ادا  (1) الإجتمز،  روجر  المسؤولية  عن  بالإبلاغ  يتعلق  فيما  والمعايير  والإرشادات  الإستدامةالأدوات  وعن  للشركات  ،  ماعية 

الإتجاهات  ) المجتمع:  على  الشركة  بتأثير  المتعلقة  البيانات  كشف  والتنمية،  للتجارة  المتحدة  الأمم  مؤتمر  وجنيف:  نيويورك 

 .109م(، ص 2002والقضايا الراهنة، 
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احنسبتة" يعا ها جم ى احمبا م احت  رستن  جحوهةةا لةة   الإيلا  اح احمتة تا يصاة ي تقم جحت ت هعم "الأهمتة
 الإيلا .

 ،ماذج الت،رير عن التنم ة المستدامة: –خامساً  
حيايةةتة حتتقميةةم ل  ظ  ت خ  الإلصاج    احتنمتة احمست اتة تت    الأب ا ، رمك  ج  ا  حرب ةةة نمةةاذق 

    ح ا  احشمكاح ل  تفاة احتنمتة احمست اتة، وه : 
 ن احم  ة بأعبا  احعلا  باحمس وحتة    احتنمتة احمست اتة:جائمة احمب .1

يظهم حهمتة ه ا احنع  تةة  احتقميةةم لةة  الإلصةةاج  ةة  جيةةهاتاح احشةةمكاح لةة  الأنشةةطة الأرب ةةة احمت تقةةة 
 .(1)بمفالاح احتنمتة احمست اتة

 احممكص احماح  حتعلا  باحمس وحتة    احتنمتة احمست اتة:جائمة  .2
 .(2)يعلوم ت تعتاح    احمعار  احمتامة ل  تفالاح الأ ا  احبوئ  والاتتما   يه ف ه   احقائمة جحت

 يقميم الأ ا  احبوئ  والاتتما   تت    الأب ا : .3
الاتتماعتةةة احتةة  رطتبهةةا احقةةانع   ةةعلم هةة ا احنةةع  تةة  احتقميةةم ت تعتةةاح ي كةةس نتةةائج اح متتةةاح احبوئتةةة و 

 .كس  ح نت حتسقوق الأه اف احبوئتة والاتتماعتة

 احقائمة احماحتة حتأ وماح   م احعلا  باحمس وحتة    احتنمتة احمست اتة: .4
يه ف احقائمة جحت يعلوم ت تعتاح ي كس نتائج احاتاس احنق ص حت متتاح احبوئتة والاتتماعتة احم  رة جحت 

 .(3)لائمة ل  الأ ا  احبوئ  والاتتما  انسمالاح غوم ت

 لتنم ة المستدامة:مزا ا وعيائق إصدار ت،ارير ا -سا ساً 
تةة  احم تةةمض ح  ركةةع  حهةةة ا احتقميةةم تستةةعى ت تعتةةةاي  حت   ةة  تةة  حاةةةسام احمصةةتسة، لمةةثلا احبنةةةعك 

ع   ن  جيدةةاذهم واحمستثممي  لايداذ جماراح    احمداطم واح مص، ويستات  اح اتتع  احساحوع  واحمميقب
 حقةةماراح ؤةةما  احمنتفةةاح واحدةة تاح ذهمحقماراح احتعظت ، كما ر تم  اح ملا   تت ه ا احتقميم  نةة  جيدةةا

وتةة  نامتةةة حخةةمى رستةةاق احمفتمةةع وتما ةةاح احةةمحص اح ةةام ت ملةةة كتفتةةة قتةةام احمنظمةةاح يتنةةاوة وت احفةةة 
ل  تشمو اح الأ ماة ل  ماتةس جحت   احقيارا الإتتماعتة واحبوئتة احدارتتة، لفمتع حاسام احمصتسة

ويمكةة  احع ةةعت يهةةا، وي كةةس تةة ى يقةة م تنظمةةاح الأ مةةاة يفةةا  يقةةاريمس تتعازنةةةس و قتقةةةس وؤةة الةس ووجتتةةةس 
 

 . 135، ص مرجع سابقاس بدوي، يسري محمد البلتاجي، محمد عب (1)
 . 143، ص السابق عالمرجمحمد عباس بدوي، (2)
،    حنان(3) سياف  الصناعية،سعيدي  المؤسسات  في  عنها  والإفصاح  البيئية  للتأثيرات  المحاسبي  جامعة    القياس  )الجزائر: 

 . 107(، ص  2014قسطنطينية، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة، 
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هةة ف الإيةةت اتة، الأتةةم احةة ص رف ةة  تةة  احممكةة  احنظةةم جحةةت يقةةاريم الإيةةت اتة با تبارهةةا جلصةةاج تعتةة  
  ت  احمت ق  تت  ح  يقاريم الإيت اتة يتيم  تمتع لأاسام احمصتسة ل  تنظماح الأ ماة، كما حن

الأبسةةاخ واحتطةةعيم، احصةةسة والأتةةا  واحتصةةنتع و.....(، وح   متتةةة احتقميةةم  الأجسةةام ) احمةةعار  احبشةةمية،
 متتة تستممة يشم  تص  ت  جطار حكبم  تيةةم  ججاتةةة جيةةتمايتفتاح، احت ا ةة  تةةع حاةةسام احمصةةتسة، 

 .(1)ويطبوق احدطط ويقوتم احنتائج
وةةق الأهةة اف احبوئتةةة ويبمةة  حهمتةةة الإلصةةاج  ةة  الايةةت اتة حمنشةةعح الأ مةةاة لةة   ور احمنشةةأة لةة  يسق

 .(2)والاتتماعتة احت   فصح    يغطوتها احتقاريم احتقتو رة جحت تان  الأه اف الاجتصا رة
 :(3)وت  حهم اح عائ  احت  رمك  جكتسايها ت  ج  ا  يتك احتقاريم ه  كما  ت 

  تت احتسسوناح احت  م    ل  الإ ارة اح اختتة.احعجعف  .1
 ج ارة احمداطم وممارة احسم ة. .2

 احيغعا احت  يماريها تفمع ة احشمكاح احنظومة / احيغعا احستايتة. .3

 يسهو   م  حاسام احمصتسة. .4

 جتت ام احمستد تو  واحمستثممي  / الإمت اظ يهم. .5

 يأتو  / ي عتم " رخصة اح م  ". .6

 يسقوق توصة ينالستة. .7

 يسسو  الأ ا ، ويعمو  احستاياح والإيلا  يها. –الإ ارة اح اختتة  .8

 ي صيص احسعار. –حاسام احمصتسة  احتشاور تع .9

 يسقوق تاذيتة وولا  حكبم ل  حص ؤمكة يت ه  باحش افتة. –احمستد تع   .10

 يعجع احمداطم ويسسو  احسم ة، وه  حغتت تا يمتب  حرة ؤمكة. –احمداطمة واحسم ة  .11

 احمصارا احمدتت ة تفتم ة ل  زيا ة احموصة احتنالستة.ويسا   ه   
 
 
 

 
 . 525، ص مرجع سابق عبد الوهاب نصر علي، (1)
بدر،    (2) فرج  علي  المصرية    نموذجعصام  الأعمال  لمنشآت  المستدامة  التنمية  عن  المحاسبي  للإفصاح  دراسة    –مقترح 

،  4العدد    ،27، )مصر: جامعة حلوان، كلية التجارة وإدارة الأعمال، المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية، المجلد  ميدانية

 . 76م(، ص  2013، 2الجزء 
 . 108، ص  مرجع سابقروجر ادامز،  (3)



308 
 

 :(1)اريم الايت اتة احت  يسققها احمنشعح جحت نع و ، كاحتاح ويمك  يقستم تصارا يق
 احمصارا اح اختتة : .1
 زيا ة لهم احمداطم واح مص احت  يعات  احمنشعح. -ح

 احتأكو   تت ضمورة ختق احصتة يو  الأ ا  احماح  وغوم احماح . -م

ا  ايةةةتمايتفتاح ويتايةةةاح وخطةةةط  مةةة  طعيتةةةة الأتةةة  يسةةةهم لةةة  يبسةةةتط اح متتةةةاح وخ ةةةا ينةةة  -ق
 حتباحت  ويسسو  احب ا ة.ا

 قتاس ويقوتم ح ا  احمنشعح فتما  ت تق باحقعانو  وت ا وم الأ ا ، واحمبا راح احطععتة. - 

 يفن  اح ش  ل  يسقوق الأه اف الاجتصا رة واحبوئتة والاتتماعتة. -ه

 ختتا يو  احمنشعح احمدتت ة حتعاعة جحت ح ا  تتموص نسع احبوئة واحمفتمع.تقارنة الأ ا   ا -و

 ارا احدارتتة:احمص  .2

 احتدفت  ت  الآ ار احبوئتة احستبتة، والإلصاج    الإنفازاح الاجتصا رة واحبوئتة والاتتماعتة. -ح

 يسسو  يم ة اح لاتة احتفارية وولا  اح ملا  تع تنشعح الأ ماة. -م

احدةةارتوو  ح هةةم احاتمةةة احساتاتةةة حتمنشةةأة، والأاةةعة احمتمعيةةة وغوةةةم  يمكةةو  حاةةسام احمصةةاحن -ق
 احمتمعية.

 جظهار كت  ي  م احمنشأة ويتأ م باحمفتمع واحبوئة والاجتصا  احمستط يها. - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . 32، ص مرجع سابقعشتار قسطنطين ايشو قليتا،  (1)
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 ( 3/3/2الشك  )

 مزا ا إعدا  ت،ارير الاستدامة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

تدامة في المؤسسات الصغيرا والمتيسطة اعدا  ت،ارير الاساحمص ر: ممصة رتت ،  موس نسمي ، 
 Global Reportingالمبا را العالم ة للافصاح )بالاعتما  على الجي  الرابع من معايير 

Initiative G  4،)    احفصائم : تات ة  احشهو  ممة حديم احعا ص ، احمتتقت احعطن  معة اؤكاحتة (
 .  6م(، ص 2017 رسمبم  7-6ايت اتة احم يساح احصغومة واحمتعيطة ل  احفصائم ، 

  تين ت  احشك  احسايق:
 تموصاح     ة رمك  يقستمها جحت: احشمكاح رسقق حها ح  ج  ا  يقاريم الايت اتة ل  .1

 تموصاح  اختتة: يتمث  ل : -ح

يطةةةعيم رؤيةةةة وايةةةتمايتفتة خااةةةة بايةةةت اتة احشةةةمكة، تةةة  خةةةلاة يقةةة رم تنتفةةةاح وخةةة تاح بصةةةعرة  -
 تست رمة.
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 متتاح اح اختتة ويس    الأه اف ت  خلاة يعضتن احت  مقق  لوها احشةةمكة يسسو  نظم الإ ارة واح -
 واحمفلاح احت  يستاق جحت يسسو . يق تا  

 يس    نقاا احقعة واحي ف، ت  خلاة ج طا  حؤاراح تبكمة ين ر ينقاا احي ف ل  احشمكة. -

 يسقوق احمضا احعظت   حت اتتو  تما رسس  ت  يم ة احشمكة. -

 مث  ل :تموصاح خارتتة: يت -م

 يسسو  يم ة واعرة احشمكة ت  خلاة ي صيص احش افتة واحمسا حة. -

 تع حاسام احمصاحن.احسعار  -

 : (1)حتا فتما ردتص باح عائق حو الأيبام احت  يمنع احشمكاح ت  جا ار يقاريم الايت اتة له 

 .ؤكعك معة احمصارا احت  رمك  ح  يمنن حتمنشأة تما  جا ارها حه ا احنع  ت  احتقاريم .1
 احمنالسع  لا  نشمو  تث  ه ا احنع  ت  احتقاريم. .2

حمصاحن لا هتمع  يه ا احنع  ت  احتقاريم ح ا له  ح  يصي  ت  مفم ي تمض احمنشعح ي  حاسام ا .3
 احمبت اح.

 احمنشعح باح    ح  ها يم ة تو ة    الأ ا  احبوئ . .4

تعااةةة  بشةةةأ  احقيةةةارا حةةة ى احمنشةةةعح اح   ةةة  تةةة  الأيةةةاحو  الأخةةةمى احتةةة  رمكةةة  ح  يسةةةتد تها حت .5
 احبوئتة.

 ج  ج  ا  تث  ه   احتقاريم ر   تكتف ت ا. .6

تةة  احصةة   تمةةع يتانةةاح تنسةةقة  ةة  كالةةة  متتةةاح وحنشةةطة احمنشةةأة وكةة حك تةة  احصةة   ركةةع   .7
 اختتار ت ؤماح استسة.

 رمكنها ح  ي تم يم ة احمنشأة حما ج  ركع  حها ت  يأ وماح جانعنتة يتبتة. .8

جا ار تث  ه   احتقاريم ي عت اح عائق واحمشةةكلاح احتةة  رمكةة  ح  يظهةةم تةةما   ح  تنالع  ة تين حتبامث
 ارها.جا 

 
(1) Pat Maubane, Andre Prinsloo & Nadia Van Rooyen, Sustainability reporting Pattern of 

Companies Listed on the Johannesburg  Securities Exchange, (Public Relation Review, Vol. 

40, Issue 2, 2014), P 155. 



311 
 

هنةةاك يسةة راح رئتسةةتة  نبغةة  احتصةة ص حهةةا حت صيةةص  ور الإيةةلا  تةة  جبةة  احشةةمكاح لةة  تةة وة الأ مةةاة 
 : (1)احمت تق يتسقوق حه اف احتنمتة احمست اتة

 المبا ئ الأساس ة: .1
مابطةةا  يمابطةةا و تقةةا با تبارهمةةا تةةص ا لا  تفةةصح تةة  الإيةةلا  احمت تةةق الإيةةلا  احمةةاح  وغوةةم احمةةاح  تت -ح

ة، ويب ةةة  نع وتهمةةةا تبةةةا م جيةةةلا  حيايةةةتة تما تةةةة، كإتكانتةةةة تقارنةةةة احم تعتةةةاح احمبتةةةق  نهةةةا بالايةةةت ات
 وتع عجوتها ويسم لهمها ووتاهتها، وا تما  تعتار حتقوتم يباحت  ولعائ  تم ها واحبشف  نها.

ختتةةار بةةا م الإيةةلا  رمةةارس ت ةة و احبتانةةاح احماحتةةة وغوةةم احماحتةةة يةةتطتهم احتق  ميةةة لاايةةتنا ا  جحةةت ت -م
 احم تعتاح احمئتستة احت  يبتق يها الأطماف احدارتتة.

 الافت،ار إلى التنسيق وإمكا، ة الم،ار،ة والتناسق. .2

متةةة بمكةةا  الا لا يعت  هوئة  وحتة وام ة حتنسوق حنشطة الإيلا  احمت تق بالايت اتة، موث ت  الأه -ح
ح احم نتة يتطعيم حطم الإيلا     رقتصم احمس وحع     احتنظتم وواض عا احم ا وم وغومهم ت  احفها

الا تماف واحنهعض باحساتة جحت ي صيص الإيلا  ت  جب  احشمكاح، ي   توهم الا تماف واحنهةةعض حريةةا 
  .باحساتة جحت تمارياح ويميوباح تتسقة وتتقاربة  تت احص و  اح احم

تنظمةةاح تت ةة  ة  ي  ص احمفمع ة احعاي ة تةة  احم ؤةةماح والأطةةم واحمبةةا م احتعتوهتةةة احصةةا رة  ةة  -م
جحةةت جز واتتةةة كبوةةمة لةة  احفهةةع ، و ةة م احعضةةعج بشةةأ  احمسةةائ  احتةة  ي تبةةم هاتةةة وينةةع  احةةنهج احمتب ةةة، 

ؤةةمعحتة احتقةةاريم وي اوح نععتة احم تعتاح، فتص   تما  ذحك تقارنةةة يتةةك احم تعتةةاح ولهمهةةا، ويتبةةا   
 ونع وتها.

راح الإيلا  احمت تق بالايت اتة  تت احشمكاح يمكص حغتبتة تتطتباح وتبا ،طاق متطلبات الإبلاغ:  .3
احمسةةفتة واحشةةمكاح احدااةةة احببةةمى  و  كتانةةاح احقطةةا  اح ةةام بمةةا لوهةةا احعكةةالاح احسكعتتةةة واحشةةمكاح 

 احممتعكة حت وحة.

يبشةةف احشةةمكاح  نةة  يقوةةتم الأهمتةةة احنسةةبتة جلا  ةة  احم ؤةةماح  مةةة امتمةةاة الا  الأهم ااة النسااب ة: .4
 ح الإرفايتة.احت  يبو  احتأ وما

 
، )جنيف:  اض الممارسات الجيدة المتعلقة بتعزيز دور الإبلاغ من قبل الشركات في تحقيق أهداف التنمية المستدامةاستعر  (1)

م(، ص ص  2015نوفمبر    6  –  4تنمية ،  ، مجلس التجارة وال32مذكرة مقدمة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  الدورة  

17 – 23 . 
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: ا تةةةاق اح عاتةةة  احبوئتةةةة والاتتماعتةةةةواح عات  احمت تقةةةة الصااافة الإلزام اااة م،ابااا  الصااافة الطيع اااة .5
يةة  يةةو  بةةالإ ارة لةة  يقةةاريم احشةةمكاح ركةةع  مسةة  الاجتيةةا ،  تةةت ح  يتةةمك مميةةة يس  ةة  احتةةعاز  احمنا

 احقعا   احطععتة والإحصاتتة.

قةةاريم احمت تقةةة بالايةةت اتة رمكةة  ح  ر ةةصز تصةة اجوتها : ج  ضةةما  تع عقتةةة احتالميثيق ااة والضاامان .6
 ويصي  ت  تع ة الإيلا .

: ج  وتع  نظام اتتثاة  تسم باحب ا ة ويشم   حتاح حلإن اذ رك   ين و  احمتطتباح  تت نسع لامتثا ا .7
 تناي .

لإيةةلا  ستاق احشةةمكاح جحةةت تفمع ةةةس تةة  احمةةعار  احتبنعحعتتةةة واحماحتةةة حفمةةع احبتانةةاح وا: يةةتلماايار ا .8
   احم تعتاح، ويونبغ  ي وو     س كافس ت  احمعظ و  ويةة ريبهم، ويستةةاق احمبتغةةع  جحةةت هتاكةة  يةة  م 

 الإيلا  احمت تق بالايت اتة.

ح  احهةة ف احمئتسةة  لإ ةة ا   ةتيةةن حتبامثةة تةة  ايةةت ماض حتم ةةاهتم احمدتت ةةة حتقةةاريم احتنمتةةة احمسةةت اتة   
مكة، وتةة ى يعتههةةا نسةةع يسقوةةق حهةة اف احتنمتةةة احمسةةت اتة  نةة  ه   احتقاريم هع قتةةاس الأ ا  احبتةة  حتشةة 

يةة وها حتسقوةةق الأربةةاج، والإلصةةاج  ةة  هةة ا الأ ا  حفمتةةع الأطةةماف احم نتةةة )  اختتةةة وخارتتةةة (، فتمةةا 
تبتة لةةة  تفةةاة الأ ا  احبوئةة  واحمفتم ةة  واحسعكمةةة، تةة  حتةةة   ت تةةق بفمتةةع تسةةاهمايها الإرفايتةةة واحسةة 

 يعات  احشمكة تستقبلا ، وضما  لمص ت   ة حها.يقتتص احمداطم احت  
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 الفص  الرابع 

 الدراسة الميدا، ة 

 

 بسمص  تة    احمنطقة احصناعتة احدمطعميتناوة احبامثة ل  ه ا اح ص  نب ة ي ميف
 تبامث كما ت  :     لا ةاحت  جات  يها وذحك ت  خلاة  ح اح راية احمو انتة ااوإتم 

 . بحر    ة عن المنط،ة الصناع ة الخرطيمف،بذا تعريالمبحث الأو : 
 المبحث الثا،ي: إجراءات الدراسة الميدا، ة.

 فرض ات.الختبار واتحلي  الب ا،ات المبحث الثالث: 
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 المبحث الأو  
 بحر    ة الخرطيم ة عن المنط،ة الصناع ،بذا تعريف 

تةة  ت  نةةة احدمطةةعم بسةةمص، ويسةة ها تةة  يقع احمنطقة احصةةناعتة بسةةمص لةة  احنامتةةة احشةةماحتة احشةةمقتة     
احفنةةعم مةة   مةةم احمدتةةار ، وتةة  احنامتةةة احشةةماحتة تةةصار  طوبةةة الأماتةة ة، وتةة  نامتةةة احشةةمت تنطقةةة 

 .(1)وو كالعرص حتا ت  نامتة احغمم لتس ها حمتا  ؤمباح واحصافتة واحمغتمب
ؤةةةه ح تةةةولا  احصةةةنا ة ي تبةةةم تنطقةةةة بسةةةمص احصةةةناعتة تةةة  حوائةةة  احمنةةةاطق احصةةةناعتة بةةةاحبلا ، موةةةث 

احسع انتة احس  ثة وه  تةة  احمنةةاطق احتةة   ااةةمح احتقنوةةو  لةة  تفةةالاح الايةةتثمار احصةةنا   وتعاكبةةة 
تس  ةة  لةة  حرب ونةةاح ويطعر يتةةك احقةةعانوو  ويشةةمي ايها، يةة حح احصةةنا ة يهةة   احمنطقةةة تنةة  زتةة  ب وةة  وباح

ناح يمكةةص  تةةت احصةةنا اح لةة  تفةةاة احقم  احماض  ويطعرح  بم احسق  احصتنتة جذ كان  ل  احدمسةةو
احمةةةعا  احغ ائتةةةة، ولةةة  لتةةةمة احسةةةتوناح كةةةا  حكثةةةم تةةةا رموةةةص احمنطقةةةة احصةةةناعتة يبسةةةمص  اةةةنا ة احنسةةةتج 

تتةة ا  لةة  احبثوةةم تةة  احصةةنا اح وتطام  احغةةلاة، حتةةا لتةةمة احسةةب وناح واحثمانونةةاح لقةة  ؤةةه ح يعيةة ا  وا
 احمدتت ة .

وباح اح ل  تفاة انا ة احغصة واحنستج، احبطارياح احسائتة رمك  احقعة ح  ط مة اناعتة ج  م    
واحفالةةة واةةةنا ة احبطةةةاطو ، كمةةةا ح  مابةةة احتسةةة وناح ؤةةةه ح احبثوةةةم تةة  اةةةنا اح الأ ويةةةة وؤةةةه ح 

 احسابة قتام تطام  احغلاة اح ملاجة.نهارة احسابة قتام انا اح الأ وية وؤه ح نهارة 
 يتموص تنطقة بسمص احصناعتة بالآي :

 ج م وح مت احمناطق احصناعتة باحبلا .ت  ح -ح
 يسظت بد تاح امف اس  ت قعحة. -م
 تستثممة يها رؤوس حتعاة ضدمة. -ح
 ويتا (.  –يها حكبم تطام  حتغلاة باحبلا  )يتقا  -خ
 يتمتع بق ر لا بأس ب  ت  احبنتاح احتستتة. -ق
 ا حكبم طاجة اناعتة باحبلا .يه -ج
 ة باحبلا ، تثاة:يها تصانع لا يعت  ل  غومها ت  احمناطق احصناعت -ا
 انا ة احبطارياح احفالة )تصنع احنو  الأيتا حتبطارياح(. -
 انا ة احبطاطو  )تصنع احبطاطو  احعطن (. -

 
وا  (1) للتخطيط  العامة  بالخرطوم    –لبحوث  الادارة  الصناعية  المنطقة  معلومات  لبيان  الميداني  للحصر  الختامي  التقرير 

 .2م( ، ص 2003بحري،)الخرطوم ، 
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 حطبات احبتعيتمي  ) تصنع حطبات احبتعيتمي (. -
 احسماتتك )تصنع يماتتك حطتس(. -
شةةعح احقائمةةة يهةةا تتم تمبع و ةة   احمن 4767488بتق احمسامة احبتتة حتمنطقة احصناعتة بسمص معاح  ي

تنشأة، ويتبع  احمنطقة تةة  يسةة ة تمب ةةاح اةةناعتة يت ةةاوح لةة  تسةةامتها و ةة   احمصةةانع احتةة    1022
ص، (  جمصةةائتة  ةة   احقطا ةةاح احصةةناعتة باحمنطقةةة احصةةناعتة يبسةةم 4/1/1يهةةا،  عضةةن احفةة وة رجةةم )

 وذحك كالاي  :
 ( 4/1/1جدو  رق  )

 م 2003بحر  الصناع ة عام ميقف ال،طاعات الصناع ة الرئ س ة بمنط،ة 
 الإجمالي  خال ة  ل  تبدأ الإ،تاج تحد التشييد متيقفة  عاملة ال،طاع

 183 10 20 11 70 72 احغ ائتاح
 57 1 8 5 22 21 احغصة واحنستج
 158 19 18 21 28 72 احبتماوياح

تفةةةةةةةةاح احت   نتةةةةةةةةة غوةةةةةةةةم احمن
 احم  نتة   ا احبتموة واح سم

23 18 3 4 2 50 

حم  نتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة احمنتفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاح ا
 32 1 3 - 7 21 واحماكوناح واحم  اح

 25 - 4 - 8 13 احمنتفاح احم  نتة الأيايتة
اةةةةةةةةنا ة احةةةةةةةةعرت وتنتفةةةةةةةةاح 

 30 1 0 1 7 21 احعرت واحطبا ة واحنشم

 13 0 1 0 6 6 احمنتفاح احدشبتة واحس   رة
 548 34 58 41 166 249 الإتماح 

 م2003-2002اح اتة حتتدطتط واحبسعخ ولارة احدمطعم الإ ارة  -احمص ر : هوئة الايتثمار واحصنا ة
% ه  احمصانع احمتعج ة 30% ت  تمتة احمصانع ي م  وح  45(  تين ح   4/1/1ت  احف وة رجم )

%، 6% واحمصانع احداحتة يبتةةق نسةةبتها 11ب       الإنتاق . ويبتق نسبة احمصانع احت  حم يب ح الإنتاق
%، وهةة ا ر نةة  ح  هنةةاك ضةة  ا  لةة  الإقبةةاة  تةةت 8لتبتةةق نسةةبتها  حتةةا احمصةةانع احتةة  هةة  يسةة  احتشةةوو 

 الايتثمار ل  احمفاة احصنا  .
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 ( 4/2/1)جدو  رق  
 م 2010ميقف ال،طاعات الصناع ة الرئ سة بمنط،ة بحر  الصناع ة عام 

 المجميع تحد التشييد  متيقفة تماما مؤقتا يقفةمت  عاملة ال،طاع  م 
 131 6 43 19 63 احغ ائتاح  1
 21 0 10 3 8 احغصة واحنستج 2
 12 0 5 0 7 احملابس وابغها 3
 14 0 6 0 8 احفتع  واحسقائ  والأم رة 4
 2 0 0 0 2 احمنتفاح احدشبتة 5
 8 2 2 0 4 احعرت  6
 36 0 8 7 21 احطبا ة وويائط الإ لام 7
 130 19 26 13 72 احمنتساح احبتماوية 8
 8 0 3 2 3 احمنتفاح احمطاطتة 9

 43 3 6 3 31 تعا  احبنا  10
 2 1 1 0 0 احم ا   11
 74 6 15 10 43 تنتفاح احم ا   12
 9 0 1 1 7 الالاح  13
 9 1 0 0 8 احبهمبائتة  احم  اح  14
 20 0 3 1 16 الأ ا اح  15
 2 0 0 0 2 احتبق 16
 521 38 129 59 295 جميعالم
 م2010 -ات  حمنطقة بسمص احصناعتةاحمص ر: وزارة احصنا ة ولارة احدمطعم احتقميم احدت 

% ه  احمصانع احمتعج ة 11% ت  تمتة احمصانع ي م  وح  56(  تين ح   4/1/2ت  احف وة رجم )
يبةة ح الإنتةةاق ب ةة  )يسةة  % تتعجةةف يماتةةا  ةة  الإنتةةاق. ويبتةةق نسةةبة احمصةةانع احتةة  حةةم 25يونمةةا نفةة  ح  

تةةت الايةةتثمار لةة  احمفةةاة احصةةنا   ينةةا ا   % . وهةة ا تةةا   كةة  ح  هنةةاك ضةة  ا لةة  الإقبةةاة  8احتشةةوو (
( تمةةا  تعتةة   تةةت وزارة احصةةنا ة ت احفةةة الأتةةم تةةع احفهةةاح 4/1/2 تةةت نتةةائج يتانةةاح احفةة وة رجةةم )

 ذاح الاختصاص.
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 ( 4/1/3جدو  رق  )
 م 2016رئ سة بمنط،ة بحر  الصناع ة عام ميقف ال،طاعات الصناع ة ال

 النسبة المئوية الكلية  لي العدد الك مصانع الجيلي  مصانع بحري    

 % 40 390 12 378 الصناعات الهندسية 

 % 19 157 - 157 الصناعات الغذائية 

 % 16 135 3 132 الصناعات الكيميائية 

 % 03 26 - 26 الغزل والنسيج  

  708 15 693 الجملة 

 م2016 -وزارة احصنا ة ولارة احدمطعم احتقميم احدتات  حمنطقة بسمص احصناعتة احمص ر:

ا  احمنطقةةةة احصةةةناعتة احدمطةةةعم ؤةةةماة ينقسةةةم احةةة  احمنطقةةةة احصةةةناعتة  (4/1/3) تيةةةن تةةة  احفةةة وة 
( تصةةنع  اتةة  15( تصنع  ات  ، وتنطقة احفوت  احصناعتة تكعنةةة تةة  )693احدمطعم بسمص وبها )
احبامثةةة  تمثةة  لةة  احمصةةانع اح اتتةةة باحمنطقةةة احصةةناعتة احدمطةةعم بسةةمص ، موةةث  ، وا  تفتمةةع  رايةةة

تبةةم تةة  اكبةةم احمنةةاطق احصةةناعتة يعلارةةة احدمطةةعم وييةةم اح   ةة  تةة  احقطا ةةاح احصةةناعتة واحتةة  يةةم ي 
يصنت ها ت خما  اح  اربع جطا اح تتمثتة لةة  جطةةا  احصةةنا اح احهن يةةتة وجطةةا  احصةةنا اح احغ ائتةةة ، 

انةةعا   صةةنا اح احبتماويةةة، وجطةةا  اةةنا ة احغةةصة واحنسةةتج، ويستةةعص كةة  جطةةا   تةةت اح   ةة  تةة جطا  اح
 م .2010احصنا ة ، وذحك ي لا  ت  احتصنت  احم تم  حسنة 

 المنشآت الصناع ة المتيقفة بمنط،ة بحر  الصناع ة:
كةة  يفاوزهةةا ولا حابس  ظاهمة احمصانع احمتعج ة بمنطقة بسمص احصناعتة ظاهمة واضسة حتعتا  ولا رم

 ي  ت  احعجعف  ن ها وتساوحة جرفا   احستعة احنات ة حها.
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غةةلات احمصةةانع وح تةةماح طعيتةةة رشةةك  وضةة ا تقتقةةا  تةةت الايةةتثمار احصةةنا   واحقطةةا  الاجتصةةا ص ج  ج 
 باحبلا  وح  تم و   احستب  الاجتصا ص، ونف  ح  ه ا احتعجف باختصار ر ن  الآي :

 طاجاح تقو ة وتكبتة. -
 حتعاة تفم ة. رؤوس -
 تعار  ته رة ل  مو  نس  ل  حؤ  احساتة جحوها ) الأراض (. -
 ح ايايتة غوم تستغتة .ينتا -

باحمنطقةةة  548تةة  ااةة   166نلامةةظ ا   ةة   احمصةةانع احمتعج ةةة بمنطقةةة بسةةمص احصةةناعتة جةة  يتغةة  
ج   تن  %. ويمك  يصنت  احمصانع احمتعج ة اح  تفمع تو  ، تفمع ة يع 40احصناعتة وذحك ينسبة  

حتبةة ا اح مةة  تةة  ت  ةة  ،   شماح احسنو  وه   ي تبةةم توئةةعس تنهةةا ويستةةاق احةة  جةةماراح مايةةمة وؤةةفا ة
وتفمع ةةة اخةةمص يتةةارتن تةةا يةةو  احتشةةغو  واحتعجةةف وهةة   رمكةة  انقاذهةةا بقتوةة  تةة  احتةة ايوم واحستايةةاح 

 واحم وناح.  
مةةا ااةةبن احبثوةةم تنهةةا يةة رة كمةةا  لامةةظ ا  ب ةةا هةة   احمنشةةاح يهةةا تسةةاماح ؤايةة ة تةة  الأراضةة  ك

 . حتبثوم ت  احممارياح احداطئة نتتفة حتسك  اح شعائ 
 مشاك  ومعيقات الصناعة بمنط،ة بحر  الصناع ة:

ت  خلاة ايتقما  واجع احمنطقة احصناعتة يبسمص و ت  ضع  نتائج احسصم وت ح اح     ت  احمشاك  
 ة يه   احمنطقة احصناعتة احمهمة. واحم عجاح احت  ر ان  تنها جطا  احصنا اح احتسعيتت

  توها احتنمتة  اتة وت  اتثتتها :. احبنتاح واحد تاح الايايتة واحت  يقعم 1
ح. احطاجة احبهمبائتة : وه  تشكتة تشتمكة يو  ت ظم احقطا اح احصناعتة له   ص  احستاة واح  نمع 

 موث : احمسمك حتنشاا احصنا   له  ح حك ي تبم حوة ت عجاح الإنتاق ت  
   م يعلم احطاجة احبهمبائتة احبافتة باحمنطقة احصناعتة بسمص . -
 احتتار واحقطع احمبمتج واحغوم تبمتج    ص جحت خسائم كبومة .ي ي م  -
 احت ملة اح احتة ي  ص جحت رلع يبت ة احمنتج احنهائ  . -
 حساحبة  تت احبوئة .احتفع  جحت احتعحو  اح اي     ص حريا  جحت اري ا  احتبت ة جضالة جحت   ار  ا -

حي ارها ت  وج  لآخم    ص جحت اري ةةا  يتب ةةة  م. احمسموجاح : جتة الإت ا  باحمع  احبتموحتة ، واري ا 
 احمنتج احنهائ  .
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ق. احطةةمت : احطةةمت اح معتةةة واحفانبتةةة يستةةاق جحةةت احسةة تتة واحت بوةة  ، وكةة حك لايةة  تةة  ر م احس ةةم احتةة  
 نها لص  احدمي  يمكا  وتستنق اح .باحقمم ت  احمصانع واحت  رف   ت

حشبكة احقائمة حتصمف احصس  ، وك حك لاي  ت  ت احفةةة  . احبوئة واحصمف احصس  : لاي  ت  يأهو  ا
تشكتة الأؤفار واحغاباح احت  يس  احشعار  ، وك حك   م جنارة احشعار  رف   احمنطقةةة لةة  ظةةلام  اتةةس 

 حولا  .
حمصانع احمشو ة وباحقطع احداحتة واحشعار  احفانبتةةة ، تمةةا رشةةك  . احسك  اح شعائ  : نف   ل   اخ  ا2

 واستا  . هاتسا  اتنتا  
. احتسعيق : هناحك ض ف ل  تنالسة احمنتفاح احصناعتة احعطنتة حتمنتفاح احمستعر ة احمشةةايهة حهةةا 3

 وذحك حلأيبام الآيتة :
 اري ا  يبت ة الإنتاق. -
  ة بطمت جانعنتة وغوم جانعنتة .جغمات احسعت باحمنتفاح احمشايهة احمستعر  -
احمصانع  ت ات  يبنعحعتتا  وخطعا جنتةةاق   ةةا  توهةةا احةة هم . ج م احتبنعحعتتا واحماكوناح : احبثوم ت  4

 ويفاوزيها احتبنعحعتتا وحتس هناحك اهتمام ب متوت  الإملاة والإي اة .
لازاحةةة  الإ ارة لوهةةةا ي تمةةة   تةةةت . الإ ارة : احبثوةةةم تةةة  احمنشةةةعح احصةةةناعتة ي ةةةان  تةةة  يةةةع  الإ ارة و 5

جحةةةت احتدطةةةتط احسةةةتتم والإؤةةةماف اح تمةةة   تةةةت  متتةةةاح  اح لاجةةةاح احسةةةمية ، واحبثوةةةم تةةة  الإ اراح ي تقةةة 
 الإ ارة.

. احتمعي  : ج  اتق احتمعي  ل  احفهاز احمصمل  حةةم يبةة  لةة  كثوةةم تةة  الأمتةةا  لةة  اةةاحن احقطةةا  6
 ة احسماج .احصنا   يعا  ت  نامتة ي م اح ائ ة حو لتم 

احمتسصةةتة حاةةبس  يمثةة  هاتسةةا   . احميعم : وه  تت   ة جانعنتة وغوم جانعنتة ، واحيمائ  واحفهاح7
 حتقطا  احصنا   ويثق  كاهت  ت  نامتة تا رة وت  نامتة احت ن  ل  طميقة احتسصو  واحفبارة .

اح راياح احمت مقة ل  احعاجع  . ي    احتشمي اح واحقعانو  ذاح احصتغة احيمائبتة واحفبائتة و  م وتع 8
 احصنا   ت  جب  يتك احتشمي اح واحقعانو  .

   م احتبات  واحتمابط يو  احستاياح الاجتصا رة واحنق رة واحماحتة واحستاياح احصناعتة .. 9
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ويشوم واجع احصنا ة جحت ح  هناحك ب ا احقطا اح يسقق نفاماح و ي م   تةةت جيةةتغلاة نسةةبة      
 اطتةةة و ها الإنتاتتة احمتامة يونما يت ثم جطا اح حخمى يتصا   لوها ت  لاح احطاجةةة احتق رة ت  طاجت

يعجةةف ب يةةها يماتةةا , كةة  هةة ا نتتفةةة حتتسةة راح احتةة  يعاتةة  احقطةةا  احصةةنا   واحمشةةاك  احمدتت ةةة احتةة  
 -. :(1)يسعة  و  جنطلات ه ا احقطا  ويعجف ب ا احمصانع وه 

   يبت ت  ./ ض ف احتمعي  احمتاج و جري ا1
 واحس م احمناي   احمتا . /  م يعلم ت خلاح الإنتاق احصنا   باحبمتاح واحمعاا اح احمطتعبة2
 / احيمائ  و احميعم واحفباراح احمت   ة احت  يي ف احق رة احتنالستة حلإنتاق احعطن .3
 عتة./ض ف احبنتاح الأيايتة و  م يعلم اح     ت  احد تاح احيمورية ل  احمناطق احصنا4
سموجةةاح و يةةكم احصةةنا اح و / جري ا  يبت ة ت خلاح الإنتاق احت  يس  ها اح وحة تث  احبهمبةةا  , احم5

   م يعلوم الإمتتاتاح احمطتعبة بأي ار ججتصا رة تقارنة باح وة احمنالسة .
 / جغمات الأيعات باحمنتفاح احمستعر ة تند ية احتبت ة و ر  ئة احفع ة.6
 ص  م ب ا احمعا  احدام احت  يستاتها احصنا ة احمستتة./ احستاية احدااة حت7
 اح احت  حها ح م تباؤم  تت احتنمتة احصناعتة ./   م جيتقمار احستاي8
/ احتقةةاطع لةة  الإختصااةةاح و ةة م احتنسةةوبق يةةو  احفهةةاح احمدتصةةة و احتةة خ  احمسةةتمم تةة  الأتهةةصة 9

 احسكعتتة
 فاح ./   م الإحتصام يتطبوق احمعاا اح  تت احمنت10
احمةة خلاح حو  / ح ةةم احمشةةاك  احدااةةة لةة  يعجةةف ب ةةا احمصةةانع احتةة  يمةة  تصةةانع حخةةمى يةةب ا11

 احمكعناح
 /   م ج تماف يتطاح احفمارك بالأي ار احمق تة ل  لعايوم باحنسبة حتعار اح.12
اا /   م يطبوق الإتتتازاح احفممكتة احممنعمة بمعت  جانع  يشةةفتع الإيةةتثمار بسفةةة ح  هةة ا احنشةة 13

 احصنا   احف    غوم ت رق بقعائم احفمارك .
تم احميةةالة تمةةا  تقةة   تةةت احمنشةةأة احصةةناعتة بأعبةةا  يمعيتةةة ت  ةة ة / احتسصةةو  احمقةة م حيةةميبة احاةة 14

  تما  بأ  ه   احيميبة يسص  كيميبة تبت اح .
ي  احفةةة   /  ةةة م يةةةعلم احطاجةةةة احبهمبائتةةةة لةةة  ب ةةةا احمنةةةاطق احصةةةناعتة احف  ةةة ة و جحةةةصام احمسةةةتثمم 15

 يتسم  يباحت  احمسعلاح و ت  احشبكة حمصان هم .

 
حري الصناعية ،تقرير للحصر الميداني لبيان الادارة العامة للمناطق الصناعية ، ادارة منطقة ب   –وزارة الصناعة والاستثمار  (1)

 .  2-1م( ، ص ص 2016طوم بحري،)الخرطوم ، معلومات المنطقة الصناعية بالخر 
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  ا وم تعم ة حتق  م اح عائ  يو  احمستتاح احمدتت ة ./   م وتع  حيس وت16
/ يعاا   م  احشمكاح احسكعتتة و ؤةةب  احسكعتتةةة لةة  اح   ةة  تةة  احمفةةالاح و جنشةةا  احف  ةة  تنهةةا 17

 وم تتبالئة . تما ردتق يشعهاح ل  احسعت و رقع  جحت تنالسة غ
 -مهام وإختصاصات الإ ارا العامة للمناطق الصناع ة :

 ارة اح اتة احبتتاح احتنستاتة يو  احمناطق احصناعتة واحفهاح ذاح احصتة و يتةةعحت كالةةة يمث  الإ  .1
 احش و  الإ ارية .

يطبوةةق الأيةةةس واحيةةةعابط حيةةةما  اةةسة احبوئةةةة و احس ةةةاظ  تةةةت الأتةة  احصةةةنا   باحتنسةةةوق تةةةع   .2
 ح ذاح احصتة .احفها

ت احفةةةة احم عجةةةاح احتةةة   الإطةةةلا   تةةةت احمسةةةتن اح و احسةةةفلاح احدااةةةة بالإنتةةةاق و اح مةةة   تةةةت .3
 يت مض ين و  اح متتة الإنتاتتة .

 تماقبة جيتقلاة الإتتتارزاح ولق الأغماض احمص جة حها . .4
 احاتام باح راياح و الإمصا اح و احتقاريم احت  يسا    تت جيداذ احقمار .  .5
 م .الأنشطة احصناعتة احمدتت ة ويصنت ها و يس    اح ات  تنها و احمت ط  و الأيبامص    .6
 را  كمتة الإنتاق وت ملة جتكانتة احصا ر . .7
 تسن واجع احد تاح احمتعلمة . .8
 احاتام بمهام تتاب ة ين و  احد تاح و ضما  جيتمماريتها .  .9
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 المبحث الثا،ي 
 إجراءات الدراسة الميدا، ة 

 ج ة وإجراءات الدراسةأولا: منه
  ت  احبامثة بايبا ها يه ف احعاعة جا   رشتم  ه ا احقسم ت  احبسث الإتما اح الإمصائتة احت      

جحت نتائج يد م الأه اف احت  رساوة ه ا احبسث يساتقها، وج  اؤتمت  يتك الاتما اح الامصائتة  
اح راي  طبق   تت   اح ص  واحمفتمع  احمتبع،  اح تم   احبسث  تنهج  يصمتم  ة،   تت  ج  ا   وإتما اح 

ها احبسث، جضالة جحت احتسقق ت  ا ت و باح  ، واحبتفتة احت  ن   ي ايتبانة احبسث وكتفتة يطبتقها
احبسث،   وي سوم  ايتبانة  يستو   ل   بايتد اتها  احبامثة  جات   احت   احعافتة  الإمصائتة  والأياحو  

 سث كما  ت : . ه ا ويمك  ي صو  جتما اح احب وتناجشة نتائج لمضتاح احبسث
 إجراءات الدراسة 
  " دراسة  الشركات    دوربهدف  حوكمة  والتنمية  العلا  في آليات  المتكاملة  الأعمال  تقارير  بين  قة 

  يسته ف   احت    احبسث  ا ة " رقص ب   ايتد ت  احبامثة احمنهج احعا   احتستوت  واح ص "    المستدامة
  ت ا    احمتمابطة  احظعاهم  ت   تفمع ة  حو  ريةج ا  حو  جنسانتة  حو  اتتماعتة  حظاهمة  واحبت    احبم   احعاف

 واضسة  احبسث  تس   احظعاهم  حو  احظاهمة  رف    تما  احمدتت ة،  حاحبتانا  تمع  ح واح  ايتد ام  خلاة  ت 
معحها   واحتساؤلاح  اح موض  لاختتار  يمهو ا    واجعتا    يس   ا    احمشكتة  يس     ت ها  رسه   ي رتة

 (. .118،ص2016)الأشعري،

 :ةمصا ر ب ا،ات الدراس
 ا تم ح احبامثة ل  ه ا احفان   تت احمصا ر احتاحتة:  
الثا،يية -ح و المصا ر  موثتايها  :  ل   يناوح   واحت   اح تمتة  واح ورياح  احبت   فت   تت  ا تم ح  اح ص 

 م  حتاح معكمة احشمكاح  تت اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة  أوتستعاها احنظمص معة  
 ك احمتع  جحت احتقاريم واحن واح واح راياح احسابقة ذاح احصتة بمعضع  احبسث.  احمست اتة. جضالة ح ح

الميدا،ي )الاستبا،ة( -م احبسث معة وتهة الأسلي   احمو ان  لأخ   را   ونة  احمسن  : وا تم   تت 
واحتنمتة   احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  يو   اح لاجة  احشمكاح  تت  معكمة  يةأ م  حتاح  فتما  ت تق  نظمها 

حب احم ايتبانة ييمن  واؤتمت   تت  يعايطة  حخ   ونة تلائمة  وذحك    طميق  احبسث ست اتة،  ا  
 الأيايتة وج  اممتها احبامثة خصتصا  حه ا احغمض.
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البحث:   وؤمائس   مجتمع  طبقاي   بفمتع  كاتلا   يمثولا   الأا   رمث   اح ص  احب    " باحمفتمع  رقص  
حعتع  اح ام  الإطار  ر كس  تعم   وبشك   حو  وخصائص   الأرضتة  الأمتا   ت   ذحك  حكا   يعا      

  تس   اريا  رمك   رايت   راية ؤاتتة نسبتا  حو تصئتا،  احفعية حو احمائتة ل  تكا  تس   ووج 
ت ونة".   نتتفة  جحت  احعاعة  حت   ت   ل  مفم   احتسكم  رمك   لإن   احمفتمع اغوما   كا   جذا  جلا 

ويتبع  35، ص 2016)الأؤ مص،   ه ا  احبسث    (،  احمنطقة  تفتمع  ل   اح اتتو   تمتع  ت   احساح  
واح  -احصناعتة   باحبسث  واحمسته لع   احبسث  بسمص  ه ا  يطبوق  لتمة  اح م  خلاة  هم  تت رحس      

 م. 2021حت ام احفات   
: بما ح  حيتعم احمسن احشات  رستاق جحت وج  وته  ويبت ة، وحتس    مفم اح ونة احملائم  عينة البحث

احم ا لاح الإمصائتة، لق   م ح احبامثة جحت ايتد ام ت ا حة مفعم اح وناح  ولقا  حلأطم واحنظمياح و 
 تشار  تتفم احتاحتة: حمي
 

 

 

 موث ح : 
N  يمث  مفم احمفتمع احبت  حتبسث : 
Z( 1.96( ويساوص ) 0.95: يمث  اح رتة احمعتارية احمقايتة حمستعى اح لاحة .) 
d( 0.05: يمث  نسبة احدطأ ويساوص ) 

( 353)حة ح لا ، يبو  حتبامثة ح  مفم اح ونة احملائم ت  تفتمع اح راية ه  ل  م و   وبتطبوق احم ا 
( يتعزيع      احبامثة  جات   احبسث،  ت   ونة  احمطتعم  اح     احسصعة  تت  وحيما   (  400لم ا . 

  ( ايتبانة واحت  لامقا  ايتب   تنها     381ايتبانة، ونتتفة حتمتاب ة احوعتتة لق  يم احسصعة  تت )
(  372ح ونة بس و  )( ايتباناح ح  م الاموتها حتت ميق واحتستو  الإمصائ ، حتصبن جتماح  مفم ا9)

حت تعم الاتتماعتة واحم مولة  باحسصتة الإمصائتة  حتتمتوص واحت ميق  يتانايها  احت  خي    ايتبانة وه  
ضتاح احبسث ويسقوق  ( وت   م يم يستوتها وي سوم نتائفها يه ف الاتابة  تت لم SPSSاختصارا  ية )

 الأه اف احت  رس ت جحت يتعغها. 
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 خصائص مجتمع البحث: 
ت  مسام احتبماراح واحنس  احمئعية وإتما  احميعتاح احبتانتة )الأ م ة احبتانتة( لايتفاباح و را   ويم ف 

  ونة احبسث احمسته لة، وهع تا يعضس  احف اوة والأؤكاة احتاحتة: 
 ( 1/2/4ت وة )

 ث ولقا  حتم هلاح اح تمتة خصائص  ونة احبس 
 

 

 

 

 

 مSPSS ،2022احف وة ت  يصمتم احبامثة ولقا  حمدمتاح احسصتة الإمصائتة 
 (  1/2/4ؤك  رجم )

 حمئعص حت ئاح اح ممية يتانتا  احتعزيع احنسب  ا
 

 

 

 

 م SPSS ،2022سصتة احشك  ت  يصمتم احبامثة ولقا  حمدمتاح اح
احمئعية     احنس   ت   اح تمتة،  تين  حتم هلاح  ولقا   احبسث  لئاح  ونة  يتعزيع  فتما  ت تق 

احبتان     (1/2/4)حتف وة )  (1/2/4)واحشك   احبسث  نصف  ونة  ت   حكثم  ممتة 55.1ح   ت    )%
)ت ه    )21.5احبكاحعريعس،  احماتستوم،  ت ه   ممتة  ت   اح يتعم%14.5(  ت ه   ممتة  ت    )% 

 %( ت  ممتة احم هلاح اح تمتة الأخمى. 5.1%( ت  ت هلاح اح كتعراهة )3.8اح اح ، ) 
 

 % احتبمار  لئاح احم ه 
 55.1 205 بكالوريوس 

 14.5 54 عالي  دبلوم

 21.5 80 ماجستير

 3.8 14 دكتوراه

 5.1 19 أخرى

 100 372 احمفمع 
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 (  2/2/4ت وة )

 خصائص  ونة احبسث ولقا  حتتدصصاح اح تمتة 

 

 

 

 

 

 مSPSS ،2022احف وة ت  يصمتم احبامثة ولقا  حمدمتاح احسصتة الإمصائتة 

 (  2/2/4ؤك  رجم )

 ح تمتة يتانتا  احتعزيع احنسب  احتدصصاح ا

 

 

 

 

 

 م SPSS ،2022احشك  ت  يصمتم احبامثة ولقا  حمدمتاح احسصتة 

احمئعية    احنس   ت   اح تمتة،  تين  حتتدصصاح  ولقا   احبسث  لئاح  ونة  يتعزيع  فتما  ت تق 
، ح  حكثم ت  نصف  ونة احبسث ت  يدصصاح احمسايبة  ( 2/2/4) واحشك  احبتان     (2/2/4)حتف وة

( )15.3احماحتة،  الإ ارية،  واحمسايبة  احتباحت   يدصصاح  ت   ج ارة  %11(  يدصصاح  ت    )%

 % احتبمار  احتدصصاح اح تمتة 
 53.8 200 المحاسبة المالية 

 15.3 57 التكاليف والمحاسبة الإدارية 

 11 41 إدارة الأعمال

 6.5 24 الاقتصاد 

 5.1 19 نظم المعلومات المحاسبية 

 8.3 31 أخرى

 100 372 احمفمع 
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)6.5الأ ماة،) الاجتصا   يدصصاح  ت   احمسايبتة،  %5.1(  احم تعتاح  نظم  يدصصاح  ت    )%
 %( ت  ممتة احتدصصاح الأخمى.  8.3)

 (  3/2/4ت وة )

 خصائص  ونة احبسث ولقا  حتمسمت احعظت   

 

 

 

 

 
 

 مSPSS ،2022احف وة ت  يصمتم احبامثة ولقا  حمدمتاح احسصتة الإمصائتة 
 (3/2/4ؤك  رجم )

   حتتدصصاح اح تمتة يتانتا  احتعزيع احنسب 
 

 

 

 

 

 م SPSS ،2022صتة احشك  ت  يصمتم احبامثة ولقا  حمدمتاح احس

 % احتبمار  احمسمتاح احعظتفتة 
 52.2 194 اسب ماليمح

 14.8 55 محاسب تكاليف 

 4.3 16 رئيس حسابات 

 2.7 10 مراجع داخلي

 6.2 23 مدير مالي 

 3.2 12 عضو مجلس إدارة 

 16.7 62 أخرى

 100 372 احمفمع 
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احمئعية  احنس   ت   احعظتفتة،  تين  حتمسمتاح  ولقا   احبسث  لئاح  ونة  يتعزيع  فتما  ت تق 
احبتان     (3/2/4)حتف وة )(3/2/4)واحشك   احبسث  نصف  ونة  ت   حكثم  ح   ت  52.2،   )%

ا ) احمسايبو   ) 14.8حماحوو ،  احتباحت ،  تسايب   ت   حخمى،  %16.7(  وظتفتة  تسمتاح  ت    )%
احسساباح، ) 4.3%) اح اختوو ، )2.7( ت  رؤيا   احممات و   احماحوو ، 6.3%( ت   احم را   %( ت  
 %( ت  ح يا  تفاحس الإ اراح. 3.2)

 (  4/2/4ت وة )

 خصائص  ونة احبسث ولقا  حتدبمة اح متتة 

 

 

 

 

 

 مSPSS ،2022احف وة ت  يصمتم احبامثة ولقا  حمدمتاح احسصتة الإمصائتة 

 ( احتعزيع احنسب  حتدبمة اح متتة يتانتا  4/2/4ؤك  رجم )

 

 

 

 

 

 مSPSS ،2022  ت  يصمتم احبامثة ولقا  حمدمتاح احسصتة احشك

 % مار احتب احدبمة اح متتة 
 26.9 100 سنوات  5أقل من 

 40.6 151 سنوات 10وأقل من  5من 

 16.7 62 سنة  15ل من واق 10من 

 8.1 30 سنة  20وأقل من  15من 

 3.2 12 سنة  25وأقل من  20من 

 4.6 17 سنة فأكثر  25من 

 100 372 احمفمع 
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باحف وة احمئعية  حتنس   الإمصائتة  احم ؤماح  حتبامثة  (4/2/4) واحشك     (4/2/4)بايتقما   ،  تين 
%( خبميهم  15.8ينة، يونما )  15م حج  ت   %( ت   ونة احبسث خبميه84.2وبصعرة جتماحتة ح  ) 

 ينة لأكثم.  15ت  

 ،ة:خطيات بناء الاستبا
 لاختبار صدق محتيى أ اا الدراسة والتأكد من أ،ها تخدم أهداف الدراسة قامد الباحثة بالأتي: 

 احبسث.   بأب ا   اح لاجة ذاح الأ يتاح وتمات ة احنظمص  الإطار  راية -1
  يقاريم   يو   واح لاجة  احشمكاح  معكمة  بعحتاح  اح لاجة  ذاح  احسابقة  احاح راي  ت   اح       تت  الاطلا   -2

 احمست اتة.  واحتنمتة حمتباتتةا الأ ماة
  يو   واح لاجة  احشمكاح  معكمة   حتاح  معة  الانتمن   ؤبكة  خلاة  ت   احم تعتاح  جعا    ل   احبسث -3

 احمست اتة.  واحتنمتة  احمتباتتة  الأ ماة يقاريم 
  حي ى  وج   احبسث  ه ا   تت  اح تم   احمشمف   تت   الأوحتة  تغتهابص  ذحك  ب    الايتبانة   مض  -4

 اتاغتها.   وي     الايتبانة  ينا   ل  احببوم اح ور  حها كا  واحت  باي يصعي  وج م تلامظاي 
 اؤتمت  ايتبانة احبسث  تت جسمو  رئتسوو  هما: مكي،ات الاستبا،ة:

الأو  .1 ) ال،س   وييم   )احم هلاح 4:  وه :  تتغوماح  رمعغمافتة  اح تم ،    (  احتدصص  اح تمتة، 
 احمسمت احعظت  ، ينعاح احدبمة(. 

 ور الايتبانة وه : : تساال،س  الثا،ي .2
 المحير الأو : ت،ارير الأعما  المتكاملة، ويتكين من الإبعا  التال ة:

 ( لقماح.  6: الإلصاج    معكمة احشمكاح ضم  احتقاريم احمتباتتة ويتبع  ت  )البعد الأو 
الثا،ي ت   الإ:البعد  ويتبع   احمتباتتة،  احتقاريم  واحبوئتة ضم   الاتتماعتة  احمس وحتة  (  6) لصاج    

 لقماح.  
 ( لقماح.  6: الإلصاج    احم تعتاح احمستقبتتة ضم  احتقاريم احمتباتتة، ويتبع  ت  ) البعد الثالث

 الشركات المحير الثا،ي: نل ات حيكمة
 ماح.( لق7احب   الأوة: حفا  احممات ة، ويتبع  ت  )

 ( لقماح.7احب   احثان : احممات ة اح اختتة، ويتبع  ت  ) 
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 ( لقماح.6احممات ة احدارتتة، ويتبع  ت  )احب   احثاحث: 
 ( لقماح.10احب   احمابع: تفتس الإ ارة، ويتبع  ت  )

 . ( لقمة21ويتبع  ت  ) المحير الثالث: التنم ة المستدامة: 
ماح الايتبانة ولقا  حماتاس حتكمح احدماي ، وهع )تعالق  وج  امم  احبامثة لئاح الايتفابة  تت لق

= =  1بش ة  تعالق   ،2  ،  = =3تسا    تعالق  غوم   ،4= بش ة  تعالق  غوم  لئاح  5،  وحتس      ،)
(، وبقسمة  4=   1  –  5تتعيطاح ايتفابة  ونة احبسث، لق  يم مسام ت ى احماتاس واح ص رساوص )

 جحت لئاح احمتعيطاح احسسايتة احتاحتة:  ت ى احماتاس  تت ح تت ايتفابة لق  يم احتعا 

 (  5/2/4ت وة )

 ئاح تاتاس ايتبانة احبسثاحمتعيطاح احسسايتة ح  

   م2022، احف وة ت  يصمتم احبامثة ولقا  حماتاس ايتبانة احبسث

 : ويتيم  احم اهتم احتاحتةالمؤشرات الس كيمترية لاستبا،ة البحث،  .6
 :ق المحكمين(الصدق الظاهر  )صد .1

 يم احتسقق ت  احص ت احظاهمص حلايتبانة ولقا  حتدطعاح احتاحتة: 
احبامثة موث    -ح جب   احمياحة ت   اح تم   تت  احمشمف  الأوحت  تت  الايتبانة ل  اعريها   مض 

 حي ى تلامظاي  ويصعيباي  ت  م ف وي     ح ظ  وحغعص ح قماح حب ا  وتساور الايتبانة. 
  سكمو  احم  ت   (9)     هم  يتق  واحت     احمدتصو   احمسكمو   ت   فمع ةت    تت   الايتبانة    مض  يم -م

  الامتة   وت ى  اح راية   ح اة   معة   حرائهم  جي ا    احمسكمو   ت    طت    وج   ،والإ ارة  ايبة احمس  تفاة  ل 

   تنايبة.  مونها تلامظاح حرة حو احتغعية  احصتاغة تستعى  ويقعيم تستعاها وينع  وؤمعحوتها  اح قماح

 اح رتة احممتسة  احمتعيط احممتن   رتة احمعالقة/ الايتد ام 
 ضعت ة ت ا   1.79جحت  1ت   غوم تعالق بش ة/ ضعت ة ت ا  

 ضعت ة  2.59جحت  1.80ت   غوم تعالق / ضعت ة 
 تتعيطة 3.39جحت  2.60ت   تعيطة تسا  / ت

 كبومة  4.19جحت  3.40ت   تعالق/ كبومة
 كبومة ت ا   5جحت  4.20ت   بش ة / كبومة ت ا   تعالق
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  ما  وإت   بملامظايهم  والأخ   ايتفابايهم  يستو   يم  احمسكمو   تمتع  ت    الايتبتا   متا ايت  يم  ح   وب   -ح
  حخطا    ويصستن  اح قماح،  ب ا  وم ف  اح قماح،  ب ا  تستعى   ي      تث   اجتمم ،  احت   احت   لاح
  بمثابة   جحوها  احمشار  احت   لاح  وإتما   احمسكمو   بملامظاح  الأخ   ح   احبامثة  وا تبمح   احتغعية،   احصتاغة
  ح ،   وض    تا   حاتاس  ااحسة   حابس   الأ اة   لإ   وباحتاح   حلأ اة،  احمستعى   وا ت  احظاهمص   احص ت
باحس ف    احنهائتة  اعريها  ل   الايتبانة   يصمتم  يم  وب حك يصعيباح  ت   تا  تصم  يت      احبامثة  جات  

تان ت   ب   احتنعي   يم  تا  ايتنا ا   حغعيا   ب يها  اتاغة  وإ ا ة  اح قماح  حب ا  احسا ة  واحت        
 احمسكمو .

 صدق الاتساق الداخلي لبيرسين  .2
باحم هعم حتتأك  ت  ت ؤماح ا ت الا   حبوميع  وت ى يمابط تيمع  لقماح ك  ب    اح اخت   يسات 

اح ام حتمسعر اح ص  نتم  جحت ، حفأح احبامثة جحت مسام ت ؤماح اريباا يوميع  يو   رتة ك  لقمة  
 جحت ، واحنتائج يتيمنها احف اوة احتاحتة:  تع اح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  

 ( 6/2/4ت وة رجم )
  –لاريباا يوميع  يو   رتة ك  لقمة واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت   الايسات اح اخت 

 الإلصاج    معكمة احشمكاح ضم  احتقاريم احمتباتتة

 0.01** الارتباط  ا  إحصائ اً عند مستيى معنيية 
 م2022، ف وة ت  يصمتم احبامثة اح

  رتة الاريباا باحب   تيمع  اح قمة  م
 **0.75 رات التي يمتلكها المسؤولون عن الحوكمة.هيكل إدارة الشركة والمها  1

ات التي تمتلكها الشركة ومدى انعكاس تأثيراتها على  الثقافة والقيم والأخلاقي 2

 رؤوس الأموال. 
0.71** 

أنشطة مجلس الإدارة فيما يتعلق بالاهتمام بالخطط الإنتاجية والكفاءة التشغيلية   3

 تجات.وخطط النمو واستحداث الخدمات والمن
0.59** 

على المدى القصير  المكافآت والحوافز التي ترتبط ارتباطاً مباشراً بخلق القيمة 4

 والمتوسط والطويل، وتأثيرها على رؤوس الأموال.
0.59** 

 **0.61 تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بطريقة تمكن أصحاب المصالح من تقييم ذلك. 5

 **0.65 سؤولية كل لجنة.اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وم 6
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ح  تمتع ت ؤماح الايسات اح اخت  يو   رتة ك     ( 6/2/4)يعضن احم ؤماح الإمصائتة باحف وة     
جحت   احة جمصائتا   ن  تستعى ت  ينتم   اح ص  حتب    احبتتة  ( تما 0.01>  0.000نعية )لقمة واح رتة 

احتقاريم احمتباتتة اا جة حما وض       ك   تت ح  لقماح ب   الإلصاج    معكمة احشمكاح ضم 
 حاتاي . 

 ( 7/2/4جدو  رق  )
  –الاتساق الداخلي لارتباط بيرسين بين  رجة ك  ف،را والدرجة الكل ة للبعد الذ  تنتمي إل ه  

 بيئ ة ضمن الت،ارير المتكاملةالإفصاح عن المسؤول ة الاجتماع ة وال

 0.01** الارتباط  ا  إحصائ اً عند مستيى معنيية 
 م2022، احف وة ت  يصمتم احبامثة 

خت  يو   رتة  ح  تمتع ت ؤماح الايسات اح ا  (7/2/4)باحمث ، يعضن احم ؤماح الإمصائتة باحف وة  
( تما  0.01>  0.000ن  تستعى ت نعية )ك  لقمة واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت   احة جمصائتا   

   ك  حريا  ح  لقماح ب   يعلم يقاريم الأ ماة احمتباتتة اا جة حما وض   حاتاي . 
 (  8/2/4ت وة رجم )

الإلصاج    –ة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت  الايسات اح اخت  لاريباا يوميع  يو   رتة ك  لقمة واح رت
 اريم احمتباتتة    احم تعتاح احمستقبتتة ضم  احتق 

  رتة الاريباا باحب    تيمع  اح قمة  م 
ات مالية وغير مالية ومؤشرات تقييم الأداء كالمحافظة على سلامة  معلوم 1

 البيئة المحيطة بالشركة والموارد الطبيعية.  
0.70 ** 

ة مؤشرات تقييم الأداء الخاصة بالمساهمة العامة للشركة، المتمثلة بالأنشط  2

 التي تحقق منافع للمجتمع كاستخدام برامج للحد من الأمراض والأوبئة. 
0.64 ** 

 ** 0.70 مؤشرات تقييم الأداء الخاصة بالموارد البشرية. 3

 ** 0.56 مؤشرات تقييم الأداء الخاصة بالمنتجات والخدمات.  4

إليها   5 تنتمي  التي  للصناعة  المستقبلية  الاقتصادية  التنبؤات  عن  معلومات 

 الشركة ومدى تأثيرها على البيئة.
0.69 ** 

 ** 0.65 يق التنمية المستدامة.معلومات عن مساهمة الشركة في تحق  6

  رتة الاريباا باحب   تيمع  اح قمة  م
 **0.67 الأنشطة المتوقعة للشركة وأهدافها.  1

 **0.70 الأداء على أساس فهم الطبقات المجتمعية وتوقعات أصحاب المصالح.  2

من المحتمل أن تواجه الشركة والآثار الناتجة عنها في  التهديدات التي 3

 المستقبل.

0.70** 

 **0.61 وجهات الإدارة نحو نمو المبيعات والسعر المستهدف للسهم. ت 4
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 0.01** الارتباط  ا  إحصائ اً عند مستيى معنيية 
 م2022، احف وة ت  يصمتم احبامثة 

 
ح  تمتع ت ؤماح الايسات اح اخت  يو   رتة    (8/2/4)ك حك، يعضن احم ؤماح الإمصائتة باحف وة  

( تما  0.01>  0.000ة واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت   احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )ك  لقم 
حما  اا جة  احمتباتتة  احتقاريم  ضم   احمستقبتتة  احم تعتاح  الإلصاج     ب    لقماح  ح   حريا     ك  

 وض   حاتاي . 
  (9/2/4جدو  رق  )

حفا     –واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت  الايسات اح اخت  لاريباا يوميع  يو   رتة ك  لقمة  
 احممات ة

 
 0.01الارتباط  ا  إحصائ اً عند مستيى معنيية  **

 م2022، احف وة ت  يصمتم احبامثة 
 

ح  تمتع ت ؤماح الايسات اح اخت     (9/2/4  (ك حك، يعضن احم ؤماح الإمصائتة باحف وة         
>  0.000يو   رتة ك  لقمة واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت   احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )

 ( تما   ك  حريا  ح  لقماح ب   حفا  احممات ة اا جة حما وض   حاتاي .0.01

 **0.57 الاستراتيجيات والخطط التي تتعلق بالقوانين واللوائح والتشريعات الجديدة. 5

الأبعاد والقضايا التي تخص أنشطة  الموازنة التخطيطية التي تحتوي على كافة 6

 بل.الشركة التي من المتوقع إنجازها في المستق
0.61** 

 الاريباا باحب    رتة  تيمع  اح قمة  م 
 تتكون لجنة المراجعة بالشركة من أعضاء مستقلين.  1

 

0.67 ** 

 تشرف لجنة المراجعة على النشاطات المتعلقة بإعداد التقارير التي تنشرها الشركة. 2

 

0.63 ** 

المراجعة من ذوي الخبرة المالية والمحاسبية مما يعزز من قدرتها  يوجد أعضاء في لجنة  3

 لتقارير التي تنشرها الشركة. على مراجعة ا

 

0.56 ** 

تشرف لجنة المراجعة على مدى التزام الشركة باللوائح والقوانين التي تصدرها الجهات  4

 المنظمة. 
0.63 ** 

المطبقة والتأسيس لإجراءات محاسبية   تقوم لجنة المراجعة بمراجعة السياسات المحاسبية 5

 فعالة. 
0.62 ** 

 ** 0.61 بالتأكد من كفاية وملاءمة الإفصاح ضمن التقارير المالية.  تقوم لجنة المراجعة    6

تهتم لجنة المراجعة بالتأكد من الإفصاح عن السياسات والمبادئ المحاسبية المستخدمة في  7

 إعداد التقارير المالية. 
0.66 ** 
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 ( 10/2/4دو  رق  )ج

– عضن الايسات اح اخت  لاريباا يوميع  يو   رتة ك  لقمة واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت   
 احممات ة اح اختتة 

 0.01مستيى معنيية ** الارتباط  ا  إحصائ اً عند 
 م2022، احف وة ت  يصمتم احبامثة 

 
ح  تمتع ت ؤماح الايسات اح اخت  يو   رتة  (10/2/4)حريا ، يعضن احم ؤماح الإمصائتة باحف وة 
( تما  0.01>  0.000 احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )ك  لقمة واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت  

 احممات ة اح اختتة اا جة حما وض   حاتاي .   ك  حريا  ح  لقماح ب   
 
 
 ( 11/2/4جدو  رق  )

احممات ة  –الايسات اح اخت  لاريباا يوميع  يو   رتة ك  لقمة واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت  
 احدارتتة 

  رتة الاريباا باحب    تيمع  اح قمة  م 
 ** 0.70 خلي في الشركة بالاستقلالية التامة في ممارسة عمله.  يتمتع المراجع الدا 1

 ** 0.68 واضحة لعمل المراجعة الداخلية بالشركة.  توجد إجراءات  2

 ** 0.63 توفر إدارة الشركة المعلومات الكافية للمراجع الداخلي عند الطلب.  3

 ** 0.61 ة الشركة. يقوم المراجع الداخلي بمراجعة المحاضر التي تتعلق بتنفيذ أنشط 4

 ** 0.64 جل تعزيز معارفهم ومهاراتهم. يخضع المراجعين الداخليين لبرامج التدريب المستمر من أ 5

يقوم المراجع الداخلي بتقديم خدمات استشارية للإدارة مما يدعم مستوى الإفصاح في   6

 التقارير المالية. 

0.62 ** 

 ** 0.63 مصالح جميع أصحاب المصلحة في الشركة.يراعي المراجع الداخلي التوازن في تحقيق  7

 ة الاريباا باحب   رت تيمع  اح قمة  م
 ** 0.66  متتة احممات ة. احمماتع احدارت  ح ر  احق رة احمهنتة اح احتة حتاتام ب 1

يستعين المراجع الخارجي بوظيفة المراجع الداخلي عند قيامه بمراجعة تقارير  2

 الشركة.  
0.61** 

تفكير  يتمتع الفريق المختص بمراجعة تقارير الأعمال المتكاملة بالقدرة على ال  3

 **0.61 والتحليل والتنبؤ والتخطيط طويل الأجل.  

الخارجي بالمبادئ ومعايير القياس المناسبة للقيام بمراجعة    يلم مراجع الحسابات 4

 تقارير الشركة.
0.55** 

 **0.64 يقوم مراجع الحسابات بوضع برنامج تفصيلي بإجراءات عملية المراجعة. 5
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 0.01** الارتباط  ا  إحصائ اً عند مستيى معنيية ]
 م2022، احف وة ت  يصمتم احبامثة 

 
باحف وة   الإمصائتة  احم ؤماح  يعضن  يو     (11/2/4)باحمث ،  اح اخت   الايسات  ت ؤماح  تمتع  ح  

واح  لقمة  ك   ) رتة  ت نعية  تستعى  جمصائتا   ن   جحت   احة  ينتم   اح ص  حتب    احبتتة  >  0.000رتة 
 ( تما   ك  حريا  ح  لقماح ب   احممات ة احدارتتة اا جة حما وض   حاتاي . 0.01

  (12/2/4جدو  رق  )
س  تفت –الايسات اح اخت  لاريباا يوميع  يو   رتة ك  لقمة واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت  

 الإ ارة

 0.01إحصائ اً عند مستيى معنيية ** الارتباط  ا  
 م2022، احف وة ت  يصمتم احبامثة 

قوانين والمعايير المهنية للمراجعة عند قيامه بمراجعة يلتزم المراجع بالقواعد وال  6

 تقارير الشركة.
0.69** 

  رتة الاريباا باحب   تيمع  اح قمة  م
 **0.63 بالاستقلالية التامة.  يتمتع أعضاء مجلس الإدارة  1

يقوم مجلس الإدارة بوضع وتعزيز الخطوط العريضة  للمسؤولية   2

 .والمساءلة
0.53** 

تحدد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وفقاً لمبادئ وإجراءات مكتوبة   3

 ومعلن عنها. 
0.62** 

 **0.59 .يجتمع مجلس الإدارة مرة على الأقل كل ثلاثة أشهر 4

لس الإدارة بوضع إستراتيجية لتحديد المخاطر التي تواجه  يقوم مج 5

 الشركة.
0.61** 

يجمع المدير التنفيذي للمؤسسة بين وظيفتي العضو المنتدب ورئيس   6

 مجلس الإدارة.
0.61** 

 عن مسؤول الرئيسي اعتبارهالب للمساءلة الإدارة يخضع مجلس 7

 الشركة. أداء عن الإشراف
0.60** 

نظام أساسي يحدد أدوار ومسؤوليات كل عضو من   يوجد بالشركة 8

 أعضاء مجلس الإدارة.
0.59** 

 الإدارية التي خبراتهم خلال من الإدارة مجلس أعضاء انتخاب  يتم 9

 بها.  يتمتعون

0.63** 

  تجانس  وجود  تضمن التي الكافية السياسات  الإدارة مجلس لدى 10

 وفعال. إداري مناسب 
0.52** 
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ح  تمتع ت ؤماح الايسات اح اخت  يو   رتة  (12/2/4)ك حك، يعضن احم ؤماح الإمصائتة باحف وة 
( تما  0.01>  0.000ينتم  جحت   احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )ك  لقمة واح رتة احبتتة حتب   اح ص 

 لقماح ب   تفتس الإ ارة اا جة حما وض   حاتاي .    ك  حريا  ح 
  (13/2/4جدو  رق  )

احتنمتة  –الايسات اح اخت  لاريباا يوميع  يو   رتة ك  لقمة واح رتة احبتتة حتب   اح ص ينتم  جحت  
 احمست اتة

  رتة الاريباا باحب   ة تيمع  اح قم  م
1    0.63** 

تة حسمارة احبوئة وت تها ضم   يتبنت ج ارة احشمكة رؤية ت يستة ؤات 2
 ايتمايتفتايها تما    م تساهمتها ل  يسقوق احتنمتة احمست اتة.

0.63** 

3 
ي م  الإ ارة  تت يشفتع احثقالة احم يستة حت عتم احاتم واحستاياح احبوئتة  

 **0.60  اختها.

4 
   تم ج راق الأتعر احبوئتة ل  اح متتاح احصناعتة ويصمتم احمنتفاح و متتاح

 **0.60 احتشغو  بطميقة ي  ص جحت يقتو  احمدت اح. 

5 
يسمص الإ ارة  تت يدفتا احتتعخ احساح  واحمستقبت  جحت احسفم الأتث   

 **0.55 ولقا  حم ا وم لنتة. 

 **0.44 يس خ ختلا  ل  احبوئة. يمتنع احشمكة    احاتام بالأنشطة احت    6

 ماف الاتتماعتة احدااة باحبوئة  يتتصم احشمكة بفمتع احقعانو  واحتعائن والأ 7
 **0.59 حتسقوق احتعالق يو  حنشطة احشمكة وقتم احمفتمع.

8 
ي صن احشمكة بش افتة    احتأ وماح احبوئتة احساتاتة ت  خلاة احتقاريم  

 **0.69 اح ورية.

9 
بالإلصاج    يباحت  تبا رايها احمت تقة باحمساهمة ل  الاجتصا    ةيقعم احشمك

 **0.64    م تساهمتها ل  يسقوق احتنمتة احمست اتة.احمست  تما 

10 
يقعم احشمكة بإ خاة حياحو  ت   ة وم  ثة ل  اح م  ت  ؤأنها رلع ك ا ة  

 **0.55 واجتصا احشمكة. 

11 
ل  يسسو  تمكصها الاجتصا ص   ل  يدفتا احتبت ة حتمساهمة ينفن احشمكة

 **0.56 وت   م ي ظتم احمبستة. 

 **0.47 احبت ة.  حتدفتا خطة لإنشا  يتتمة اجتصا رة  وتبا م  يسح يتبع احشمكة 12
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 0.01** الارتباط  ا  إحصائ اً عند مستيى معنيية 
 م2022، احف وة ت  يصمتم احبامثة 

 
باحف وة   الإمصائتة  احم ؤماح  يعضن  يو    (13/2/4)ك حك،  اح اخت   الايسات  ت ؤماح  تمتع    ح  

تستع  جمصائتا   ن   جحت   احة  ينتم   اح ص  حتب    احبتتة  واح رتة  لقمة  ك   ) رتة  ت نعية  >  0.000ى 
 ( تما   ك  حريا  ح  لقماح ب   احتنمتة احمست اتة اا جة حما وض   حاتاي .0.01

 ( 14/2/4جدو  رق  )
 الايسات اح اخت  لاريباا يوميع  يو   رتة ك  ب   واح رتة احبتتة حلايتبانة  

 **0.51 لوها. احمتعلمة احمعار    تت واحستطمة احتسكم يستطتع احشمكة 13

14 
 ح   ينظتم   ؤك  خ يأ تهع  حنها  تت  الاتتماعتة احمس وحتة جحت احشمكة نظمة 
 **0.60 ست اتة. احتنمتة احم وحه اف تس  ة تما    م تساهمتها ل  يسقوق  خطط

15 
 واحمسا  اح احتبم اح قتمة     احماحتة  يتانايها ل   بالإلصاج يقعم احشمكة

 **0.46 حتمنظماح واحفمعتاح احدومية.  احمق تة احماحتة

16 
 ي ري  حقا  يتسمتها احت  احت  احتب    احمنشعرة يتانايها  ل  ي صن احشمكة

 **0.63 وإكسايهم احمهاراح احلازتة. احمعظ و 

17 
ي تم  احشمكة نظام رواي  وحتعر  ا ة  عازص احفهع  احمب وحة ت  جب   

 **0.54 اح اتتو . 

18 
  م  لمص يعلوم ل  يساهم احت   احم تعتاح     بالإلصاج يقعم احشمكة

 **0.55 احبطاحة.  حم احفة

19 
 واحسلاتة باحفع ة احتصاتها ت ى     يق  مية وؤها اح تعائص احشمكة يمتتك
 **0.60 الاتتماعتة.  بمس وحتايها احعلا   نظوم جضافتة لأص يباحت  متهاويس اح اتة

 ح  ها حت اتتو  واحد تتة تا رة اح ملاة ظموف يسسو   جحت  يس ت احشمكة 20
 تة.واحتنظتم  الإ ارية احق راح احمهاراح ويطعيم  ويسسو 

0.63** 

 يه ا   ر  نظام تسايبتا  ت  خلاة تسئعحوتها الاتتماعتة ي احج احشمكة 21
 احغمض.

0.57** 

الارتباط بالدرجة الكلية   تيمع  احب  
 للاستبانة 

 ** 0.821 الإفصاح عن حوكمة الشركات
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 م2022 ،احف وة ت  يصمتم احبامثة  
 

احبتتة    واح رتة  ب    حب   احبتتة  اح رتة  يو   يوميع   لاريباطاح  الإمصائتة  احم ؤماح  ت    تين 
( يو   يتماوج  حنها  جحت  0.596حلايتبانة،  تستعى  0.821**  جمصائتا   ن   تمت ها  احة  وه    )**

 (، تما   ك  ح  حب ا  ح اة اح راية اا جة حما وض   حاتاي . 0.01ة )ت نعي
 كرو،باخ: αثبات مؤشرات ال .3

كمونباا  αحتتسقق ت   باح عباراح تساور وحب ا  ايتبانة احبسث،  م ح احبامثة جحت مسام ت ؤماح 
 حلأب ا   اح معتة واح رتة احبتتة حلايتبانة واحنتائج  تيمنها احف وة احتاح : 

 (  15/2/4رجم ) ت وة
 لايتبانة احبسث  حلأب ا  واحمساور واح رتة احبتتة –ت ؤماح  باح حح ا كمونباا  

 

 م2022، احف وة ت  يصمتم احبامثة 
 

الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية  

 والبيئية 
0.702 ** 

 ** 0.689 الإفصاح عن المعلومات المستقبلية 
 ** 0.596 لجان المراجعة

 ** 0.790 المراجعة الداخلية 
 ** 0.635 المراجعة الخارجية

 ** 0.692 دارةمجلس الإ
 ** 0.754 التنمية المستدامة 

 كمونباا  α     اح قماح  تيمع  احب  

 0.723 6 الإفصاح عن حوكمة الشركات
الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية  

 والبيئية 

6 0.739 
 0.717 6 الإفصاح عن المعلومات المستقبلية 

 0.742 7 مراجعةلجان ال
 0.756 7 المراجعة الداخلية 
 0.688 6 المراجعة الخارجية

 0.794 10 س الإدارةمجل
 0.891 21 التنمية المستدامة 

 0.951 69 الدرجة الكلية للاستبانة 
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حتف وة   الإمصائتة  احم ؤماح  حح ا كمونباا  (  15/2/4) تين ت   قتم  الأب ا    ح  تمتع  نطات   تت 
 ك   باح ووضعج حب ا  وتساور الايتبانة  ، تما  0.60واحمساور اح معتة واح رتة احبتتة حلايتبانة <  

احبسث، موث ذكم )تع ة تس عظ،   حلما   ونة  جذا 43، ص2009ح ى  ب   ركع  تع عت  احثباح  ( ح  
 (. 0.60 ≤كان  قتمت   

 أساليب المعالجة الاحصائ ة .4
احبس حه اف  الأياحو   حتسقوق  ت   اح      ايتد ام  يم  لق   يفمت ها،  يم  احت   احبتاناح  ويستو   ث 

الاتتماعتة  الإم حت تعم  الإمصائتة  احسصم  بايتد ام  احمنايبة   Statistical Package forصائتة 
Social Sciences ( واحت   متص حها اختصارا  باحمتصSPSS : واحت  يتيم  تا  ت ،) 

ح .1 احمئعية  احبسث ت  موث  احتبماراح واحنس   احدصائص احشدصتة وايتفاباح  ونة  تت مف  تت 
 قة  تت لقماح ك  ب  . احمعالق و  م احمعال

 الأ م ة احبتانتة ح مض خصائص  ونة احبسث يتانتا . .2

3. " احسساي   احبسث     Meanاحمتعيط  حلما   ايتفاباح  اند اض  حو  اري ا   ت ى  حم ملة  وذحك   "
احع  تتعيطاح  )تتعيط  احمئتسة  ح تت  احمساور  احمساور مس   يميو   ل   ر و   بأن   اح تم  تع  باراح(، 

 تتعيط مساي . 

حتت مف  تت ت ى انسماف ايتفاباح حلما  احبسث    "Standard Deviation"ف احمعتارص  الانسما .4
احسساي ،   تتعيطها  احمئتسة     احمساور  ت   تسعر  وحب   احبسث،  تتغوماح  عباراح  ت   عبارة  حب  

احمعت الانسماف  ح   ت  ويلامظ  عبارة  حب   احبسث  تفتمع  حلما   ايتفاباح  ل   احتشت   ارص  عضن 
تتغوماح يمكصح    عباراح  احص م  ت   قتمت   اجتمب   لبتما  احمئتسة،  احمساور  تان   جحت  احبسث، 

 الايتفاباح واند ا يشتتها يو  احماتاس. 

 ت ات  الاريباا يوميع ، حاتاس ا ت الايسات اح اخت .  .5

 اح ايتبانة احبسث. ت ات  حح ا كمونباا حاتاس  ب  .6

حتتبا     .7 احتيدم  احمسمعج    VIFت ات   احتبا    وايسع     Toleranceونسبة    DWوت ؤم  رب  
 حتتسقق ت  تلائمة احمتغوماح احمستقتة حتستو  الانس ار احمت   .

 ت ات  الاحتعا  حتتأك  ت  ا ت احتة احمتغوم احتابع والاموت  حتستو  الانس ار. .8
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 تت مف  تت ح م احمتغوماح احمستقتة  تت احمتغوماح احتاب ة  يستو  الانس ار احمت    ح .9
احتبا   الآ .10 احمستقتة    ANOVAما ص  يستو   احمتغوماح  يو   نمعذق الانس ار  حتت مف  تت ت نعية 

 واحمتغوماح احتاب ة. 
 حتت مف  تت حهمتة ح م ك  تتغوم ل  احمتغوم احتابع.  Tاختبار   .11
ف  تت الأ م احمباؤم واحغوم تباؤم حتمتغوماح احمستقتة ل   يستولاح احمسار واحنم تة احبنائتة حتت م  .12

 احمتغوم احتابع. 
 ، ا: الإحصاء اليصفي لإجابات عينة الدراسةثا

احمعالقة  تت   ت    م  احمعالقة  ي رتاح  يعضن  واحت   ت اوة  ل   احبتاناح  يتدتص  خلاة  ت   وذحك 
حب    تئعية  ونس   حرجام  ل  ؤك   اح راية  حب ا   ت   ب    حب  لقماح ك   اح ام  احمتعيط  وت   م  لقمة 

 تسعر ت  تساور اح راية وه  كاحتاح . 
بي • الأولتحليل  الدراسة:المحور  محاور  التقارير    -انات  ضمن  الشركات  حوكمة  عن  الإفصاح 

 المتكاملة 

 ( 16/2/4جدو  رق  )
ن  الإفصاح عن حوكمة الشركات ضم التيزيع التكرار  والنسبي المئي  لمياف،ة عينة الدراسة حي 

 التقارير المتكاملة 
الإفصاح عن حوكمة الشركات 

 غير موافق بشدة  غير موافق محايد موافق ق بشدة مواف ضمن التقارير المتكاملة

 %      %      %      %      %      مضمين الف،را 

1 

هتكةةةةةةةةةةةة  ج ارة احشةةةةةةةةةةةةمكة 
واحمهةةاراح احتةة  رمتتبهةةا 
احمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وحع   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 احسعكمة.

182 48.9 140 37.6 37 9.9 12 3.2 1 0.3 

2 

احثقالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة واحاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتم 
والأخلاقتةةةةةةةةةةةةةةاح احتةةةةةةةةةةةةةة  
يمتتبهةةةةا احشةةةةمكة وتةةةة ى 

أ ومايهةةةةا  تةةةةت ان كةةةةاس ي
 رؤوس الأتعاة.

102 27.4 192 51.6 60 16.1 18 4.8 0 0 

3 

حنشةةةةةةطة تفتةةةةةةس الإ ارة 
فتمةةةةةا  ت تةةةةةةق بالاهتمةةةةةةام 
بةةةةةةةةةةةةةةاحدطط الإنتاتتةةةةةةةةةةةةةةة 
واحب ةةةةةةةةةةةةةةا ة احتشةةةةةةةةةةةةةةغوتتة 
وخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط احنمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 
وايةةةةةةةةةتس اخ احدةةةةةةةةة تاح 

دةةةةةةةةة تاح واحمنتفةةةةةةةةةاح اح
 واحمنتفاح.

157 42.2 125 33.6 86 23.1 4 1.1 0 0 
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 م 2022يدانية, المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الم

 تا  ت :  ( 16/2/4) تين ت  احف وة رجم 
احتقاريم احمتباتتة  %( ت  حلم 86.5ج  نسبة ) .1 ا  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )ح  

يونما   احسعكمة(،  احمس وحع      رمتتبها  احت   واحمهاراح  احشمكة  ج ارة  هتك   يقميما      يتيم  
تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق    %( تا يو  غوم تعالقو  وغوم3.5)

 %(. 9.9تهم )يتغ  نسب 
2. ( نسبة  احمتباتتة  79ج   احتقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%

 تت رؤوس   يتيم  يقميما     احثقالة واحاتم والأخلاقتاح احت  يمتتبها احشمكة وت ى ان كاس يأ ومايها
( يونما  حم4.8الأتعاة(،  اح     اح ونة  حلما   وحتا   ، تعالقو   غوم  يتغ     %(  لق   تس  ة  جتاباح   ب وا 

 %(. 16.1نسبتهم )
احتقاريم احمتباتتة  75.8ج  نسبة ) .3 %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )ح  

بالا فتما  ت تق  الإ ارة  تفتس  حنشطة  يقميما      احتشغوتتة  يتيم   واحب ا ة  الإنتاتتة  باحدطط  هتمام 

4 

احتة   احمكالعح واحسةعالص
يةةةةةميبط اريباطةةةةةا  تباؤةةةةةما  
بدتةةةةةةةةةق احاتمةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةت 
احمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ى احقصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم 
 واحمتعيةةةةةةةةةةةةط واحطعيةةةةةةةةةةةة 
ويأ ومهةةةةةةةةا  تةةةةةةةةت رؤوس 

 الأتعاة.

102 27.4 164 44.1 89 23.9 16 4.3 1 0.3 

5 

يطبوةةةةق تبةةةةا م معكمةةةةة 
احشةةمكاح بطميقةةة يمكةة  

اةةةسام احمصةةةاحن تةةة  ح
 يقوتم ذحك.

92 24.7 199 53.5 70 18.8 11 3 0 0 

6 

منبثقةةةةةةةة  ةةةةةةة  احتفةةةةةةةا  اح
تفتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الإ ارة 

 وتس وحتة ك  حفنة.

108 29 154 41.4 85 22.8 24 6.5 1 0.3 

 0.2 3 3.8 85 19.1 427 43.6 974 33.3 743 المتيسط العام للمحير  
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%( غوم تعالقو ، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  1.1حمنتفاح(، يونما )وخطط احنمع وايتس اخ احد تاح وا
 %(. 23.1 ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

احتقاري71.5ج  نسبة ) .4 م احمتباتتة  %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )ح  
تباؤما   اريباطا   يميبط  احت   واحسعالص  احمكالعح  يقميما      احقصوم  يتيم   احم ى  احاتمة  تت  بدتق   

%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو   4.6واحمتعيط واحطعي ، ويأ ومها  تت رؤوس الأتعاة(، يونما )
 %(.23.9نسبتهم ) بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  

احتقاريم احمتباتتة  %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعال78.2ج  نسبة ) .5 قع   تت )ح  
ذحك(،   يقوتم  احمصاحن ت   يمك  حاسام  بطميقة  احشمكاح  تبا م معكمة  يطبوق  يقميما      يتيم  

ح    حم  ب وا جتاباح تس  ة %( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة ا3يونما )
 %(.18.8لق  يتغ  نسبتهم ) 

احتقاريم احمتباتتة  %( ت  حل70.4ج  نسبة ) .6 ما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )ح  
 ( يونما  حفنة.(،  الإ ارة وتس وحتة ك   احمنبثقة    تفتس  احتفا   يقميما      يو   6.8يتيم   تا   )%

بش تعالقو   وغوم  تعالقو   نسبتهم غوم  يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا   ة، 
(22.8)% .   
%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت تيمع   76.9:ج  نسبة ) المتيسط العام .7

يونما ) احمتباتتة،  احتقاريم  احشمكاح ضم   الإلصاج    معكمة  تعالقو  4عباراح  يو  غوم  تا   )%
 %(. 19.1قو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )وغوم تعال

 ( 17/2/4جدو  رق  )
التيزيع التكرار  والنسبي المئي  لمياف،ة عينة الدراسة حي  الإفصاح عن المسؤول ة الاجتماع ة  

 والبيئ ة ضمن الت،ارير المتكاملة
الإفصاح عن المسؤول ة 

يئ ة ضمن الاجتماع ة والب
 الت،ارير المتكاملة

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة 
غير موافق 

 دةبش

 %     %     %     %     %     مضمين الف،را  
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1 

ت تعتةةةةةةاح تاحتةةةةةةة وغوةةةةةةم 
تاحتةةةةةةةة وت ؤةةةةةةةماح يقوةةةةةةةتم 
الأ ا  كاحمسالظةةةةةةة  تةةةةةةت 
يةةةةةلاتة احبوئةةةةةة احمستطةةةةةة 
باحشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمكة واحمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعار  

 احطبتعتة.  

183 49.2 125 33.6 43 11.6 18 4.8 3 0.8 

2 

ت ؤةةةةةةةةةةةماح يقوةةةةةةةةةةةتم الأ ا  
احدااةةةةةةةةةةةةةة باحمسةةةةةةةةةةةةةاهمة 

حمتمثتةةةة اح اتةةةة حتشةةةمكة، ا
بالأنشةةةةةةةطة احتةةةةةةة  يسقةةةةةةةق 
تنالع حتمفتمةةع كايةةتد ام 
يماتج حتس  ت  الأتةةماض 

 والأوبئة.

111 29.8 178 47.8 67 18 15 4 1 0.3 

3 

ت ؤةةةةةةةةةةةماح يقوةةةةةةةةةةةتم الأ ا  
احدااةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحمعار  

 احبشمية.
114 30.6 163 43.8 68 18.3 23 6.2 4 1.1 

4 

ت ؤةةةةةةةةةةةماح يقوةةةةةةةةةةةتم الأ ا  
احدااةةةةةةةةةةةةةة باحمنتفةةةةةةةةةةةةةاح 

 واحد تاح.
110 29.6 172 46.2 78 21 11 3 1 0.3 

5 

ت تعتةةةةاح  ةةةةة  احتنبةةةةة اح 
الاجتصةةةةةةةةا رة احمسةةةةةةةةتقبتتة 
حتصةةةةةةةنا ة احتةةةةةةة  ينتمةةةةةةة  
جحوهةةةةةةةةةا احشةةةةةةةةةمكة وتةةةةةةةةة ى 

 يأ ومها  تت احبوئة.

90 24.2 164 44.1 98 26.3 18 4.8 2 0.5 

6 

 ةةةةة  تسةةةةةاهمة  ت تعتةةةةاح
احشةةةةةةةةةةةمكة لةةةةةةةةةةة  يسقوةةةةةةةةةةةق 

 .احتنمتة احمست اتة

133 35.8 154 41.4 67 18 16 4.3 2 0.5 
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 م 2022المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية, 

 تا  ت :  ( 17/2/4) تين ت  احف وة رجم 
1.  ( نسبة  الأ ماة  %82.8ج   يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )
احبوئة  احم يلاتة  كاحمسالظة  تت  الأ ا   يقوتم  وت ؤماح  تاحتة  وغوم  تاحتة  ت تعتاح  يعلم  تباتتة 

( يونما  احطبتعتة(،  واحمعار   باحشمكة  وحتا  5.6احمستطة  بش ة،  يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو   تا   )%
 %(. 11.6اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )حلما  

2.  ( نسبة  الأ ماة  77.6ج   يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%
احمتباتتة يعلم ت ؤماح يقوتم الأ ا  احدااة باحمساهمة اح اتة حتشمكة، احمتمثتة بالأنشطة احت  يسقق  

وم  %( تا يو  غوم تعالقو  وغ 4.3تد ام يماتج حتس  ت  الأتماض والأوبئة(، يونما )تنالع حتمفتمع كاي
 %(. 18تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

3.  ( نسبة  الأ ماة  74.4ج   يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%
يعل ) احمتباتتة  يونما  احبشمية(،  باحمعار   احدااة  الأ ا   يقوتم  يو  غوم ت7.3م ت ؤماح  عالقو   %( تا 

 %(. 18.3وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )
4.  ( نسبة  الأ ماة  75.8ج   يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%
)اح يونما  واحد تاح(،  باحمنتفاح  احدااة  الأ ا   يقوتم  ت ؤماح  يعلم  غوم    %(3.3متباتتة  يو   تا 

 %(. 21تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )
5.  ( نسبة  يقاريم 68.3ج   )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت   الأ ماة    %( 

احت  ينتم  جحوها احشمكة وت ى    احمتباتتة يعلم ت تعتاح    احتنب اح الاجتصا رة احمستقبتتة حتصنا ة
%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  5.3يأ ومها  تت احبوئة(، يونما )

 %(. 26.3 ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )
6.  ( نسبة  الأ ماة 77.2ج   يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%  

يونما ) احمست اتة(،  احتنمتة  يسقوق  احشمكة ل   يعلم ت تعتاح    تساهمة  %( تا يو   5.8احمتباتتة 
نسبتهم  يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو   غوم 

(18 .)% 
تعالقع   تت تيمع   %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة و 76: ج  نسبة )المتيسط العام .7

%( تا  5.1، يونما )بٌعد الإفصاح عن المسؤول ة الاجتماع ة والبيئ ة ضمن الت،ارير المتكاملةعباراح 

 0.6 13 4.5 101 18.9 421 42.8 956 33.2 741 المتيسط العام للمحير  
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اح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاب 
(18.9 )% 

 ( 18/2/4جدو  رق  )
بي المئي  لمياف،ة عينة الدراسة حي  الإفصاح عن المعليمات المست،بل ة  التيزيع التكرار  والنس

 ضمن الت،ارير المتكاملة

 م 2022ثة، بيانات الدراسة الميدانية, المصدر: إعداد الباح

 
 

الإفصاح عن المعليمات المست،بل ة  
 غير موافق محايد موافق موافق بشدة  ضمن الت،ارير المتكاملة

وافق غير م

 بشدة

 %     %     %     %     %     مضمين الف،را  

 0.3 3 4 15 7.3 27 37.4 139 50.5 188 ة حتشمكة وحه الها.الأنشطة احمتعج  1

2 

الأ ا   تةةةةةت حيةةةةةاس لهةةةةةم احطبقةةةةةاح 
احمفتمعتةةةةةةةةةةة ويعج ةةةةةةةةةةاح حاةةةةةةةةةةسام 

 احمصاحن.
95 25.5 177 47.6 70 18.8 29 7.8 1 0.3 

3 

مةةةةة  ح  احته  ةةةةة اح احتةةةةة  تةةةةة  احمست
يعاتةة  احشةةمكة والآ ةةار احنايفةةة  نهةةا 

 ل  احمستقب .
140 37.6 123 33.1 75 20.2 30 8.1 4 1.1 

4 
يعتهةةاح الإ ارة نسةةع نمةةع احمبت ةةاح 

 1.3 5 2.7 10 22.6 84 47.3 176 26.1 97 واحس م احمسته ف حتسهم.

5 

الايةةتمايتفتاح واحدطةةط احتةة  يت تةةق 
بةةةةةةةةةةاحقعانو  واحتةةةةةةةةةةعائن واحتشةةةةةةةةةةمي اح 

    ة.احف
94 25.3 184 49.5 85 22.8 9 2.4 0 0 

6 

 احمعازنةةةةةة احتدطتطتةةةةةة احتةةةةة  يستةةةةةعص 
 تةةةةت كالةةةةة الأب ةةةةا  واحقيةةةةارا احتةةةة  

 يدص حنشطة احشمكة احمستقبتتة.

115 30.9 167 44.9 76 20.4 14 3.8 0 0 

 0.5 13 4.8 107 18.7 417 43.3 966 32.7 729 المتيسط العام للمحير  
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 : تا  ت  ( 18/2/4) تين ت  احف وة رجم 
1.  ( نسبة  الأ ماة  87.9ج   يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%

%( تا يو  غوم تعالقو   4.3احمتباتتة يعلم ت تعتاح    الأنشطة احمتعج ة حتشمكة وحه الها(، يونما )
 %(. 7.3تهم )تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسب وغوم

2.  ( نسبة  الأ ماة  73.1ج   يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%
  احمتباتتة يعلم ت تعتاح    الأ ا   تت حياس لهم احطبقاح احمفتمعتة ويعج اح حاسام احمصاحن(، 

   حم  ب وا جتاباح تس  ة %( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح 8.1يونما )
 %(.18.8لق  يتغ  نسبتهم ) 

3.  ( نسبة  الأ ماة  70.7ج   يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%
احنايفة  نها ل   احمتباتتة يعلم ت تعتاح    احته   اح احت  ت  احمست م  ح  يعات  احشمكة والآ ار 

يونما ) يو 9.2احمستقب (،  حم  ب وا    %( تا  اح     اح ونة  حلما   بش ة، وحتا  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  
 %(. 20.2جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

4.  ( نسبة  الأ 73.4ج   يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت   ماة  %( 
احمس واحس م  احمبت اح  نمع  نسع  الإ ارة  يعتهاح  ت تعتاح     يعلم  يونما  احمتباتتة  حتسهم(،  ته ف 

لق  4) جتاباح تس  ة  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو   تا   )%
 %(. 22.6يتغ  نسبتهم )

5.  ( نسبة  بش 74.8ج   تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت   الأ ماة  %(  يقاريم  )ح   وتعالقع   تت  ة 
الايتمايتفتاح ت تعتاح     يعلم  واحتشمي اح    احمتباتتة  واحتعائن  باحقعانو   يت تق  احت   واحدطط 

( يونما  حم  ب وا  2.4احف   ة(،  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو   غوم  يو   تا   )%
 %(. 22.8جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

)   ج  .6 يقاريم 75.8نسبة  )ح   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت   الأ ماة    %( 
احمتباتتة يعلم ت تعتاح    احمعازنة احتدطتطتة احت  يستعص  تت كالة الأب ا  واحقيارا احت  يدص  

( يونما  احمستقب (،  ل   جنفازها  احمتعجع  ت   احت   احشمكة  تعالقو   3.8حنشطة  غوم  يو   تا  وغوم  %( 
 %(. 20.4نسبتهم ) تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ 

العام .7 )المتيسط  نسبة  بش ة وتعالقع   تت تيمع   76:ج   يو  تعالقع   اح ونة تا  حلما   %( ت  
المتكاملةعباراح   الت،ارير  المست،بل ة ضمن  المعليمات  عن  الإفصاح  )بُعد  يونما  تا 5.3،  يو     %( 
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جتاب حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو   نسبتهم غوم  يتغ   لق   تس  ة  اح 
(18.7 .)% 

 نل ات حيكمة الشركات المحير الثا،ي:
 التيزيع التكرار  لبٌعد لجان المراجعة (19/2/4جدو  رق  )

 
 م 2022احثة، بيانات الدراسة الميدانية, المصدر: إعداد الب

 فق بشدة غير موا غير موافق محايد موافق موافق بشدة  بٌعد لجان المراجعة 

 %      %      %      %      %      مضمين الف،را 

1 
 ةةةةة باحشةةةةمكة تةةةة  ح يةةةةا  يتبةةةةع  حفنةةةةة احممات

 تستقتو .
 

198 53.2 102 27.4 57 15.3 14 3.8 1 0.3 

2 
يشمف حفنة احممات ة  تت احنشةاطاح احمت تقةة 

 بإ  ا  احتقاريم احت  ينشمها احشمكة.
 

104 28 196 52.7 55 14.8 16 4.3 1 0.3 

3 

 عتةةةة  ح يةةةةا  لةةةة  حفنةةةةة احممات ةةةةة تةةةةة  ذوص 
 صز ت  جة ريها احدبمة احماحتة واحمسايبتة تما ر

  تت تمات ة احتقاريم احت  ينشمها احشمكة.
 

153 41.1 161 43.3 55 14.8 2 0.5 1 0.3 

4 
يشمف حفنة احممات ة  تت ت ى احتةصام احشةمكة 
بةةةةةةةاحتعائن واحقةةةةةةةعانو  احتةةةةةةة  يصةةةةةةة رها احفهةةةةةةةاح 

  احمنظمة.
121 32.5 171 46 66 17.7 10 2.7 4 1.1 

5 
ايةةةةةةةاح يقةةةةةةةعم حفنةةةةةةةة احممات ةةةةةةةة بممات ةةةةةةةة احست

احمسايةةةةةةةةبتة احمطبقةةةةةةةةةة واحتأيةةةةةةةةتس لإتةةةةةةةةةما اح 
 تسايبتة ل احة.

116 31.2 170 45.7 71 19.1 9 2.4 6 1.5 

6 
يقةةةةةةةعم حفنةةةةةةةة احممات ةةةةةةةة باحتأكةةةةةةة  تةةةةةةة  ك ارةةةةةةةة  

 وتلا تة الإلصاج ضم  احتقاريم احماحتة. 
98 26.3 179 48.1 90 14.2 4 1.1 1 0.3 

7 
يهةتم حفنةةة احممات ةةة باحتأكة  تةة  الإلصةةاج  ةة  

ستايةاح واحمبةا م احمسايةبتة احمسةتد تة لة  اح
 ج  ا  احتقاريم احماحتة.

120 32.3 181 48.7 58 15.6 11 3 2 0.5 

 0.6 16 2.5 66 15.9 452 44.6 1160 34.9 910 المتيسط العام للمحير  
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 : تا  ت  ( 19/2/4) تين ت  احف وة رجم 
%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يتبع  حفنة احممات ة  80.6ج  نسبة ) .1

يونما ) تستقتو (،  ح يا   ت   حلما   4.1باحشمكة  وحتا  بش ة،  تعالقو   تعالقو  وغوم  غوم  يو   تا   )%
 %(. 15.3اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )  اح ونة

حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يشمف حفنة احممات ة  %( ت   80.7ج  نسبة ) .2
 ( يونما  احشمكة(،  ينشمها  احت   احتقاريم  بإ  ا   احمت تقة  احنشاطاح  تعالقو   4.6 تت  غوم  يو   تا   )%

 %(. 14.8ما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حل
%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت ) عت  ح يا  ل  حفنة  84.4ج  نسبة ) .3

ينشمها   احت   احتقاريم  ج ريها  تت تمات ة  ر صز ت   واحمسايبتة تما  احماحتة  احدبمة  احممات ة ت  ذوص 
يونما حم  0.8)  احشمكة(،  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو   غوم  يو   تا   ب وا  %( 

 %(. 14.8جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )
%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يشمف حفنة احممات ة  78.5ج  نسبة ) .4

%( تا يو  غوم  3.8حفهاح احمنظمة(، يونما ) تت ت ى احتصام احشمكة باحتعائن واحقعانو  احت  يص رها ا
ح وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  نسبتهم  تعالقو   يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  لما  

(17.7 .)% 
5. ( نسبة  احممات ة  76.9ج   حفنة  )يقعم  وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%

احمطبق احمسايبتة  احستاياح  )بممات ة  يونما  ل احة(،  تسايبتة  واحتأيتس لإتما اح  يو  3.9ة  تا   )%
وغوم   تعالقو   نسبتهم غوم  يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو  

(19.1 .)% 
6. ( نسبة  احممات ة  74.4ج   حفنة  )يقعم  وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%

  وغوم  %( تا يو  غوم تعالقو 1.4ارة وتلا تة الإلصاج ضم  احتقاريم احماحتة(، يونما )باحتأك  ت  ك  
 %(. 14.2تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يهتم حفنة احممات ة باحتأك   81ج  نسبة )  .7
%(  3.5احتة(، يونما ) ت  الإلصاج    احستاياح واحمبا م احمسايبتة احمستد تة ل  ج  ا  احتقاريم احم

يتغ    لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو   غوم  يو   تا 
 %(. 15.6نسبتهم )
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عالقع  بش ة وتعالقع   تت تيمع   %( ت  حلما  اح ونة تا يو  ت78.5:ج  نسبة ) المتيسط العام .8
يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة    %( تا 3.1، يونما ) بٌعد لجنة المراجعةعباراح  

 %(.15.9اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم ) 
 ( /420/2جدو  رق  )

 التيزيع التكرار  لبٌعد المراجعة الداخل ة 

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة  اخل ة بٌعد المراجعة الد

غير 
موافق  
 بشدة

 %     %     %     %     %     مضمين الف،را  

1 
 تمتةةةع احمماتةةةع احةةة اخت  لةةة  
احشةةةةةمكة بالايةةةةةتقلاحتة احتاتةةةةةة 

 ل  تمارية  مت . 
207 55.6 107 28.8 45 12.1 12 3.2 1 0.3 

2 
يعت  جتما اح واضسة ح م  

 0 0 1.3 5 11 41 50.3 187 37.4 139 احشمكة. احممات ة اح اختتة ب

3 
يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعلم ج ارة احشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمكة 

احبافتةةةةة حتمماتةةةةع  احم تعتةةةةاح
 اح اخت   ن  احطت . 

161 43.3 134 36 70 18.8 8 1.6 1 0.3 

4 
رقةةةةةةةةةةةعم احمماتةةةةةةةةةةةع احةةةةةةةةةةة اخت  
بممات ةةةةةةةةة احمساضةةةةةةةةم احتةةةةةةةة  
 يت تق يتن و  حنشطة احشمكة. 

114 30.6 146 39.2 101 27.4 9 2.4 1 0.3 

5 

رديةةع احمةةمات و  احةة اختوو  
حبماتج احتةة ري  احمسةةتمم تةة  
 حتةةةةةةةةةةةةةة  ي صيةةةةةةةةةةةةةةص ت ةةةةةةةةةةةةةةارلهم

 وتهارايهم.
155 41.7 131 35.2 68 18.3 17 4.6 1 0.3 

6 

رقةةعم احمماتةةع احةة اخت  يتقةة رم 
خةةةةةةة تاح ايتشةةةةةةةارية حةةةةةةةلإ ارة 
تمةةةا  ةةة  م تسةةةتعى الإلصةةةاج 

 ل  احتقاريم احماحتة. 

238 34.4 158 42.5 77 20.7 9 2.4 0 0 
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 م 2022المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية, 

 
 تا  ت :  (/420/2)ة رجم  تين ت  احف و 

ة وتعالقع   تت ) تمتع احمماتع اح اخت   %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش 79.4ج  نسبة ) .1
%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو   3.5ل  احشمكة بالايتقلاحتة احتاتة ل  تمارية  مت (، يونما )

 %(.12.1ق  يتغ  نسبتهم ) بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة ل

 ة وتعالقع   تت )يعت  جتما اح واضسة  %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش87.7ج  نسبة ) .2
%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما   1.3ح م  احممات ة اح اختتة باحشمكة(، يونما )

 %(. 11اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

3. ( نسبة  )ي79.3ج   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت   احشمكة  %(  ج ارة  علم 
اح اخت   ن  احطت (، يونما ) حتمماتع  احبافتة  %( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو   1.9احم تعتاح 

 .%(18.8بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم ) 

احمماتع اح اخت   %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )رقعم  69.8ج  نسبة ) .4
( يونما  احشمكة(،  حنشطة  يتن و   يت تق  احت   احمساضم  وغوم  2.7بممات ة  تعالقو   غوم  يو   تا   )%

 %(. 27.4تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

5. ( نسبة  )ردي76.9ج   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت   احممات و   %(  ع 
يونما ) احت ري  احمستمم ت  حت  ي صيص ت ارلهم وتهارايهم.(،  حبماتج  %( تا يو  غوم  4.9اح اختوو  

يتغ لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  نسبتهم  تعالقو     
(18.3 .)% 

القع   تت )رقعم احمماتع اح اخت   %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتع 76.9ج  نسبة ) .6
%( تا يو  2.4يتق رم خ تاح ايتشارية حلإ ارة تما    م تستعى الإلصاج ل  احتقاريم احماحتة(، يونما )

ح اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو   نسبتهم غوم  يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  م  ب وا 
(20.7 .)% 

 ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت ) ما   احمماتع اح اخت   %( ت  حلما  اح63.2ج  نسبة ) .7
%( تا يو  غوم تعالقو  6.3احتعاز  ل  يسقوق تصاحن تمتع حاسام احمصتسة ل  احشمكة.(، يونما )

 %(. 30.6ة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ون

7 

 ما ةةةةةةةةة  احمماتةةةةةةةةةع احةةةةةةةةة اخت  
احتةةةعاز  لةةة  يسقوةةةق تصةةةاحن 
تمتع حاسام احمصتسة ل  

 احشمكة.

125 33.6 110 29.6 114 30.6 22 5.9 1 0.3 

 0.2 5 3.1 82 19.8 516 37.4 973 39.5 11.39 المتيسط العام للمحير  



350 
 

%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت تيمع   76.9سبة ) :ج  نالمتيسط العام .8
الداخل ةعباراح   المراجعة  )بٌعد  يونما  حلما   3.3،  وحتا  بش ة،  يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو   تا   )%

 %(. 19.8تاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )اح ونة اح    حم  ب وا ج
 التيزيع التكرار  لبٌعد المراجعة الخارج ة(/421/2)جدو  رق 

 م 2022مصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية, ال

 غير موافق بشدة  غير موافق محايد افقمو موافق بشدة  بٌعد المراجعة الخارج ة 

 %     %     %     %     %     مضمين الف،را  

1 
احمماتةةةع احدةةةارت  ح رةةة  
احقةةةةة رة احمهنتةةةةةة اح احتةةةةةة 
 حتاتام ب متتة احممات ة.

185 49.7 142 38.2 46 12.1 0 0 0 0 

2 

رسةةةةةةةةةةةةةةةةةت و  احمماتةةةةةةةةةةةةةةةةةع 
احدةةةةةةةةةةةةةةةةارت  يعظت ةةةةةةةةةةةةةةةةة 
احمماتةةةةةع احةةةةة اخت   نةةةةة  

يم قتاتةةةة  بممات ةةةةة يقةةةةار 
 احشمكة. 

134 36 155 41.7 56 17.5 17 4.6 1 0.3 

3 

 تمتةةةع اح ميةةةق احمدةةةتص 
بممات ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريم 
الأ مةةةةةةةةةةةةةاة احمتباتتةةةةةةةةةةةةةة 
باحقةةةةةةة رة  تةةةةةةةت احت بوةةةةةةةم 
واحتستوةةةةةةةةةةةةةةةةةة  واحتنبةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
واحتدطةةةةةةةةةةةةةةةةتط طعيةةةةةةةةةةةةةةةة  

 الأت . 

101 27.2 176 47.3 89 23.9 5 1.3 1 0.3 

4 

 تةةةةةم تماتةةةةةع احسسةةةةةاباح 
احدةةةةةةةةةةةةةارت  باحمبةةةةةةةةةةةةةا م 
وت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا وم احاتةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس 
احمنايبة حتاتام بممات ةةة  

 يقاريم احشمكة.
126 33.9 154 41.4 88 23.7 2 0.5 2 0.5 

5 

رقةةةعم تماتةةةع احسسةةةاباح 
يعضةةع يمنةةاتج ي صةةوت  
بةةةةةةةةةةةةةةةةةإتما اح  متتةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 احممات ة.
116 31.2 160 43 80 21.5 14 3.8 2 0.5 

6 

 تتةةةةصم احمماتةةةةع باحقعا ةةةة  
واحقةةةةةةةةةةةةعانو  واحم ةةةةةةةةةةةةا وم 
احمهنتةةةةة حتممات ةةةةة  نةةةة  

ممات ةةةةة يقةةةةاريم قتاتةةةة  ب
 احشمكة.

149 40.1 161 43.3 56 15.1 5 1.3 1 0.3 

 0.3 7 1.9 43 19.0 415 42.5 948 36.4 811 المتيسط العام للمحير  
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 تا  ت :  (/421/2) تين ت  احف وة رجم 
%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )احمماتع احدارت  ح ر   87.9ج  نسبة ) .1

جتاباح تس  ة لق  يتغ     احق رة احمهنتة اح احتة حتاتام ب متتة احممات ة(، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا 
 %(. 12.1نسبتهم )

2. ( نسبة  تا 77.7ج   اح ونة  حلما   ت   احمماتع    %(  )رست و   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو  
( يونما  احشمكة(،  يقاريم  بممات ة  قتات   اح اخت   ن   احمماتع  يعظت ة  غوم 4.9احدارت   يو   تا   )%

اح اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  نسبتهم  تعالقو   يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا      
(17.5 .)% 

ا  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت ) تمتع اح ميق احمدتص  %( ت  حلم 74.5ج  نسبة ) .3
بممات ة يقاريم الأ ماة احمتباتتة باحق رة  تت احت بوم واحتستو  واحتنب  واحتدطتط طعي  الأت (، يونما  

 لقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق %( تا يو  غوم تعا 1.6)
 %(. 23.9يتغ  نسبتهم )

احسساباح  75.3ج  نسبة ) .4 اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت ) تم تماتع  %( ت  حلما  
%( تا يو  غوم  1ا )احدارت  باحمبا م وت ا وم احاتاس احمنايبة حتاتام بممات ة يقاريم احشمكة(، يونم

حم    اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  نسبتهم تعالقو   يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  ب وا 
(23.7 .)% 

%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )رقعم تماتع احسساباح  74.2ج  نسبة ) .5
%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو   4.3يعضع يمناتج ي صوت  بإتما اح  متتة احممات ة(، يونما )

 %(.21.5ا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم ) بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب و 

%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت ) تتصم احمماتع باحقعا    83.4ج  نسبة ) .6
%( تا يو  غوم  1.6يقاريم احشمكة(، يونما )  واحقعانو  واحم ا وم احمهنتة حتممات ة  ن  قتات  بممات ة

وحتا   بش ة،  تعالقو   وغوم  نسبتهم تعالقو   يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما  
(15.1 .)% 

%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت تيمع   78.9:ج  نسبة ) المتيسط العام .7
الخارجيعباراح   المراجع  يونبٌعد   ،( حلما   2.2ما  وحتا  بش ة،  تعالقو   تعالقو  وغوم  غوم  يو   تا   )%

 %(. 19م  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )اح ونة اح    ح
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 ( 4/2/22جدو  رق  )
 التيزيع التكرار  لبٌعد مجلس الإ ارا

 م 2022المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية, 

 غير ميافق بشدا  غير ميافق  محايد  ميافق ميافق بشدا  بٌعد مجلس الإ ارا
عد             مضمين الف،را    % عد   % عد   % عد   % عد   % 

 تمتةةةةةةةةةع ح يةةةةةةةةةا  تفتةةةةةةةةةس  1
 1.1 4 4 15 10.8 40 42.2 157 41.9 156 لاحتة احتاتة. الإ ارة بالايتق

2 
رقةةعم تفتةةس الإ ارة يعضةةع 
وي صيةةةص احدطةةةعا اح مييةةةة  

 .حتمس وحتة واحمسا حة
118 31.7 210 56.5 36 9.7 8 2.2 0 0 

3 
يسةةةةةةةةة   تكالةةةةةةةةةعح ح يةةةةةةةةةا  

الإ ارة ولقةةا  حمبةةا م تفتةةس 
وإتةةةةةما اح تكتعبةةةةةة وت تةةةةة  

  نها.
94 25.3 160 43 90 24.2 52  6.7 3 0.8 

4 
رفتمةةةةع تفتةةةةس الإ ارة تةةةةمة 
 تةةةةةةةةت الأجةةةةةةةة  كةةةةةةةة   لا ةةةةةةةةة 

 .حؤهم
169 45.4 129 34.7 59 15.9 10 2.7 5 1.3 

5 
رقةةعم تفتةةس الإ ارة يعضةةع 
جيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتمايتفتة حتس  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
احمدةةةةةةةةةةاطم احتةةةةةةةةةة  يعاتةةةةةةةةةة  

 احشمكة.
115 30.9 951  52.4 49 13.2 8 2.2 5 1.3 

6 
رفمةةةةةةةةع احمةةةةةةةة  م احتن وةةةةةةةة ص 
حتم يسةةةةةةةةة يةةةةةةةةو  وظت تةةةةةةةة  

 يةةةةةةع احمنتةةةةةة م ورئةةةةةةتس اح
 تفتس الإ ارة.

102 27.4 127 34.1 76 20.4 52 14 15 4 

7 
 الإ ارة رديةةع تفتةةس

احمسة وة  با تبةار  حتمسا حة
    الإؤماف    احمئتس 

 ح ا احشمكة.
85 22.8 170 45.7 82 22 24 6.5 11 3 

8 
 عت  باحشمكة نظام حياي  
رس   ح وار وتس وحتاح ك  
 يةةع تةة  ح يةةا  تفتةةس 

  ارة.الإ
98 26.3 160 51.5 60 16.1 16 4.3 8 2.2 

9 
 تفتةس ح يةا   انتدام    تم

 خبةةةةمايهم خةةةةلاة تةةة  الإ ارة
 يها.  تمت ع   الإ ارية احت 

113 30.4 146 39.2 89 23.9 19 5.1 5 1.3 

10 
 الإ ارة تفتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس حةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ى

 احتةةةةةةة  احبافتةةةةةةةة ستايةةةةةةةاح اح
 وتةةةةةةةةةةع  يفةةةةةةةةةةانس ييةةةةةةةةةم 

 ول اة. ج ارص تناي  
105 28.2 167 44.9 94 25.3 4 1.1 2 0.5 

 1.6 58 4.9 181 18.2 675 44.4 1621 31.0 1155 احمتعيط اح ام حتمسعر  
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 تا  ت :  (/422/2) تين ت  احف وة رجم 

تفتس    %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت ) تمتع ح يا  83.1سبة ) ج  ن .1
%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة  5.1الإ ارة بالايتقلاحتة احتاتة(، يونما ) 

 %(.10.8اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم ) 

2. ( نسبة  حلما   68.3ج   ت   الإ ارة  %(  تفتس  )رقعم  وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة 
اح وي صيص  )يعضع  يونما  واحمسا حة(،  حتمس وحتة  اح ميية  وغوم  2.2دطعا  تعالقو   غوم  يو   تا   )%

 %(. 9.7تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

 ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يس   تكالعح ح يا   %( ت  حلما  اح88.2ج  نسبة ) .3
%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم  7.5ا  حمبا م وإتما اح تكتعبة وت ت   نها(، يونما )تفتس الإ ارة ولق

 %(. 24.2تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

ا  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )رفتمع تفتس الإ ارة  %( ت  حلم 80.1ج  نسبة ) .4
الأ ) تمة  تت  يونما  حؤهم(،  حلما   4ج  ك   لا ة  وحتا  بش ة،  تعالقو  وغوم تعالقو   يو  غوم  تا   )%

 %(. 15.9اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

5. ( نسبة  تعال83.3ج   يو   تا  اح ونة  حلما   ت   الإ ارة  %(  تفتس  )رقعم  وتعالقع   تت  بش ة  قع  
ا احمداطم  حتس     جيتمايتفتة  )يعضع  يونما  احشمكة(،  يعات   وغوم  3.5حت   تعالقو   غوم  يو   تا   )%

 %(. 13.2تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

لقع  بش ة وتعالقع   تت )رفمع احم  م احتن و ص  %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعا61.5ج  نسبة )  .6
احم اح يع  وظت ت   يو   )حتم يسة  يونما  الإ ارة(،  تفتس  ورئتس  تعالقو   18نت م  غوم  يو   تا   )%

 %(. 20.4وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

و  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )رديع تفتس الإ ارة  %( ت  حلما  اح ونة تا ي68.5ج  نسبة ) .7
احمس وة با تبار   )  حتمسا حة  يونما  ح ا احشمكة(،  الإؤماف     غوم  9.5احمئتس      يو   تا   )%

 %(. 22تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

8. ( نسبة  اح77.8ج   حلما   ت   نظام  %(  باحشمكة  ) عت   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا   ونة 
ح وار  رس    )  حياي   يونما  يو  غوم 6.5وتس وحتاح ك   يع ت  ح يا  تفتس الإ ارة(،  تا   )%



354 
 

نسبتهم  يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو  
(16.1 .)% 

حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )  تم انتدام ح يا   %( ت   69.6ج  نسبة ) .9
%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم  6.4 ارة ت  خلاة خبمايهم الإ ارية احت   تمت ع  يها(، يونما )تفتس الإ

 %(. 23.9تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

10. ( نسبة  الإ ارة  73.1ج   تفتس  )ح ى  وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%
)اح يونما  ول اة(،  تناي   ج ارص  يفانس  وتع   ييم   احت   احبافتة  غوم  1.6ستاياح  يو   تا   )%

نسبتهم   يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو  
(25.3 .)% 

تيمع     %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت75.4:ج  نسبة ) سط العامالمتي  .11
%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة  6.5، يونما )بٌعد مجلس الإ اراعباراح  

 %(.18.2اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم ) 
 ( 2/423/)جدو  رق  

 تكرار  لبٌعد التنم ة المستدامة التيزيع ال
ايد مح موافق موافق بشدة بٌعد التنم ة المستدامة   غير موافق بشدة غير موافق 

 %       %       %       %       %       مضمين الف،را 

1 
ييةةةةةع احشةةةةةمكة لةةةةة  ايةةةةةتمايتفوتها 
حهةةةةةةة اف يت تةةةةةةةق يتسقوةةةةةةةق احتنمتةةةةةةةة 

 احمست اتة.
182 48.9 153 41.1 26 7 9 2.4 2 0.5 

2 

نةةت ج ارة احشةةمكة رؤيةةة ت يسةةتة يتب
ؤةةةةةةةةاتتة حسمارةةةةةةةةة احبوئةةةةةةةةة وت تهةةةةةةةةا 

تمةةةةةا  ةةةةة  م ضةةةةةم  ايةةةةةتمايتفتايها 
تسةةةةةةةاهمتها لةةةةةةة  يسقوةةةةةةةق احتنمتةةةةةةةة 

 احمست اتة.

95 25.5 210 56.5 54 14.5 8 2.2 5 1.3 

3 

احثقالة  يشفتع  الإ ارة  تت  ي م  
احم يستة حت عتم احاتم واحستاياح  

 احبوئتة  اختها. 
99 26.6 171 46 87 23.4 10 2.7 5 1.3 

4 

 ةةةةةةةةتم ج راق الأتةةةةةةةةعر احبوئتةةةةةةةةة لةةةةةةةة  
 اح متتةةةةةةةةةاح احصةةةةةةةةةناعتة ويصةةةةةةةةةمتم 
احمنتفةةةةةةةةةةاح و متتةةةةةةةةةةاح احتشةةةةةةةةةةغو  
بطميقةةةةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةةةة  ص جحةةةةةةةةةةةةت يقتوةةةةةةةةةةةة  

 احمدت اح.

108 29 161 43.3 87 23.4 11 3 5 1.3 
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5 

يسةةةةةةةةمص الإ ارة  تةةةةةةةةت يدفةةةةةةةةتا 
احتتةةةةةعخ احسةةةةةاح  واحمسةةةةةتقبت  جحةةةةةت 
 احسفم الأتث  ولقا  حم ا وم لنتة.

92 24.7 172 46.2 89 23.9 14 3.4 5 1.3 

6 
يمتنع احشمكة    احاتام بالأنشطة 

 0.3 1 2.4 9 20.2 75 41.9 158 35.2 131 ت  يس خ ختلا  ل  احبوئة.اح

7 

يتتةةةةةةةصم احشةةةةةةةمكة بفمتةةةةةةةع احقةةةةةةةعانو  
واحتةةةةةةةعائن والأ ةةةةةةةماف الاتتماعتةةةةةةةة 
احدااةةةةة باحبوئةةةةةة حتسقوةةةةق احتعالةةةةةق 
 يو  حنشطة احشمكة وقتم احمفتمع.

117 31.5 157 42.2 90 24.2 8 2.2 0 0 

8 

    بش افتة احشمكة  ي صن
 ت  احساتاتة احبوئتة احتأ وماح 
 احتقاريماح ورية.  خلاة

105 28.2 166 44.6 74 19.9 27 7.3 0 0 

9 

  ةة  بالإلصةةاج احشةةمكة يقةةعم 
 يبةةةةةاحت  تبا رايهةةةةةا احمت تقةةةةةة

 احمست    الاجتصا  ل  باحمساهمة
يسقوةةةق  تمةةةا  ةةة  م تسةةةاهمتها لةةة 

 احتنمتة احمست اتة.

150 40.3 139 37.4 62 16.7 19 5.1 2 0.5 

10 

 حيةةاحو  بإ خةةاة حشةةمكة  يقةةعم 
 تنشةةأنها اح م  ل  وم  ثة ت   ة 
 احشمكة. واجتصا  ك ا ة  رلع

133 35.8 181 48.7 50 13.4 7 1.9 1 0.3 

11 

 احتبت ة يدفتا ل  احشمكة ينفن
 تمكصهةةا يسسةةو  لةة  حتمسةةاهمة

  ةةم ي ظةةتم  وتةة  الاجتصةةا ص
 احمبستة.

146 39.2 155 41.7 53 14.2 17 4.6 1 0.3 

12 

 وتبةةا م حيةةس شةةمكةاح يتبةةع
 خطةةة لإنشةةا  يةةتتمة اجتصةةا رة
 احبت ة. حتدفتا

88 23.7 196 51.7 78 21 9 2.4 1 0.3 

13 
 واحسةةتطمة  احةةتسكم  يستطتع احشةةمكة

.22 8 19.6 73 46.5 173 31.5 117 لوها. احمتعلمة  احمعار   تت  1 0.3 

14 

 احمس وحتة جحت  احشمكة نظمة 
 يأخ  تهع  حنها  تت الاتتماعتة

 وحه اف خطط ح  نظتم ي ؤك 
ل   تساهمتها  تما    م  تس  ة 

 يسقوق احتنمتة احمست اتة.

113 30.4 161 43.3 89 23.9 8 2.2 1 0.3 

15 

 ل  بالإلصاج  احشمكة يقعم 
 احتبم اح قتمة     احماحتة يتانايها

  احمق ت احماحتة واحمسا  اح
 حتمنظماح واحفمعتاح احدومية. 

101 27.2 162 43.5 68 18.3 31 8.3 10 2.7 

16 

 يتانايهةةةا لةةة  احشةةةمكة ي صةةةن
 احتةةة  احتبةةةاحت   ةةة  احمنشةةةعرة 
 احمةةةةةعظ و  يةةةةة ري  حقةةةةةا  يتسمتهةةةةةا
 احمهاراح احلازتة.  وإكسايهم 

89 23.9 167 44.9 85 22.8 28 7.5 3 0.8 
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م 2202سة الميدانية, المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدرا  

 تا  ت :  (2/423/)  تين ت  احف وة رجم 
1.  ( نسبة  ت  90ج   ل     %(  احشمكة  )ييع  وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما  

( يونما  احمست اتة(،  احتنمتة  يتسقوق  يت تق  حه اف  وغوم  2.9ايتمايتفوتها  تعالقو   غوم  يو   تا   )%
 %(. 7اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة 

اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يتبنت ج ارة احشمكة رؤية  %( ت  حلما   82ج  نسبة ) .2
احتنمتة   يسقوق  ل   تساهمتها  تما    م  ايتمايتفتايها  ضم   وت تها  احبوئة  حسمارة  ؤاتتة  ت يستة 

غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا    %( تا يو 3.5احمست اتة(، يونما )
 %(. 14.5س  ة لق  يتغ  نسبتهم )جتاباح ت

3. ( نسبة  الإ ارة  تت  72.6ج   )ي م   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    )%
( يونما  احبوئتة  اختها(،  واحستاياح  احاتم  حت عتم  احم يستة  احثقالة  تعالقو  4يشفتع  غوم  يو   تا   )%

 %(. 23.4ا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب و 

%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت ) تم ج راق الأتعر احبوئتة  72.3ج  نسبة ) .4
بطميقة ي  ص جحت يقتو  احمدت اح(، يونما    ل  اح متتاح احصناعتة ويصمتم احمنتفاح و متتاح احتشغو 

17 

 وحتعر ي روا  ي تم  احشمكة نظام 
 ت  احمب وة  احفهع   ا حوعازص 

 اح اتتو .  جب 
112 30.1 133 35.8 59 3.92  27 7.3 11 3 

18 

  ةة  بالإلصةةاج احشةةمكة يقةةعم 
 يةةعلوم ل  يساهم  احت  احم تعتاح

 احبطاحة. حم احفة  م  لمص
123 33.1 159 42.7 57 15.3 28 7.5 5 1.3 

19 

 وؤةةةةها اح تةةةةعائص احشةةةةمكة يمتتةةةةك
 بةةاحفع ة   احتصاتهةةا  تةة ى      يق  مية

 ويسمتهةةةةةةةةةةةةةةا اح اتةةةةةةةةةةةةةةة واحسةةةةةةةةةةةةةةلاتة
 احعلةةةةا  نظوةةةةم جضةةةةافتة لأ تبةةةةاحت 

 الاتتماعتة.  س وحتايهابم

114 30.6 157 42.2 75 20.2 19 5.1 7 1.9 

20 

 يسسةةةةةةةةةو  جحةةةةةةةةةت احشةةةةةةةةةمكة يسةةةةةةةةة ت
 واحد تتةةةةة احما رةةةةة اح مةةةة  ظةةةةموف
 احمهةةاراح يسسةةو  او  ح ر   حت اتتو 

 الإ اريةةةةةةةةةةةةةةةة احقةةةةةةةةةةةةةةة راح ويطةةةةةةةةةةةةةةعيم
 واحتنظتمتة.

126 33.9 165 44.4 65 17.5 12 3.2 4 1.1 

21 

 تسةةةةةةةةةةةةةةةئعحوتها احشةةةةةةةةةةةةةةةمكة ي ةةةةةةةةةةةةةةةاحج
 تسايةةةةبتا  تةةةة  خةةةةلاة عتةةةةةالاتتما
 احغمض.  يه ا  ر    نظام 

118 31.7 143 38.4 82 22 17 4.6 12 3.2 

 1.5 55 5.0 187 20.5 731 43.3 1616 29.6 1101 المتيسط العام للمحير  
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القو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  %( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تع 6.3)
 %(. 23.4يتغ  نسبتهم )

نسبة ) .5 الإ ارة  تت  70.9ج   بش ة وتعالقع   تت )يسمص  يو  تعالقع   اح ونة تا  حلما   %( ت  
وم  %( تا يو  غ3.5ح  واحمستقبت  جحت احسفم الأتث  ولقا  حم ا وم لنتة(، يونما )يدفتا احتتعخ احسا

نسبتهم   يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو  
(13.2 .)% 

احاتام  %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يمتنع احشمكة     77.1ج  نسبة ) .6
و  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا  %( تا يو  غوم تعالق2.7بالأنشطة احت  يس خ ختلا  ل  احبوئة(، يونما )

 %(. 20.2حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

7. ( نسبة  بفمتع  73.7ج   احشمكة  )يتتصم  بش ة وتعالقع   تت  يو  تعالقع   تا  اح ونة  حلما   %( ت  
حنشطة  احقعا يو   احتعالق  حتسقوق  باحبوئة  احدااة  الاتتماعتة  والأ ماف  واحتعائن  وقتم  نو   احشمكة 

( يونما  حم  ب وا  2.2احمفتمع(،  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو   تا   )%
 %(. 24.2جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

 بشةة افتة احشةةمكة تعالقةةع  بشةة ة وتعالقةةع   تةةت )ي صةةن%( ت  حلما  اح ونة تا يو  72.8ج  نسبة ) .8
%( تةةا يةةو  غوةةم تةةعالقو  وغوةةم 7.3اح وريةةة(، يونمةةا ) احتقةةاريم خةةلاة  تةة   اتةةةاحسات  احتأ وماح احبوئتةةة    

 %(.19.9تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

  بالإلصاج   احشمكة  ة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يقعم%( ت  حلما  اح ون77.7ج  نسبة )  .9
احمست  تما    م تساهمتها ل  يسقوق احتنمتة   الاجتصا   ل   باحمساهمة  يها احمت تقةيباحت  تبا را    

%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا  5.6احمست اتة(، يونما )
 %(. 16.7 ة لق  يتغ  نسبتهم )جتاباح تس 

10. ( نسبة  اح ونة تا يو  تعالقع 84.5ج   حلما   )يقعم%( ت   بش ة وتعالقع   تت   بإ خاة  احشمكة    
)  واجتصا   ك ا ة  رلع  تنشأنها  اح م   ل    وم  ثة  ت   ة  حياحو  يونما  يو  غوم  2.2احشمكة(،  تا   )%

حم    اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  نسبتهم  تعالقو   يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  ب وا 
(13.4 .)% 

11.  ( نسبة  اح ون80.9ج   حلما   ت   )ينفن%(  وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا   ل   احشمكة  ة 
%( تا 4.9احمبستة(، يونما )   م ي ظتم  وت   الاجتصا ص  تمكصها  يسسو   ل   حتمساهمة   احتبت ة  يدفتا
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  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما
(14.2 .)% 

12. ( نسبة  )يتب ا 75.4ج   وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو   تا  اح ونة  حلما   ت    حيس  حشمكة %( 
) حتدفتا يتتمةلإنشا خطة اجتصا رة وتبا م يونما  وغوم  2.7احبت ة(،  تعالقو   غوم  يو   تا   )%

 %(. 21ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح 

 احتسكم احشمكة لما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يستطتع%( ت  ح78ج  نسبة ) .13
%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما   2.5احمعار احمتعلمةلوها(، يونما )  تت واحستطمة 

 %(. 19.6وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )اح ونة اح    حم  ب 

14. ( نسبة  اح ونة  73.7ج   حلما   ت   )نظمة %(  وتعالقع   تت  بش ة  تعالقع   يو    جحت احشمكة تا 
تس  ة تما    م تساهمتها  وحه اف خطط ح   ينظتم  ؤك  يأخ  تهع  حنها الاتتماعتة تت  احمس وحتة

( يونما  احمست اتة(،  احتنمتة  يسقوق  تا  2.5ل   حلما   %(  وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو   غوم  يو  
 %(. 23.9ح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )اح ونة اح    حم  ب وا جتابا 

 بالإلصاج احشمكة %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )يقعم70.7ج  نسبة ) .15
حتمنظماح واحفمعتاح احدومية(، يونما   احماحتةاحمق تة واحمسا  اح احتبم اح قتمة    احماحتة  يتانايها ل 
بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق    تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو   %(  11)

 %(. 18.3يتغ  نسبتهم )

16. ( نسبة  )ي صن68.8ج   بش ة وتعالقع   تت  يو  تعالقع   تا  اح ونة  حلما    ل  احشمكة %( ت  
يونما   وإكسايهم احمعظ و   ي ري  احقا  يتسمت  احت  باحت احت    احمنشعرة يتانايها احمهاراح احلازتة(، 

%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  8.3)
 %(. 22.8يتغ  نسبتهم )

يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )ي 65.9ج  نسبة ) .17 اح ونة تا  احشمكة نظام%( ت  حلما     تم  
)اح اتتو (،   جب  ت   احمب وحة احفهع   ا حوعازص  وحتعر رواي  تعالقو   10.3يونما  غوم  يو   تا   )%

 %(. 23.9وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

 بالإلصاج احشمكة  تت )يقعم  %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع  75.8ج  نسبة ) .18
) فةحم اح  م  لمص يعلوم ل  يساهم احت   احم تعتاح    يونما  غوم  8.8احبطاحة(،  يو   تا   )%
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نسبتهم   يتغ   لق   تس  ة  جتاباح  حم  ب وا  اح     اح ونة  حلما   وحتا  بش ة،  تعالقو   وغوم  تعالقو  
(15.3 .)% 

 تعائص  احشمكة ش ة وتعالقع   تت )يمتتك%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  ب72.8ج  نسبة ) .19
 احعلا  نظوم جضافتة الأ تباحت  ويسمت  اح اتة واحسلاتة ع ةباحف احتصاتها ت ى    يق  مية وؤها اح

%( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا حلما  اح ونة اح     7الاتتماعتة(، يونما ) بمس وحتايها
 %(. 20.2غ  نسبتهم )حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يت

20.  ( نسبة  بش ة وت78.3ج   يو  تعالقع   تا  اح ونة  حلما   )يس ت%( ت    جحت احشمكة عالقع   تت 
 الإ ارية احق راح ويطعيم احمهاراح ويسسو  ح  ها حت اتتو  واحد تتة احما رة اح م  ظموف يسسو 

تا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا  %( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وح4.3واحتنظتمتة(، يونما )
 %(. 17.5جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )

 تسئعحوتها %( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت )ي احج احشمكة70.1سبة )ج  ن .21
) يه ا ر   نظام تسايبتا  ت  خلاة الاتتماعتة يونما  يو  غوم تعالقو  وغوم  7.8احغمض(،  تا   )%
 %(. 22ة، وحتا حلما  اح ونة اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )تعالقو  بش 

%( ت  حلما  اح ونة تا يو  تعالقع  بش ة وتعالقع   تت تيمع   72.9:ج  نسبة ) لمتيسط العاما .22
التنم ة المستدامةعباراح   يونما )بٌعد  حلما   6.5،  %( تا يو  غوم تعالقو  وغوم تعالقو  بش ة، وحتا 
 %(. 20.5اح    حم  ب وا جتاباح تس  ة لق  يتغ  نسبتهم )  اح ونة
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 المبحث الثالث 
 فرض ات الختبار واحلي  الب ا،ات ت 

والتحقق من   اختبار  إلى  النتائج الإحصائية والتي تهدف في مجملها  الدراسة  الجزء من  يتضمن هذا 
 فرضيات الدراسة الحالية، وتفاصيلها كالآتي: 

 فرضيات الدراسة: 
 :الدراسة الحالية الإجابة على الفرضيات التاليةتحاول 

الأولى .1 الرئيسية  واالفرضية   :  " على  تنص  المتكاملة  لتي  الأعمال  تقارير  بين  علاقة  توجد 

"، ولاختبار هذه الفرضية لجأت الباحثة إلى إجراء العلاقة  ومساهمة الشركات في التنمية المستدامة

الم  تقارير الأعمال  التنمية المستدامة، والنتائج يتضمنها الجدول الارتباطية بين محور  تكاملة ومحور 

 التالي: 

   (4/3/1)جدول رقم 

 معامل ارتباط بيرسون الخطي بين أبعاد تقارير الأعمال المتكاملة وبعد التنمية المستدامة

 م. 2022بيانات الدراسة الميدانية,  المصدر: إعداد الباحثة، 

 (0.01ية )** الارتباط دال إحصائياً عند مستوى معنو 

يتضح من المؤشرات الإحصائية لارتباطات بيرسون بين تقارير الأعمال المتكاملة على نطاق الأبعاد  

 النتائج التالية:  ( 1/3/4)الثلاثة ومحور التنمية المستدامة بالجدول 

دلا .1 ذات  علاقة  التقارير  توجد  ضمن  الشركات  حوكمة  عن  الإفصاح  مستوى  بين  إحصائية  لة 

**( مع مستوى  0.489همة الشركات في التنمية المستدامة بمعامل ارتباط خطي يبلغ )المتكاملة ومسا

(، وهي نتيجة تشير إلى أن زيادة مستوى الافصاح عن حوكمة الشركات  0.05>    0.000معنوية )

 ي إلى تحسين مستوى المساهمة في التنمية المستدامة.ضمن التقارير المتكاملة يؤد

ارتباط   المتغير الثاني  المتغير الأول   م 
 بيرسون 

نتيجة   الدلالة
 الفرضية 

شمكاح ضةم  احتقةاريم الإلصاج    معكمة اح 1
 احمتباتتة

التنمية  
 المستدامة

 

 قبول  0.000 ** 0.489

لصةةةاج  ةةة  احمسةةة وحتة الاتتماعتةةةة واحبوئتةةةة الإ 2
 قبول  0.000 ** 0.652 ضم  احتقاريم احمتباتتة

الإلصةةةاج  ةةة  احم تعتةةةاح احمسةةةتقبتتة  ضةةةم   3
 احتقاريم احمتباتتة

 قبول  0.000 ** 0.488
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لالة إحصائية بين مستوى الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية والبيئية  بالمثل، توجد علاقة ذات د .2

يبلغ  خطي  ارتباط  بمعامل  المستدامة  التنمية  في  الشركات  ومساهمة  المتكاملة  التقارير  ضمن 

(، وهي نتيجة تشير إلى أن زيادة مستوى الإفصاح 0.05>    0.000**( مع مستوى معنوية )0.652)

البيئية ضمن التقارير المتكاملة يؤدي أيضاً إلى تحسين مستوى المساهمة عن المسؤولية الاجتماعية و

 في التنمية المستدامة. 

المستقبلية ضمن   .3 المعلومات  عن  الإفصاح  مستوى  بين  إحصائية  دلالة  ذات  توجد علاقة  كذلك، 

*( مع  *0.488كاملة ومساهمة الشركات في التنمية المستدامة بمعامل ارتباط خطي يبلغ )التقارير المت

(، وهي نتيجة تشير إلى أن زيادة مستوى الإفصاح عن المعلومات  0.05>    0.000مستوى معنوية )

المستدامة.   التنمية  في  المساهمة  تحسين مستوى  إلى  أيضاً  يؤدي  المتكاملة  التقارير  المستقبلية ضمن 

توجد  و  " الأولى  الرئيسية  الفرضية  أن  إلى  الباحثة  تخلص  النتائج  هذه  على  تقارير  بناءً  بين  علاقة 

 الأعمال المتكاملة ومساهمة الشركات في التنمية المستدامة" فرضية مقبولة.  
"تؤثر آليات حوكمة الشركات على تقارير الأعمال    والتي تنص علىالفرضية الرئيسية الثانية:   .2

 ويتفرع منها الفرضيات التالية:  المتكاملة،

 لأعمال المتكاملة تؤثر كفاءة أداء لجان المراجعة على تقارير ا .1

 تؤثر كفاءة أداء المراجعة الداخلية على تقارير الأعمال المتكاملة  .2

 تؤثر كفاءة أداء المراجعة الخارجية على تقارير الأعمال المتكاملة  .3

 الأعمال المتكاملةتؤثر كفاءة أداء مجلس الإدارة على تقارير   .4

 ل الانحدار المتعدد وفق الاشتراطات التالية: ولاختبار الفرضية الرئيسية الثانية، ستستخدم الباحثة تحلي

 مؤشرات ملائمة متغيرات الفرضية لنموذج الانحدار المتعدد -أ

   (/42/3)جدول 

 اختبار مؤشرات ملائمة نموذج الانحدار المتعدد

 المتغير 
التباين المسموح  

 VIFبه

تضخم التباين  

Tolerance 

معامل الالتواء  

Skewness 

مؤشر دربن 

 DWواتسون 

 1.020 10>1.87 0.05<0.535 اء لجان المراجعةأد

1.524<2 

 0.693 10>1.68 0.05<0.597 أداء المراجعة الداخلية 

 0.968 10>1.59 0.05<0.831 أداء المراجعة الخارجية 

 0.860 10>1.88 0.05<0.533 أداء مجلس الإدارة 

 1.23 - - التنمية المستدامة 

 م. 2022لدراسة الميدانية, المصدر: إعداد الباحثة، بيانات ا
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توضح المؤشرات الإحصائية لملائمة نموذج الانحدار المتعدد بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع  

 النتائج التالية:  (/42/3)بالجدول

 0.05<  أن جميع قيم التباين المسموح به  -

 .10أن قيم تضخم التباين جميعها >  -

 . 1ات المستقلة والمتغير التابع ≥ جميع قيم معامل الالتواء للمتغير  -

 .DW  =1.524  <2أن قيمة مؤشر دربن واتسون   -

المتعدد والذي قد   المستقلة تخلو من الارتباط  المتغيرات  الباحثة تخلص إلى أن  وبناءً على ذلك فإن 

لالتواء فإن  لانحدار بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع، واستناداً إلى قيم معامل ايؤثر في نتائج ا

 المتغيرات المستقلة والمتغير التابع تتبع التوزيع الطبيعي. 

 مصفيفة الارتباطات بين المتغيرات المست،لة والتابع - 
 (43/3/) ت وة 

 احمتباتتة  تص علة الاريباطاح يو   حتاح احسعكمة ويقاريم الأ ماة

 م. 2022المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية, 

حتف وة   الإمصائتة  احم ؤماح  ت   احمتغوم   (/43/3) تين  يو   اح لاجة  )حفا   نمط  احمستقتة  اح 
الإ تفتس  احدارتتة،  احممات ة  اح اختتة،  احممات ة  الأ ماة  احممات ة،  )يقاريم  احتابع  واحمتغوم   ارة( 

 احمتباتتة( احنتائج احتاحتة: 

جمصائتا   ن    .1 و احة  تعتبة  طم رة  احمستقتة  احمتغوماح  يو   الاريباا  ت ات   ت ؤماح  تمتع  ج  
 **(.0.635** جحت 0.522يتماوج يو  )(، وح  قتمها و 0.01تستعى ت نعية ) 

حفا    احمتغوماح  
 احممات ة

احممات ة 
 اح اختتة 

احممات ة 
 احدارتتة 

فتس ت
 الإ ارة

يقاريم الأ ماة  
 احمتباتتة

احتنمتة  
 احمست اتة

 ** 0.596 ** 0.604- ** 0.569 ** 0.522 ** 0.617 1 حفا  احممات ة 
 ** 0.595 ** 0.593- ** 0.527 ** 0.635 1  احممات ة اح اختتة 
 ** 0.596 ** 0.601- ** 0.615 1   تتة احممات ة احدار 
 ** 0.692 ** 0.631- 1    تفتس الإ ارة

ريم الأ ماة  يقا
 0.632- 1     احمتباتتة

 1      احتنمتة احمست اتة 
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احم .2 احمتغوماح  تما   ك    م وتع  ت ؤماح اريباا    0.90ستقتة >  تمتع ت اتلاح الاريباا يو  
)حفا    احمستقتة  احمتغوماح  يو   احمت     الانس ار  ت ؤماح  ل   ي  م  ج   احمستقتة  احمتغوماح  يو   ذاي  

احدارتتة احممات ة  اح اختتة،  احممات ة  الأ ماة  احممات ة،  )يقاريم  احتابع.  واحمتغوم  الإ ارة(  تفتس   ،
 احمتباتتة(. 

احممات ة  يعت   لاجة   .3 اح اختتة،  احممات ة  احممات ة،  )حفا   احمستقتة  احمتغوماح  يو   كستة 
احدارتتة، تفتس الإ ارة( واحمتغوم احتابع )يقاريم الأ ماة احمتباتتة( وه  تمت ها  احة جمصائتا   ن  

 (.  0.01تستعى ت نعية ) 
احشمكاح .4 تتغوماح  حتاح معكمة  يو   جمصائتة  ذاح  لاحة  احممات ة،    يعت   لاجة طم رة  )حفا  

يو    يتماوج  وه   احمست اتة  احتنمتة  وتتغوم  الإ ارة(  تفتس  احدارتتة،  احممات ة  اح اختتة،  احممات ة 
 **(. 0.692** جحت   0.595)
احمست اتة وتتغو .5 احتنمتة  احمتبيعت   لاجة  كستة يو  تتغوم  يقاريم الأ ماة  يبتةة تة واحتةاتةةم  ق  ةةةة  
 (.  0.01مصائتا   ن  تستعى ت نعية )( وه  تمت ها  احة ج0.632-)
 ،تائج تحلي  الا،حدار المتعد  والتدريجي للفرض ة الثا، ة -ج

 ( /44/3)جدو  

 تة يستو  الانس ار احت ريف  حتبتا  ح م  حتاح معكمة احشمكاح  تت يقاريم الأ ماة احمتبات

 م. 2022راسة الميدانية, المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الد

 

 

 

 

الاريباا   احنمعذق 
مفم احتأ وم   R Bاحمت     

 2Rاحبت   
الانس ار  
 اح لاحة ح اح لاحة مة فقت احت ريف  

 تفتس الإ ارة

0.721 

-0.32 

0.52 

0.40 

99.26 0.000 

15.66 - 0.000 
 0.000 - 9.37 0.09 0.26- احممات ة احدارتتة 

 0.000 - 7.73 0.03 0.16- حفا  احممات ة

 0.030 - 6.48 0.01 0.12- ة اح اختتةاحممات 
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   (1/3/4) رجم ؤك 

 يستو  الانس ار احت ريف  حتبتا  ح م  حتاح معكمة احشمكاح  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة 

 

 

 

 

 

 

 م. 2022 المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية,

 
اح معتة،   احثانتة ولمضتايها  احمئتستة  اح مضتة  الاتابة  تت  يستو   ل  يتات  جحت جتما   احبامثة  حفأح 

الانس ار احمت    واحت ريف  حتبتا  ح م  حتاح معكمة احشمكاح  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحنتائج  
 كما  ت : 

احمتغوماح .1 يو   احمت     الانس ار  حنمعذق  احشمكاح واحمتغوم    يعت  ت نعية  احمستقتة لآحتاح معكمة 
 (. 0.05>  0.000( وبمستعى  لاحة )99.26موث يتغ  قتمة )ف = احتابع حتقاريم الأ ماة احمتباتتة،

احممات ة   .2 احممات ة،  )حفا   احشمكاح  معكمة  لآحتاح  احمستقتة  احمتغوماح  ب   ي  م  تا  جتماح   ج  
الإ ارة( تفتس  احدارتتة،  احممات ة  يبتق    اح اختتة،  احمتباتتة(  الأ ماة  )يقاريم  احتابع  احمتغوم  ل  

مع 0.52) ح   حتاح  حص   ،)( ينسبة  ي  م  احشمكاح  حتقاريم  52كمة  احبت   احتبا    جتماح   ت    )%
معكمة  "ي  م  حتاح  احمئتستة  اح مضتة  ح   جحت  احبامثة  يدتص  ذحك  وبنا    تت  احمتباتتة،  الأ ماة 

 تتة"، لمضتة تقبعحة، احشمكاح  تت يقاريم الأ ماة احمتبا
ة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة بمق ار   عت  يأ وم ذاح  لاحة جمصائتة حب ا ة ح ا  حفا  احممات  .3
(، وه  ي حك  0.05>  0.000(  احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )7.730  -%( وح  قتمة )ح =  3)

 ي تبم لمضتة تقبعحة. 
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ا .4 ح ا   حب ا ة  جمصائتة  ذاح  لاحة  يأ وم  احمتباتتة   عت   الأ ماة  يقاريم  اح اختتة  تت  حممات ة 
(، وه  0.05>  0.030(  احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )6.48  -%( وح  قتمة )ح =  1بمق ار )

 ي حك ي تبم حريا  لمضتة تقبعحة. 
احمتباتتة   .5 الأ ماة  يقاريم  احدارتتة  تت  احممات ة  ح ا   حب ا ة  جمصائتة  ذاح  لاحة  يأ وم   عت  

ه   (، و 0.05>  0.000(  احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )9.37  -%( ح  قتمة )ح =  9)بمق ار  
 ي حك ي تبم حريا  لمضتة تقبعحة. 

 عت  يأ وم ذاح  لاحة جمصائتة حب ا ة ح ا  تفتس الإ ارة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة بمق ار   .6
(، وه   0.05>  0.000)   (  احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية 245.16  -%( ح  قتمة )ح =  40)

 ي حك ي تبم حريا  لمضتة تقبعحة. 

لت  .7 تأثير  من  تبقى  ما  )إن  والبالغ  المتكاملة  الأعمال  متغيرات  48قارير  إلى  الباحثة  تعزوه   ،)%

 خارج نطاق الدراسة الحالية. 

الثالثة:   • "،تائج الفرض ة  تؤثر نل ات حيكمة الشركات على مساهمة الشركات واحت  ينص  تت 
 "، ويت م  تنها اح مضتاح اح معتة احتاحتة: ة المستدامةفي التنم 

 احممات ة  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة.ي  م ك ا ة ح ا  حفا   .1
 ي  م ك ا ة ح ا  احممات ة اح اختتة  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة. .2
 تنمتة احمست اتة.ي  م ك ا ة ح ا  احممات ة احدارتتة  تت تساهمة احشمكاح ل  اح .3
 تة احمست اتة.ي  م ك ا ة ح ا  تفتس الإ ارة  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنم .4

ولاختبار اح مضتاح احثاحثة، حفأح احبامثة باحمث  جحت جتما  يستو  الانس ار احمت    والانس ار احت ريف   
احمست اتة(،   )احتنمتة  احتابع  واحمتغوم  احشمكاح،  تتغوماح  حتاح معكمة  احف وة يو   واحنتائج  تيمنها 

 واحشك  احتاح :  
 ( /45/3) جدو 

 يف  حتبتا  ح م  حتاح معكمة احشمكاح  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتةيستو  الانس ار احت ر 

الاريباا   احنمعذق
مفم احتأ وم   R Bاحمت    

 2Rاحبت  
الانس ار  
 اح لاحة ح  اح لاحة قتمة ف  احت ريف  

 تفتس الإ ارة 
0.756 

0.42 
0.57 

0.479 
142.43 0.000 

18.45 0.000 
 0.000 12.16 0.060 0.19 احممات ة احدارتتة 
 0.000 10.38 0.026 0.17 حفا  احممات ة 
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 م. 2022المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية, 

 

 (2/3/4) رق  شك 

 مست اتة ذق يستو  احمسار لأ م  حتاح معكمة احشمكاح  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احنمع 

 

 

 

 

 
 م. 2022المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية, 

 
باحمث ، ل  يتات الاتابة  تت اح مضتة احمئتستة احثاحثة ولمضتايها اح معتة، حفأح احبامثة جحت جتما   

متة  مت    واحت ريف  حتبتا  ح م  حتاح معكمة احشمكاح  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنيستو  الانس ار اح
 احمست اتة واحنتائج كما  ت :

احشمكاح واحمتغوم   .1 احمستقتة لآحتاح معكمة  احمتغوماح  يو   احمت     الانس ار  حنمعذق  يعت  ت نعية 
)ف   قتمة  يتغ   موث  احمست اتة،  احتنمتة  ل   احشمكاح  حمساهمة  وبمستعى  لاحة  142.43=احتابع   )

(0.000 <0.05 .) 
احمس .2 احمتغوماح  ب   ي  م  تا  جتماح   احممات ة  ج   احممات ة،  )حفا   احشمكاح  معكمة  لآحتاح  تقتة 

)احتنمتة  ل   احشمكاح  تساهمة  احتابع  احمتغوم  ل   الإ ارة(  تفتس  احدارتتة،  احممات ة  اح اختتة، 
( يبتق  اح 0.57احمست اتة(  معكمة  ح   حتاح  حص   ،)( ينسبة  ي  م  احتبا    57شمكاح  جتماح   ت    )%

احتنمتة  ل   احشمكاح  حمساهمة  اح مضتة    احبت   ح   جحت  احبامثة  يدتص  ذحك  وبنا    تت  احمست اتة، 
لمضتة   احمست اتة"،  احتنمتة  ل   احشمكاح  تساهمة  ل   احشمكاح  معكمة  "ي  م  حتاح  احثانتة  احمئتستة 

 تقبعحة. 
ح .3 جمصائتة  ذاح  لاحة  يأ وم  احتنمتة   عت   ل   احشمكاح  تساهمة  احممات ة  تت  حفا   ح ا   ب ا ة 

( بمق ار  =  2.6احمست اتة  )ح  قتمة  وح    )%10.38( ت نعية  تستعى  جمصائتا   ن     0.000(  احة 
 (، وه  ي حك ي تبم لمضتة تقبعحة. 0.05>

 0.000 8.98 0.006 0.12 احممات ة اح اختتة
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احتنمتة   عت  يأ وم ذاح  لاحة جمصائتة حب ا ة ح ا  احممات ة اح اختتة  تت تساهمة احشمكاح ل    .4
( بمق ار  =  0.6احمست اتة  )ح  قتمة  وح   تست%8.98(  جمصائتا   ن   )(  احة  ت نعية    0.000عى 

 (، وه  ي حك ي تبم لمضتة تقبعحة. 0.05>
 عت  يأ وم ذاح  لاحة جمصائتة حب ا ة ح ا  احممات ة احدارتتة  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة   .5

( بمق ار  =  6احمست اتة  )ح  قتمة  وح    )%12.16 ( ت نعية  تستعى  جمصائتا   ن     0.000(  احة 
 عحة. (، وه  ي حك ي تبم لمضتة تقب0.05>
احتنمتة   .6 ل   احشمكاح  تساهمة  الإ ارة  تت  تفتس  ح ا   حب ا ة  جمصائتة  ذاح  لاحة  يأ وم   عت  

  0.000(  احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )18.45%( وح  قتمة )ح =  47.9احمست اتة بمق ار )
   ي حك ي تبم لمضتة تقبعحة. (، وه0.05>
التنمية المستد .4 تأثير للمساهمة في  تبقى من  بالمثل إلى  43امة والبالغ )إن ما  الباحثة  %(، تعزوه 

 متغيرات خارج نطاق الدراسة الحالية. 
الرابعة الفرض ة  "  ،تائج  ينص  تت  واحت   ت،ارير  :  بين  العلاقة  في  الشركات  حيكمة  نل ات  تؤثر 

 "، ومساهمة الشركات في التنم ة المستدامةالأعما  المتكاملة 
 ويت م  تنها: 

احممات ة ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل   ي  م ك ا ة ح ا  حفا    .1
 احتنمتة احمست اتة. 

ي  م ك ا ة ح ا  احممات ة اح اختتة ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل    .2
 نمتة احمست اتة. احت
ا .3 لأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ي  م ك ا ة ح ا  احممات ة احدارتتة ل  اح لاجة يو  يقاريم 

 ل  احتنمتة احمست اتة. 
احشمكاح ل   .4 احمتباتتة وتساهمة  يقاريم الأ ماة  يو   اح لاجة  ح ا  تفتس الإ ارة ل   ي  م ك ا ة 

 احتنمتة احمست اتة. 
احم   اح مضتة  يقاريم  ولاختبار  تتغوم  يو   احمسار  يستو   ايتد ام  جحت  احبامثة  حفأح  وي م ايها،  اب ة 
احتنمتة الأ ل   احشمكاح  وتساهمة  ويتطة  كمتغوماح  احشمكاح  معكمة  وحب ا   حتاح  احمتباتتة   ماة 

 احمست اتة كمتغوم يابع واحنتائج كان  كاحتاح : 
ال في  الشركات  حيكمة  نل ات  تؤثر  الرابعة:  الفرض ة  المتكاملة  ،تائج  الأعما   ت،ارير  بين  علاقة 

 ومساهمة الشركات في التنم ة المستدامة. 
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،تائج تحلي  المسار لتأثير ت،ارير الأعما  المتكاملة في مساهمة الشركات في    (3/3/4)شك  
 امة من خلا  نل ات حيكمة الشركاتالتنم ة المستد

 م. 2022المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية, 
 

ويطايق      تلائمة  وتع   احنمعذق،  حملائمة  الإمصائتة  احم ؤماح  ت   احنظمص   تين  حتنمعذق 
كا  تمبع  قتمة  ح   نلامظ  موث  حتبسث  >  2والالتماض   احنمعذق  5احمعتارص  تطابقة  ت ؤم  ح   كما   ،

  وه  احاتمة احمعتارية  0.90( وه  تمت ها قتم <  0.951( وح  ت ؤم يعكم رساوص )0.995رساوص ) 
احنمعذق، واح ص   حملائمة  حت لاحة  احملائم  حتم ى  جمي   رتس   ت ؤم  قتمة  ح   ) كما  يو   جحت    0.05نسصم 

0.08.) 
   (4/3/6) جدول

المؤشرات الانحدارية المعيارية للمتغير المستقل لتقارير الأعمال المتكاملة وآليات حوكمة الشركات   

 والتنمية المستدامة 

 القيم الانحدارية  حتابعاحمتغوماح احمستقتة واحعيتطة وا

 0.631- مجلس الإدارة ---> تقارير الأعمال المتكاملة 

 0.408- المراجعة الخارجية ---> تقارير الأعمال المتكاملة 

 0.312 المراجعة الخارجية ---> مجلس الإدارة

 0.178- المراجعة الداخلية  ---> تقارير الأعمال المتكاملة 

 0.336 الداخلية  المراجعة ---> مجلس الإدارة
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 م 2022احف وة ت  يصمتم احبامثة ولقا  حنتائج يستو  احمسار حبتاناح احبسث  
راح، ح  نمط اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة   تين ت  نتائج احم ؤماح الانس ارية حتستو  احمسا

واحم الإ ارة  تفتس  ت   احمست اتة  وك   واحتنمتة  احممات ة  وحفا   اح اختتة  واحممات ة  احدارتتة  مات ة 
  لاجة يتبتة. كما ح  نمط اح لاجة يو   يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة  لاجة يتبتة حريا  

   ( 3/7/ 4) جدو  
المعدلة  والمتغيرات التأثيرات المع ارية المباشرا للمتغير المست،  )ت،ارير الأعما  المتكاملة(  

 في المتغير التابع )التنم ة المستدامة( 

 م. 2022ية, المصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدان 
 تا  ت :   (4/3/7) تين ت  احم ؤماح الإمصائتة حتف وة 

 %(.18.7ي  م يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  احتنمتة احمست اتة يأ وما   كستا  ينسبة ) .1
 %(.36.2ل  احتنمتة احمست اتة ينسبة )   م تفتس الإ ارة يأ وما  تباؤما  تعتبا   .2
 %(.14.7 تعتبا  ل  احتنمتة احمست اتة ينسبة ) يع م احممات ة احدارتتة يأ وما  تباؤما   .3
 %(.9.4يع م احممات ة اح اختتة يأ وما  تباؤما  تعتبا  ل  احتنمتة احمست اتة ينسبة ) .4
 %(.13.8ت اتة ينسبة )ي  م حفا  احممات ة يأ وما  تباؤما  تعتبا  ل  احتنمتة احمس .5

 
 

 القيم الانحدارية  حتابعاحمتغوماح احمستقتة واحعيتطة وا

 0.336 المراجعة الداخلية  ---> المراجعة الخارجية

 0.270- لجان المراجعة ---> لأعمال المتكاملة تقارير ا

 0.457 لجان المراجعة ---> المراجعة داخلية

 0.138 التنمية المستدامة  ---> لجان المراجعة

 0.094 التنمية المستدامة  ---> المراجعة داخلية

 0.147 التنمية المستدامة  ---> ة الخارجيةالمراجع

 0.362 امة التنمية المستد ---> مجلس الإدارة

 0.187- التنمية المستدامة  ---> تقارير الأعمال المتكاملة 

 المتغير التابع 
تقارير الأعمال  

 المتكاملة

مجلس 

 الإدارة

المراجعة 

 الخارجية 

المراجعة 

 الداخلية 

لجان  

 المراجعة

 0.138 0.094 0.147 0.362 0.187- التنمية المستدامة 
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 ( 43/8/جدو  )

 المعدلةلمتغير المست،  )ت،ارير الأعما  المتكاملة( والمتغيرات التأثيرات المع ارية غير المباشرا ل 
 في المتغير التابع )التنم ة المستدامة(

 م. 2022لمصدر: إعداد الباحثة، بيانات الدراسة الميدانية, ا
 تين ت  احم ؤماح الإمصائتة حم طتاح احتأ وماح غوم احمباؤمة حتقاريم الأ ماة احمتباتتة ل   

 ئج احتاحتة:تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة احنتا
احمتبا .1 الأ ماة  يقاريم  يو   اح لاجة  ل   احشمكاح  معكمة  ل   ي  م  حتاح  احشمكاح  وتساهمة  تتة 

 %(.44.8احتنمتة احمست اتة يأ وما  غوم تباؤما  ينسبة )
لا ي  م ك ا ة ح ا  حفا  احممات ة ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل   .1

 تة. احتنمتة احمست ا
اتتة وتساهمة احشمكاح ل   ي  م ك ا ة ح ا  احممات ة اح اختتة ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتب  .2

 %(. 6.3احتنمتة احمست اتة يأ وما  غوم تباؤم ينسبة ) 
ي  م ك ا ة ح ا  احممات ة احدارتتة ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح  .3

 %(.5.3ة يأ وما  غوم تباؤم ينسبة ) ل  احتنمتة احمست ات
اح لاجة .4 ح ا  تفتس الإ ارة ل   احشمكاح ل    ي  م ك ا ة  احمتباتتة وتساهمة  يقاريم الأ ماة  يو  

 %(..11.5احتنمتة احمست اتة يأ وما  غوم تباؤم ينسبة ) 

 المتغير التابع 

تقارير  

الأعمال 

 المتكاملة

مجلس 

 الإدارة 

المراجعة 

 الخارجية 

المراجعة 

 اخلية الد

لجان   

 المراجعة

 0.000 0.063 0.053 0.115 0.448- التنمية المستدامة 
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 تائج:أولًا: الن
ح يتاح اح راياح احسابقة    ت  خلاة احمنهفتة واحدطعاح احت  ايب   حبتع  حه اف اح راية، جضالة احت 

 حتاح معكمة احشمكاح ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة،  تم     ورلاختبار  
يستو ايت ماض   خلاة  ت   احوها  احتعا   يم  احت   اح راية  نتائج  تم ها تناجشة  يم  احت   احبتاناح  و  

احت احمئتستة  الأ اة  يمث   الايتبانة واحت   احشمكاحيعايطة  احبتاناح ت   الا تما   توها ل  تمع  يم      
 احدمطعم بسمص. احصناعتة ل  احمنطقة احصناعتة 

 النتائج من الجا،ب النظر : 

احمتباتتة   .1 الأ ماة  يقاريم  احتقت يمث   احماحتة  حتتقاريم  احمنطق   الاهتمام  احتطعر  ظ   ل   و رة 
 حم تعتاح احماحتة. يتعلوم ت تعتاح غوم تاحتة    احعم ة الاجتصا رة بفان  ا

 يسا   احتقاريم احمتباتتة  تت يسسو  ح ا  احشمكاح ل  احمستقب .  .2

تما   .3 تتبات   وبشك   الاجتصا رة  احعم ة  ؤاتتة     ت تعتاح  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  يعلم 
 جب  ااسام احمصاحن بمدتتف لئايهم.    م ايداذ احقماراح ت 

احهاتة   .4 الأتعر  ت   الايت اتة  جيارا  احعم ة  ي تبم  يقاريم  ضم   الإلصاج  نها  رف   احت  
 الاجتصا رة، ت  حت    م اياذ احقماراح. 

م  حزتة احثقة    رسا    تتالإهتمام باحسعكمة وي  و   حتايها احمسايبتة تنها وغوم احمسايبتة   .5
 .تة وتدمتايها حتسقوق ايت اتة احشمكاحل  الأنظمة احمسايب

تما    يقاريم الأ ماة احمتباتتة  يعات  ا  ا  وتمات ة  وتع  اح     ت  احمشاك  واحتس راح احت  .6
  فتما ردتص جحت تنشاح الأ ماة  حصيا ة احاتمة احت  ييت ها  ححتاح احسعكمة     تطت  يعيتع  ور

 . تقاريم الأ ماة احمتباتتةي

با تبارها جم ى  حتاح احسعكمة اح اختتة    احعم ة الاجتصا رةل     ورا  ل الا     حفا  احممات ةيت     .7
ل     ت  واحثقة  واح ورية،  احسنعية  احماحتة  واحقعائم  احماحتة  احتقاريم  ت تعتاح  تص اقتة  يسقوق  حت  

ممتة   تصتسة  ويسقوق  واح اخت   احدارت   احمماتع  ت   ك   وايتقلاحتة  اح اختتة،  احمجابة  نظام 
 .   ت  احتصملاح غوم احقانعنتة حلإ ارة احتن و رةالأيهم واحس
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حتشمكاحمعتة  هناحك   .8 احسع انتة اح  تاية  واحبوئ   ح  صناعتة  الإتتما    الأ ا   ت هعم  تبن  
 ، والايفا  بقعة نسع احمساهمة ل  احتنمتة احمست اتة.بالإضالة جحت الأ ا  احماح 

اح .9 احقيارا  احمست اتة اابس  ت   احتنمتة  احت  رف  الإلصاج  ا  جعا    حتاح  سوعية واحمتسة 
، وذحك    حنشطتها احبوئتة والإتتماعتة والايتمايتفتة   نها ل  احقعائم واحتقاريم احدتاتتة حتشمكاح

 . و الاجتصا رة واحسعكمتة

 النتائج من الجا،ب العملي )الدراسة الميدا، ة(: 

بشك   .  1 احمتباتتة    م  احتقاريم  ضم   احشمكاح  معكمة  تساهالإلصاج     مة جرفاي   تت 
 .احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة

تساهمة     م بشك  كبوم  لاتتماعتة واحبوئتة ضم  احتقاريم احمتباتتة  الإلصاج    احمس وحتة ا.  2
 .احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة

يسسو  تستعى       ص احت  الإلصاج    احم تعتاح احمستقبتتة ضم  احتقاريم احمتباتتة حتشمكة  .  3
 اهمة احشمكاح احصناعتة ل  احتنمتة احمست اتة. تس

   .يقاريم الأ ماة احمتباتتة  شك  كبوم  تت ج  ا  ويأكو   م ب   حفا  احممات ة ي  و . 4

 يقاريم الأ ماة احمتباتتة   ج  ا  ويأكو     م احممات ة اح اختتة ي  و . 5

 احمتباتتة يقاريم الأ ماة   تت ج  ا  ويأكو  يسا  احممات ة احدارتتة  . 6

 متباتتة يقاريم الأ ماة اح رسا    تت ج  ا  ويأكو تفتس الإ ارة   ل احتة. 7

 تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة.     م  حفا  احممات ة ي  و . 8

 تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة.    م  احممات ة اح اختتة ي  و . 9

 احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة. تساهمة   م احممات ة احدارتتة  ل احتة . 10

 ح ل  احتنمتة احمست اتة. تساهمة احشمكا   م تفتس الإ ارة   ل احتة . 11
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احدارتتة  .  12 احممات ة  اح اختتة،  احممات ة  احممات ة،  حفا   ل   تتمثتة  احشمكاح  معكمة   حتاح 
احمتباتتةوتفتس الإ ارة   يقاريم الأ ماة  يو   اح لاجة  احشمكاح ل   تساهمة  و    ورها ل اة ل  
 احتنمتة احمست اتة. 

 مناقشة ،تائج الدراسة: 
 عما  المتكاملة ومساهمة الشركات في التنم ة المستدامة:العلاقة بين ت،ارير الأ .1

حظهمح احنتائج ح  يقاريم الأ ماة احمتباتتة بأب ا ها احثلاخ ) معكمة احشمكاح، احمس وحتة الاتتماعتة 
احمستقبتتة(   احتنمتة  واحبوئتة، واحم تعتاح  احشمكاح ل   ج  اريبط  ب لاجة حرفايتة تعهمية تع تساهمة 

 (،0.05>    0.000مع مستوى معنوية )(    **0.489م ات  اريباا خط   تت احتعاح  )  احمست اتة، ب
(0.652( معنوية  مستوى  مع   )**0.000    <0.05)  ،(0.488( معنوية  مستوى  مع   )**0.000    <

( احت  حك ح  تت ح  يقميم  م2013نا جحوها تع  راية )لتن الله،  موث يت ق احنتائج احت  يعات  (،0.05
احمتبا حتشمكة الأ ماة  احبت   اح ص  عا  ت تعتاح تاحتة وغوم تاحتة    الأ ا   احتقميم  ت  هع ذحك 

حد تة حاسام احمصتسة لوها، يسا  هم  تت ايداذ احقماراح واحعجعف  تت ت ى تق رة احشمكة  تت  
  احساضم واحمستقب  احقمي  واحب و ، كما ح  تبا م وت اهتم احتقاريم احمتباتتة   ختق احاتمة احشاتتة ل 

تتبالى   بشك   احمصاحن  حاسام  مقعت  حسمارة  كبوما   اهتماتا   حك ح  راية  ي ط   كما  احشمكة،  ل  
الاجتصا رة  م2014،  )تسم  اح ناام  ت   الإلصاج    ك   يو   ت نعية  ذاح  تعتبة  ( وتع   لاجة 

ناك لموت  ماعتة ل  احتقاريم احماحتة، ويسسو  احمستعى احم تعتاي  حتتك احتقاريم، وح  ه واحبوئتة والاتت
يطب احت   احشمكاح  موث  و يو   ت   الايت اتة  تسايبة  لايطبق  احت   واحشمكاح  الايت اتة،  تسايبة  ق 

حلايت اتة،   احمطبقة  احشمكاح  حصاحن  اح موت  ه    وكان   احمنشعرة،  حتتقاريم  احم تعتاي   كما  احمستعى 
احمتباتتة رسا   ل    ( احت ح  الإلصاج غوم احماح   بم يقاريم الأ ماةم2015يون   راية ) ؤمف،  

احمسايب      الإلصاج  وي تبم  احاتمة،  ختق  احشمكة  تت  ج رة  يقوتم  ت   احمصاحن  حاسام  يمكو  
يمورة احتنمتة  الأ ا  احغوم تاح  بالإضالة احت الأ ا  احماح  ت ؤما هاتا  عضن ت ى ج راك احشمكة ح

  احشمكة فتما ردتص بمساهمتها ل   احمست اتة، ويمث  تاتايا حمستد ت  احتقاريم احماحتة حاتاس تهع 
 (. م2009احتنمتة احمست اتة )ااحن، 
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 احتنمتة حاتاس  احمقتمج احمسايب  حلإطار  ولقا  احمسايب  احتنظتم  ( ح م2017وحك ح  راية )غلام،  
 احف    الأنمعذق ذحك وي ق  يعيع ت ى مسبان  ل  اح ص رأخ  رة،الاجتصا  احم يسة ل  احمست اتة
 هتكت ، ل  احتقتو رة احماحتة احمسايبة  تت حنمعذق احمقتمج احمسايب  الإطار ا تم  موث حتمسايبة،

 اح احمتة؛ الإيلا  حمبا رة احتنمتة احمست اتة     احمسايبة جرؤا اح ت   مت  جطار  تيمع   رشتق يونما 
 ح  موث ه ف الايت اتة، يسقوق ايفا  الأ ا  حاتاس احم ؤماح ت  واي ة تص علة  ايتد ت احت 
 Initiative اح احمتة   احتقميم بمبا رة احمميبطة  احمست اتة احتنمتة    احمسايبة لإرؤا اح الأخوم احنمط

Reporting Globa  جحت واعلا   م2002  ام احمست اتة احتنمتة    اح احمتة احقمة ل  احمنشعرة  
)  احت     حومGRI2013الأخوم   تسايب    م  جطار ولم ج    (4G)احمابع احفو   تت   حطتق تا ( 
 احم يسة جيهاتاح يقوتم ل  ي و  ت تعتاح حتعلوم احمست اتة؛ احتنمتة    احمسايبة   نظام حتطبوق

  نها، احتقميمو  حلايت اتة واحبوئتة الاتتماعتة الاجتصا رة، احمميبطة بالأب ا  الأنشطة ل  الاجتصا رة
 حب  احتغووم وإ ارة الأ ا ، قتاس ،الأه اف يس    احم يساح  تت الايت اتة يقاريم ج  ا  رسا   موث
الصاماح  يقميم  ويتيم  ايت اتة؛ حكثم  متتايها يف    احم يسة   ار  معة وت تعتاح الايت اتة 

 خلاة وت   تتبات ، بشك  يتبتة، حو   جرفايتة  كان  يعا  - والاجتصا   واحمفتمع احبوئة   تت  الاجتصا رة 
 رسا   تما وتس  ة، جيارا تتمعية احنظمية احقيارا ت  يف   الايت اتة يقاريم لإ  الآ ار؛ ه   يس   
الاجتصا رة وايتمايتفوتها، تا  م ا باح   احم يسة حنشطة  تت الايت اتة يطعراح يأ وماح وإ ارة لهم ل 

 حلإطار ولقا احمست اتة احتنمتة  قتاس  ح متتة سايب  رسققاحم اسة تا التمضت  اح راية بأ  احتنظتم
احمقتمج )امم ،   بشك  الايت اتة    احتقميم  تباحتتط احمسايب   (  م2014تتبات ، ويعات   راية 

احت ح  الإلصاج احسم ص  علم ت تعتاح تع قة وؤاتتة    ) الا ار الاتتماعتة، احبوئتة والاجتصا رة(،  
(  تت وتع  ح م  اة جمصائتا  ن  يبن  وإ  ا  يقاريم الأ ماة    م2018ن ،  كما حك ح  راية ) احبسوع 

(  م2013اتتة  تت ي ظتم قتمة احشمكة، و جة ينب اح احمستتو  احماحوو ،  و راية ) اح متعط ،  احمتب
  ) واجتصا رة  اتتماعتة  يوئتة،   ( احمست اتة  احتنمتة  ح ناام  جمصائتا  ح م  اة  حك ح  تت وتع   احت  

 لاجة اريباا    (  تت وتع م2015قاريم احماحتة، كما حك ح نتائج  راية ) ب  اح ارم واح قوت ،   تت احت
يو  تستعى الإلصاج ل  احتقاريم احمتباتتة وك  ت  احاتمة الاجتصا رة احميالة كم ؤم  اخت  حصيا ة  

 ,Olaf Weberقتمة احشمكة، واحاتمة احسعقتة كم ؤم خارت  حصيا ة قتمة احشمكة، وحؤارح  راية )
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والاتتما م2013 احبوئ   الأ ا   احمسايب      الالصاج  يصا    ح   احت  زيا ة  (  ل   رساهم  حتشمكاح    
)ايماهتم،   نتائج  راية  حظهمح  احمست اتة،  احتنمتة  يسقوق  بما  ن كس  تت  احماحتة،  احتقاريم  ؤ افتة 

اة احمتباتتة، ويأ وم  ( يأ وم يتب  وت نعص حلإلصاج    معكمة احشمكاح ضم  يقاريم الأ مم2019
اح  ضم   الاتتماعتة  احمس وحتة  حلإلصاج     وت نعص  وغوم  جرفاي   يتب   ويأ وم  احمتباتتة،  تقاريم 

ت نعص حلإلصاج    احم تعتاح احمستقبتتة،   تت الأ ا  احماح  واحتشغوت  حتشمكاح، كما يون   راية  
و خمو ،   ح م  تتم2018) ت   احمتباتتة  الأ ماة  حتقاريم  ح   احمنشعح    (  ل   احتباحت   يدفتا 

 احصناعتة.  
 ارير الأعما  المتكاملة:أثر كفاءا أ اء لجان المراجعة على ت، .2

بمق ار   احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  احممات ة  تت  حفا   ح ا   حب ا ة  يتب   يأ وم  وتع   احنتائج  حظهمح 
(3  = )ح  قتمة  وح    )%-  7.730 ( ت نعية  تستعى  جمصائتا   ن     متع  (،0.05>   0.000(  احة 

احنتتفة   ه    احمت ارف  تت   حي سوم  باحشك   تمات ة  حفا   وتع   ل    م  احصناعتة  احشمكاح  ل  
احسع ا  تما رشك  حم  حيبام غتام اح ور احببوم اح ص يتعب  حفا  احممات ة ل  تاردتص يتس  ث  

ة، تما رفس  وتع  لفعة نظم احتقميم احماح  حه   احشمكاح ويعتوهها نسع احمساهمة ل  احتنمتة احمست ات
احممات حفا   و ور  احشمكاح  وتهام معكمة  ي ور  ردتص  ات  فتما  ت   احسعكمة  جعا    يطبوق  ل    ة 

ضما  يطعر ل  نظم احتقميم ل  يتك احشمكاح،  كما حمسنا   م الإ راك احبال  ح ى يتك احشمكاح  
، ويت ق ه   احنتتف  تع تا حظهمي   يعتع  تبا راح  احمتة رمك  الاجت ا  يها  ن  ج  ا  احتقميم احماح 

اح تاج،   ) ب   اك ح   م  م2013 راية  احت   وتع ة (  احممات ة  حفا   خصائص  يو   وتع   لاجة 
) ت ،   تع  راية  احنتتفة  ه    اختت    وحق   احماحتة،  ويم وك،  م2017احتقاريم  )  اي   و راية   )

تة يو  حفا  احممات ة وك  ت   ( موث اك ح الأوحت  تت ح  هناك  لاجة ذاح  لاحة جمصائ م2017
حتشمكاح احماحتة  احتقاريم  اريباا    الالصاج واحش افتة ل   احت وتع   لق  يعات   احثانتة  حتا  احمساهمة، 

تفتس    ( ل   تمثتة  احسعكمة  ي م   حتاح  موث  احممات ة،  وتع ة  حتسعكمة  احستتم  احتطبوق  يو   جعص 
ضما  تع ة احتقاريم احماحتة، باحمغم ت  ا   راية  الإ ارة، حفا  احممات ة واحممات ة اح اختتة (  تت  

جة جرفايتة تعهمية يو  خصائص حفا  احممات ة ) ايتقلاحتة احتفا ،  )بدو ، ( حك ح  تت وتع   لا
احممات ة ( تع تستعى الإلصاج الاختتارص، وا تبم )حوتت وزرجع ،  احتفا  ومفم حفا   خبمة ح يا  

ا  احممات ة احتأك  ت  تع ة نظم احمسايبة واحمجابة والإؤماف  ا  ت  احعظائف الأيايتة حتف  (م2017
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احتقاريم احماحتة والإلصاج  اخ  احشمكاح، ول  ه ا احستات حك ح  راية )  ب  الله،     تت  متتة ج  ا 
(  تت وتع   لاجة ذاح  لاحة جمصائتة يو  حفا  احممات ة ل  ظ  معكمة احشمكاح وك  ت  م2016

وج تلا تة،  نتائج  راية  تع عقتة،  تع  تتماؤتا  ذحك  تا   حتمقارنة،  احماحتة  احتقاريم  ت تعتاح  ايتتة 
(Mehdi nekhili , Ines Fakhfakh ,2006)    ،  ( احت  حك ح  تت ح  يعلم  م2008و ) فت

الإلصاج   تستعى  رلع  احت  واحمجابة  توها    ص  احتقاريم  ج  ا   بالإؤماف  تت  يقعم  تمات ة  حفنة 
حممات ة حها ح م جرفاي  كبوم  تت الإلصاج الاختتارص، وت  اح عات  احت  ي  م  الاختتارص، ح  حفنة ا

الإ ارة  تفتس  ويعتهاح  الإلصاج  وحيتعم  الإلصاج،  احت   تيمنها  احم تعتاح  نع   الأ م  ه ا   تت 
( احماحتة،   وغوم  واحماحتة  الايتمايتفتة  احم تعتاح  احتأكو   تت  بشأ   احممات ة   ,.Khaled Sوحفنة 

et.al., 2015 ) 
 أثر كفاءا أ اء المراجعة الداخل ة على ت،ارير الأعما  المتكاملة   .3
همح احنتائج وتع  يأ وم يتب  حب ا ة ح ا  احممات ة اح اختتة  تت يقاريم الأ ماة احمتباتتة بمق ار حظ
(1  = )ح  قتمة  وح    )%-  6.48( ت نعية  تستعى  جمصائتا   ن   ويمك   0.05>  0.030(  احة   ،)

ي  ق حتبامثة  اح اخت   ن   احمماتع  يعات   احت   احص عباح  ايت ماض  خلاة  ت   احنتتفة  ه    تات   سوم 
 بممات ة ه ا احنع  ت  احتقاريم وه : 

الأ ماة    -1 حتقاريم  و ورص  تستمم  ي جوق  يمناتج  واحس اظ  تت  وين و   حتطعيم  احمطتعبة  احمعار   جتة 
 احمتباتتة. 

 بات  ت  موث طبت تها الاجتصا رة والاتتماعتة واحبوئتة. ينع  احم تعتاح احعار ة ل  احتقميم احمت -2
 تعتاح احم صن  نها ت  ؤمكة احت حخمى وت  انا ة جحت حخمى. اختلاف طبت ة احم  -3
  م تعاكبة تتطتباح حو ت هلاح ت  رقعتع  بممات ة احتقاريم  اختتا حتتطعر ل  احتقاريم احماحتة،    -4

احت  يتطت  تهاراح خااة ح ى احممات و  اح اختوو  ت  حت     واحطبت ة احنععتة واح نتة احمتدصصة،
 ماة احمتباتتة. تمات ة يقاريم الأ 

حتتناي  تع تتطتباح    -5 ح  ها ت  حت   اح اختتة  احممات ة  جحت ج ا ة هتكتة ج اراح  احشمكاح  معتة 
 تمات ة يقاريم الأ ماة احمتباتتة. 
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احشمكا  -6 معكمة  وتهام  ي ور  ردتص  فتما  لفعة  جعا    وتع   يطبوق  ل   احممات ة  حفا   و ور  ح 
احتقم  نظم  يطعر ل   ات  ضما   احممات ة كفهة رجايتة واؤمافتة  احسعكمة ت   حفا   يم، وغتام  ور 
  تت  متتة احتقميم ل  احشمكاح احصناعتة.  
(  احت  يعات  احت وتع  اريباا جعص يو  احتطبوق  م2017وه ا تا حك ي   راية )  اي  ويم وك،  

تس الإ ارة،  تسعكمة وتع ة احممات ة، موث ي م   حتاح احسعكمة يت ا   ويبات  تمثتة ل  ) تفاحستتم ح
(  م2018حفا  احممات ة واحممات ة اح اختتة (  تت ضما  تع ة احتقاريم احماحتة، حتا  راية )  ت  ،  

ج  يو   جمصائتة  ذاح  لاحة  وتع   لاجة  احت  يعات   لق   احمصمل   احقطا   حتمي   تت  ارة  احت  
احماحتة،   احتقاريم  ويسسو  ؤ افتة  اح اختتة  حتممات ة  ت     كتعت   وحك ح  راية )مس  الله،  احمداطم 

 (  تت ح  حتممات ة اح اختتة ح م  تت تستعى وتع ة الإلصاج الاختتارص. م2015
 . أثر كفاءا أ اء المراجعة الخارج ة على ت،ارير الأعما  المتكاملة:4

يقاريم  ح   احنتائج  احممات ة    حظهمح  ح ا   ك ا ة  تع  يتبتة  تعهمية  ب لاجة  يميبط  احمتباتتة  الأ ماة 
  0.000(  احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )9.37  -تتة، موث يتغ  قتمة ت ات  الاريباا )احدار 
( احت  حك ح  تت وتع   لاجة يو  الاحتصام احمهن   م 2013(، وهع تا ت ق تع  راية )لتن الله،  0.05>

احسس احمماتع  جض ا   يسته ف  احممات ة  ه    ح   موث  احمتباتتة،  الأ ماة  يقاريم  وتمات ة  حثقة  اباح 
 تت تستعى يقاريم الأ ماة احمتباتتة، ت  خلاة تمات ة احتقاريم احماحتة وغوم احماحتة، تبونة ح   متتة  

 م  تعجف  تت  احتدطتط حد تاح احتعكو  احمهن  يتأ م بم هعم تمات ة احتقاريم احمتباتتة، وح  ذحك الأ
حتصام بإ  ا  وتمات ة ونشم ه    وتع  ت ا وم تسايبتة وتهنتة تصسعبة بإرؤا اح و حو  جتمائ ، والا

حمهنة   احتنظتم   احمهن   الاحتصام  خ ا  احت  ج     ص  حتشمكاح  تتباتتة  يقاريم  ج  ا   وح   احتقاريم. 
الا تبار  ن   راي ل   الأخ   رف   حن   اح راية  ذاح  وبون   احدارتتة  تت  احممات ة،  احممات ة  ح م  ة 

بالإضالة جحت احتأ وماح احبوئتة والاجتصا رة والاتتماعتة، احتقاريم احمتباتتة قتاس  ات  الأهمتة احما رة  
وضس  اح راية ح    م ج راك احممات و  احدارتوو  حت     ت  احفعان  احمهنتة واحم مفتة واحم اهتمتة  

بم ت  احم عجاح احت  يس  ت  ج  ا  يقاريم تتباتتة يسقق حه الها  ح ور يقاريم الأ ماة احمتباتتة ر ت 
ا يون  اح راية وتع   عات  يس  ت  ج رة وجعا   و حتاح احتقاريم احمتباتتة  تت يسقوق  احمنشع ة، كم

احتقاريم تصسعبة يتعكو    يتك  بإ  ا  ونشم  احشمكاح  احممتعة، تث  وتع  تهاح رجايتة لإحصام  حه الها 
ة اج  مساباح تمخص، بالإضالة حعتع   حتاح واضسة ح ور احمماتع احدارت  ل  تمات تهن  ت  تم 
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  م وتع   لاجة ذاح  لاحة    ( م2017الأ ماة احمتباتتة واحتقميم  نها، ويعات   راية)حوتت وزرجع ،  
 امصائتة يو  تع ة احممات ة وتستعى الالصاج الاختتارص ل  احتقاريم احماحتة، وختص   راية )مس 

احتأكو اح احت  رق تها احمماتع احدارت  باحنسبة حلإلصامم2015،  الله اح غوم احماحتة،  ( احت ض ف 
كما حن  ح  ركع  بمق ور  جي ا  احمحص اح جوق معة تستعى الإلصاج الاختتارص، وحك ح  راية )ؤساية،  

وحنعا هام2013 الإلصاج  نها  احمطتعم  تاحتة  احغوم  احم تعتاح  يس     حم  تم  حن   احتقميم    (  وكتفتة 
ح غوم احماحتة  ن تا ركع  ح  هم جطار   نها، وباحمقاي  رمك  حتممات و  يق رم يأكو اح  تت احم تعتا

واضن حتقوتم احم تعتاح، الا ح  حم  احم عجاح الأيايتة حلإلصاج    احم تعتاح غوم احماحتة هع   م  
اريباكا   تقبعة  معتا، وح  هناك  حها  جطار  ب  وتع   احسعت  تارل   الإلصاج  ن  ضم  ه ا  شأ   ف  

ت   الإطار.   احنتتفة  ه    ي سوم  حتبامثة  يعات  ويمك   احت   واحتس راح  احص عباح  ايت ماض  خلاة 
 احمماتع احدارت   ن  قتات  بممات ة ه ا احنع  ت  احتقاريم وه : 

ة واحت  ينسفم تع    م احمام احممات و  باحم ا وم واحمقا تس احمقبعحة حتتقاريم احمتباتتة بص ة  ات  -1
 طبت ة احشمكاح احصناعتة ل  احبوئة احسع انتة. 

 م احتسقق احمقبعحة وت ا وم احتأك  ت  ح حة الإ باح احسايمة.نقص ت ا و -2
 غتام ت ؤماح الأ ا  احبمتة بسب  طبت ة احم تعتاح احت   تم ييمونها ل  احتقميم احمتبات .  -3

( احتس راح احت  يعات  يأكو  احتقاريم احمتباتتة وه   م2018  ول  ه ا احستات يناوح   راية ) تنصعر،
حت انتقا اح  يقاريم  وتع   لإ  ا   احمجابة  حنظمة  تلا تة  و  م  احمتباتتة،  حتتقاريم  الإرؤا رة  مبا م 

تتباتتة، واحبتاناح احغوم تتفانسة ل  يتك احتقاريم، بالإضالة احت اري ا  يبت ة احتأكو  تقارنة ب عائ  ،  
تأكو   تت ضعئها،  الم تماريو  تهمة حتاكو  احتقاريم احمتباتتة و  م الاي ات  تت ت ا وم  تم اح و  م يع 

(  احت ح  تع ة احممات ة وح ا  احمماتع ه    KHodadadi, Aflatooni, 2010ويعات   راية )
 ت  احم  ماح ذاح احتأ وم احقعص  تت تستعى الإلصاج الاختتارص واحتعيع فت . 

 اء مجلس الإ ارا على ت،ارير الأعما  المتكاملةأثر كفاءا أ   .4

يتب يأ وم  وتع   احنتائج  بمق ار  حظهمح  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  الإ ارة  تت  تفتس  ح ا   حب ا ة    
(،تا ح ه   0.05>  0.000(  احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية ) 245.16  -%( ح  قتمة )ح  40)

( موث حوضس  ح  تفتس الإ ارة رقعم باح      م2011،  احنتتفة تت قة تع تا حظهمي   راية ) غلام
اج والايصاة وحب  اجتصم ذحك  تت تاردتص بالأ ا  احماح  واحمتمث  بالإؤماف  تت  متتاح الإلص
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ل  احتقاريم واحقعائم احماحتة احت  يقعم احم يساح بالإلصاج  نها،  و  الاهتمام يتيمو  ه   احتقاريم  
احبوئتة والاتتماعت باتامم،  الأتعر  (  م2017ة ضم  يقميم تتبات  تعم ، وباحمث  يعات   راية ) 

وتع  ويمك  احت   م  الاختتارص،   الالصاج  وتستعى  الإ ارة  تفتس  يو  خصائص  تعهمص  اريباا    
ه ا   يبن   ل   احشمكاح  ج ارة  يعات   احت   احص عباح  ايت ماض  احنتتفة ت  خلاة  ه    ي سوم  حتبامثة 

 احنع  ت  احتقاريم وه : 

الأ  -1 يو   تا  رفمع  تتبات   ؤك   ل   يقاريم  نشم  بمصارا  احشمكاح  ج ارة  جحمام  الاجتصا ص    م   ا  
 والاتتما   واحبوئ . 

 احدعف ت  يباحت  جضافتة يقع  تت  ايق احشمكاح لانتاق يقميم تتبات . -2
تتصتة،    -3 جعانو   ولا  تلائم  تسايب   نظام  يعالم  و  م  احلإلصاج،  بمتطتباح  الإحمام  بفان     م 

 ا عبة قتاس يباحت  الأنشطة غوم الاجتصا رة. 
( يعات   راية  يأ وم  Natasha, 2017كما  ح   حخمى  تتغوماح  ل  وتع   الإ ارة  ح  تفتس  احت   )

)لارقة،   ويعات   راية  احمتبات ،  احتقميم  تع ة  يو   م2012 تت  ت نعية  غوم  وتع   لاجة  احت   )
الإ تفتس  مفم   ( ل   تمثتة  الإ ارة  تفتس  ل   خصائص  احتن و  و   غوم  احم  مي   نسبة       ارة، 

   يع تفتس الإ ارة واح يع احمنت م واتتما اح تفتس الإ ارة(  تفتس الإ ارة، واح ص  يو  وظت ت 
(   تت وتع  اريباا  م2017وتع ة الأرباج كماتاس حفع ة احتقاريم، وج  حك ح  راية ) اي  ويم وك، 

احستتم حتسعكمة وتع  احتطبوق  يو   يت ا   ويبات  تمثتة  جعص  احممات ة، موث ي م   حتاح احسعكمة  ة 
الإ ارة،   )تفتس  وج  ل   احماحتة،  احتقاريم  تع ة  ضما   اح اختتة(  تت  واحممات ة  احممات ة  حفا  

احمن م، وحخمو ،   ) ب   يتبا   م2017ايت مض   راية  الإ ارة  ت ا ها ح  خصائص تفتس  نتائج   )
تمة جا ار احتقميم احماح ، تما رقع نا احت ايتنتاق يبا   ح م خصائص  فتما يونها ت  موث الأ م  تت ل

الإ احمتباتتة، كما يعات   راية تفتس  يتقاريم الأ ماة  فتما ردتص  احشمكاح   ارة ل  ظ  معكمة 
وزرجع ،   ل  م2017)حوتت  تمث   الإ ارة  تفتس  يو   تعتبة  اريباا  ت ا ها وتع   لاجة  نتائج  احت   )

، وبون   ايتقلاة الأ يا  فت ( وتستعى الإلصاج الاختتارص ل  احقعائم احماحتة  )مفم تفتس الإ ارة،
اح اة،   ) ب   وتستعى  م2017 راية  الإ ارة  تفتس  ل احتة  يو   ت نعية  جرفايتة  وتع   لاجة  (  تت 

 ( حك ح  راية  احستات  ن س  ول   احمتباتتة،  الأ ماة  يقاريم  ل    ,Clemente , Labatالإلصاج 
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احم تعتاح   تت  ور    ( م2009 غوم  ت تعتاح  الإلصاج     حت صيص  رجايتة  كعحتة  الإ ارة  تفتس 
يو   رتة الإلصاج وتتغوماح معكمة  احمسايب احنظاتتة، موث حظهم يستو  الإنس ار وتع   لاجة  تة 

(  احت ا    KHodadadi, Aflatooni, 2010احشمكاح احت  تنها تفتس الإ ارة، ويعات   راية )
صاج الإ ارة تتمثلا ل  احم  مي  احتن و  و  لا    م يأ وما تعهميا  تت  رتة الإلاح ور احمجاي  حمفتس  

 الاختتارص. 
 أثر كفاءا أ اء لجان المراجعة على مساهمة الشركات في التنم ة المستدامة.  .5

حظهمح احنتائج وتع  يأ وم حرفاي  حب ا ة ح ا  حفا  احممات ة  تت تساهمة احشمكاح ل  احتنمتة      
)احمست  بمق ار  =  2.6اتة  )ح  قتمة  وح    )%10.38( ت نعية  تستعى  جمصائتا   ن     0.000(  احة 

( احت  يعات  احت وتع   لاجة تعتبة وذاح  2015(،وهع تاتا  تت قا تع  راية )تتتف ،  0.05>
حك   كما  احممات ة،  حفا   احمست اتة وتع ة  احتنمتة  الالصاج    تمارياح  يو  تستعى   لاحة ت نعية 

(Trotman A.& Trotman K., 2015)   ( حفا   Habiba A.& Mahbub Z., 2018و  ا    )
هتم بقيارا الايت اتة و جة وتص اقتة احتقميم    ت تعتاح احتنمتة احمست اتة، وح  احتقميم  احممات ة ي

 AbdifatahA.&Mutalib)   احتنمتة احمست اتة رقع يس  جؤماف حفنة احممات ة، ويعات   راية  

A., 2016  )  ول احة  ح   اراح احتأكو  اح اخت  تث  حفا  احممات ة رمك  ح  يبع   حتة يأكو  ي  تة  احت
 حتقاريم الأ ماة احمتباتتة. 

 أثر كفاءا أ اء المراجعة الداخل ة على مساهمة الشركات في التنم ة المستدامة. .6

اح اح اختتة  تت تساهمة  احممات ة  ح ا   حب ا ة  حرفاي   يأ وم  احنتائج وتع   احتنمتة  حظهمح  شمكاح ل  
( بمق ار  =  0.6احمست اتة  )ح  قتمة  وح   جمصائتا  %8.98(  )(  احة  ت نعية  تستعى    0.000  ن  

)اح ميب ،  0.05> تع  راية  تت قا  تا   تا  وهع  احشمكة  م2017(،  قتام  ح   احت  يعات   احت    )
يس ل   احشمكة  تساهمة  ي صز  تصارا  يسقوق   ة  ل   رساهم  احبوئتة  اح اختتة  احتنمتة باحممات ة  قوق 

 ة اح اختتة يساهم ل  قتاس  (  تت ح  احمماتم2017احمست اتة، وج  حك ح  راية )تسم ، واخمو ،  
 رتة احب ا ة احت   تم يها ين و  احعظائف، كما حنها ي  م  تت يس    ت ى الا تما   تت نظم احمسايبة  

ب جة    احعاجع، بالإضالة احت تساهمتها  واحتقاريم احماحتة، واحتأك  ت  ح  احم تعتاح احعار ة لوها ي بم و 
تة  م  اجتصا  احسعت تما    ص احت تكالسة اح سا  وخ ا ل  يعلوم  رتة ت  احثقة احلازتة حسلا
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احصات ،    ( حك ح  احماة، كما  احت  م2017يبت ة راس  اح اختتة يعف    ص  احممات ة  ح  زيا ة تع ة   )
الاجتصا  احب ا ة  ويسسو   احمداطم  وزيا ة احمجابة  تت  احماة،  حيعات  ل   واحنصاهة  احب ا ة  وي عتم  رة، 

ش افتة ل  احتقاريم احماحتة، ويدفتا يبت ة راس احماة وتكالسة اح سا ، وزيا ة  رتة احعضعج واح جة واح
 احق راح احتنالستة حتشمكاح.

 أثر كفاءا أ اء المراجعة الخارج ة على مساهمة الشركات في التنم ة المستدامة. .7
اح لحظهمح  احشمكاح  تساهمة  احدارتتة  تت  احممات ة  ح ا   حب ا ة  حرفاي   يأ وم  احتنمتة  نتائفعتع     

( بمق ار  =  6احمست اتة  )ح  قتمة  وح    )%12.16 ( ت نعية  تستعى  جمصائتا   ن     0.000(  احة 
احت  يون  ح  احممات ة احدارتتة يه ف جحت يسسو     ( م2013)لتن الله،    تتماؤتا تع  راية  (،0.05>

احتع  احتنمتة  الإلصاج     بشأ   احمهن   احتعكو   ت  خلاة  احماحتة  غوم  احم تعتاح  كما ة  مست اتة، 
وبو    احماحتة  احتقاريم  احدارتوو  لأ ماحهم  ن  تمات ة  احممات و   يو  تمارية  ح  هناك  لاجة  يون  

رف  الإلصاج    جعا   و حتاح احتنمتة احمست اتة، موث حنها حابس  ت  احقيارا احسوعية واحمتسة احت 
تع نتائج ب ا اح راياح تث   راية ك    نها ل  احقعائم واحتقاريم احدتاتتة حتشمكاح، وهع تاتا  تت قا  

احطو ،    ( )  م2013ت    ،)Anna, 2017  ،ايعم ص( ارم ,    م2014(،   ( و  احت     م2014(   )
احمست اتة، موث واحتنمتة  احبوئتة  احممات ة  يو   ارفايتة  احت وتع   لاجة  احمماتع    يعات   قتام  ر تبم 

تساهمتها ل  يسقوق احتنمتة احمست اتة، كما    احدارت  بممات ة الأ ا  احبوئ  حتشمكة ح اة حممات ة ت ى
واخمو    )احستع،  حنشطة م2018حؤار  تمات ة  يو   جمصائتة  ذاح  لاحة  جرفايتة  وتع   لاجة  احت   )

قت ي ظتم  وبو   حتممات ة  احمقتمج  والاطار  احمست اتة  ذو  احتنمتة  ح م  وتع   احت  بالاضالة  احمنشأة،  مة 
يسيوم  متتة احممات ة، ين و   متتة احممات ة ويقميم تفتم ة )لأب ا  الإطار احمقتمج     لاحة جمصائتة

 (  تت ي ظتم قتمة احمنشأة،  ماتع    حنشطة احتنمتة احمست اتةاحم

 امة. أثر كفاءا أ اء مجلس الإ ارا على مساهمة الشركات في التنم ة المستد .8

ا تساهمة  الإ ارة  تت  تفتس  ح ا   حب ا ة  حرفاي   يأ وم  احنتائفعتع   احتنمتة  حظهمح  ل   حشمكاح 
  0.000(  احة جمصائتا   ن  تستعى ت نعية )18.45%( وح  قتمة )ح =  47.9احمست اتة بمق ار )

وذاح  ( احت  يعات  احت وتع   لاجة تعتبة م2015(، وهع تاتا  تت قا تع  راية ) تتتف ، 0.05>
ت وخصائص  احمست اتة  احتنمتة  تمارياح  الالصاج     تستعى  يو   ت نعية  الإ ارة،كما   لاحة  فتس 
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)حوتت وزرجع ،   الإ ارة    ( م2017حوضس   راية  ل  تفتس  احتن و  و   الأ يا  غوم  حهمتة  ح   احت 
احش حه اف  حتسقوق  ح ائهم  وتسايبتهم     الإ ارة،  ويتعك  حتصملاح  كمماجبو   ت   ورهم  مكة ينبع 

 وتصاحن احمستثممي ، واحس  ت  يتعكتاح الإ ارة الانتهازية. 
المراجعة .9 التنم ة   لجان  في  الشركات  ومساهمة  المتكاملة  الأعما   ت،ارير  بين  وس ط  كمتغير 

 المستدامة.

احشمكاح ل    احمتباتتة وتساهمة  الأ ماة  يقاريم  يو   اح لاجة  احممات ة ل   حفا   ح ا   ك ا ة  ي  م  لا 
حت  كا   ست اتة، ويمك  ي سوم ه   احنتتفة ت  خلاة احمقايلاح احشدصتة تع احمبسع و  وااحتنمتة احم

ت ا ها   م وتع  حفا  تمات ة باحشك  احمت ارف  تت  ل  احشمكاح احصناعتة ل  احسع ا  تما رشك  
ح   حم  حيبام غتام اح ور احببوم اح ص يتعب  حفا  احممات ة ل  تاردتص يتس  ث نظم احتقميم احما

الإ راك احبال  ح ى يتك    حه   احشمكاح ويعتوهها نسع احمساهمة ل  احتنمتة احمست اتة، كما حمسنا   م
احشمكاح يعتع  تبا راح  احمتة رمك  الاجت ا  يها  ن  ج  ا  احتقميم احماح ، ونيت   تت ذحك غتام  

نمتة احمست اتة واحتقميم     احقعانو  واحتشمي اح احت  يفبم احم يساح احصناعتة  تت احمساهمة ل  احت 
حفا  ح ور  غتام  رسسب   تما  تتبات ،  ؤك   ل   الأ ماة    ح ائها  يتقاريم  ردتص  فتما  احممات ة 

 احمتباتتة، واحتنمتة احمست اتة.
( احت ح  وتع   Collins and Teerooven,2013( و راية )Azlan et al., 2014يعات   راية )

احقيار احشمكة     بمس وحتة  يهتم  احمسايب   حفنة  الإلصاج  تستعى  جرفايتا  تت  الاتتماعتة    م  ا 
احتنمتة   احمت اة،  و   تمارياح  ي ا ت   م2012احمست اتة، كما حك ح  راية ) ب   ح م  (  تت وتع  

والأ ا    واحسعكمتة،  والاتتماعتة  احبوئتة  احشمكة  وتمارياح  الاختتارص  الالصاج  احسعكمة  تت  لآحتاح 
ح  حتشمكة، كما  احتأكو اح  تت جيارا    احمستقبت   يعلوم  ح م هام ل   ح   ركع   حلايت اتة  حفنة  وتع  

 ،   (Kend, Michael, 2015احمست اتة ) احتنمتة
المراجعة الداخل ة كمتغير وس ط بين ت،ارير الأعما  المتكاملة ومساهمة الشركات في التنم ة   .10

 المستدامة.

ي يو   اح لاجة  ل   اح اختتة  احممات ة  ح ا   ك ا ة  ل  ي  م  احشمكاح  وتساهمة  احمتباتتة  الأ ماة  قاريم 
اح احمست اتة، يت ق ه    احت  حك ح  تت حهمتة ج  ا     م2014نتتفة تع  راية ) حيع تب ،  احتنمتة   )

ارا    جي ات  باحمغم ت   احمهتمة،  احمتباتتة، وح  ذحك  تقت جبعلا ت  الأطماف  يقاريم الأ ماة  وتمات ة 
اك  يعات  احمماتع اح اخت   ن  قتات  بممات ة يتك احتقاريم، ويمتع  احمبسع و   تت وتع  يس راح وتش

احت م اح اخت  ل  ه ا الإطار، ت  حت  يسقوق قتمة تيالة  ذحك  احمماتع   ا تها وحهمتة يعيتع  ور 
الايت ات    احب    باحتمكوص  تت  واحطعي   واحمتعيط  احقصوم  احم ى  احمصاحن  تت  ولأاسام  حتشمكة 
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احماح احت  )بالإضالة  حك ح  راية  كما   ، Peters G.& Romi A., 2015  احممات ة وظت ة  ح    )
ن احدطم،  اح اختتة  ج ارة  تث   تناطق  احت  احماح   احتقميم  ل   متتة  احتقتو ص  واتت ح ختف  ورها  م  

تمات ة احممارياح الأخلاقتة حتشمكة وتمات ة جيارا الايت اتة، ورجابة واحتقميم    احتنمتة احمست اتة،  
)  وحوضس  وظت ة    ( Samuel N.,et.al., 2016 راية  وخبماح  تهاراح  حتطعيم  ماتة  هناك  ح  

حممات ة اح اختتة ت  حت  تعاكبة احتطعر ل  نظم احتقميم احت  حابس  يستد م تسمتاح تث  يقاريم  ا
 Dominicاحمس وحتة الاتتماعتة، احتقاريم احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة، ون س احستات ذهب   راية )

S.& Martinov B., 2015حممات ة اح اختتة ( احت ا  هناك ا تماف تتصا   بأهمتة اح ور اح ص يتعب  ا
يقاريم الأ ماة  يأكو   حها  ور حياي  يفا   ح   احبوئتة والاتتماعتة واحسعكمة، كما  احتقاريم  يأكو   ل  

 احمتباتتة، بالإضالة احت تمات ة جيارا احتنمتة احمست اتة. 
 ة لخارج ة كمتغير وس ط بين ت،ارير الأعما  المتكاملة ومساهمة الشركات في التنم. المراجعة ا12

 المستدامة:
احشمكاح ل   احمتباتتة وتساهمة  يقاريم الأ ماة  اح لاجة يو   احدارتتة ل   احممات ة  ح ا   ي  م ك ا ة 

يتقار  ردتص  فتما  احدارتتة  احممات ة  خ تة  ح   ت   باحمغم  وذحك   ، احمست اتة  الأ ماة احتنمتة  يم 
الأو  تممتتها  ول   ت   ة  خ تة  ي تبم  احمست اتة  واحتنمتة  ل   احمتباتتة  احصنا    احقطا   ل   حتة 

احسع ا ، موث لا عت  ت ا وم حه ا احنع  ت  احتقميم والأ ا  ت معة يها ل  ه ا احقطا ، وت موف ح   
احت حيايها  تم  احت   تت  احم ا وم  ت   يتطت  تفمع ة  احدارتتة  باح كم   م  احممات ة  واحف  م  قوتم، 

احمست اتة احتنمتة  حتقوتم  واضسة  ت ا وم  يه     وجعلنا  تت  حتاتام  يس را   ؤك   تما  احمتباتتة  واحتقاريم 
احشمكاح احصناعتة   احمو انتة ح  ت ظم  اح راية  حنا ت  خلاة  احمطتعم، اريا ايين  باحشك   احد تة 

احماح احتقاريم  واحشمكا  وي م  ل  ظ  يت ات  تع ؤميسة اغومة ت  تستد ت   احمستثممي   تة، وهم 
( احت وتع  ح م حتعكو  م2015،  ستات يعات   راية )ؤساي ح نت تستعى ت  الإلصاج، ول  ه ا اح

تماج  احسساباح  تت جلصاج احشمكاح    تس وحوتها الاتتماعتة  تت جماراح احمستثممي ، يونما لا  
( حعتع  ح م حتعكو  تماج  احسساباح    م2017) غنتم،       م  تت جمار تنن الائتما ، كما يون   راية

حتقار  احم تعتاي   وبون   راية  حتمستعى  احمصاحن،  حاسام  جماراح  احمتباتتة  تت  الأ ماة  يم 
احثقة  م2017)احبارو ص،   رلع  رتة  احت  الايت اتة    ص  يقاريم  يتأكو   احدارت   احمماتع  قتام  ح    )

احتقاريم، وذحك     حه    احمست اتة، و تت  كس تمات ة  واحمص اقتة  احتنمتة  احشمكاح ل   م تساهمة 
إ  يأكو  جيارا احتنمتة احمست اتة اختتارص، وهع  متتة ت ق ة تسكعتة بمب ح احمسا حة  احتقاريم احماحتة ل

ت  تان  حاسام احمصتسة، وحصيا ة تلا تة وتع عقتة يقاريم الايت اتة رف  ح  رقعم يتأكو ها تماتع 
  (Kend, Michael, 2015(، وحك ح  راية )Bleede I.& Tuybens S., 2015)خارت  تستق   

اريباا ارفاي  يو  تستعى الالصاج ل  احتقاريم احماحتة    تساهماح احشمكة ل  احتنمتة     تت وتع 
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الله،   )لتن  ختص   راية  كما  احسعكمة،  ول احتة  حتاح  وجعة  احممات ة  تكت   مفم  وبو   احمست اتة 
ه         لاجة حاتام احمماتع احدارت  يتأكو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة، موث يسته ف( احت وتع م2013

سو  تع ة احم تعتاح غوم احماحتة ت   س ماة احمتباتتة وياحممات ة جض ا  احثقة  تت تستعى يقميم الأ
 خلاة احتعكو  احمهن  حقيارا احتنمتة احمست اتة. 

الأع .11 ت،ارير  بين  وس ط  كمتغير  الإ ارا  التنم ة  مجلس  في  الشركات  ومساهمة  المتكاملة  ما  
 المستدامة

لإ ارة ل  اح لاجة يو  يقاريم الأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل  احتنمتة  ي  م ك ا ة ح ا  تفتس ا
احت  يعات  احت ا   Hussainey, K & Najjar,2011احمست اتة، تا ر تبم تتماؤتا تع  راية )  )

احغ احم  مي   و     حلإلصاج     احمبستة  كمس  اح  احم تنة  واحمتبتاح  الإ ارة  تفتس  ل   ين و  و   وم 
)احم تعتا وذهب   راية  احسم ص،  احلإلصاج  تستعى  احمستقبتتة،    م  تت   ,.Azlan A., et.alح 

( احت ح  ج ارة احشمكة يستطم  تت  متتة ج  ا  احتقاريم، وحنها يمو  احت نشم احم تعتاح احت   2014
جرفا  اعرة  باحش افتة  ي كس  يتسم  احم تعتاح  ه    كان   اذا  احنظم  ما  بغا  احشمكة  ح ا   يتة    

ح ا   وا رجابة  احسعت  تت  ج رة  لإ اجة  احم تعتاح  احت مف   رمو   الإ ارة  تفتس  ا   كما  حمص اقتة، 
اح صيص،   ) ب   يعا   والأ ا   م2016احشمكة،  الإ ارة  يو  تفتس  جعية  اريباا  هناك  لاجة  ح   احت   )

ل     الاتتما   الإ ارة  تفتس  اح ص  تعب   احهام  اح ور  خلاة  ت   وذحك  احمست اتة،  وضع  واحتنمتة 
رممة وحيع  )رؤعا   حك ح  راية  وج   اح تتا،  الإ ارة  يصملاح  واحمجابة  تت  الايت اتة  ،  ايتمايتفتة 

(  تت وتع  ح م حتطبوق تب ح تس وحتاح تفتس الإ ارة  تت الأ ا  احم يس  حتسقوق احتنمتة  م2016
رة احشمكاح احصناعتة  ح  ج ا  يعات  احبامثة احتحمست اتة ت  حت  ي صيص تع ة احتقاريم احماحتة. كما  ا

ل  احسع ا  حم يتبنت حو يعت  بايت ماة الأ واح احمتامة حاتاس حب ا  احتنمتة احمست اتة ونشم يقاريم  
احشمك حتتك  احماح  والاتتما   واحبوئ   الأ ا   احتقميم     يتيم   يعح  حص تتباتتة  حم  حنها  اح، كما 

الأ  والالصاج     حاتاس  قتايتة  تعاا اح  حعضع  ان  ام  اهتمام  تما   ة  تت  حها،  احماح   غوم  ا  
 احع   بأب ا  احتنمتة احمست اتة  تت تستعى تفاحس الإ اراح. 

احتقتو رة،    كما وذحك  يبو  حنا ح  الأ ا  احبوئ  والاتتما    تم قتاي  والالصاج  ن  ضم  احمسايبة 
 و  الأخ  ل  الا تبار     طميق قتاس والإلصاج    احفعان  احماحتة حتلأ ا  احبوئ  والاتتما  ،  

 تفالاح احتنمتة احمست اتة الأخمى.
هنا يف ر الإؤارة جحت احتس راح احت  يعات  ت  ص احتقاريم احماحتة واحت  ر   ت  حهمها ا عبة اح ص   

 اعتة والاجتصا رة وت   م احتقميم  نها ل  ؤك  يقميم تتبات . يو  ك  ت  احتباحت  احبوئتة والاتتم
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 ة:ضامين الدراسم
احشمكاح    ورب    راية     وتساهمة  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  ل   لاجة  احشمكاح  معكمة    حتاح 

  تت نتائج اح راية.   ، يعات  اح راية احت يأ وماح ينا ا  احصناعتة ل  احسع ا  ل  احتنمتة احمست اتة

 . مضامين الدراسة النظرية: 1
 حتاح معكمة احشمكاح ل   لاجة يقاريم  ور  ا اختبمح  يبم  الأهمتة احنظمية حه   اح راية ت  خلاة انه

الأ ماة احمتباتتة وتساهمة احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتة، وحق  حظهمح نتائج ه   اح راية ح  احتقميم  
اح غوم تاحتة بالإضالة حتم تعتاح احماحتة، بما ر كس بشك   احمتبات  هع يقميم ؤات  رستعص  تت ت تعت

ح ا    وتتبات   احفهاح  ؤات   رسا    تما  احمعار ،  يدصتص  وايتمايتفتة  واحبوئ   الاتتما    احشمكاح 
احم نتة  تت يبعي  قتمة حتشمكة واحمسالظة  توها  تت احم ى احقصوم واحمتعيط واحطعي ، ويظهم حهمتة  

احتقاريم ل  اح و  احناتتة ذاح الأيعات احناؤئة، موث ينمتة وايت اتة رؤوس الأتعاة ي تم  ي رته    ة  ة 
احنظام  احت   نتفها  احم تعتاح  ت   واحمست و     احشمكاح  يو   احم تعتاح  لفعة  يقتتص    كبومة  تت 
اح ص ت   احنظام  احشمكاح ه   يقاريمها، وح  معكمة  بما ر بم    ؤ افتة وتص اقتة  لوها،   احمسايب  

ايها احمتمثتة ل  حفا      تم يعتت  ج ارة احم يساح واحتسكم ل  ح ماحها، وذحك  تم ت  خلاة ي  و   حتخلاح
احممات ة، احممات ة اح اختتة، احممات ة احدارتتة وتفتس الإ ارة، موث ي م  معكمة احشمكاح ت  خلاة 

اي مس   يسا    تت  وإتما اح  وجعا    جعانو   وت  خلاة  تنظم  بأيتعم  احمتامة  حتايها  احمعار   تغلاة 
حنعام  غوم احماحتة تما ر   يعت  نسع الاهتمام  حتشمكة، ويعتت  ج ارة احشمكاح حتتعيع ل  الإلصاج    ا

باحمس وحتاح احبوئتة والاتتماعتة تما    م احتنمتة احمست اتة، موث ر م  تفتس الإ ارة ل  جطار معكمة 
كة، وتتاب ة حلإ ارة احتن و رة ح نا  احاتام بمهاتها، كما  احشمكاح  تت ضما  وتع  رؤية ايتمايتفتة حتشم 

اختتة  ورا ل الا ل  احتأكو   تت بقا  ونمع وايت اتة احشمكاح، ت  خلاة وضع احاتم  يت   احممات ة اح  
والأه اف ل  احشمكة واح م   تت يعاوتها، وتتاب ة ت ى يسقوق الانفازاح والأه اف، وه ا رسا    تت 

يقا احت  ور اضما  تع ة  بالإضالة  احمست اتة،  احتنمتة  يسقوق  بمتطتباح  واحتصاتها  احشمكة  حممات ة ريم 
احدارتتة وحفا  احممات ة ل    م الإلصاج واحش افتة ت  خلاة يطبوق تبا م  احسعكمة احت  يسا   ل   

اح ل   احشمكاح  تساهمة  تما    م  واحتبات   باحتعيع  ويتسم  ؤ افتة  حكثم  تاحتة  يقاريم  تنمتة  انتاق 
، لعتع    نيباا جماراح الإلصاجاحمست اتة،  ويتم ذحك ت  خلاة  ورها احمجاي   تت ك ا ة نظم احتقميم وا

يباتلا   حكثم  جلصاماح  احماحتة،  حتتقاريم  تمي  ة  بفع ة  تمات ة  ميبط  وتص اقتة  ويعي ا    حفنة  و جة   ،
ميم    يقاريم الأ ماة احمتباتتة، ت   حتم تعتاح احمقمر  نها. وي تبم  ور احمماتع احدارت  ل  يق رم يق

احتقاريم  احثقة  الأتعر احت  ر عة  توها ل  جض ا  حتتك    معكمة احشمكاح يمث  الأ اة  ج،  واحمص اقتة 
احت  ييم  الإلصاج الأتث  واحش افتة ل   مض احم تعتاح احماحتة وغوم احماحتة احمت تقة بأ ا   

احتة وباحتاح  احمساهمة ل  يسقوق تصاحن الأطماف  احشمكة ل  ؤك  يقاريم تتباتتة ذاح تع ة  
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يقتص  ، كما ام احشمكاح ل  احتنمتة احمست اتةبم ؤك  ت  حؤكاة جيهذاح اح لاجة باحشمكة تما ر ت
 حتاح احسعكمة وتبا ئها ت  الامتاح الإ ارة ويسمن حلأطماف ذاح اح لاجة باحشمكة ت  تمارية 

ر وه ا  احمجابة،  تفاة  ل   حويع  احممارياح  الامتاح  ت   واحس   يم  ممارة مقعجهم ت  تهة 
احبوئت حتتنمتة احمست اتة،  غوم احشمعتة ل  احمفالاح  ة والاتتماعتة والاجتصا رة واحت  يمث  حب ا  

يه ف معكمة احشمكاح ت   ، و تتباتتة رسقق حه اف ه   احتنمتة  يلا     ذحك ل  ؤك  يقاريموالإ
الايتد ام   جحت  احمدتت ة  ....(  خلاة  حتايها  يوئتة  بشمية،  )تاحتة،  حتشمكة  احمتعلمة  حتمعار   الأتث  

ينالستة بما ريم  يطعرها و رمعتتها وانت اش  كما يه ف جحت مم احشمكة وختق توصة  ارة حاعة 
تع   تتماؤتا  ر تبم  تما  باحشمكة،  اح لاجة  ذاح  الأطماف  كالة  تصاحن  يسقوق  وباحتاح   حيهمها، 

خص جذا يم الإلصاج    ذحك ل  ؤك  يقميم تتبات  ينسفم فت   ت اهتم احتنمتة احمست اتة، وبالأ
احبو  الأ ا   احتنمتة  ت ؤماح  ل   احشمكة  تساهمة  ت   تما  صي   والاجتصا رة  والاتتماعتة  ئتة 

 احمست اتة.
نظميا   اح راية  يعات   ناح   احمتا    كما  احت   احم اهتم  ت   احمست اتة  احتنمتة  ت هعم  ح   ت     احت  احبثوم 

  جعا   احتنمتة  الا ا  ،نعام    ة اجتصا رة، يوئتة اتتماعتة وايتمايتفتة، رغم م ا ة احم هعم   الاهتمام ت 
وا   حتشمكاح،  احدتاتتة  احتقاريم  ل   الإلصاج  نها  رف   احت   احمتسة  الأتعر  ت   اابس   احمست اتة 

احم يو  ي ظتم الارباج الاجتصا رة  تت  احمعازنة  احقا رة  تت  احمست اتة ه   احقصوم واحعلا  احمنشأة   ى 
ح وج   احطعي ،  احم ى  واحبوئتة  تت  الاتتماعتة  احبسث     حتاح  بمس وحتايها  بمكا   الأهمتة  ابن ت  
يعضتن   ايتعت   تما  احتقاريم  تفاة  ل   احتطعر  يقاريم     وريعاك   وإ  ا   ل    م  احسعكمة   حتاح 

 ل  احتنمتة احمست اتة.  تتباتتة ت  حت   مض ويعضتن احم تعتاح احمت تقة بإيهاتاح احشمكاح 
 . مضامين الدراسة الميدا، ة:  2

 راية احقطا  احصنا   ل  احسع ا  ت  حت  اختبار واجع احساة ل  ه ا احقطا  فتما  ايته ل  اح  تو انتا  
ردتص بسعكمة احشمكاح وفتما جذا كان  يتك احشمكاح ينشم يقاريم ل  ؤك  تتبات ، ويستتط احيع  

احت  ل   تساهمايها  احت   تت  اح راية  يعات   لق   بشك   ام،  الأ ا   ذحك  تت  وان كاس  احمست اتة  نمتة 
ينتهفها احشمكاح احصناعتة ل  احسع ا ، وهع تار كس تستعى الانغلات    ض ف يتاية الإلصاج احت  

اح ص رموص ه   احشمكاح، كما حن  رف  ي صيص لا تتة  ور تفتس الإ ارة ت  خلاة يقوتم ح ا   بايتد ام  
احتقاريم احت  ينحيس تن شمها احشمكاح، تظمة حتاتام بمهات  فتما ردتص يت صيص الالصاج واحش افتة ل  

وج  حمسنا ح  الاحتصام ت  جب  يتك احشمكاح ينشم يقاريم تتباتتة كما ح  الاهتمام باحمساهمة ل  احتنمتة  
 احمست اتة  تطت  يعالم ب ا اح عات : 

نمتة احمست اتة والاهتمام باحفعان  احقانعنتة واحبوئتة والاتتماعتة  نشم احثقالة واحع   بأهمتة   م احت   -1
 ة والايتمايتفتة. واحسعكمت
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باحمس وحتاح   -2 والاحتصام  تتباتتة،  يقاريم  ينشم  احصناعتة  احشمكاح  لإحصام  احقانع   ل   نصعص  وتع  
 احبوئتة والاتتماعتة ل  جطار ي وها حتسقوق تكاي  اجتصا رة. 

 .تة تنعا يها احصام احشمكاح احصناعتة بمس وحتايها ل  يسقوق احتنمتة احمست اتةوتع  هوئاح رجاي -3
احتنمتة    -4 ويسقوق  احمتباتتة  الأ ماة  يقاريم  ل   ي ورها  احاتام  حت   ت   احشمكاح  معكمة    م  حتاح 

 احمست اتة.
ر   -5 تا  ل   تهنتة  ؤها اح  احسصعة  تت  حت   ت   اح اختوو   حتممات و   تستمم  ي ري   دتص  يماتج 

 .باحتنمتة احمست اتة واحتقاريم احمتباتتة ت  حت  احاتام بمهمة تمات ة ذحك
 معكمتة ويبنعحعتتة وجانعنتة.  يشفتع ه   احشمكاح يتبعي  حفا  حتممات ة ذاح خبماح تتنع ة -6
 

 التيص ات:ثا، اً: 

  تت ضع  احنتائج احت  يم احتعا  احوها يعا  احبامثة بالآي : 

احفهاح  (1 قتام  احصناعتة    ضمورة  حتشمكاح  احمتصتة  واحتشمي اح  احقعانو   بس   احسع ا   ل   احتشميعتة 
بالأتعر  حلا الاجتصا ص  حتمبن  ي وها  ح نا   الاهتمام  خلاة  ت   وذحك  احمست اتة  احتنمتة  بمتطتباح  حتصام 

 احبوئتة والاتتماعتة، و كس ذحك ل  ؤك  يقاريم تتباتتة يتيم  الأ ا  بشك  تتبات .
مك (2 ي خ   يتك  ضمورة  ي ع   تت  احت   احمصارا  ويعضتن  تتباتتة  يقاريم  ينشم  احشمكاح  لإحصام  عت  
 حشمكاح ت  ه ا الإلصاج. ا
ا  ا   (3 تفاة  ل   باحف     يصوي هم  حت   ت   ح وراح  تمتة  وانت ايهم  واحممات و   احمسايبو   يأهو  

 احتقاريم احماحتة، حتاتام ي ورهم ل  تمارية تسايبة احتنمتة احمست اتة.
ا (4 ن و نشم  طميق  ق   حتشمكاح     والاتتماعتة  احبوئتة  احمس وحتاح  تما اة  بأهمتة  اح  تمتة  حع   

 وت يمماح يبو  حهمتة حب ا  احتنمتة احمست اتة وكتفتة احمسالظة  تت احمعار  و  م جه ارها.

 ا.   ضمورة جتما  بسعخ  تمتة ل  تفاة احتقاريم احمتباتتة واحتنمتة احمست اتة ت  حت  جيماز حهموته (5
وذحك    (6 بش افتة ووضعج  الإلصاج  ل   احتعيع  بما    م  احلازتة  احت ايوم  ي  و   ور  حخ      طميق 

 حفا  احممات ة با تبارها تهة تسا  ة تستقتة    الإ ارة اح تتا.
و ور  (7 احسعكمة  حنظمة  بأهمتة  احصناعتة  احشمكاح  ل   الإ اراح  تفاحس  تستعى  احع    تت  نشم 

 تقها، ت  حت    م نظم احتقميم.  حتايها احمدتت ة ل  يطب 
ق ايتمايتفتاح احتنمتة احمست اتة واحتقميم    ت ى  يشكو  حفا  باحشمكاح يبع  تهمتها تتاب ة يطبو (8

 الاحتصام باحمس وحتاح احبوئتة والاتتماعتة. 
احمست ات 9)  احتنمتة  احتصاتها بقيارا  يقاريم ي صن لوها     ينشم  احت   يتشفتع احشمكاح  اح وحة  ة،  قتام 

 . وذحك    طميق يق رم تصارا ومعالص ضميبتة، تما رساهم ل  احتنمتة احمست اتة
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 البحي  المست،بل ة:  
احمتباتتة وح م  نظما   احتقاريم  فتما ردتص بممام  ج  ا   احفهع   ذحك  تت    حما حمسنا  ت  حهمتة ييالم 

 ايت اتة احشمكاح نقتمج اح راياح احتاحتة :  
اح-1 احتأكو   احتنمتة   لاجة  حتاح  ل   احشمكاح  تساهمة  وح مها  تت  احمتباتتة  الأ ماة  حتقاريم  مشتمك 
 مست اتة.اح
 .تس  اح تمات ة يقاريم الأ ماة احمتباتتة ل  ظ  تتطتباح معكمة احشمكاح  -2
 .الا تباراح احمقتممة حممات ة يقاريم الأ ماة احمتباتتة وح مها  تت احتنمتة احمست اتة -3
 . ريمات  احمماتع احدارت   ن  تمات ة يقاريم الايت اتة وح م ذحك  تت تع ة احتقااحص عباح احت  يع  -4


