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 ه

 

 الشكر والتقدير

الله عليه وسلم  ىمحمد صل انديس والصلاة والسلام علي أشرف المرسلينالحمد لله رب العالمين 
 أجمعين وسلم تسليماً كثيراً... هوصحب هال ىوعل

خره إذ وهب لي نعمة الصحة العافية ووفقني لإكمال هذا البحث. والشكر آو  هإن الحمد لله أول

لوجيا لإتاحتها فرصة الدراسة والشكر لكلية الدراسات العليا و كنتوالوفاء لجامعة السودان للعلوم وال

مصطفي نجم البشاري الذي تكرم وتفضل ا.د . وشكري وتقديري الخاص جداً لاستاذي 

رشاداته الأثر الأكبر في إنجاز هذا البحث بالإشراف علي دراستي حي ث كان لتوجيهاته وا 

خرجه بشكله الحالي ولم يتواني لحظة واحدة عن إبداء الرأي والتوجيهات السديدة والرعاية  وا 

المستمرة التي نعمت بها طوال فترة البحث والشكر الي أساتذتنا الأجلاء الذين كانوا خير معين 

 .حثفي أخراج هذا البلي في درب العلم والمعرفة 

, لوجياو امعة السودان للعلوم والتكنوالشكر لأسرة مكتبة الدراسات العليا والدراسات التجارية بج  

لي أسرة مكتبة الدراسات ا لي أسرة مكتبة جامعة الخرطوموا  , لعليا بجامعة أم درمان الإسلامية, وا 

لي أسرة مكتبة جامعة النيلين.  وا 

د. زهير احمد علي والي زملائى فخر الدين  بمكتبة جامعة  والشكر الي زميلي واستاذى

امدرمان الإسلامية والأخ الكريم ميرغني محمد لطيف والأخ الطيب عبدالعظيم ، والأخت مها 

هاجر محمد احمد، والشكر لأسرة المراجعة الداخلية بديوان الضرائب ، د. اسحق ، والأخت 

 ة لإخراج هذا البحث ,,,والشكر لكل من قدم لي يد العون والمساعد



 و

 

 المستخلص

تناول البحث موضوع  محددات جودة المراجعة الداخلية ودورها في تقويم إدارة المخاطر     

بالوحدات الحكومية بالسودان ، وتمثلت مشكلة البحث في ضعف الإهتمام بمحددات جودة المراجعة 

تلعبه في تقويم إدارة المخاطـر  وتركيزها الداخلية علي أساس المخاطر في القطاع العام والدور الذي 

علي المراجعة المالية ومراجعة مدي الإلتزام بالقوانين واللوائح وإغفال فحص وتقييم الكفاءة 

الإقتصادية والإدارية وتقويم إدارة المخاطر ,وتنبع أهمية البحث من خلال مساهمته في أظهار أهم 

البحث  لقياس اثَر توفر الإستقلالية للمراجعة الداخلية  محددات جودة المــراجعة الداخلية , ويهدف

علي تقويم إدارة المخاطر، دراسة اثَر توفر الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين علي تقويم إدارة 

المخاطر، وتوضيح أهمية  البحث في توسع نطاق عمل المراجعة الداخلية ليشمل تقويم إدارة 

اء عمل المراجعة الداخلية علي تقويم إدارة المخاطر ، والتعرف علي المخاطر، ودراسة أثر جودة أد

محددات جودة المراجعة الداخلية ودورها في تقويم أداء إدارة المخاطر. ، والتي تعتبر محددات لكفاءة 

دورهــا في تقويم إدارة المخاطر، اتبع الباحث المنهج التاريخي من خلال عرض الدراسات السابقة ، 

الاستنباطي  في تحديد التصور المنطقي لفرضيات البحث والتعرف علي أنماط المشكلات والمنهج 

المرتبطة بموضوع البحث، والمنهج الاستقرائي لتحديد المحاور الأساسية للمشكلة واختبار فرضيات 

البحث ، والمنهج الوصفي التحليلي باستخدام الطرق الاحصائية لتحليل الاستبانة ، بالاضافة الي 

لاطلاع علي المراجع والمصادر العلمية ذات العلاقة بموضوع البحث . واختبر البحث فرضياته ا

المتمثلة في الفرضية الاولي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إستقلالية ونطاق عمل المراجعة 

قة ذات دلالة الداخلية وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان ، الفرضية الثانية توجد علا

إحصائية بين الكفاءة المهنية وموضوعية المراجعة الداخلية وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية 

بالسودان، الفرضية الثالثة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة و تخطيط المراجعة الداخلية في 

احث إلي عدة نتائج أهمها ، وجدت تقويم إدارة المخاطربالوحدات الحكومية بالسودان . توصل الب

علاقة ايجابية بين المراجعة الداخلية وتفعيل دور إدارة المخاطر في الوحدات الحكومية بالسودان ، 

وجدت علاقة ايجابية بين اعتماد الوحدات الحكومية علي المراجعة الداخلية بجميع مقوماتها للحد من 

ة للمخاطر ، وجود وحدتي المراجعة الداخلية و التلاعب والغش والاختلاس ووجود إدارة متخصص

إدارة المخاطر تدعم الاداء العام للوحدات الحكومية ممايساهم في أتخاذ القرارات الإدارية السليمة، 

وأوصي الباحث بسن تشريعات تأطر لأنشاء إدارات المخاطر بالوحدات الاستراتيجية وتأكيد دور 

لمخاطر، تفعيل إدارة المخاطر بوزارة المالية واتخطيط الاقتصادى المراجعة الداخلية في تقويم أدارة ا

حتي تتمكن من التنبؤ المستقبلي بالمخاطر الاقتصادية التي قد تتعرض لها الوزارة ضمن مجريات 

الاحداث الاقتصادية العالمية . كما أن الوحدات الحكومية في حاجة ماسة للمراجعة الداخلية لتنظيم 

صوصاً فيما يتعلق بالمخاطر التي تقابل الوحدة مما يؤثر ايجاباً علي أداء الوحدة ، عملها الداخلي وخ

ضرورة وجود وحدة لإدارة المخاطر بالوحدات الحكومية حتي تساهم في تقليل المخاطر بكافة اشكالها 

لداخلية وتدعم الوحدات مستقبلاً وذلك بتقليل المخاطر التي تواجها ، ضرورة  ارتباط إدارة المراجعة ا

بإدارة المخاطر يساعد علي إعداد تقارير ذات شفافية عالية تساهم في رفع أسهم الشركات الحكومية 

 سوقياً واقتصادياً ،مما له أثر كبير في رفع كفاءة العمل بالوحدات الحكومية بالسودان.
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Abstract 

   The research dealt with the topic of internal Audit Quality determinants and their role in evaluating 

risk management in governmental units in Sudan, and the research problem was represented in the 

lack of interest in Internal Audit Quality Determinants on the basis of risks in the public sector and the 

role it plays in evaluating risk management and its focus on financial auditing and reviewing the extent 

of compliance with laws and regulations and neglecting the examination and evaluating the economic 

and administrative efficiency and evaluating risk management. The importance of the research stems 

from its contribution to showing the most important determinants of Internal Audit Quality. The 

research aims to measure the impact of the independence of the Internal Audit on evaluating risk 

management and study the impact of the availability of professional competence of internal auditors 

on evaluating risk management, and to clarify the importance of research in expanding the scope of the 

Internal Audit work to include the evaluation of risk management, studying the impact of the quality 

of the performance of the internal audit work on the evaluation of risk management and identifying the 

determinants of Internal Audit Quality and its role in evaluating the performance of risk management, 

which are determinants of the efficiency of its role in evaluating risk management. The researcher 

followed the historical approach by presenting previous studies and the deductive approach in 

determining the logical perception of the research hypotheses and identifying the patterns of problems 

associated with the subject of the research and the inductive approach to determine the main axes of 

the problem and testing research hypotheses and the descriptive analytical approach using statistical 

methods to analyze the questionnaire, in addition to reviewing the references and relevant scientific 

sources related to the subject of the research. The research tested its hypotheses represented in the first 

hypothesis; there is a relationship of statistical significance between the independence and scope of the 

work of the internal audit and the evaluation of risk management in governmental units in Sudan, the 

second hypothesis; there is a statistically significant relationship between the professional competence 

and the objectivity of the internal audit and the evaluation of risk management in governmental units 

in Sudan, and the third hypothesis; there is a statistically significant relationship between the quality 

and planning of the internal audit in the evaluation of risk management in governmental units in 

Sudan. The researcher reached several results, the most important of which are: There is a positive 

relationship between internal audit and activating the role of risk management in governmental units in 

Sudan, and a positive relationship was found between the dependence of governmental units on 

internal audit with all its components to reduce manipulation, fraud and embezzlement, the presence of 

a specialized risk management, and the presence of internal audit and risk management units that 

support performance of governmental units, which contributes to making sound administrative 

decisions. The researcher recommended enacting legislation that frames the establishment of risk 

departments in strategic units and confirming the role of internal audit in evaluating risk management, 

activating the risk management in the Ministry of Finance and Economic Planning so that it can 

predict the future economic risks that the ministry may be exposed to within the course of global 

economic events. `Governmental units are in dire need of internal auditing to organize their internal 

work, especially with regard to the risks facing the unit, which positively affects the performance of 

the unit.  

The necessity of presence of risk management unit in governmental units in order to contribute to 

reducing risks in all its forms and to support units in the future by reducing the risks they face, the 

association of the Internal Audit Department with risk management helps to prepare reports with high 

transparency that contribute to raising the shares of governmental companies in the market and 

economically, which has a significant impact on raising the efficiency of work in governmental units 

in Sudan. 
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 الإطار المنهجي 
 تمهيد:

شـهدت المراجعــة الداخليــة تطــوراً بفعــل العديــد مـن التغيــرات المســتجدة فــي بيئــة الأعمــال  الأمــر      
الــذي أدي الــي انتقالهــا مــن نشــاط تقييمــي مســتقل إلــي أن أصــبحت نشــاط إستشــاري تأكيــدي يضــيف 

وقــد صــاحب تطــور المراجعــة الداخليــة علــي هــذا النحــو ظهــور العديــد مــن المخــاطر  قيمــة للمنشــأة،
والتهديـدات والتحــــديات التــي تواجـه الإصــدارات , والتحــديات التـي تواجــه منظمــات الأعمـال ممــا دفــع 
معهد المراجعين الداخليين إلـي تطـوير الإصـدارات الخاصـة بالممارسـة المهنيـة للمراجعـة لتتوافـق مـع 

غيــر التقليــدي للمراجعــة الداخليــة , ونتيجــة لتلــك الأحــداث والتطــورات التــي حــدثت فــي الاوانــة الــدور 
فقــد أصــبحت عمليــة الرقابــة التقليديــة غيــر كافيــة لمواجهــة هــذه المخــاطر والســيطرة عليهــا.  الأخيــرة 

ســتجابة لهــذه التطــورات فقــد تطلــب الأمــر وجــود رقابــة تمتــاز بالفاعليــة والكفــاءة حيــث ظهــر مــ ـدخلًا وا 
حــديثاً للمراجعــة الداخليــة يهــدف إلــي ضــرورة إهتمــام المراجــع الــداخلي بالمخــاطر الحاليــة والتــي مــن 

 المتوقع أن تواجـه المنشأة مستقبلًا , وأيضاً تقييم فاعلية إدارة المخاطر بالمنشاة.                                           
زديـاد دور المراجعــة    الداخليــة وخاصـة فيمــا يتعلــق بـادارة المخاطــــر إســتوجب أن وفـي ظــل إتســاع وا 

يكون لدي إدارة المراجعة الداخلية مجموعة من القيم والمتعقدات التي تجعـل كـل فـرد فـي تلـك الإدارة 
ــــدف الأساســـي لأداء مهامـــة بنجـــاح , بـــل هـــي الهـــدف الأساســـي  ــــم ان وجـــود المراجعـــة هـــي الهــ يعل

فها  وأســـهمت العديـــد مــــــن الأســـباب فـــي زيـــادة أهميـــة ومكانـــة المــــراجعة للمـــــنشاة ككـــل لتحقيـــق أهــــــدا
الـــــداخلية منهـــا أســـباب داخليـــة وتتعلـــق بالمنشـــأة مثـــل الحاجـــة إلـــي وجـــود جهـــة داخليـــة مســـتقلة تقـــدم 

وتقديم خدمات إستشارية فيما يتعلق بأدارة المخاطـر   خــدمات تأكيد فيما يتعلق بنظم الرقابة الداخلية
مثــل متطلبــات قــانون الجهــات  ( فــي المنشــأة , كمــا أن هنــاك أســباب خارجيــةSOXبعــ )وحاجــة 

والمجتمع بصفة عامة إلي وجود ضوابط رقابية داخـل المنشـأة تسـاعد علـي الحـد مـن حـدوث حـالات 
 الغش والتلاعب في التقارير المالية للمنشأة.                

لقطاع العام مـن أحـدث وأهـم الخــــدمات التـــــي يمكـن أن كما تعتبر مراجعة وتقييم إدارة المخاطر في ا
يؤديهــا المــراجعين الــداخليين فــي ســبيل تحقيــق الإســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة بكفــاءة وفالعيــة , 
وبمـــــا يمكـن مــــــن تحقيـق الأهـداف الإداريـة للوحـــدات الحكوميـة ومــــن ثـم تحسـين أداء القطـــاع العـــام 

 ودة الخــدمات الحكومية المؤداة للمواطنين.وزيادة جــ
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 :  البحثمشكلة 
ـــواع أنشـــطتها لمـــا  ـــي إخـــتلاف أن إدارة المخـــاطر وتقويمهـــا مـــن أكثـــر الأنشـــطة التـــي تهـــتم بهـــا المنشـــأت عل
للمخــاطر المختلفــة ســواء كانــت ماليــة أو غيرهــا مــن نتــائج ســالبة علــي نشــاط المنشــأة لــذا فــأن هــذه المنشــأت 

المخاطر بها تعمل علي تطبيـق النظريـات والمعـايير والقواعـد والأفكـار والتجـارب التـي لهـا ومن خلال وحدة 
ادوار في تقويم تلـك المخـاطر وابرازهـا حتـي لا تقـع المنشـأة فيهـا فمـا دور محـددات جـودة المراجعـة الداخليـة 

المشــكلة التــي  الهــدف وهــي فــي تقــويم إدارة المخــاطر فــي الوحــدات الحكوميــة فــي الســودان فــي تحقيــق هــذا
         تبحث بها هذه الدراسة .

 تأسيساً علي ما تقدم تتمثل مشكلة الدارسة في التساؤلات الَاتية:ـ  
 ن في تقويم إدارة المخاطر ؟ي.هل تؤثر استقلالية المراجعين الداخلي8
 في تقويم إدارة المخاطر ؟ يينالداخلعين لكفاءة المهنية للمراجلاَثر  هل هناك. 2
يمتــد نطــاق المراجعــة الداخليــة ليشــمل جميــع انشــطة الوحــدات الحكوميــة بمــا فــي ذلــك تقــويم  . هــل2

 إدارة المخاطر؟
 نطاق المراجعة الداخلية علي تقويم إدارة المخاطر؟لتاثير  هل هناك . 2
 . هل هناك علاقة بين جودة أداء المراجعة الداخلية وتقويم إدارة المخاطر؟     5

 :          لبحثأهداف ا
 إلي تحقيق الأهداف التالية: البحثسعي اي 
 . قياس اَثر توفر الإستقلالية للمراجعة الداخلية علي تقويم إدارة المخاطر.8
 . دراسة اَثر توفر الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين علي تقويم إدارة المخاطر.2
 تقويم إدارة المخاطر. . توضيح أهمية توسع نطاق عمل المراجعة الداخلية ليشمل2
 . دراسة أثر جودة أداء عمل المراجعة الداخلية علي تقويم إدارة المخاطر.2
. التعــرف علــي محــددات جــودة المراجعــة الداخليــة ودورهــا فــي تقــويم أداء إدارة المخــاطر. والوقــوف 5

 علي المعوقات التي تعيق تطبيقها.
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 :         البحث هميـــةا
 أهميته من الأتي:   البحث ستمد ي

 أولًا : الاهمية العلمية:    
التي تناولت محددات جودة المراجعة الداخلية ودورهـا فـي تقـويم أداء  البحوثمن أوائل  البحثعتبر ي

إدارة المخــاطر فــي القطــاع العــام وذلــك لقلــة الدراســات التــي تناولــت موضــوع الدراســة فــي المكتبــات 
 العلمية.

معظم الدراسات ركزت علي مراجعة إدارة مخاطر قطاع الأعمال , بينما مـازال الإهتمـام بتطبيـق  2.
 مفهوم إدارة المخاطر اَخذ في النمو في القطاع العام.                

م محــددات جــودة المراجعـــة إضــافة للمكتبــة العلميــة لتفيـــد الدارســين والمجتمــع بأهـــ البحــثعتبــر ي 3.
 في تقويم أداء إدارة المخاطر. ودورها  الداخلية

 ثانياً : الاهمية العملية:
. المساهمة في تحديد أهم محددات جودة المــراجعة الداخلية , والتـي تعتبـر محـددات لكفـاءة دورهـــا 8

 في تقويم إدارة المخاطر.   
هم فــي تقويم . الخروج بنتائج وتوصيات يمكن أن تسهم في تجويد أداء المــراجعة الداخلية , بما يس2

 إدارة المخاطر.
.المساهمة في تحديد عوامـل ظـاهرة تـدني الاداء الرقـابي للمــراجعة الداخليـة للدولـة  فـي تقـويم إدارة 2

المخـــاطر وعلاقتة بمحددات جودة المراجعة الداخلية , وتحليل عناصر هذة الظـاهر ومـن ثــــم اقتـراح 
 سبل العلاج لها.

 :   البحثمنهــــج 
 في جميع الحقائق العلمية التي تربط مشكلة واهدافها وفرضياتها بالمناهج التالية:        البحثتبع ي 
ـــنهج الاســـتنباطي8 ـــي أنمـــاط . الم ـــد التصـــور المنطقـــي لفرضـــيات الدراســـة والتعـــرف عل : فـــي تحدي

 المشكلة المرتبطة بموضوع الدراسة.                                             
 : لتحديد المحاور الأساسية للمشكلة واختيار فرضيات الدراسة.لمنهج الاستقرائيا .2
 : لعر  الدرسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة. المنهج التاريخي .2
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  باستخدام الطرق الاحصائية لتحليل الاستبانة.. المنهج الوصفي التحليلي: 2
 :       البحثفرضيات 

 لتحقيق الفرضيات التالية: البحثسعي ي  
توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين إســتقلالية ونطــاق عمــل المراجعــة الداخليــة  الفرضــية الاولــي:

 وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان .
ـــة: توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين الكفـــاءة المهنيـــة  وموضـــوعية المراجعـــة  الفرضـــية الثاني

 وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان . الداخلية
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة و تخطيط المراجعـة الداخليـة فـي تقـويم  الفرضية الثالثة:

 إدارة المخاطربالوحدات الحكومية بالسودان .
 أدوات جمع البيانات      
 يتم جمع البيانات كالاتي:

 .الاستبانة : اولًا:البيانات الاولية 
:  تشــمل الدراســات النظريــة والمراجــع والــدوريات والمجــلات العلميــة والأبحـــاث البيانــات الثانويــةثانيــاً: 

المتخصصـة والقـوانين واللـوائح والمنشـورات المنظمـة للعمــل المـالي بالقطـاع العـام ومــراجعة عـدد مـــن 
 في تقييم إدارة المخــاطر.الدراسات السابقة ذات العلاقة بالمراجعة الداخلية ودورها 

 :    البحثحدود 
 الحدود التالية البحثغطي ي
 . الحدود المكانية: وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي8
 .م2022-م2020.الحدود الزمانية:  2
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 :البحثمتغيرات 

    المتغير المستقل                                                                           
 المتغير التابع

 
 
                        
                                        

 
 

 :البحثهيكل 
مفصــلة كــألاتي: الأطــار المنهجــي والدراســات  مقدمــة وثلاثــة فصــول وخاتمــة , لبحــثضــمن ايت     

مراجعــــة الداخليــــة ويعــــر  مــــن خــــلال ال لجــــودة الســــابقة , الفصــــل الأول بعنــــوان :الإطــــار النظــــري 
تطــــور المراجعـــة الداخليـــة , والمبحـــث الثـــاني نشـــأة و و مفهـــوم وأهميـــة المباحـــث التاليـــة:المبحث الأول 

معايير المراجعة الداخلية، والمبحث الثالث العوامـل المحددة لجودة المراجعة الداخليـة ,الفصـل الثـاني 
ـــي اســاس المخــاطر ويعــر  مــن خــلال المباحــث بعنــوان :المفــاهيم الاساســية للمراجعــة الداخ ليــة عل

التالية, المبحـث الأول مفهـوم وأهميـة وانـواع المخـاطر ,المبحـث الثـاني أهـداف وخصـائص المخـاطر، 
ـــوان: الدراســـة الميدانيـــة  والمبحـــث الثالـــث العوامـــل المـــؤثر علـــي أدارة المخـــاطر، الفصـــل الثالـــث بعن

ث الأول , نبـــذة تعريفيـــة عـــن وزارة المــــالية والتخطـــيط ويعـــر  مـــن خـــلال المباحـــث التاليـــة , المبحـــ
فرضـيات الاختبـار تحليل البيانات و الأقتصادي , المبحث الثاني , الدراسة الميدانية , المبحث الثالث 

 , والخاتمة تشمل النتائج والتوصيات.         لبحثا
  

 * استقلالية المراجعة الداخلية

* الكفاااااااءة والعنايااااااة المهنيااااااة للمااااااراجعين 

 الداخليين

 

 * نطاق عمل المراجعة الداخلية

 * جودة أداء المراجعة الداخلية 

 

  

يم إدارة المخاطروتق  



1 

 

   ثانياً : الدراسات السابقة:
حــول محــاور موضــوع البحــث والتــي تمكــن مــن الحصــول عليهــا اســتعر  الباحــث مجموعــة مــن الدراســات 

 -وهي :
 MCo llier,p, Dixon, R,and Marston  3991 (3). دراسة 1
هــدفت هــذه الدراســة الــي معرفــة كيفيــة توزيــع المهــام المســئوليات فــي  المؤسســات الخدميــة للقطــاع    

والحـد منـه , والـي فحـص دور وحـدات العام علي المدققين الداخلين لغايات اكتشاف غـش الكمبيـوتر 
التـــدقيق الـــداخلي بالنســـبة لهـــذه الناحيـــة , والكشـــف عـــن اَراء المـــدققين الـــداخليين بالنســـبة الـــي درجـــة 
الخطـــورة , وتحـــديات غـــش الكمبيـــوتر مـــن النـــواحي المختلفـــة . ولتحقيـــق هـــذه الاهـــداف تـــم تصـــميم 

قين الــداخلين فــي هــذه المنطقــة . ( عضــو مــن الأعضــاء فــي منطقــة المــدق200إســتبانه وجهــت الــي )
من نتائج هذه الدراسة ان قسم التدقيق الداخلي هو ثاني قسم مسئول عن اكتشاف الغش والحد منه , 
حيــث يــأتي فــي المركــز الأول , قســم خــدمات المعلومــات مــن حيــث تحملــه لمســؤولية اكتشــاف الغــش 

تبنت العديد من التقنيات للحـد مـن  والحد منه , كما تبين أن المؤسسات الخدمية في القطاع الخاص
كتشــافة , وأمــا فــي فيمــا يتعلــق بتقيــيم غــش الكمبيــوتر فــأن المــدققين الــداخليين يعتبــرون أن  الغــش وا 

 معظم مراكز معالجة المعلومات تمثل مستوي متوسط من خطورة.
 طــاع العــامي المؤسســات الخدميــة للقهــذه الدراســة تناولــت معرفــة كيفيــة توزيــع المهــام المســئوليات  فــ

محـددات  الدراسـة علي المدققين الداخليين لغايات اكتشـاف غـش الكمبيـوتر والحـد منـه. بينمـا تناولـت
 إدارة المخاطر. يم أداءو جودة المراجعة الداخلية ودرها في تق

 (2)مECIIA  3999هد التدقيق الداخلي , دراسة المجلس الاوربي لمع.2
اطر التجاريــة ذات بــالغش كونــه واحــد مــن العديــد مــن المخــهــدفت الدراســة الــي تعزيــز الاعتــراف     

, كذلك تعزيز الدور الرئيسي للمدققين الداخليين من أجل ضمان عدم تعر  قطاعـات التأثير الكبير
النشاط الاقتصادي لعمليات الغش والمخاطر التي قد تنجم عنها , ومن خلال دراسة المجلس لبع  

                                           
 

)5( Mcollier ,p, Dixon ,R and Marston ,The Role of intemal Audit in the Prevention and Detection of 

Computerr ,1999 

)1( ECLLA Internal Role In The Prevention of Fraud ,1999   
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ات الأعمال ذات النشاط الاقتصادي , والتي تمتاز بوجود حالات الغش التي حدثت في بع  منظم
نظام فاعل للرقابة من خلال أقسام التدقيق الداخلي لهـذه المنظمـات حيـث خلصـت هـذه الدراسـة الـي 
بيان مدي مساهمة التدقيق الداخلي في منع الغش. مـن نتـائج الدراسـة أن التـدقيق الـداخلي يمكـن أن 

الغـش عـن طريـق الاضـطلاع علـي الـدور الأساسـي المتمثـل فـي تزويـد يساهم إسـهاماً كبيـراً فـي منـع 
الإدارة بوجهـــات النظـــر حـــول مـــدي فاعليـــة الرقابـــة الداخليـــة , والتوصـــيات المتعلقـــة لتحســـين الرقابـــة 
وكافــة المجــالات المتعلقــة بالتقنيــات المبتكــرة للمعلومــات اللازمــة لكشــف الغــش وتقيــيم مخــاطر , أن 

أن يــوفر للمنظمــة بيئــة اَمنــه للمــوظفين لإثــار المخــاوف عنــدما يــري أن هــذه التــدقيق الــداخلي يمكــن 
المخاوف لا يجري تناولها عن طريق المديرين , وأن هنالك سـرية فـي ذلـك حيـث يمكـن وضـعها مـن 
قبـــل المـــدققين الـــداخليين بـــالرجوع إلـــي الهيكـــل الهرمـــي ومباشـــر بـــابلا  مجلـــس إدارة الشـــركة ولجـــان 

ق الــداخلي يلعــب الــدور الرئيســي فــي عمليــة تقيــيم المخــاطر الناتجــة عــن الغــش. التــدقيق , ان التــدقي
, المشـاركة فـي المشـاريع وتقـديم طرأوصت الدراسة بتنفيذ خطط تدقيق الحسابات المستندة الي المخا

دخال وتنفذ ومراقبة المخاطر والتقييم الذاتي.  الاستشارات الإستراتيجية . وا 
ت الغــش التــي حــدثت فــي بعــ  منظمــات الأعمــال ذات النشــاط هــذه الدراســة تناولــت بعــ  حــالا

الاقتصادي , والتي تمتاز بوجود نظام فاعل للرقابة من خلال أقسام التدقيق الداخلي لهذه المنظمات 
حيـث خلصـت هـذه الدراسـة إلـي بيـان مـدي مسـاهمة التـدقيق الـداخلي فـي منـع الغـش . بينمـا تناولـت 

 يم إدارة المخاطر.و هنية للمراجعين الداخليين علي تقاَثر توفر الكفاءة الم الدراسة
 (3)م2222دراسة: عبدو, . 1
هدفت الدارسة إلي دراسة واقع المراجعة الداخلية في المؤسسات العامة , دراسـة الطبيعـة الخاصـة    

للمراجعة الداخلية في بيئة الحاسوب ودروها في رفع كفـاءة المعلومـات وبيـان دور المراجعـة الداخليـة 
اث وحــدات فــي تقــويم كفــاءة الحاســوب والمعلومــات والمعالجــة حاســوبياً ودراســة مــدي الأهميــة لإحــد

متخصصة في المراجعة الداخلية في المؤسسات القطاع العام في سوريا . تمثلت مشكلة الدراسة فـي 
عمل العديـد مـن المؤسسـات العامـة فـي سـوريا علـي أتمتـة نظمهـا الاداريـة والماليـة  وعلـي الـرغم مـن 

                                           
)سوريا : جامعة حلب ، رسالة ماجستير دور المراجعة الداخلية في رفع كفاءة المعلومات المحاسبية في بيئة الحاسوب عبدو حمادة ،  (5)

 م(1111غير منشورة ،
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ق بعـ  المشــكلات المزايـا الكثيـرة التـي يحققهـا اســتخدام الحاسـوب فـي المحاسـبة فانـه يــؤدي إلـي خلـ
الرقابية الجديدة , وهذه المشكلات لها أهمية الورقية , وبعضها الأخر يرتبط بسوء استخدام الحاسوب 
وســهولة ســرقة البيانــات وصــعوبة اكتشــاف عمليــات الغــش التلاعــب والفيروســات , وتتمحــور مشــكلة 

لمحاســـبية دون الاهتمـــام الدراســـة حـــول تزايـــد الاهتمـــام فـــي القطـــاع العـــام فـــي ســـوريا بأتمتـــة الـــنظم ا
بالجوانـب  الرقابيــة لهـذا الــنظم ومــا ينطـوي  علــي ذلــك مـن مخــاطر متعلقــة بسـوء اســتخدام الحاســوب 
ومشكلات أخري رقابية متعلقة بالأجهزة والبرمجيات وعدم وجود وظيفة للمراجعة الداخلية في القطاع 

ول المتقدمــة ولا بــالمعني الأكــاديمي العــام فــي ســوريا بــالمفهوم العلمــي التطبيقــي المعمــول بــه فــي الــد
المتعارف عليه في أدبيات المحاسـبة والمراجعـة. مـن نتـائج الدراسـة تغييـر شـكل مسـار المراجعـة مـن 
الشــكل الــورقي التقليــدي مثــل المســتندات والــدفاتر وغيرهــا وللشــكل اللالكترونــي المخــزن علــي اقــراص 

طة الحاسـوب , عـدم وجـود وحـدة مسـتقلة للمراجعـة حاسوبية لا يمكن قراءتها الإ بعد استرجاعها بواس
الداخليـة او بديلــه عنهــا , كمــا انهــا غيـر قــادرة علــي القيــام بمهــام المراجعـة الداخليــة المتمثلــة فــي رفــع 
ـــة صـــنع القـــرارات .  ـــد الإدارة بالمعلومـــات للمســـاعدة فـــي عملي ـــة وتقـــويم الاداء وتزوي الكفايـــة الانتاجي

م بتـــدريب المـــراجعين الـــداخليين لتنميـــة قـــدراتهم علـــي تحديـــد نقـــاط اوصـــت الدراســـة بضـــرورة الاهتمـــا
الضعف في نظـام الرقابيـة الداخليـة فـي بيئـة الحاسـوب وذلـك للتركيـز عليهـا لـدي اجـراءات اختبـارات 

 المراجعة.
تناولــــت الدراســــة الطبيعــــة الخاصــــة للمراجعــــة الداخليــــة فــــي بيئــــة الحاســــوب ودرهــــا فــــي رفــــع كفــــاءة 

مــدي الاهميــة لإحــداث وحــدات مخصصــة فــي المراجعــة الداخليــة فــي مؤسســات  المعلومــات ودارســة
يم و قيــاس أثــر الاســتقلالية للمراجعــة الداخليــة علــي تقــ الدراســةالقطــاع العــام فــي ســوريا. بينمــا تناولــت 

 إدارة المخاطر.
 (3)م2221. دراسة اكرم , 4
هــدفت الدارســة الــي تقــويم مــنهج الرقابيــة الماليــة فــي القطــاع الحكــومي مــن خــلال دراســة وتحليــل    

عناصر وخصائص الرقابية المالية الفعال ووسائل تطبيقه لمعرفـة مـدي انطبـاق هـذه المقومـات علـي 
                                           

علي مؤسسات الساحه الفلسطينية  دراسة مقارنة مع التطبيق – تقويم منهج الرقابة المالية في القطاع الحكومياكرم ابراهيم حمادة ،  (5)

 م(.1111الخرطوم: جامعة الجزيرة، رسالة دكتوراه غير منشورة ،)
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عناصـر نظــام الرقابيـة الماليــة المطبـق فــى مؤسســات السـلطة الفلســطينيه واسـتخلاص اهــم المؤشــرات 
لرقابية الواجب تضمينها لنظـام الرقابـه الماليـه فـى فلسـطين مـن خـلال الدراسـة المقارنـه مـع الانظمـة ا

الرقابيــة فــى بعــ  الــدول العربيــة وتقــديم التوصــيات التــى يمكــن ان تســهم فــى تحســين فاعليــه الرقابــة 
ـــاءة النظـــام الرقـــابى فـــى اجهـــزة مؤسســـات الســـلطة فـــى صـــورة خاصـــة والأ ـــادة كف ـــة , وزي جهـــزة المالي

الحكومية بصورة عامه . تمثله مشكلة الدراسة فى دراسة عوامل وأسباب ضعف نظام الرقابـه الماليـة 
مكانيـة معالجـه هـذه المشـكله مـن خـلال تـوفير مـدخل للتطـوير  المعمول به فى السلطة الفلسطينية  وا 

, هل تقوم اجهزة وظائف النظام الرقابى الفلسطينى بوجه خاص والنظام الرقابى الحكومى بوجه عام 
الرقابه المالية فى السـلطة بـدورها المطلـوب , مـا هـى مقومـات وجـدود نظـام رقابـه فاعلـه فـى السـلطة 
الفلسطينية , وما هـى معوقـات تطبيقهـا ..مـن نتـائج الدراسـة ضـعف النظـام المحاسـبى ونظـام الرقابـه 

رتبطــة بالقيــادات الاداريــة الداخليــة فــى مؤسســات الســلطة الفلســطينية نســبة لكثيــر مــن المعوقــات الم
العليا واقتصادية وتشـريعية وتنظيميـة ,كـذلك ازدواجيـة الوظـائف التشـريعية التنفيذيـة وافتقـار المـراقبين 
المــاليين الـــى الامتيــازات الخاصـــة والاســتقلالية فـــى عملهـــم , والتبعيــة المباشـــرة لهيئــة الرقابـــة العامـــة 

خلافاتهـا مـع الجهـات الاخـرة , وغيـاب التقـارير السـنوية لرئيس السلطة الفلسطينية وطريقه معالجتها ل
للســلطة يعيــق الرقابــة عليها.اوصــت الدراســة بتفعيــل مبــدأ  حيــاد الوظيفــة الحكوميــة مــن خــلال وضــع 

 ضوابط موضوعية تمنع تسيس هذه الوظيفة. 
ليـل النظـام تناولت هذه الدراسة تقويم منهج الرقابه المالية فى القطاع الحكومى مـن خـلال دراسـة وتح

محــددات جــودة المراجعــه الداخليــة ودورهــا فــى  الدراســةالرقــابى الفعــال ووســائل تطبيقــه. بينمــا تناولــت 
 .المراجعه الداخلية وبيان أهميتهايم أداء ادارة المخاطر من خلال دراسة وتحليل محددات جودة و تق
 (3)م2224. دراسة حسن 5

هـــدفت الدراســـة الـــى التعـــرف علـــى نظـــام المراجعـــه الداخليـــة ببنـــك الســـودان ومـــدى اتباعهـــا لأســـاليب 
دارة المراجعـه إالمراجعه الداخليـة وفـق رؤى الجمعيـات المهنيـة , والتعـرف علـى المشـاكل التـى تواجـه 

هميــة أ تمثلــه الداخليــة بالبنــك واقتــرح الحلــول المناســبة حتــى تــودى المراجعــه الداخليــة دورهــا كــاملا . 
                                           

الخرطوم: جامعة امدرمان الاسلامين ، رسالة ماجستير ) المراجعة الداخلية واثرها في تقويم الاداء الماليحسن عبد الرحمن عبد الله ، (5)

 م1111غير منشورة،
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الدراســة فــى تفعيــل دور المراجعــه الداخليــة بالبنــك ومعالجــه جوانــب قصــور فــى اســاليبها المتبعــة فــى 
الرقابة لتؤدى دورها فى الاغرا  التى نشأت من اجلها اسـتخدمه الدراسـة المـنهج التـاريخى والمـنهج 

كبــر المســئولية علــى  ســتنباطى والمــنهج الوصــفى . مــن نتــائج وجــود قصــور نــاتج مــنلإســتقرائى والإا
جـــراءات لإدارة المراجعـــه الداخليـــة بالبنـــك ,وعـــدم كفايـــة لائحـــة المراجعـــه الداخليـــة لتوضـــيح اإعـــاتق 

وصـت الدراسـة بزيـادة  عـدد أالخاصة لعمليات المراجعه الداخلية التى يقوم بهـا المـراجعين الـداخليين 
ن أبإعمال مؤكلـه الـيهم بكفـاءة ودقـة , و ن يقوموا أالمراجعين الداخليين ببنك السودان حتى يستطيعوا 

 يغطوا مراجعه اعمال المركز الرئيسى والفروع .
ثرهــا ف تقــويم الأداء المــالي ببنــك الســودان والتعــرف علــي  تناولــت هــذه الدراســة المراجعــة الداخليــة وا 

ت المهنية نظام المراجعة الداخلية بالبنك ومدي اتباعها لأساليب المراجعة الداخلية وفق رؤي الجمعيا
محــــددات جــــودة المراجعــــة الداخليــــة ودورهــــا فــــي تقــــويم أداءإدارة المخــــاطر  الدراســــة. بينمــــا تناولــــت 

 وتوضح اهمية توسعة نطاق عمل المراجعة الداخلية ليشمل تقويم إدارة المخاطر .
 (8)م2224. دراسة سوزان 1

فــلاس والفضــائح الماليــة والمحاســبية التــي شــهدها لإتمثلــت مشــكلة الدراســة فــي ظهــور حــالات ا    
العالم مع بداية القرن الحادي والعشرين والتي شملت الشركات العملاقة )انرون وولدكم( ما نتج عنها 
من تورط شركات المراجعة الكبري )اندرسـن( ان فقـدت شـركات المسـاهمة ثقـة المجتمـع وفقـدت الثقـة 

ث الكفـاءة والنزاهـة وكـذلك فقـدت شـركات المراجعـة الثقـة فـي دارتهـا مـن حيـإداء مجالس أفي مستوي 
دائهــا ونزاهــة القــائمين عليهــا مــن المــراجعين وأضــعفت الثقــة فــي مهنــة المراجعــة , ونتيجــة لــذلك فقــد أ

جــراءات الحاكمــة الجيــد لإجــراءات الحاكمــة فــي الشــركات وكيفيــة تــوفير االإتزايــد الاهتمــام بموضــوع 
عــادة ثقــة الجمهــور فــي الشــركات المســاهمة ومكاتــب المراجعــة بــل ا  زق و كســبيل للخــروج مــن هــذا المــأ

جراءات الحاكمة من لجـان المراجعـة لإوالمهنة بأكملها , وقد اظهر ذلك جدلًا كبيرا حول دور هيكل ا
دارة فـــي الشـــركات المســـاهمة والمراجـــع الخـــارجي وتزايـــد التركيـــز فـــي لإوالرقابيـــة الداخليـــة ومجـــالس ا

جـراءات الحاكمـة وتركـزاً علـي دور كـلا لإهمية التفاعل داخـل هيكـل اأ حول ضرورة و السنوات الاخير 
                                           

مدي التفاعل بين لجان المراجعة الداخلية واثر ذلك علي فعالية الاجراءات حوكمة الشركات سوزان جمال الدين عبد الرحمن ،  (5)

 (11م ،ص1111مجلد الثامن والعشرون ، العدد الرابع ،المجلة المصرية للدراسات التجارية : جامعة المنصورة ال،) المساهمة المصرية
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 .جراءات الحاكمةلإنها جزء من نظام الرقابة الداخلية في تدعيم اأمن لجان المراجعة الداخلية حيث 
جـــراءات حاكمـــة جيـــدة فـــي إفـــي الشـــركات وتفـــر  الدراســـة ان وجـــود التفاعـــل ســـوف يـــؤدي الـــي  

جـراءات الحاكمـة وهيكلهـا وأهميـة كـلا لإهمية الدراسة في النقاط التي يتناولهـا فـي اأ  لتثالشركات  تم
جــراءات الحاكمــة وبالتــالي المســاهمة فــي لإمــن لجــان المراجعــة والمراجعــة الداخليــة فــي تفعيــل تلــك ا

داء الشــركات ومهنــة أســتعادة الثقــة فــى ا  التحســين أداء الشــركات وتجنــب حــالات الانهيــار والإفــلاس و 
ن تأسـيس قنـوات الاتصـال مباشـرة بـين لجنـة المراجعـه الداخليـة يسـاعد ألمراجعه. من نتائج الدراسـة ا

وصــت الدراســة بــان ينظــر للمراجــع علــى انــه عضــو أعلــى زيــادة تفاعــل لجنــه المــراجعين الــداخليين . 
 جراءات الحاكمة .لإاساسى ذو قيمة استراتيجية وجزء مكمل ل

ثــر ذلــك علــى فعاليــة أاعــل بــين لجــان المراجعــه والمراجعــة الداخليــة و هــذه الدراســة تناولــت مــدى التف
فــلاس والفضــائح الماليــة والمحاســبية لإجــراءات الحاكمــة فــى الشــركات المســاهمة وظهــور حــالات الإا

التى شهدها العالم مع بداية القرن الحادى والعشرين والتى شملت الشركات العملاقة )أنرون وولـدكم( 
ن فقدت شركات المساهمة ثقة المجتمـع أورط شركات المراجعه الكبرى )اندرسن( وما نتج عنها من ت

داراتهـا مـن حيـث الكفـاءة والنزاهـة وكـذلك فقـدت شـركات المـر إداء مجـالس أوفقدت الثقة فـى مسـتوى 
دائها القائمين عليها من المراجعين وأضعفت الثقة فـى مهنـة المراجعـه .بينمـا تناولـت أاجعه الثقة فى 

يم إدارة المخـاطر و داء الرقـابى للمراجعـة الداخليـة للدولـة فـى تقـلإتحديـد عوامـل ظـاهرة تـدنى االدراسة 
لظــــاهرة وتقــــديم مقترحـــــات  وتحليــــل عناصــــر هـــــذه ا ,جــــودة المراجعـــــه الداخليــــهوعلاقتهــــا بمحــــددات 

 .لتحسينها
 (3)2222. دراسة عبد المطلب,7
ليـة لهـا دور فـى ضـبط وحوكمـة شـركات القطـاع العـام ن المراجعـه الداخأهميـة الدراسـة فـى أ تمثلت   

ن المراجعــــه الداخليــــة تكشــــف مــــدى التطبيــــق  الــــدولى لمبــــادئ الحكومــــة  أوالخــــاص بالســــودان ,كمــــا 
المؤسسية للشركات . هدفت الدراسة الى التعرف على دور الذى تلعبه المراجعه الداخلية فى تحسين 

حكام الرقابة على لأتطور ا الشركات فى القطاعيين العـام والخـاص مـن خـلال الفحـص داء الرقابى وا 
                                           

المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات القطاع العام وشركات القطاع الخاص ،دراسة تحليلية عبد المنطلب ابو زيد عثمان علي ، (5)

 م(1111)الخرطوم : جامعة امدرمان الاسلامية ، رسالة ماجستير غير منشورة ،  تطبيقية



51 

 

لتزام بالنظم والسياسات والإجراءات والالتزام بالقوانين والتشـريعات والعقـود لإوالتقييم والتأكد من مدى ا
مكانيــــة اعتمــــاد عليهــــا والنتــــائج الدراســــة ان وجــــود  وشــــفافية ونزاهــــة المعلومــــات الماليــــة والتشــــغيلية وا 

تباعهـا للمعـايير الدوليـة  المراجعه الداخلية فى المؤسسات والشـركات فـى القطـاعيين العـام والخـاص وا 
جـــراءات حوكمـــة لإخطـــاء تـــؤثر علـــى ضـــوابط الأوالقـــوانين الحليـــة , والدقـــة فـــى المراجعـــة واكتشـــاف ا

وصت الدراسة بان يتم تفعيل دور المراجعه الـداخلى مـن الناحيـة الرقابيـة بتحديـد وصـفه أالشركات . 
 وتوفير الحماية له وتقيمه وتدريبه وتبديل مواقع عمله دوريا. 

تناولـــت هـــذه الدراســـة دور المراجعـــه الداخليـــة فـــى حوكمـــة شـــركات القطـــاع العـــام وشـــركات القطـــاع 
ن تخلق مناخ يساعد المسئولين فى القيام بمسـئوليتهم أة يمكن ن المراجعه الداخليأالخاص السودانية 

لدرجة عالية من الكفاءة والفعالية . بينما تناولت محددات جـودة المراجعـه الداخليـة ودورهـا فـى تقـويم 
أداء ادارة المخاطر ان وظيفة المراجعه الداخلية فى الوقت الحاضر امتـدت نشـاط العمليـات بهـا الـى 

 ه المالية ليشمل المراجعه التشغيلية والفنية ومراجعة إدارة المخاطر .اكثر من المراجع
 (3)2222. دراسة تهانى,8
هـــدفت  الدراســـة الـــى ابـــراز دور المراجـــع الـــداخلى فـــى شـــركات المســـاهمة والتعـــرف علـــى الطـــرق    

حديثــة . تجاهــات اللإوالأســاليب المثلــي التــى تســتخدم للرقابــة والمراجعــة الداخليــة مــع التركيــز علــى ا
هميـة الوســائل الرقابيـة المسـتخدمة فــى الشـركة والإضـافات الحديثــة أ هميـة الدراسـة فــى معرفـة أ تمثلـت 

ـــة التطـــورات العالميـــة فـــى المعرفـــة  جـــراءات المراجعـــه الداخليـــة كوســـائل رقابيـــة ومواكب فـــى وســـائل وا 
لتـــاريخى والمـــنهج ســـتقرائى والمـــنهج الإوالبحـــث العلمـــى . اســـتخدمت الدراســـة المـــنهج الاســـتنباطى وا

ن الهيكــل التنظيميــة فــى الشــركة وتــؤثر علــى تصــميم أالوصــفى لدراســة الحالــة . مــن نتــائج الدراســة 
ن المراجــع الــداخلى أنظــام الرقابــة الداخليــة بمــا يتناســب مــع طبيعــة عمــل الشــركة وحجــم نشــاطها , و 

وصـت أن خـلال الحاسـب . دارية والمراجعة بالأهـداف مـلإبسود اتل يتبع الاساليب الحديثة كمراجع ا
الدراســــة بتكثيــــف برنــــامج التــــدريب للمــــوظفين عامــــه والمــــراجعين الــــداخليين خاصــــة للإطــــلاع علــــى 
الاساليب الحديثة فى عمليات المحاسبة والمراجعـة وتنسـيق بـين المراجـع الخـارجى والمراجـع الـداخلى 

                                           
دراسة تحليلية تطبيقية )الخرطوم:جامعة   – المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات القطاع العام والخاص السودانيةابو القاسم، تهاني  (5)

 م(1111ام درمان الاسلامية ، رسالة ماجستير غير منشورة ،
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وفعال للرقابـة الداخليـة على حد سوى من اجل تحقيق هدف اساسى وهو التأكد من وجود نظام سليم 
 ووجود نظام محاسبى.

, عة الداخلية فى الشركات المساهمةهذه الدراسة تناولت الاتجاهات الحديثة فى الرقابة والمراج
  محددات جودة الدراسة. بينما تناولت اليب المثلي التى تستخدم للرقابةوالتعرف على الطرق والأس

, والتعرف على محددات جودة المراجعه أداء ادارة المخاطريم و المراجعه الداخلية ودورها فى تق
 الداخلية.

and Yismkw.9  Mihret2222(3) 
هـدفت الدراسـة لتقـيم فعاليـة وظيفـة المراجعـه الداخليــة فـى مؤسسـات التعلـيم العـالى الحكـومى فــى     

المراجعــه الداخليــة عليهــا , وهــى اثيوبيــا , باســتخدام نمــوذج يتــألف مــن اربعــه عوامــل محتملــه التــأثير 
اعـداد التقـارير (, -تنفيـذ الرقابـة  -التخطـيط للمراجعـة -نطاق المراجعـه الداخليـة  -خبرة الاعضاء )

الالتـــزام بـــدعم المراجعـــه الداخليـــة(, -دارة العليـــا ) الاســـتجابة الـــى نتـــائج المراجعـــه الداخليـــة لإودعـــم ا
موازنـة مكتـب المراجعـه  -اءات التنظيميـة والسياسـات والإجـر  -والوضـع التنظيمـى )التنظـيم الـداخلى 

مسـتوى التعـاون  -الداخلية(, وسمات الجهات الخاضـعة للمراجعـة )اتجـاه الجهـة الخاضـعة للمراجعـة 
مع المراجعين(,واعتمدت فى جمع بياناتها على اسلوب دراسة الحالة . ومن نتائج الدراسـة ان وظيفـة 

ى الحكومية فى  اثيوبيا غيـر فعالـة بدرجـه كافيـة , حيـث المراجعه الداخلية فى مؤسسات التعليم العال
و فى التخطيط للمراجعـة , او ضـيق أ يشوبها اوجه قصور عديدة سواء فى الكفاءة المهنية للأعضاء

و غير ذلك . وأن جودة المراجعـه الداخليـة ودعـم الإدارة العليـا همـا أقـوى أنطاقها , او فى توصياتها 
المراجعـه الداخليــة علــى التــوالى , فـى حــين ان الوضــع التنظيمــى وســمات  العوامـل تــأثيرا علــى فعاليــة

الجهات الخاضعة للمراجعة أقلهما تأثيرا .يتضح ان هذه الدراسة تناولت تقييم فعالية وظيفة المراجعه 
الداخلية فى مؤسسات التعليم العالى الحكومى فى اثيوبيا , باستخدام نموذج يتألف من اربعـه عوامـل 

التـــأثير عليهـــا . محـــددات جـــودة المراجعـــه الداخليـــة ومحاولـــة الوقـــوف علـــى المعوقـــات التـــى محتملــة 
 تعوق تطبيقها مقترحات لتحسينها .

                                           
)5( and Yismkw (Internal Audit Effectiveness an Ethiopian Publi SECTOR Case Study Mihre )1111   



51 

 

 Ali et al  ,2222(3). دراسة 32
ووظيفــة المراجعــه الداخليــة فــى والوحــدات  فعاليــةهــدفت الدراســة الــى اختبــار العوامــل التــى تحــدد    

الحكومية التابعه لكل من حكومات الولايات , والحكومات المحلية فى شبه جزيـرة ماليزيـا . واعتمـدت 
( مفـردة مـن المـرجعين العـاملين فـى 25فى جمع بياناتها على استقصـاء اراء عينـه عشـوائية قوامهـا )

ة تحد من فعالية وظيفة المراجعه الداخلية فى الوحدات هذه الوحدات . ومن نتائج وجود عوامل عديد
هذه الوحدات اكثرها تأثيرا قلـة المـراجعين الـداخليين , وضـعف كفـاءاتهم والعمليـة والمهنيـة , وضـعف 

ســتقلالهم المهنــى وضــيق نطــاق المــراجعين المكلفــين بأدائهــا )الامتثــال فقــط( , فضــلا عــن صــعوبة إ
دارات الأخــرى مــن جهــة , وبيــنهم وبــين الإدارة العليــا لإى الاقســام او االتفاعــل بيــنهم وبــين العــاملين فــ

 منى جهة اخرى .
هــذه الدراســة تناولــت اختبــار العوامــل التــى تحــد مــن فعاليــة وظيفــة المراجعــه الداخليــة فــى الوحــدات 
 الحكوميــة التابعــه لكــل مــن حكومــات الولايــات , والحكومــات المحليــة فــى شــبه جزيــرة ماليزيــا . بينمــا

دورها فـى تقـويم و هم محددات جودة المراجعه الداخلية , والتى تعتبر محددات الكفاءة أ تحديد  الدراسة
 إدارة المخاطر

 (2)2228. دراسة عاصم 33
تطرقــت مشــكلة الدراســة لزيــادة التلاعــب بالمــال العــام بالوحــدات الحكوميــة والاقتصــادية بالقطــاع     

وســوء اســتغلال المــوارد العامــة. هــدفت الدراســة الــى دراســة خــتلاس لإالعــام وتتنــوع طــرق التلاعــب وا
ثــر هــذا أومعرفــة نظــام الرقابــة الداخليــة المطبــق بــأجهزة الحكومــة بالســودان وتقويمــه والتعــرف علــى 

ن تطبيــق المقومــات أجهــزة . تمثلــت فرضــيات الدراســة فــى لإالنظــام فــى تطبيــق اللــوائح الماليــة بهــذه ا
الاساسية لنظام الرقابة الداخلية تؤدى الى تحسين كفاءة النظام المطبق بـالأجهزة الحكوميـة , تطبيـق 
اللــــوائح والمنشــــورات المنظمــــة للعمــــل المــــالى بــــالأجهزة الحكوميــــة بصــــورة فعالــــة يــــؤدى الــــى تحقيــــق 

والإجـراءات فـى الأجهـزة  الأهداف المخططـة , وضـعف المراجعـه الداخليـة يـؤدى الـى ضـعف اللـوائح
                                           

)5( Internal Audit in State and local Government of Malaysia, ) Ali et al  1111  

) الخرطوم: جامعة السودان للعلوم دور المراجعة الداخلية في ترقية الاداء المالي في القطاع الحكومي    عاصم ميرغني محمد عثمان(1)

 م1111، والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة
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الحكومية . من نتائج الدراسة يعتمد نظام الرقابة الداخلية الكفء غلى تحديد السلطات والمسـؤوليات 
ن تطبيــق اللــوائح الماليــة بصــورة ســليمة يعتمــد علــى الإلتــزام بتطبيــق السياســات  أبصــورة واضــحة , و 

  المرسومة بأجهزة الدولة . الإدارية
هتمــام إدارة الجهــاز أو المؤسســة الحكوميــة بتحديــد الســلطات والمســؤوليات أ ة أوصــت الدراســة بضــرور 
 .بصورة واضحة للإفراد

يتضح للدارس ان هذه الدراسة تناولت دراسة ومعرفة نظـام الرقابـة الداخليـة المطبـق بـأجهزة الحكومـة 
للاجهــزة . بينمــا بالســودان وتقويمــه والتعــرف علــى أثــر هــذا النظــام فــى تطبيــق اللــوائح الماليــة بهــذه ا

 . تقويم إدارة المخاطر المراجعه الداخلية ودورها فى محددات جودة  الدراسةتناولت 
 (3)2228. دراسة عبد الماجد, 32

ن تقدمه مهنـة المراجعـه للمسـاعدة فـى حـل المشـاكل التـى أتمثلت مشكلة الدراسة فى تحديد ما يمكن 
تواجــه إدارت الشــركات والمنشــات الصــناعية فــى ظــل المتغيــرات الجوهريــة الســريعة والمتتابعــة التــى 
يشهدها عالم اليوم . هدفت الدراسة الى تحديد الاطار العلمى للمراجعة الإدارية ودورهـا فـى اكتشـاف 

التنسـيق بـين الأنشـطة والعمليـات فـى تحديـد المهـام والمسـئوليات  أوجه القصور وفـرص التحسـين فـى
وتوفير الموارد ومن ثم تقويم الأداء التشغيلى والتسويقى للمنشـات . مـن نتـائج الدراسـة أن تقـويم أداء 
المنتجـــات عـــن طريـــق تقـــارير المراجعـــة الإداريـــة يســـاعد فـــى تحســـين جـــودة المنتجـــات فـــى تخفـــي  

ق الميــزة التنافســية للمنشــات الصــناعية حيــث أن شــدة المنافســة تحــول دون تكــاليف الانتــاج بمــا يحقــ
امكانيـــة زيـــادة اســـعار بيـــع المنتجـــات , ويتطلـــب تخفـــي  وتقيـــيم كفـــاءة الأداء فـــى وظيفـــة التســـويق 
والتقــويم الشـــامل لكــل مكونـــات واقســام وفـــروع وظــائف التســـويق بنــاءاً علـــي مفهــوم وهـــدف المراجعـــة 

ذي يعني الفحص الشامل والمنظم الدوري لبيئة العمل. أوصت الدراسـة بضـرورة الداخلية التسويقية ال
اهتمام المنشاة الصناعية والاقتصادية بالمراجعة الإداريـة وذلـك لمـا لهـا مـن دور فعـال يحقـق الكفـاءة 
والفعاليـة الاقتصـادية فـي الانشـطة والعمليـات وضـرورة عمـل هياكـل تنظيميـة ووصـف وظيفـي وعمــل 

ية والمراجعة وشئون العاملين وللرقابة الداخلية للأصول.هذه الدراسة تناولـت تحديـد دور نظم المحاسب
                                           

اطار علمي لتحديد دور المراجعة الادارية في تقويم الاداء التشغيلي والتسويقي للمنشأت الصناعية ، عبد الماجد عبد الله حسن (5)

 م1111) الخرطوم : جامعة النيلين ،رسالة دكتوراه غير منشورة ، السودانية
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المراجعة الإدارية في تقويم الأداء التشغيلي والتسويقي الصناعية السودانية , وتحديـد الإطـار العلمـي 
شــطة للمراجعــة الإداريــة ودورهــا فــي اكتشــاف أوجــه القصــور وفــرص التحســين فــي التنســيق بــين الأن
 الدراسـةوالعمليات في تحديد المهام والمسئوليات وتوفير الموارد ومن ثـم تقـويم الأداء . بينمـا تناولـت 

 تقويم إدارة المخاطر. ودورها فيالمراجعة الداخلية  محددات جودة
 (3)2228. عبد اللطيف, 31
تطــور وزيــادة نظــام ة رقابيــة مــدي ر هــدفت الدراســة الــي القــاء الضــوء علــي المراجعــة الداخليــة كــأدا  

, مـدي قـدرة المراجعـة الداخليـة علـي قيـاس فاعليـة نظـام الاحصـاء  GFSإحصـاءات ماليـة الحكومـة 
حصـاءات ماليــة الحكومـة فـي الســودان , إتمثلـت مشــكلة الدراسـة فـي تطبيــق نظـام  المـالي الحكـومي.

ماليــة الحكومــة ام وبعــد تطبيــق هــذا النظــام هــل تســتطيع المراجعــة الداخليــة قيــاس فاعليــة إحصــاءات 
لنظـــام يحتـــاج هـــذا النظـــام لإجـــراءات ولـــوائح جديـــدة للمراجعـــة الداخليـــة حتـــي تســـتطيع مراجعـــة هـــذا ا

. مــن نتــائج الدراســة فاعليــة وكفــاءة المراجعــة الداخليــة تــؤدي الــي زيــادة المطبــق حــديثاً فــي الســودان 
اجعين الـداخليين يـؤثر إيجابيـاً فاعلية قياس احصـاءات ماليـة الحكومـة , وفاعليـة وكفـاءة وتأهيـل المـر 

فــي زيــادة فاعليــة قيــاس نظــام احصــاءات ماليــة حكومة.أوصــت الدراســة يجــب تعــديل لــوائح وقــوانين 
المراجعــة الداخليــة حتــي تســتطيع قيــاس نظــام إحصــاءات ماليــة الحكومــة , وزيــادة شــفافية ومصــداقية 

. يتضــح للــدارس ان هــذه الدراســة عمليــة المراجعــة الداخليــة لــتلائم نظــام احصــاءات ماليــة الحكومــة
تناولـــت المراجعـــة الداخليـــة فـــي قيـــاس فاعليـــة احصـــاءات ماليـــة الحكوميـــة مـــع القـــاء الضـــوء علـــي 
المراجعــة الداخليــة كــأداة رقابيــة ومــدي قــدرة المراجعــة الداخليــة علــي قيــاس فاعليــة نظــام إحصــاءات 

المراجعة الداخلية ودورها فـي تقـويم إدارة بتناولها لمحددات جودة  الدراسةمالية الحكومة , بينما تميز 
 المخاطر , وتحليل عوامل ظاهرة تدني الأداء الرقابي للمراجعة الداخلية في تقويم إدرة المخاطر 

 
 
 

                                           
)الخرطوم : جامعة ام ة في قياس فاعلية إحصاءات مالية الحكومة ، دور المراجعة الداخلي عبد اللطيف عبد اللطيف محمد الحسن (5)

 م(1111درمان الاسلامية ، رسالة ماجستير ، غير منشورة ،
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 (3)2228. دراسة وائل, 34
هــدفت الدراســة الــي القيــام بدراســة تحليليــة ميدانيــة لمعرفــة اوجــه القصــور فــي المراجعــة الداخليــة    

زمــة الماليــة علــي الــدور الحــالي والمرتقــب للمراجعــة الداخليــة , لإزمــة الماليــة وانعكاســات الإووقــوع ا
داء التي يمكن من خلالها تفعيل المراجعة الداخلية في ظل مستجدات البيئـة لأهم محركات اأ وتحديد 

لحاليـة حـد مسـببات ظهـور الازمـة اأالحالية . تمثلت مشكلة الدراسة فـي هـل تمثـل المراجعـة الداخليـة 
زمة المالية الحالية علي الدور الحالي والمرتقب للمراجعة الداخليـة لإو زيادة حدتها و ما انعكاسات اأ

و الحـد مـن أداء التي يمن من خلالهـا تفعيـل الـدور المرتقـب للمراجعـة الداخليـة لمنـع أو ما محركات 
 زمات المستقبلة.لإا
ليــة فـي تأســيس بيئــة رقابيـة فاعلــة داخــل المنشــات , هميــة المراجعــة الداخأ هميــة الدراســة مـن أ تمثلـت  

للمراجعـة الداخليـة وتفعيـل الـدور الحـالي  هنتقـادات الموجـلإويكون من الضـروري البحـث عـن حقيقـة ا
والمرتقب لها لتحقيق رضي الزبائن وتضيق فجوة توقعات المراجعة الداخليـة . مـن فرضـيات الدراسـة 

زمــة لإو تفــاقم نتــائج اأر فــي دور المراجعــة الداخليــة وظهــور التــي اختبرتهــا توجــد علاقــة بــين القصــو 
عـادة هندسـة الـدور الحـالي للمراجعـة إ زمة المالية العديـد مـن الانعكاسـات الايجابيـة حـول لإالمالية , ل

داء المقترح في تفعيل الدور الحـالي والمرتقـب للمراجعـة الداخليـة . مـن لأالداخلية , وتسهم محركات ا
زمــة الماليــة وكــذلك لإوجــه القصــور بــدور المراجعــة الداخليــة تجــاه اأهنالــك العديــد مــن نتــائج الدراســة 
زمـــات مســـتقبلية وان إزمـــة تمثـــل فضـــرورة تفعيـــل دور المراجعـــة الداخليـــة لمنـــع اي لإتـــأثير ايجـــابي ل

داء لتفعيـل دور المراجعــة الداخليـة التــي تسـهم فــي ازالـت او تضــيق لأهنالـك مجموعــة مـن محركــات ا
وصــت الدراســة بضــرورة التركيــز علــي عمــل المراجــع الــداخلي ألتوقعــات بالمراجعــة الداخليــة. وفجــة ا

علي اساس مبني علي الخطر ليس علي اساس العمليات , تأسـيس دور جيـد للمراجعـة الداخليـة فـي 
نـع مزمـة الماليـة ومـن خـلال المسـاعدة فـي لإحد مسببات اأتدعيم البعد الاخلاقي بالمنشاة الذي كان 

 ش والتدليس بالتقارير المالية.الغ
                                           

،) الموصل دراسة ميدانية  –، محركات الاداء لتعظيم فاعلية المراجعة الداخلية في ظل بيئة الازمات المالية وائل محمد عبد الوهاب (5)

 .11( ،ص1151، 511،العدد11الادارة والاقتصاد ، تنمية الرافدين مجلد :جامعة الموصل كلية 
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همية المراجعـة الداخليـة فـي تأسـيس بيئـة رقابيـة فاعلـة داخـل المنشـات ,ويكـون أ تناولت هذه الدراسة  
مـــن الضـــروري البحـــث عـــن حقيقـــة الانتقـــادات الموجـــة للمراجعـــة الداخليـــة تفعيـــل الـــدور الحـــالي لهـــا 

تسـليط الضـوء  الدراسـةليـة . بينمـا تناولـت لتحقيق رضي الزبائن تضيق فجوة توقعات المراجعـة الداخ
دارة المخـاطر وعلاقتهـا إيم و علي بع  جوانب ظاهرة تـدني الاداء الرقـابي للمراجعـة الداخليـة فـي تقـ

 الظاهر ومن ثم اقتراح سبل العلاج لها . هجودة المراجعة الداخلية , وتحليل عناصر هذ اتمحددب
 (3)2229. دراسة: يوسف 35
ســتقلالية وتطــوير صــلاحيات إثــر التطــور التقنــي علــي زيــادة أهــداف الدراســة فــي قــايس أ تمثلــت    

ســـتقلاليتها . تمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي هـــل تتمتـــع المراجعـــة إالســـلطات المراجعـــة الداخليـــة والـــدعم 
ثـر للتطـور التقنـي علـي تجديـد اسـاليب أداء دورها الرقابي , هل يوجد أستقلالية تمكنها من إالداخلية 

ثـر علـي زيـادة جـودة الاداء أليب التقنيـة المراجعة الداخلية هـل تـدريب المـراجعين الـداخليين علـي اسـا
هميـة الدراسـة فـي ضـرورة مواكبـة المراجـع الـداخلي للتطـورات التقنيـة. مـن فرضـيات الدراسـة أ .تمثلـت 

الرقابة , التطور التقني يؤثر لالية المراجع الداخلي تؤدي الي زيادة كفاءة قالتي تم اختبارها زيادة است
داء . مـن نتـائج الدراســة لأعلـي جـودة وكفـاء المراجعـة الداخليـة تـدريب المــراجعين يـؤدي الـي تجويـد ا

هميــة دور المراجعــة الداخليــة فــي تأكيــد دقــة وســلامة البيانــات والمعلومــات الماليــة ومحاســبية , زيــادة أ 
هداف المراجعة الداخليـة أ قلاليتها , عدم اختلاف سلطات وصلاحيات المراجعة الداخلية يزيد من است

لكترونــي انمــا الاخــتلاف يكمــن فــي الاســاليب والإجــراءات التقنيــة الحديثــة تزيــد لإفــي النظــام اليــدوي وا
لالية قوصـت الدراسـة بضـرورة اسـتأمن دقة وسرعة التقارير وتفعيل دور المراجعة الداخليـة الرقـابي . 

ظـــام المراجعـــة الداخليـــة مـــن النظـــام اليـــدوي الـــي النظـــام الالكترونـــي , المراجعـــة الداخليـــة و تحويـــل ن
 ضرورة تدريب وتأهيل المراجعين الداخليين .

ثـــر التطـــور التقنـــي أثـــر التطـــور التقنـــي علـــي دور المراجعـــة الداخليـــة وقيـــاس أهـــذه الدراســـة تناولـــت 
 الدراســة ها. بينمـا تناولــتلالية وتطــوير صـلاحيات وســلطات المراجعـة الداخليــة ودعـم اســتقلاليتقاسـتو 

وظيفــــة المراجعــــة الداخليــــة فــــي الوقــــت الحاضــــر امتــــد نشــــاط العمليــــات بهــــا مــــن المراجعــــة الماليــــة 
                                           

 (م1111،غير منشورة )الخرطوم: جامعة النيلين،رسالة ماجستير،اثر التطور التقني علي دور المراجعة الداخلية  يوسف محمد الامين (5)
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ثــر اســتقلالية أوالمحاســبية التقليديــة ليشــمل المراجعــة التشــغيلية والفنيــة ومراجعــة المخــاطر , وقيــاس 
 يم ادارة المخاطر .و المراجعة الداخلية علي تق

 (3)2229سن . دراسة: ح31
تمثلت مشكلة الدراسة في الحاجة الي الرقابة والضبط علـي المـوارد والنفقـات الماليـة التـي ازدادت    

وضـع  يفي الإونة الاخيرة نتيجة لزيادة الاعتماد الماليـة للوحـدات الحكوميـة ممـا دعـا الـي الحاجـة الـ
مة المعلومـات الماليـة والإداريـة نظام مراجعة داخلية قوي وسليم يخلق نوعا من الحماية والأمن وسـلا

ن نظـام المراجعـة الداخليـة أو سرق واختلاس . تمثلت فرضيات الدراسة في أو اخطاء أمن اي تلف 
المطبـــق بالســـودان يســـاعد فـــي الحـــد مـــن حـــدوث الاخطـــاء والتحقـــق وصـــدق البيانـــات فـــي الوحـــدات 

سـس وخصـائص عمليـة حديثـة أالحكومية و كما يساعد نظام المراجعة الداخلية المسـتقل القـائم علـي 
الداخليـــة المطبـــق  ن نظـــام المراجعـــةأداء الوحـــدات الحكوميـــة بصـــورة موضـــوعية غيـــر أعلـــي تقـــويم 

الدراسـة المـنهج  تسـتخدمأبالسودان يحتاج الي تطوير لمواكبة الاتجاهات الحديثة في هذا المجال . 
ن أســتقرائي والمــنهج التــاريخي والمــنهج الوصــفي بدراســة الحاليــة. مــن نتــائج الدراســة لإســتنباطي والإا
كـــد مـــن كفـــاءات اســـتخدام المـــوارد هتمـــام بمفهـــوم نظـــام المراجعـــة الداخليـــة الجيـــد يعمـــل علـــي التألإا

ثــر ســلبا لزيــادة الاخــتلاس والغــش والتزويــر فــي أوالنفقــات المتاحــة و وغيــاب نظــام المراجعــة الجيــد 
ن اغلب المراجعين الداخليين في الوحدات الحكومية ليس لديهم تـدريب أبع  الوحدات الحكومية , و 

والمعايير والأساليب المطورة و وتكامل الرقابة  وتأهيل بالقدر الكافي والوافي من القواعد والإجراءات 
ســس وأســاليب وخصــائص علميــة ونظــام الرقابــة الداخليــة أبــين نظــام المراجعــة الداخليــة القــائم علــي 

ــــي تقــــويم ا هتمــــام بنظــــام لإة باســــوصــــت الدراأداء المــــالي والإداري بصــــورة موضــــوعية . لأيــــؤدي ال
سـتقلالية لإيحكم طريقة تطبيقه من اجـل زيـادة مسـتوي اصدار قانون إالمراجعة الداخلية بالعمل علي 

هتمـــام بتفعيـــل وظيفـــة المراجعـــة فـــي الوحـــدات بالمســـاعدة علـــي الاســـتخدام لإللمـــراجعين الـــداخليين وا
مثـــل لمـــوارد ونفقـــات  الوحـــدة والاهتمـــام بتأهيـــل وتـــدريب المـــراجعين والعمـــل علـــي المـــامهم بالقـــدر لأا

جــراءات ومعــايي ر وأســاليب مطــورة والســعي نحــو تعــديل لائحــة المراجعــة الداخليــة الكــافي مــن قواعــد وا 
                                           

) الخرطوم: جامعة  م أداء الوحدات الحكومية بالسوداننمزج مقترح لاستخدام نظام المراجعة الداخلية لتقوي،حسن عبد الله حسن (5)

 م(1111النيلين، رسالة دركتوراه غير منشورة ،
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م حتــــي تســــتوعب وتواكــــب التطــــورات التــــي حــــدثت فــــي مفهــــوم وأهــــداف وأســــاليب ووظــــائف 8997
 المراجعة الداخلية عالمياً.

داء أن هــذه الدراســة تناولــت نمــوذج مقتــرح لاســتخدام نظــام المراجعــة الداخليــة لتقــويم أيتضــح للــدارس 
الحكومية بالسودان والحاجة الي الرقابـة والضـبط علـي المـوارد ونفقـات الماليـة التـي ازدادت الوحدات 

قيـاس  الدراسـةنتيجـة لزيـادة الاعتمـادات الماليـة للوحـدات الحكوميـة .بينمـا تناولـت  ةخيـر لأونـة الأفي ا
 دارة المخاطر . إيم و اثر وتوفر الاستقلالية للمراجعة الداخلية علي تق

 (3)2232محمد ،  . دراسة :32
ثــر مراجعــة وقيــاس الاداء التــوازن فــي منظمــات الاعمــال وأجهــزة أتناولــت الدراســة دراســة وتحليــل    

ار علــي كــل مــن كفــاءة أداء طــلإالرقابــة العليــا علــي نظريــة المراجعــة مــن خــلال دراســة ثــاثير هــذا ا
ت تلـك المنظمـات , فـي , تحسين نوعية المراجعة , ودرجة مساهمت المراجعـة فـي نجـاح أدار المراجع

دارت المراجعـة وأجهـزة الرقابـة إداء أالالتزام بمقومات اطار حوكمة الشركات , وضرورة تحويل تقويم 
داء المتــوازن. تمثلــت مشــكلة الدراســة فــى مواجهــة لأالعليــا مــن المــدخل التقليــدي الــي مــدخل بطاقــة ا

همهـا تصـاعد درجـة أ ديات المهمـة مـن خيرة العديـدة مـن التحـلأمهنة المراجعه خلال السنوات العشر ا
وحـــدت التســـاؤلات الجـــادة حـــول مـــدى جـــدول الاقتصـــار علـــى مـــداخل التقليـــدى للمراجعـــه الداخليـــة , 

مكانيــة إعمــال , مــدى لأتحديــد القــيم المضــافة التــى تضــيفها المراجعــه الداخليــة والخارجيــة لمنظمــات ا
داء فـــى لأمراجعـــه وقيـــاس وتقـــويم ا يتيجى فـــســـترالإداء الأالاعتمـــاد علـــى النمـــوذج المتـــوازن لتقـــويم ا

طـار الحوكمـة إلتزام بمقومـات لإمنظمات الاعمال ومدى مساهمة ذلك فى نجاح تلك المنظمات فى ا
وجــود ضــرورة لتحــول اداء ادارة المراجعــة لمنظمــات مــن الاعمــال مــن مــداخل الدراســة مــن نتــائج . 

تقليــدى الــى مــدخل القيمــة المضــافة , إلا ان الــدارس يــرى ان المنفعــة متوقعــة مــن تطبيــق مثــل هــذا 
المدخل لا تكتمل إلا من خـلال القيـام بتطـوير نظريـة المراجعـة بحيـث تشـمل , ممارسـة محـور تقـويم 

هــــدافها ورســــالتها أ نجــــاز أتقــــدم الــــذى احرزتــــه فــــى مجــــال الاجعــــة  , وتبيــــان مــــدى الــــذاتى لإدارة المر 
داء المراجعــة أســتراتيجية العامــة للمنظمــة فــى ذلــك بمــا يتضــمن ربــط معــايير لإساســية فــى ســياق الأا

                                           
الخرطوم:جامعة ) نموزج مقترح لاستخدام نظام المراجعة الداخلية لتقويم أداء الوحدات الحكومية بالسودان،محمد محمد مظهر احمد (5)

 . م1111النيلين ، رسالة دكتوراه غير منشورة ،
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برسالة وأهداف تلك الادارة , الامر الذى يبين وجـود حاجـه ملحـة  لاسـتخدام نمـوذج التقـويم المتـوازن 
ســتراتيجى .اوصــت الدراســة بضــرورة تبنــى مــدخل التقــويم المتــوازن لأداء الاســتراتيجى لإدارة لأداء الا

المراجعـــة لأجهـــزة الرقابـــة العليـــا وضـــرورة وا عـــادة النظـــر فـــى المفـــاهيم والمبـــادئ الفـــرو  والمعـــايير 
 .شي مع المدخل الجديدالتقليدية لنظرية المراجعه لكى تتما

داء المتـــوازن فـــى لأثـــر مراجعـــة وقيـــاس اأتناولـــت دراســـة وتحليـــل ن هـــذه الدراســـة أيتضـــح الـــدارس   
طار على لإجهزة الرقابة العليا على نظرية المراجعة من خلال دراسة تأثير هذا اأمنظمات الاعمال و 

دارة إ, ودرجــة مســاهمة المراجعــة , فــى نجــاح المراجــع , تحســين نوعيــة المراجعــة داءأكــل مــن كفــاءة 
دارات المراجعــه إداء أ, وضــرورة تحـول تقــويم زام بمقومــات حوكمـة الشــركاتلتــلإ, فـى اتلـك المنظمــات

 الدراســـةداء المتـــوازى . بينمـــا تناولـــت لأاجهـــزة الرقابـــة العليـــا والمـــدخل التقليـــدى الـــى مـــدخل بطاقـــة ا
دارة المخــاطر مــن واقــع المعــايير والتوجيهــات إم ويفــى تقــ هــاجــودة المراجعــة الداخليــة ودور ات محــدد

 .الدولية الصادرة على المنظمات 
 (3)2232.دراسة : مدحت, 38
هدفت الدراسة بيان دور وحدات الدقيق الداخلى فى البنوك الاردنية فى اكتشاف الغش والحد منه    

ين وأعضــاء لجــان والتعــرف علــى مــاذا كــان هنالــك فــروق ذات دلالــة مــن وجــه نظــر المــدققين الــداخلي
غـــش واكتشـــافه لـــدى البنـــوك التـــدقيق فـــى مـــا يتعلـــق بـــدور وحـــدات التـــدقيق الـــداخلى فـــى الحـــد مـــن ال

. تمثلت اهمية الدراسة فى تناوئها احد الموضـوعات الهامـة فـى حقـل تـدقيق الحسـابات وذلـك الاردنية
لعمليـات التـدقيق  نتيجة لكبر حجم منشات الاعمال او اتساع نطـاق اعمالهـا فـى الخـدمات الخاضـعة

وجعـــل مـــن الغـــش الـــذى يتعـــر  لـــه منظمـــات الاعمـــال ويكبـــدها العديـــد مـــن الخســـائر اضـــافه الـــى 
المصـاريف التـى تتحملهـا فــى سـبيل تـوفير منــاخ مـن الرقابـة الداخليـة لحمايــة مصـالحها مـن الضــياع  

لجـان التـدقيق فيمـا  ،من نتائج الدراسة لا توجد فروقات جوهرية بين اداء المدققين الداخليين وأعضاء
 .تدقيق فى الحد من الغش فى البنوكيتعلق بدور وحدات ال

 
                                           

) الاردن:  جامعة  دراسة ميدانية –، دور التدقيق الداخلي في الحد من الغش واكتشافه لدي البنوك الاردنية مدحت ماجد البصول (5)

  م(1151جدارا ، رسالة ماجستير غير منشورة،
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يتضــح للدراســـة ان هـــذه الدراســة تناولـــت دور وحـــدات التـــدقيق الــداخلى للبنـــوك الاردنيـــة واكتشـــاف   
الغش و الحد منه والتعرف على ماذا كان هنالك فروق ذات دلالة احصائية من وجـه نظـر المـدققين 

وأعضاء لجان التدقيق فيما يتعلق بـدور وحـدات التـدقيق الـداخلى فـى الحـد الغـش واكتشـافه الداخليين 
لــدى البنــوك الاردنيــة . بينمــا تناولــت دراســتى العوامــل لجــودة المراجعــة الداخليــة مــن واقــع المعــايير 

 .والتوجيهات الدولية الصادرة عن المنظمات ودور المراجعة الداخلية فى تقييم ادارة المخاطر 
 (3)2232.دراسة: حسن,39

ت الشـركات والمسـاهمين ادار إهدفت الدراسة الى تحليل مجموعة من المعوقات التى توجهت كل مـن 
والمراجــع الــداخلى والمراجــع الخــارجى باعتبــارهم هــم الجهــات المنــوط بهــم تقــيم مجريــات الامــور بيئــة 

ضــغوط المتغيــرات الاقتصــادية  الاعمـال الخاصــة بالشــركات المســاهمة . تمثلــت  مشـكلة الدراســة فــى
والقصـــور فـــى وجـــود التقـــارير الماليـــة المنشـــورة ممـــا يســـتوجب ذلـــك ضـــرورة تكـــوين لجـــان المراجعـــة 
بالشركات المساهمة بصفة خاصة والشركات الفردية بصفة عامة ونظرا لاختلاف تلك الضغوط بـين 

ن المراجعــة مــن دولــة الــى نشــطه المطلــوب توافرهــا فــى لجــالأالــدول قــد تختلــف الخصــائص والمهــام وا
. من نتائج الدراسة هنالك علاقة متشابكة بين المراجعة الداخلية ولجان المراجعة , يكون لجان ى اخر 

دارة , لإدارة حيث سـلطة لجـان المراجعـة تسـتمد مـن تفـوي  مجلـس الإالمراجعة نفس سلطة مجلس ا
ـــد مـــن ـــد منهـــا تحســـين جـــودة  ووجـــود لجـــان المراجعـــة بشـــركات المســـاهمة يـــؤدى لتحقيـــق العدي الفؤائ

وصت الدراسة بتوفير قانون الزامى لمراجعة فى شـركات أالمراجعة الداخلية وتخفي  حالات الغش .
 المساهمة وتوصيف مسئوليات ومهام لجان المراجعة.

دارة إيتضـــح للـــدارس ان هـــذه الدراســـة تناولـــت تحليـــل مجموعـــة مـــن المعوقـــات التـــى تواجـــه كـــل مـــن 
محـددات جـودة ثـر أ الدراسـةن والمراجع الداخلى والمراجع الخارجى . بينما تناولت الشركات والساهمي

 دارة المخاطر.إيم و تق المراجعة الداخلية ودورها في
 
 

                                           
علومات التقترير المالية ، فاعلية لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها في تحسين جودة الم عبد الله خالد حسن الطيب (5)

 م(1151المنشورة ) الخرطوم : جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، 
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 (3) 2233.دراسة: رندا 22
داء فعالـــة أهميـــة المراجعـــة الداخليـــة كوظيفـــة أ م مـــن غنـــه علـــى الـــر أتمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــى    

ت آن الكثيـر مـن منشـأهتمام القطـاع الخـاص يكـاد مفقـودا حيـث أ ن أ الإداء لأللمساهمة فى تحسين ا
و قســم للمراجعــة الداخليــة . هــدفت الدراســة الــى التعــرف أالقطــاع الخــاص لــيس لــديهم مراجــع داخلــى 

علــى المراجــع الــداخلى ومهامــه ومواصــفاته ومجــالات عملــه وأهميــة تمتعــه باســتقلال وتســليط الضــوء 
داء المـــالى للمنشـــات لأن يلعبـــه المراجـــع الـــداخلى فـــى  مراقبـــة وتحســـين اأدور الـــذى يمكـــن الـــعلـــى 

المختلفـــة ومـــن ثـــم فـــى خدمـــة الاقتصـــاد الـــوطنى . تمثلـــت فرضـــيات الدراســـة فـــى عـــدم وجـــود نظـــام 
للمراجعة الداخلية فى منشات القطاع الخاص تودى الى فقدان الفؤائد التى تقـدمها المراجعـة الداخليـة 

داء المالى لأت والأملاك فى جودة اادار لإالمنشات , وجود نظام المراجعه الداخلية يزيد من ثقة ا لهذا
هنالــك علاقــة عكســية بــين وجــود نظــام للمراجعــة الداخليــة ووجــود اخطــاء وغــش فــى البيانــات الماليــة 

هلاتـــه ف بـــالمراجع الـــداخلى ومهامـــه ومواصـــفاته ومؤ ريـــن هـــذه الدراســـة تناولـــت التعأيتضـــح للـــدارس 
ن يلعبــه فــى مراقبــة أتمتعــه بالاســتقلال وتســليط الضــوء علــى الــدور الــذى يمكــن و  ه ومجــالات عملــ

المراجعـة الداخليـة محـددات جـودة هميـه أ توضـيح الدراسـة ت المختلفة بينمـا تناولتآمنشالداء أوتحسين 
 دارت المخاطر.إيم و ليشمل تق

 (2) 2233 دراسة: رضوه ،. 28
داء فــــى قطــــاع لأدارت المخــــاطر اإهــــدفت الدراســــة الــــى توضــــيح مهنــــة المراجعــــة فــــى مراجعــــة     

لك , ومن ثم ن تواجه المهنة عند القيام بذأالتحديات التى يمكن  ليشارة الإالخدمات الحكومية, مع ا
 داء فـــىوالأدارت المخـــاطر إمقومـــات اللازمـــة لمهنـــة المراجعـــة لأداء دور اجـــابى لمراجعـــة  التحديـــد 

ســـــتقرائى لإعتمـــــدت الدراســـــة علـــــى اســـــتخدام كـــــل مـــــن الاســـــلوبين اإ قطـــــاع الخـــــدمات الحكوميـــــة , 
ة نيــالمه اتصــدار لإجــراء دراســة متعمقــة فــى الفكــرة المحاســبى متمــثلا فــي اإســتنباطى مــن خــلال لإوا

                                           
،) الخرطوم: جامعة ، دور المراجعة الداخلية في تحسين الاداء المالي في منشأت القطاع الخاص  بشير رندا عبد المنعم عبد الرحمن (5)

 م(1155غير منشورة،حث تكميلي لنيل درجة الماجستير،كنلوجيا، بالسودان للعلوم والت

،) حلوان: جامعة حلوان ، المجلة العلمية  مراجعة ادارة المخاطر الاداء في الخدمات الحكوميةرضوي احمد ماهرمحمد،  (1)

 .61الجزء الاول ( ، ص  -للبحوثوالدراسات التجارية ، العدد الثالثت
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والبحــوث والدراســات العربيــة والأجنبيــة المتعلقــة بالحكومــة فــي ســبيل تحديــد كافــة الجوانــب المرتبطــة 
مـــن خلالهــا توضـــيح و ســتنباط المقومــات إداء فـــي القطــاع الحكــومي , ثـــم لأاو عمليــة إدارة المخــاطر ب

نها أهمية الدراسة في أ داء في القطاع الحكومي المصري . تمثلت لأاو اسلوب مراجعة إدارة المخاطر 
خـص فـي مصـر حيـث لألعملـي وعلـي ااوائل الدراسات التي تناولت موضوع هـام علـي الصـعيد أ من

داء لأهذه الدراسـة تناولـت مراجعـة مخـاطر ا، يعتبر  موضوع إدارة المخاطر من الاتجاهات الحديثة 
دارة المخـاطر مـع تحديـد إ في الخدمات الحكومية وتوضـيح دور مهنـة المراجعـة الداخليـة فـي مراجعـة

جـودة  محـددات الدراسـةتناولـت داء . بينمـا لأمقومات اللازمة لمهنة المراجعة الداخلية في مراجعـة اال
 دارة المخاطر.إيم و تق ودورها فيالمراجعة الداخلية 

 (3)2223. دراسة عائدة 22
تناولــت الدراســة جــودة المراجعــة ودرهــا فــي رفــع كفــاءة وفاعليــة الحوكمــة وذلــك مــن منظــور لجــان    

كيفيــة تحســين جــودة المراجعــة فــي مؤسســات التعلــيم العــالي بالســودان , وتمثلــت مشــكلة الدراســة  فــي 
داء في المراجعة , وتأثير ذلك ذلك علي فعالية الحكومة وتأثير المراجعة الجيدة الفاعلة علي رفـع لأا

كفاءة ومستوي الحكومة في مؤسسات التعلـيم العـالي بالسـودان . وهـدفت الدراسـة الـي معرفـة ومفهـوم 
ــــة جــــودة المراجعــــة ومعايير  ــــي المراجعــــة وخصائصــــها وعلاق ــــي  اهــــالجــــودة ف بالحوكمــــة المؤسســــية ف
ن الرقابـة علـي جـودة المراجعـة أالمؤسسات التعليم العـالي بالسـودان . وتمثلـت فرضـيات الدراسـة فـي 

ـــادئ ومعـــايير  ـــين معـــايير المراجعـــة وقواعـــد ومب ـــاك توافـــق ب ـــة الحكومـــة , هن ـــادة فاعلي ـــي زي تـــؤدي ال
مســتوي الحوكمــة فــي مؤسســات الحوكمــة , المراجعــة الداخليــة لهــا دور ايجــابي فــي تطبيــق وتحســين 

التعليم العالي بالسودان , وجود لجان المراجعة في المؤسسات يساعد في توفير الثقة والمصداقية في 
البيانـــات والمعلومـــات المحاســـبية ويـــؤدي الـــي تحقيـــق جـــودة المراجعـــة وزيـــادة فعاليـــة الحوكمـــة فــــي 

خلال تفعيل دور لجان المراجعة يرفع مؤسسات التعليم العالي بالسودان, وتضيق فجوة التوقعات من 
ن الهدف الرئيسي من أ. ومن نتائج الدراسة مؤسسات التعليم العالي بالسودان من كفاءة الحوكمة في

جـودة  هتكوين لجان المراجعة هو تأكيد وزيادة الموثوقية ومصداقية التقارير المالية وهذا ما تسعي الي
                                           

) الخرطوم: جامعة النيلين ، ، دور جودة المراجعة في رفع كفاءة وفاعلية الحوكمة من منظور لجان المراجعة عائدة عثمان عبد الله (5)

 م(1155رسالة دكتوراه غير منشورة،
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لجان المراجعة امراً ملزماً لجميع مؤسسـات التعلـيم العـالي صت الدراسة بضرورة جعل أو المراجعة . و 
مهـام وأسـلوب ومحـددات تلـك اللجـان ,  مالحكومية بالسودان كلجنة استرشادية وتعمل وفق لوائح تـنظ

دراك أ والتأكــد علــي  ــيم العــالي الحكوميــة بالســودان وتنميــة وعــي وا  هميــة الحكومــة فــي مؤسســات التعل
ذلك من خلال عقـد المـؤتمرات والنـدوات وغيرهـا مـن الوسـائل الملائمـة القائمين علي تلك المؤسسات 

ن هذه الدراسة تناولت جـودة المراجعـة ودورهـا فـي رفـع كفـاءة وفاعليـة الحكومـة ألذلكٍ يتضح للدارس 
وذلــك منظــور لجــان المراجعــة فــي مؤسســات التعلــيم بالســودان ومعرفــة مفهــوم الجــودة فــي المراجعــة 

المراجعــة ومعــايير المراجعــة بالحوكمــة المؤسســية فــي مؤسســات التعلـــيم  وخصائصــها وعلاقــة جــودة
يم إدارة و جــودة المراجعــة الداخليــة ودورهــا فــي تقــ اتمحــدد الدراســة العــالي بالســودان , بينمــا تناولــت

 .ريم إدارة المخاطو همية توسع نطاق عمل المراجعة الداخلية ليشمل تقأ توضيح و المخاطر 
 (3) م2233.دراسة :هشام ، 21
تمثلت مشكلة الدراسة في تجاهل المؤسسات الجامعية دور الرقابة علي جـودة المراجعـة فـي زيـادة    

. مـــن داريـــةلإكفـــاءة الحكومـــة ممـــا ترتـــب عليـــة عـــدم وجـــود الشـــفافية والمصـــداقية وضـــعف القـــرارات ا
ــــة الحكومــــة فــــي أ افرضــــيات الدراســــة التــــي تــــم اختبارهــــ ــــي زيــــادة فاعلي ن جــــودة المراجعــــة تــــؤدي ال

فــق بــين معــايير المراجعــة وقواعــد امؤسســات عمومــاً ومؤسســات التعلــيم العــالي خصوصــاً وهنــاك تو ال
ن للمراجعة الداخلية دور  ئومباد يجابي في تطبيق وتحسين مسـتوي الحوكمـة إومعايير الحوكمة , وا 

ووجود لجان المراجعة في المؤسسات يسـاعد علـي تـوفير الثقـة بمؤسسات التعليم العالي في السودان 
ن تفعيــل دور لجــان المراجعــة يــودي الــي تضــيق ا  والمصــداقية فــي البيانــات والمعلومــات المحاســبية و 

فجــوة التوقعــات وبالتــالي يرفــع مــن كفــاءة حوكمــة المؤسســات بمؤسســات التعلــيم العــالي بالســودان . 
ستقرائي والتاريخي والوصف التحليلي. من نتائج الدراسة علـي الإي و ستنباطلإتبعت الدراسة المنهج اإ

همية مفهوم جودة المراجعة فان الفكر المحاسبي لم ينتهي بعد الي مفهوم واضـح وصـريح أ الرغم من 
ن نظـام أعضـاء المؤسسـة , و أ ن هدف المراجعة الداخلية اصبح يتمثل في خدمـة ألجودة المراجعة , و 

ن معاييرها هي الاساس لمنشـاة أنشطة و لأية يمتد ليشمل القيام بمراجعة كافة افحص المراجعة الداخل
                                           

دراسة ميدانية  –،أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات علي ادارة المخاطر في المصارف التجارية هشام محمد احمد الشريف سيد احمد (5)

 م1155) الخرطوم: جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراه غير منشورة،علي المصارف التجارية بالسودان 



11 

 

دارة المراجعــــة الداخليـــــة عنــــد تصـــــميم نظـــــام إوصـــــت الدراســــة بمراعـــــاة أ. اقســــام المراجعـــــة الداخليــــة
للمعلومــات المحاســبية والإداريــة وذلــك لضــمان وجــود اســاليب رقابيــة محكومــة والتحقــق مــن التطبيــق 

معـايير التـي سـتقلالية المـراجعين وتطـوير الإل لنظم الرقابية الداخلية والعمل علـي تأكيـد السليم والكام
 .تدعم ذلك

يترتـــب عليهـــا  ودوره فـــي تقـــويم إدارة المخـــاطرالتيجـــودة المراجعـــة  محـــدداتهـــذه الدراســـة تناولـــت    
المراجعـة الداخليـة,  القـرارات الاداريـة. ودراسـة اثـر جـودة تقـارير فـي اتخـاذمصداقية الوجود الشفافية و 

 يم إدارة المخاطر.و توضيح اهمية توسع نطاق عمل المراجعة الداخلية ليشمل تق
  (3)م 2232. دراسة: مريم 42
داء المراجعــة الداخليــة فــى الوحــدات الحكوميــة , وعــدم اهتمــام أتمثلــت مشــكلة الدراســة فــى ضــعف    

دارى لإداء المــــالى والأســــلبا علــــى ا معظــــم المؤسســــات الحكوميــــة بــــدور المراجعــــة الداخليــــة يــــنعكس
والمحاســـبى فـــى الوحـــدات الحكوميـــة وبالتـــالى يـــوثر علـــى الاقتصـــاد القـــومى , بـــالرغم مـــن الاهتمـــام 

دارة لإداء وتقـدم مســاهمة لــلأداء فعــال تسـاهم فــى ترشــيد اأالمتزايـد بــدور المراجعــه الداخليـة باعتبارهــا 
بالســـودان مـــازال يمـــارس الـــدور التقليـــدى للمراجعـــة ن المراجـــع الـــداخلى فـــى الوحـــدات الحكوميـــة أ لإا

داء لأهميـة الدراسـة فـى ضـعف تقـويم اأ ى القيام بالمراجعة المالية والمحاسبية فقط . تمثلت إالداخلية 
دارى مــــن قبــــل المراجعــــة الداخليــــة يــــودى الــــى عــــدم تــــوفير معلومــــات ماليــــة لإالمــــالى والمحاســــبى وا

دارية فى الوحدات الحكومية , يرجع ذلك لعدم  داراتها أ ومحاسبية وا  هتمام الوحدات بالرقابة الداخلية وا 
لقــاء الضــوء علــى  هميــة وجــود اســتقلالية تــام لوحــدة المراجعــة أ المختلفــة خاصــة المراجعــة الداخليــة , وا 

ن تتبـع وحـدة المراجعـة الداخليـة لأعلـى سـلطة أداء دورها لتحقيـق ذلـك لابـد أية حتى يتثنى لها الداخل
ن كفــاءة نظــام المراجعــة الداخليــة وتقــويم افــى المؤسســة . تمثلــت اهــداف الدراســة فــى التعــرف علــى بيــ

الداخليـة فـى  هتمـام بـدور المراجعـةلأثار السالبة الناجمة مـن عـدم الأواظهار اوالإدارى داء المالى لأا
لمراجعــة الداخليــة فــى الوحــدات الحكوميــة ومحاولــة لداء , ومحاولــة توضــيح نقــاط الضــعف لأتقــويم ا

ســتنباطى لتحديــد مشــكلة وســياقة الفرضــيات , لإتبعــت الدراســة المــنهج اأو ، اقتــراح بعــ  الحلــول لهــا 
                                           

، العوامل المؤثرة علي كفاءة المراجعة الداخلية في تقويم الاداء المالي والمحاسبي والاداري في الوحدات بيليمريم ادم عمر (5)

 م1151طوم: جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراه غير منشورة ،) الخرالحكومية 
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يات الدراسـة , والمـنهج ختبـار فرضـلإسـتقرائى لإالمنهج التاريخى لعر  الدراسات السـابقة , المـنهج ا
الوصفى التحليلى لتحليل البيانات الدراسة . مـن نتـائج الدراسـة وجـود عوامـل لهـا تـأثير ايجـابى علـى 

ن هـذه أفـى الوحـدات الحكوميـة , و   دارى لإداء المـالى والمحاسـبى واللأالمراجعة الداخلية فى تقديمها 
وصت الدراسـة أالداخلية فى تقويمها للأداء .  ثرت سلبيا على المراجعةأبالتالى و  ةالعوامل غير مفعل

داء المراجعـــة الداخليـــة داخـــل الوحـــدات أيجــابى علـــى إدارات التـــى لهـــا تـــأثير لإبضــرورة تفعيـــل دور ا
 دارة نظم المعلومات وتفعيل دور لجنة الرقابة المالية. إدارة الجودة الشاملة , إالحكومية خاصة 

جــودة المراجعــة  محــدداتعلــى المقومــات التــى تعــوق تطبيــق  محاولــة الوقــوف الدراســةبينمــا تناولــت 
 .وتقديم مقتراحات لتحسينهاودورها في تقويم إدارة المخاطر، الداخلية 

 (3)2232. دراسة محمد, 52
تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي عــدم تطبيــق منظمــات الاعمــال للحاكميــة المؤسســية لهــا تــأثيرات غيــر   

مــر الــذي يــنعكس لأمــن الجوانــب ومنهــا تصــرفات المهنيــة للمــدققين الــداخليين , ا دمرغوبــة فــي العديــ
دائهم لوظيفة التدقيق الداخلي مما يقلل من ثقة المتسمرين في القوائم المالية ويهدد أسلبيا علي جودة 

ن هميـة الدراسـة لمـا لموضـوع الحاكميـة مـأ ستمرار. تـأتي لإمستقبل تلك المنظمات في النمو والبقاء وا
هميـة تطبيـق الحاكميـة المؤسسـية فـي البيئـة الاقتصـادية أ همية في تطوير الداخلي وفي التأكيد علـي أ 

ســتفادة منهــا فــي تطــوير مهنــة التــدقيق الــداخلي وبالتــالي تحقيــق جــودة التــدقيق .. مــن لإالكويتيــة , وا
ي يضـطلع بأدائهـا نتائج الدراسـة يقـوم التـدقيق الـداخلي بإضـافة قيمـة للشـركة مـن خـلال الوظـائف التـ

في ايطار حوكمة الشركات التي تشمل توفير المعلومات لإدارة بكل مستوياتها , وتقويم نظـام الرقابـة 
دارة المخاطر والتزام الشركة بمبادئ حو  شـار  ، مـة الشـركاتكالداخلية وا  نتـائج الدراسـة الـي وجـود  توا 

, المســاءلة والمســؤولية , والعدالــة ,  تــأثير لــدعائم الحاكميــة المؤسســية مجتمعــة )الافصــاح والشــفافية
والاستقلالية , والقـوانين والأنظمـة ( فـي جـودة التـدقيق الـداخلي فـي الشـركات الصـناعية المدرجـة فـي 

لتزام بالإفصـــاح لإوصـــت الدراســـة الشـــركات الصـــناعية الكويتيـــة بـــاأســـوق الكويـــت لـــلأوراق الماليـــة. 
داخلي , وذلـــك مـــن خـــلال التأكيـــد علـــي ان يـــتم لـــا ا  الواضـــح فـــي جـــودة التـــدقيقمـــتأثيرهلوالشـــفافية 

                                           
، سوق  أثر تطبيق الحاكمية المؤسسة علي جودة التدقيق الداخلي في الشركات الصناعية المدرجةمحمد عبدالله حامد العبدلي،  (5)

 م(1151غير منشورة،  الكويت للأوراق المالية ،)الكويت: جامعة الشرق الأوسط ، رسالة ماجستير
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الافصــاح فــي الوقــت المناســب ودون تــأخير , مــع الحــرص علــي تــديم معلومــات عــن ملكيــة النســبة 
دارة . هـذه لإسهم فـي الشـركة , وكـل مـا يتعلـق بالمـدرين التنفيـذيين بأعضـاء مجلـس الأالعظمي من ا

الدراسة تناولت عدم تطبيق منظمات العمال للحاكمية المؤسسية لها تأثيرات غير مرغوبـة فـي العديـد 
مــن الجوانــب ومنهــا التصــرفات المهنيــة للمــدققين الــداخليين , الامــر الــذي يــنعكس ســلبيا علــي جــودة 

الماليـة ويهـدد مسـتقبل تلــك ادائهـم لوظيفـة التـدقيق الـداخلي ممـا يقلـل مـن ثقــة المسـتثمرين فـي القـوائم 
جـــودة المراجعـــة الداخليـــة  محـــددات الدراســـةالمنظمـــات فـــي النمـــو والبقـــاء والاســـتمرار. بينمـــا تناولـــت 

 .دارة المخاطرإيم و ودورها في تق
 (3)2232. دراسة عاصم 12

تناولت الدراسة استخدام المراجعة في التحقق مـن تطبيـق قواعـد حوكمـة الشـركات بالقطـاع المصـرفي 
ن المصــــارف لا تفصــــح عــــن تطبيــــق قواعــــد حوكمــــة أفــــي الســــودان , وتمثلــــت مشــــكلة الدراســــة فــــي 

شــارة الــي التطبيــق. وتمثلــت لإن تقريــر مراجــع الحســابات الخــارجي لا يتضــمن اأالشــركات بهــا كمــا 
نهـــا تلقـــي الضـــوء علـــي موضـــوع مراجعـــة تطبيـــق قواعـــد حوكمـــة الشـــركات فـــي ألدراســـة فـــي هميـــة اأ 

ن هذا التحقـق يسـهم فـي التقيـيم أهم القطاعات الاقتصادية في اي دولة , و أ المصارف والتي تعد من 
هميــة تطبيــق قواعــد أ الصــحيح لهــذا القطــاع وبالتــالي المســاهمة فــي تطــويره. هــدفت الدراســة الــي بيــان 

هميـة التقريـر عـن هـذا التطبيـق مـن قبـل مراجـع الحسـابات أ لشركات بالقطاع الصرفي وبيان حكومة ا
الخــارجي مــن خــلال تقييمــه لإطــراف حوكمــه الشــركات داخــل القطــاع المصــرفي ممثلــة فــي مجــالس 

هميــة وضــرورة تعــاون الهيئــات أ دارة , المراجعــة الداخليــة , ولجــان المراجعــة , بإلاضــافة الــي بيــان لإا
ية المشرفة علي القطاع المصرفي والمراجعين الخارجيين في مجال تقييم وتقويم تطبيـق حوكمـة الرقاب

يطـار يمكـن المراجـع مـن التقريـر عـن مـدي تـوفير وتطبيـق إالشركات في هذا القطـاع ومـن ثـم تـوفير 
طلبــات حوكمــة الشــركات فــي. ومــن نتــائج الدراســة يســهم تحقــق المراجــع مــن وجــود لجنــة مراجعــة تم

ن تحقــق المراجـع مــن قيــام أبالمصـرف والإطــراف التـي تــنظم عملهـا وعلاقاتهــا بالهيئـات الرقابيــة كمـا 
 ختيـــار المـــراجعينا  لجنـــة المراجعـــة بـــدورها فـــي رفـــع كفـــاءة المراجعـــة الداخليـــة بمشـــاركتها فـــي تعـــين و 

                                           
)الخرطوم:  إستخدام المراجعة في التحقق من تطبيق حوكمة الشركات بالقطاع المصرفي في السودانعاصم محمد القضل الربيع ،  (5)

 م(1151جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
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ن يتـوافر لجـان المراجعـة فـي أالداخليين بالتقييم السليم لعمل هـذه الجـان . وأوصـت الدراسـة بضـرورة 
دارة لإ, وربطهم بقنـوات اتصـال حقيقـة مـع مجلـس اتقلال الذي يمكنه من مزاولة عملهسلإالمصارف ا

وتنــويرهم بمــا عضــاء لجنــة المراجعــة باســتمرار أ والمــراجعين الــداخليين والخــارجيين , وتــدريب وتأهيــل 
ســتخدام المراجعــة فــي التحقــق مــن تطبيــق إيســتجد فــي مجــال لجــان المراجعــة. هــذه الدراســة تناولــت 
ن المصـارف لا تفصـح عـن تطبيـق قواعـد أقواعد حوكمـة الشـركات بالقطـاع المصـرفي فـي السـودان و 

التطبيـق . شـارة الـي لإن تقريـر مراجـع الحسـابات الخـارجي لا يتضـمن اأحوكمة الشركات بهـا . كمـا 
 يم إدارة المخاطر .و تق محددات جودة المراجعة الداخلية ودورها في الدراسةبينما تناولت 

 (3)22322. دراسة محمد, 22
تناولـــت الدراســـة الـــدور الـــذى تلعبـــه مهنـــة المراجعـــة والمـــراجعين فـــى التحقـــق مـــن وفـــاء منظمـــات    

التقــارير فــى ظــل كثيــر مــن المشــاكل والتــى الاعمــال للمســئولية الاجتماعيــة وكيفيــة عكــس ذلــك فــى 
. وهــدفت الدراســة الــى ى وســوء اســتخدام المــوارد الطبيعيــةتحــدثها هــذه المنظمــات مثــل التلــوث البيئــ

ـــة التـــى كافـــة  ـــد دور المراجعـــة فـــى التأكـــد مـــن مـــدى صـــحة ودقـــة وســـلامة البيانـــات الاجتماعي تحدي
لاعمــال ودور المراجعــة ايضــا فــى نشــر الانشــطة داخــل مجــالات المســئولية الاجتماعيــة لمنظمــات ا

وتمثلـــت مشـــكلة  والمســـاهمين فـــى منظمـــات الاعمـــال. ثقافـــة المســـئولية الاجتماعيـــة وأهميتهـــا للمـــدراء
الدراســة فـــى عـــدم قيـــام كثيـــر مـــن منظمـــات الاعمـــال بمراجعـــة الانشـــطة ذات المضـــمون الاجتمـــاعى 

. علـى التقـارير الماليـة والمنشـورة تمـادى  عنهـا سـبب رئيسـى فـى عـدم تـوافر الثقـة فـى الاعأالر  اءوابد
, فهنـــاك مســـئولية بالمســـئولية الاجتماعيـــة للمشـــروعاتوتســـتمد الدراســـة اهميتهـــا مـــن تزايـــد الاعتـــراف 

خاصــة تســتهدف الحصــول علــى منــافع الســريعه للمــلاك ومســئولية اجتماعيــة تســتهدف الوصــول الــى 
المـــراجعين والجهـــات المنظمـــة لمهنـــة  الرفـــاء الاجتمـــاعى . تمثلـــت اهـــداف الدراســـة فـــى تحديـــد دور

المحاسبة والمراجعة ومدى اسهامهم فى التحقق من وفـاء منظمـات الاعمـال للمسـئولية الاجتماعيـة . 
مــن نتــائج القيــام بمراجعــة الانشــطة ذات المضــمون الاجتمــاعى وابــدأ الــراى عنهــا مــن خــلال التقــارير 

وأوصت الدراسة بضرورة اهتمام المراجعه الخارجيـة المالية بما يضمن توافر الثقة والمصداقية فيها . 
                                           

) دراسة تحليلية ميدانية – ن الوفاء بالمسئولية الاجتماعية لمنظمات الاعمالالمراجعة ودرها في التحقيق ممحمد حسين الصديق ,  (5)

 (1151الخرطوم : جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا , رسالة دكتوراة غير منشور , 
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ــالتحقق الســليم  بالمراجعــة الاجتماعيــة , وتــدريب كوادرهــا علــى ذلــك حتــى تــتمكن مــن القيــام بــدورها ب
بـــداء الـــراى عـــن الانشـــطه الاجتماعيـــة .هـــذه الدراســـة تناولـــت الـــدور الـــذى تلعبـــه مهنـــة المراجعـــة  وا 

الاعمــال للمســئولية الاجتماعيــة وكيفيــة التقريــر عــن ذلــك والمــراجعين مــن التحقــق مــن وفــاء منظمــات 
ى وســوء التقــارير الماليــة فــى ظــل كثيــر مــن المشــاكل والتــى تحــدثها هــذه المنظمــات مثــل التلــوث البيئــ

ة الـدور الـذى تلعبـه عوامـل جـودة المراجعـة الداخليـ الدراسـة. وبينمـا تناولـت استخدام المـوارد الطبيعيـة
 .لمخاطرودورها فى تقييم ادارة ا

 (3)2231. دراسة عاصم , 28
هــدفت الدراســة الــى تفعيــل دور نظــام الاحصــاء المــالى الحكــومى فــى تحســين كفــاءة نظــام الرقابــة   

الداخلية فى المؤسسات العامة وذلك فـى نطـاق بيـان دور واثـر نظـام الاحصـاء المـالى الحكـومى فـى 
تحســين كفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة , والتعــرف علــى هرميــة المعلومــات الخاصــة بنظــام الاحصــاء 

مــالى الحكــومى فــى المؤسســات العامــة. تمثلــت اهميــة الدراســة فــى غيــاب الدراســات العلميــة لأهميــة ال
دور الاحصــاء المــالى الحكــومى علــى المؤسســات العامــة حيــث اصــبح تصــنيف المنشــات مــن حيــث 
الجدارة يتمثـل فـى مـدى قـوة او ضـعف جهـاز الرقابـة الداخليـة فـى المؤسسـات العامـة , وقـد يزيـد مـن 

لدراســة حجـــم البيانــات والإحصـــاءات الماليــة فــى المؤسســـات العامــة ومـــدى ضــبطها لتواكـــب اهميــة ا
التطــور العلمــى المنشــود فــى العــالم , وتســتمد هــذه الدراســة اهميتهــا مــن انهــا تهــتم بالرقابــة الداخليــة 
وتبرز دورها فى ظل تطبيق واستخدام نظام الاحصاء المالى الحكومى . تمثلت مشكلة الدراسـة  فـى 

دم وجـــود دراســـات ســـابقة لمعرفـــة دور نظـــام الاحصـــاء المـــالى الحكـــومى فـــى تحســـين كفـــاءة نظـــام عــ
الرقابــة الداخليــة لــدى وزارة الماليــة والاقتصــاد الــوطنى رأى الباحــث ضــرورة اعــداد دراســة تخــص هــذا 
القطــاع الهــام وكافــة المؤسســات حيــث لــم يــتم تطبيــق نظــام الاحصــاء المــالى الحكومــة فــى الوحــدات 

امــة.. مــن نتــائج الدراســة نظــام الاحصــاء المــالى الحكــومى بتفاصــيله الدقيقــة يســاعد علــى توزيــع الع
الثورات فى الدولة بصورة عادلـة , ممـا يـؤدى الـى رفـع كفـاءة نظـام الرقابـة الداخليـة , التنسـيق مـابين 

رقابة الداخلية , المراجع الداخلى والمراجع الخارجى يزيد من تجويد الاداء مما يرفع من كفاءة نظام ال
                                           

تحليلية ميدانية دراسة  ، دور نظام الاحصاء المالي في تحسين كفاءاة الرقابة الداخلية في المؤسسات العامة, عاصم ابراهيم يوسف (5)

 (1151جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا , رسالة دكتوراة غير منشور , 
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والنظـــام المحاســـبى التقليـــدى نظـــام فكرتـــه وضـــعها المســـتعمر الانجليـــزى فهـــو لا يواكـــب التطــــورات 
العالمية. اوصت الدراسة بتطبيـق نظـام الاحصـاء المـالى الحكـومى لانـه يسـاعد علـى توزيـع الثـروات 

مى خاصة الدولة والباحثين بصورة عادلة فى البلاد , العناية والاهتمام بنظام الاحصاء المالى الحكو 
 والعلماء لرفع كفاءة نظام الرقابة الداخلية .

يتضـــح للـــدارس ان هـــذه الدراســـة تناولـــت تفعيـــل دور نظـــام الاحصـــاء المـــالى الحكـــومى فـــى تحســـين 
كفاءى نظام الرقابة الداخلية فـى المؤسسـات العامـة وذلـك فـى نطـاق بيـان ودور اثـر نظـام الاحصـاء 

اثــر الكفــاءة المهنيــة  الدراســةحســين كفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة.بينما تناولــت المــالى الحكــومى فــى ت
 يم  ادارة المخاطر.و للمراجعة الداخلية فى تق

 (3)2231 . دراسة عبدالقادر,29
جعـة اتمثلت مشكلة الدراسة فى عدم اهتمام مؤسسات التعليم العالى بالسودان بتطبيـق معـايير المر    

رقابــة الداخليــة المختلفــة فــى انشــطتها بســبب ان الــنظم المحاســبية المطبقــة فيهــا الداخليــة وأســاليب ال
متباينة وليست على وضع واحد كما هو الحال فـى مؤسسـات التعلـيم العـال الحكـومى لـذلك لابـد مـن 
خلـــق نظـــام مراجعـــة داخليـــة موحـــد .تمثلـــت اهـــداف الدراســـة فـــى ابـــراز دور المراجعـــة الداخليـــة فـــى 

لعالى الاهلى بالسودان كأداة مهمة من ادوات تحسـين الاداء المـالى حتـى تسـتطيع مؤسسات التعليم ا
ادارة المراجعــه الداخليــة ممارســة نشـــاطاتها واختصاصــاتها وان تقــوم بـــدورها وتحقــق اهــدافها وتحديـــد 
موقع المراجعة الداخليـة بمؤسسـات التعلـيم العـالى الاهلـى مـن التطـورات العلميـة التـى حـدثت بمفهـوم 

اف ووظائف المراجعة الداخلية عالميا .   اتبعت الدراسة المنهج التاريخى فـى عـر  الدراسـات وأهد
السابقة والمنهج الاستقرائى المعتمد على المصادر الميدانية من خلال استمارة استبيان لعينة الدراسة 

يــة . مــن نتــائج لاختبــار فرضــيات الدراســة والمــنهج الوصــفى التحليلــى لتحليــل نتــائج الدراســة  الميدان
الدراسة على الرغم من ان مهنة المراجعة الداخلية تطورت عالميا الا انها لم تحظ بمثـل هـذا التطـور 
بمؤسســـات التعلـــيم العـــالى الاهلـــى بالســـودان , تحتـــاج المراجعـــة الداخليـــة بمؤسســـات التعلـــيم العـــالى 

ـــى بالســـودان الـــى اطـــار نظـــرى متكامـــل )معـــايير , قواعـــدى , ســـلوك , مرشـــد(يحكم الممارســـة  الاهل
                                           

 – اثر تطبيق المراجعة الداخلية في الاداء المالي بمؤسسات التعليم العالي الاهلي بالسودانعبد القادر احمد صالح عبد القادر ,  (5)

 (1151دراسة تطبيقية علي بعض الجامعات الاهلية ) الخرطوم : جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا , رسالة دكتوراة غير منشور , 
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لاتوجـــد بهـــا ادارة للمراجعـــة الداخليـــة ,  صـــحابهاألعلميــة الكليـــات الاهليـــة التـــى يـــدير هيكلهـــا المــالى ا
وبعـــ  الكليـــات الاهليـــة لا تضـــع موازنـــات تقديريـــة ســـنوية تضـــبط الصـــرف ولـــذلك لا يكـــون هنالـــك 

ار التطــوير فــى بعــ  النــواحى مؤشــرات يقــاس عليهــا الاداء وتقــارن بالســنوات الســابقة ويتخــذ فيهــا قــر 
الدراسية او خلافه , اوصت الدراسة بفصل ادارة المراجعة الداخليـة بمؤسسـات التعلـيم العـالى الاهلـى 
بالسـودان عــن الادارة الماليـة لتحســين الاداء المــالى  مـن خــلال تطبيــق معيـار الاســتقلالية , ومتابعــة 

بالســودان لعمليــة المراجعــة الداخليــه بعــد اعــداده المراجــع الــداخلى بمؤسســات التعلــيم العــالى الاهلــى 
ءات مناســـبة تجاههـــا لتحســـين تقريـــر النهـــائى للتأكـــد مـــن ان النتـــائج والتوصـــيات وقـــد تـــم اتخـــاذ اجـــرا

 .الاداء
هذه الدراسة تناولت اثر تطبيق معايير المراجعه الداخلية  فى الاداء المالى بمؤسسات التعليم العالى 
بــراز دور المراجعــه الداخليــة فــى مؤسســات التعلــيم العــالى الاهلــى بالســودان كــادة  الاهلــى بالســودان وا 

ـــة  ـــة حتـــى تســـتطيع ادارة المراجعـــة الداخلي ممارســـة نشـــاطاتها مهمـــة مـــن ادوات تحســـين الاداء المالي
واختصاصــاتها وان تقــوم بــدورها وتحقــق اهــداف وتحديــد موقــع المراجعــة الداخليــة بمؤسســات التعلــيم 
العالى من التطورات العالمية التى حدثت بمفهوم وأهداف ووظائف المراجعـة الداخليـة عالميـا . بينمـا 

العوامـل المحـددة لجـودة المراجعـة الداخليـة ودورهـا فـى تقيـيم ادارة المخـاطر , ودراسـة  الدراسةتناولت 
 .يم ادارة المخاطرو اثر توفر الاستقلالية للمراجعة الداخلية على تق

 Alzeban and Sawan  ,2231(3)دراسة. 21
مــة الخاضــعة هــدفت هــذه الدراســة قيــاس مــدى فعاليــة وظيفــة المراجعــه الداخليــة فــى المؤسســات العا  

 29لرقابة ديوان المراقبة العامة بالمملكة العربية السعودية . واعتمـدت فـى جمـع بياناتهـا علـى اجـراء 
منها مع المراجعين والمديرين والتنفيذيين العاملين فى هذه المؤسسات , والباقى  89مقابلة شخصية )

ن نتـائج الدراسـة ان وظيفـة المراجعـة (. مـالعـاملين بـديوان المراقبـة العامـهعلى المـراجعين الخـارجيين 
الداخلية فى هذه المؤسسات غير فعالة بدرجة كافية , حيث توجـد محـددات عديـدة تحـد مـن فاعليتهـا 
من اهمها نقص الكفاءة  المهنية نتيجة القصـور فـى عمليـة تعيـين المـراجعين الـداخليين , ومـؤهلاتهم 

                                           
(5)Alzeban and sawan . The Role of internal Audit Function in public Sector Context in Saudi Arabia  1151 
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المهنـــى المســـتمر , نقـــص الاســـتقلالية والموضـــوعية العلميـــة والمهنيـــة وخبـــراتهم العمليـــة , وتطـــويرهم 
, وخطــوط تقــارير وعلاقتهــا مــع يكــل التنظيمــىنتيجــة لأســباب تعليــق بموقــع المراجعــة الداخليــة فــى اله

الجهــات الخاضــعة للمراجعــة الداخليــة , غيــاب دعــم الادارة العليــا , مــا يترتــب عليــه مــن عــدم كفــاءة 
ء مهام المراجعة الداخليـة بفعاليـة والتقـاعس فـى اتخـاذ الاجـراءات الموارد المادية والبشرية الازمة لأدا

العلاجيــة الموصــى بهــا ,التركيــز علــى الانشــطة التقليديــة لوظيفــة المراجعــة  الداخليــة كمراجعــة دقيقــة 
وموثوقيـة الحســابات الماليــة , والتأكـد مــن مــدى الامتثـال للــوائح والقــوانين والسياسـات وعــدم بالاهتمــام 

يـاب التفاعـل بـين المـراجعين الـداخليين والخـارجيين , والعلاقـة بينهمـا لا تخـرج عـن كونهـا الحديثة وغ
 عن الورق فقط .

هــذه الدراســة تناولــت قيــاس مــدى فعاليــة وظيفيــة المراجعــة الداخليــة فــى مؤسســات العامــة الخاضــعة 
تســليط الضــوء علــى   الدراســةلرقابــة ديــوان المراقبــة العامــة للمملكــة العربيــة الســعودية , بينمــا تناولــت 

يم ادارة المخــاطر و بعــ  جوانــب ظــاهرة تــدنى الاداء الرقــابى للمراجعــة الداخليــة وعلــى دورهــا فــى تقــ
وعلاقتها بالعوامل المحددة لجودة المراجعة الداخلية,وتحليل عناصر هذه الظاهرة ومن ثم اقتراع سـبل 

 العلاج لها .
 (3)2235. دراسة مصطفى, 31
ة الدراسة فى عـدم اهتمـام المنشـات بتطبيـق مـنهج ادارة المخـاطر بـالطرق العلميـة ممـا تمثلت مشكل  

يــنعكس ســلبا علــى المنتجــات والعمليــات والخــدمات وتكــون نتيجــة تحقيــق نتــائج اعمــال ســالبة تعــر  
تلــك المنشــات للإفــلاس والخــروج مــن ســوق العمــل , كــل مــا ذكــر دفــع الباحــث لإجــراء هــذه الدراســة 

ـــار تطبيـــ ق المـــنهج العلمـــي لإدارة المخـــاطر وتحقيـــق معـــايير التميـــز فـــي المنشـــات الصـــناعية لاختب
الســودانية تمثلــت اهــداف الدراســة فــي التعــرف علـــي مســتوي واثــر تطبيــق مــنهج ادارة المخــاطر فـــي 
دارة  تحقيق معايير التميز في مجموعة شركات جياد الصناعية ونشر ثقافة , تحديـد وتحليـل وتقيـيم وا 

ي تهدد المنشات بهدف وضع الاجراءات المناسـبة للتعامـل مـع المخـاطر لتحقيـق التميـز المخاطر الت
فـــي انشـــطة المنشـــات فـــي مجموعـــة جيـــاد الصـــناعية. اتبعـــت الدراســـة المـــنهج التـــاريخي فـــي عـــر  

                                           
دراسة مجموعة شركات  – تطبيق منهج إدارة المخاطر في تحقيق معايير التميز في منشأت الاعمال في السوداندور السيد محمد, مصطفى احمد  (5)

 (1151: جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا , رسالة دكتوراة غير منشور , (.الخرطوم 2009 -2082جياد الصناعية )
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الدراســات الســابقة والمهــج الاســتقرائي المعتمــد علــي المصــادر الميدانيــة مــن خــلال اســتمارة اســتبيان 
ة لاختبــار فرضــيات الدراســة ومــنهج الوصــفي التحليلــي لتحليــل نتــائج الدراســة الميدانيــة. لعينــة الدارســ

. رة المخــاطر وتحقيــق معــايير التميـــزمــن نتــائج الدراســة وجــود علاقــة طرديــه بـــين تطبيــق مــنهج إدا
اوصت الدراسة بضرورة انشاء ادارة خاصة للمخـاطر كوحـدة مـن وظـائف شـركات جيـاد وكجـزي مـن 

يمي للشركات كما هو الحال في منظمات الاعمال وذلك لمساعدة الشـركات فـي تطبيـق الهيكل التنظ
التعامــل مــع الخطــر , ممــا يــؤدي الــي تحقيــق التميــز فــي انشــطة الاعمــال فيــنعكس ذلــك ايجابــاً علــي 
معايير النتائج , عمليات التفتيش الدوري الداخلي والخارجي عن طريق الاستجابة لتوصيات التفتيش 

فــي تحقيــق التميــز فــي الانشــطة لإضــافة قيمــة تــؤدي الــي تحقيــق رضــاء الاطــراف ذات  ممــا يســهم
 العلاقة.

هذة الدراسة تناولت التعرف علي مستوي واثر تطبيق منهج ادارة المخاطر في تحقيق معايير التميـز 
 فـي مجموعــة شـركات جيــاد الصــناعية , ونشـر ثقافــة تحديـد وتحليــل وتقيــيم ادارة المخـاطر التــي تهــدد
المنشات بهدف وضع الاجراءات المناسبة للتعامل مع المخاطر لتحقيق التميـز فـي انشـطة المنشـات 

دارة إيم و فــي مجموعــة جيــاد الصــناعية. بينمــا تناولــت محــددة لجــودة المراجعــة الداخليــة ودورهــا فــي تقــ
 المخاطر في القطاع العام.

 (3)2231. دراسة عبد الرحيم 21
عــدم تطبيــق وحــدات المراجعــة الداخليــة للجامعــات الحكوميــة الســودانية تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي   

داء المــالي والإداري , لأالكفــاءة والجــودة فــي ا ذوى المراجعــة الاداريــة بصــورة فعالــة فــي التحقــق مــن 
داريـه. لإهتمام وحدات الجودة بالجامعات بالجوانب الاكاديمية دون التركيز علي الجوانـب الماليـة واأ و 

داريــة بالجامعــات فــي تقــويم لإاف الدراســة فــي التعــرف علــي امكانيــة مســاعدة المراجعــة اهــدأ تمثلــت 
لقـــاء الضـــوء علـــي دور مراجعـــة الجـــودة فـــي قيـــاس كفـــاءة ا داء المحاســـبي لأكفـــاءة ادائهـــا المـــالي , وا 

داريـة لإنهـا تلقـي الضـوء علـي المراجعـة اأهمية الدارسة فـي أ بالجامعات الحكومية السودانية, وتمثلت 
                                           

جعة الجودة ودورهما في تقويم الاداء المالي والاداري بالجامعات الحكومية المراجعة الادارية ومرامحمد ,  عبد الرحيم محجوب احمد (5)
 م.2081دراسة ميدانية علي عينة من الجامعات الحكومية السودانية,) الخرطوم جامعة النيلين.رسالة دكتوراة غير منشورة,  –السودانية 
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داء فــي الجامعــات الســودانية مــن لأومراجعــة الجــودة والتعريــف بهمــا , وتســليط الضــوء علــي تقــويم ا
داء . مــن لأداريــة ومراجعــة الجــودة فــي تقيــيم هــذا الإدرايــة وبيــان دور المراجعــة الإالناحيــة الماليــة وا

الحكوميـــة الســـودانية , داء المـــالي للجامعـــات لأداريـــة فـــم تقـــويم الإنتـــائج الدراســـة تســـاعد المراجعـــة ا
داء المــالي بهــا .وأوصــت الدراســة بضــرورة لأوتنفيــذ اللــوائح الماليــة بالجامعــات بمــا يســهم فــي تجويــد ا

داء المالي بها , والاهتمام بمدي لأمتابعة مدي تنفيذ اللوائح المالية بالجامعات مما يسهم في تجويد ا
دائهـا المـالي , وضـرورة أمما يساعد في تقـويم  عداد الموازنات التخطيطية بالجامعاتإ سلامة معايير 
 دارات المحاسبية بالجامعات للتحقق من مدي وجود كوادر مؤهلة بها .لإتطبيق مراجعة ا

 (3)2232 . دراسة كرار,11
دارة المخـاطر فـي تحقيـق لإتمثلت مشكلة الدراسة في كيفية الاستفادة من تطبيـق المنـاهج العلميـة    

ثـر أموعة شركات جياد الصناعية , وهدفت الدراسة الي التعرف علـي مسـتوي و معايير التميز في مج
دارة المخــاطر فــي تحقيــق معــايير التميــز فــي مجموعــة شــركات جيــاد الصــناعية , كمــا إتطبيــق مــنهج 

يضـاح  دارة المخـاطر إهميـة تطبيـق منـاهج أ هدفت الي نشر ثقافة تحديد وتحليل وتقيـيم المخـاطر , وا 
داء موجبـــة نقطـــة وتتمثـــل أهـــداف التـــي بـــدورها تســـاعد فـــي الحصـــول علـــي نتـــائج لأبهـــدف تحقيـــق ا

همية العلمية للدراسة في نشر البحوث والدراسات التي تناولت معايير التميز في منشئات الاعمال لأا
تطبيــق مــنهج ادارة  لأولــيالســودانية , ولحــل هــذه الدراســة مبــدئيا افتــر  الباحــث ثلاثــة فرضــيات , ا

جموعة شركات جياد الصناعية يفتقر الي المنهج العلمي والتوثيق , والثانية هناك علاقة المخاطر بم
دارة المخــاطر وتحقيــق جــودة وتميــز العمليــات والمنتجــات إحصــائية بــين تطبيــق مــنهج إذات دلالات 

فضــل أوالخــدمات فــي مجموعــة شــركات جيــاد الصــناعية , والثالثــة توجــود علاقــة طرديــة بــين اختــار 
لتعامــل مــع الخطــر ورضــاء الاطــراف ذات العلاقــة . كانــت نتــائج الدراســة وجــود علاقــة ذات دوات اأ

ــــين تطبيــــق مــــنهج إدلالات  ــــات والمنتجــــات إحصــــائية ب دارة المخــــاطر وتحقيــــق جــــودة وتميــــز العملي
دوات التعامل مـع الخطـر أشارة الدراسة الي وجود علاقة طرديه بين اختيار افضل إوالخدمات , كما 

                                           
, )الخرطوم: جامعة ام درمان الاسلامية, تحقيق القيمة المضافة للمنشاةالمراجعة الدارخلية واثرها علي عبد القادر,  كرار عمر كرار (5)

 م.2087رسالة دكتوراة غير منشورة, 
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ضـا الاطـراف ذات العلاقـة , كمـا اثبتـت الدراسـة ان هنـاك علاقـة طرديـه بـين تطبيـق مــنهج وتوثيـق ر 
ن هـذه الدراسـة تعتبــر أدارة المخـاطر وتحقيـق معـايير التميـز وذلــك مـن خـلال الفرضـيات ممــا يعنـي إ

 يمو جــودة المراجعــة الداخليــة ودورهــا فــي تقــ اتامحــدد الدراســةاضــافة للمكتبــة العلميــة , بينمــا تناولــت 
يم ادارة و دارة المخــاطر فــي القطــاع العــام , ودراســة اثــر تــوفر الاســتقلالية للمراجعــة الداخليــة علــي تقــإ

 .المخاطر
 (3)2238. دراسة رفيدة ، 41
تمثلت مشكلة الدراسة في محور التساؤلات الآتية : هل تعمل جـودة المراجعـة علـي تضـييق فجـوة    

، وهل التزام المراجع الخـارجى بالمعـايير المهنيـة يزيـد مـن التوقعات لدى مستخدمى التقارير المالية؟ 
كفــاءة قــرارات مســتخدمي التقــارير الماليــة ؟، وهــل جــودة تقريــر المراجــع الخــارجي تعنــي جــودة قــرارات 
مســـتخدمي التقـــارير الماليـــة ؟. لـــذا هـــدفت هـــذه الدراســـة لدراســـة أثـــر جـــودة المراجعـــة علـــي قـــرارات 

التعـرف علـي مفهـوم جـودة المراجعـة وخصائصـها .ولتحقيـق ذلـك صـا  مستخدمي التقـاير الماليـة ، و 
الــــدارس الفرضــــيات التاليــــة : وجــــود علاقــــة ذات دلالــــة إحصــــائية بــــين جــــودة المراجعــــة وتوقعــــات 
مستخدمي القارير المالية ، وجود علاقة ذات دلالة إحصـائية بـين التـزام المراجـع الخـارجي بالمعـايير 

دمي التقارير المالية، وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين جـودة تقريـر المهنية وكفاءة قرارات مستخ
المراجع الخارجي وجـودة قـرارات مسـتخدمي التقـارير الماليـة . وقـد اثبتـت نتـائج الدراسـة صـحة جميـع 
الفرضــيات واتبعــت الدارســة لتحقيــق ذلــك المــنهج الوصــفي التحليلــي مســتخدما الاســتبيان كــأداة لجمــع 

ة ـــــالجـكمـــا تمـــت مع . يـــة ، والبرمجيـــات والماديـــات الأخـــرى لجمـــع البيانـــات القانونيـــةالبيانـــات الأول
مــــن هــــذه نتجــــت SPSS) )ة ـــــــماعيــوم الاجتـــــــعلــزم الإحصــــائية للــــــطة الحـــــــائيا بواســـــــيانات إحصـــــالب

لخارجي في أهمية رفع وعي مستخدمي القارير المالية بأهمية المراجع ا :الدراسة عدة توصيات أهمها
إعداد التقارير الماليـة .وأهميـة وضـع معـايير وظيفيـة والعمـل علـي تطويرهـا تماشـيا مـع تطـور المهنـة 

 وضمانا لجودة المراجعة. 
                                           

, )الخرطوم: جامعة ام أهمية تبني مكاتب المراجعة لنظام الرقابة علي جودة الأداء لتحقيق الجودة العالية, رفيدة عبدالرحمن أحمد (5)
 م.2087غير منشورة , درمان الاسلامية , رسالة دكتوراة 
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أهمية تبني مكاتب المراجعة لنظام الرقابـة علـي جـودة الأداء لتحقيـق الجـودة العاليـة .اهتمـام المراجـع 
 مستخدمي التقارير المالية علي اتخاذ قرارات جيدة.الخارجي بمحتوى تقريره حتي يساعد 

 (3)2238. دراسة: اصلاح 51
تمثلت مشكلة الدراسة في ما هي الخطوات والإجراءات العامة المتبعة في تطبيق نظام المراجعة     

طار علمـي لتفـادي مخـاطر المراجعـة الداخليـة فـي ظـل إالداخلية وما مدي نجاحها وهل يمكن وضع 
 لالكتروني للبيانات.التشغيل ا

هدفت الدراسة الـي التحقـق والتعـرف علـي طبيعـة المراجعـة الداخليـة فـي ظـل التشـغيل الالكترونـي    
 ثره من خلال القاء الضو علي البيانات المالية ودراستها وتقويمها.أ وبيان

ونــي تــؤثر توصــلت الدراســة الــي نتــائج هامــة منهــا جــودة المراجعــة الداخليــة فــي ظــل التشــغيل الالكتر 
علي التشغيل الالكتروني ، واستخدام النظم التقليديـة للمراجعـة الداخليـة فـي ظـل التشـغيل الالكترونـي 
تــؤثر علــي تقــويم التشــغيل الالكتروني.أوصــت الدراســة وجــود نظــام الالكترونــي يحتــوي علــي أنظمــة 

محاســـبي مكتمـــل  رقابـــة داخليـــة تـــتلاءم مـــع تحقيـــق أهـــداف واســـاليب المراجعـــة الداخليـــة وجـــود نظـــام
 بالمنشأة يمكن من توفير المعلومات الرقابية.

 (2)2239. دراسة : حاتم 11
تمثل مشكلة الدراسة ان منهة المراجعة تشمل تطـوراً مفـرداً علـي مسـتوي العـالم وان المراجعـة هـي    

يمكــن الجهــة القــادرة تحكــم وظيفتهــا علــي الفكــرة الــي قامــت عليهــا وهــي مــاهو الاثــر الايجــابي الــذي 
 احداثة تطبيق معايير المراجعة علي التقارير المالية.

هدفت الدراسة الي بيان اثر تطبيـق معـايير المراجعـة الدوليـة علـي جـودة المراجعـة ومعرفـة مخرجـات 
 النظام المحاسبي في التقارير المالية ومخرجات المراجعة المتمثلة في ترير المراجعة.

                                           
المالي بالمؤسسات وأجهزة  أثر جودة وكفاءة المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني علي الأداءأصلاح خضر أحمدعبدالله ،  (5)

 ،دكتوراة في المحاسبة غير منشورة رسالةهد بحوث ودراسات العالم الاسلامي،)امدرمان: جامعة امدرمان الاسلامية ، مع،الدولة

 م(1151
،) امدرمان : جامعة امدرمان الاسلامية ، معهد بحوث أثر المعايير المحاسبية علي جودة المراجعة  حاتم حسن عبيد الحاج ،  (1)

 م(1151ودراسات العالم الاسلامي ، رسالة دكتوراة في المحاسبة غير منشورة ، 
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ا ان هنالــك علاقــة قويــة بــين تطبيــق المحاســبية الدوليــة وجــود توصــلت الدراســة الــي نتــائج هامــة منهــ
 القوائم المالية وان الالتزام بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية لع اثر كبير علي جودة المراجعة.

وصت الدراسة بدراسة تجارب الـدول المطبقـة لهـذه المعـايير للاسـتفادة منهـا وزيـادة الاهتمـام بتـدريب أ
 البشرية حتي تصبح قادرة وفاعلة في تأدية خدمات بمهنية.وتأهيل الكوادر 

 (3)2222. دراسة عثمان 21
ود وحـدات للمراجعـة الداخليـة فـي مؤسسـات القطــاع جـتمثلـت مشـكلة الدراسـة فـي أنـه بـالرغم مـن و    

العام إلا أن الأداء المـالي يتصـف بالضـعف ووجـود تجـاوزات تعـدى علـي المـال العـام ، ممـا يتطلـب 
إجــراء دراســة عــن أدوات وأســاليب للحــد مــن تلــك تجــاوزات التعــدى ، وكــذلك تحســين الأداء المــالي ، 

دى كفاءتهـا وفعاليتهـا وأثرهـا علـي جـودة الأداء المـالي ، ولعل من تلك الأدوات المراجعة الداخلية ومـ
وبناءا" علي ذلك يمكن توضيح المشكلة مـن خـلال الاجابـة علـي الأسـئلة التاليـة: هـل كفـاءة وفعاليـة 
المراجعـــة الداخليـــة مـــن خـــلال ضـــمان تـــوفير الاســـتقلالية تحقـــق جـــودة الأداء المـــالي ؟.وهـــل كفـــاءة 

علاقــة بتحقيــق خــلال الالتــزام بالتأهيــل العلمــي والعملــي والمهنــي لــه وفعاليــة المراجعــة الداخليــة مــن 
لال اللأمثـل ق؟ وهل كفاءة وفعالية المراجعة الداخلية  من خـلال ضـبط نظـم الاسـتجودة الأداء المالي

؟ وهــل هنــاك معقوقــات تحــول دون مســاهمة المراجعــة الداخليــة فــي للمــوارد تحقــق جــودة الأداء المــالي
: بيــان أثــر مثلــت أهــم أهــداف الدراســة فــي الآتــي. تلي فــي مؤسســات القطــاع العــام؟المــا جــودة الأداء

. الســـودانكفــاءة وفعاليــة المراجعـــة الداخليــة علـــي جــودة الأداء المــالي بمؤسســـات القطــاع العـــام فــي 
.. سـتقلالية علـي جـودة الأداء المـاليالتعرف علي أثر كفاءة وفعالية المراجعة الداخليـة مـن خـلال الا

: العمــل علـــي زيـــادة الفرضـــيات واوصـــى بعــدة توصـــيات منهـــاحقـــق الــدارس مـــن صـــحة جميــع وقــد ت
لــداخليين ، التــدريب المســتمر للمــراجعين ان فــي مؤسســات القطــاع العــامإســتقلالية المــراجعين الــداخليي

داخلي أداء عملـــه ، إزالـــة كافـــة المعوقـــات التـــي تحـــول دون قيـــام المراجـــع الـــلرفـــع كفـــاءتهم وفعـــاليتهم
 .يقة المثليبالطر 
 (3)2222. دراسة: هديل 18

                                           
،) امدرمان : جامعة امدرمان الاسلامية ، معهد بحوث لمراجعة  أثر المعايير المحاسبية علي جودة احاتم حسن عبيد الحاج ،  (5)

 م(1151ودراسات العالم الاسلامي ، رسالة دكتوراة في المحاسبة غير منشورة ، 
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فقـــــد التقـــــارير الماليـــــة أجيـــــا المعلومـــــات المحاســـــبية لو ن تطـــــور تكنو أتمثلـــــت مشـــــكلة الدراســـــة فـــــي   
 ةفـي توصـيل المعلومـ ةالمعاصـر  أنشـطتهامصداقيتها مما جعـل العـبك كبيـر علـي المراجعـة الداخليـة و 

 بصورة دقيقة وواضحة.
ة الشــركات والمــدخلات فــي نظــام المعلومــات المحاســبية مــكو تــأثير حهــدفت الدراســة الــي بيــان مــدي 

دارة المخــــاطر إبالإضــــافة الــــي معرفـــة مــــدي تــــأثير  ، الافصــــاح والشــــفافية للتقـــارير الماليــــةلتحســـين 
 فصاح.لإجودة ا لتحسينوالمخرجات في نظام المعلومات المحاسبية 

لشركة تزيد من حماية المدخلات فـي نظـام توصلت الدراسة لتنائج هامة منها أن اخلاقية العمل في ا
الـة فعالرقابـة ال تسـاعد كمـا ، لتحسـين الافصـاح والشـفافية فـي التقـارير الماليـة  ةالمعلومات المحاسـبي

 الإدارة يتضمن وجود مخرجات اّمنة في نظام المعلومات المحاسبي. مجلسفي 
ـــة يحســـن ع ـــماوصـــت الدراســـة بتقـــديم مقترحـــات للجهـــات المختلف التشـــغيل فـــي نظـــام المعلومـــات  ةلي

نظــــام المعلومــــات  فــــيليــــة المــــدخلات مالمعــــايير يــــؤدي الــــي تــــأمين ع بتطبيــــقالالتــــزام ،المحاســــبي 
 المحاسبي.

 
 
 
 
 

  
                                                                                                                                        

الاتجاهات المعاصرة للمراجعة الداخلية وأثرها علي نظم المعلومات المحاسبية لتحسين الإفصاح والشفافية هديل انور محمد خليل ، (5)

 م(1111، )امدرمان: جامعة امدرمان الإسلامية ، رسالة دكتوراة غير منشورة،  لتقارير الماليةفي ا



15 

 

 
 
 
 
 

 الفصــــل الأول
 لمــــراجعة الداخــــليةا لجودة الإطـــــار النظـــــري 

يعر   هذا الفصل المراحل المتعددة للمراجعة الداخلية ابتداً من العصر القـديم الـي عصـرنا هـذا    
ومراحــل تطــور المراجعــة الداخليــة ومــدي اهميتهــا فــي المؤسســات والمنشــأت العامــة والخاصــة ومــدي 

شـأة تأثيرها علي جـودة الاداء المـالي لمؤسسـات القطـاع العـام والقطـاع الخـاص وتنـاول هـذا الفصـل ن
وتطـــور المراجعـــة واهـــم المعـــايير التـــي ســـاهمت فـــي تطورهـــا واهـــم العومـــل المحـــددة لجـــودة المراجعـــة 

 الداخلية ومن خلال ماتقدم يعر  هذا الفصل المباحث الاتية:       
 المراجعة الداخلية وتطور نشأةو  المبحث الأول :  مفهوم وأهمية       
 المراجعة الداخلية :  معايير المبحث الثاني       
 يةل المحددة لجودة المراجعة الداخلالمبحث الثالث : العوام       
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 المبحث الأول
 المراجعة الداخلية نشأة وتطورو  مفهوم وأهمية

 :تمهيد
عرفت المراجعة الداخلية كمهنة منذ زمن بعيد إلا أن المراجعة الداخلية كمفهـوم علمـي لـم يظهـر     

إلا فـــي الأونـــة الأخيـــرة وبصـــفة خاصـــة بعـــد إنشـــاء معهـــد المـــراجعين الـــداخليين الأمريكـــي فـــي عـــام 
لعمليـات م وقد تدرجت المراجعة الداخلية في دورها من القيام بالمراجعة الماليـة لتشـمل أيضـا ا8928

السائدة في المنشأة ثم أخذت تناقش المشاكل التي تواجهها عند القيام بهذه المراجعة مما ساعد علـي 
ن إلـي تكـوين أول منظمـة الأساسية ومستويات الأداء الفني ، وقد أدي ذلك بالمراجعي ئظهور المباد
 .(8)(م8928يات المتحدة الأمريكية سنة ، وهي )مجمع المراجعين بالولامهنية لهم

وكــــان ظهــــور المراجعــــة الداخليــــة لاحقــــا للمراجعــــة الخارجيــــة، فهــــى تعتبــــر حديثــــة إذا مــــا قورنــــت   
بالمراجعة الخارجية ، و نشأت المراجعة الداخلية بنـاءاً علـى إحتياجـات الإدارة لإحكـام عمليـة الرقابـة 

دمــة أهــداف علــى المســتويات التنفيذيــة فهــي أداة مســتقلة تعمــل مــن داخــل المشــروع للحكــم والتقــويم لخ
الإدارة فــى مجــال الرقابــة عــن طريــق مراجعــة العمليــات المحاســبية والماليــة والتشــغيلية الأخــرى ، وأن 
ظهــور المنشــآت الكبيــرة أدى الــي التقــدم الإقتصــادي وأصــبح مــن الصــعب ضــبط ورقابــة المنشــأة ممــا 

اليـه آنـذاك كمـن يتصـيد أدى الى زيادة أهمية وجود المراجعة الداخلية ، والمراجع الداخلي كان ينظر 
الأخطاء للعاملين داخل المنشأة و يطلق عليـه مـدقق الأرقـام , والوظيفـة الأساسـية للمراجعـة الداخليـة 
أقــرب الــي الحمايــة، فالأشــخاص الــذين تراجــع أعمــالهم أطلقــوا علــى المراجــع الــداخلي لفــظ جاســوس 

 .(2)رة المشروعالإدارة أو عين الإدارة حيث كان المراجع الداخلي في خدمة إدا
                                           

 

مصر :جامعة  عين شمس، كلية التجارة ، ) والاتجاهات الحديثة فى المراجعة التطور في المراجعة الداخلية ، د. محمد محمود خيري (5)

 .11المجلة العلمية للإقتصاد والتجارة ( ص 
 

كلية التجارة  أسيوط، )سوهاج: جامعة  إطار مقترح لمعايير المراجعة الداخلية في ظل تطور تكنولوجيا المعلوماتمحمد الرملي ،.د (1)

 .16م (  ص 5111مجلة البحوث التجارية المعاصرة ، المجلد الثامن ،العدد الثاني ،ديسمبر 
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المراجعــة الداخليــة بــالمفهوم الحــديث إتســعت وشــملت أنشــطة التقيــيم الشــامل لــلأداء التنظيمــي فــي  
الوحــدات المختلفــة ، وهنــاك خــدمات أخــري أكثــر عمقــا وأهميــة منهــا تقــديم الإستشــارات الفنيــة لــلإدارة 

لأمثـــل للمـــوارد الإقتصـــادية العليـــا والمشـــاركة فـــي عمليـــة إدارة المخـــاطر ، والتحقـــق مـــن الإســـتغلال ا
 (8)المتاحة .

 مفهوم المراجعة الداخلية: 
خلال الخمسين سنة الماضية فقط ،  الإعتراف بالمراجعة الداخلية  كـمهنة حديثة بدأ في الانتشـار   

وكان المراجـع الـداخلي يتصـيد الأخطـاء للعـاملين داخـل المنشـأة ويطلـق عليـه مـدقق الأرقـام وكانـت الوظيفـة 
الأساسـية للمراجعـة الداخليــة أقـرب إلــي الحمايـة ولكــن فـي الآونــة الأخيـرة ازدادت أهميــة المراجعـة الداخليــة ، 

ة بعضـها جهـات أكاديميـة وبعضـها كما ان هناك عدة جهات قامت بتعريف المراجعـة الداخليـة بطـرق مختلفـ
جهات مهنية عرفت المراجعة الداخلية من الناحية الوظيفية بأنها نشاط تقيمي مستقل داخل المنشـأة بغـر  
فحــص وتحقيــق النــواحي المحاســبية والماليــة  وغيرهــا مــن النــواحي التشــغيلية للمنشــأة كأســاس لخدمــة الإدارة 

 (2)ين الداخلين أحدث تعريف للمراجعة الداخلية:م أصدر معهد المراجع8999.  وفي عام (2)
المراجعة الداخلية هي نشاط إستشاري مستقل وتأكيد موضوعي بغر  زيادة عائد وتحسين عمليات المنشأة 
أنهــا تســاعد المنشــأة فــي تحقيــق أهــدافها مــن خــلال طريقــة منهجيــة منظمــة و تقيــيم وتحســين فعاليــة عمليــات 

يطرة . وعرفــت المراجعــة الداخليــة بأنهــا هــي وظيفــة تقيمــة مســتقلة تنشــأة داخــل إدارة المخــاطر والرقابــة والســ
التنظـيم المعــين لفحــص وتتقـيم الإنشــطة التــي يقــوم بهـا هــذا التنظــيم وتهــدف المراجعـة الداخليــة إلــي مســاعدة 

وفر الأفـــراد داخـــل التنظـــيم للقيـــام بالمســـئوليات المكلفـــين بهـــا بدرجـــة عاليـــة مـــن الكفـــاءة وذلـــك عـــن طريـــق تـــ
 (.2)التحليل ،والتقييم والتوصيات والمعلومات التي تتعلق بالأنشطة التي تتم مراجعتها  

ستشاري ،موضوعي ومستقل يصمم بغر  إضـافة قيمـة     وعرفت المراجعة الداخلية بأنها نشاط تقويمي وا 
تطبيــق مــدخل  وتحســين عمليــات المنشــأة وتســاعد المرجعــة الداخليــة المنشــأة علــي تحقيــق أهــدافها مــن خــلال

جراءات الرقابة والحوكمة في المنشأة.  (5)منظم لتقويم وتحسين فاعلية إدارة المخاطر وا 
                                           

 .51م ( ، ص 1111، )الإسكندرية : مؤسسة شباب الجامعة ، الحساباتالرقابة ومراجعة عبد الفتاح الصحن ، ود. أحمد نور ،  (5)

 .551م(، ص 5111مؤسسة شباب الجامعة، ، )الإسكندرية :مبادي وأسس المراجعة علما وعملاد. عبد الفتاح الصحن،  (1)

 .11م (، ص1111-م 1111الدارالجامعية ،  الإسكندرية :الرقابة والمراجعة الداخلية،)د. فتحي رزق السوافيري، د.أحمد عبدالمالك محمد،  (1)

 .551م ( ، ص1116، )الإسكندرية : الدارالجامعية ،  المراجعة في ظل التشغيل الإلكترونيد. ثناء علي القباني ،  (1)

(1) www.Goog.comالسبتي محاسبون ومراجعون قانونين . ا 

http://www.goog.comا/
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م المراجعـــة الداخليـــة بأنهـــا نشـــاط تقييمـــي مســـتقل داخـــل 8927عـــرف معهـــد المـــراجعين الـــداخليين فـــي عـــام 
أجـل تقـديم خـدمات وقائيـة المنشأة يهدف إلي مراجعة العمليات المالية والمحاسبية والعمليـات الأخـري ، مـن 

وبناءة للإدارة ، وهي أداة من أدوات الرقابة الداخلية تعمل لقياس وتقيـيم درجـة فعاليـة أدوات الرقابـة الأخـري 
ثــم .  ، فهــي تهــتم أولًا بــالنواحي المحاســبية والماليــة ، ولكنهــا قــد تهــتم أحيانــاً بحــالات ذات طبيعــة تشــغيلية 

م والــذي عــرف المراجعــة الداخليــة بأنهــا نشــاط تقييمــي محايــد 8957نة جــاء أول تعــديل مــن قبــل المعهــد ســ
داخل المنشأة لمراجعة العمليات المحاسبية المالية وغيرهـا ، فهـي جـزء مـن نظـام الرقابـة الإداريـة يعمـل عـن 

م أصـــدر المعهـــد أحـــدث تعاريفـــة للمراجعـــة 8999وفـــي عـــام  ،.طريـــق قيـــاس وتقيـــيم فعاليـــة الرقابـــة الأخـــري 
ة حيث عرفها أنها نشاط محايد موضوعي إستشاري ومطمئن يهدف إلي زيادة قيمة عمليـات المنشـأة الداخلي

وتحسينها ، وتساعد المراجعة الداخلية في تحقيـق أهـداف المنشـأة عـن طريـق مـدخل منـتظم ومنضـبط لتقيـيم 
 (8)وتحسين فعالية إجراءات إدارة المخاطر والرقابة والتحكم . 

ويتضـــح مـــن التعريـــف الســـابق بإعتبـــاره التعريـــف الحـــديث وآخـــر تعريـــف صـــادر عـــن معهـــد المـــراجعين     
الــداخليين أنــه أخــذ فــي الإعتبــار الأســباب التــي أدت إلــي التطــورات الحديثــة فــي المراجعــة الداخليــة ومراعــاة 

ة معينة لتقوم بعمليـة المراجعـة إحتياجات الإدارة بإعتبارها العميل الرئيسي للمراجعة الداخلية  ، لم يحدد جه
ــــد  ــــة ( أو خــــارج المنشــــأة )التعاق ــــت هــــذه الجهــــة داخــــل المنشــــأة )إدارة المراجعــــة الداخلي ــــة ســــواء كان الداخلي
الخارجي( أو من داخل المنشأة ) مصدر مشترك( مما يسمح للمنشأة بإختيـار الجهـة المناسـبة للقيـام بعمليـة 

يتضــــمن التعريــــف الأخيــــر للمراجعــــة الداخليــــة أي تخفــــي   المراجعــــة فــــي ضــــوء ظروفهــــا وأوضــــاعها ، لــــم
لمسئولية تقييم الرقابة الداخلية غير أنـه أدرك الأهميـة المتزايـدة لمفهمـوم الحوكمـة وأن أنظمـة الرقابـة وجـدت 

  .(2) للمساعدة في إدارة المخاطر

لداخليـة أنهـا الوسـيلة التـي يتلقـي وعرفت المنظمة الدولية للأجهزة العليـا للرقابـة الماليـة المحاسـبية المراجعـة ا

المــديرون فــي منشــأة مــا بواســطتها تأكيــداً مــن مصــادر داخليــة بــأن العمليــات التــي هــم مســئولون عنهــا تعمــل 

 ( 2)بطريقة من شأنها تقليل إحتمالية حدوث خطأ أو ممارسات غير ذات كفاءة أو إقتصاد أو تحايل .
                                           

)5( Gay, Grant E. Auditing& assurance : services in Australia ,National Library of Australia 

Cataloguing – in – publication Data .2000.p 55. 

 التعاقد الخارجي للقيام بالمراجعة الداخلية أحد الإتجاهات الحديثة في المراجعة دراسة تحليلية د. محمد حسني عبدالجليل صبيحي،  (1)

 . 111 -151م  ( ، ص ص 1111، كلية التجارة ، مجلة البحوث التجارية، العدد الأول ، يناير  ق :جامعة الزقازيق)الزقازي

دراسة ميدانية علي وزارة الإدارة  –إطار لمحددات فعالية وظيفة المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي د. زكريا عبده السيد ،  (1)

طنطا:  ، جامعة طنطا ، كلية التجارة ، المجلة العلمية التجارة والتمويل ، المجلد الثاني ، العدد الثالث ) المحلية بجمهورية مصر العربية 

 . 111م(، ص 1151،
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( التدقيق الداخلي هـو نشـاط مسـتقل وموضـوعي IIAالداخليين )عرفت الجمعية الأمريكية المهنية للمراجعين 

يقدم تأكيدات وخدمات إستشارية بهدف إضافة قيمة للمؤسسة وتحسين عملياتها ، ويساعد هذا النشاط علي 

دارة  تحقيــق أهــداف المؤسســة مــن خــلال إتبــاع أســلوب منهجــي لتقيــيم وتحســين فاعليــة عمليــات الحوكمــة وا 

 (8)المخاطر والرقابة .

يغطـي كـل جوانـب و ( اشـمل IIAويرى الباحث بأن تعريف الجمعية الأمريكيـة المهنيـة للمـراجعين الـداخليين )

 داخل المنشأة من أفراد  التدقيق الداخلي ويضيف عليه بأن من يقوم بالمراجعة الداخلية 

 أهمية المراجعة الداخلية:
الإدارة وتسـهيل مهمتهـا فـي الرقابـة ومتابعـة  تلعب وظيفة المراجعة الداخلية دوراً هاماً في مساعدة   

الأداء وفي قياس نجاحها في الحفاظ علي أصول المنشأة وتحقيـق الأهـداف الموضـوعة ، حيـث تمـد 
مـــــدادها  الإدارة العليــــا بالمعلومــــات الضـــــرورية التــــي تســـــاعدها فــــي إتخـــــاذ القــــرارات مـــــن ناحيــــة ، وا 

الداخليــة المطبــق فــي المنشــأة مــن ناحيــة أخــري ،  بالمعلومــات عــن مــدي كفــاءة وفعاليــة نظــام الرقابــة
وتغيــرت النظــرة للمراجعــة الداخليــة حيــث تعتبــر الآن جــزاءاً لا يتجــزأ مــن الإدارة ، وذلــك مــن خــلال 

قيامهــا بالعديــد مــن الأعمــال الإداريــة كتقيــيم أداء العــاملين بالمنشــأة ، مــد الإدارة العليــا بالمعلومــات 
عــــن المخــــاطر التــــي مــــن الممكــــن أن تواجههــــا المنشــــأة ، هــــذا  الصــــحيحة وفــــي التوقيــــت المناســــب

بالإضــافة إلــي مهامهــا التقليديــة فــي حمايــة أصـــول المنشــأة مــن أي تصــرفات غيــر مرغــوب فيهـــا ، 
 (2)والتأكد من مدي إلتزام العاملين بالسياسات والإجراءات الموضوعة .

 Sarbanes- Oxleyلتـي فرضـها قـانون وقد زادت أهمية وظيفية المراجعة الداخلية مع المتطلبـات ا  
Of 2002   من القانون  202بإعتبارها طرفاً في حوكمة الشركات ، فعلي سبيل المثال ألزم القسم رقم

                                           
أساسيات التدقيق الداخلي ، ترجمة  –، منهج هوك للمدقق الداخلي _ الجزء الأول   CIAمنهج زمالة المراجعين الداخليين الأمريكية   (5)

 . 1ؤسسة الجمان لإستشارات الأعمال الإدارية ، )الأردن ( ، حصرية من قبل م
 

مجلة الدراسات والبحوث التجارية ، العادد مدي تأثير أنظمة الرقابة الداخلية  علي المراجع الخارجي والداخلي )د. سليمان النعامي ،   (1)

 .  111م ( ، ص  1116الأول ، 
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الإدارة بالتحقق من فعالية إجراءت وآليـات الرقابـة علـي الإفصـاح فـي التقـارير السـنوية وربـع السـنوية ، 
بتوثيـــق وتقيـــيم التقريـــر عـــن فعاليـــة الرقابـــة الداخليـــة علـــي  مـــن ذات القـــانون الإدارة 202وألـــزم القســـم 

التقارير المالية ، وباستعرا  أدبيات المراجعة يتضح وجود إتجاه قوي يدعم قيام المـراجعين الـداخليين 
مـــايعني إعـــادة هيكلـــة الـــدور  بالمشـــاركة فـــي تحقيـــق أهـــداف المنشـــأة ، مـــن خـــلال إدارة المخـــاطر وهـــو

راجعة الداخليـة، وأن نشـاط المراجعـة الداخليـة يسـاهم فـي تحسـين إدارة المخـاطر ، التقييمي والبنائي للم
 (8)والرقابة ، والحوكمة .

أن نظـام المراجعـة الداخليـة مهـم بالنسـبة للمراجـع الخـارجي ، والـذي يقـدم تقريـره الفنـي المسـتقل عـن  
ـــر مـــن الع ـــة تعتب ـــك لأن المراجعـــة الداخلي ـــة للمنشـــأة ، وذل ـــة القـــوائم المالي ناصـــر الهامـــة لنظـــام الرقاب

الداخليـة، والمراجعــة الخارجيــة تحولــت فـي العصــر الحــديث مــن مراجعـة تفصــيلية كاملــة إلــي مراجعــة 
وذلـك بســبب كبـرحجم الشــركات وتعـدد عملياتهـا وتعقــدها سـعياً إلــي  (2)إختباريـة تعتمـد علــي العينـات 

ـــة المراجعـــة ، ومـــن أســـباب إعتمـــاد المراجـــ ع الخـــارجي علـــي أعمـــال المراجـــع تخفـــي  التكلفـــة لعملي
الداخلي الضعوط التي يتعر  لها المراجع الخارجي إلـي تخفـي  الأتعـاب بسـبب المنافسـة ، والتـي 

تدفعه إلي تخفي  تكلفة عملية المراجعة والذي يتبعه محاولة تخفـي  جهـد المراجعـة إلـي أدنـي حـد 
وتلعـب المراجعـة الداخليـة  (2)الشـركة ،ممكن وذلك بزيادة الإعتمـاد علـي عمـل المـراجعين الـداخليين ب

دوراً هامــاً بمســاهمتها فــي الإجــراءات الحاكمــة  فــإن المــراجعين الــداخليين يمكــنهم القيــام بــدور رئيســي 
بنــك مقــر   12فــي إعــادة ثقــة مســتخدمي القــوائم الماليــة ، حيــث قامــت إحــدي الدراســات بإستقصــاء 

يــة لهــا أهميــة كبــري فــي الإعتمــاد علــي القــوائم ذكــروا أن وظيفيــة المراجعــة الداخل %17ووجــدت أن 
فقط ذكروا أن المراجعـة الداخليـة ذو أهميـة قليلـة أو لـيس لهـا أهميـة وبنـاء  %5المالية للشركة ، وأن 

                                           
 . 161-111م(،ص ص 1151)مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،  (1تدقيق الحسابات )د. سامي محمد الوقاد ،أ. لؤي محمد وديان،  (5)

 .11م(، ص 5116لطبعة الرابعة    ، )بيروت : دار النهضة العربية ، ا  المراجعة معايير وإجراءات  د. إدريس عبدالسلام إشتوي  ، (1)

أثرر التطرورات المعاصررة فري بيئرة المراجعرة علري سرلوك المرراجعين عنرد تقردير أتعراب المراجعرة فري دالله عبادالكريم ، د. عاارف عبا (1)

 . 15-11م (،ص ص 1111)طنطا:، جامعة طنطا ، كلية التجارة ، المجلة العلمية التجارة والتمويل العدد الثاني،جمهورية مصر العربية 
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ـــي ذلـــك فـــإن المســـتخدم الخـــارجي يـــري أن المراجعـــة الداخليـــة تمثـــل حمايـــة هامـــة ضـــد التقـــارير  عل
جعــــة الداخليــــة ســــوف يكــــون لهــــا تــــأثيراً علــــي إدراكهــــم الإحتياليــــة وأن أي تغييــــرات فــــي هيكــــل المرا

لمصــداقية القــوائم الماليــة ، وأن أحــد الإصــطلاحات الهامــة فيمــا يتعلــق بهيكــل المراجعــة الداخليــة هــو 
إقتراح الذي قدمه مركز الإجراءات الحاكمة في جامعة ولاية كينسـو بالولايـات المتحـدة الإمريكيـة وقـد 

هــد المــراجعيين الــداخليين بــأن يكــون لــدي الشــركات المملوكــة ملكيــة تــم المصــادقة عليــه بواســطة مع
 (8)عامة إدارة مراجعة داخلية مستقلة تقدم تقاريرها مباشرة إلي لجان المراجعة . 

وتسـتنتج الدارسـة أن المراجعـة الداخليــة تسـتمد أهميتهـا بإعتبارهـا أهــم وسـائل الرقابـة الداخليـة ، فعلــي 
الـــرغم مـــن وجـــود وســـائل عديـــدة لتحقيـــق نظـــام فعـــال للرقابـــة مثـــل الموازنـــات التخطيطيـــة ، التكـــاليف 

ئل جميعها بأنها تتم مـن المعيارية ، التقارير الرقابية ، إلا أن المراجعة الداخلية تتميز عن هذه الوسا
 .طرف موظفين مختصين أكفاء لديهم مؤهلات خاصة تسمح لهم بتقويم أعمال غيرهم 

 التطور التاريخي للمراجعة:
استمدت مهنة التدقيق نشأتها من حاجة الإنسان إلى التحقق مـن صـحة البيانـات المحاسـبية التـي    

تلك البيانات للواقع. ظهـرت هـذه الحاجـة أولًا لـدى يعتمد عليها في اتخاذ قراراته، إضافة إلى مطابقة 
الحكومات، إذ دلت الوثائق التاريخية للمصريين واليونان على أن حكوماتهم كانـت تسـتخدم المـدققين 

 للتأكد من صحة الحسابات العامة.
اتســعت مهنــة التــدقيق فشــملت مؤسســات القطــاع الخــاص الاقتصــادية مــن مشــاريع ومنشــآت مختلفــة، 

طور الذي حدث في علم المحاسبة المتمثل في نظام القيد المزدوج، وهـو مـا ورد فـي موسـوعة بعد الت
م. حيـث أدت سـهولة النظـام إلـى انتشـار اسـتخدامه وتطبيقـه، الأمـر الـذي 8272لوقان باشـيليو عـام 

ساعد في تطور المحاسبة والتدقيق، ونشأة حاجـة صـاحب أو أصـحاب المنشـأة إلـى التأكـد مـن الدقـة 
زادت تلــك الحاجــة نتيجــة لاتســاع  (2)ابية للســجلات، ومــدى مطابقــة ذلــك الواقــع لحــال المنشــأة.الحســ

                                           
مدي التفاعل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية وأثر ذلك علي فعاليرة الإجرراءات الحاكمرة د. سوزان جمال الدين عبدالرحمن  ،  (5)

)المنصورة: جامعة المنصورة ، كلية التجاارة ، المجلاة المصارية للدراساات التجارياة ، المجلاد الثاامن  في الشركات المساهمة المصرية  

 .551م(، ص 1111دد الرابع،والعشرون ، الع

 11، 51م(، ص 1111، )عملن: دار وائل للنشر، علم تدقيق الحسابات الناحية النظريةد. خالد أمين عبد الله،  (1)
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حجم المنشآت، وظهور شركات الأموال، وما صاحب ذلك من فصـل بـين الإدارة والمـلاك، ممـا دعـا 
 المساهمين إلى تعيين مدققي حسابات كوكلاء عنهم للقيام بمراقبة أعمال الإدارة.

م، حيث تأسست كلية 8578مهنية في مجال التدقيق بفينيسيا في ايطاليا عام ظهرت أول منظمة 
Roxonati  والتي تتطلب ست سنوات تمرينية، إضافة إلى الامتحان الخاص ليصبح الشخص

 (8)م احد شروط مزاولة مهنة التدقيق.8119خبير محاسبة، وأصبحت عضوية هذه الكلية في عام 
مجال التنظيم المهني، حيث أصبحت عملية التدقيق مهنة مستقلة كان لبريطانيا فضل السبق في 

م، على الرغم من نشأة 8752في بريطانيا عندما أنشأت جمعية المحاسبين القانونيين بأدمبرة عام 
 (2)المهنة قبل ذلك بكثير.

م ونص على وجوب التدقيق بقصد حماية أموال المستثمرين من 8712جاء قانون الشركات عام    
عب الشركات بأموالهم. مما دفع بمهنة التدقيق خطوات هامة إلى الأمام. وعمل على الاهتمام تلا

بها وانتشارها بسبب الحاجة التي نشأت من جرائها، أما بخصوص الدول التالية في هذا المجال 
م )المعهد الأمريكي للمحاسبين 8772م والولايات المتحدة الأمريكية عام 8778كانت فرنسا عام 

م، فنلندا عام 8902م، استراليا عام 8902م، كندا عام 8791م(، ألمانيا عام 8981لقانونيينا
 م.8988

تطور المهنة في البلدان السابقة الذكر ارتبط بالسياسات المالية والضريبية فيها، وكان هذا التطور   
نوع جديد من بسبب تطور السياسات المالية وأخذها بأسلوب فر  الضرائب على الدخل، وظهر 

الرقابة سمي بالرقابة الضريبية، ومن أدواتها التدقيق الضريبي الأمر الذي خلق الحاجة إلى مدققي 
حسابات وكذلك التوسع في ملكية الأسهم والسندات، مما استدعى إنشاء الأسواق المالية 

لكفاءة والذين )البورصات(، بسبب اتساع الطلب على خدمات التدقيق والمدققين، من ذوي الخبرة وا
 باستطاعتهم تقويم نتيجة أعمال المنشآت  ومراكزها المالية بحيادية واستقلال.

أما في المشرق العربي، كان لمصر فضل السبق في هذا المضمار فبدأت مهنة المراجعة فيها 
كجهد فردي غير منظم يعمل على إمساك الدفاتر وتولي مراجعة ما تم تسجيله فيها من بيانات 

                                           
 .51-51، مرجع سابق، ص ص  ، أصول المراجعةد. يحيى حسين عبيد، د. جمعة شهاب الدين، (5)

 .11،مرجع سبق زكره ، صالناحية النظرية، علم تدقيق الحسابات د. خالد أمين عبد الله (1)
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ية وكان لظهور الشركات المساهمة ونموها وتطورها وانتشارها تأثير كبير على تطور علم محاسب
قبال طوائف عديدة على خدماتها والمطالبة بها.  (8)ومهنة المراجعة وا 

عليـــه يمكـــن القـــول أن تطـــور علـــم ومهنـــة المراجعـــة تـــأثر بدرجـــة كبيـــرة ببيئـــة النشـــاط الصـــناعي     
حاســبين والمــراجعين بتطــوير مجــالهم العلمــي والمهنــي والرقــي بــه، حيــث والعمــل التجــاري، واهتمــام الم

ـــاحثين والمـــزاولين  ـــة المتخصصـــة، والب ـــة، والمعاهـــد العلمي ـــات المهني كانـــت جهـــود واســـهامات الجمعي
رشــادات للمراجعــة، لرفــع الأداء المهنــي والارتقــاء  للمهنــة فــي الخــارج والــداخل فــي إصــدار معــايير وا 

 راجعين.بمستوى المراجعة والم
تطور الهدف من المراجعة تطوراً ملموساً، حيث كان ينظر لمراجعـة الحسـابات علـى أنهـا وسـيلة     

لاكتشــاف الأخطــاء والغــش والتزويــر بالــدفاتر والســجلات. ومــن ثــم تغيــرت النظــرة للمراجعــة وأهــدافها 
ا. الــذي قضــى بــأن بنهايــة القــرن التاســع عشــر، بعــد قــرار القضــاء الانجليــزي حيــال المراجعــة وأهــدافه

الهــدف الأساســي مــن المراجعــة لــيس اكتشــاف الأخطــاء والغــش الموجــودين بالــدفاتر والســجلات، ولا 
ينبغــي أن ينظــر للمراجــع علــى أنــه جاسوســاً، أو أن يقــم بعملــه وهــو يشــك فــي كــل مــا يقــدم إليــه مــن 

الكتاب والمهتمين بالمهنة  بيانات. بحلول القرن العشرين لقي هذا التطور قبولًا عاماً، إذ أدرك غالبية
أن اكتشاف الأخطاء والغـش يظهـران نتيجـة قيـام المراجـع بتأديـة عملـه، حيـث تـم اعتمـاد التحقـق مـن 

  (2)الدقة الحسابية للدفاتر والسجلات باعتبارها وظيفة لمراجعة الحسابات.
ر ومضــمون القــوائم ثــم تطــورت مهنــة المراجعــة علــى القيــام بمراجعــة فنيــة إنتقاديــة والاهتمــام بجــوه   

بـــداء الـــرأي الفنــي المحايـــد عـــن نتيجـــة الفحــص فـــي شـــكل تقريــر مســـتقل يقـــدم للمســـاهمين  الماليــة، وا 
والمـــلاك والأطـــراف الأخـــرى ممـــن لهـــم علاقـــة بخــــدمات المراجعـــة، ويلـــي ذلـــك تطـــور تحولـــت فيــــه 

ال وأداء الإدارة المراجعــة إلــى أداة رقابيــة فعالــة فــي الأداء الاقتصــادي والاجتمــاعي لمنظمــات الأعمــ
في انجاز الأهداف المخططة ،والمتتبع لعلم ومهنة المراجعة يدرك أن أهداف المراجعة مرت بمراحل 
تطــور عديــدة عبــر التــاريأ منــذ نشــأتها حتــى الآن، توطئــة لمــا ســتكون عليــه فــي المســتقبل، ولــذلك 

                                           
 .15د. خالد أمين عبد الله، المرجع السابق، ص  (5)

 .51، 55، مرجع سبق زكره ،ص ص ، أصول المراجعةد. يحيى حسين عبيد، د. جمعة شهاب الدين (1)
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، ومــدى الفحــص، ( التــالي التطــور الــذي حــدث للمراجعــة والهــدف منهــا8/8/8يوضــح الشــكل رقــم )
 (8)وأهمية الرقابة الداخلية على فترات زمنية متفاوتة.

 قيلاحظ الباحث ان مهنـة المراجعـة مـرت بعـدة مراحـل تطـور وهـي عبـارة عـن عمليـة منظمـة تـتم وفـ
خطــة محــددة لجمــع اكبــر قــدر مــن الادلــة لابــداء راي فنــي محايــد عــن مــدي عدالــة وصــدق القــوائم 

 (3/3/3شكل رقم )                       المالية للشركة.
 مراحل تطور المراجعة الداخلية

ـــــــــــة  مدى الفحص الهدف من عملية المراجعة الفترة الزمنية ـــــــــــة الرقاب أهمي
 الداخلية

 عدم الاعتراف بها بالتفصيل اكتشاف التلاعب والاختلاس 8500قبل عام 
 الاعتراف بهاعدم  بالتفصيل اكتشاف التلاعب والاختلاس 8500-8750
 اكتشاف التلاعب والاختلاس. -8 8750-8905

 اكتشاف الأخطاء الكتابية. -2
ـــــــــارات  بعـــــــــ  الاختب
ولكــــــن الأســــــاس هــــــو 
 المراجعة التفصيلية.

 عدم الاعتراف بها.

تحديـــــد مـــــدى ســـــلامة وصـــــحة تقريـــــر  -8 8905-8922
 المركز المالي.

 اكتشاف التلاعب والأخطاء. -2

بالتفصــــــيل ومراجعــــــة 
 اختبارية.

 اعتراف سطحي.

تحديـــــد مـــــدى ســـــلامة وصـــــحة تقريـــــر  -8 8922-8920
 المركز المالي.

 اكتشاف التلاعب والأخطاء. -2

 بداية في الاهتمام. مراجعة اختبارية.

تحديــد مــدى ســلامة وصــحة تقريــر المركــز  8920-8910
 المالي.

 اهتمام وتركيز. مراجعة اختبارية.

 . م2222المصدر: اعداد الباحث، 
                                           

 .1م(، ص 1111-1111، )الإسكندرية: الدار الجامعية، ، نظرية المراجعة وآليات التطبيقد. محمد سمير الصبان (5)
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شكل مراحل تطور المراجعة الداخلية الي الفترات الزمنية التي مرت علي المراجعة الداخلية يهدف 
 .لتحقيق أهداف كل عملية ومدى الفحص الذى تم وأهمية ذلك عبر كل فترة 

 مراحل تطور المراجعة الداخلية ، وهي ثلاث مراحل:
ظهـــرت المراجعـــة الداخليـــة بمنشـــآت  :الداخليـــةلمراجعـــة مرحلـــة النشـــأة الأولـــي ل: المرحلـــة الأولـــي   

الحضـارات تشـعر أنهـا فـي حاجـة  مختلفة سواء كانت تجارية، صناعية أم حكوميـة ، والحكومـات منـذ
إلي المراجعـة الداخليـة للمسـاعدة فـي التعـرف وتحديـد مـا إذا كانـت الإيـرادات مـن الضـرائب وعمـا إذا 

 بشكل سليم بواسطة القائمين بالعمل من عدمه ، ومنذكانت مصروفات الدولة تم معالجتها وتداولها 
نشأة التجارة وأصحاب الأعمال يرغبون في التأكد من سلامة أداء وأمانة العاملين معهم وهـذا يحتـاج 

و إنفصـال الإدارة عـن الملكيـة وظهـور الشـركات الضـخمة  (1،)إلي عمليات فحـص للـدفاتر والعمليـات
ة إلي إنشاء وظيفة المراجعة الداخليـة يقـوم بهـا أشـخاص مـدربين أدي إلي مزيد من الإعتراف بالحاج

أكفاء تكون مهمتهم التحقق من دقة الحسـابات ومنـع الغـش ، ولامركزيـة النشـاط المحاسـبي فـي فـروع 
الشركات الواقعة علي مسافات متباعدة فظهرت الحاجة إلي تطوير وتركيـز نشـاط المراجعـة الداخليـة 

اسبية ووظيفة المراجعة تتلخص في صورتين الأولي تتبع للعمليات الماليـة في مراجعة العمليات المح
والمحاسبية لاكتشاف الأخطاء من ناحية الروتين والإجـراءات ، وكـان يطلـق علـي القـائم بهـذا العمـل 

 Traveling( ويطلق علي القائم بعملية المراجعة هذا الإصـطلاح )Audit Clerkكاتب المراجعة )
Auditorلثلاثينـــات ظهـــرت عوامـــل أخـــري للتطـــور فـــي هـــذه المرحلـــة نتيجـــة لظهـــور الكســـاد ( ومنـــذ ا

العــالمي والحــرب العالميــة الثانيــة ، إســتجاب بعــ  المــراجعين الــداخليين للحاجــات المتزايــدة مــن قبــل 
الإدارة لتوسيع دائرة نشاط المراجعة الداخلية بحيث تشتمل إلـي جانـب المراجعـات الماليـة والتأكـد مـن 

ضـوح فـي بيانات نشاط أخر يتعلق بتقييم بع  وسائل الرقابة الإدارية ، وظهر هذا التطـور بو دقة ال
 .بع  منشآت التصنيع الحربي

 
  

                                           
  6م ( ،ص 5111العربي ،  ر،) القاهرة : دار الفك ، دراسات في مستجدات المراجعةد. محمد محمود خيري يوسف  (1)
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المرحلــة الثانيــة :التنظــيم المهنــي للمراجعــة الداخليــة وبنــاء بعــ  المفــاهيم : إهتمــت هــذه المرحلــة    
م وبـالرغم 8920الـداخليين عـام  1مع المراجعينبالنواحي الأكاديمية والتعليمية والمهنية وتم إنشاء مج

أنـه يمكـن إعتبـار  إلا من ضآلة عدد المؤسسين من الأعضاء لهذا المجمـع )أربعـة وعشـرون عضـواً(
هذا الحدث خطوة إلي الأمام في مجال التجسيد المهني لهذا الفرع الناشم من المعرفـة ، و المراجعـة 

بداية تكوين هذا المجمع فحتي ذلك التاريأ لم يكن هناك الداخلية كاصطلاح أكاديمي بدأ يظهر مع 
تحديداً نظريا متكاملًا ووأضحاً لمفهوم المراجعة بل إجتهادات عملية لتكوين أقسام للمراجعة الداخليـة 
داخـــل قليـــل مـــن التنظيمـــات التـــي إستشـــهدت أهميـــة وضـــرورة وجـــود وظيفـــة مســـتقلة لتقـــوم بعمليـــات 

جتهادات القائمين بالعمل فـي هـذه مراجعة تختلف من تنظيم لآخر  حسب تطور الإدارة في التنظيم وا 
م وخاصـــة بعـــد الحـــرب العالميـــة  8928الأقســـام ، وفـــي الســـنوات القليلـــة التـــي تلـــت تكـــوين المجمـــع 

الثانية ظهرت متغيرات جديدة أدت إلي تطوير مفهوم المراجعة الداخلية في ثلاثـة ،أولهـا تـأثير زيـادة 
اريــة والصــناعية وتزايــد تعقــد العمــل فيهــا ، وثانيهــا ظهــور التــدخل الحكــومي حجــم المشــروعات التج

بشــكل وأضــح فــي المنظمــات الاقتصــادية ، و بــروز ظــاهرة الإنــدماج والتنــوع فــي الأنشــطة التــي تقــوم 
بهــا المنشــآت المختلفــة و توســعها الجغرافــي داخــل وخــارج حــدود الدولــة ، وكــذلك التوســع فــي ظهــور 

 (8)2أمين .البنوك وشركات الت
م أصدر مجمع المراجعين الداخليين بالولايات المتحـدة الأمريكيـة قائمـة تحتـوي  8927وفي عام     

 علي تحديد المفهـوم ونطـاق ومسـئوليات ومـدي إسـتقلال المراجعـة الداخليـة ، وتتضـمن القائمـة أبعـاداً 
ثلاثـــة المفهـــوم ، الهـــدف والنطـــاق ، وعـــرف المجمـــع المراجعـــة الداخليـــة بأنهـــا  النشـــاط المســـتقل فـــي 
التنظـــيم والـــذي يتعلـــق بمراجعـــة العمليـــات المحاســـبية والماليـــة ، وهـــذا النشـــاط موجـــه بصـــفة أساســـية 

، والمراجعــة  لخدمــة الإدارة وأنهــا رقابــة إداريــة قوامهــا قيــاس وتقيــيم فاعليــة الوســائل الرقابيــة الأخــرى 
الداخلية تهدف إلي مساعدة الإدارة في أداء وأجباتها بفعالية وكفاية بحيث يشعر المساهمين والملاك 
بصــفة عامــة بــأن الإدارة قــد أوفــت بجميــع إلتزاماتهــا تجــاههم وفــي ســبيل تحقيــق ذلــك الهــدف تخــتص 

الأنظمة الرقابية وتقييم الخطط  المراجعة بإمداد الإدارة بالتحليل الموضوعي للبيانات والمشاكل وتقييم
والإجراءات ولا يقتصر دور المراجعـة الداخليـة فـي المنشـأة علـي هـذه الوظـائف التشخيصـية بـل يمتـد 
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ليشمل الوظائف العلاجية وذلك بتقديم التوصيات المختلفة بإقتراح حلول للمشاكل التـي تظهـر نتيجـة 
صــر علــي نشــاط معــين مــن أنشــطة المنشــأة بــل عمليــة المراجعــة فــإن عمــل المراجعــة الداخليــة لا يقت

يمتــد ليشــمل كافــة أنــواع الأنشــطة التــي يرجــي مــن مراجعتهــا تحقيــق فوائــد وتقــديم خدمــة حقيقيــة لإدارة 
المنشـــأة . وهـــذا يـــؤدي إلـــي أن يمتـــد نطـــاق عمـــل المراجعـــة الداخليـــة إلـــي أبعـــد مـــن مجـــرد المراجعـــة 

فحــص وتقيــيم مــدي ســلامة وكفايــة تطبيــق وســائل للعمليــات المحاســبية والماليــة  ليشــتمل علــي عمــل 
الرقابــة المحاســبية والماليــة وتحديــد إقتصــاديات تطبيقهــا وتشــغيلها ، تقيــيم مــدي الإلتــزام بالسياســـات 
والإجـــراءات والخطـــط الموضـــوعة ، تقـــيم مـــدي ســـلامة وكفايـــة إجـــراءات حمايـــة الأصـــول مـــن كافـــة 

قتـراح  مدي جودة أداء المهام المحددةالأوجه ، وتقييم  والمطلـوب تنفيـذها بمعرفـة العـاملين بـالتنظيم وا 
 (8)التوصية بإجراءات وخطوات التطوير والتحسين في الأداء الكلي للتنظيم . 

وكانت النظرة السـائدة فـي ذلـك الوقـت أن المحاسـبين والمـراقبين المـالين فـي الشـركات التجاريـة تضـم 
ـــداخلي فـــي إجـــراء شـــقين مـــن مراجعـــة ماليـــة ومراجعـــة العمليـــات ويقبـــل  المـــديرون ســـلطة المراجـــع ال

العمليــات ، ويوجدهــدفين أساســين الأول هــدف الحمايــة والآخــر هــدف البنــاء وأن درجــة التركيــز علــي 
متـد  أي منهما يتوقف إلي حد كبير علي ما تعتقده الإدارة العليا بالمنشأة الهـدف الأولـي بالرعايـة ، وا 
يوضــح ذلــك الدراســة التــي قامــت بهــا  مراجعــة الداخليــة ومــاالتطــور ليشــمل النــواحي التعليميــة فــي ال

جمعية المحاسبين الأمريكية عن الجامعات الأمريكية فكشفت هذه الدراسة عـن مـدي تطـوير وتكـوين 
مادة علمية تتعلق بمجال المراجعة الداخلية لتدرس ضمن المناهج بهذه الجامعات وأوضحت الدراسة 

ونـــت المـــادة العلميـــة وتقـــوم بتـــدريس مـــادة المراجعـــة الداخليـــة أن هنــاك ســـتة عشـــر جامعـــة أمريكيـــة ك
بالاضـــافة إلـــي ثلاثـــة عشـــر جامعـــة أخـــري تعيـــد النظـــر فـــي برامجهـــا لتطويرهـــا ليشـــمل تـــدريس مـــادة 

 المراجعة الداخلية.
م زادت مهمة المراجعـة الداخليـة وأعطـى مجمـع المـراجعين أول شـهادة إمتحـان 8972 وفي عام     

ون لديـــه ـــــــويك يلي ـــــــرد مراجـــع داخلـــي مرخصـــاً لـــه وعليـــه إجتيـــاز الامتحـــان ألتأهـــــف)خبــرة( ليصـــبح ال
 (.2) شهادة

                                           
 . 51، ص المرجع السابقد. محمد محمود خيري يوسف ،   (5)

 .      11م( ، ص1116)الاسكندرية : الدار الجامعية   ، المراجعة الداخلية فى ظل التشغيل الالكترونىد. ثناء على قبانى ، نادر شعبان ،   (1)
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بـدأت هـذه  المرحلة المعاصرة فـي التطـور لترشـيد الجانـب الأكـاديمي والمهنـي للمراجعـة الداخليـة ثالثا:
 التالية :المراجعة الداخلية تفرع إلي الإتجاهات  المرحلة  من أوائل الستينات وأن تطور

الاهتمام بالبناء التجريبي وتكوين النماذج لعملية المراجعة الداخلية والتي تضمنت متغيرات من فروع 
ثــارة الجــدل حــول ماهيــة الإنتمــاء  مختلفــة, والاهتمــام بالجانــب المهنــي لرفــع مســتوي الأداء المهنــي, وا 

 التخصصي وتدريس المراجعة بالجامعات .
 ورالمراجعة الداخلية: العوامل التي ساعدت علي تط

حاجــة الإدارة المتزايــدة إلــي التقــارير الدوريــة الدقيقــة ، رغبــة الإدارة إلــي تقــديم البيانــات الصــحيحة    
ــــد نطــــاق العمليــــات الدوليــــة ، التطــــورات  للأطــــراف الخارجيــــة ، ظهــــور المنشــــآت ذات الفــــروع وتزاي

مراجعـــة إختباريـــة حيـــث كـــان المراجـــع التكنلوجيـــة المتقدمـــة ، تحـــول مهنـــة المراجعـــة الخارجيـــة إلـــي 
الحسابات الخارجي يقوم بمراجعة تفصيلية للعمليات كافة عنـدما كـان حجـم الشـركة صـغيراً ونشـاطها 
محـــدوداً ، ولكـــن بإتســـاع حجمهـــا وتشـــعب عملياتهـــا وتعقـــدها أصـــبح مـــن المتعـــذر القيـــام بالمراجعـــة 

ويلًا وتكلفــة زائــدة قــد تكــون غيــر إقتصــادية الشـاملة ، وحتــي إذا كــان ذلــك ممكنــاً فإنــه يتطلــب وقتــاً طــ
أمــام هــذا التحــول كــان لابــد مــن أن يتــوافر نظــام رقابــة داخلــي فعــال،  ويعــد وجــود مراجعــة داخليــة 

فلاسـها ،  بالشركة من أهم أركـان نظـام الرقابـة الداخليـة الفعـال ، الزيـادة فـي حـالات فشـل المنشـآت وا 
إلــي وســائل لإكتشــاف الأخطــاء والغــش ، ظهــور المنشــآت ظهــور المنشــآت الماليــة الكبيــرة . الحاجــة 

 ذات الفروع المنتشرة جعرافياً. الحاجة إلي كشوف دورية حسابياً وموضوعياً .
وظهـــور البنـــوك وشـــركات التـــأمين أدي إلـــي ظهـــور الحاجـــة للمراجعـــة الداخليـــة لكـــي تقـــوم بمراجعـــة  

لمتحــدة مــن أهــم المنظمــات التــي ســاهمت العمليــات أول بــأول . ويعتبــر معهــد المــراجعين بالولايــات ا
ـــة المراجعـــة الداخليـــة ، حيـــث حـــدد مفهـــوم وأهـــداف ونطـــاق عمـــل  ـــة فـــي تطـــوير وظيف مســـاهمة فعال

 (8)المراجعة الداخلية .
 

                                           
تطور المراجعة الداخلية بين النظرية والممارسة العملية في ضوء التحديات الإقتصادية مصطفي راشد مصطفي العباد، د. (5)

والتجارة، العدد  ، كلية التجارة ، المجلة العلمية للإقتصاد )عين شمس :جامعة عين شمس والإجتماعية التي تواجه الوحدات الإقتصادية 

 .615، ص م(5111الأول 
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 أهداف نظام المراجعة الداخلية تتلخص في:
تضـعها إدارة التحقق من كفايـة الأنظمـة الماليـة المعمـول بهـا فـي المنشـأة ،وتنفيـذ السياسـات التـي    

 المنشأة . والمحافظة علي أصول المنشأة وحمايتها من الغش والسرقة والإختلاس .
ختبار المعلومات المالية وا    (8).لتشغليلةالتأكد من دقة البيانات التي تحتويها الدفاتر والسجلات وا 

والمتطلبــــات  فحــــص الجــــدوي الإقتصــــادية وكفائتهــــا وفعاليتهــــا . فحــــص الألتــــزام بــــالقوانين والأنظمــــة
الخارجية الأخري ، والإلتزام بالسياسات والأوامر الإدارية والمتطلبات الداخليـة الأخـري ،إعـادة النظـر 

وتهـدف إلـي فحـص وتقيـيم كفـاءة الأداء ويشـمل مراجعــة ،  لمحاسـبي ونظـام الرقابـة الداخليـةبالنظـام ا
تهـــا ، وكـــذلك الوســـائل المســـتخدمة مـــدي إمكانيـــة الإعتمـــاد علـــي المعلومـــات الماليـــة والتشـــغلية  ونزاه

مراجعـــة الـــنظم الموضـــوعة للتأكـــد مـــن  (2)لتحديـــد وقيـــاس وتصـــنيف والتقريـــر عـــن تلـــك المعلومـــات ,
الإلتـــزام بالسياســـات والخطـــط والإجـــراءات والقـــوانين واللـــوائح والتـــي يكـــون لهـــا تـــأثير جـــوهري علـــي 

قق من وجـود تلـك الأصـول كلمـا كـان العمليات والتقارير ،مراجعة وسائل الحفاظ علي الأصول والتح
ذلــك ممكنــا ،تقيــيم كفــاءة اســتخدام المــوارد المســتخدمة ، مراجعــة العمليــات أو البــرامج للتأكــد مــن أن 

 النتائج تتمشي مع الأهداف الموضوعة وما إذا كانت العمليات أو البرامج تنفذ كما هو مخطط لها. 

 أغراض المرجعة الداخلية 

للمراجعــــة الداخليــــة هــــو مســـاعدة جميــــع أعضــــاء إدارة المنشــــأة علــــي تأديــــة إن الغـــر  الرئيســــي    

مسـئولياتهم بطريقــة فعــالة وذلــك بتزويـدهم بتحاليــل موضـوعية للبيانــات وبتقـارير صــحيحة عـن نشــاط 

 (2)المنشأة و تلخيص أغرا  المراجعة الداخلية في الفحص ، والتقيم ومراقبة التنفيذ .
                                           

-م  1111: الاادار الجامعيااة ، )الإسااكندرية  الرقابررة والمراجعررة الداخليررة الحديثررةه الساايد شااحاته ، د.عباادالوهاب نصاار علااي ، شااحات  (5)

 . 116م ( ص 1116

م ( ،  5111المعايير الدولية للمراجعة الداخلية الصادرة عن الإتحاد الدولي للمحاسبين ) عمان : المجمع العربي للمحاسابين القاانوني ،  (1)

 .111ص 

)1( O.Ray Whittington  Auditing Second Edition  San Diego State University.1997p 101.. 
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اجــع الــداخلي فيمــا يخــتص بــالفحص فإنــه يشــمل الســجلات المحاســبية : أن نشــاط المر  أولا: الفحــص

ومراقبــة الأصــول والتحقــق مــن التقــارير الماليــة وتظهــر فاعليــة إدارة المراجعــة الداخليــة  فــي المنشــآت 

ذات الفــروع و يقــوم المراجــع الــداخلي بزيــارة هــذه الفــروع نظــرا لبعــدها عــن المركــز الرئيســي والإدارة 

بمـــا يقتضـــي فحـــص ســـجلاتها ورقابـــة أصـــولها وأمثلـــة للمراجعـــة الداخليـــة فـــي هـــذا  المركزيـــة للمنشـــأة

ـــدفتري ومقارنـــة ســـجلات  المجـــال عـــد النقديـــة ، مراجعـــة مـــذكرات التســـوية ،مقارنـــة الجـــرد الفعلـــي بال

الأصول مع الأصول ذاتها ،ويمتد الفحص والتحقق إلي التقارير المستخرجة مـن سـجلات المنشـأة و 

 (8.)لي حد كبير علي المعلومات والبيانات الواردة في هذه التقاريرالإدارة تعتمد ع

فحص السجلات المحاسبية والتقـارير يتـيح للمراجـع الـداخلي مقـدرة الحكـم علـي مـدي  ثانيا : التقييم:

م النظام ويقترح التعـديلات المناسـبة. وتقيـيم يطيع أن يقيتقوة النظام الموضوع ونقط الضعف فيه ويس

و (2)بة الداخلية من إمكـان النظـام المحاسـبي أن يمـد الإدارة بالمعلومـات الكافيـة والدقيقـة ،نظام المراق

المحافظة علي موارد المنشأة من الضياع أو السرقة أو الاختلاس أو الإهمال، والمراقبـة علـي جميـع 

، إسـتعمال  ية المحاسـبية مـن وجهـة نظـر :فاعليـة الإجـراءات المتبعـةاالخطوات التشغلية ،وتقييم الكف

الآلات الحاســـبة ،الإســـتعمال  الإقتصـــادي للمكـــان  ، كفايـــة هيئـــة المـــوظفين ، وتقيـــيم العمـــل لجميـــع 

إدارات التشغيل مـن وجهـة نظـر التنظـيم الإداري ، السياسـات الموضـوعة ومـدي تنفيـذها ،الإجـراءات 

 التنظيمة ومدي إتباعها .

وعة والإجراءات التنظيمـة ذات قيمـة الإ اذا أتبعـت لن تكون السياسات الموضثالثا : مراقبة التنفيذ: 
فعـــــــلا ،وعلـــــــي هـــــــذا فـــــــإن مـــــــن أغـــــــرا  المراجعـــــــة الداخليـــــــة مراقبـــــــة تطبيـــــــق الـــــــنظم والسياســـــــات 
الموضوعة،ويكون سبيله في ذلك الملاحظـة والسـؤال وفحـص السـجلات والتقـارير المعـدة والتأكـد مـن 

 أن العمل قد تم كما هو مرسوم .
                                           

 

 .  511( ، ص  5111) الإسكندرية : مؤسسة شباب الجامعة ،  مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً د. عبدالفتاح الصحن ،   (5)
 . 11م ( ، ص  1111) الإسكندرية : مؤسسة شباب الجامعة ،  الرقابة ومراجعة الحساباتد. عبدالفتاح الصحن ، أحمد نور ،   (1)
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المنشأة  إلا أنه تقابله مسائل فنية  عمل المراجع الداخلي يمتد إلي جميع أنشطة وتستنتج الدارسة أن
خارج نطاق معلوماته يستطيع أن يستعين فيها بالفنيين في هذه الناحية مـن داخـل المنشـأة أوخارجهـا 

ادة ،والتقييم يجعل المراجع الداخلي لا يقتصر علي نطـاق المراقبـة  المحاسـبية والماليـة والتـي فـي العـ
نما إلى نطاق الرقابة الإدارية عامة.  يحدد المراجع الخارجي عملة بها وا 

 همها :أالخدمات التي تقدمها المراجعة الداخلية ومن 
تقييم نظام الضبط الداخلي والحاسبي وذلك بهدف التأكـد مـن أن النظـام المحاسـبي ونظـم الضـبط    

 للمنشأة ، إقتراح التحسينات لهذه النظم . الداخلي سليم ، التأكد من أن هذه النظم هي الأنسب
تقييم الخطط والإجراءات حيث أن هدف هذه الوظيفة العمل علي إكتشاف نقـاط الضـعف أو الـنقص 
فــــي الــــنظم والإجــــراءات التــــي تســــتخدمها المنشــــأة بقصــــد إقتــــراح التعــــديلات والتحســــينات اللازمــــة ، 

رقابة الداخلية بل يجب أن يعطي المراجـع ولايقتصر الفحص علي فحص أنظمة المحاسبة أو نظم ال
ـــزام المـــوظفين للسياســـات  ـــداخلي الســـلطة اللازمـــة لفحـــص جميـــع أوجـــه نشـــاط المنشـــأة .مراعـــاة إلت ال
والإجراءات المرسـومة حيـث أن المراجـع الـداخلي يقـوم بمراقبـة تنفيـذ السياسـات والإجـراءات وتوضـيح 

 .هذه السياسات للموظفين في حالة الإعترا  عليها 
حمايـــة أمـــوال المنشـــأة حيـــث أن وضـــع تنفيـــذ الـــنظم الســـلمية للمراقبـــة الداخليـــة يكفـــل للمنشـــأة حمايـــة 
أصـــولها وأموالهـــا ضـــد مـــا قـــد يرتكبـــه المـــوظفين مـــن تلاعـــب أو إخـــتلاس ، وحمايـــة أمـــوال المنشـــأة 
لاتقتصــر فقــط علــي إكتشــاف الغــش ولكــن تتمثــل أيضــا فــي تفــادي الخســائر الناشــئة عــن الإهمــال أو 

وتشــمل الحمايــة أيضــاً إجــراء التــأمين علــي  (8) ، ل مثــل خســائر التخــزين غيــر الســليمإســاءة الإســتعما
جـــراء  الأصــول بالقيمــة الكافيـــة لتعــوي  الخســائر التـــي قــد تنشــأ عـــن الحــوادث التــي تتعـــر  لهــا وا 

تحقيــق صــحة  التــأمين ضــد خيانــة الأمانــة علــي المــوظفين الــذين يتــداولون النقديــة أو شــبه النقديــة.
البيانــات المحاســبية والإحصــائية حيــث تعتمــد المســتويات الإداريــة المختلفــة علــي البيانــات والتقــارير 
المحاســبية والإحصــائية التــي تقــدم لهــا فــي إتخــاذ القــرارات اللازمــة لتســيير أعمــال المنشــأة وفــي رســم 

                                           
ممدوح أبو الساعود ، دور المراجعاة الداخلياة فاي حوكماة الشاركات ، ورقاة علمياة مقدماة فاي الماؤتمر العرباي الأول  ، جامعاة الادول  (5)

 . 115 -111م ( ص1111العربية ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية )القاهرة : 
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ملائمتهــــا للأغــــرا  التــــي سياســــاتها المســــتقبلية ، والمراجــــع الــــداخلي يقــــوم بتحقيــــق هــــذه البيانــــات و 
ستستخدم فيها  وبذلك يتم توجيه المنشأة بوسطة الإدارة فـي الإتجـاه الصحيحوالوصـول إلـي الأهـداف 
ــــة المحاســــبية والماليــــة  ــــق الرقاب ــــد مــــواطن الخطــــر ، مراجعــــة وتقيــــيم ملائمــــة وتطبي ــــات ،تحدي والغاي

 والتشغيلية ، تحديد كيفية الأداء في تنفيذ المسؤوليات المحددة.
تلاحظ من الخدمات التي تقدمها هذه المهنـة مـدي أهميتهـا فـي المنشـأة ، فلقـد ظهـر فـي السـنوات    

الأخيــرة ميــل قــوي لــدي عــدد كبيــر مــن المــراجعين الــذين ينفــذون المراجعــة الداخليــة تســميتها بمراجعــة 
صـنف الـدور العمليات ، وذلـك تأكيـداً مـنهم علـي إرتباطهـا بشـكل مباشـر بكافـة عمليـات المنشـأة ، وي

الــذي تلعبــه المراجعــة الداخليــة لنــوعين خــدمات تأكيــد وخــدمات إستشــارية ، وتتضــمن خــدمات التأكيــد 
تقيـــيم المراجـــع الـــداخلي الموضـــوعي لأدلـــة الأثبـــات لتقـــديمها رأي أو إســـتنتاجات مســـتقلة بخصـــوص 

تنفــذ عــادة عمليــة نظــام أو أي موضــوع آخــر ، أمــا الخــدمات الإستشــارية فهــي مختلفــة فــي طبيعتهــا و 
بطلب خاص من العميل وتخضع للإتفاق مع العميل المتعاقد ، وعند أداء الخدمات الإستشارية فـإن 

 المراجع الداخلي يجب أن يعمل بموضوعية ولايفتر  مسؤولية الإدارة.
في الحالات العامة تكون مهام المراجع الداخلي في المنشأة غالباً موجهة لـلإدارة ومجلـس الإدارة فـي 

ل تقدير المخاطر ، تقييم الإلتزام ، وأداء المراجعة المالية والتشغيلية ، وتظهر أهمية الحاجة إلي مجا
المراجعة الداخليـة فـي المنشـآت الكبيـرة أكثـر منهـا فـي المنشـآت الصـغيرة ، وفـي المنشـآت الصـناعية 

لإندماج والتوسع ، أكثر منها في المنشآت الأخري ، نظراً لأن طبيعة الوحدات الصناعية تميل إلي ا
الأمر الذي يجعل الإدارة أكثر إعتماداً علي العملية بسبب حاجتها المتزايدة إلي التطورات الأبعد فـي 

 (8) مجالات نشاطاتها.
تســـتنتج الدارســـة أن المراجعـــة الداخليـــة تعمـــل لصـــالح الإدارة وتعتبـــر ســـاعدها الأيمـــن وعـــن طريقهـــا 

 .بالعمل في حدود إختصاصاته وصلاحياتهتطمئن الإدارة علي أن كل شخص يقوم 
 
 

                                           
 . 115 -ممدوح أبو السعود ، مرجع سابق،  ص (5)
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 تنقسم المراجعة من حيث الجهة التي تقوم بها إلى نوعين:
 المراجعة الخارجية -أ

هي التي يتولى أمر أدائها طرف من خارج المنشأة مستقلًا عن إدارتها، حيث يقوم بتقديم خدمات 
مستقلة بناءاً على أسس تعاقدية، وبالرغم من أن هذه الخدمات تشتمل على أنواع عديدة إلا أن 
ية المراجع الخارجي المستقل في معظم الأحيان تنحصر خدماته وتتركز في مراجعة القوائم المال

بداء رأيه الفني المحايد والمستقل عن مدى عدالة القوائم المالية وتمشيها مع المبادئ المحاسبية  وا 

 المتعارف عليها والمقبولة عاماً. 
 المراجعة الداخلية -ب

كان ظهورها لاحقاً للمراجعة الخارجية، حيث تعتبر حديثة إذا ما قورنت بالمراجعة الخارجية      
ب حاجة الإدارة لإحكام نظام الرقابة الداخلية على المستويات التنفيذية، وهي وكانت نشأتها بسب

مستقلة تعمل من داخل المنشأة لخدمة أهداف الإدارة في مجال الرقابة الداخلية وذلك عن  بمثابة أداة
 (8)طريق مراجعة العمليات المحاسبية والمالية والتشغيلية الأخرى.

الداخلية تعتبر إحدى حلقات الرقابة الداخلية، وأداة فعالة لمد الإدارة عليه يمكن القول أن المراجعة 
 بالمعلومات بصورة مستمرة فيما يتعلق بالنواح التالية:

 دقة أنظمة الرقابة الداخلية. -8
 الكفاءة التي يتم بها التنفيذ الفعلي للمهام داخل كل قسم من أقسام المنشأة. -2
يعمل بها النظام المحاسبي، حيث يعتبر ذلك مؤشر يعكس بصدق كيفية وكفاءة الطريقة التي  -2

 نتائج الأحداث والعمليات والمركز المالي للمنشاة.
لتنفيذ الأهداف السابقة للمراجعة الداخلية يتطلب الأمر قيام المراجع الداخلي بدور فعال داخل    

 الهيكل التنظيمي للمنشاة، وينبغي تولي المهام التالية:
 قبل الصرف للتحقق من الإجراءات قبل إتمام الصرف الفعلي. رقابة -8

                                           
 )5( د. عبد الفتاح محمد الصحن، وآخرون، أسس المراجعة، )الإسكندرية: الدار الجامعية، 1111(، ص 11- ص 11.
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رقابة بعد الصرف للتحقق من أن كل المصروفات تم صرفها في الأوجه والأغرا  المحددة  -2
 والمرتبطة بأعمال المنشاة.

 التحقق من مدى مسايرة العاملين بالمؤسسة للسياسات المخططة والإجراءات الموضوعة. -2
 حة المعلومات المحاسبية والإحصائية التي تقدمها الأقسام المختلفة للإدارة العليا.التأكد من ص -2

يرى الباحث أن للمراجعة أنواع عديدة فهنالك مراجعة كاملة وهي التي تتناول جميع العمليات 
والأحداث المالية التي تمت خلال الفترة المحاسبية بالفحص والاختبار، وفيها لا يتم تحديد نطاق 
لعمل المراجع أو وضع قيود على نطاق فحصه واختباراته، حيث يشمل تقريره في هذه الحالة جميع 
البيانات المالية للفترة المحاسبية محل الفحص والمراجعة ويكون مسؤول عن جميع مفردات الفترة 

ود على المحاسبية التي شملها الفحص والاختبار.أما المراجعة الجزئية فهي التي يتم فيها وضع قي
عمل المراجع ونطاق فحصه واختباراته حيث يتم ذلك من قبل الجهة التي تقوم بتعيين المراجع، 

 بناءاً على ذلك تكون مسؤولية المراجع في نطاق ما تم تحيده من عمليات وأحداث مالية.
إن المراجعة الداخلية انحصرت في بادئ الأمر على المراجعة الحسابية للمستندات بعد الصرف 
)مراجعة لاحقة(، بغر  اكتشاف أخطاء التسجيل في الدفاتر والسجلات، ثم توسعت في بع  
المنشآت لتشمل مراجعة المستندات قبل الصرف بغر  التحقق من سلامة الإجراءات قبل، وبعد 
ذلك اتضحت إمكانية استخدامها كأداة لخدمة الإدارة العليا بجميع مستوياتها ومجالاتها المختلفة. 

تطلب ضرورة تطويرها وتوسيع نطاقها لتشمل جميع نواحي النشاط، والتحقق من مدى فعالية مما 
بناءاً على طبيعة وأهداف كل من . عة تنفيذ المهام والخطط المرسومةالأساليب الرقابية في متاب

المراجعة الخارجية والمراجعة الداخلية السابقة، يوضح الشكل التالي نواحي الخلاف بين كل من 
  (8)لمراجع الخارجي والمراجع الداخلي:ا
 
 

  

                                           
 )5( د. عبد الفتاح الصحن، مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً ، )الإسكندرية: مؤسسة شباب الجامعة، 5111م(، ص 11.
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 (3/3/2شكل رقم )
 أوجه الاختلاف بين المراجع الخارجي والمراجع الداخلي

 المراجع الداخلي المراجع الخارجي البيان
 الهدف الرئيسي: هدف المراجعة

خدمة طرف ثالث )الملاك( عن طريق إبداء الرأي 
التي في سلامة وصدق وتمثل القوائم المالية 

 تعدها الإدارة عن نتيجة الأعمال والمركز المالي.
 الهدف الثانوي:

اكتشاف الأخطاء والغش في حدود ما تتأثر به 
 التقارير والقوائم المالية.

 الهدف الرئيسي:
خدمة الإدارة، عن طريق التأكد من أن النظام 
المحاسبي كفؤ ويقدم بيانات سليمة ودقيقة للإدارة 

الرئيسي على اكتشاف إضافة وبذلك يكون الهدف 
إلى الأخطاء والغش والانحراف عن السياسات 

 الموضوعة.

يقــــــــوم  مــــــــن الــــــــذي
بالمراجعـــــــــة داخــــــــــل 

 المؤسسة

شخص مهني مستقل من خارج المؤسسة يعين 
 بواسطة الملاك.

موظف من داخل الهيكل التنظيمي للمنشاة ويعين 
 بواسطة الإدارة. 

درجـــة الاســـتقلال فـــي 
بـــــــداء أداء العمـــــــل  وا 

 الرأي الفني المحايد.

يتمتع بأستقلال كامل عن الإدارة في عملية 
بداء الرأي الفني المحايد.  الفحص والتقييم وا 

يتمتع باستقلال جزئي مستقل عن الإدارات )مثل 
الحسابات والتكاليف( ولكنه يخدم رغبات وحاجات 

 الإدارات الأخرى فقط. 
حدود مسؤولية 

 المراجع
لاك، ومن ثم يقدم التقارير عن مسؤول أمام الم

نتائج الفحص ورأيه الفني المحايد عن القوائم 
 المالية المقدمة إليهم.

مسؤول أمام الإدارة، ومن ثم يقدم تقرير بنتائج 
 الفحص والدراسة إلى المستويات الإدارية العليا.

يحدد ذلك أمر التعيين والعرف السائد ومعايير  نطاق العمل المراجع
المراجعة المتعارف عليها، وما تنص عليه القوانين 

 المنظمة لأعمال المراجعة الخارجية.

تحدد الإدارة نطاق عمل المراجع الداخلي بقدر 
المسؤوليات التي تعهد بها الإدارة للمراجع 

 الداخلي، يكون في حدود نطاق عمله.
السنة يتم الفحص غالباً مرة واحدة في نهاية  توقيت الأداء للمراجع

المالية، وقد يكون في بع  الأحيان على فترات 
منظمة خلال السنة او حسب رغبة الملاك في 

 وقت المراجعة وتقديم التقارير.

 يتم الفحص بصورة مستمرة على مدار السنة.

 م2022المصدر: الباحث ،
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المراجعة ه الاختلاف بين المراجع الخارجي والمراجع الداخلي من حيث الهدف من جيوضح شكل أو 
ومن الذى يقوم بالمراجعة داخل المؤسسة ودرجة الاستقلال في أداء الرأى الفني المحايد ، وحدود 

 مسئولية المراجع ونطاق عمله وتوقيت الأداء للمراجع .
على الرغم من أوجه الخلاف بين كل من المراجع الخارجي والمراجع الداخلي، إلا أن هناك تشابه 

 (8) ه الشبه هذه:كبير بينهما، ومن أوج
يسعى كل منهما إلى ضمان وجود وفاعلية نظام الرقابة الداخلية المطبق بالمنشأة، ومنع وتقليل  -8

 حدوث التلاعب والأخطاء.
يعمل كل منهما على وجود نظام محاسبي فعال يمد الإدارة والمستخدمين الخارجيين  -2

القوائم المالية الصحيحة التي يمكن بالمعلومات الضرورية والتي تساعد على إعداد مجموعة 
الاعتماد عليها. من ناحية أخرى يمكن التعاون بينهما، حيث يعتمد المراجع الخارجي في كثير من 
الأحيان أو إلى حد كبير على ما يعده المراجع الداخلي من تقارير عن نتيجة فحصه وتقويمه 

 د المفاجم لبع  عناصر الأصول مثل النقدية.لأنظمة الرقابة الداخلية وكذا الحال عند القيام بالجر 
 من حيث التوقيت. -2

تنقسم المراجعة من حيث التوقيت الذي تتم فيه عملية المراجعة والفحص والاختبارات إلى الأقسام 
 التالية:

 المراجعة النهائية: -أ
لمالية الختامية، هي التي تتميز بأنها تتم بعد انتهاء السنة المالية وا عداد الحسابات والقوائم ا    

ويلجأ المراجع لهذا النوع أو الأسلوب في حالة المنشآت الصغيرة الحجم والتي لا تتعدد أو تتشابك 
 (2) فيها العمليات والأحداث المالية بصورة كبيرة.

 مزايا المراجعة النهائية:
الحسابات تكون تخفي  احتمالات التلاعب والتعديل في البيانات التي تتم مراجعتها، حيث أن  -8

قفالها.  تمت تسويتها وا 
عدم حدوث ارتباك في العمل داخل المنشأة، إذ أن المراجع ومعاونيه لن يترددون بصورة  -2

 مستمرة على المنشأة، إضافة إلى عدم حوجتهم للدفاتر والسجلات إلا بعد إقفالها والانتهاء منها.
جراء الاختبارات المختلفة. إجراء المراجعة بصورة متواصلة في تتبع العمليات -2  والأحداث وا 

                                           
 )5( د. عبد الفتاح الصحن، مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً ، مرجع سابق، ص 11.

 )1( د. عبد الفتاح الصحن، وآخرون ، مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً  ، مرجع سابق، ص ص 11-11.
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  الانتقادات التي وجهت للمراجعة النهائية:
قصر الفترة الزمنية اللازمة لإجراء المراجعة النهائية، عند تحديد الفترة الزمنية للانتهاء من  -8

بداء الرأي الفني عن نتيجة أعمال الفحص والمراجعة.  عملية المراجعة وا 
لمراجعة بعد إقفال الدفاتر والسجلات في نهاية السنة المالية قد يؤدي الى عدم القيام بعملية ا -2

الاهتمام من ناحية العاملين بالمنشأة إلى أداء الأعمال المطلوبة منهم مع علمهم بأنه لن تكشف 
الأخطاء إلا في نهاية السنة المالية، وبذلك تكون لديهم الفرصة لتسوية تلك الأخطاء خلال العام 

 ل البدء في عملية المراجعة.وقب
اكتشاف الأخطاء والتلاعب في نهاية السنة المالية قد يترتب عليه عدم إمكانية العلاج أو  -2

محاولة تفادي تراكم الأخطاء، لأن توقيت اكتشاف الأخطاء والتلاعب سيكون بعد فترة طويلة من 
 حدوثها.

رهاق العاملين بمكتب المراجعة في حالة قد يؤدي القيام بالمراجعة النهائية إلى إرباك ال -2 عمل وا 
 تقارب تواريأ نهاية السنة المالية للمنشآت التي يراجعون حساباتها.

 المراجعة المستمرة. -ب
جراء الاختبارات على مدار السنة المالية للمنشأة، وغالباً ما يتم  هي التي تتم فيها عمليات فحص وا 

مني محدد سلفاً، مع ضرورة إجراء مراجعة أخرى بعد إقفال ذلك بطريقة منتظمة ووفقاً لبرنامج ز 
بهذا  الدفاتر في نهاية السنة المالية للتحقق من التسويات الضرورية لإعداد القوائم المالية الختامية.

 تعمل المراجعة المستمرة على معالجة العيوب والانتقادات الموجهة للمراجعة النهائية.
 (1) يقدمها أسلوب المراجعة المستمرة بإيجاز في النقاط التالية:ويمكن حصر المزايا التي 

 :مزايا المراجعة المستمرة
طول الفترة الزمنية التي تتم فيها عملية المراجعة، مما يساعد المراجع على التوسيع من نطاق  -8

 فحصه واختباراته في المجالات التي تخضع للتدقيق.
 

                                           
  )5(  د. عبد الفتاح الصحن، وآخرون ، مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً  ، مرجع سابق، ص16
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المالية بفترة قصيرة، مما يتيح للمراجع عر  القوائم المالية انتهاء المراجعة قبل نهاية السنة  -2
الختامية وملاحظاته عليها في وقت مبكر. وذلك يرجع إلى أن المراجعة المستمرة تسمح للمراجع 
بداء الرأي الفني المحايد حيال  بالقيام بعمليات الفحص خلال السنة المالية ثم الانتهاء المبكر وا 

 الفحص والمراجعة.  القوائم المالية محل 
العمل على اكتشاف الأخطاء والتلاعب بالدفاتر والسجلات أولًا بأول، مما يشير إلى عدم وجود  -2

فترة زمنية بين تاريأ حدوث الأخطاء واكتشافها، الأمر الذي يساعد على اقتراح سبل وأساليب 
 العلاج والوقوف على الأسباب وتفادي حدوثها مستقبلًا.

راجع ومعاونيه في المنشأة بصورة مستمرة أو على فترات متقاربة ومنتظمة خلال السنة تواجد الم -2
المالية يكون له أثر نفسي على سلك العاملين بالمنشأة من ناحية درجة الاهتمام بأداء الأعمال 
المطلوبة منهم، خوفاً من اكتشاف ما يقع منهم من أخطاء، والعمل على معالجتها بسرعة وأولًا 

 . وهذا سيؤدي إلى خف  درجة احتمال حدوث الأخطاء أو التلاعب.بأول
تنظم العمل في مكتب المراجعة دون ضغط أو إرهاق موسمي، إذ يتم توزيع الأعمال على  -5

العاملين بالمكتب على مدار السنة المالية مما يحقق حسن سير العمل وارتفاع فاعلية ومستوى 
يقدمها أسلوب المراجعة المستمرة إلا أن هناك بع  العيوب التي الأداء. بالرغم من المزايا التي 

 (1) تؤخذ على هذا الأسلوب وهي كما يلي:
إتاحة الفرص لإمكانية تعديل الأرقام التي يتم مراجعتها سواء بغر  تغطية بع  الأخطاء  -8

ت التي أنهى والاختلاسات أو لتسوية بع  المواقف طالما أن المراجع لن يعود مرة أخرى للمفردا
مراجعتها في فترات سابقة. ولتفادي وقوع ذلك عادة ما يشترط المراجع على إدارة المنشأة عدم تعديل 
أية أرقام تتم مراجعتها إلا بعد الرجوع إليه أو الاتصال به، وسياقة المبررات الداعية لإجراء هذا 

م عدداً من الرموز )علامات التعديل. كما وأن المراجع ومساعدوه عادة ما يلجأون إلى استخدا
المراجعة( للدلالة على ما تم مراجعته وما تم التوصل إليه من ملاحظات، ومن خلال مراجعة بع  
البنود التي تمت مراجعتها من زياراتهم السابقة للمنشأة سوف يخف  إلى حد كبير احتمالات 

 التغيير أو التعديل في المفردات التي تمت مراجعتها.
 

                                           
  )5(  د. عبد الفتاح الصحن، وآخرون ، مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً  ، مرجع سابق، ص11
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باختبارات المراجعة على فترات وبصورة غير متصلة، مما يعني انقطاع الفحص أو  القيام -2
المراجعة عند مرحلة معينة على أن يستأنف في موعد لاحق، الأمر الذي يتطلب متابعة القائمين 
بالمراجعة للجوانب المرتبطة بمجال الفحص والاختبارات التي تحتاج إلى فترات زمنية طويلة نسبياً 

ها. كما قد يترتب على ذلك السهو من جانب القائمين بعملية الفحص والمراجعة عن إتمام لإكمال
بع  الاختبارات، الأمر الذي قد يمكن العاملين بالمنشأة من استغلال الظرف لتحقيق بع  

خفاء بع  الحقائق.  (8)الأغرا  وا 
ة على المنشأة ربما يؤدي تردد المراجع ومعاونيه باستمرار على فترات وبصورة منتظمة ومتكرر  -2

إلى خلق علاقات وصداقات شخصية بين القائمين بأداء المراجعة والخاضعين لها، مما يؤثر على 
حياد واستقلالية المراجع عند إبدائه لرأيه الفني، مما يؤدي إلى إضعاف أهم المميزات المطلوبة في 

مل من خلال العمل على تغيير معاوني عملية المراجعة الخارجية. وبالإمكان تخفي  تأثير هذا العا
المراجع خلال فترة المراجعة إضافة إلى لفت انتباههم إلى خطورة تكوين صداقات وعلاقات 

 شخصية وتأثير ذلك على الأمانة المهنية.
يؤدي حضور المراجع ومساعدوه بصورة متكررة خلال فترة المراجعة ربما على ارباك العمل  -2

ختلفة وبالأخص إدارة الحسابات، ويمكن التقليل من تأثير هذا العامل باختيار دارات الملإالداخلي ل
المواعيد المناسبة لزيارات المراجع ومساعدوه، كأن تكون بعد انتهاء الدوام أو أيام انخفا  معدلات 
العمل، وكذلك استخدام نظام الدفاتر غير المجلدة يؤدي إلى إمكانية تجزئة صفحات الدفتر بين 

 لين بالمنشأة والقائمين بعملية المراجعة دون حدوث أية ارتباك في عمل كل منهما.العام
أن للمراجعة النهائية والمراجعة المستمرة عدداً من المزايا، وعدداً من العيوب، مما حدا بالمراجع 
الخارجي إلى الجمع بينهما في التطبيق العملي للاستفادة من المزايا التي يقدمها كل أسلوب. وعليه 

للمستندات والقيود  يقوم المراجع الخارجي )مراقب الحسابات( بمراجعة مستمرة خلال السنة المالية
الدفترية. على أن يقوم بعد ذلك بمراجعة نهائية للتسويات الجردية والقوائم المالية الختامية. ومن 
خلال ذلك الأسلوب المختلط يمكن للمراجع الخارجي إبداء رأيه الفني المحايد عن مدى سلامة 

                                           
 )5( د. عبد الفتاح الصحن، وآخرون ، مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً  ، مرجع سابق، ص 11.
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في موعد مناسب بعد انتهاء السنة  القوائم المالية الختامية ونتيجة أعمال المنشأة ومركزها المالي
بداء ملاحظاته عن مدى سلامة ودقة السجلات والمستندات التي تخضع لعملية المراجعة  المالية وا 
في توقيت مناسب يساعد على معالجة نواحي القصور، ويوضح التوصيات اللازمة لتفادي الوقوع 

طبيعتها الداعية إلى تواجد المراجع الداخلي أما فيما يختص بالمراجعة الداخلية وبحكم  فيها مستقبلًا.
بصورة مستمرة داخل المنشأة جعل من المناسب له استخدام أسلوب المراجعة المستمرة لتحقيق 
أهداف الإدارة في مدها بالمعلومات الجيدة والمناسبة لاتخاذ القرار، والحكم على كفاءة وفاعلية 

ف الانحرافات أول بأول، والوقوف على أسبابها، واقتراح أساليب الرقابة  الداخلية الموضوعة، واكتشا
 الحلول لها والعمل على علاجها قبل تراكمها.

 : من حيث درجة الإلزام القانوني -2
 تنقسم المراجعة من حيث درجة الإلزام القانوني إلى الأقسام التالية:

 المراجعة الإلزامية:  -أ
وذلك بإلزام المنشأة بضرورة تعيين مراجع خارجي لمراجعة هي التي يحتم القانون أمر القيام بها، 

حساباتها، واعتماد القوائم المالية الختامية لها. ويترتب على عدم القيام بتلك المراجعة ارتكاب 
المخالفات والوقوع تحت طائلة العقوبات المقررة، ومن أمثلة المراجعة الإلزامية، مراجعة حسابات 

قانون الشركات المساهمة، وشركات التوصية بالأسهم، والشركات  شركات المساهمة، حيث نص
 (8) ( على ما يلي:802م في المادة رقم )8978لسنة  859ذات المسؤولية المحدودة رقم 

)يكون لشركة المساهمة مراقب حسابات )مراجع خارجي( أو أكثر ممن تتوفر فيهم الشروط 
ة والمراجعة، تعينه الجمعية العامة وتقدر أتعابه المنصوص عليها في قانون مزاولة مهنة المحاسب

وفي حالة تعدد المراقبين يكونون مسؤولين بالتضامن واستثناء من ذلك يعين مؤسسو الشركة 
 المراقب الأول(.

 المراجعة الاختيارية )غير الإلزامية(: -ب
دية وشركات الأشخاص هي المراجعة التي تتم دون إلزام قانوني يحتم القيام بها، ففي المنشآت الفر 

قد يتم الاستعانة بخدمات المراجع الخارجي في مراجعة حسابات المنشأة واعتماد قوائمها المالية 
                                           

 )5( د. عبد الفتاح الصحن، وآخرون ، مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً  ، مرجع سابق، ص 11.
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الختامية، نتيجة للفائدة التي تتحقق من وجود مراجع خارجي من حيث اطمئنان الشركاء على صحة 
كأساس لتحديد حقوق الشركاء  المعلومات المحاسبية عن نتائج الأعمال والمركز المالي، التي تتخذ

وخاصة في حالات الانفصال أو انضمام شريك جديد. في حالة المنشآت الفردية أن وجود المراجع 
الخارجي يعطي الثقة للمالك في دقة البيانات المستخرجة من الدفاتر، وتلك التي تقدم إلى الجهات 

 الخارجية وخاصة مصلحة الضرائب. 
اً إلى الهدف من الوظيفة المؤداة أو استناداً إلى الجهة التي تنتمي إليها تقسم المراجعة استناد -5

 (8) المفردات أو المجموعة التي تقوم بعملية المراجعة إلى الأقسام التالية:
 مراجعة القوائم المالية. -أ

ام هذه هي التي تنطوي على تجميع الأدلة من البيانات الموجودة بالقوائم المالية لأي منشأة، واستخد
 الأدلة للتأكد من مدى تطبيق المنشأة للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً.

هذا النوع من المراجعة أكثر أنواع المراجعة استخداماً من قبل المراجعين، ويهدف إلى أن يبدي 
ية القوائم المالية للمنشأة مع المبادئ المحاسب مطابقة المراجع رأيه أو يدلي بشهادته عن مدى

المقبولة قبولًا عاماً. وعليه فإن عملية إبداء الرأي أو الإدلاء بالشهادة يقوم بها شخص موثوق به 
ويتمتع بالاستقلال والكفاءة، استناداً إلى الأدلة الكافية، وأن يقوم بتوصيل هذا الرأي إلى الأطراف 

 المعنية سواء كانت داخلية أو خارجية.
 مراجعة الالتزام: -ب

تحديد مدى الالتزام الشخصي أو التزام المنشأة محل الفحص والمراجعة بالسياسات تهدف إلى 
الإدارية المحددة والقوانين المعمول بها. والمعيار المستخدم لقياس هذا الالتزام قد يكون السياسات 

ائب، المختلفة التي تتبناها الإدارة، أو قانون ما وما يرتبط به من لوائح تنفيذية، مثل قانون الضر 
 قانون الشركات، قانون العمل، أو أية قانون آخر من القوانين المنظمة.

تعتبر مراجعة إقرارات ضريبة الدخل الشخصي مثالًا واضحاً لمراجعة الالتزام، وبمقتضاها تحدد 

 مصلحة الضرائب مدى الالتزام الشخصي أو المنشأة بقوانين الضرائب.

 
                                           

 )5( د. عبد الفتاح الصحن، مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً ، مرجع سابق، ص ، 11
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 مراجعة العمليات: -ج

)فحص منتظم لأنشطة الوحدة الاقتصادية أو جزء منها، تحقيقاً لأهداف معينة ترتبط تعرف بأنها    

صدار التوصيات بشأن ما يجب اتخاذه  بتقييم الأداء، وتحديد فرص تحسين وتطوير هذا الأداء، وا 

 (8)من إجراءات في هذا الخصوص(.

على  الحاسب الآلي يرى الباحث أن عملية فحص وتقويم النظام المحاسبي عن طريق الاعتماد 

مكانية الاعتماد عليه والثقة فيه، والعمل على  بهدف تحديد مدى كفاءة هذا النظام وفاعليته وا 

 إصدار التوصيات اللازمة لتحسين وتطوير هذا النظام تعد مثالًا واضحاً لمراجعة العمليات.

المجموعة التي تقوم بوظيفة يمكن تقسيم المراجعة الداخلية استناداً إلى الهدف والوظيفة والجهة أو 

هي التي تتولى عملية مطابقة العمليات المالية التي تمت خلال  مراجعة القوائم المالية المراجعة إلى

الفترة المحاسبية محل الفحص والمراجعة بالمبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً بهدف تمكين 

المحاسبية محل الفحص والمراجعة. أما مراجعة المراجع من إبداء رأيه الفني عن مدى صحة القوائم 

الالتزام فهي التي تتناول مدى إلتزام المنشأة بالسياسات الإدارية الموضوعة والقوانين المعمول بها 

والمعايير المستخدمة. بينما مراجعة العمليات فتتناول الجوانب الاقتصادية والإدارية والتسويقية 

حسين الأداء الإداري والمالي، ومن ثم إصدار التوصيات بشأن تجويد والإجرائية المتعلقة بتجويد وت

 وتطوير جانب الأداء.
 
 
 
 

  

                                           
 )5( د. محمد الفيومي، د. عوض لبيب، مرجع سابق، ص 51.
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 العلاقة بين مراجعة القوائم المالية ومراجعة الالتزام ومراجعة العمليات

 (3/3/1شكل رقم )
 

                                   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 م2022المصدر: الباحث ،
الشكل العلاقة بين انواع المراجعات و كيفية الفحص حسب نوع المراجعة والمعيار المستخدم  يوضح 

 لتقرير المقدم وفق نوع المراجعة .وا
  

 المراجعة

 العملياتمراجعة  العملياتمراجعة   الإلتزاممراجعة  مراجعة القوائم المالية 

  فحص القوائم المالية

 

فحص تصرفات 

 الافراد  

  وحدةال أنشطة فحص 

   

المعيار المستخدم هو 

  المبادئ المحاسبية 

تقرير عدالة القوائم 

المالية في ضوء المبادي 

 المحاسبية  

المعايير  المستخدمه 

  السياسات والقوانين 

المعايير  المستخدمة هي 

 الأهداف المحددة للوحدة

الإلتزام تقرير 

بالسياسات والقوانين 

   واللوائح 

التوصيات تقرير 

اللازمة في تطوير 

   الأداء  
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 المبادئ العامة للمراجعة الداخلية

 

 ( أدناه يوضح3/3/4الشكل رقم )
 المبادئ العامة للمراجعة الداخلية    

 
  
 
 

 الكفاءة 222 الاستغلال 322
 المهنية

مجال  122
 العمل

تنفيذ  422
 العمل المبدئي

إدارة قسم  522
 المراجعة الداخلية

المركز  -
 التنظيمي.

 الموضوعية. -

 الجهاز الوظيفي. -
التعليم، التدريب،  -

 المهارات.
 الإشراف. -
الاستجابة لمعايير  -

 العمل المبدئي.
التعليم، التدريب،  -

 المهارة.
العلاقات   -

الإنسانية 
 والتوصيل.

 التعليم المستمر. -
 العناية المهنية -

ترابط  -
 المعلومات.

التمشي مع  -
السياسات 
والإجراءات 
والخطط 
واللوائح 
 والقوانين.

حماية  -
 الأصول.

الاستخدام  -
الاقتصادي 

 للموارد.
تحقيق  -

 الأهداف.

تخطيط  -
 المراجعة.

فحص وتقييم  -
 المعلومات.

توصيل  -
 النتائج.

 التشبع. -

الأغرا ،  -
السلطة، 
 المسئولية.

 التخطيط. -
السياسات  -

 والإجراءات.
إدارة الأفراد  -

 والتطوير.
العلاقة مع  -

 المراجع الخارجي.
 ضمان الجودة. -
 

 م .2222المصدر: الباحث ، 
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( يتناول المبادئ العامة للمراجعة الداخلية تحقيقا للإعتراف بها يرى الباحث 8/8/2الشكل رقم )

ضرورة توفر هذه المبادئ في المراجعة الداخلية في الوحدات الحكومية لتحقيق  الرقابة على 

 (1)الأنشطة والبرامج التي تقوم بها الوحدات الحكومية بالتالي تحقيق الرفاهية العامة للمجتمع 

 مراجعة الداخلية:معايير ال

 طبيعة العمليات إلي أقسام تحدد إطار المراجعة الداخلية :

وتتمثــل فــي النشــاط الــذي يقــوم بــه المراجــع الــداخلي فــي الفحــص والمراجعــة أولًا : المراجعــة الماليــة: 

 للجوانب المالية ونظم الضبط والرقابة في المنشأة ، وتتركز إهتمامات المراجع الداخلي في التأكد من

 (2)توفرالحماية الكافية للأصول والسجلات ، والعمل علي إكتشاف ومنع الأخطاء والمخالفات .

هي مراجعة مدي الإلتزام بالسياسات واللوائح والإجراءات المالية والإدارية التي ثانياً: مراجعة الإلتزام:

وتتمثـل أيضـاً  (2.)أعدت بواسطة الإدارة العليا ، ورفع تقرير للإدارة العليا عن مدي الإلتـزام بـالتطبيق 

 ونية .في النشاط الذي يقوم به المراجع الداخلي لمراجعة الإلتزام بالمتطلبات النظامية والقان

هـــي التأكـــد مـــن أن مـــوارد المؤسســـة قـــد إســـتخدمت الإســـتخدام ثالثـــاً : مراجعـــة الكفـــاءة والفعاليـــة: 

الأمثل)أفضل النتائج بأقل تكاليف ممكنة(  تختلـف عـن المراجعـة الماليـة فـي أنهـا تقـوم بتقيـيم شـامل 

اردهـــا وتقـــديم للنظـــام . ويهـــدف هـــذا النـــوع مـــن المراجعـــة إلـــي تحديـــد مـــدي إســـتفادة المؤسســـة مـــن مو 

وهــي إمتــداد للمراجعــة الداخليــة (2)مقترحــات لرفــع الكفــاءة داخــل المؤسســة أو نقــص التكلفــة الحاليــة ، 

نتظامهــا ، وذلــك  لتشــمل مراجعــة الأنشــطة والسياســات والإجــراءات والعمليــات للتحقــق مــن كفايتهــا وا 

التــالي فــإن المراجعــة الداخليــة بهــدف مراجعتهــا وا عــداد التقريــر وتقــديم التوصــيات اللازمــة لــلإدارة . وب
                                           

 11،مرجع سابق، ص معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية (5)
 . 11رائد محمد عبدرية  ، مرجع سابق ، ص (1)
 . 111م (  ص 1111)الإسكندرية : الدار الجامعية  ،  الرقابة والمراجعة الداخلية،اح الصحن ، د. فتحي رزق السوافيري، د.عبدالفت (1)
، ) القاهرة : دار النهضة العربية  المراجعة الإطار النظري والمجال التطبيقي، ود. عبد المنعم محمد عبدالمنعم ، د. متولي محمد الجمل (1)

 .11م(، ص 5111،
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يمكنها أن تتوسع لتشمل الجوانب الإدارية عند القيام بالإختبارات التي تجري علي المخـزون ، ويقـوم 

ـــة بالمنشـــأة ، ويمكـــن أن يتوســـع  أيضـــاً بتقـــويم مســـتويات المخـــزون ومـــدي كفايـــة التســـهيلات المخزن

 رية لعمليات المنشأة .المراجع الداخلي في نشاط التقويم ليغطي الجوانب الإدا

وتتمثل في ذلك النشاط الـذي يقـوم بـه المراجـع الـداخلي فـي المنشـآت رابعاً : مراجعة نظم المعلومات:

التي تتبع نظم الحاسوب للتأكد مـن إكتمـال هـذه الـنظم ومأمونيتهـا ، وأيضـاً الرقابـة الداخليـة فـي بيئـة 

 (8)ترونية .الحاسوب، بالإضافة إلي الفعالية الفنية للنظم الإلك

هي المراجعة التي يكلف بها المراجع الداخلي من قبل الإدارة العليـا خامساً: مراجعة المهام الخاصة:

للمؤسســة ، ويــتم تنفيــذها عنــد الطلــب مثــل دراســة كيفيــة زيــادة رأس المــال ، دراســة أســباب إنخفــا  

المشــابهة وقــدرتها  المبيعــات داخــل المؤسســة ومــدي تناســب ســعر البيــع فــي المؤسســة مــع المؤسســات

علـــي المنافســـة، ودراســـة مـــدي ملائمـــة مرتبـــات العـــاملين مـــع الخـــدمات التـــي يقـــدمونها، وبعـــد القيـــام 

ع مـن المراجعــة بالدراسـة فـي الموضــوع المحـدد يرفــع المراجـع الــداخلي تقريـره لـلإدارة ، ومثــل هـذا النــو 

  .ليس له توقيت محدد

 :الوظيفة إليجعة الداخلية من حيث تصنف أنواع المرا

 :راجعة المستمرة يمكن تصنيفها إلي.الم8

المراجعــة الســابقة وتســتخدم عنــد الرغبــة فــي التحقــق مــن جميــع العمليــات بشــكل مســتقل قبــل الإنتهــاء 

ويتم القيام بهذا الشكل من المراجعة عند تنظـيم المراجعـة الداخليـة علـي مسـتوي القسـم ، مثـل  ،منها 

 بات الدائنين ومراجعة الرواتب . ومراجعة حسا مراجعة النفقات

 
                                           

 . 15أ. رائد محمد عبدرية ، مرجع سابق ، ص   (5)
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المراجعــة اللاحقــة فهــي تختلــف عــن المســتمرة مــن حيــث توقيــت القيــام فقــط إذ يقــوم بهــا المراجــع بعــد 

 الإنتهاء من العملية محل الفحص . 

 .المراجعة الدورية يقوم بها المراجع المستقل بشكل دوري لتحقيق الفحص الدوري للعمليات . 2

 تها نشــأ، كمــا تطــرق ل هــاونطاق هاواهــداف هــامفهــوم المراجعــة الداخليــة واهتمامبق تنــاول المبحــث الســا

وانـواع المراجعـات الـي تقـوم  هـاواهـم العوامـل التـي سـاعدت علـي تطور ، عبـر الـزمن هاوتدرج هاوتطور 

مــن انــواع المراجعــة الداخليــة يعتمــد علــي  ع، ويــري الباحــث ان اســتخدام اي نــو  بهــا إدارة المراجعــة 

هــم أ ن المراجعــة الداخليــة تعــد مــن أهــداف المحــددة لهــا كمــا لأالوضــع التنظيمــي للمراجعــة الداخليــة وا

 اضلع المؤسسة لتحقيق الشفافية المطلوبة والمصداقية.
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 المبحث الثاني
 معايير والمبادئ العامة للمراجعة الداخلية

 تمهيد:
لتحقيق الإعتراف بمهنة المراجعـة ورفـع شـأنها أصـدر معهـد المـراجعين الـداخليين الأمريكـي قائمـة    

ملخـــص بالمبـــادئ العامـــة للمراجعـــة الداخليـــة التـــي ســـاعدت علـــي تحديـــد أهـــداف المراجعـــة الداخليـــة 
منهـا  (8)ووضوح مسئوليات المراجع الـداخلي وواجباتـه  .ملخـص للمبـادئ العامـة للمراجعـة الداخليـة :

الإســــتقلال،المركز التنظيمــــي ،الموضــــوعية ،الكفــــاءة المهنيــــة،الجهاز الــــوظيفي ،التعلــــيم والمهــــارات 
،الإشـــراف ،الإســـتجابة لمعيـــار العمـــل الميـــداني ،التعلـــيم ، التـــدريب ، المهـــارات ،العلاقـــات الإنســـانية 

ومـدي صـحتها ،التمشـي والتوصيل ،التعليم المستمر،العناية المهنية ،مجال العمل ،ترابط المعلومـات 
مع السياسات والخطط والإجراءات والقوانين واللوائح ،حماية الأصول ،الإستخدام الإقتصادي للموارد 
،تحقيق أهداف التشغيل والبـرامج ،تنفيـذ العمـل المبـدئي ،التخطـيط للمراجعـة ، الأغـرا  ، السـلطة ، 

دارة الأفراد  ضمان جودة....الأ. ،والتطوير المسئولية ،التخطيط ،السياسات والإجراءات ،وا 
 نشأة المعايير:

ــــاد العـــالم  الكســـاد   نشـــأت المعـــايير المحاســـبية فـــى فــــترة الثلاثينيـــات مـــن القـــرن الماضـــى عنـــدما سـ
العالمى والذى نتـج عنـه إفـلاس كثيـر مــن الشـركات لحاجتــها إلــى الإقــترا  مــن المؤسسـات المــالية 

م أعطـى الكـونجرس الأمريكـى تفويضـا 8922م و8922فى عامــى للمحافظة علـى أسعـار الأسهم . 
للجنـــة  تبـــادل الأوراق المــــالية والبورصــــات ســــلطة إصـــدار واختــــيار المــــعايير المحاســـبية ، وكانـــت 
الولايات المــتحدة الأمــريكية رائــدة فـى مجـال تطـوير المعـايير المحاسـبية ومازالـت تلعـب دوراً كبيراًفـى 

ريطانيــا ومجمــع المحاســبين القــانونيين مســاهمة فعالــة ثــم تبعــتهم كنــدا . كانــت ذلــك . كمــا ســاهمت ب
بدايـــة الاهتمـــام بالمعـــايير المحاســـبية فــــى الثلاثينيـــات مـــن القـــرن الماضـــى الإ أن الصـــياغة الرســـمية 

وبدأت صياغة المعايير فـى كنـدا واسـتراليا أواخـر  .م فى أمريكا وبريطانيا8912والالتزام بها بدأ عام 
                                           

)5( Institute of Internal Audit (IIA) , Statement for the Professional Practies on Internal Auditing, 

(Altaminte Springs ,fla) 1980 ,pp3-4 . 
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م  تـم تأسيس لجنة قواعد  المحاسبة الدولية فى أمريكا ، وكانت المملكة 8972ستينات ، وفى عام ال
،  وفـى المعـايير ثـم تلتــها مــصر فالكويـتالعربية السعودية أولى الـدول الــعربية التـى قامـت بإصـــدار 

م ، وشكــلت 8975 السـودان تم تشكيل مجلس مناقشة إصـدار معـايير محاسبيـة ســودانية فــى مــارس
ــــن القـــانونيين فـــى عـــام  صــــدرت معـايــــير محاسبيــــة سـودانيــــة مــــلزمة لكافـــة 8977لجنــــة المحاسبيـ م وا 

ـــــة والمراجعــــة  ـــــير المحاسبـ ـــــة بالســــودان مــــن تــــاريأ إقـــــرارها . أمـــــا معاي الشــــركات والمؤسســــات المالي
م 8977طبقــــت فــــى يـــــناير عـــــام للمؤسســـات الإســــلامية فــــى البلــــدان الإســــلامية بـــــدأ التفكيـــر فيهــــا و 

ويتكـــون الإطـــار العـــام لمعـــايير المراجعـــة  (8)وأصـــبحت ملزمـــة لكـــل المؤسســـات الماليـــة والمصـــارف،
م والتـي تـم  8977الداخلية التي وضعها معهد المراجعين الداخليين بالولايات المتحدة الأمريكية عام 

معيـاراً  25خمسة مجموعات تتضـمن  م من خمسة معايير عامة ، تم تبويبها في8992تعديلها عام 
فرعياً ، والمعـايير الجديـدة التـي أصـدرها معهـد المـراجعين الـداخليين بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة فـي 

 (2)م.  2002م والتي أصبحت نافذة إعتباراً من  2002عام 
 أهداف المعايير:  
لممارسـة المراجعـة الداخليـة ،  هناك عدد من الأهداف منهـا :الخطـط العريضـة للمبـادئ الأساسـية   

وضع إطار عام لإيجاد وتعزيز مدي أنشطة المراجعة الداخلية ،وضع الأساس لقياس أداء المراجعـة 
 (2)الداخلية .

ـــوتســتنتج الدارســة أن تــوافر المعــايير يعتبــر مــن المقومــات الأساســية التــي ينب غي توافرهــا لأي عمــل ــ
 آت ـــــل المنشـــــــــال داخـــــــــــالمراجعة الداخلية في بيئات متعددة الأشكمهني متطور ناجح ولتنفيذ أعمال 

والتـــي تختلـــف فـــي الهـــدف والحجـــم والهيكـــل ، والمعـــايير تقلـــل مـــن الإجتهـــادات فـــي إســـتخدام طـــرق 
 المحاسبة .

 
                                           

 .                   1م( ، ص  1111مطابع السودان للعملة المحدودة ،  ) الخرطوم : شركة مدخل إلى معايير المحاسبةد. مصطفى نجم البشارى،  (5)
دراسة تطبيقية علي الشركات المسراهمة  –تطوير أداء وظيفة المراجعة الداخلية لتفعيل متطلبات الحوكمة د. أسامة بن فهد الحيزان ، (1)

 . 111م( ص 1111الإدارة والتأمين ، العدد السبعون ، الجزء الأول، ) القاهرة: جامعة القاهرة ، كلية التجارة ،مجلة المحاسبة و السعودية
 . 11م( ص1151) عمان : دار الجنادرية ،  المراجعة الداخليةأ. رائد محمد عبدرية ،   (1)
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 أهمية معايير المراجعة الداخلية 

مــن حيــث حجمهــا وهيكلهــا التنظيمــي ،  هنــاك تنــوع فــي عمــل المــراجعين الــداخليين فــي المنشــآت  

وغرضـــها ، وشـــكلها القـــانوني ، ويعتبـــر قســـم المراجعـــة الداخليـــة جـــزء لايتجـــزأ مـــن المنشـــأة بموجـــب 

سياســات الإدارة العليــا ومجلــس الإدارة ، ويلقــي علــي عــاتق المــراجعين الــداخليين مهــام متنوعــة عــن 

دارية وم الية متنوعة ، ونتيجة لهذا التنوع في الأعمال مراجعة داخلية وعمليات إستشارية وتنظيمية وا 

التــي يقــوم بهــا قســم المراجعــة الداخليــة فــي المنشــآت المختلفــة ، يواجــه المــراجعين الــداخليين تحــديات 

مهنية كثيرة ، ويساعد وجود معايير مهنية للمراجعة الداخلية وتوقعات الإدارة بتوفير إرشادات للإدارة 

ن الــداخليين ، كمـــا أنهـــا تــوفر للمـــراجعين الــداخليين وســـيلة إسترشـــادية لقيــاس وتقـــويم عمــل المـــراجعي

لقياس أداء الأعمال الموكلة إليهم ،يتطلب وضع معايير مهنية متسـقة للمراجعـة الداخليـة ضـرورة أن 

تبنــي علــي أســاس إطــار عــام واضــح يحــدد المبــادئ الأساســية التــي تحكــم مهنــة المراجعــة الداخليــة 

الإطـار كـل مـن إدارة المنشـأة والمـراجعين الـداخليين فـي إضـافة قيمـة لعمليـات ويمكن أن يساعد هـذا 

   (8)   المنشأة وتحسينها .

يقصــد بالإطــار العــام ذلــك النظــام المتكامــل مــن الأهــداف والمفــاهيم التــي تــرتبط بهــا والتــي يمكــن أن 

نطــاق المراجعــة تــؤدي إلــي معــايير متســقة ، ويصــف هــذا الإطــار المتكامــل طبيعــة ووظيفــة وحــدود 

الداخليــة ، وترجــع أهميــة وجــود مثــل هــذا الإطــار العــام إلــي ضــرورة وجــود معــايير تحكــم الممارســة 

العملية لمهنة المراجعة الداخلية ، ولتكون هذه المعايير مفيدة وتحقـق الغـر  منهـا ، فإنهـا يجـب أن 

 ترتبط بها . تبني علي أساس هيكل واضح من الأهداف والمبادئ العامة والمفاهيم التي
                                           

 

)جامعة الادول العربياة ، المنظماة  دور لجان المراجعة في دعم حوكمة الشركات لأغراض إستمرار المنشأة د. عطية صلاح سلطان،  (5)

 .111م( ص 1111العربية للتنمية الإدارية، المؤتمر العربي الأول ،
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الأهـداف ، الصــلاحيات ، المســؤليات ،معيــار تتكــون المعــايير الدوليــة للمراجعــة الداخليــة مــن  :   
الإستقلالية والموضوعية ،معيار الإستقلالية التنظيمية ،معيار التأثير علي الإستقلالية أو الموضوعة 

ار العنايــة المهنيــة اللازمــة ،معيــار ،معيــار المهــارات والعنايــة المهنيــة اللازمــة ،معيــار المهــارة ،معيــ
معيـار التقييمـات  برنامج ضمان وتحسين الجودة ،معيار متطلبات برنـامج ضـمان وتحسـين الجـودة ،

معيار التقييمات الخارجية ،معيار التقارير المتعلقة ببرنامج ضمان وتحسين الجودة ،معيار  الداخلية،
معيــار الإفصــاح عــن  ،رســة المهنيــة للتــدقيق الــداخلي(اإســتعمال عبــارة )مطــابق للمعــايير الدوليــة للمم

 عدم التوافق ...الأ. 
 معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية:

( إلـي أن المعـايير تمثـل المقـاييس التـي يقـاس بهـا IIAيشير مجمع المـراجعين الـداخليين الأمريكـي ) 
مـن قيامـه بعملـه، قـام المجمـع   والأهـداف المطلـوب تحقيقهـا ،مل المراجع الداخلي من حيـث جودتـهع

ساهمت هذه المعايير في لداخلية في خمسة معايير رئيسية و بحصر معايير الأداء المهني للمراجعة ا
بلـــورة أهـــداف المراجعـــة الداخليـــة ووضـــع الخطـــوط العريضـــة لمســـئوليات وواجبـــات المراجـــع الـــداخلي 

 وموقفه التنظيمي وكفاءته المهنية ونطاق عمله وهي:
 (1) وتشتمل هذه المعايير علي عدد من المعايير الفرعية :عة الأولي :الاستقلال : المجمو 

يجب أن يرتبط الرئيس التنفيذي للتـدقيق بـأعلي مسـتوي فـي الهيكـل الإداري للمنشـأة ،  .الاستقلال:8
وذلك لتمكين نشاط التدقيق الداخلي من الإضلاع بمسؤولياته علي أكمل وجه ، ويجب علي الـرئيس 

نفيذي للتدقيق أن يقدم للمجلس علي الأقل سنوياً للتأكيد علي الإستقلالية التنظيمية لنشاط التدقيق الت
 الداخلي . 

أن يكون المراجع بعيداً عن تأثير الجهة التي يقوم بمراجعة أعمالها فيوفر له الإستقلال التـام عنهـا   
إســتقلال المراجــع الــداخلي يقــوم علــي  ولا يكــون لهــا تــأثير عليــه ويــري معهــد المــراجعين الــداخلين أن

                                           
، )حلاوان : جامعاة حلاوان ، كلياة التجاارة وإدارة  ، دور المراجعرة الداخليرة فري تردعيم حكومرة الشرركاتأسامة علي مايلاد أباو راوي  (1)

 . 11م ( ، ص  1155الجزء الثاني  –الأعمال ، العدد الرابع 
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دعــامتين همــا المركــز التنظيمــي للمراجــع الــداخلي بحيــث يكــون لمــدير قســم المراجعــة الداخليــة خــط 
والموضــوعية بحيــث يكــون المراجــع الــداخلي  إتصــال مباشــر مــع مجلــس الإدارة أو لجنــة المراجعــة ،
ســتقلال  المراجــع الــداخلي واحــد مــن أهــم أركــان نجــاح مســتقلا عــن الأنشــطة التــي يقــوم بمراجعتهــا. وا 

مهنــة المراجعــة الداخليــة وقيامهــا بمواجهــة ظــاهرة الفســاد المــالي، والواقــع العملــي يبــين عــدم إكتمــال 
الركن الهام بالكيفية التي تمكـن المراجـع الـداخلي مـن أداء واجباتـه ومسـئولياته إمـا بسـبب عـدم إدراك 

ونشـاط المراجعـة الداخليـة ، أوبسـبب وجـود العديـد مـن الـدول إدارات بع  المنشآت لأهمية وطبيعـة 

التي تعاني من عدم وجود منظمات مهنية تشرف علي تنظيم مهنة المراجعة الداخلية وتتولي إصدار 
معــايير الأداء المهنــي ،التــي توجــه وترشــد أعضــاء المهنــة إلــي أنســب ســبل الأداء المهنــي، أو بســبب 

لمناسبة للقيام بأنشطة المراجعة الداخلية وعدم التأهيل الكـافي لأعضـاء عدم توافر الكفاءات المهنية ا
مهنــة المراجعــة الداخليــة، أو بســبب تبعيــة المراجعــة الداخليــة تنظيميــاً إلــي بعــ  المســتويات الإداريــة 

 (8)دون مجلس الإدارة أولجنة المراجعة .
ة فــي المنشــأة بالقــدر الــذي يجــب أن يحظــي المراجــع الــداخلي بمكانــة مناســب . الوضــع التنظيمــي:2

يكفـــي لتنفيـــذ المهـــام والمســـئوليات التـــي يكلـــف بهـــا ، ويـــؤدي عـــدم تـــوفير المكانـــة المناســـبة للمراجـــع 
الــداخلي فــي المنشــأة إلــي ســلبيات لايســتهان بآثارهــا نتيجــة لفقــدان الإتصــال المباشــر لــه بالمســتويات 

ستهانة حتمال عدم تعاون وا  مـديرو الأقسـام الأخـرى فـي المنشـأة ، لـذلك  الإدارية العليا من ناحية ، وا 
تضمنت المعـايير مـا يؤكـد علـي ضـرورة دعـم وتأييـد المنشـأة لـه حتـى يسـتطيع القيـام بأعمالـه بدرجـة 
عالية من الإستقلال والحرية ، ويجب أن يكون مـدير المراجعـة الداخليـة مسـئولا أمـام شـخص لـه مـن 

ـــاد المراجعـــة  ـــر مـــن الســـلطة فـــي المنشـــأة بمـــا يســـمح بحي ـــة وتغطيتهـــا فـــي عملهـــا لقطـــاع كبي الداخلي
                                           

نحو إطار متكامل لضوابط كفاءة أداء مهنة المراجعة الداخلية في مواجهة ظاهرة الفساد المرالي فري د. خالد محمد عبد المنعم لبيب ،   (5)

 .515م ( ، ص 1111، )مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية ، العدد الأول ،  قطاع الأعمال
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تخـــــاذ القـــــرارات المناســـــبة بنـــــاءاً  ـــــي  المجـــــالات المراجعـــــة مـــــع وجـــــود تقـــــدير مناســـــب لتقاريرهـــــا وا  عل
 وحتي يكون الوضع التنظيمي.  (8).توصياتها

أن يكـون المراجـع الــداخلي موضـوعياً عنـد أدائـه لوظيفــة المراجعـة الداخليـة وتعتبــر  . الموضـوعية:1
موضوعية أمراً ذهنيا يجب أن يتحقق لدي المراجع الـداخلي أثنـاء أداءه لعملـه ، الايجعـل نفسـه فـي ال

وضع يجعله غير قادر علي إبداء رأي موضوعي ،ويجب أن يتفادى المراجع الداخلي أداء أي مهـام 
 (2)تشغيلية حيث أن أدائها سيجعل موضوعيته غير متوفرة . 

 المجموعة الثانية :المعايير الحرفية المهنية لإدارة المراجعة الداخلية: 
 (2)وتحتوي هذه المعايير علي عدد من المعايير الفرعية وهي:

يجــب أن يــتم أداء المراجعــة الداخليــة بحرفيــة وبعنايــة مهنيــة ، وأن تــوفر إدارة المراجعــة الداخليــة    
تعليميــة للمــراجعين الــداخلين فــي مســتوي مقبــول ومناســب لأداء تأكيــد بــأن التقنيــة المهنيــة والخلفيــة ال

 مهامهم .
يجــــب أن تمتلــــك أو تســــعي إدارة المراجعــــة الداخليــــة للحصــــول علــــي الخبــــرة والمهــــارات والــــنظم    

المطلوبـــة لأداء مســـئوليات ومهـــام عمليـــة المراجعـــة ، وأن تعطـــي إدارة المراجعـــة الداخليـــة درجـــة مـــن 
 دي ملائمة الإشراف علي كافة أعمال المراجعة الداخلية التي تم أدائها. التأكيد المناسب حول م

المراجعين الداخلين يجب أن يلتزموا بالمعايير المهنية للأداء بالإضافة إلي دسـتور أخلاقيـات المهنـة 

ــــالصـــادر عـــن معهـــد المـــراجعين الـــداخليين والـــذي يشـــتمل علـــي مجموعـــة مـــن القي ــــم الأخلاقيــ ة مثـــل ـ

مة لأداء مهام المراجعـة ، الموضوعية ، الولاء ، ويجب أن يمتلكوا من الخبرة والمهارات اللاز الأمانة 

 . الداخلية
                                           

 11م ( ، ص1116)الإسكندرية : الدارالجامعية ، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني، د. ثناء علي القباني (5)

م ( . 1111-م 1111، :الدارالجامعياةالإتجاهات الحديثة في المراجعرة )الإسركندرية، البديوي ، د. شحاته السيد شحاته د. منصور أحمد (1)

 .511ص
 

 .511ص مرجع سايق،سيد شحاته ، د. منصور أحمد البديوي ، د. شحاته ال (1)
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يجــب أن يكــون للمــراجعين الــداخليين المهــارة فــي التعامــل والاتصــال بــالآخرين بشــكل فعــال حيــث   

 مرضـية مـع الأفـراديجب أن يكـون لـديهم المقـدرة علـي فهـم العلاقـات البشـرية والحفـاظ علـي علاقـات 

لذين تتم مراجعتهم ، وأن يحافظوا علي الكفاءة المهنية من خلال التعليم المستمر، وأن يبذل العناية ا

 .المهنية الكافية والملائمة عند أداءهم لمهام المراجعة الداخلية

 وتشمل: المجموعة الثالثة : معايير نطاق العمل )الفحص الميداني (

نطاق عمـل المراجـع الـداخلي: حيـث أشـار هـذا المعيـار إلـي ضـرورة أن يشـتمل نطـاق عمـل المراجـع 

الـداخلي علـي فحــص وتقيـيم مـدي دقـة وفعاليـة نظـام الرقابـة الداخليـة الخـاص بالمنشـأة ودرجـة جــودة 

اليــة الأداء فــي تنفيــذ المهــام المطلوبــة وأن الهــدف الأساســي للمراجــع الــداخلي هوالتأكــد مــن دقــة وفع

 هيكل الرقابة الداخلية 

القابليـــة للإعتمـــاد علـــي المعلومــــات : يجـــب أن يتأكـــد المراجـــع الــــداخلي مـــن نزاهـــة للإعتمـــاد علــــي 

المعلومات المالية والتشغيلية والوسائل المسـتخدمة فـي قيـاس وتصـنيف والتقريـر عـن هـذه المعلومـات 

نظامـا للمعلومـات للتأكـد مـن السـجلات  وقد ألزم هذا المعيار المراجع الداخلي بضرورة فحـص وتقيـيم

الماليــة والتشــغيلية وكــذلك التقــارير التــي تحتــوي علــي معلومــات كاملــة ودقيقــة ومفيــدة والرقابــة علــي 

 (8)عملية إمساك الدفاتر .

الالتــــزام بــــالقوانين واللــــوائح والحمايــــة الماديــــة للأصــــول : يجــــب أن يتأكــــد المراجــــع الــــداخلي مــــن أن 

في المنشأة تلتزم بالسياسات والخطط والإجـراءات والقواعـد ذات التـأثير الهـام علـي الأنظمة الموجودة 

بتنفيـــذ السياســـات والخطـــط والإجـــراءات  عمليـــات المنشـــأة وذلـــك للتأكـــد مـــن أن المنشـــأة ملتزمـــة أم لا

 .ول والتأكد من الوجود الفعلي لهاوالقواعد الموضوعة ، وأن يتحقق من وسائل الحماية المادية للأص

 
                                           

( ، م1116 –م 1111، )الإسكندرية : الدار الجامعية ،  الرقابة والمراجعة الحديثةشحاتة السيد شحاتة ، د. عبدالوهاب نصر علي ، د.  (5)
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الاستخدام الفعال والاقتصادي للموارد : يجب أن يقيم المراجع الداخلي مدي الفعالية الإقتصـادية فـي 

ير تشغليه لقياس الإستخدام الفعـال والإقتصـادي وأن أي ــــايــــود معــــــتوظيف الموارد وأن يتأكد من وج

ــــتم تحديــــدها وتحليلهــــا وتوصــــيلها للأفــــراد  المســــئولين لإتخــــاذ الإجــــراءات انحرافــــات عــــن المعــــايير ي

 التصحيحية .

وضــــع أهــــداف للعمليــــات التشــــغيلية والبــــرامج : يجــــب أن يقــــوم المرجــــع الــــداخلي بفحــــص العمليــــات 

التشــغيلية والبــرامج وذلــك للتأكــد مــن أن النتــائج تتفــق مــع الأهــداف الموضــوعة ، وللتأكــد مــن أنــه تــم 

 (8) تنفيذها وفقا لماهو مخطط له .

 بعة : معايير أداء وظيفة المراجعة الداخلية وتشتمل علي: المجموعة الرا

يجـب أن يقـوم المراجـع الـداخلي تخطـيط عمليـة المراجعـة وتحديـد أهـداف  تخطيط المراجعة الداخليـة:

ونطــاق عمــل المراجـــع الــداخلي ، الحصـــول علــي معلومــات تمثـــل الخلفيــة للأنشـــطة محــل المراجعـــة 

ـــتم مـــن خـــلال مجموعـــة مـــن الخ طـــوات وهـــي تحديـــد المـــوارد اللازمـــة لأداء المراجعـــة ، ويجـــب أن ت

التواصـــل مـــع كافـــة الأطـــراف التـــي تحتـــاج أن تعـــرف معلومـــات حـــول عمليـــة المراجعـــة الداخليـــة ، 

مقــابلات مــع الإدارة المســئولة وتلخــيص نتــائج المقــابلات والإحتفــاظ بهــا ضــمن أوراق للعمــل ، إجــراء 

، ويجب أن يحـدد مـدير إدارة المراجعـة الداخليـة توقيـت إستقصاء أو مسح في الموقع محل المراجعة 

والكيفيــة ولمــن ســيتم تقــديم تقــارير إدارتــه وخطــط إدارة المراجعــة الداخليــة وأي تعــديلات تطــرأ عليهــا 

يجــب أن تــتم عليهــا الموافقــة فــي شــكل مكتــوب مــن جانــب مــدير إدارة المراجعــة الداخليــة وذلــك قبــل 

  البدء في تنفيذ تلك الخطة .

، اخلي بضــرورة جمـــع ، تحليــل ، تفســـيرألــزم هــذا المعيـــار المراجــع الـــدص وتقـــويم المعلومـــات: فحــ
 وتوثيق المعلومات وذلك لتدعيم نتائج عملية المراجعة .

                                           
 111، ص مرجع سابق،  الرقابة والمراجعة الحديثةشحاتة السيد شحاتة ، د. عبدالوهاب نصر علي ، د. (5)
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يجب علـي المراجـع الـداخلي ضـرورة توصـيل نتـائج المراجعـة التـي توصيل نتائج المراجعة الداخلية: 
 قام بإجرائها ويجب إعداد تقرير في شكل مكتوب وموقعا وذلك بعد الانتهاء من عملية الفحص. 

ـــعة:4 يجــب أن يتــابع المراجــع الــداخلي عمليــة المراجعــة الداخليــة بعــد إعــداد تقريــره النهــائي  . المـتاب
 (8) النتائج والتوصيات التي أقترحها تم إتخاذ إجراءات مناسبة إتجاها. عنها وذلك للتأكد من أن

:يجــب أن يــدير مــدير إدارة المراجعــة المجموعــة الخامســة : معــايير إدارة قســم المراجعــة الداخليــة
الداخليــة إدارتــه بشــكل فعــال ، وألزمــه المعيــار بضــرورة أن يحقــق عمــل إدارتــه الأهــداف والمســتويات 

غــب فيهــا الإدارة ، الإســتخدام الكــفء والفعــال للمــوارد الإقتصــادية الخاصــة بإدارتــه ، التــي وافقــت وتر 
وعمــل إدارة المراجعــة الداخليــة يتفــق مــع المعــايير المهنيــة للمراجعــة الداخليــة وتشــتمل علــي المعــايير 

  الفرعية وهي :

ف والسـلطات والمسـئوليات يجب أن يكون لمدير إدارة المراجعة الداخلية نظاماً أساسياً وقائمة بالأهدا

لإدارتــه ، وأن يضــع خطــط لإدارتــه لتمكينهــا مــن تنفيــذ المســئوليات الخاصــة بهــا ،ويجــب علــي مــدير 

جــراءات لإرشــاد فريــق عمــل المراجعــة لأداء عملهــم وأن  إدارة المراجعــة الداخليــة أن يضــع سياســات وا 

امج لإختيـار وتطـوير المـوارد تتناسب هـذه السياسـات مـع حجـم وهيكـل إدارتـه ، وأن يلتـزم بوضـع برنـ

البشرية لإدارته والذي يشمل وضع وصف للعمل لكـل مسـتوي مـن مسـتويات إدارتـه ، إختيـار الأفـراد 

ذوي الكفــاءة والتأهيــل المناســبين ، تــدريب وتــوفير فــرص مناســبة للتعلــيم المســتمر ، تقيــيم أداء أفــراد 

للمراجعين الداخليين ،ويجب أن يسـعي مـدير إدارته علي الأقل مرة سنويا ، وا عطاء النصح والإرشاد 

إدارة المراجعــــة الداخليــــة لأحــــدث نــــوع مــــن التعــــاون والتنســــيق بــــين مجهــــودات كــــلا مــــن المــــراجعين 

وضـرورة قيـام  الداخليين والخارجين وذلك لتحقيق تغطيـة مناسـبة لعمليـة المراجعـة وتقليـل الإزدواجيـة،

الجــودة وذلــك لتقيــيم فعاليــة عمليــات المراجعــة الداخليــة  إدارة المراجعــة الداخليــة بوضــع برنــامج لتأكيــد
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وذلــــك لإعطـــــاء تأكيـــــد معقــــول بـــــأن أداء المراجعـــــة الداخليــــة متفـــــق مـــــع المعــــايير المهنيـــــة والنظـــــام 

 (8)الأساسي.

حتى يتمكن من الاستقلالية الكاملة يجب أن ألاتكون للمراجع الداخلي أي سلطة أو  الباحثستنتج يو 

 مسئولية عن الأنشطة التي يقوم بمراجعتها ويتبع لسلطة أعلي من إدارة المنشأة .

يجب إنجاز مهمة المراجعـة الداخليـة بمهـارة : المهارات والعناية المهنية اللازمة :   3222المعيار 

 المهنية اللازمة. وتوخي العناية

يجب علي المدقيقين الداخليين أن يمتلكوا المعـارف والمهـارات والكفـاءات : المهارة : 3232المعيار 

الأخــري المطلوبــة الضــرورية للإضــطلاع بالمســؤليات الفرديــة المنوطــة بعهدتــه ، بشــكل آخــر تعنــي 

نسبة لتنفيذ المهام ، فأنـه ينبغـي علـي المهارة أن الأفراد يمتلكون الكفاءة الضرورية للقيام بأعمالهم بال

المدققين الداخليين أن يكونوا ماهرين في تطبيق معايير التدقيق الداخلي والإجراءات والتقنيـات ، كـل 

مــدقق داخلــي مســئول عــن المهــارة ، تعتمــد الكفــاءة الضــرورية لكــي يكــون المــدقق الــداخلي مــاهر فــي 

الماليـة فـإن عليـه أن يمتلـك القـدرات المتعلقـة بـنص  عمله ، إذا كان الشخص يعمل بشكل في القوائم

المبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً ، ولكن إذا كان الشخص يعمل بمجالات الرقابـة الداخليـة فـإن 

( لــــن تكــــون ضــــرورية للمهــــارة ، بالإضــــافة إلــــي التقنــــي والقــــدرات GAAPالمعرفــــة الدقيقيــــة بــــنص )

واصــل )التواصــل ين الـداخليين ينبغــي أن يكونــوا علــي كفـاءة فــي التالمرتبطـة بالمحاســبة ، فــإن المــدقق

( ، وأن يكونــوا قــادرين علــي المحافظــة علــي علاقــات مرضــية ، مســؤولية مــدير الكتــابي ، والشــفهي

 رة فـيـــــــــرة عند تعبئة المراكز الشاغـــــــعليم والخبــناسبة للتــيس المـــق من المقايــــالمراجعة الداخلية التحق

ــالنظر إلــي نطــاق العمــل ودرجــة المســؤولية بــأن  كــون لديــه الثقــة، وينبغــي أن ي التــدقيق الــداخلي ، ب

 .القدرات اللازمة للقيام بأعمالهميمتلك المعرفة و   IAAال مجمل طاقم
                                           

 .  111، ص ، مرجع سابقد. عبد الوهاب نصر علي  (5)
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ــار  يجــب علــي المــدققين الــداخليين بــذل مســتوي العنايــة : العنايــة المهنيــة اللازمــة :  3222المعي

والمهارة المتوقع أن يكون عليه أي مدقق داخلي يتحلي بمستوي معقول من التبصر والإقتـدار ) بـذل 

كما تـنص المعـايير أنـه تتطلـب العنايـة المهنيـة اللازمـة أن يبـذل ،العناية المهنية لا يعني العصمة ( 

لمهــارة المتوقـع أن يكــون عليـه أي مــدقق داخلـي يتحلــي بمسـتوي معقــول المـدققين الــداخليين العنايـة وا

أبــداً ويقــوم بعملــه علــي أكمــل  مــن التبصــر والإقتــدار ، لا يعنــي هــذا المعيــار أن المــدقق لــن يخطــي

شــخص فــي مــوقفهم لتحقيــق ذلــك  ، ولكنــه يعنــي أن المــدقق ســيقوم بكــل مــا يتوقــع القيــام بــه مــنوجــه

هـم ينبغـي علـي المـدققين دققين الـداخليين العنايـة المهنيـة اللازمـة فـي عمل.  للتأكد من بذل المالهدف

 : الداخليين

الأخــذ بعــين الإعتبــار مــدي العمــل اللازمــة لتحقيــق أهــداف المهمــة ،فهــم درجــة التعقيــد وأهميــة وحجــم 

تغطيتهـا المسائل التي سيتم تغطيها في المهمة ،فهم درجة التعقيـد وأهميـة وحجـم المسـائل التـي سـيتم 

دارة المخــاطر والرقابــة ، تقيــيم إحتماليــة  فــي المهمــة ،وفهــم مــدي كفايــة وفاعليــة عمليــات الحكومــة وا 

 حـــدوث حـــالات جســـيمة مـــن الأخطـــاء أو الإحتيـــال أو عـــدم الإمتثـــال ، موازنـــة تكلفـــة أعمـــال التأكيـــد

دة الحاسـوب وتقنيـات ومقارنة بالمنفعة ،الأخذ بعـين الإعتبـار إمكانيـة إسـتخدام أدوات التـدقيق بمسـاع

 (8)التحليل والبيانات الأخري .

يجــب علــي الــرئيس التنفيــذي للتــدقيق أن يعــد : برنــامج ضــمان وتحســين الجــودة:   3122المعيــار

ويحـــافظ علـــي برنـــامج وتحســـين الجـــودة بحيـــث يغطـــي كافـــة جوانـــب نشـــاط التـــدقيق الـــداخلي ، مـــن 

 مل المنفذ من نشاط ــــودة العــــــة هي التأكد من جالوظائف الأخري المهمة عند مدير المراجعة الداخلي

لتـدقيق الــداخلي ، والــذي يمكــن إنجــازة مــن خـلال تأســيس برنــامج ضــمان وتحســين الجــودة ، ويشــمل ا

 هذا البرنامج تقييم الجودة الداخلي والخارجي والدوري والرقابة المستمرة والتقييم .
                                           

لجمااان أساساايات التاادقيق الااداخلي ،  الأردن : مؤسسااة ا –الجاازء الأول  -  CIAهااوك إنترناشااونال لإجااازة التاادقيق الااداخلي ،مقاارر  (5)

 .11م  ، ص 1151لإستشارات الأعمال الإدارية ، مركز تدريب صرح 
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تنـــاول المبحـــث الســـابق أهـــم المبـــادئ العامـــة للمراجعـــة الداخليـــة لتحقيـــق الأعتـــراف بمهنـــة المراجعـــة 

الداخليــــة كمــــا تنــــاول نشــــأت وتطــــور المعــــايير مــــن العصــــر الماضــــي الــــي العصــــر الحــــديث ومــــدي 

 التحديات التي واجهة معهد المراجعين الداخليين في تثبيت أهميـة المعـايير الملزمـة لكافـة المؤسسـات

 25والشـركات والتـي تــم تعـديلها مـن خمســة معـايير عامـة تــم تبويبهـا فـي خمســة مجموعـات تتضــمن 

م ، كمــا تنــاول المبحــث أهــم الأهــداف للمعــايير 2002معيــاراً فرعيــاً التــي اصــبحت نافــذة اعتبــارامن 

ل الأساسية لممارسة مهنة المراجعة الداخلية مـع الوضـع فـي الإعتبـار تنـوع المنشـآت مـن حيـث الشـك

القانوني والغر  والهيكل التنظيمـي حيـث يعتبـر إدارة المراجعـة الداخليـة جـزء لاتتجـزأ مـن المنشـأة ، 

كمــا أشــار مجمــع المــراجعين الــداخليين الــي إن معــايير الأداء المهنــي تمثــل المقيــاس الــذي يقــاس بــه 

بحصـر معـايير  عمل المراجع الداخلي من حيث الجودة والتطبيق المهنـي للمعـايير ،كمـا قـام المجمـع

الأداء المهني في خمسة معايير رئيسية تمثل خمسة مجموعات اساسية تتضـمن الخمسـة مجموعـات 

وهي المجموعة الاولـي معيـار الاسـتقلال ،والمجموعـة الثانيـة المعاييرالحرفيـة المهنيـة لإدارة المراجعـة 

 لرابعة معايير أداء وظيفة الداخلية، المجموعة الثالثة نطاق العمل )الفحص الميداني( ،المجموعة ا

المراجعـــة الداخليـــة ، المجموعـــة الخامســـة معـــايير أدارة قســـم المراجعـــة الداخليـــة ،  ووضـــع الخطـــوط 

 (8) العريضة  لمسؤليات المراجع الداخلي وموقفه التنظيمي وكفاءته المهنية ونطاق عمله.

لتــي ينبغــي توافرهــا لأي عمــل ويســتنتج الباحــث أن تــوافر المعــايير يعتبــر مــن المقومــات الأساســية ا

مهني متطور ناجح ولتنفيذ أعمال المراجعة الداخلية في بيئات متعددة الأشكال داخل المنشآت والتي 

 تختلف في الهدف والحجم والهيكل ، والمعايير تقلل من الإجتهادات في إستخدام طرق المحاسبة .
 

 المبحث الثالث
                                           

أساساايات التاادقيق الااداخلي ،  الأردن : مؤسسااة الجمااان  –الجاازء الأول  -  CIAهااوك إنترناشااونال لإجااازة التاادقيق الااداخلي ،مقاارر  (5)

 .11م  ، ص 1151لإستشارات الأعمال الإدارية ، مركز تدريب صرح 
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 يةالعوامل المحددة لجودة المراجعة الداخل
 تمهيد:
تلعب جودة المراجعة الداخليـة دوراً هامـاً فـي أدائهـا لـدورها بالفعاليـة المطلوبـة ، والتـي تعتبـر         

داعمــة لــدورها والأمــر الــذي يــنعكس عمليــاً علــي الحــد مــن الممارســات غيــر الأخلاقيــة ، لكــي تكــون 
ـــدعم الأطـــراف الأخـــري لحكومـــة ال ـــة أداة قويـــة ل شـــركات ، يجـــب أن تتميـــز وظيفـــة المراجعـــة الداخلي

بمســتوي ملائــم مــن الجــودة ، وهــذا يعنــي أن جــودة المراجعــة الداخليــة تــؤثر علــي علاقتهــا بــأطراف 
الحوكمة ، ولكي تلعب وظيفة المراجعة الداخلية هذا الدور المحوري ينبغي أن يتوافر فيها خصائص 

تهـا بـالأطراف الأخـري ممـا أو عوامل معينة تؤدي إلي تحسين جودتها ، ومـن ثـم تحسـين جـودة علاق
ينعكس بالتبعيـة علـي تحسـين حوكمـة الشـركات ، وأن التركيـز علـي الحوكمـة كـان بسـبب الإخفاقـات 
التي حـدثت فـي أكبـر الشـركات العالميـة ، وذلـك بسـبب ضـعف آليـات الحوكمـة وعـدم تفعيلهـا ، ففـي 

جعــة الداخليــة ، أمــا اليــوم الماضــي لــم تــدفع الفضــائح الماليــة إلــي ضــرورة التركيــز علــي وظفيــة المرا
فينظــر إليهــا علــي أنهــا جــزء مــن حــل مشــاكل إنهيــار نظــم التقريــر المــالي ،الرقابــة الداخليــة والســلوك 

 (8)الأخلاقي . 
ن كانــت    لــم تتفــق أدبيــات الفكــر المحاســبي علــي تعريــف موحــد وشــامل لجــودة المراجعــة الداخليــة وا 

فقد أكدت بعـ  الدراسـات علـي أن جـودة المراجعـة هناك بع  المحاولات التي ساهمت في قياسها 
الداخليـة  تعتمــد علــي مـدي تــوافر الكفــاءة والموضـوعية ، بينمــا أكــدت دراسـات أخــري علــي أن جــودة 
ــــة أصــــول المنشــــأة والتأكــــد مــــن صــــحة ودقــــة المعلومــــات  ــــي حماي المراجعــــة الداخليــــة لا تتوقــــف عل

أة لتحقيـق قيمـة مضـافة بمـا يعـود بالفائـدة علـي المحاسبية بل تمتد لتشمل مساعدة كافة أنشطة المنش
( علـــي أن جـــودة IAA,2010أصـــحاب المصـــالح المختلفـــة ، كمـــا أكـــد معهـــد المـــراجعين الـــداخليين )

المراجعـــة الداخليـــة تعتمـــد علـــي دورهـــا فـــي تحســـين فعاليـــة عمليـــات إدارة المخـــاطر والرقابـــة وحوكمـــة 
ودة المراجعـة الداخليـة علـي عـدة متغيـرات الشركات ، فـي حـين إعتمـدت دراسـات أخـري فـي قيـاس جـ

هــي )المــؤهلات العلميــة ، والشــهادات المهنيــة ، والخبــرة ، والتــدريب ، وحجــم قســم المراجعــة ، حجــم 
                                           

 . 111-111د. زكريا عبدو السيد ، مرجع سابق   ( (5)
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العمــل ، والمعرفــة بعمليــات الشــركة ، والإســتقلال التنظيمــي ، وعــدم الإشــتراك فــي أعمــال تنفيذيــة ، 
 لمراقبة جودة الأداء ( .    ووجود دليل للمراجعة الداخلية ، ووجود نظام

 العوامل المحددة والمؤثرة علي جودة المراجعة الداخلية تشمل :  
ــداخليين: : أولًا  ــة للمــراجعين ال تؤكــد معــايير المراجعــة الداخليــة علــي ضــرورة تــوافر الكفــاءة المهني

أن يتأكـد مـن أن  الكفاءة المهنية اللازمة في المراجع الداخلي ، ويجب علـي مـدير المراجعـة الداخليـة
المــراجعين الــداخليين بصــفة جماعيــة لــديهم المعرفــة ، والمهــارة اللازمــة للقيــام بتنفيــذ مهــام المراجعــة 
بشــكل ســليم ، حيــث أن المســئولية تقــع علــي عــاتق إدارة المراجعــة الداخليــة ككــل . ويتضــمن تعريــف 

مســـتمر ، لضـــمان تـــوفر المقـــدرة المهنيـــة العلمـــي المناســـب ، والخبـــرة العلميـــة اللازمـــة ، والتـــدريب ال
المعقولة علي تطبيق المعرفة والمهـارة والخبـرة والأسـلوب المهنـي فـي تفهـم مشـاكل المراجعـة وحلهـا ، 

حــدد كــل مــن معيــار المراجعــة  ،(8)والمعرفــة ببــرامج المراجعــة فــي ظــل التشــغيل الإلكترونــي للبيانــات 
( الخصــائص الشخصــية الواجــب SAS( )9( والمعيــار رقــم )SAS NO.65( ) 15الأمريكــي رقــم )

توافرها في فريق المراجعة الداخلية ومن أهمها )الكفاءة المهنية ( وهي تشمل التأهيل العلمي للمراجع 
الـــداخلي كأحـــد المحـــددات التـــي تســـاعد فـــي تنميـــة مقدرتـــه المهنيـــة علـــي إكتشـــاف ممارســـات الإدارة 

علــي أهميــة ألا يقــل المؤهــل العلمــي للمراجــع الإنتهازيــة لــذا أكــدت العديــد مــن الدراســات المحاســبية 
تقـــاس المهنيـــة مـــن خـــلال المســـتوي التعليمـــي و (2)ريوس فـــي المحاســـبة ،لاالـــداخلي عـــن درجـــة البكـــا

والشــهادات المهنيــة ، أي تشــمل التأهيــل العلمــي للمراجــع الــداخلي كأحــد المحــددات التــي تســاعد فــي 
الغير قانونية ، والتأهيـل المهنـي مـن خـلال الحصـول تنمية مقدرته المهنية علي إكتشاف الممارسات 

( ، CIAعلي الشهادات التي تمنحها المنظمات المهنيـة مثـل الشـهادات المراجـع الـداخلي الأمريكيـة )
( ، شــــهادة مراجــــع مخــــتلس CFA( ، وشــــهادة مراجــــع مــــالي ) CMAوشــــهادة المحاســــب الإداري ) 
                                           

 .111د. زكريا عبدو السيد ، مرجع سابق   (5)

أثاار جااودة أنشااطة المراجعااة الداخليااة علااي إدارة وجااودة الأرباااح كماادخل لتحسااين الملاءمااة ،  مجاادي مليجااي عباادالحكيم مليجااي    (1)

الفكار مجلاة ، ) جامعاة عاين شامس : كلياة التجاارة  ،  دراسة نظرية تطبيقياة   –والإعتمادية علي القوائم المالية للبنوك التجارية السعودية 

 .11، ص  ( م 1151،  الجزء الأول -الثالث، العدد ا المحاسبي 
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(CFE( شهادة مراجع أنظمة المعلومات ، )CISA )   مما لا شك فيه أن المقدرة المهنية علي تنفيـذ
مهام المراجعة الداخلية بجودة عالية سوف تكون أعلي لدي المراجعين الحاصلين علي شـهادة مهنيـة 
أكثر من غيرهم ، وبالتالي يمكن القـول أن المراجـع الـداخلي الحاصـل علـي شـهادة مهنيـة تكـون لديـه 

بهـا الإدارة ، بالإضـافة إلـي الخبـرة العمليـة التـي تسـاهم فـي  المقدرة علي كشف الممارسات التي تقوم
والــرئيس (8)تحســين قــدرة المراجــع الــداخلي علــي إكتشــاف الممارســات الغيــر قانونيــة والغيــر أخلاقيــة ،

التنفيــــذي للمراجعــــة الداخليــــة مســــئول عــــن التــــدريب وتقــــديم المشــــورة وتقييمــــات الأداء للمــــوظفين ، 
حتياجـــات التـــدريب بحاجـــة  إلـــي أن تقـــدم مـــع هـــدف إعطـــاء المـــوظفين المهـــارات الضـــرورية لتأديـــة وا 

أعمالهم في المدي القصير والتوسع للتطوير بعيد المدي ، الأفـراد عـادة ينظـروا إلـي التـدريب كمنفعـة 
 والبرنامج التدريبي الموضوع بشكل جيد هو إدارة توظيف ممتاز للشركة . 

زيـادة كفـاءة وتأهيـل المـراجعين ليواكـب التغيـرات السـريعة ويعتبر من أهم العوامل التـي تسـاعد علـي  
في مهنة المحاسبة ، لذا يجب علي المراجع الداخلي تدريب وتعليم نفسه بشـكل مسـتمر وهـذا مـاعبر 

 عنه معهد المراجعين الداخليين الأمريكي . 
اسـي لخلـق مراجـع أن التأهيل العلمي للمراجع الداخلي يعتبر المطلب الأولـي والأس الباحثستنتج يو  

مؤهل يتميز بالمقدرة المهنية علي إكتشـاف المخالفـات ، فـالمؤهلات العلميـة التـي يـتم صـقلها بـالخبرة 
 والتدريب والشهادات المهنية تساهم في وجود مراجع داخلي متميز . 

 ثانياً : موضوعية المراجعة الداخلية 
ــــة ، كمــــا تعــــد إحــــدي قواعــــد آدب  ــــات المهن تعــــد الموضــــوعية أحــــدي المقومــــات الأساســــية للأخلاقي

 وسلوكيات مزاولة مهنة المحاسبة والمراجعة ، موضوعية المراجعة الداخلية تقوم علي : 
القابليـة للتحقـق مـن خـلال الأدلــة والحقـائق عنـد التعامـل مـع خاصــية أو ظـاهرة مـا بعيـداً عـن ســيطرة 

والحكـــم الشخصـــي ، وتـــوفير القابليـــة للتحقـــق الثقـــة وتبريـــر الممارســـة أو التصـــرف ، والقابليـــة الخبـــرة 
                                           

 

دراسرة ميدانيرة فري                –محرددات جرودة أنشرطة المراجعرة الداخليرة ودورهرا فري مواجهرة الفسراد المرالي ،  محمود رجاب ياس غنايم د.  (5)

 .11ص (،م 1151، المجلد الأول -لرابع ، العدد االتجارة والتمويل  –) جامعة طنطا : كلية التجارة  ، المجلة العلمية ،البيئة السعودية
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ــــق أســــاس الإجمــــاع أو الإتفــــاق بشــــأن نتــــائج الحــــدث أو الظــــاهرة محــــل المراجعــــة ، فتحقيــــق  للتحق
نمـا تقـوم علـي أدلـة وقـرائن  الموضوعية علي خلاف الشخصية ، لاتعبر عن وجة نظر شخصـية ، وا 

  .ي الإجماع أو الإتفاق عليها من شخص لآخر، ولذا تلق
غيـاب التحيــز عنـد التقــدير والحكــم يعنـي تحقيــق الحياديــة والعدالـة ، والتحيــز الــذي يـؤدي إلــي غيــاب 
الموضــوعية هــو التحيــز الموجــه برغبــات وتفضــيلات وميــول المراجــع الــداخلي ، والــذي يختلــف عــن 

 (8)المراجع الداخلي المهنية .التحيز غير الموجه الناتج عن قصور كفاءة 
يعتقــد الــبع  بصــعوبة الفصــل بــين الموضــوعية والإســتقلال لدرجــة دفعــت الــبع  للخلــط بينهمــا ،  

وجاء بإرشادات الأخلاق المهنية الصادرة من مجلس معـايير الأخـلاق الـدولي والتـي تناولـت كـل مـن 
يكــون المراجــع مباشــراً وأمينــاً فــي الموضــوعية والإســتقلال فــي قاعــدة واحــدة ، تطلبــت مــن خلالهــا أن 

أداء العمــل المهنــي ، وأن يكــون عــادلًا ولايســمح بالمجاملــة أو التحيــز أو التــأثير بــأخرين بمــا ينتهــك 
الموضوعية ، وأن يحافظ علي إتجاه غير متحيز ، وأن يظهر أنه متحرر من أي مصالح يكون لهـا 

ستقلاله .  أثر فعلي علي أمانته وموضوعيته وا 
 موضوعية المراجعة الداخلية  محددات

طلبت معايير المراجعـة تقيـيم مـدي تحقـق موضـوعية المراجعـة الداخليـة لتقـدير إمكانيـة الإعتمـاد     
( ISA610,2008علــي عملهــا فــي مراجعــة القــوائم الماليــة ، تتطلــب معيــار المراجعــة الــدولي رقــم )

، مـــن مراقـــب الحســـابات تقيـــيم ( IAASBالصـــادر عـــن مجلـــس معـــايير المراجعـــة والتحقـــق الـــدولي )
موضــوعية المراجعــة الداخليــة مــن خــلال تقــدير درجــة إحتمــال وجــود مصــالح للمراجــع الــداخلي تحــول 

 داخلية ، ـــــعة الـــــــدون موضوعيته بشأن المناطق محل المراجعة ، والمستوي الذي يتلقي تقارير المراج
ـــــكم ـــــا حــــدد معـ ـــــراجعــيار المـ ـــــ( محــــددين لتقيــــيم موضAICPA1997.65ة رقــــم  )ـــ ـــــراجعـمـوعية الــ ة ـ

  الداخلية :
الجانــب التنظيمــي لوظيفــة المراجعــة الداخليــة ، والــذي يكشــف عــن تبعيــة وظيفــة المراجعــة الداخليــة   

مكانيـة إتصـال  في الهيكل التنظيمي ، وبما يكشف عن مسار تقـارير المراجعـة الداخليـة بالمنشـأة ، وا 
                                           

 .11، ص  مرجع سابق،  محمود رجب يس غنيم .  (5)
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الداخليــة بلجنـــة المراجعــة أو بمجلــس الإدارة وأطـــراف الحوكمــة الأخــري ، وتـــنخف   مــدير المراجعــة
موضــوعية المراجعــة الداخليــة عنــدما ترفــع تقــارير المراجعــة الداخليــة لــلإدارة التنفيذيــة مقارنــة بحالــة 
ة رفعهــا للجنــة المراجعــة أو لــلإدارة العليــا ممثلــة فــي مجلــس إدارتهــا ، وتعــد علاقــة المراجعــة الداخليــ

 .لمراجعة أحد دعائم حوكمة الشركاتبمجلس الإدارة أو لجنة ا
السياســات الحاكمــة لوظيفــة المراجعــة الداخليــة والتــي تخــتص بــإقرار وضــمان موضــوعية المــراجعين 
الداخليين فيما يتعلق بطبيعة ومناطق المراجعـة ، فتشـمل كيفيـة تحديـد نطـاق الإختبـارات والفحـص ، 

اجعة الداخلية ، وكيفية إعـداد التقريـر ، ومـاهي إجـراءات متابعتهـا ، ومـن وكيفية تحديد إجراءات المر 
المتوقع أن ضمان تحقق الموضوعية يتطلـب ألا يكـون نطـاق المراجعـة الداخليـة محكومـاً بشـروط أو 
قيود ، فضلًا عن عـدم وجـود مصـالح تحـول دون موضـوعية المراجعـة الداخليـة ، كحالـة قيـام مراجـع 

ال يقــوم بأداءهــا أحــد أقاربــه ، أو ســبق لــه أو لأحــد أقاربــه القيــام بهــا ، أو مــن داخلــي بمراجعــة أعمــ
 (8)المتوقع أن يتولي هو أو أحد أقاربه أداؤها قريباً أوغير ذلك .

وتستنتج الدارسة أن موضوعية المراجعة الداخلية تتحدد في أي منشأة بالإستقلال التنظيمي والـذي   
ين لتنفيــذ مهــامهم بحريــة دون خــوف أو حــرج ، وعــدم القيــام بأعمــال يمــنح الحريــة للمــراجعين الــداخلي

ــــت الموضــــوعية  ــــداخليين ينفــــذون مهــــامهم دون تحيــــز ، إذا كان ــــذي يجعــــل المــــراجعين ال تنفيذيــــة وال
 .منخفضة تكون الثقة في إجراءات المراجعة الداخلية تكون منخفضة 

 ثالثاً: الإستقلال التنظيمي والفني : 
( المعيــــار رقــــم IIA.2008المراجعــــة التــــي أصــــدرها معهــــد المــــراجعين الــــداخليين )أفــــردت معــــايير   
( بعنوان )الإستقلال والموضوعية ( وأكد المعيار علي أن إستقلال المراجع الداخلي يتتطلـب 8800)

 تبعيته من الناحيـة التنظيميـة لمجلـس الإدارة لضـمان أدائـه لواجاباتـه المهنيـة بحريـة تامـة وبعيـداً عـن
 المراجعة من خلال رفع في تحديد نطاق المراجعة وكذلك تبعيته من الناحية الفنية للجنة غوطأي ض

                                           
د. هشام فاروق الإبياري  ، مدي إدراك مراقبي الحسابات لموضوعية المراجعة الداخلية ، وأثرها علي درجة الإعتماد علي المراجعاة   (5)

نطا ، كلية التجاارة ، المجلاة العلمياة للتجاارة والتمويال  ، دراسة تحليلية وتجربية   )طنطا:    جامعة ط -الداخلية في مراجعة القوائم المالية

 .11 -11م (، ص  1151المجلد الأول ، العدد الثالث ، 
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 (8) .في الأمور الفنية الخاصة بالمنشأة تقرير المراجعة الداخلية لها والتشاور معها 
واوضــحت معــايير الأداء المهنــي  للمراجعــة الداخليــة أنــه يجــب عــدم خضــوع المراجــع الــداخلي       

لضـــغوط مـــن قبـــل أصـــحاب المصـــالح فـــي تقديراتـــه وأحكامـــه المهنيـــة ويجـــب أن يتســـم ســـلوكه بعـــدم 
الجوهريــة التــي المشــاركة فــي المهــام التــي تجعــل تقديراتــه وأحكامــه متحيــزة والإفصــاح عــن الحقــائق 

 .ء الفحصعملها أثنا
 رابعاً: نطاق عمل المراجعة الداخلية 

أدي المفهوم الحديث للمراجعة الداخلية إلي التوسع في نطـاق عمـل وظيفـة المراجعـة الداخليـة وزيـادة 
المهــام الملقــاة علــي عــاتق المراجــع الــداخلي ، فلــم يعــد عملهــا قاصــراً علــي المراجعــة الماليــة ومراجعــة 

دارة الإلتـــزام فحســـب ، بـــل تعـــداها لي شـــمل أيضـــاً المراجعـــة التشـــغيلية ومراجعـــة عمليـــات الحوكمـــة وا 
المخــاطر والرقابــة ، حيــث تشــير إحــدي الدراســات إلــي أن نطــاق عمــل المراجعــة الداخليــة يعــد مؤشــراً 
هامــاً لفعاليــة وظيفــة المراجعــة الداخليــة ، وأن المراجعــة الداخليــة الفعالــة هــي التــي تتوســع مــن نطــاق 

 .الإمتثالط علي عمليات المراجعة المالية ومراجعة عملها ، ولاتركز فق
أن نطــاق المراجعــة الداخليــة يعــد مؤشــرهام للفعاليــة ويمكــن أن يشــمل تقــديم خــدمات  للباحــثويتضــح 

إستشــارية لــلإدارة ، مراجعــة العقــود والإتفاقيــات المبرمــة التــي تكــون الجهــة طرفــاً فيهــا ، تقيــيم مســتوي 
إنجاز الأهداف الموضوعة ، وتحليل أسباب الإختلاف إن وجد ، وتحديد المخاطر التي قـد تتعـر  

 (2) المنشأة . لها
 خامساً: جودة أداء المراجعة الداخلية 

يقصــد بــأداء المراجعــة الداخليــة طبيعــة ومــدي تنفيــذ مهــام وظيفــة المراجعــة الداخليــة ، أمــا جــودة أداء 
المراجعـــة الداخليـــة فيقصـــد بهـــا تنفيـــذ مهـــام وظيفـــة المراجعـــة الداخليـــة بمـــايتفق مـــع المعـــايير الدوليـــة 

ــــة لممارســــة المراج ــــة المهني ــــي إدارة وظيف ــــة عل ــــف جــــودة أداء المراجعــــة الداخلي ــــة . وتتوق عــــة الداخلي
المراجعـــة الداخليـــة بشـــكل مناســـب ، كفايـــة مـــدي ونطـــاق عمـــل المراجعـــة الداخليـــة ، تخطـــيط مهـــام 

                                           
أثر جودة أنشطة المراجعة الداخلية علي إدارة وجودة الأرباح كمدخل لتحسين الملاءمة والإعتمادية ،  مجدي مليجي عبدالحكيم مليجي   (5)

،  الفكار المحاسابي مجلاة ، ) جامعة عين شامس : كلياة التجاارة  ،  دراسة نظرية تطبيقية   –وك التجارية السعودية علي القوائم المالية للبن

 .11( ، ص  م 1151،  الجزء الأول -الثالثالعدد 
 .11، ص  مرجع سابق، مجدي مليجي عبدالحكيم مليجي  .  (1)
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كتمــال وجــودة  المراجعــة الداخليــة بشــكل جيــد ، تنفيــذ مهــام المراجعــة الداخليــة بشــكل ســليم ، شــمول وا 
خليــة ، متابعــة تنفيــذ توصــيات المراجعــة الداخليــة ، وقبــول الإدارة العليــا لمســتوي تقــارير المراجعــة الدا

 المخاطر المحددة من قبل المراجعة الداخلية . 
فكلمــا تــوافر التخطــيط الجيــد لمهــام المراجعــة الداخليــة وكــان نطــاق العمــل معقــول وكــان هنــاك دليــل 
متعارف عليه يحكـم عمـل المـراجعين الـداخليين بالإضـافة لوجـود نظـام لمراقبـة جـودة الأداء فـإن ذلـك 

 (8.)شكل جيد يعني أن المراجعين الداخليين يكون لديهم القدرة علي تنفيذ مهام المراجعة الداخلية ب
وأن العامل الرئيسي من وجه نظر المراجع الخـارجي الـذي يـؤثر علـي جـودة مهـام المراجعـة الداخليـة 
هو مدي دعم الإدارة لها ، وأن جودتها من جانب المراجع الخارجي يعتمد علي مدي قناعـة المراجـع 

المراجعة الداخلية والإشـراف  الخارجي بأداء المراجعة الداخلية في المراجعات السابقة وتقييم إجراءات
 علي عمل المراجعين الداخليين .

ويستنتج الباحث أن محددات جـودة أداء المراجعـة الداخليـة لهـا دوراً مهمـاً فـي التقليـل مـن التحريفـات 
 الجوهرية بالتقارير المالية .

 أنشطة المراجعة الداخلية سادساً: تخطيط 
يجــب أن يقــوم المراجــع الــداخلي تخطــيط عمليــة المراجعــة وتحديــد أهــداف ونطــاق عمــل المراجــع    

الداخلي ، الحصول علـي معلومـات تمثـل الخلفيـة للأنشـطة محـل المراجعـة ويجـب أن تـتم مـن خـلال 
مجموعة من الخطوات وهي تحديد الموارد اللازمة لأداء المراجعة ، التواصل مع كافة الأطراف التي 

اج أن تعرف معلومـات حـول عمليـة المراجعـة الداخليـة ، مقـابلات مـع الإدارة المسـئولة وتلخـيص تحت
نتـــائج المقـــابلات والإحتفـــاظ بهـــا ضـــمن أوراق للعمـــل ، إجـــراء إستقصـــاء أو مســـح فـــي الموقـــع محـــل 
ر المراجعــة ، ويجــب أن يحــدد مــدير إدارة المراجعــة الداخليــة توقيــت والكيفيــة ولمــن ســيتم تقــديم تقــاري

                                           
دراسرة تطبيقيرة علري  –جودة أنشطة المراجعة الداخلية ودورهرا فري الحرد مرن ممارسرات إدارة الأربراح ، د. الرفاعي إبراهيم مبارك  (5)

 . 111( ، ص  م 1111،  ، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين ( ) جامعة القاهرة : كلية التجارة ، البيئة السعودية 
 



11 

 

إدارته وخطط إدارة المراجعة الداخلية وأي تعديلات تطرأ عليها يجب أن تتم عليها الموافقة في شـكل 
 (8)مكتوب من جانب مدير إدارة المراجعة الداخلية وذلك قبل البدء في تنفيذ تلك الخطة. 

يجـــب علـــي الـــرئيس التنفيـــذي أن يعـــد خطـــة مبنيـــة علـــي المخـــاطر مـــن أجـــل تحديـــد أولويـــات نشـــاط 
لتـــدقيق بمـــا ينســـجم مـــع أهـــداف المؤسســـة ، عنـــد تحديـــد أولويـــات المخـــاطر يأخـــد الـــرئيس التنفيـــذي ا

بالإعتبــار إطــار المخــاطر للشــركة بحيــث يشــمل المســتويات المقبولــة للمخــاطر لأجــزاء مختلفــة مــن 
المؤسســة ، إذا لــم تطــور المؤسســة إطــار المخــاطر بعــد ســوف يســتخدم الــرئيس التنفيــذي حكمــه أو 

التخطـيط الكليـة إلـي فئـات لمخاطر بعد إستشارة الأدارة العليا والمجلـس ، ويـتم تقسـيم عمليـة حكمها ل
 .وازنات المالية، وتقارير النشاط(الأهداف ، جدوال عمل المهام التدقيقية ، خطط التدقيق والمأربعة )

ط التـــدقيق يلـــة بتوجيـــه نشـــايجـــب علـــي مـــدير المراجعـــة الداخليـــة أن يعـــد السياســـات والإجـــراءات الكف
، إن إدارة نشـاط التــدقيق الـداخلي ذات الحجـم الصــغير تـدار بطريقـة غيــر رسـمية مـع الكثيــر الـداخلي

 IIAمن الإتصـال الشخصـي واليـومي فالرقابـة قـد تحـدث مـن خـلال الإجتماعـات والمـذكرات الداخليـة 
إلي تطوير وبشكل  ذات الحجم الكبير والتي فيها الإتصال مع المدراء ذا سمة ثابتة لذا سوف نحتاج

جــــع سيــــــمي ووضــرس  (2). جيه الموظفين في أعمالهم اليوميةو ـراءات لتــــاسات وا 
 :ينبغي أن تكون  IAA الأهداف التي تضعها الوضع أهداف نشاط التدقيق الداخلي ،

 محددة : الأهداف ينبغي أن تحدد بشكل خاص .
قابلــة للقيــاس : ينبغــي تحديــد وســيلة قيــاس الأهــداف مــن خــلال جعــل الأهــداف قابلــة للقيــاس ولجنــة 

 التدقيق والمجلس يمكنهم التقدم نحو تحقيق الأهداف المحددة . 
متفــق عليهــا : جميــع الأطــراف المعنيــة ) تشــمل الإدارة العليــا والمجلــس ( بحاجــة إلــي الموافقــة علــي 

 الأهداف.
 

                                           
 . 111 -111د. زكريا عبدو السيد ، مرجع سابق ، ص ص  (5)
،  الأردن : مؤسساة الجمااان  أساسريات التردقيق الررداخلي –الجررزء الأول  -  CIAوك إنترناشاونال لإجاازة التاادقيق الاداخلي ،مقارر هاا  (1)

 .11م  ، ص 1151لإستشارات الأعمال الإدارية ، مركز تدريب صرح 



11 

 

تحافظ علي توقعات معقولة وعلي العكـس  قة للتحقيق : الأهداف الواقعية والقابلة للتحقوواقعية وقابل
 عدم الواقعية أو غير القابلة للتحقيق تنشي توتر غير ضروري في المؤسسة . 

الوقــت المناســب : ينبغــي أن يكــون للأهــداف مواعيــد محــددة للإنجــاز مثــل أن يكــون لهــا أطــر زمنيــة 
 (8) بإستعجال الأهداف .لتقليل الشعور 

 تطوير البرامج الزمنية للمهام التدقيقية :
عمليــة التخطــيط وتحديــد بــرامج العمــل التدقيقيــة ينبغــي أن تشــمل مــايلي : أي المهــام التدقيقيــة ينبغــي 
تنفيذها ،متي ينبغي إجـراء المهـام التدقيقيـة ، مـاهو الوقـت المطلـوب لكـل مهمـة تدقيقيـة ، أي المهـام 

 تعطي أولوية علي غيرها من مهام التدقيق الأخري .ينبغي أن 
 سابعاً : حجم وكفاءة إدارة قسم المراجعة الداخلية  :

أظهرت الدراسة أن هنـاك علاقـة طرديـة بـين حجـم شـركة المراجعـة وجـودة عمليـة المراجعـة ، ويمكـن 
ن إدارة المراجعـــة القـــول بـــأن كلمـــا كبـــر حجـــم إدارة المراجعـــة الداخليـــة الأقـــل عـــدداً وكفـــاءة ، حيـــث أ

الداخلية سوف تستطيع جذب الكفاءات المدربة ذات الخبرة بدرجـة أكبـر مـن الإدارات الأقـل حجمـاً ، 
كما أن قوة إدارة المراجعة الداخلية يؤدي إلـي ثقـة العديـد مـن الجهـات فـي عمليـات المراجعـة المنجـزة 

 بواسطة تلك الإدارة .
 داخلية ممثل في كافة الموارد المطلوبة.وأن الدعم الذي يتلقاه قسم المراجعة ال
 ثامناً: مدي متابعة فريق المراجعة :

علــي أهميــة الإشــراف علــي تنســيق جهــود  IFACفقــد أكــدت إصــدارات الإتحــاد الــدولي للمحاســبين  
المســاعدين ولتحديــد مــدي إنجــازهم لمهــامهم ، كمــا أوضــحت أن عناصــر الإشــراف تتضــمن إصــدار 

لتعرف علي المشاكل حسم الأختلافات في الآراء بـين أفـراد فريـق المراجعـة التوجيهات للمساعدين ، ا
 ، ومراجعة أعمال الفريق ، كما أكدت علي أهمية وظيفة الإشراف والمتابعة .

 
 

                                           
 . 11، ص  مرجع سابق،   أساسيات التدقيق الداخلي –الجزء الأول  -  CIAهوك إنترناشونال لإجازة التدقيق الداخلي ،مقرر   (5)
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 تاسعاً: جودة تقارير المراجعة الداخلية 
يجــب علــي المراجــع الــداخلي ضــرورة رفــع تقريــر إلــي الإدارة العليــا ومجلــس الإدارة بصــفة دوريــة ،   

ويجب أن تتضمن التقارير المخاطر المرتفعة التي تتعر  لهـا والمسـائل الرقابيـة المتعقلـة بالحوكمـة 
 وأي مواضيع أخري إستجابة لحاجيات وطلب من الإدارة العليا والمجلس . 

تي سوف يحتاجها مدير المراجعة الداخلية لرفع التقـارير يعتمـد علـي أهميـة المعلومـات عدد المرات ال
التــي ينبغــي تبلغيهــا والأحــداث ذات الوضــع الطــارئي، وفــي المنشــآت ذات حجــم العمــل الكبيــر وذات 

 (8). ب علم مجلس الإدارة بآخر الأحداثالمخاطر المرتفعة يج
الملاحظـات تدقيقية الهامة )ل كتابياً ،وأن تبرر الملاحظات الأن يتم تبلغيها ويفضالتقارير ينبغي :  

تحديـــد التوصـــيات التـــي نشـــأت مـــن المهمـــات والتـــي لهـــا آثـــر ســـلبي علـــي المؤسســـة بشـــكل عـــام (، 
التدقيقية،و مقارنة المهمات التي تم التخطيط لها مع تلك التي إنتهت ) أي المهمات المخططة التـي 

لمــا لــم تنجــز ( ،ومقارنــة الأداء الفعلــي مــع أهــداف نشــاط التــدقيق لــم تنجــز ينبغــي أن تنــاقش بشــكل 
مقارنة المصاريف مع الموازنات المالية ) التقـارير ينبغـي أن توضـح  الداخلي وجدول عمل التدقيق ،

 سبب الإنحرافات الرئيسية وتشير إلي الإجراءات المتخذة أو التي بحاجة إلي إتخذها ( . 
دوراً هاماً الداخلية هم العوامل المحددة لجودة المراجعة الداخلية والتي تلعب المراجعة أ تناول المبحث 

في أدائها لدورها بالفعالية المطلوبة وتشمل الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين وموضوعية المراجعة 
ـــ ـــة والمحـــددات التـــي تقي ـــة اإم مـــدي موضـــوعية المراجعـــة لتقـــدير يالداخلي ـــي عملهـــا عتمـــاد علإمكاني ل

والاستقلال التنظيمي ونطاق عمل المراجعة التي لم يعـد دور المراجـع منحصـر فـي المراجعـة الماليـة 
دارة  الإلتــــزامومراجعــــة  فقــــط بــــل تعــــداها ليشــــمل المراجعــــة التشــــغيلية ومراجعــــة عمليــــات الحوكمــــة وا 

ر الخارجيـة وجـودة المخاطر والرقابة الداخلية و التـي مـن شـأنها المحافظـة علـي المنشـأة مـن المخـاط
داء المراجعــة الداخليــة ومــدي تنفيــذ مهــام وظيفــة المراجعــة الداخليــة بمــا يتفــق مــع المعــايير الدوليــة أ

عليها لممارسة مهنـة المراجعـة الداخليـة وحجـم وكفـاءة قسـم المراجعـة اللداخليـة حيـث توجـد  ارفالمتع
ات ويقصـد بهـا كيفيـة تنفيـذ المهـام علاقة بين حجم المنشأة وجودة عمل المراجعة وذلك بجذب الكفاء

                                           
 . 51هوك إنترناشونال لإجازة التدقيق الداخلي ،مرجع سابق، ص   (5)
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دارة إرف عليهـــا دوليـــاً ، ومـــدي متابعـــة االوظيفيـــة للمراجعـــة بمـــا يتفـــق مـــع المعـــايير العالميـــة المتعـــ
ن يكـون التقريـر أالمراجعة الداخلية لفريق العمل للوصول الـي تقـارير ماليـة ذات جـودة عاليـة ويجـب 

لفريق العمل للوصول الي تقارير مالية ذات جـودة عاليـة دارة المراجعة الداخلية إومدي متابعة  كتابياً 
بشكل  ثر سلبي علي المؤسسةأي التي لها أوتبرر الملاحظات الهامة  ن يكون التقرير كتابياً أويجب 

 (8)هداف نشاط التدقيق الداخلي.  أ داء الفعلي مع لأهم التوصيات في التقرير ومقارنة اأ عام وتحديد 
علاقة طردية بـين حجـم شـركة المراجعـة وجـودة عمليـة المراجعـة ، ويمكـن  ويستنتج الباحث أن هناك

القـــول بـــأن كلمـــا كبـــر حجـــم إدارة المراجعـــة الداخليـــة الأقـــل عـــدداً وكفـــاءة ، حيـــث أن إدارة المراجعـــة 
الداخلية سوف تستطيع جذب الكفاءات المدربة ذات الخبرة بدرجـة أكبـر مـن الإدارات الأقـل حجمـاً ، 

اجعـة المنجـزة ارة المراجعة الداخلية يؤدي إلـي ثقـة العديـد مـن الجهـات فـي عمليـات المر كما أن قوة إد
 .بواسطة تلك الإدارة

وأن الـدعم الــذي يتلقـاه قســم المراجعــة الداخليـة ممثــل فــي كافـة المــوارد المطلوبــة  مـدي فعاليــة تقــارير 
لتقـارير ، المسـتفيدة مـن هـذه ا المراجعة الداخلية هو مـدي تحقيـق التقـارير لأهـدافها بالنسـبة للأطـراف

 .وقد يكون مؤشر لجودتها
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 . 51هوك إنترناشونال لإجازة التدقيق الداخلي ،مرجع سابق، ص   (5)
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 الفصـــــــل الثــاني
 
تناول هذا الفصال نشاا ة ومفهاوم المراحال المختلفاة  للمخااطر وكيفياة  معالجتهاا ومادى     

إدراك الإدارة لأبعادها علي مؤسسات القطاع العام كماا تنااول اهام الأهاداف ومادى أهمياه 

وجااود إدارة المخاااطر المختصااة لوضااع خطااط لتقلياال المخاااطر المحتملااه والتااي تواجااة 

نهج علي المستوى الإسترتيجى بغرض التعرف على الأحاداث  المؤسسات مستقبلا وتتبني

الهامة التى يمكن ان تؤثر على المؤسسة وتوفير فهام جياد للمخااطر المتولادة لتحدياد كيفياه 

 التعامل معها .

 ويعرض هذا الفصل من  خلال الباحث التالية:

 المبحث الأول : مفهوم ونشأة وأهمية إدارة المخاطر         
 المبحث الثاني : أهداف وخصائص وأنواع المخاطر        
 المبحث الثالث : العوامل المؤثرة علي إدارة المخاطر        
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 المبحث الأول
 مفهوم ونشأة وأهمية إدارة المخاطر

 تمهيد:
ليست المخاطر التي يتعر  لها الناس في نشاطهم التجاري جديدة , كما أنهم اليوم مدركون        

دارتها ، فقد واجه الأقدمون نفس تلك المخـاطر  لأبعاد هذه المخاطر ساعين بكل الطرق لمعالجتها وا 
ختلاف وقاموا بما  يسعهم للوصول إلي نفس تلك الأهداف , إلا أن الحياة المعاصرة مختلفة تمام الا

مما كان عليـه أمـر النـاس قـديما فقـد تكاتفـت عناصـر عـدة علـي جعـل الحيـاة المعاصـرة قليلـة الرتابـة 
ســريعة الإيقــاع مقارنــة بحيــاة الأقــدمين ومــع ذلــك فهنــاك صــيلأ كــان يتعامــل بهــا الأقــدمون غرضــها 

 الأساس هو إدارة المخاطر . 
 أولا : مفهوم إدارة المخاطر:ـ

دارة المخـاطر تختلـف حسـب وجهـات النظـر المختلفـة ويمكـن عـر  بعـ  هناك تعريفات متعـددة لإ
هــذه التعريفــات كمــا يلــي:ة تــم تعريــف المخــاطر علــي أنهــا احتمــال انحــراف غيــر مرغــوب فيــه ، فــي 

كما تم تعريف المخاطر باعتبارها  " احتمالية الحصول  (8)النتائج المتوقعة أو المرغوب في تحقيقها،
كمـا تـم الإشـارة إلـي المخـاطر  (2)ل مـن تلـك التـي كـان مـن الممكـن تحقيقهـا ،علي عوائد أو منافع أقـ

بأنها حالة عدم التأكد من حتمية الحصول علي العائد أو من حجمها أو زمنها ، أو انتظامها أو من 
 جميع هذه  الأمور مجتمعة.

ة عوامــل غيــر تعــرف المخــاطر بأنهــا احتمــال وقــوع الخســارة فــي المــوارد الماليــة أو الشخصــية نتيجــ
أشـار احـد البـاحثين إلـي المخـاطر وعرفهـا بأنهـا مـن  حالـة  (2)منتظرة  في الأجل الطويل أو القصير

 (2)عدم التيقن في مجال الاستثمارات أو هي عدم التيقن بالعائد الذي سيتم الحصول عليه
 

                                           
 51( ص 1111، منير إبراهيم هندي ، الفكر الحديث في إدارة المخاطر ) الإسكندرية ، منشأة المعارف  (5)
شريف مصباح ابوكرش ، إدارة مخاطر الائتمان المصارفي ) ورقاة عمال مقدماة إلاي الماؤتمر العلماي الأول، كلياة التمويال والإدارة ،  (1)

 1( ص 1111جامعة الخليل ، فلسطين ، 
 11م( ص  1155الفكر الحديث احمد حبيب ، إدارة المخاطر ،تحليل قضايا في الصناعة المالية والإسلامية  )القاهرة , دار  (1)
احمد محمد حسين , انعكاس مخاطر الائتمان المصرفي باالبنوك التجارياة المصارية علاي توجياه النشااط الاقتصاادي محاضار , رساالة   (1)

 11م , ص 1111ماجستير غير منشورة , كلية التجارة حاسة عين شمس 
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المعنويـة التـي يمكـن قياسـها عرف احد الباحثين المخـاطر بأنهـا  الخسـارة الماديـة المحتملـة والخسـارة 
نتيجــة لوقــوع حــدث معــين مــع الأخــذ فــي الاعتبــار جميــع العوامــل المســاعدة لوقــوع الخســارة، عرفــت 

،أشـارة احـد الكتـاب إلـي (8)المخاطر بأنها حدث غيـر متوقـع يـؤدي إلـي خسـائر تعيـق أعمـال المنظمـة
 ية غير معروفة.المخاطر بأنها موقف فيه احتمال لأكثر من نتيجة والمحصلة النهائ

 (2)عرفت المخاطر بأنها حدث أو ظرف غير مؤكد أذا تحقق سيؤثر علي تحقيق أهداف المشروع.
إدارة المخـاطر هــي :ـــ الكيفيـة أو الطريقــة التــي سـتواجه بهــا إدارة المخــاطر التـي تواجههــا , ويتضــمن 

التـي ترغـب الإدارة فـي ذلك تحديد المخـاطر وتحليـل احتمالاتهـا وتأثيرهـا وتحديـد مسـتويات المخـاطر 
كمــا يمكــن تعريــف إدارة المخــاطر بأنهــا نشــاط يشــمل تحديــد المخــاطر  (2)تحملهــا والمحافظــة عليهــا،

وتطوير خطـة الإدارة ومعالجـة تلـك المخـاطر باسـتخدام المـوارد الإداريـة المتاحـة وتخفـي  المخـاطر 
داخليــة والخارجيــة والتــي تــؤثر المختلفــة للأنشــطة إلــي المســتوي المقبــول والتعــرف علــي التهديــدات ال

 (2)علي أهداف المنشأة.
كمـــا تعـــرف لجنـــة كوســـو إدارة مخـــاطر المنشـــأة علـــي أنهـــا عمليـــة يـــتم تفعيلهـــا بواســـطة لجنـــة الإدارة 
والإدارة العليـــا وبـــاقي العـــاملين بالمنشـــأة وهـــي تطبـــق مـــن خـــلال الإســـتراتيجية الموضـــوعة بالمنشـــأة 

داراتهــا إلــي أن تصــبح فــي الحــدود وتصــمم لتحديــد الأهــداف المحتملــة ال تــي قــد تــؤثر علــي المنشــأة وا 
 .المقبولة

 (5)كما أنها تعطي تأكيدا" معقولا" فيما يتعلق بتحقيق أهداف المنشأة . 
 

                                           
 11م( ص1151دار الفكر الحديث , جواد الحداد ، بحوث في الائتمان المصرفي )القاهرة  (5)

محمد احمد ألشيمي دور السياسات المصارفية فاي إدارة الأزماات، رساالة دكتاوراه غيار منشاورة) كلياة التجاارة ، جامعاة عاين شامس،  (1)

 .511( ص  1116

للبحاوث والدراساات التجارياة احمد زكريا زكي عصيمي ، دور المراجع الداخلي في مراجعة إدارة مخااطر الأعماال  )المجلاة العلمياة  (1)

 11م( ص 1111،كلية التجارة، جامعة حلوان ، العدد الثالث ، 

 11( ص1111جيهان طه خليل ، تقييم دور المراجع الداخلي في إدارة المخاطر ) مجلة الشروق للعلوم التجارية ، العدد الثاني ،  (1)

)1( Coso Enterprise, Risk management: Integrated framework, Executive summary 2004, P8   
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كمـا يــري الـبع  إن إدارة المخــاطر هــي عمليـة تهــدف إلـي تحديــد المخــاطر المقبولـة التــي يمكــن ان 
رق التــــي يمكــــن أن تتبناهــــا إدارة المنشــــأة للتعامــــل مــــع تتحملهــــا المنشــــأة ، وتهــــدف إلــــي تحديــــد الطــــ

        (8)المخاطر من اجل تجنبها أو نقل عبئها أو ضبطها والرقابة عليها بغر  إضافة قيمة للمنشأة.
كمـــا يمكـــن القـــول أن إدارة المخـــاطر هـــي نشـــاط تمارســـه إدارة المنشـــأة بهـــدف الـــتحكم فـــي المخـــاطر 

ويتم ذلـك مـن خـلال عمليـة تقـدير للمخـاطر المحتمـل أن تواجههـا  وتخفيضها إلي مستويات مقبولة ،
المنشأة في سبيل تحقيـق أهـداف الإسـتراتيجية ، وتتضـمن اسـتراتيجيات إدارة المخـاطر نقـل المخـاطر 

 (2)إلي جهة أخري أو تجنبها، وتقليل أثارها السلبية و بع  أو كل تبعاتها.
المخــاطر، وبعـــد ذلــك يــتم تطــوير الاســـتراتيجيات لإدارة يقصــد بــإدارة المخــاطر عمليـــة قيــاس وتقيــيم 

المخــاطر التــي تــم قياســها ، وتكمــن الاســتراتيجيات فــي تحويــل الخطــر إلــي مصــدر آخــر أو تجنــب 
الخطــر، أو تدنيــه تــأثيره الســلبي وفــي بعــ  الحــالات يمكــن قبــول بعــ  آو مجمــوع النتــائج لخطــر 

 (2)1معين.
نهج آو مدخل علمي للتعامل مع المخاطر البحتـة عـن طريـق  يقصد بإدارة المخاطر بأنها عبارة عن

توقع الخسائر المحتملة ، وتعميم تنفيذ إجراءات من شأنها إن تقلل من إمكانية حـدوث تلـك الخسـائر 
 (2)وتقليل الأثر المالي لها إلي ادني حد ممكن.

المخــاطر بأفضــل  م متكامــل يهــدف إلــي مواجهــةيكمــا يــري احــد البــاحثين أن إدارة المخــاطر هــي تنظــ
قل التكاليف الممكنة وذلك عـد طريـق اكتشـاف المخـاطر وتحليلهـا وقياسـها وتحديـد وسـائل أالوسائل و 

 (5)نسب هذه الوسائل لتحقيق الهدف المطلوب.أمواجهته مع اختيار 
                                           

)5( Dana, R. Herman son, The Implication of Coso proposed ERM Framework  Auditing, N/Dec, 2003, P.P4-43 

محماد عبادا لحاافب عبادا لعااال ، اساتراتيجيات تفعيال جاودة ضاوابط الرقاباة فاي ظاال مادخل المراجعاة علاي أسااس المخااطر ) المجلااة  (1)

 11( ص1111مصرية للدراسات التجارية ، كلية التجارة ، جامعة المنصورة ، العدد الثاني ، ال

هدى محمد محمد عبدا لله ، دور المعايير المحاسبية المرتبطة في تفعيل آليات ضبط مخاطر التكنولوجيا المالية وأثرها علي الخدمات  (1)

 511( ص 1151لية التجارة ، جامعة قناة السويس ، العدد الأول ، المصرفية  الرقمية ،) مجلة الدراسات المحاسبية ، ك

( 1111زكاي مباارك محماد عاوض ، دور المراجعاة الداخلياة فاي تحساين الأداء بالوحادات الاقتصاادية ) القااهرة ، جامعاة عاين شامس (1)

 11ص

 11طارق عبد العال حماد ، إدارة المخاطر ، مرجع سابق ، ص  (1)
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كمـــا عرفـــت إدارة المخـــاطر بأنهـــا تحديـــد وتحليـــل الســـيطرة الاقتصـــادية علـــي المخـــاطر التـــي تصـــدر 
 (8)القدرة الايرادية للمنشأة.الأصول أو 

كمــا تعــرف إدارة المخــاطر بأنهــا ممارســة لعمليــة اختيــار نظاميــة لطرائــق ذات تكلفــة فعالــة مــن اجــل 
التقليل  من أثر تهديد معين علي المنشأة ، وهي عملية قياس وتقييم المخاطر وتطـوير اسـتراتيجيات 

ي جهـة أخـرى وتجنبهـا وتقليـل أثارهـا وقبـول لإدارتها ، وهـذه الاسـتراتيجيات تتضـمن نقـل المخـاطر إلـ
 (2)بع  منها أو كل تبعاتها.

ممــا ســبق مــن تعريفــات ، تعــرف الباحثــة إدارة المخــاطر علــي أنهــا نهــج تتبنــي إدارة المنشــأة تعميمــه 
وتنفيذه داخـل المنشـأة علـي المسـتوي الاسـتراتيجي بغـر  التعـرف علـي الأحـداث الهامـة التـي يمكـن 

شـــأة وتـــوفير فهـــم جيـــد للمخـــاطر المتولـــدة عـــن وقـــوع هـــذه الأحـــداث لتحديـــد طـــرق أن تـــؤثر علـــي المن
 (2)التعامل معها.

كمــا يســتخلص الباحــث ممــا ســبق أن مفهــوم إدارة المخــاطر ينطــوي علــي مســاعدة إدارة المنشــأة فــي 
تحقيــق أهــداف الأداء والربحيــة ، ويمنــع تحقــق الخســائر فــي المــوارد المتاحــة كمــا يســاعد علــي تأكيــد 

عاليــة التقــارير والالتــزام بــالقوانين واللــوائح ، كمــا يســاعد تجنــب تحقــق الضــرر لســمعة المنشــأة وممــا ف
يترتب علي ذلك من تداعيات ،باختصار فان إدارة المخاطر تساعد المنشأة في الوصول إلي المكانة 

  .التي ترغبها وتجنب الإخفاقات والأزمات
الباحثـة بـأن القواسـم المشـتركة لهـا تبـين بـأن المخـاطر حـدث أو من خلال المفاهيم أعـلاه تسـتنتج    

 أحداث سلبية يحتمل وقوعها في المستقبل وتؤدي إلي فشل المنشأة في تحقيق أهدافها جزئياً أو كلياً.
ري الباحـــث اســـتناداً إلـــي ذلـــك بتميـــز المخـــاطر عـــن المشـــكلة ، فالمشـــكلة حـــدث احتمـــالي تـــرتبط  يـــو 

نهــا حــدث تحقــق أو يتحقــق حاليــا  بينمــا المخــاطر حــدث احتمــالي يــرتبط بالماضــي والحاضــر ، أي أ
بالمستقبل ، كما ينبغي تمييز الخطر عن الأزمة من حيث حجم الأضرار الناجمة عن حدوثها حيث 

                                           
، إطار مقترح لإدارة المخاطر المالية بالمصارف الليبية الخاصة )المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئاة، العادد سالم محمد مصطفي (5)

 5151( ص1151الثاني،

محمااود حساان مصااطفي ،أطااار مقتاارح لكيفيااة اسااتخدام مراقبااي الحسااابات للعصااف الااذهني عنااد دراسااة مخاااطر الغااش) مجلااة الفكاار  (1)

 1151( ص1151التجارة، جامعة عين شمس ، العدد الرابع ، المحاسبي، كلية 
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أكثر من خطر وفشل  ثر من نظام المنشأة ، فيما يكون تتميز الأزمة دائما بفشل كلي في احد أو أك
الــي ظهــور الأزمــة. والشــكل التــالي يوضــح بعــ  الفــروق الجوهريــة بــين  متكــرر فــي مواجهــة الخطــر

 (8) الإدارة التقليدية للمخاطر ونموذج إدارة مخاطر المنشأة الصادر عن كوسو علي النحو التالي:
لضــرر المــرتبط بــالخطر جزئيــا ولكــن الفشــل فــي مواجهتــه قــد يــؤدي إلــي ظهــور الأزمــة , ويمكــن أن 

  .يؤدي تفاعل
 (3/ 3/ 2 )شكل رقم

 مخاطر المنشأة
 الإدارة التقليدية للمخاطر نموذج إدارة مخاطر المنشأة

 ينظر للمخاطر علي أنها أحداث تصادفيه - ينظر للمخاطر في إطار مسئولية المنشأة
 يتم تحديد وتقدير الخطر - يتم بناء منظومة للمخاطر

 مخاطر مميزةيتم التركيز علي  - يتم التركيز علي المخاطر المؤثرة
 يتم تخفيف الخطر - يتم تغطية الخطر

 يتم وضع حدود للخطر - يتم وضع إستراتيجية للخطر 
لا يتم تحديد المسئولية للخطر - يتم تحديد المسئولية عن الخطر  

ــــــاس الخطــــــر، الفلســــــفة المتبعــــــة  ــــــتم متابعــــــة وقي ي
 )الخطر هو مسئولية كل فرد(

للصــدفة ، الفلســفة يــتم التقــدير الكمــي للخطــر الراجــع  -
 المتبعة )الخطر ليست مسئوليتي (

 م 2022اعداد الباحث ، : المصدر
يوضح شكل مخـاطر المنشـأة لنظـرة الإدارة التقليديـة للمخـاطر ونمـوذج إدارة مخـاطر متخصصـة فـي 
المنشأة من حيث تحديد وتقدير الخطر والتركيز علي مخاطر مميزة والمؤثرة وكيفيـة تخفيـف وتغطيـة 

 وتحديد المسئولية عن الخطر .الخطر ، وتحديد وضع الخطر 
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 ثانياً: نشأة إدارة المخاطر
بــدأ الاتجــاه العــام لاســتخدام مصــطلح إدارة المخــاطر فــي أوائــل الخمســينيات مــن القــرن العشــرين    

م حيـث طـرح المؤلـف  8951وكان من بين المطبوعات المبكرة التي أشير إليها المصـطلح فـي العـام 
ون هــي أن شخصــا مــا بــداخل المنشــأة ينبغــي أن يكــ (8)"هارفــارد ببــرنس" مــا بــدأ فــي ذلــك فكــرة ثوريــة 

مســئول عــن مخــاطر المنشــأة البحتــة ، فــي ذلــك الوقــت كــان يوجــد عــدد كبيــر مــن الشــركات ألكبــري 
 بالفعل، مركز وظيفي يشار له باسم مدير التأمين حيث كان التأمين بندا"متزايد الأهمية في ميزانيات

ؤولية الشــركات خاصــة مــع تنــامي حركــة الاســتثمار، وبالتــدريج تــم إســناد وظيفــة شــراء التــأمين كمســ
م عقـــد مشــترو التـــأمين اجتماعــاً غيـــر 8929محــددة لأخصــائيين مـــن داخــل الشـــركات ، وفــي العــام 

رسـمي فــي بوســطن الأمريكيـة لمناقشــة المشــكلات ذات الاهتمـام المشــترك فيمــا يخـص التــأمين، وفــي 
 م تم تنظيم مشترو التأمين في نيويورك الذي أصبح فيما بعـد معهـد أبحـاث الخطـر، فـي8922العام 
جمعية الأمريكية لإدارة التم تأسيس رابطة مشترو التأمين القومية ثم تحولت لاحقا" إلي  8950العام 

 (2)التأمين.
عندما قررت الجمعية الأمريكية لإدارة التأمين تغير  أسمها إلي جمعية إدارة المخاطر والتأمين . في 

ه من إدارة المخـاطر مـن ابتكـارات ، انتشرت إدارة المخاطر، وقد كان ذلك بعد ما عرفت 8975العام 
إذ شهدت سنوات الستينات طفرة في مجال الابتكـارات الماليـة فـتم إيجـاد أدوات لإدارة المخـاطر التـي 

 (2)مكنت من إعادة توزيع المخاطر المالية وفقاً لتفصيلات المستثمرين للمخاطر.
ارة المخــاطر والتــأمين بنشــر مجلــة مــن الــدلائل التــي توضــح الاهتمــام بــإدارة المخــاطر قيــام جمعيــة إد

أسمها إدارة المخاطر ، كما يقوم قسم التأمين في رابطة الإدارة الأمريكية بنشر مجموعة عريضة من 
التقــارير والدراســات لمســاعدة مــديري المخــاطر ، بالإضــافة إلــي قيــام معهــد التــأمين الأمريكــي بوضــع 

الامتحانــات يحصــل النــاجحون فيهــا علــي  برنــامج تعليمــي فــي  إدارة المخــاطر يتضــمن سلســلة مــن
                                           

إدارة المخـاطر المصـرفية مجلـة الفكـر  إطـار مقتـرح لتطـوير دور المراجعـة الداخليـة فـي تفعيـل، محمـد عبـد الفتـاح محمـد عبـد الفتـاح  (5)
 .218ص 2007، جامعة عين شمس ، العدد الرابع المحاسبي كلية التجارة 

 151 ( ص1111، 161) مجلة البورصة المصرية ، العدد  ، فن إدارة المخاطرنشأت عبد العزيز  (1)

 515 ( ص 1151)لندن ، دار اى لكتب  التحوط وإدارة الخطرعبد الكريم قندوز،  (1)
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م ، وأصـــبح 8972دبلـــوم إدارة المخـــاطر، وقـــد تـــم تعـــديل المـــنهج الدراســـي لهـــذا البرنـــامج فـــي العـــام 
 (8)المسمي المهني للمتخرجين من البرنامج " زميل إدارة المخاطر".

ضـرورة الانتبـاه ري الباحث من العر  السابق لنشأة إدارة المخاطر أن الواقع فر  علي المنشآت ي
والاحتياط والعمل علي الحد من تفـاقم المخـاطر ، كـون الانتشـار الواسـع للمخـاطر ووجـوده فـي حيـاة 
 المنشآت لازمة من لوازم الحياة ، والعمل علي الحد من تفاقمها وتفاعلها ضمن الاستمرارية والآمان.

 ثالثا : أهمية إدارة المخاطر 
ل مع ظروف مع عـدم التأكـد ومـا ينـتج عنهـا مـن مخـاطر وفـرص تساعد إدارة المخاطر علي التعام 

 (2)تحمي وتضيف قيمة مع أصحاب المصالح من خلال الآتي:
 . تحليل وتقييم المخاطر المتعلقة بالأنشطة والمنتجات والخدمات الجديدة والقائمة .8
دراك مخاطر النشاط .2  . تحسين فهم وا 
 ي الانحرافات والقضايا التي تحتاج للانتباه .. مساعدة الإدارة العليا في التركيز عل2
 . تقليص تعر  المنشأة للمفآجات أو الأزمات الخانقة .2
دارة المخاطر .5  .إعداد ومتابعة التقارير والجداول والمؤشرات لمتابعة قياس وا 
 . زيادة إمكانية انجاز الأهداف الإستراتيجية .1
 لاستخدامها لإغرا  الإفصاح للجمهور .. توفير معلومات حول المخاطر عن المنشأة 7
  (2)كما ازدادت أهمية إدارة المخاطر واكتسبت دورا" هاما" في دنيا الأعمال من خلال.   

تعتبر إدارة المخاطر جزءا" لا يتجزأ من إستراتيجية المنشأة وأمرا" ضروريا" لاتخاذ قراراتها، تعتمد 
إدارة المخاطر علي مديري المخاطر ذوو المهارة في مراجعة المخاطر وتجنبها وتقليل الخسارة منها 

ن وللمساهمين اتخاذ ومعالجتها ،تنفذ إدارة المخاطر بطريقة متكاملة داخل المنشأة لتوفر للماليي
قراراتهم ، تساهم إدارة المخاطر بطريقة في تشكيل رؤية واضحة لتحديد خطة وسياسة العمل 

                                           
) مجلاة الفكار المحاسابي، كلياة التجاارة، جامعاة  دور المراجع الرداخلي فري إدارة المخراطر المصررفيةالمعتز رمضان ابوبكر ألشيخي،  (5)

 ،116( ص 1151عين شمس العدد الرابع، 

) المجلة العلمية للاقتصااد والتجاارة ) كلياة  أثر فعالية إدارة المخاطر علي ربح السهم لتنشيط سوق المالنورا مصطفي عبدا لسلام ،  (1)

 151( ص1151التجارة، جامعة حلوان ، العدد الرابع ، 

 116( ص 1151،  11،) المجلة العلمية  ، كلية التجارة ، جامعة أسيوط، ، العدد ، إدارة المخاطرسيد متولي علي  (1)
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للمنشآت، تعد إدارة المخاطر النهج المنظم القائم لتطوير الميزة التنافسية للمنشآت ، كما راج 
ومتغيرات كثيرة جعلت موضوع إدارة المخاطر في السنوات الأخيرة رواجا" كبيرا" نتيجة لعوامل 

الباحثين والمختصين يسلطون الضوء عليه ويتناولونه من زوايا عديدة ليطال تلك الأبعاد المرتبطة 
بالأفراد أو تلك المرتبطة بالتصرفات غير الرشيدة داخل المنشأة ، بل بات جليا اليوم أن أكثر من 

عدم تسلحها بالمستجدات المعرفية المخاطر مردها بعد معرفي يتمثل بقصور المنشأة معرفيا" أو 
 التي تكفل لها البقاء ، وبالتالي تتمثل أهمية إدارة المخاطر في الاعتبارات التالية : 

تعتبر إدارة المخاطر أداة أو وسيلة يمكن ممارسـتها لتفـادى الخسـائر قـدر الإمكـان ، ذلـك لإمكانيـة   
تبقـي مـن المخـاطر داخـل المنشـأة ، وتكمـن  العمل كماوجدت داخل المنشأة لتعـالج نتـائج مـا استمرار

أهمية إدارة المخاطر في أن بع  المخاطر من المحتمـل أن تحـدث أثنـاء مراحـل المشـروع المختلفـة 
، كما أنها تضمن الوقاية من حدوث المخاطر المحتملة وتصحيح المشاكل الفعلية فـي حـال حـدوثها 

 (8)مخاطر.والحد منها ووضع خطة عمل لتفادى أو تقليل تلك ال
أصــبحت إدارة المخــاطر جــزء لا يتجــزأ مــن أنشــطة المنشــأة وعنصــر هــام لتحقيــق أهــدافها والتأكيــد .2

علي أنها تساهم بصـورة فعالـة فـي جميـع قـرارات أعمـال المنشـأة مـن خـلال الـنهج التنظيمـي لمواجهـة 
عالم المال ودورا" المخاطر حيث يجسد ذلك حقيقة رئيسية وهي اعتبار إدارة المخاطر أمرا هاما" في 

ــــذي يتميــــز  ــــة ، ال ــــع الحــــالي للأســــواق المالي ــــي ظــــل الواق ــــل إســــتراتيجية المنشــــأة ف ــــي تفعي حاســــما ف
ـــالق بالاضــطرابات وتقلــب الأســعار نتيجــة للتصــاعد المســتمر للمخــاطر ، والــذي يــنعكس علــي رارات ــــــ

ـــالتــي تت ـــخذها المنشـــ ـــأة لإدارة هــــ الأداء المــالي واتخــاذ قــرارات الاســتثمار  ذه المخــاطر وتأثيرهــا علــيــــ
 (2)للمنشأة بل وتساعد علي كيفية التعامل مع هذه المخاطر بطريقة  مناسبة.

. تظهر أهمية إدارة المخاطر من خلال دورها في تحسـين الجـودة وعوائـد الأعمـال وتحسـين عمليـة 2

مـوارد ، تعزيـز ثقـة المنشـأة فـي صناعة القرار ، التخطيط وتحديد الأولويات ، ورفع كفـاءة تخفـي  ال
                                           

) المنتدى الدولي حول الأزمة المالية العالمية ، جامعة فرحات عباس سطيف ،  إدارة المخاطر في مصارف المشاركةنوال بن عمارة ،  (5)

 61( ص 1111مايو  15-11في الفترة 
) المجلة العلمية ، كلياة  دور محاسبة التنمية المستدامة في رفع كفاءة إدارة المخاطر ودعم الميزة التنافسيةرحاب قريب الله الأمام ،  (1)

 11( ص 1151ن العدد السادس التجارة ، جامعة النيلي
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التنبؤ بالفشل وتقليـل احتمـالات حـدوث المخـاطر وتطـوير قـدرات المنشـأة الوقائيـة للكـوارث والخسـائر 

دارة أساسية لحوكمة أعمال المنشأة وضمان سيطرتها علي التحقيق.  (8)وا 

أن تأخـــذ أبعادهـــا .تمثـــل إدارة المخـــاطر ظـــاهرة نوعيـــة جديـــدة  ، ولا يمكـــن لهـــذه الظـــاهرة النوعيـــة 2

التطبيقية إلا بتطوير ذهنية شمولية إزاء الأخطاء وتتعامل مع كافة جوانبها ، وترسم السبل العقلانيـة 

لمعالجتهـا ضـمن برنـامج تكـاملي ويسـتلزم ذلــك تـوفر مهـارات جديـدة ومعلومـات أدق ونظـم اتصــالات 

عرفــة المخــاطر وتحليــل تلــك وتنســيق متقدمــة بــين الجهــات المعنيــة داخــل المنشــأة والتــي تمكــن مــن م

المخــاطر باســتخدام الطريقــة المناســبة ومــن ثــم وضــع الحلــول المناســبة التــي تزيــل الخطــر وتقلــل مــن 

 (2)أثارها فهذه العملية تزيد من نجاح المنشأة وتحقق أهدافها بأقل ما يمكن المشاكل والمخاطر.

ر أعمــال المنشــأة تــأثيرا" فعــالا" لــذا . إدارة المخــاطر مــن أهــم الإدارات الحيويــة التــي تــؤثر علــي ســي5

يجب التعرف عليها بشكل علمي إذ أن ازديـاد المخـاطر داخـل المنشـأة يتحـول لمشـكلة ويمكـن تقنـين 

 تلك المخاطر عن طريق دراسة أنواعها وتحديدها بشكل أكثر دقة.

أصـبحوا  . تكتسب إدارة المخاطر أهمية متزايدة كمحرك مهم للأعمال وأن كافـة أصـحاب المصـالح1

يبــدون اهتمامــا اكبــر بالمخــاطر ، فالمخــاطر قــد تكــون محركــا" للقــرارات الإســتراتيجية للمنشــأة ، وقــد 

تكـون ســببا" لعـدم اليقــين أو عـدم التأكــد فــي المنشـأة ، وقــد تـدمج ببســاطة فـي فعاليــات المنشــأة ، وأن 

 الايجابي للمخاطر. تطبيق المنهج الشامل لإدارة المخاطر سينتج عنه استفادة المنشأة بالأثر
تأسيسا علي ما سبق يرى الباحـث أن إدارة المخـاطر تنصـب علـي الممارسـة الفعالـة لإدارة المخـاطر 

للحد من الخسـائر ، وتعمـيم أهـدافها وتحقيـق إسـتراتيجيتها ، وتقنـين تلـك المخـاطر عـن طريـق دراسـة 

                                           
تحليل العلاقة بين فاعلية إدارة المخاطر الائتمانية وحجرم المخراطر التري تتعررض لهرا البنروك الخاصرة احمد عابد محمد عبدا لبارى ،  (5)

 561( ص 1156، كلية التجارة ، جامعة قناة السويس ، العدد الثالث ، )المجلة العلمية للدراسات التجارية 

د هاشاام العكياادى ، احمااد شاااكر العسااكري ، مخاااطر تنفيااذ الأنشااطة التسااويقية فااي منظمااات الأعمااال )مجلااة الدراسااات الماليااة محمااو (1)

 61( ص  1111والتجارية، كلية التجارة ، جامعة بني سويف ، العدد الثاني ، 
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تحيط بالمنشـأة عامـل حاسـم فـي أنواع تلك المخاطر وتحديدها بشكل أكثر دقة كما تشكل البيئة التي 

 (8)مجمل التهديدات والإخطار .

دارة المخــاطر حيــث توصــل الباحــث إن  تنــاول الباحــث فــي هــذا المبحــث تعريــف شــامل للمخــاطر وا 

تعريف إدارة المخاطر الشامل  ينطوي علي مساعدة إدارة المنشأة في تحقيـق أهـداف الأداء والربحيـة 

المتاحـة كمـا يسـاعد علـي تحقيـق فعاليـة التقـارير والإلتـزام بـالقوانين ويمنع تحقق الخسائر في المـوارد 

واللــوائح  ممــا يســاعد علــي تجنــب تحقــق الضــرر لســمعة المنشــأة ممــا يترتبــب علــي ذلــك تــداعيات، 

وبأختصـــار فـــان إدارة المخـــاطر تســـاعد المنشـــأة فـــي الوصـــول الـــي  المكانـــة التـــي ترغبهـــا وتجنــــب 

الباحـــث نشـــأة ادارة المخـــاطر علـــي مـــر العصـــور وكيفيـــة معالجتهـــا  الاخفاقـــات والازمـــات كمـــا تنـــاول

ومامدي أهمية وجود إدارة للمخاطر داخل اي منشاة ،وتكتسب إدارة المخاطر اهميـة قصـوي كمحـرك 

ن اصــحاب المصــالح اصــبحو يبــدون أهتمامــا كبيــراً بــإدارة المخــاطر ، لان ادارة المخــاطر  للأعمــال وا 

ذ القـرارات الإسـتراتيجية للمنشـأة  وتطبيـق كيفيـة معالجتهـا والـتحكم فـي تعتبر المحرك الاساسـي لإتخـا

 المخاطر حسب نوعيتها.

 

 
 
 
 

                                           
 61محمود هاشم العكيدى ، احمد شاكر العسكري ، مرجع سابق،  ص (5)
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 المبحث الثاني
 أهداف وخصائص وأنواع المخاطر

 تمهيد:
أن لمصطلح الخطر عـدة معـاني فـي علـم التجـارة والحيـاة اليوميـة ، ومـع ذلـك فأنـه عـادة    
يطلق علي وصف حالة عدم التأكد عن ضرورة أحداث محتملة الوقـوع ، ولـو استعرضـنا ما 

حياة الإنسان في العصور القديمة والمعاصرة لوجـدنا أنـه يتعـر  لكثيـر مـن الأخطـار حنـي 
ضــمن المســتقبل القريــب ، والتــي يترتــب عليهــا أضــرارا" معنويــة وماديــة ، فالعامــل فــي مكــان 

ثنـــاء العمـــل ، والســـائق معـــر  لخطـــر حـــوادث الســـير ، عملـــه معـــر  لخطـــر الإصـــابة أ
والمنــازل معرضـــة لخطـــر الحريـــق ، والمحـــلات التجاريــة معرضـــة لخطـــر الســـطو والســـرقة ، 
والشــــخص العــــادي معــــر  للنصــــب والاحتيــــال ، كــــل هــــذه الحــــوادث تنــــدرج تحــــت مفهــــوم 

  (8)المخاطر.
 أهداف إدارة المخاطر :

تتسم إدارة المخـاطر بأنهـا عامـل النجـاح لتحقيـق الأهـداف الإسـتراتيجية فـي المنشـأة واتخـاذ  
دارة المخــاطر،ويمكن تلخــيص أهــم  القــرارات الصــائبة مــن خــلال إتبــاع نهــج متكامــل لتنفيــذ وا 

 (2)أهداف إدارة المخاطر في النقاط التالية.
 شأة والتحكم في المخاطر .تمثل إدارة المخاطر نظام فعال للرقابة الداخلية للمن

 . ينصب الهدف الرئيسي لإدارة المخاطر في الحفاظ علي المنشأة ككيان اقتصادي .2
 (2). . تنفذ استراتيجيات إدارة المخاطر بطريقة جيدة لتعكس استمرارية نمو المنشآت.2
 . تهــدف إدارة المخــاطر بشــكل منهجــي فــي الحفــاظ عــي بقــاء المــوارد واســتمرار المنافســة2

 وتدعيم المركز المالي للمنشآت.
. تعمل إدارة المخاطر كصمام أمان للاستمرار والتطور في عالم الاقتصاد والمال، لا تقل 5

أهـــداف وظيفـــة إدارة المخـــاطر أهميـــة عـــن أهـــداف الوظـــائف والإدارات الأخـــرى فـــي المنشـــأة 
المخــاطر  )وحتــي علــي مســتوى الاقتصــاد (. كمــا لا يكفــي الحــديث عــن هــدف واحــد لإدارة

مثلهــا لا يكفــي أيضــا"الحديث عــن هــدف واحــد لمنشــآت الأعمــال أو اى منشــآت أخــرى . قــد 
                                           

 51( ص 1151امر محمد عكور ، إدارة الخطر والتأمين ) عمان ، دار الحامد، هاني جزاع ، س (5)
 151نور مصطفي عبد السلام ، مرجع سابق ، ص  (1)
 1نوال عمارة ، مرجع سابق ، ص  (1)
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يكـــون لمعظـــم الوظـــائف أهـــداف متعـــددة داخـــل المنشـــأة أهـــداف متعـــددة أيضـــا" ،وقـــد يكـــون 
للمنشـأة أو قســم بهــا رســالة واحــدة مســيطرة ، إلا أن الأهــداف الأخــرى قــد تكــون مســئولة عــن 

ة والكمية المحددة في جدول الإنتاج الرئيسي ، ولكن يتوقع منها أن تنـتج إنتاج السلع بالجود
 (8)السلع بتكلفة معينة ووظيفة إدارة المخاطر لا تختلف عن ذلك.

يمكن التعرف علي الهدف الذي يمثل النشاط الرئيسي بالنسبة لمدير المخاطر ، إي الهدف 
 (2)الرئيســـيان لإدارة المخـــاطر همـــا:الـــذي يبـــرر وجـــود إدارة مخـــاطر  ، وعليـــه فـــإن الهـــدفان 

التخفيــف مــن تــأثير المخــاطر ،و تقليــل التكلفــة إلــي الحــد الادنــي ، كمــا أن لإدارة المخــاطر 
مجموعـــة متنوعـــة مـــن الأهـــداف يمكـــن تصـــنيفها إلـــي فئتـــين: الفئـــة الاولـــي أهـــداف مـــا قبـــل 

هداف ما قبل وما بعـد الفئة الثانية أهداف ما بعد الخسارة، الشكل التالي يوضح أ و الخسارة ، 
 .الخسارة لكل فئة

 (2/2/3 )شكل
 أهداف إدارة المخاطر قبل وبعد الخسارة 

 أهداف ما قبل الخسارة أهداف ما بعد الخسارة
 الاقتصاد ) التوفير (  البقاء 
 تقليل التوتر   مواصلة النشاط 

 أداء الالتزامات المفروضة خارجيا   استقرار الأرباح ) المكاسب (
 استمرار النمو

 المسؤولية الاجتماعية  
 المسؤولية الاجتماعية  

 م2022اعداد الباحث ، المصدر: 
، ولهـذا هداف المنشأة فأنه يمكـن تحقيقهـا من الشكل السابق يرى الباحث انه مهما تكن أ    

  فالهـدف لإدارة المخــاطر هــو البقــاء وضــمان وجـود المنشــأة ككيــان عامــل فــي الاقتصــاد ، أو 

                                           
العلاوم رجاء رشيد عبد الستار ، تقويم الأداء المالي لمصرف الرشيد وأهميته في قيااس مخااطر السايولة المصارفية ) مجلاة  (5)

 511( ص 15الاقتصادية ، جامعة بغداد، العدد 

الصادق عبد الرحمن ، إدارة المخاطر لأهداف ؟؟) مجلة المال والاقتصاد ، بنك فيصل الإسلامي السوداني ن العدد السادس  (1)

 11، ص1116، 
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دور مســـــاند فـــــي هـــــرم إدارة ــــــــام بـبهـــــذا تكـــــون الوظيفـــــة الرئيســـــية لإدارة المخـــــاطر هـــــي القيـــــ
 (8).المنشأة

بالإضافة إلي البقاء الذي يعتبر الهدف الأول لإدارة المخـاطر هنـاك مجموعـة مـن الأهـداف 
ضمان كفاية الموارد عقب حـدوث الخسـارة ،والعمـل علـي (2) الأكثر شيوعا" لإدارة المخاطر،

ادى الخسـائر والأخطـار قبـل وقوعها،وتقليـل تكلفـة التعامـل مـع المخـاطر البحتـة إلـي الحـد تف
ــــة  الادنــــي، وحمايــــة المــــوظفين مــــن الإصــــابات الخطيــــرة والوفــــاة ، وأداء الالتزامــــات القانوني

والقضــاء  ،ر  دعــم تنفيــذ الأنشــطة المســتقبليةوالتعاقديــة ،و تقــديم أطــار عمــل للمؤسســة بغــ
ير أساليب اتخـاذ القـرارات التخطـيط وتحديـد الأولويـات عـن طريـق الإدراك وتطو  علي القلق،

، والمساهمة في الاستخدام والتخصيص الفعـال لـرأس المـال المنشأةالشامل والمنظم لأنشطة 
والمــوارد المتاحــة للمؤسســة، وتخفــي  التقلبــات فــي مجــال النشــاط غيــر الأساســي ، وحمايــة 

وير ودعــم القــوى البشــرية وقاعــدة معلومــات المنشــأة وتطــوير أصــول وســمعة المنشــأة ، وتطــ
 ،وتعظيم الكفاءة التشغيلية. 

ممــا ســبق يــرى الباحــث أنــه عنــدما يكــون للمنشــأة أهــداف متعــددة أحيانــا" تتنــاق  وتتعــار  
الأهداف مع بعضها، وفي ظل هذه الظروف يجب اتخاذ قرار لتحديد من تكون لـه الأولويـة 
والأسبقية ، لذلك لا يكفي التعرف علي أهداف إدارة المخـاطر بـل يجـب أيضـا" التعـرف عـل 

 لأهداف الأخرى . الهدف الذي يسمو علي ا
  

                                           
قتصـاد، بنـك فيصـل الإسـلامي المصـدر: الصـادق عبـد الـرحمن الصـادق،إدارة المخـاطر مـدخل الأهـداف، )مجلـة المـال والا (5)

 22( ص 2001السوداني ، العدد السادس ، 
 

اسابة غيار أحلام نصر رمضان ، دور المعلومات المحاسبية والمالية فاي إدارة مخااطر السايولة ، رساالة ماجساتير فاي المح (1)

 16( ص1155الجامعة الإسلامية ، غزة ، منشورة )
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 خصائص إدارة المخاطر :
 (8)يشير البع  إلي أن أهم الخصائص والسمات الأساسية لإدارة المخاطر تتمثل:

.أنهـــا عمليــــة مســــتمرة وأن مخــــاطر النشــــاط تتغيــــر بصــــورة مســــتمرة تبعــــا لتغيــــر الأحــــداث 8
 المحيطة بالمنشأة      

 .تنفيذ إدارة المخاطر في أطار إستراتيجية المنشأة 2
. تصمم لتعريف الأحداث الجوهريـة : التـي تـؤثر عـل المنشـأة وعلـي إدارة المخـاطر وذلـك 2

 في حدود قابلية المنشأة لتحمل المخاطر 
.تمكــن مــن تــوفير تأكيــد معقــول لإدارة المنشــأة ومجلــس الإدارة عــن مــدى تحقيــق الأهــداف 2

 المرغوبة
 تنفذ إدارة المخاطر عبر كافة المستويات التنظيمية . .5

دراســة وفهــم أعمــال وأنشــطة (2) كمــا يــرى الــبع  أن خصــائص إدارة المخــاطر تتمثــل فــي،
المنشأة ، إدراك النتائج والتأثيرات المحتملة التي يمكـن أن تتولـد عـن المخـاطر ،الفهـم الجيـد 

 للإطار العام لنموذج المخاطر. 
مما سبق أن إدارة المخـاطر هـي وسـيلة نظاميـة لتحديـد المخـاطر وترتيـب يستخلص الباحث 

أولوياتهــا ، وتطبيــق المــنهج المناســب للتقليــل منهــا ، وتتضــمن هــذه الوســيلة كــل مــن الوقايــة 
 من المخاطر المحتملة ، والاكتشاف المبكر للمخاطر الفعلية والعمل علي تصحيحها .

  

                                           
جية تفعيال جاودة ضاوابط الرقاباة فاي ظال المراجعاة علاي أسااس المخااطر ، المجلاة محمد عبد الحافب عبد العال ، إساتراتي (5)

 511( ص1151المصرية للدراسات التجارية ، كلية التجارة ، جامعة المنصورة ، العدد الثاني ، 

ة الإساالامية ، طاارق عباد العاال حمااد ، تقيايم أداء المصاارف التجاريااة ، تحليال العائاد والمخااطرة ) كلياة التجاارة ، جامعا (1)

 111( ص1151
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 أنواع المخاطر وتقسيمها :
 (8):مخاطر إلي عدة أقسام منها ما يليتتقسم ال

وفقاً لهذا التصنيف الذي تعتمـد عليـه النمـاذج الحديثـة فـي . من حيث ارتباطها بالمنشاة :8
نظرية التمويل , يتم تقسيم المخاطر التي تتعر  لها المنشأة إلي مجمـوعتين مـن المخـاطر 

 :هما
جميع  المنشآت بالسوق بصـرف وهي المخاطر العامة التي تتعر  لها مخاطر منتظمة أ. 

النظــر عــن خصــائص المنشــأة حيــث النــوع , أو الحجــم , أو هيكــل الملكيــة وغيرهــا . وتنشــأ 
هـذه المخــاطر عـن متغيــرات لهــا صـفة العموميــة , مثــل الظـروف الاقتصــادية أو السياســية ، 
لــذلك يصــعب الــتخلص مــن هــذه المخــاطر بــالتنويع  ، لــذا تســمي بالمخــاطر التــي لا يمكــن 
تجنبها بالتنويع , أو مخاطر السوق أو الشركات التي تتسم بارتفاع المخاطر المنتظمة لعائد 
أســــهمها , وهــــي تلــــك الشــــركات التــــي تنــــتج ســــلعاً اســــتهلاكية أساســــية مثــــل شــــركات إنتــــاج 
المعدات، و شركات مقاولات إنشاء الطرق والجسور , والشـركات التـي يتميـز هيكلهـا المـالي 

قترا  , في الوقـت التـي تتسـم فيـه مبيعاتهـا بالموسـمية كشـركات الطيـران , بارتفاع نسبة الا
إضــافة إلــي الشــركات الصــغيرة نســبياً والتــي تنــتج ســلعاً يحتمــل أن تتعــر  بســرعة للتقــادم  
مثــل شــركات إنتــاج الكمبيــوتر , ففــي مثــل هــذه الشــركات تكــون المبيعــات والإربــاح وأســعار 

شـاط الاقتصـادي ومـن هنـا ترتفـع نسـبة المخـاطر المنتظمـة الأسهم مسـايرة للمسـتوي العـام للن
 التي تتعر  مثل تلك الشركات.

وهــــي المخــــاطر الخاصــــة التــــي تواجــــه منشــــأة معينــــة نتيجــــة مخــــاطر غيــــر منتظمــــة :ب. 
لخصائص وظروف تلك المنشاة، ويمكن تخفي  تلـك المخـاطر بالاعتمـاد علـي إسـتراتيجية 

لتــي يمكــن تجنبهــا بــالتنويع , أو المخــاطر الفريــدة , التنويــع ولــذلك تســمي أيضــا بالمخــاطر ا
حيث أنها تختص بمنشأة معينة ، وفي مقدمة المنشآت التي تتسم بانخفا  نسبة المخـاطر 
المنتظمة وارتفاع نسبة المخاطر غير المنتظمة . تلك المنشآت التي تنتج سلع غيـر معمـرة, 

                                           
 115م (, ص 1155, ) القاهرة مكتبة  المجتمع العربي , 5مروة احمد و آخرون الأزمة المالية  العالمية ج (5)
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اح وأسـعار لأسـهم وبـين المسـتوي حيث يكون الارتباط ضعيف بـين كـل مـن المبيعـات والأربـ
 الاقتصادي العام.

يــري الــبع  انــه يمكــن تقســم .أنــواع المخــاطر مــن حيــث الميــزة التنافســية المعلوماتيــة : 2
المخاطر التي تواجه المنشأة تبعا للميزة التنافسية المعلوماتية المتوافرة لديها  إلي مجموعتين 

 (8)من المخاطر.
خاطر الناشئة عن متغيـرات لا يتـوافر  لـدي المنشـأة عنهـا ميـزة  وهي المالمخاطر السالبة :أ.

تنافســـية معلوماتيـــة, ويجـــب علـــي المنشـــأة أن تتبـــع اســـتراتيجيات جيـــدة لإدارة هـــذه المخـــاطر 
لأجل تغطيتها أو تجنبها, أو السيطرة عليها . لأن تحمل هذه المخاطر لا يحقق للشركة أية 

علاقـة مباشـرة بالنشـاط الأساسـي للشـركة ، ولكنهـا عوائد اقتصادية , وهي مخـاطر لـيس لهـا 
 ترتبط بالسوق الذي تعمل فيه الشركة .

ـــي المنشـــأة تحملهـــا لأجـــل أداء ب. مخـــاطر الأعمـــال : ـــك المخـــاطر التـــي يجـــب عل وهـــي تل
نشــــاطها الأساســـــي الـــــذي تعمـــــل فيـــــه , ولابـــــد أن تمتلـــــك المنشـــــأة بعـــــ  المزايـــــا التنافســـــية 

ات التــي تنشـــأ عنهــا هـــذه المخــاطر إذ أن هـــذه المتغيــرات تمثـــل المعلوماتيــة بالنســبة للمتغيـــر 
فضــلا عــن أن المنشــأة تحقــق ’ عناصــر أساســية للقيــام بنشــاط المنشــأة وتوليــد التــدفقات بهــا 

 (2)عوائد اقتصادية مقابل تحمل هذه المخاطر،كما صنفت المخاطر إلي:
ل فيــه  المنشــأة , مثــل . مخــاطر إســتراتيجية أي المخــاطر التــي تــرتبط بالقطــاع الــذي تعمــ8

 المخاطر المرتبطة بتخصصات البحث والتطوير وأنشطة الاستحواذ والاندماج.
. مخاطر ماليه: أي المخاطر التي ترتبط بهيكل تمويل المنشأة , وقيود السيولة والتـدفقات 2

 النقدية , وربحية المنشأة.

                                           
محمود محمد السيد إبراهيم الآثار الاقتصادية لإدارة المخااطر فاي منشاات الأعماال علاي القطااع المصارفي المجلاة العلمياة  (5)

 111م(، ص 1151، )كلية التجارة جامعة عين شمس العدد الثاني للاقتصاد والتجارة 

 115م (, ص 1155، أساليب قياس وتحليل المخاطر في منظمات الأعمال ) القاهر مكتبة المجتمع العربي  الفيدي محمود (1)
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ــــي تــــرتبط بأنشــــطة المنشــــأة 2 ــــة، . مخــــاطر تشــــغيلية: وهــــي المخــــاطر الت وأنظمتهــــا الإداري
كالمخاطر المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات والمخاطر الناجمة عن استخدام الحاسوب وشبكة 

 الانترنت في تنفيذ أعمال المنشأة.
. مخاطر غيـر متوقعـة: وهـي المخـاطر التـي تـرتبط بالبيئـة الخارجيـة كـالكوارث  الطبيعيـة 2

مخـــاطر تــرتبط بأحـــداث يمكــن قياســـها،  والحرائــق ،ممــا ســـبق تشــير الباحثـــة إلــي أن هنــاك:
مخاطر ترتبط بأحداث مفاجئة  مخاطر ترتبط بأحداث يمكن قياس احتمال وقوعها بصعوبة،

 (8)لم يفكر فيها متخذ القرار،كما صنفت أنواع المخاطر  برأي أحد الكتاب إلي.
يجــــب وتحــــدد قواعــــد لإداراتهــــا و ’ مخـــاطر يســــهل إدارتهــــا لان مكوناتهــــا ســــهلة التحديــــد  .8

الالتزام  بها , وذلك عندما تحددها الدولة بقـانون مثـل قواعـد التعامـل مـع مخـاطر التلـوث أو 
 الحرائق. 

.مخــاطر ذات طــابع مــالي تختلــف قواعــد التعامــل معهــا حســب طبيعــة المنشــأة , إلا أنهــا     2
  ذات طبيعية واضحة في المؤسسـات الماليـة, وهـذه المخـاطر قـد أصـبحت لهـا قواعـد وأنظمـة 

 تتمكن اغلب أقسام المنشأة وخاصة قسم المراجعة الداخلية من أجل تطبيقها .
.مخاطر لا توجد لها مكونات واضحة , ولا توجد للمنشأة طرق محددة للتعامل معها وهـذه 2

المخاطر تمتلك المنشأة حق لاختيار في تحديد ما يجب إدارته, الإ  أن هذه الفئة هـي التـي  
المخاطر في المنشآت والتي تتطلب من المنشأة تشخيصها وتقييمها  تشكل مجال عمل إدارة 

دارتهـا، ممـا سـبق تـري الباحثـة أن تصـنيف المخـاطر يسـاعد  وتحديـد أولويـة التعامـل معهـا وا 
إدارة المنشــــأة فــــي فهــــم و تحليــــل المخــــاطر كمــــا يســــاهم فــــي تقيــــيم وتنفيــــذ الخطــــط الوقائيــــة 

لها المنشأة،ليست المخـاطر التـي يتعـر  لهـا  والعلاجية في مواجهة المخاطر التي تتعر 
النــاس فــي نشــاطهم التجــاري جديــدة , كمــا أنهــم اليــوم يــدركون لإبعــاد هــذه المخــاطر ســاعين 
دارتها ،تتسم المخاطر بمجموعة مـن الخصـائص يمكـن استعراضـها  بكل الطرق لمعالجتها وا 

 (2)في النقاط التالية:

                                           
)5( Williams etdl, Quality awd Risk Managem ent ,Managemed Magazine ,Vol 18 , no1 , 68 

 .16م ص 1111عيد احمد أبوبكر , وليد إسماعيل السيفو , إدارة الخطر والتامين , عمان دار اليازوري  (1)
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 تحديد الأهداف:
ر هــي تحديــد الأهــداف وتحديــد احتياجــات المنشــأة مــن بــرامج أن أول خصــائص المخــاط   

إدارة المخاطر , حيث تحتاج المنشأة إلـي خطـة معينـة للحصـول علـي أقصـي منفعـة ممكنـة 
جــراء نفقــات برنــامج المخــاطر , وتعتبــر هــذه الخاصــية وســيلة لتقيــيم الأداء فيمــا بعــد،حيث 

قابل النفقات التي تتكبدها لتنفيذ تهدف إدارة الخطر إلي الحصول علي أقصي عائد ممكن م
البــرامج الــذي وضــعته , ومراجعــة هــذا البرنــامج فــي ضــوء الأهــداف المحــددة مســبقا ، علــي 

ن للمخــاطر , فــان هــذا المعيــار يجــب أالــرغم مــن أهميــة عنصــر التكلفــة فــي تقيــيم أي نظــام 
النظــام مــن ناحيــة يــأتي فــي المرتبــة الثانيــة بالنســبة لأهــداف الإدارة ، فــأي تقصــير فــي تقيــيم 

التكلفة سوف يترتب عليه خسائر ماليه قد تفوق الوفرة في التكلفة , وبالتالي يجـب أن يكـون 
هـــــدف المخـــــاطر هـــــو المحافظـــــة علـــــي اســـــتمرارية المنشـــــأة وعـــــدم تـــــأثر أهـــــدافها الرئيســـــية 
بالأخطارالبحتة أو الخسائر المالية التي تترتـب علـي تحقـق هـذه المخـاطر كـذلك يجـب علـي 

 (8)ئمين علي أعداد برامج الأخطار العمل علي:القا
بالكامــل بهــدف حمايــة  أ. تجنــب الأخطــار المــدمرة أو الخســائر الضــخمة ومحاولــة تغطيتهــا

 الإفلاس.          المشاة من
صــابات العمــل , لوفــاة ،  ب.حمايــة العــاملين بالمنشــأة مــن أخطــار الأشــخاص كــالحوادث وا 

ة المنشأة،الجدير بالذكر أن أهداف إدارة الخطر تضعها المر  , والتي قد تؤثر علي إنتاجي
عـــادة الإدارة العليـــا بالمنشـــأة بالتعـــاون مـــع مـــدير إدارة الأخطـــار بعـــد أخـــذ احتياجـــات وأراء 

 مديري الإدارات الاخري في المشروع.

                                           
 51ص  (5111عبد المعز فهمي هيكل , مقدمة في الخطر والتامين ) بيروت دار النهضة العربية  (5)
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 (2/ 2/2شكل رقم )
 يمثل دليل المخاطر لمنشأة ما 

وسائل التحكم 
 في الخطر

أهميه 
 الخسارة

الخسائر  أنواع
 المحتملة

العوامل المساعد 
 للمخاطر

 نوع المخاطر مسبب المخاطر

تحمل 
 المخاطر

 .ممتلكات8 طبيعية فنية موضوعية: مباشرة جسيمة

تحويل 
 المخاطر

أنواع الموارد  تلف متوسطة
 المستعملة

مباني  حريق
 وتركيبات

العمليات  هلاك الأصل قليلة التأمين
 الصناعية

آلات  زلازل
 ومعدات

ج. تقادم   الوقاية والمنع
 الأصل

ج.الظروف 
 المحلية الداخلية

ج. عواصف 
 وأعاصير

 ج. أثاثات

د. الالتزام   . الادخار5
بالتعوي  

 للغير

. شخصية 2
 والأداء

 د.مواد أولية د. أخطاء

. التامين 1
 الذاتي

أ. وجود تأمين  .غير مباشر2 
 قوة الكفاءة

ه. بضاعة  أ. انفجار
 جاهزة

ب. محول  أ. توقف العمل  الاحتياطي. 7
 انتقامية

 و. نقدية . عامة2

ب.نقص   
 الدخل

ج.منع وقوع 
 خسائر اكبر

. مسؤولية 2 أ. اجتماعية
 مدنية 

ج. مصروفات   
 أضافية

ب. شخصية لا 
 إدارية

 سيارات  ب. سياسية
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والتــأمين .) عمــان ، المصـدر : عيــد احمـد أبــو بكـر , وليــد إسـماعيل الســيفو : إدارة الخطـر 
 .21ص ،م(2088دار اليازورى , 

الشــــكل أعــــلاه يمثــــل دليــــل لمنشــــأة مــــن حيــــث نــــوع المخــــاطر ومســــببه والعوامــــل المســــاعدة 
للمخاطر، والخسائر المحتملة ، وأهميـة الخسـارة ووسـائل الـتحكم فـي الخطـر ، وذلـك لـبع  

 .الاصول المتداولة وبع  الأحداث
 اكتشاف وتحديد المخاطر

وتقـوم هـذه الإدارة بدراسـة أوجـه ’ يتم ذلك من خلال وجود إدارة المخاطر داخل المنشأة     
النشـــاط  المختلفـــة بالمنشـــأة مـــن أنتـــاج وتخـــزين ، وشـــراء وبيـــع ،وتمويـــل واختيـــار العـــاملين 
وتــدريبهم ، وذلــك بهــدف اكتشــاف المخــاطر التــي قــد تتعــر  لهــا المنشــأة ، ســواء أن كانــت 

لتــأمين آم لا، ويمكــن تحقيــق هــذه المهمــة عــن طريــق وجــود علاقــات هــذه المخــاطر قابلــة ل

د. فقدان   
 جمهور العملاء

.حسابات 2 ج.اقتصادية ج.إهمال
 عمال

أ. وفاء عجز  ي. بطالة ب. إرهاق   
 مر 

 ب. تقاعد ه. حروب ح. خلل عصبي   
 ج. بطالة م. كوارث د. خلل نفسي   
ي. إصابة  ن.اضطرابات    

 عمل
  .خاصة2    
  أ.سرقة    
  ب. اختلاس    
  ج.إهمال    
  د. تزوير    
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وثيقـــة بـــين إدارة التـــأمين والإدارات الأخـــرى المختلفـــة بالمشـــروع بمـــا يضـــمن تبـــادل البيانـــات 
 (8) والمستندات بين إدارة المخاطر والإدارات الأخرى.

بويــــب شــــامل ولتســــهيل عمليــــة اكتشــــاف المخــــاطر بالمنشــــأة تقــــوم إدارة المخــــاطر بإعــــداد ت
للمخاطر المختلفـة التـي يتوقـع أن تواجههـا المنشـأة فـي مراحـل نشـاطاتها المختلفـة , وقـد يـتم 
التبويب السابق علي أساس موضوع الخسارة إلي المخاطر ، كمخاطر الأشخاص ومخـاطر 
الممتلكـــــات ، ومخـــــاطر المســـــئولية المدنيـــــة أو نـــــوع المخـــــاطر المباشـــــرة أو غيـــــر المباشـــــرة 

ي تبويــب لمســببات المخــاطر، والعوامــل المســاعدة للمخــاطر أو أهميــة المخــاطر بالإضــافة إلــ
والطرق المختلفة لمراجعته , ويتم ذلك في المنشـآت الكبيـرة عـن طريـق أعـداد دليـل للخطـر , 
يتضمن توضيح المخاطر بحسب نوعيتها وبيانات تفصيلية أخري عن مسببات المخاطر أو 

الخسـائر وانسـب الطـرق لمواجهتهــا فيمـا يلـي مثـال لــدليل  العوامـل المسـاعدة للمخـاطر وأنــواع
 المخاطر

 تقييم المخاطر :
ـــيم    ـــدها , ويقصـــد بتقي ـــيم هـــذه المخـــاطر التـــي تـــم اكتشـــافها وتحدي علـــي إدارة المخـــاطر تقي

المخاطر قياس احتمال وقوع خسارة معينة , والخسارة المادية المحتملة . يتطلب هـذا التقيـيم 
خــاطر ذات الأثــر الجســيم , حيــث يــتم تبويــب المخــاطر فــي  مجموعــات إعطــاء أولويــات للم

كما تقوم إدارة المخاطر بالمنشـأة  (2)مثل مخاطر جسيمة ، مخاطر متوسطة ، مخاطر قليلة
بدراســـة أوجـــه النشـــاط المختلفـــة بتـــدريب العـــاملين علـــي كيفيـــة اكتشـــاف المخـــاطر التـــي قـــد 

ة عـن طريـق وجـود علاقـات وثيقـة بـين إدارة تتعر  لها المنشأة أو يمكن تحقيق هـذه المهمـ
المخـــاطر , والإدارات الاخـــري فـــي المنشـــأة بضـــمان حصـــولها علـــي مـــا تتطلبـــه مـــن بيانـــات 
ومعلومــات تتعلــق بنــواحي النشــاط فــي المنشــأة , حيــث يتوقــف اتخــاذ قــرارات إدارة المخــاطر 

وحصـر المخـاطر، فيما يتعلق بالمخاطر التي تتعر  لها المنشأة في قدرتها علـي اكتشـاف 
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إن تتوالي بعناية دراسة أوجه نشاط المنشأة وطبيعة العمليات التي تقوم بها , بالإضـافة إلـي 
مــا تتضــمنه خطــط الإدارة مــن التوســع أو اســتحداث أنشــطة أخــري , أو القيــام بتغيــرات ذات 

ثير إبعاد وتأثيرات علي الأنشطة الحالية،لذلك من المفرو  أن نشترك إدارة المخاطر في ك
مــن القــرارات المتعلقــة بجميــع نــواحي النشــاط بالمنشــاة التــي تــتمكن مــن إن تبــدي رأيهــا فيمــا 

 (8)يتعلق بأية إخطار قد تصاحب هذه القرارات.
: عندما يتم تحديد وتشخيص المخـاطر فـان الخطـوة التاليـة هـي قيـاس تـأثير تحليل المخاطر

المحتمـل إن يجـر ذلـك إلـي التحليـل المخاطر والضرر الذي يتعقد حدوثه علي المنشأة ومن 
 (2)الكمي تم الشعور بعدم الارتياح داخل المنشأة والذي يمكن تصوره في:

. إن تفاصيل ما حدث في الماضي تعتبر بداية جيده للبـدء بالتحليـل مـن نقطـة معينـة لمـا 8
يتوقــع حدوثــه فــي  المســتقبل , فــالخبرة عــن الخســائر يمكــن إن تشــكل معلومــات مفيــدة عــن 

جــاه ونـــوع الخســائر , ويمكـــن اســتخدام الحاســـوب فــي عمليـــات تحليــل مفيـــدة وهــو الاتجـــاه ات
 .الحديث في الوقت الراهن

. يجــب النظــر إلــي الخســائر علــي أســاس تأثيرهــا علــي المنشــأة ككــل بصــورة أساســية كمــا 2
يمكــــن تحديــــد محصــــلة الخســــائر , فهنــــاك المحصــــلة الــــدنيا التــــي تتصــــف بترددهــــا العــــالي 

شــدتها أو هــذه المحصــلة يشــار إليهــا غالبــا بمحصــلة مقايضــه دينــار حيــث يمكــن وانخفــا  
 التنبؤ بالخسارة.

.النقطة الأخيرة الواجب تذكره هنا أن أي تحليل للخسائر في النهاية قد يكـون جـاهزا"  مـن 2
قبـــل جهـــة أخـــري أو شـــخص أو جـــاهزا" بصـــورة تقريـــر يـــتم أعـــداده الضـــروري أن يعبـــر عـــن 

المحتملــة وتــأثير المخــاطر بطريقــة يسـهل فهمهــا مــن قبــل الآخــرين الــذين  الخسـائر والخســائر
، فمثلًا التعبير عن إصابات العاملين مـن حيـث الأربـاح المفقـودة يمكـن ة يعملون في المنشأ

 أن يعبر عن تكاليف الخسائر أما بالوحدات المنتجة أو بالأرباح المفقودة.
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ة لمواجهة المخاطر: بعد تحديد المخاطر وقياسـها . تحديد البدائل واختيار الوسيلة المناسب2
تـــأتي مرحلـــة اختيـــار الوســـيلة المناســـبة لمواجهـــة كـــل مخـــاطرة علـــي حـــده ، وهنـــاك مـــدخلان 
أساسيان للتعامل مع المخاطر التي تواجه المنشأة هما: مدخل التحكم في المخـاطر "الوقايـة 

ـــتحكم فـــي الم ـــة والمنـــع " ، مـــدخل تحويـــل المخاطر،أمـــا مـــدخل ال ـــي تغطي خـــاطر فيركـــز عل
الخســـائر المتوقعـــة مـــن وقـــوع المخـــاطر بينمـــا مـــدخل تحويـــل المخـــاطر يركـــز علـــي تحقـــق 
المخــاطر بعــد تصــنيف مــدخل الــتحكم فــي المخــاطر وتعــد هــذه المرحلــة بمثابــة مشــكلة اتخــاذ 
قرار حيث يجب علي مدير المخاطر اتخاذ القرار بشأن أفضل ، وانسب الطرق المتاحة في 

مع كـل المخـاطر وأحيانـا يتخـذ أصـحاب المنشـأة القـرار بشـأن ذلـك وأحيانـا قـد يوجـد التعامل 
خطـــة مســـبقة للتعامـــل مـــع المخـــاطر المختلفـــة أو معيـــار يطبـــق لاختيـــار الوســـيلة المناســـبة 

 لمواجهة مخاطر معينة.
ممــا ســبق يــري الباحــث أن مــدير المخــاطر يعتبــر مســئول عــن إدارة برنــامج المخــاطر أكثــر  

صــانع قــرار , كمــا أن عمليــة التقيــيم ضــرورية كــون إدارة المخــاطر تعمــل فــي بيئــة مــن كونــه 
ساكنة , باعتبارات المخاطر تتبدل , وتتغير وتختفي بع  المخاطر وتنشأ مخاطر أخري , 

 (8)كما أن عملية التقييم ضرورية لاكتشاف الأخطاء قبل أن تصبح هذه الأخطاء مكلفة.
 انتشار المخاطر: ثالثاً: العوامل المساعدة علي

العوامـــل المســـاعدة للمخـــاطر هـــي تلـــك الظـــروف التـــي تنشـــأ عنهـــا خســـارة أو تزيـــد مـــن     
احتمــال وقــوع الخســارة  ، أو التــي تزيــد مــن حجــم الخســارة المتوقعــة أو كليهمــا معــا أو يمكــن 

 :إيجاد هذه العوامل في
خســارة ، أو تزيــد مــن هــي تلــك الظــروف التــي تزيــد مــن احتمــال وقــوع ال.العوامــل الماديــة: 3

 حجم الخسارة بسبب طبيعة خصائص الشيء موضوع المخاطر
منهـا الإنسـان عـن عمـد وهـي مجموعـة العوامـل التـي يتـدخل . العوامل الأخلاقية الإرادية: 2

تزيــد مــن الخســـائر المترتبــة عليهــا ممــا يزيـــد مــن درجــة الخطــورة , كظـــاهرة  وفــي وجودهــا ا
مال المسـبب فـي حالـة مخـاطر المسـؤولية المدنيـة وهـي عـدم استعمال الحرائق تعمديه  والإه
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الأمانــة أو الســلوك غيــر الســوي للفــرد الــذي مــن شــأنه زيــادة حجــم الخســارة أو تكــرار حــدوثها 
مثل افتعال حادث ما للحصول علي تعوي  من شركة التامين أو تقـديم ادعـاء مزيـف ، أو 

قيـــة موجـــودة فـــي جميـــع أنـــواع تعمـــد حريـــق بضـــاعة مـــن الصـــعب تســـويقها فالعوامـــل الأخلا
 المخاطر ومن الصعب السيطرة عليها.

وهـي مجموعـة العوامـل التـي يتسـبب فـي وجودهـا الإنسـان . العوامل الأخلاقية اللا إرادية: 1
ولكــن بــدون تعمــد . كالإهمــال مــن بعــ  الأشــخاص الــذين يعتــادون التــدخين ، وفــي بعــ  

تهــا , وكــذلك ظــاهرة ويزيــد مــن درجــة خطور  الأمــاكن يعتبــر عــاملًا مســاعداً لظــاهرة الحريــق
 أو الإرهاق لدي بع  العمال. ضعف النظر

وهــي الظــروف القانونيــة والقضــائية وصــفات النظــام القضــائي المتبــع . العوامــل القانونيــة: 4
والتي تؤدي إلي زيـادة احتمـال وقـوع الخسـائر أو تزيـد حجـم الخسـائر كالإحكـام الصـادرة فـي 

يــــات المتحــــدة بمبــــاللأ ضــــخمة جــــداً كتعويضــــات فــــي قضــــايا مخــــاطر الــــدول الأوربيــــة والولا
 المسؤولية المدنية.

يقصـــد بهـــا هنـــا تحقـــق حـــادث أو أكثـــر مـــن الحـــوادث التـــي تصـــيب . الخســـائر الماديـــة: 5
ـــة أو كليـــة فـــي قيمـــة  الممتلكـــات أو الأشـــخاص أو الثـــروات والتـــي تـــؤدي إلـــي خســـائر جزئي

ج عــــن الحــــادث نقــــص فــــي قيمــــة الممتلكــــات أو الممتلكــــات وتكــــون الخســــارة جزئيــــة أذا نــــت
انخفا  الدخل للأشخاص بينما تكـون الخسـارة كليـة إذ ترتـب عـن الحـادث فنـاء الممتلكـات 

 (8) أو انقطاع الدخل بصورة دائمة للأشخاص.
 رابعاً: قياس المخاطر:

ــــذي  ــــيم المخــــاطر الأســــاس ال عليــــه خطــــط المنشــــآت فــــي مواجهــــة  تبنــــييعتمــــد قيــــاس وتقي
وتهدف هذه العملية إلي تحديد المخاطر والسيطرة عليها ، كما تهدف إلـي تحديـد  المخاطر،

المخـــاطر الحرجـــة وتقيـــيم الأنظمـــة اللازمـــة لتقليـــل أثارهـــا علـــي المنشـــأة  ، أن قيـــاس وتقيـــيم 
المخــاطر يأخــذ أهميــة كبيــرة للمنشــآت وكــذلك المســتثمرين لأنــه ســيوجه عمليــة صــنع القــرار 

جــم الاســتثمار والأهــداف المطلوبــة للأمــد القصــير والبعيــدة وحجــم لــديهم فــي تحديــد أنــواع وح
الخســائر المتوقعــة لكــل نــوع مــن الاســتثمار، كمــا يســاهم قيــاس الخطــر فــي تــوفير مؤشــرات 
تحذيريــة للمنشــآت تســاعدها فــي تجنــب وقــوع المخــاطر أو تقليــل فــرص تحققــه وتقليــل الآثــار 

                                           
 511(ص  1111,  15فهد عبد الخير , وحدة إدارة المخاطر في الأزمات المالية , )مجلة القبس , العدد  (5)
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لــــي الــــربط بــــين البيانــــات وأدوات التنبــــؤ الســــلبية لتحققــــه . بينمــــا قيــــاس وتقيــــيم المخــــاطر ع
بالمســـتقبل لصـــياغة الســـيناريو المحتمـــل لوقـــوع المخـــاطر، وفـــي هـــذا المجـــال يمكـــن عـــر  

 مجموعة من الأدوات  النوعية والكمية لقياس وتقييم المخاطر كما يلي:ـ
 (8). المقاييس الكمية وتتضمن الآتي:ـ8

ئية في فهم ومتابعة مراحل نشوء المخـاطر أ.الأساليب الإحصائية وتساهم الأساليب الإحصا
وتحديــد النقطــة المرجعيــة التــي تشــكل تبنيهــا لــلإدارة والتــي عنــدها ينبغــي علــي صــانع القــرار 
التدخل وقائياً أو علاجيا ، ويوجد لكل منشأة وحسب طبيعة أنشطتها مقياس للمخاطر يحدد 

، ومـن ابـرز الأسـاليب نشـأة الخطر المسموح به والدرجة التي عندها يصبح الخطر يهـدد الم
التوزيـــع الإحصـــائي للخطـــر، الاحتمـــالات ، الانحـــراف المعيـــاري ، الانحـــدار ، المســـتخدمة )

معامـــل الارتبـــاط (  وتعتمـــد الكثيـــر مـــن المنشـــآت الانحـــراف المعيـــاري عـــن متوســـط النتـــائج 
قاً الســـابقة كمقيـــاس للمخـــاطر، كمـــا تســـتخدم المقـــاييس الإحصـــائية للأحـــداث المتحققـــة ســـاب

( ولتطبيــق هــذا الأســاليب ينبغــي %99أو  %95ودرجــة الثقــة المعتمــدة والتــي عــادة تكــون )
وجــود قاعــدة بيانــات يمكــن الوثــوق بهــا  لتحديــد نقــاط المخــاطر , وهــذا يتطلــب نظــام تســجيل 
ومتابعــة المخــاطر لمقارنــة التوزيــع المســجل بهــا أن كــان يــدوياً  أو آليــا باســتخدام برمجيــات 

توضــيح البيانــات والمعلومــات التــي تســاعد فــي قيــاس احتمــال المخــاطر متخصصــة ويمكــن 
 (2/2/1شكل رقم )    وشدة تأثيرها في الشكل التالي:

 مصادر بيانات قوة احتمال المخاطر ودرجة حدتها
 تقييم قوة احتمال المخاطر درجة حدة المخاطر

 تقارير الجهات الرقابة الإدارة العليا
 تقارير الإدارة المقابلات الشمولية
 خطط العمل سجلات الخسارة

 خطط الموازنة 
 خطط التشغيل 
 أراء الخبراء 

 م2022اعداد الباحث ، المصدر : 

                                           
طارق الله خان إدارة المخاطر وتحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية جده, منشورات البنك الإسلامي للتنمية ,  (5)

 .202, ص  2002
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الشكل أعلاه يوضح مصادر بيانات قوة احتمال المخاطر ودرجتها التي تأتي من الإدارة 
 .العليا والمقابلات الشمولية وسجلات الخسار

التحليلية:  هذه الأساليب لا تعتمد علي افتراضات  ماذا يمكـن أن يحـدث فـي ب. الأساليب 
نما تركز علي ماذا تريح أو تخسر في موقـف محـدد يوضـح مـاذا الـذي يتحقـق  المستقبل , وا 
عنــد حجــم معــين مــن الأمــوال وبعــد فتــرة زمنيــة محــددة , كــم ســيكون حجمهــا فــي ضــوء فائــدة 

 مناقشة إمكانية أو عدم إمكانية تحقق هذه الفائدة. معروفة باستخدام معادلة معروفة دون 
ج. الســيناريو: فــي هــذا الأســلوب يســتخدم تحليــل أكثــر مــن افتــرا  حــول ســلوك الســوق مــن 
خــلال سلســلة ) مــاذا يحــدث ( أو يــتم عــر  نتيجــة كــل افتــرا  بصــيغة  مــاذا ســنربح أو 

الســيناريو فــي ضــوء نخســر ينطلــق الســيناريو مــن نقطــة المخــاطر الشــائعة, ثــم يتحــدد عمــق 
 الحجم المطلوب للاستثمار والعائد.

وهـي تحديـد  (8)د. القيمة فـي ظـل المخـاطر ويتضـمن هـذا الأسـلوب مجموعـة مـن العمليـات،
نقطة الاستقرار لأي نوع من أصول المنشأة السيولة والسندات وغيرها والتي تحددها المنشـأة 

السيولة وأسعار الفائدة , وأسعار وصـرف   ،تحديد مصفوفة الارتباط )العلاقات التاريخية بين
النقد وغيرها(، تحديد فترة التحويـل إلـي السـيولة لأجـور ) يـوم واحـد ،  أسـبوع ، أسـبوعان أو 
الفترة التي تعتبرها المنشأة تحميها من الوقوع في المخاطر( ،تحديد مستوي الثقة الإحصائية 

 ( ، تحديد النتيجة النهائية. %99أو  95%)
قاييس الشخصية: عندما تفشل المعاملات في تقـدير مـاذا يحـدث فـي ظـل افتراضـات ه. الم

محددة   عن المسـتقبل سـتلجأ المنشـأة إلـي الاعتبـار علـي التجريـب وخبـرة  وحـدس الأفـراد , 
كمـــا يمكـــن اســـتخدامها بـــالتزامن مـــع المقـــاييس الكميـــة لتكـــوين إطـــار شـــامل للمخـــاطر فـــي 

كـل طريقـة  تي يصعب قياسها، يمكن توضيح مزايا وعيوبالجوانب التي يمكن قياسها مع ال
 في الشكل التالي:

 

                                           
 515( ص  1111ايهاب نظمي ابراهيم ، التدقيق القائم علي مخاطر الاعمال )عمان ، مكتبة المجتمع العربي ،  (5)
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  2/2/4شكل رقم 
 مزايا وعيوب طرق قياس المخاطر

, لمخاطر في منظمات الأعمال )عمانالمصدر:محمود ألعبيدي: أساليب قياس وتحليل ا

 .218ص ،(2088مكتبة المجتمع  العربي, المصدر: 

 أساليب قياس المخاطر نقاط القوة نقاط الضعف
ـــــي افتـــــرا  صـــــحة ســـــلوك  تعتمـــــد عل
أســــــــــــــــعار الموجــــــــــــــــودات وتوزيعهــــــــــــــــا 

 الإحصائي وهو دائماً غير دقيق

الأضـــرار التـــي تســـاعد فـــي تحديـــد حجـــم 
تســـــاهم فـــــي  تختلـــــف مـــــن فتـــــرة  لآخـــــري 

تـــــــــدريج وتصـــــــــنيف مخـــــــــاطر الائتمـــــــــان 
 والسوقتساعد في التنبؤ بالأضرار

 الطرق الإحصائية

لا يمكــــن تطبيقهــــا علـــــي جميــــع أنـــــواع 
المخــــاطر واكتســــاب الأضــــرار خاصــــة 

 مخاطر المحافظ الاستثمارية 
ــــــــــؤ  لا يمكــــــــــن اســــــــــتخدامها فــــــــــي التنب

 بالأضرار

 الطرق التحليلية والتغير مسجلة التطبيق

يـــوفر معلومـــات جيـــدة ولعـــدة مســـتويات - حسب التطبيق
 من المخرجات.

 يوفر افتراضات حول الاحتمالات-
يقــــدم بطريقــــة تتضـــــمن مفــــردات ســـــهلة -

 الفهم مثل الربح والخسارة
يناســــــــب مخــــــــاطر الائتمــــــــان والســــــــوق -

 والسيولة
يمكن تطبيقه لدراسـة مخـاطر منفـردة أو -

 ار.لحقيبة استثم

 السيناريو

 صعب التطبيق-
ــــــــي افتراضــــــــات مســــــــتوى - تعتمــــــــد عل

 الارتباط والثقة ومجالات السيولة
ــــــــــي حــــــــــالات - لا يمكــــــــــن التشــــــــــبيه ف

 المخاطر العالية
 تصلح فقط للتأثير في سوق المحافظ-

 القيمة في ظل الخطر تحقق التكامل بين مخاطر المحافظ

تعتمــد علــي الأحكــام الشخصــية والتــي 
 تمريرهاأحيانا يصعب 

تســــتخدم عنــــدما يصــــعب تطبيــــق الطــــرق 
 الكمية ودعمها

 الأساليب الشخصية
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طريق يوضح الشكل أعلاه مزايا وعيوب طرق قياس المخاطر لنقاط القوة والضعف عن 
والقيمة في  ،والسيناريو، اساليب قياس المخاطر المتمثلة في الطرق الاحصائية والتحليلية

 والأساليب الشخصية . ،ظل الخطر
ي هذا المبحث أهم الأهداف الرئيسية لإدارة المخاطر والتي تشـمل فعاليـة فتناول الباحث    

علــي المنشــأة ككيــان إقتصــادي  نظــام الرقابــة الداخليــة وكيفيــة الــتحكم فــي المخــاطر والحفــاظ
وتنفيــد إســتراتيجيات إدارة المخــاطر بطريقــة جيــدة لــتعكس أســتمرار المنشــأة والمحافظــة علــي 
ســـتمرار المنافســـة وتـــدعيم المركـــز المـــالي للمنشـــأة ، كمـــا تعـــد إدارة المخـــاطر كصـــمام  أدء وا 

رة المخــاطر أمــان للإســتمرار والتطــور فــي عــالم الأقتصــاد ،كمــا تنــاول الباحــث خصــائص إدا
والتي تتضمن أن المخاطر عملية مسـتمرة ومخـاطر النشـاط تتغيـر بصـورة دائمـة تبعـاً لتغيـر 
الأحـــــداث المحيطـــــة بالمنشـــــأة ، كمـــــا تنـــــاول أنـــــواع المخـــــاطر مـــــن حيـــــث الميـــــزة التنافســـــية 
المعلوماتية وتنقسم الي المخاطر السالبة ومخاطر الاعمال كما تناول الباحث تحديد أهـداف 

لمخـاطر مـن بـرامج للمخـاطر ووضـع الخطــط التـي تحقـق أقصـي منفعـة ممكنـة وتقيــيم إدارة ا
الاداء فيمــا بعــد حيــث تهــدف أدارة المخــاطر الــي الحصــول علــي اقصــي عائــد ممكــن مقابــل 
النفقــات التــي تتكبــدها تنفيــذ البــرامج التــي وضــعتها إدارة المخــاطر وهــذا البرنــامج يكــون فــي 

ا يجـــب تجنـــب المخـــاطر المـــدمرة ومخاطســـر اصـــابات ضـــوء الأهـــداف المحـــددة مســـبقاً كمـــ
 العمل.
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 المبحث الثالث
 العوامل المؤثرة علي إدارة المخاطر

 تمهيد:
ان علميــة إدارة المخــاطر يجــب أن تكــون مســتمرة ودائمــة التطــور وتــرتبط بإســتراتيجية       

المنشـــأة وكيفيـــة تطبيـــق تلـــك الإســـتراتيجية , ويجـــب أن نتعامـــل بطريقـــة منهجيـــة مـــع جميـــع 
الأخطــار التــي تحــيط  بأنشــطة المؤسســة فــي الماضــي والحاضــر والمســتقبل , كمــا يجــب أن 

تنـاول الباحـث فـي هـذا المبحـث العوامـل يثقافة المنشأة ، فيمـا يلـي ج إدارة المخاطر مع متند
 -المؤثرة علي إدارة المخاطر كالأتي:

 أولا: قواعد إدارة المخاطر:
نظراً لاهميـة المخـاطر قامـت لجنـة الخـدمات الماليـة المنبثقـة عـن هيئـة قطـاع المصـارف    

( مصـرفاً ومؤسسـه 825ثر من )في الولايات المتحدة الأمريكية والتي تضم في عضويتها اك
ماليــة بتشــكيل لجنــة فرعيــة تحــت اســم   " لجنــة قواعــد المخــاطر" والتــي كلفــت بوضــع دليــل 
القواعــد العامــة لادارة المخــاطر، ويمكــن تخلــيص تلــك المخــاطر والتــي يطلــق عليهــا القواعــد 

 والمباديء العامة لإدارة المخاطر وهي:
يـــتم وضـــع سياســـات إدارة المخـــاطر والمســـتوي  يـــا:. مســـؤلية مجلـــس الإدارة والادارة العل3

المقبـــول مــــن المخـــاطر علــــي مســـتوي المنشــــأة ككــــل مـــن قبــــل الإدارة العليـــا , ويــــتم اعتمــــاد 
قرارهمـــا مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة بحيـــث يتضـــمن  السياســـات والحـــد المقبـــول مـــن المخـــاطر وا 

هـذا المبـدأ مـن التأكـد يهـدف (8) تحديـد المخـاطر واسـاليب ومنهجيـات قياسـها والرقابـة عليهـا،
مــــن أن عمليــــة قبــــول المخــــاطر والسياســــات الموضــــوعة  تتمــــاش مــــع توقعــــات المســــاهمين 
والمـــالكين , وضـــع الخطــــط الإســـتراتيجية للمنشــــأة هـــذا بالإضـــافة الــــي الإلتـــزام بالمتطلبــــات 
التنظيميـــة والقانونيـــة , ووجـــود فهـــم واضـــح لثقافـــة المنشـــأة لعميـــة إدارة المخـــاطر لـــدي كافـــة 

مستويات الإدارية المختلفة، ويكون لتحديد مستوي المخـاطر المقبـول علـي مسـتوي المنشـأة ال
إنعكاســات هامــة علــي تحديــد اســتراتيجيات المنشــأة فــي التعامــل مــع المخــاطر وأنجــاح هــذه 
الإســتراتيجيات ولكــي تكــون فعالــة  يجــب أن تكــون هــذه الإســتراتيجيات متناســقة مــع مســتوي 

ـــ ـــد مســـتوي المخـــاطر المخـــاطر المقبـــول مـــن قب ل المســـاهمين والإدارة ، مجلـــس الإدارة تحدي
المقبـــول علـــي مســـتوي المنشـــأة ككـــل ومســـتوي الأنشـــطة الفرعيـــة ويـــتم التعييـــر عـــن مســـتوي 
المخــاطر القابلــة للقيــاس الكمــي علــي شــكل ســقوف أو حــدود عليــا ، ومــن الأمثلــة علــي ذلــك 
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اطر النوعية غير القابلة للقياس الكمي مخاطر تقلبات الأسعار،أما المستويات المقبولة للمخ
فأنــه يــتم التعييــر عنهــا مــن خــلال قواعــد وأســس عامــة ومــن الأمثلــة علــي ذلــك مخــاطر عــدم 

 (8)الإلتزام بالمعايير السلوكية والأخلاقية.
 . إطار عملية إدارة المخاطر:2
ـــاً لعمليـــة إادارة المخـــاطر يتصـــف     ـــة يجـــب ان يكـــون لـــدي المنشـــأة اطـــارا" مرجعي بالفاعلي

والشــمول والإتســاق، ويجــب علــي إدارة المنشــأة تــوفر المــوارد الماديــة  والبشــرية الكافيــة لــدعم 
هذة العملية من اجل ضمان فعالية عملية إدارة المخاطر ، يهدف هذا المبدا الي التأكـد مـن 

دارتهــا بمــا يتوافــق مــع توقعــات الإدارة العليــا، وا لإبــلا  أن كافــة المخــاطر قــد تــم تحديــدها وا 
عنها بما يضمن أتخاذ كافة الإجراءات التصحيحية اللأزمة وفي الوقت المناسب ، وفي هذا 
المجال فان الإطار العـام لإدارة المخـاطر يجـب أن يسـاعد علـي وضـع نطـاق لتحديـد جميـع 
ـــد  المخـــاطر التـــي يجـــب إدارتهـــا ، وأن خطـــوات عمليـــة إدارة المخـــاطر بالاضـــافة الـــي تحدي

وار للافراد الذين يتولون هذة العملية ، ويجب ان يكون هنا هذا الإطار قويا المسؤليات والاد
بمـــا يكفـــي لمعالجـــة جميـــع المخـــاطر الماديـــة وأن يتســـم بالمرونـــة الكافيـــة لإســـتيعاب التغييـــر 
ـــة المختلفـــة ، وأن يتضـــمن نظامـــاً لمراجعـــة المخـــاطر بشـــكل  والتوســـع فـــي الأنشـــطة التجاري

ـــع المخـــاطر وفـــي جميـــع  منـــتظم ، ويجـــب كـــذلك أن يتضـــمن إطـــار إدارة المخـــاطر أن جمي
جـراءات  الأنشطة المختلفة قد تم تحديدها فعلًا وأن كانت غير جوهرية ، كمـا أن سياسـات وا 
إدارة المخاطر يجب أن تغطي كل مـن تحديـد المخـاطر، تقيـيم وقيـاس المخـاطر، مراقبتهـا ، 

تخاذ الإبلا  عنها ، الرقابة المستمرة عليها، بالإضافة لت حديد من هم المسؤلون عن صنع وا 
القـــرارات المتعلقـــة بهـــا وتشـــمل عمليـــة تقيـــيم المخـــاطر كافـــة المســـتويات الإداريـــة المختلفـــة ، 
وذلــك كمــا تســتطيع الإدارة تحديــد مســتويات الأنشــطة والتــي تحتــوي علــي مخــاطر جوهريـــة 

لمناسبة للتخفيـف منهـا وذات تاثير علي اعمال المنشأة لتمكين الإدارة من إتخاذ الإجراءات ا
 (2)في الوقت المناسب ، وتوفير رقابة اكثر وبشكل مستمر علي هذه الأنشطة.

 . تكامل عملية إدارة المخاطر:1
يجب الأ يتم تقييم المخاطر بصـورة منعزلـة عـن بعضـها الـبع  ، وذلـك بهـدف الـتمكن مـن 

دارتها بشكل جيد  وسليم . لذلك فان التحليـل تحديد التداخل بين المخاطر المختلفة وفهمها وا 
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لأن هنــاك تــداخل بــين اً ملــة نظــر االســليم يتطلــب تحليــل وتقيــيم المخــاطر بصــورة كليــة ومتك
، يهـــدف هـــذا العامـــل الـــي التأكـــد مـــن أن عمليـــة إدارة (8) المخـــاطر التـــي تواجههـــا المنشـــأة

تـرابط تتم بشكل مستمر علي مستوي المنشأة ككل ، ويهدف الي معرفـة التـدخل وال المخاطر
بـــــين المخـــــاطر المختلفـــــة وتحديـــــد الآثـــــار المترتبـــــة عنهـــــا لتســـــطيع الإدارة اتخـــــاذ القـــــرارات 
والإجراءات اللازمـة لمعالجـة هـذه المخـاطر، حيـث أن المخـاطر تتـداخل وتتفاعـل فيمـا بينهـا  
بحيــث أن بعــ  المخــاطر تــؤثر علــي غيرهــا وبعضــها يــرتبط بمخــاطر أخــري ، علــي ســبيل 

طر التشــــغيلية علــــي مخــــاطر الائتمــــان ، التــــرابط بــــين مخــــاطر الســــوق المثـــال ثــــأثير المخــــا
ومخاطر الائتمان . لذلك تتطلب بعـ  الأنشـطة التجاريـة وضـع مـنهج متكامـل منـذ البدايـة 

 عند إدارة المخاطر لتحديد الترابط والتداخل بين المخاطر الناتجة عنها.
 . محاسبة خطوط الاعمال:4
تنقســــم الــــي خطــــوط أعمــــال والمقصــــود لــــذلك الأنشــــطة  مــــن المعــــروف أن أعمــــال المنشــــأة 

المختلفــة المشــكلة  لعمــل المنشــأة  وتقــع مســؤولية إدارة المخــاطر فــي كــل نشــاط علــي عــائق 
كــل مــن يتــولي إداراتــة كمــا هــو الحــال بالنســبة لمســؤليتها عــن أعمــال نشــاطها مــن أربــاح أو 

ل عـــن النتـــائج الســـلبية خســـائر لـــذلك يـــتم محاســـبتها عـــن نتـــائج هـــذه الأعمـــال فأنـــه مســـؤو 
، هــذا العامــل يهــدف الــي التأكــد مــن تــوفر الفهــم (2) للمخــاطر المحيطــة بأعمــال هــذا النشــاط

الإدراك للمــدراء والمســؤليين مــن إتخــاذ القــرار فــي الأنشــطة المختلفــة بالمخــاطر المترتبــة عــن 
رة بمســاءلتهم إتخــاذ القــرارات الخاطئــة وتاثيرهــا علــي أهــداف المنشــأة  ، ويجــب أن تقــوم الإدا

عن الخسائر المرتبطة بتحقق هذه المخاطر وان توفر تدقيق مستقل وكاف للرقابة علي هذه 
المخــاطر، ومــن ناحيــة أخــري تــوفير نظــام حــوافز يســاعد الإدارة علــي تحديــد المخــاطر فــي 
الوقـــت المناســـب ، التشـــجيع علـــي عـــدم اخفائهـــا والتســـتر عليهـــا مـــن قبـــل أحـــد العـــاملين فـــي 

لك فــإن إدارة المخــاطر ليســت مســؤولية فرديــة تقــع علــي عــائق الموظــف المعنــي المنشــأة لــذ
 (2)بإدارة المخاطر وأنما مسؤولية تكافلية لكافة المستويات الإدارية.
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 551خالد وهيب الراوى ، مرجع سابق ، ص (1)
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 . تقييم وقياس المخاطر:5
ينبغــي تقيــيم جميــع المخــاطر بصــورة وصــفية وبشــكل منــتظم ودوري ، ويجــب أن يــتم التقيــيم 

كلمــا كــان ذلــك عمليــا ممكنــا ، وان يأخــذ التقيــيم للمخــاطر بالحســبان والقيــاس بطريقــة كميــة 
 تأثير الأحداث المحتملة وغير المحتملة.

يهدف هـذا العامـل الـي فهـم وادراك الإدارة لحجـم وطبيعـة المخـاطر التعاقـد التـي قـد تتعـر  
حيحة لهـا مــن خـلال تحويلهــا الـي لغــة الأعمــال والارقـام ممــا يسـمح لهــا باتخـاذ القــرارت الصــ

،  لـــيس كـــل المخـــاطر يمكـــن (8)وتطبيـــق الإجـــراء المناســـب للتعامـــل مـــع المخـــاطر المختلفـــة
قياسها وتحويلها الي ارقام بسهولة ، فبع  المخاطر يكون خيار القيـاس الكمـي غيـر متـاح 
، وهنا لابد من وضع إجراءات نوعية تساعد في تقـدير وتقيـيم مثـل هـذه المخـاطر وفـي كـلا 

يتم التقييم علي أساس منهجيات واسالييب واضحة وسليمة تساعد الإادارة الحالتين يجب أن 
في تحديد الآثار المترتبـة عـن المخـاطر المختلفـة واحتمـال وقوعهـا، كمـا يجـب تزويـد الادارة 
بشكل منظم وفي الوقـت المناسـب بـالطرق المسـتخدمة فـي التقيـيم ، والقيـود المفروضـة علـي 

ــــيم وتقــــدير المخــــاطر هــــذه الطــــرق والمنهجيــــات والافتر  اضــــات التــــي تقــــوم عليهــــا أســــس تقي
والإجــراءات المطلــوب اتخاذهــا ليــتم التقيــيم بشــكل ســليم ، وعلــي الموظــف الــذي يتــولي إدارة 
المخـــاطر أن يكـــون علـــي معرفـــة ودرايـــة  بمـــا تعنيـــه المنهجيـــة المســـتخدمة فـــي إدارة وقيـــاس 

بالمخــاطر ذات الأثــر الكبيــر الــذي  المخــاطر وأثرهــا المحتمــل علــي المنشــأة والأهتمــام الــلازم
 (2)يجب إطلاع الإدارة عليه مباشرة دون تاخير.

 . المراجعة المستقلة:1
بالإسـتقلالية التامـة  يتمتـعيجب أن يتولي تقييم المخاطر قسم تتوفر فيه الشـروط التاليـة: أن 

ة علـــي ، أن يكـــون لديـــة الســـلطات والصـــلاحيات والخبـــرات الكافيـــة لتقيـــيم المخـــاطر، القـــدر 
اختبار فعالية أنشطة إدارة المخاطر، رفع التقرير وتقديم التوصيات العلاجية لضـمان فعاليـة 
القرارات المتعلقة بالمخـاطر يهـدف هـذا العامـل الـي التأكـد مـن أن الاشـخاص الـذي يتخـذون 
القـــرارات المتعلقـــة بالمخـــاطر ويقومـــون بإدارتهـــا نيابـــة عـــن المنشـــأة هـــم ليســـوا وحـــدهم الـــذين 

مون بذلك وأهم مبدأ في القسم المسؤول عن التدقيق يتمتع بالإستقلالية التامة التي تسمح يقو 
لــه بتوصــيل النتــائج التــي توصــل اليهــا عــن عمليــة إدارة المخــاطر ضــمن تقــارير الــي لجنــة 

 (2)التدقيق ومجلس الادارة.

                                           
 61( ص  1151لمخاطر ) عين شمس ، الدار الجامعية ، طارق عبدالعال حماد ، تحليل العائد وا (5)

 51( ص1155،  111داني جورج ، إدارة المخاطر المالية في الاستثمارات والمشروعات ) مجلة رجل الاعمال ،  (1)

 11( ص1111دليل المخاطر المصرفية ، السياسات والإجراءات ) د . م، د . ن ،  (1)
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 .التخطيط للطوارئ:2
ــــة يجــــب أن تكــــون هنــــاك سياســــات وعمليــــات لإدارة المخــــاطر فــــي ح الــــة الازمــــات المحتمل

الحــدوث والظــروف الطارئــة ، ويجــب أن يجــب يــتم اختبــار كفــاءة هــذه السياســات والعمليــات 
عند الضرورة ، ويهدف هذا العامل الي التأكد من استعداد المنشأة لتحديد ومعالجة الحالات 
 غيــر العاديــة فــي الوقــت المناســب بشــكل معــاف علــي المنشــأة فــي حــال التخطــيط للطــواريء
،أن يجعل خطة الطواريء تشتمل علي كافة أنواع المخاطر التي من الممكن  حدوثها علـي 
سبيل المثال ، تحديد إستراتيجية التعامل مع القضايا المرفوعة ضد المنشأة ، كيفيـة الخـروج 
أو التعامــل مــع الصــفقات فــي ضــوء الازمــات الماليــة العالميــة ، هــذا بالإضــافة الــي ضــرورة 

 (8)طواريء بشكل دورى ومنتظمة.مراجعة خطة ال
 ثانياً: أداء إدارة المخاطر:

توجـــد العديـــد مـــن المهـــام التـــي تتعلـــق بـــإدارة المخـــاطر لضـــمان ســـير الأداء بصـــورة ســـليمة 
 (2)منها.

 . ضمان توافق الإطار العام لإدارة المخاطر مع المتطلبات القانونية8
 ن في المنشأة. القيام بالمراجعة الدورية وتحديد سياسة الائتما2
. تحديد مخاطركل نشاط من أنشطة المنشـأة وضـمان تحديـدها وتبويبهـا وتوجيههـا لجهـات 2

 الاختصاص.
. مراقبــة تطــورات مخــاطر الاتئمــان والتوصــية بحــدود تركــز هــذه المخــاطر مــع الاخــذ فــي 2

 الاعتبار اجمالي المخاطر لخدمات معينة.   
لســـوق ومخـــاطر الســـيولة والتوصـــية بالحـــدود .مراقبـــة اســـتخدام الحـــدود والاتجاهـــات فـــي ا5

 المناسبة لأنشطة التداول.   
 . مراجعة خدمات المنشأة المستحدثة علي اساس قبول المخاطر .1
. تطبيـــق النمـــاذج التـــي تعتمـــدها المنشـــأة فـــي تحديـــد المخـــاطر والاشـــراف عليهـــا وتحليـــل 7

 السناريوهات المطروحة.   

                                           
 11( ص 1151الإدارة المالية المعاصرة ) عمان ، دار المسيرة ،  دريب كامل آل شعيب ، مقدمة في (5)

استراتيجية إدارة المخاطر المالية في البنوك التجارياة مان وض الرفاعي ، محمد بدوى القاضي ،عبد احمد ابوبكر، غالب ع (1)

للدراسات التجارية )جامعة المنصورة ، المجلة المصرية لمصرية في إدارة مخاطر التشغيل ،منظور تأميني بالأشارة للتجربة ا

 151( ص1111كلية التجارة ، العدد الأول ، 
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تحكم بالمخــــاطر فــــي المنشــــأة واقتــــراح التحــــديتات علــــي . المراجعــــة المســــتمرة لعمليــــات الــــ7
 الانظمة المختلفة وعمليات تدفق المعلومات.

. نشـــر الـــوعي بالمخـــاطر بوجـــه عـــام علـــي مســـتوي المنشـــاة ككـــل كمـــا تتمثـــل النشـــاطات 9
والمهـام التــي تقـوم بهــا إدارة المخــاطر بـالاتي: وضــع خطــه اسـتخدام إدارة المخــاطر تتضــمن 

،  تعيــــين مــــدير للمخــــاطر ، الاحتفــــاظ بقاعــــدة  ات والنشــــاطات والميزانيــــةالمهــــام والمســــؤولي
واجههــا المشــروع اولا بــأول ، إيجــاد قنــاة لارســال تقــارير يمكــن مــن يبيانــات للمخــاطر التــي 

خلالها ارسال تقارير تتضمن تنبؤات بأى مخـاطر محتملـة مـن قبـل اعضـاء إدارة المخـاطر، 
التــي اختيــرت  لمعالجتهــا ، وذلــك لوصــف كيفيــة اعــداد خطــط للتحفيــف مــن حــدة المخــاطر 

التعامل مع هذه المخاطر، وتحديد ماذا ومتي و بمن وكيف سيتم تجنـب او تقلـيص نتائجهـا 
إعداد مخلص عن المخاطر التي تمت مواجهتهـا وتلـك  ، في حال اصبحت مسؤولية قانونية

المخطــط مواجهتهــا وفعاليــة نشــاطات التحفيــف والجهــد المبــذول فــي إدارة المخــاطر، فحــص 
المحافظة علي الأصول ، اعداد  (8)ورقابة تنفيذ معاملات التسهيلات الائتمان والاستثمارات،
لتسهيل اتخاذ القـرارات الملائمـة فـي  التوصيات الي الإدارة العليا وحول كل ما يستدعي ذلك

  (2)الوقت المناسب.
 ثالثاً: العموامل المؤثرة علي إدارة المخاطر:

 تشتمل العوامل المؤثرة علي إدارة المخاطر في الاتي: 
تشتمل نشاطات إدارة المخاطر علي الاتي: الخطر ) متي واين  . نشاطات إدارة المخاطر8

)التكلفــة / الخســارة التــي يمكــن يســببها الضــرر(، الــتحكم يمكــن أن يحــدث( ، تحديــد الخطــر 
بـــالخطر) الإجـــراءات الكفيلــــة  بتقليـــل أو منــــع الضـــرر(، إاســـتراتيجية المنشــــأة فـــي معالجــــة 

 المخاطر، فيما يلي أهم العناصر الأساسية للمخاطر التي يمكن وضعها في خطة المنشأة:     
  خــارجي بســبب تغيــر أســعار العمــلات، أ.المخــاطر الســالبة: ضــياع الامــوال عنــد أخــذ قــر 

 الفوائد العالية علي الأموال المقترضة.

                                           
محماد جاابر نصاار ،إدارة المخااطر فاي ظال تكنولوجياا المعلوماات ، مفهاوم حاديث واساتراتيجية شااملة ، مجلاة الدراساات  (5)

 11( ص 1111والبحوث التجارية ) جامعة بنها ، كلية التجارة ، العدد الأول ، 

أشرف حنا ميخائيل ، تادقيق الحساابات واطرافاه فاي أطاار منظوماة حوكماة الشاركات ) القااهرة ، جامعاة الادول العربياة ،  (1)

سابتمبر  16 – 11المنظمة العربية للتنمياة الإدارياة ، الماؤتمر العرباي الأول ، التادقيق الاداخلي فاي أطاار حوكماة الشاركات ، 

 551( ص1111
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ب. مخــاطر الأعمــال: بمــا فــي ذلــك الأعمــال الذهبيــة ، فقــدان حصــة فــي الســوق أو وضــع 
أســعار ســوق خاطئــة )نقــص العائــدات(، كشــف المعلومــات للمنافســين عــن سياســة التســعير 

والوسـائل الخاصـة للتعامـل مـع الزبـائن ، التقـويم ونسبة  المشـاركة فـي السـوق، الإسـتراتيجية 
 المنظم وتحليل المعلومات.

: الاضــرار بالممتلكــات بســبب الهــزات الارضــية والحرائــق وغيــر ذلــك ، مخــاطر . الكــوارث2
 الأمن الوطني في حالة النشاطات العسكرية وغير ذلك،  بيئة وسلامة العمل. 

در والممتلكـات يجـب أن تنبنـي علـي أسـاس تحليـل . التأمين: سياسة التـأمين بالنسـبة للكـوا2
ــــا الحســــنة ، الصــــورة والثقــــة بمنظمــــة الأتصــــالات ، المعلومــــات  المخــــاطر ، الشــــهرة والنواي
 الإحصائية وميزان المدفوعات والمعلومات التي تدعم النشاطات ونتائج عمليات التشغيل .

وصف سياسة كيفيـة التعامـل  : يتممفهوم إدارة المخاطر كجزء من إستراتيجية المنشأة . 2
مــع المخــاطر عــادة فــي إســتراتيجية المنشــأة ويمكــن لأهــداف النشــاطات أن  تكــون مؤشــرات 
علــــي مســــتويات الخســــارة المتوقعــــة أو حــــدود هــــذه الخســــائر ، وتقــــوم إســــتراتيجية المخــــاطر  

 (8)للمنشأة علي:
وهنـاك عـدة نشـاطات أ. المخاطر العادية : يمكـن معالجـة المخـاطر العاديـة كأحـداث يوميـة 

لتقليل هذه التجاوزات مثل تخزين قطع الغيـار البـديل ) تبـديل الوحـدات المعطوبـة (، تركيـب 
وحـــدات احتيـــاط ) مولـــدات الطاقـــة (، تعيـــين )نـــواب ( للمهـــام ذات القيمـــة ،منـــع الســــرقات 

 بوسائل أمن جيدة. 
لــــة فـــي عمليــــة ب. المخـــاطر المركبـــة : تكــــون المعلومـــات ضــــمن المخـــاطر المركبـــة متكام

إســتراتيجيات إســتثمار البــديل ) مــن المهــم  (2)القــرارات الإداريــة ومــن هــذه النشــاطات مــايلي:
الاستراتيجيات ، ايجاد الطرق البديلـة  وصف هذه البدائل وأخذها في الاعتبار ( ويشمل هذه

يـث في الشركة ، تنويع نطاق الخدمات أو المنتجات لتلبيـة الاحتياجـات المتنوعـة للسـوق )ح
لا يـــتم الاعتمـــاد علـــي منـــتج  واحـــد فقـــط ( ، التركيـــز علـــي العمـــل الرئيســـي لزيـــادة الفعاليـــة 
وتعزيــز المنافســة ، تطــوير المــوارد البشــرية ، رفــع مســتوى الكــوادر لتكــون قــادرة علــي تلبيــة 

 الطلب المستقلبي وتعيين الكوادرالجديدة اعتمادا" علي الطلب المستقبلي .

                                           
 16مرجع سابق ، ص  محمد سليمان الصلاح ، (5)

 

، دور آليات الحوكمة في تعزيز حوكمة تكنولوجيا المعلومات وضبط مخاطر الأنشطة للمنشآت آمال محمد محمد عوض ،  (1)

 ( ص1111مجلة الدراسات المالية )جامعة بني سويف ، كلية التجارة ، العدد الأول ، 
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ي المخــاطر التــي يمكــن أن تــؤدى الــي خــروج المنشــأة خــارج نطــاق ج. المخــاطر الكبيــرة :هــ
الأعمـــال بســـبب تقـــادم منتجاتهـــا ، وللتغلـــب علـــي هـــذه المخـــاطر فـــأن أحـــد الإســـتراتيجيات 

 .      طاع التخطيط للمنتجات المستقبليةالرئيسية للمزودين الكبار وجود ابحاث مكثفة وتطوير ق
 أة : يمكن ابراز هذا العامل في نقطتين :. إدارة المخاطر كجزء من ثقافة المنش2

المحاســـبة والثقـــة : يجـــب أن تضـــم العناصـــر الاساســـية لإدارة المخـــاطر الوصـــف الـــوظيفي 
للإدارة والكوادر ، يتم تحديد نظام تحمل المسؤولية والصلاحية في الوصف الوظيفي وتوجـه 

المحليــة بوضــوح وتوضــيح الإجــراءات المتوقعــة الــي اوامــر العمــل والــي طلبــات المشــتريات 
حـــدود إجـــراءات التعيـــين، والســـرعة فـــي أتخـــاذ القـــرارات ، أحـــد المخـــاطر الشـــائعة هـــو عـــدم 
الاهتمـــام بالاشـــياء ، حيـــث يـــتم تأجيـــل الامـــور الصـــعبة وغيـــر الســـارة فـــي بعـــ  مؤسســـات 

موعد أتخاذ القرار ( ، كذلك التـأخير عنـد شـعور المـدير لاتصالات ، ويعتبر التوقيت مهم )ا
أنه لا يتم اتباع الإجراءات الصحيحة ، ويقلل اتخاذ إجـراءات سـريعة عـن المخـاطر ، فمـن ب

 الصعب معالجة الحالات بعد مرور الوقت المحدد .
الطريقــة الطبيعيــة لإدارة وقيــادة المنشــآت هــي طريقــة  . تنفيــذ القواعــد والتعليمــات بــالقوة:5

مة والتعامــــل مــــع الســــيولة ( قواعــــد الإدارة بالأهــــداف ، وتوجــــد بعــــ  المهــــام ) مثــــل الســــلا
وتعليمـــات ، امـــا الضـــعف الشـــائع فـــي العديـــد مـــن المنشـــآت فهـــو عـــدم تعمـــيم هـــذه القواعـــد 
والتعليمـــات ، ومـــن النـــادر متابعـــة تحـــديث أو إدخـــال قواعـــد جديـــدة أو يـــتم تناســـي إجـــراءات 

 (8)التحليل والبحث عن الامور الواجب تحسينها.
تشـكل القواعـد والتعليمـات المقييمـة جيـدا" ونظـام التوزيــع ات : . اسـتخدام القواعـد والتعليمـ1

وعمليات المتابعة لكيفية تطبيق القواعد والتعليمات العناصـر الاساسـية فـي إدارة المخـاطر ، 
وتــدل الخبــرة علــي ضــعف المتطلبــات الاساســية فــي العديــد مــن المنشــآت للتأكــد مــن معرفــة 

 (2)دارة.الكادر للقواعد والتعليمات عامل دعم للإ
ويمثــل المــدير للشــركة باســتمرار، وهــذا الــدور يشــمل التعامــل مــع  . مــدير إدارة المخــاطر :2

المخــاطر وخاصــة مــدراء الإدارة العليــا ، وكلمــا كــان الموقــع فــي قمــة الهــرم زادت المخــاطر 
 ذات العلاقة للاعمال التي يقوم بها والفرص المتاحة.

لسيولة أحد أهم المهام التشريعية في إدارة المخـاطر ، تعتبر ا. العناية الخاصة بالسيولة: 8
والخطرالشخصي للذين يحملون النقود أكبر من غيره في المنشآت ، فـاذا تـم تعمـيم الاخطـاء 

                                           
 11ميرفت علي ابوكمال ، مرجع سابق ، ص (5)
 511ى : شقيرى موسي ، مرجع سابق ، ص اسامة عرب (1)
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أو سوء السلوك في عملية الفوترة فأن ذلك سيؤثر سلبا علي سمعة المنشـأة أو النتيجـة لـذلك 
 . هي زيادة عدد الشكاوى والخسارة في الحسابات

رى الباحــث أن تعتمــد جــودة عمليــة اتخــاذ القــرار علــي وجــود خطــط بديلــة لعمليــة يــممــا ســبق 
الاستثمار وتقدير الدخل المتوقع مـن السـوق حتـي يـتم تـوفير المرونـة وخلـق الحلـول الأخـرى 
لصـانعي القــرار ، وفــي نفــس الوقـت تحليــل المخــاطر ســيقلل الخطـر الاجمــالي زائــدا" التغييــر 

 القرو  ومرونتها وسعر السوق ، التضخم ، والتنافس . في الدخل وشروط
تتطلب عمليـة إدارة المخـاطر بكفـاءة وفعاليـة تـوفر مجموعـة رابعا : مقومات إدارة المخاط : 

اساســية يلــزم توفرهــا عنــد وقبــل البــدء فــي إدارة  مــن المقومــات ، والتــي تعــد بمثابــة عناصــر
 المقومات في  المخاطر التي تتعر  لها المنشأة ، وتتمثل هذه

. مقومــات بشــرية: تتعلــق هــذه المقومــات بــالافراد ) فريــق إدارة المخــاطر ( فمــن المعــروف 8
أن الافراد أو المـوارد البشـرية اسـاس نجـاح اى عمـل خاصـة اذا تـوفر لـديهم التأهيـل العلمـي 
والعملـــي المطلـــوب ، أن عمليـــة إدارة المخـــاطر تتطلـــب ضـــرورة الاســـتعانة بجميـــع الخبـــرات 

كفاءات المتاحة واللازمة لإدارة المخاطر اى يلزم اذا كان ذلـك ممكنـا أنشـاء إدارة أو قسـم وال
لإدارة المخـــاطر ، ولابـــد أن تتـــوافر فـــي فريـــق العمـــل بهـــذه الإدارة أو بهـــذا القســـم المـــؤهلات 

،مــن (8)العلميــة والخبــرات العلميــة التــي تــؤهلهم للتعامــل مــع المخــاطر الاعمــال بصــورة فعالــة،
ى إلمــام فريــق مخــاطر الاعمــال بمفــاهيم المخــاطر الاساســية ومــن اكثــر النقــاط التــي الضـرور 

 (2)يجب الإلمام بها ما يلي:
أ. مصــادر المخــاطر : تتمثــل فــي البيئــة التــي تنشــأ منهــا المخــاطرة ســواء البيئــة الداخليــة او 

 الخارجية.
 ب. سبب المخاطر : تتمثل الظروف والعوامل التي تؤدي الي نشأة المخاطر من مصدرها 

 ج. المخاطر: تتمثل الأحداث التي قد تؤثر علي أهداف المنشأة 
 د. النتيجة : تمثل حدث معين والتي تعكس بشكل كمي أو وصفي وجود خسارة أو ضرر 

 ه. الاحتمالية : تعني تحديد احتمال حدوث أو تكرار حدوث المخاطر 
تضـــــمن مواردهـــــا وأنظمتهـــــا و. الرقابـــــة : تمثـــــل رقابـــــة عناصـــــر المنشـــــأة المختلفـــــة والتـــــي ت

 .وعملياتها
 ز. المتابعة : تعني متابعة الأنشطة والوسائل الرقابية وتحديثها كلما تطلب الأمر .

                                           
 116( ص 1151محمد عثمان اسماعيل ، التمويل والإدارة المالية في منظمات الاعمال ، ) القاهرة ،دار النهضة ،  (5)
، ،)الاساكندرية 5منير ابراهيم هندى ، الفكر الحديث في إدارة المخاطر ، الهندساة المالياة باساتخدام التورياق والمشاتقات ج  (1)

 551( ص1151منشأة المعارف ، 
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دراء المخـــاطر فـــي هـــذا الشـــأن أقصـــي جهـــودهم لبيـــان ري الباحـــث ان يبـــذل مـــيـــممـــا ســـبق 
تصــوراتهم بخصــوص مخــاطر الأعمــال مســتخدمين فــي ذلــك بيــان المفــاهيم الســابقة وتطبيــق 
 اللغة المناسبة في جميع الاتصالات بخصوص المخاطر بشكل ثابت ومتناسق ومتكامل .

العناصــر الماديــة . مقومــات ماديــة: تحتــاج عمليــة إدارة المخــاطر الــي تــوافر مجموعــة مــن 2
جـراء التـأمين الـلازم عـن طريـق شـركات  مثل تـوافر المـوارد الماديـة )الماليـة وغيـر الماليـة( وا 
التــأمين ان امكــن ذلــك ، ويلــزم فــي هــذا الامــر اعــداد برنــامج شــامل يحــدد الهــدف والخطــط 

منشـأة والأساليب والإجراءات ، كذلك يلزم التأكـد مـن وجـود نظـام فعـال للانـزار المبكـر فـي ال
مـــن أجـــل تجنـــب المخـــاطر، والاســـتعداد للتعامـــل معهـــا , وايجـــاد نظـــام إداري محكـــم يمكـــن 

 (8)المنشأة من التعرف علي المشكلات وتحليلها وايجاد الحلول لها.
.مقومــات معلوماتيــة: حتــي تحقــق عمليــة إداريــة المخــاطر هــدفها يلــزم تــوفر نظــام متطــور 2

الإدارة بتزويدها بالمعلومـات .حيـث أنـه بقـدر منفعـة ومتكامل للمعلومات المطلوبة بما يمكن 
المعلومــات وجودتهــا بقــدر الكفــاءة والفعاليــة فــي إدارة المخــاطر . فالمنشــأة  تبــدأ بمعلومــات 
تســـاعد فـــي إنشـــائها ، وتســـتمر بمعلومـــات تســـاعد فـــي ترشـــيد عملياتهـــا ، وتقيـــيم بمعلومـــات 

عتها ونمؤهــا وتســاعد فــي مواجهــة تصــف بانجازاتهــا ، وتنمــو بمعلومــات تخطــط وتراقــب توســ
 (2)المخاطر

. مقومـــات اتصـــالية: لمواجهـــة المخـــاطر يتطلـــب الأمـــر وجـــود خطـــوط أتصـــال فعالـــة بـــين 2
المســؤولين وبــين جميــع المســتويات الإداريــة الأخــري بالمنشــأة ، فالأتصــال الفعــال الــذي يــتم 

يمثـل  -الإدارة العليـا خاصـة–بين فريق إدارة المخاطر وبين الإداراست الأخـري فـي المنشـأة 
عنصــراً اساســياً لإضــافة قيمــة لعمليــة إدارة المخــاطر . ويعــد الأتصــال احــد الأنشــطة الأكثــر 
دراك كـــاملين  أهميـــة التـــي يقـــوم بهـــا مـــدراء المخـــاطر , كمـــا يفيـــد  فـــي زيـــادة إحـــداث وعـــي وا 

فــي  بخصـوص إدارة المخـاطر , كمـا يمكـن القـول أن وجـود نظـام أتصـال فعـال يسـاعد كثيـراً 
دارات المنشأة المختلفة تحقيق التكامل بين  .أقسام وا 

ي أن وجود المقومات السابقة لإدارة المخاطر لها دور هام داخل أضيف الباحث ي مما سبق
منشــأة , وتعــد تلــك المقومــات الســابقة الــذكر جــوهر عمليــة إدارة المخــاطر مــن اجــل مواجهــة 

                                           
محمد عباد الفتااح محماد عباد الفتااح ,اطاار مقتارح لتطاوير دور المراجعاة الداخلياة فاي تفعيال ادارة المخااطر ،مجلاة الفكار  (5)

 11( ص 1111المحاسبي ) كلية التجارة جامعة عين شمس العدد الثاني 

 11صمحمد عبدالفتاح محمد عبدالفتاح ،  مرجع السابق  ، . (1)
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ة للتعامـــــل مـــــع الاخطـــــار المرونـــــالمخـــــاطر والخســـــائر المحتملـــــة بشـــــكل كـــــاف مـــــع وجـــــود 
 .المستقبلية

دارة المخـاطر إدارة المخـاطر لان إهـم العوامـل المـؤثرة علـي أ تناول الباحث في هذا المبحـث 
ة قـاملـة المخـاطر بطريعون مستمرة ودائمة وترتبط بأستراتيجيات المنشـأة يجـب مكن تأيجب 

دارة المخـــاطر إتنـــاول المبحـــث قواعـــد ، منهجيـــة مـــع جميـــع الاخطـــار التـــي تحـــيط بالمنشـــأة 
عتمـــاد إ دارة العليـــا فـــي لإدارة والإدارة المخـــاطر وهـــي مســـؤولية مجلـــس الإوالمبـــادئ العامـــة 

اييس قـــدارة ووضـــع الملإالسياســـات والحـــد المقبـــول مـــن المخـــاطر واقرارهـــا مـــن قبـــل مجلـــس ا
ــــة طــــاراً مرجعيــــاً إطــــار عمليــــة المخــــاطر يجــــب ان يكــــون ا  ومنهجيــــة القيــــاس ، و  دارة إلعملي

 الاتساق.و المخاطر بالفاعلية والشمول 
 دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر

أكدت المنظمات المهنية والدراسات الأكاديمية علي الدور الذي يجب أن تقوم به المراجعة    
( أن الدور الرئيسي لأنشطة IIAالداخلية في إدارة المخاطر ، أوضح معهد المراجعين الداخليين ) 

المراجعة الداخلية هو تقديم تأكيد  موضوعي لمجلس الإدارة عن فعالية أنشطة إدارة المخاطر وأنها 
تدار بطريقة مناسبة ونظام الرقابة الداخلية يعمل بفعالية ، وينحصر دور المراجع الداخلي في تقديم 

ليها ، وأوضحت معايير الآداء الصادرة من معهد النصح والمشورة لتحسين إدارة المخاطر والرقابة ع
( أن عمليات تقييم فعالية 2880المراجعين الداخليين أن دور  المراجعة الداخلية في المعيار رقم )

إدارة المخاطر تعد من المهام التي يجب أن تقوم بها المراجعة الداخلية ، كما أكدت بع  الدراسات 
العامل الرئيسي  في إدارة المخاطر حيث أنها تقدم المعلومات  علي أن المراجعة الداخلية ستكون 

الهامة من المخاطر للإدارة العليا بهدف مساعدتها في القيام بتقييم ومراقبة أعمال إدارة المخاطر 
حيث أنها تقدم المعلومات الهامة من المخاطر للإدارة العليا بهدف مساعدتها في القيام بتقييم 

 ة المخاطر . ومراقبة أعمال إدار 
قدم المساعدة للإدارة العليا في تكوين نظام معقول لإدارة ومراقبة المخاطر ، تالمراجعة الداخلية 

بأن المراجعة القول  قدم المعلومات لمساعدة الإدارة في القيام بوظائفها ، ومن ثم يمكن تبمعني أنه 
يداً مناسباً للسياسات والإجراءات التي الداخلية تلعب دوراً هاماً في إدارة المخاطر وأنها تقدم تأك

 تسخدمها إدارة المخاطر .
 (8)المراجع الداخلي يقوم بتقييم بعدان لإحتمالات المخاطر هما : 

                                           
)حلوان : جامعة حلوان ، الالمجلة  مراجعة إدارة مخاطر الأداء في قطاع الخدمات الحكوميةرضوة أحمد ماهر ،  ( 5)

 . م ( 1155العلمية للبحوث والدراسات التجارية ، العدد الثالث ، الجزء الأول ، 
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البعد الأول  : وهو تقدير إحتمالات حدوث المخاطر ، والبعد الثاني يتمثل في معرفة آثر حدوث 
المراجع الداخلي بتقديم معلومات حول تقييم هذا الحدث علي تحقيق الأهداف ، ويعني ذلك قيام 

المخاطر وتكون الإدارة هي المسئولة عن إستخدام الإسلوب في مواجهة المخاطر ) تخفي  
المخاطر أو تجينبها أو قبولها أو نقلها ( ، ويقدم أيضاً تأكيداً عن مدي ملائمة وكفاية السياسات 

 تي تواجهها الوحدة الإقتصادية . والإجراءات المستخدمة في تخفي  حدة المخاطر ال
وافر محددات جودتها ولأهمية المراجعة الداخلية في تقييم إدارة المخاطر لابد من التركيز علي ت

علي أنها مدي المطابقة مع المتطلبات إذ تسعي المنظمات إلي مراقبة الأداء  وعرفت الجودة
جات الجودة وذلك من خلال تقليل والأنشطة والأعمال اليومية للوصول إلي أعلي درجة من در 

الأخطاء وكشف الإنحرافات بالشكل الذي يؤدي إلي تلبية إحيتاجات الإدارة ، وتستمد المراجعة 
، وكذلك مدي ملائمة النظام المحاسبي المطبق اء الجيد لنظام الرقابة الداخليةالداخلية علي الأد

والقيود ويشكل مستمر ضمن المنظمة لغر  للوصول إلي الفاعلية والكفاءة المناسبة في العمليات 
 أهدافها وحماية الأصول .  خدمة 

ومن الناحية المهنية عرفت جودة المراجعة الداخلية علي أنها قدرة المراجعة علي إكتشاف نقاط  
مكانية تحقيق أقصي منفعة  الضعف في نظام الرقابة ، وتقديم التوصيات لمعالجتها أو الحد منها وا 

ات الحكومية ، أما من الناحية الأكاديمية فقد عرفت علي أنها الإلتزام بمعايير المراجعة ممكنة للوحد
الداخلية وقواعد السلوك المهني أثناء القيام بمهمة المراجعة الداخلية ، كما تحدثت معايير المرجعة 

 (1)الداخلية عن العوامل الضرورية لتحديد جودة المراجعة الداخلية . 
 تي : ونخلص إلي الأ

  -المهام التي يجب أن تقوم بها المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر :
 علي فعالية عمليات إدارة المخاطر . تقديم تأكيد  .8
 تقديم تأكيد علي أن المخاطر تم تقييمها بطريقة صحيحة . .2
 إعداد تقرير عن المخاطر الرئيسية التي تواجهها الوحدة الإقتصادية . .2
 مراجعة العمليات الرئيسية لإدارة المخاطر .  .2

 -المهام المشروعة للمراجعة الداخلية :
 المساعدة في تحديد وتقييم المخاطر . .8
 .تدريب الإدارة علي مواجهة المخاطر ) تقديم إرشادات للإدارة في مواجهة المخاطر (  .2

                                           
 دراسة ميدانية علي وزارة –إطار لمحددات فعالية وظيفة المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي زكريا عبده السيد ،  (5)

، المجلد الثاني ، المجلة العلمية التجارة والتمويل، كلية التجارة ، )طنطا : جامعة طنطا الإدارة المحلية بجمهورية مصر العربية
 م (  1151العدد الثالث ، 
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 تقديم التنسيق بين أنشطة إدارة المخاطر . .2
 تقديم تقرير موحد عن إدارة المخاطر .  .2
 تقديم إقتراحات بشأن تحسين إستراتيجات إدارة المخاطر لمجلس الإدارة لإتخاذ قرار بشأنها .  .5

 -المهام التي يحظر علي المراجعة الداخلية القيام بها : 
بول من .تحديد إتجاهات الوحدة الإقتصادية نحو المخاطر ) المشاركة في تحديد المستوي المق8

 المخاطر للوحدة الإقتصادية ( .
 . تحديد العمليات التي تقوم بها إدارة المخاطر .2
 . إتخاذ قرارات بشأن تحديد طريق مواجهة المخاطر .2
 .القيام بتنفيذ إجراءات لمقابلة المخاطر نيابة عن الإدارة . 2
 .المساءلة عن إدارة المخاطر .5

  -ية في تحسين إدارة المخاطر :دور عوامل فعالية المراجعة الداخل
يتأثر مستوي أداء إدارة المخاطر بمستوي فعالية آداء وظيفة المراجعة الداخلية وتعمل علي تحسين 

 عمليات إدارة المخاطر.
 -فعالية المراجعة الداخلية ترتبط بالعناصر التالية : 
 المقدرة المهنية لأعضاء فريق المراجعة الداخلية . .8
 الأنشطة والعمليات التي تقوم بها المراجعة الداخلية .  .2
 البعد التنظيمي .  .2

  -ويري الباحث إلي أن العوامل التي تؤثر علي فعالية وظيفية المراجعة الداخلية تتمثل في :
 إستقلالية وموضوعية المراجع الداخلي . .8
 المقدرو المهنية للمراجع الداخلي . .2
 وجود لجنة المراجعة . .2
 م بمعايير الأداء المهني .الإلتزا .2
 الدعم الإداري للمراجعة الداخلية . .5

ويري الباحث ضرورة تتوفر بيئة داخلية مناسبة من خلال نشر ثقافة وأهمية إدارة المخاطر بين 
العاملين ، ونشر الوعي بأهمية دور المراجع الداخلي في إدارة المخاطر والمساهمة في تحقيق 

التعاون من جانب العاملين ، علي المراجعين الداخلييين تحديد لغة أهداف الوحدات ، مما يحقق 
 حوار مشتركة لمناقشة المخاطر التي تتعر  لها الوحدات الحكومية .
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 صـــــــــــل الثــالثــالف

 الدراسة الميدانية

وتطــــور وزارة الماليـــة وتطــــور أدارة  ةيتنـــاول الفصــــل الثالـــث نبــــذة تعريفيـــة عــــن  نشـــأ  

المخــاطر وأهــم التحــديات التــي واجهــة الإدارة لمجابهــة المخــاطر وكيفيــة معالجتهــا كمــا 

تنــاول الفصــل أجــراءات وتحليــل الدراســة الميدانيــة وأختبــار فرضــيات الدراســة للوصــول 

 ، ويعر  هذا الفصل من خلال المباحث التالية:نتائج عن طريق الاستبانهالي 

 والتخطيط الاقتصادىوتطور وزارة المالية  ةنشأالمبحث الاول: 
 الميدانيةالمبحث الثاني: الدراسة        
 فرضياتالاختبار تحليل البيانات و المبحث الثالث:        
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 المبحث الاول
 والتخطيط الاقتصادىنشأة وتطور وزارة المالية 

 تمهيد:
في أعقاب إعلان استقلال السودان من داخل البرلمـان سـميت الـوزارة بـوزارة الماليـة          

 9والاقتصـــاد، وتـــولى مهامهـــا الســـيد/ حمـــاد توفيـــق حمـــاد كـــأول وزيـــر للماليـــة شـــارك منـــذ 
فبرايــر  2م، واســتمر فــي تــولي مهــام ســودنه الــوزارة حتــى 8955م وحتــى نــوفمبر8952ينــاير

م التـي غيـرت اسـم الـوزارة فـي أول 8919م حتى قيام حكومـة مـايو م، وظل هذا الاس8951
م حيث تم تعديله ليصبح وزارة الماليـة والاقتصـاد 8972عهدها إلى وزارة الخزانة حتى العام 

 (8).م8975الوطني ليضم هذا الاسم وزارة التجارة إلى جانب وزارة المالية حتى بداية العام 
م والــذي أنشــئت بموجبــه 8975( لســنة 7م صــدر القــرار الجمهــوري رقــم )8975وفــي العــام 

ن وزارة الماليــة وتصــبح عــوزارة الماليــة والتخطــيط والاقتصــاد الــوطني، لتنفصــل وزارة التجــارة 
وزارة التجــــارة وزارة قائمــــة بــــذاتها، واســــتمر اســــم وزارة الماليــــة علــــى هــــذا النحــــو حتــــى العــــام 

ـــر هـــذا الاســـم فـــي العـــام م ليعـــاد إل8977 ـــوطني ثـــم تغي ـــة والاقتصـــاد ال يهـــا اســـم وزارة المالي
م ليعـــاد لهـــا اســـمها 8977م ليكـــون وزارة الماليـــة والتخطـــيط الاقتصـــادي حتـــى العـــام 8978

م، ولكـن بعـد الدراسـة التـي أعـدتها الحكومـة 8979الأول وزارة المالية والاقتصاد حتـى العـام 
تقر الاسـم ليكـون وزارة الماليـة والاقتصـاد، ثـم عـدل فـي العـام بالتعاون مع البنك الافريقـي اسـ

ومـــن تغيـــر الاســـم الـــي وزارة الماليـــة  م ليعـــود اســـم: وزارة الماليـــة والاقتصـــاد الـــوطني8991
والــذي اســـتمر حتــى تاريخــه ، لقــد تعاقـــب علــى الــوزارة منــذ نشـــأتها  والتخطــيط الاقتصــادى 

 وحتى اليوم العديد من السادة الوزراء.
 ؤية والرسالة الر 

ـــة:  ـــة وتوظيفهـــا لتحريـــك الرؤي ـــة واســـتقطاب المـــوارد الخارجي ـــة وتطـــوير المـــوارد الداخلي تنمي
 الاقتصاد بصورة مستدامة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية الإقتصادية والاجتماعية للدولة.
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صــاد وزارة الماليــة والاقتصــاد الــوطنى هــى الجهــة الرئيســة المســئولة عــن إدارة الاقتالرســالة: 
الــــوطنى وتوجيهــــه نحــــو تحقيــــق غاياتــــه وأهدافــــه وفــــق فلســــفة واســــتراتيجية الدولــــة وبرامجهــــا 
الاقتصــــادية والاجتماعيــــة، حيــــث تقــــوم بابتكــــار أنمــــاط مســــتحدثة ومتطــــورة مــــن الأداء فــــي 
مجـالات إدارة المــال العــام والاقتصــاد القــومي عــن طريــق خلــق بيئــة صــالحة للعمــل ومجتمــع 

عناصـــره المختلفـــة، ممثلـــة فـــي الأجهـــزة الأخـــرى الحكوميـــة وغيـــر  ذو تفاعـــل تـــام مـــع وبـــين
الحكوميــة والمــواطنين والأفــراد داخــل وخــارج القطــر تكريســاً للبــذل والعطــاء وتحقيقــاً للأهــداف 
الاقتصــادية والاجتماعيــة بصــورة تجعــل الســودان يتبــوأ مركــزاً مرموقــاً ومتقــدماً بــين الشــعوب 

 والدول.
 القيم السائدة
لًا : تقديم الخدمات للدولة من خلال تـوفير المـال الـلازم بالعدالـة المطلوبـة لترقيـة المواطن أو 

الأداء العــام للعــاملين فــى الخدمــة المدنيــة لمصــلحة الــبلاد والعبــاد مــن خــلال البــرامج التــى 
 تعمل على راحة وارضاء المواطن.

السـبل المشـروعة وبــذل القيـادة: المبـادرة بتحريـك جمـود الاقتصـاد بتــوفير المـال الـلازم بشـتى 
الجهــــد لاســــتقطاب ، المكــــون المــــالى الخــــارجى واســــتحداث وســــائل التمويــــل لتنفيــــذ البــــرامج 

 التنموية فى المجالات المختلفة
الشفافية : بذل الجهد لتطبيق البدائل الاقتصـادية المتاحـة التـى تناسـب الدولـة وتـوفير قاعـدة 

 (8).ة لاجازتها والعمل بهاالبيانات الدقيقة وعرضها على الجهات التشريعي
العمل الجماعى : عر  الموازنة والموضوعات الاقتصادية على تنظيمـات العمـل المختلفـة 
بالدولــة للاســتئناس بوجهــات النظــر بمــا يؤكــد الثقــة وبنــاء علاقــات قويــة بــين الأطــراف التــى 

 تساهم فى ترقية الاقتصاد
ات وخطـط واضـحة تقرهـا الدولـة وتطبيـق النهج الاستراتيجى : العمل تأسيساً علـى اسـتراتيجي

 السياسات والاهداف.
  

                                           
 م 1111-م 1115، والتخطيط والاقتصاد الوطنيوزارة المالية  (5)



511 

 

 :الهدف العام (أ)
الماليــة والســلعية ,  اسـتدامة الإســتقرار الاقتصــادي بمعــدلات نمــو موجبــة , ومعالجــة فجــوات المــوارد

حـــداث تغيـــر هيكلـــي فـــي قطاعـــات الاقتصـــاد القـــومي لصـــالح زيـــادة الإنتـــاج والإنتاجيـــة وترقيـــة  وا 
الخــــدمات , ورفــــع كفــــاءة بــــرامج الإنفــــاق , وتعزيــــز قــــوي الســــوق وعوامــــل المنافســــة وتــــوفير البيئــــة 

ج المحلـــي تانـــلة لتشـــجيع رأس المـــال الخـــاص للاســـتثمار وزيـــادة مســـاهمة الاســـتثمار فـــي ابالمناســـ
ة وتوجيههـا نحـو أولويـات يـب الاستثمارات المحلية والإقليميـة والدولذالإجمالي والميزان التجاري وج

 التحتية المختلفة في إطار الخطة الإستراتيجية. لبنياتالتنمية في القطاعات الإنتاجية والخدمية وا
 :مهام واختصاصات وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي )ب( 

قرار السيد/ رئيس حددت مهام واختصاصات وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي بموجب 
 :على النحو التالي م 2028( لسنة 802مجلس الوزراء الانتقالي رقم )

 .. الولاية علي المال العام8
 تطوير النظام الضريبي والجمركي بما يسهم في زيادة الإيرادات وتحقيق العدالة.. 2
الخطط والبرامج الكفيلة بتطوير قـدرات الـبلاد الاقتصـادية والماليـة وتحقيـق التنميـة . إعداد 2

 الاقتصادية والاجتماعية المتوازنة بالتوظيف الأمثل للموارد المتاحة.
وضــع السيلســات الخاصــة بــالادارة الماليــة والنقديــة والاقتصــادية وتكاملهــا وا عــداد بــرامج . 2

 التنمية.
 قتصادي علي ضوء المتغيرات الساسية والاقتصادية والاجتماعية.. متابعة الأداء الا5
. زيــادة وتوســيع وتنويــع مــواعين الإيــرادات وترشــيد الانفــاق العــام بمــا يحقــق التــوازن المــالي 1

 المطلوب.
 . إبتكار وتطوير النظم الفاعلة لعمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة.7
حكــام التكــوين المؤسســ .7 ي لجهــاز الرقابــة الداخليــة بشــقيها المحاســبي وضــع السياســات وا 

 والإداري واقتراح مشروعات القوانين ووضع وتطوير اللوائح والضوابط اللازمة.
ـــة وتأكيـــد حمايـــة الأصـــول العامـــة 9 . تفعيـــل النظـــام المحاســـبي بإســـتخدام الأســـاليب الحديث

 والموارد.
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لحســابات العامــة ســنوياً فــي . تقويــة قــدرات الجهــاز المحاســبي للقيــام بإعــداد وقفــل كــل ا80
موعــــدها وتفعيـــــل المراجعــــة الداخليـــــة فــــي كـــــل الوحــــدات الحكوميـــــة والهيئــــات والمؤسســـــات 

 والصناديق وفقاً للقوانين.
ــــة 88 ــــة والاقتصــــادية الدولي . تمثيــــل الســــودان فــــي الاجتماعــــات الســــنوية للمؤسســــات المالي

 والاقليمية.
لمـالي والاقتصــادي الخـارجي ونظــم إدارة والتعامــل ا فتـرا . وضـع سياسـات ومعــايير الا82

 الديون ومتابعة تنفيذها.
 . رفع كفاءة وقدرات التعامل الاقتصادي الخارجي بالتنسيق مع الجهات ذات الصلة.82
 . استقطاب المنح والقرو  بالتنسيق مع الجهات ذات الصلة.82
الأمـم المتحـدة والإتحـاد . متابعة المشاريع التي تم التوقيع عليها مع المانحين ومنظمـات 85

 الأوروبي والمنظمات الدولية والإقليمية الأخري بالتنسيق مع الجهات ذات الصلة.
 . الإشراف والمتابعة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة بالتنسيق مع الجهات ذات الصلة.81
الـدعم  . رعاية ودعم القطـاع الخـاص والتنسـيق بينـه وبـين إجهـزة الدولـة المختلفـة وتـوفير87

الفنــي وتســهيل إداء الاعمــال وتحفيــز الشــراكة بــين القطــاعين العــام والخــاص بالتنســيق مــع 
 الجهات ذات الصلة فيما يتعلق بالاستثمار.

ونقل  الاستثمارات الاجنبية وتوجيهها لاحداث نقلة نوعية في اساليب الانتاجاستقطاب . 87
فـــي مجـــال الاســـتثمارات  المبـــادرات وتطـــوير القطـــاع الخـــاص وتقـــديمالخبـــرات والتكنولوجيـــا 

 القطرية بالتنسيق مع الجهات ذات الصلة فيما يختص بالاستثمار والاعمال.
. الاشـــراف علـــي حـــل قضـــايا وشـــكاوي المســـتثمرين والمنتجـــين فـــي الـــوزارات والولايـــات 89
 الدولة المختلف. اجهزةو 

ة ذات الصــلة والرصــيفة . بنـاء وتطــوير العلاقــات الخارجيــة مــع الـدول والمنظمــات الدوليــ20
فيمـــا يخـــص الاســـتثمار والأعمـــال وتمثيـــل الســـودان فـــي الفعاليـــات المختصـــة بالتنســـيق مـــع 

 جهات ذات الصلة.
 



511 

 

 )ج( الوحدات المكونة للوزارة:
 .رئاسة الوزراة -

 )د( الوحدات التي يشرف عليها الوزير:
 . ديوان الضرائب.8
 )إشراف فني(.. الإدارة العامة للجمارك ورسوم الإنتاج 2
 . الهيئة العامة اللإشراف والرقابة علي التأمين.2
 . شركة إعادة التأمين الوطنية.2
 . الوكالة الوطنية لتأمين وتمويل الصادرات.5
 .شركة السودان لمطابع العملة.1
 . أكاديمية الدراسات المالية والاقتصادية.7
 . ديوان الحسابات.7
 المحاسبية.. المركز القومي للدراسات 9

 جعة الداخلية.. ديوان المرا80
 . وحدة الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص.88
 . جهاز الرقابة علي العربات الحكومية.82
 البنوك المتخصصة. -     

 )و( الوحدات التي يشرف عليها الوزير مالياً:
ويشــرف عليهــا الــوزراء كــل الشــركات والهيئــات العامــة التــي تســاهم الحكومــة فــي رأســمالها  -

 المختصون فنياً وفقاً لأحكام القانون.
 والإقليمية والدولية ذات الصلة: )ز( المنظمات الأجنبية

مجموعة البنك الدولي اللإنشاء والتعمير )مؤسسة التمويل الدولية مؤسسة التنمية الدولية  .8
 , المؤسسة الدولية لضمان الاستثمار(.

 الدولية.. صندوقالأوبيك للتنمية 2
 . صندوق التقد الدولي.2
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 . البنك الاسلامي للتنمية.2
 المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وائتمان الصادرات. .5
 . الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي والإجتماعي.1
 . الصندوق السعودي للتنمية.7
 . الصندوق أبو ظبي للتنمية.7
 العربية.. الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية 9

 . صندوق النقد العربي.80
 . المصرف العربي للتنمية الإقتصادية.88
الافريقــي , . مجموعــة البنــك الافريقــي للتنميــة)البنك الافريقــي للتنميــة , صــندوق التنميــة 82

 .(صندوق الإئتمان النيجيري 
 . لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا.82
 الكاريبية الباسيفيكية.. المجموعة الأفريقية 82
 . مجلس الوحدة الاقتصادية العربية.85
 . برنامج المجموعة الأوروبية.81
 لفريقية.الأ . الصندوق العربي للمعونة الفنية للدول87
. وكــالات التعــاون الثنــائي )وكالــة التعــاون الالمانيــة , وكالــة المعونــة الامريكيــة , وكالــة 87

 لتنمية الكندية , وكالة التنمية التركية , بنك التنمية الاوروبي(.التنمية البريطانية , وكالة ا
هــو المســئول الأعلــى فــي الــوزارة وعضــو مجلــس الــوزراء وهــو المســئول أمــام الســيد/ الــوزير : 

 .رئيس الجمهورية ومجلس الوزراء والمجلس الوطني
التي يفوضها لكل يعاونون السيد الوزير في أداء مهامه خاصة تلك السادة/ وزراء الدولة : 

 (8). .منهم و ينوب أحدهم السيد الوزير في حالة غيابه
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تقـــــديم الاستشـــــارات اللازمـــــة فـــــي المجـــــالات التاليـــــة :السياســـــات الســـــادة المستشـــــارون : 
الاقتصـــادية الكليـــة ، والـــدين الـــداخلى والخـــارجى ، الصـــكوك ، واســـتراتيجية الفقـــر )بتعيينـــه 

 بواسطة بنك التنمية الافريقى.
المســئول التنفيــذي الأول عــن أداء رئاســة يد وكيــل وزارة الماليــة والتخطــيط الاقتصــادي: الســ

وزارة الماليــة والتخطــيط الاقتصــادي لــدى الســيد الــوزير ،ومقــرر القطــاع الاقتصــادي بمجلــس 
 .الوزراء

رئـــيس اللجنـــة الفنيـــة للقطـــاع الاقتصـــادي ، وادارة رئاســـة الـــوزارة مـــن خـــلال الادارات العامـــة 
 . دات التى تتبع لهوالوح

 أختصاصات وزارة المالية
التطوير المستمر للنظم المالية والضريبية والجمركية والإشراف على تنفيذها بما يعزز 
سلامة النظام المالي الحكومي وقوته ويحقق كفاءة الأداء ويوفر بيئة مالية تنافسية 

 ومستقرة.
 (8):التاليةالقيام بمهام خزانة الدولة من خلال الأعمال 

ـــــ متابعــــة وتحصــــيل الإيــــرادات العامــــة والعمــــل علــــى تنميتهــــا وتنويعهــــا وتحســــين وســــائل  أ ـ
التحصيل ، ومتابعة تنفيذ السياسـات والتشـريعات الماليـة والـنظم الضـريبية المقـرة. والإشـراف 
المباشــر علــى جميــع أعمــال مهــام جبايــة زكــاة بهيمــة الأنعــام ومهــام لجــان خــرص الحبــوب 

ب ـــــ مســـك حســـاب جـــاري الحكومـــة مـــع البنـــك المركـــزي الســـعودي والرقابـــة عليـــه  والثمــار
ومطابقـــة الشـــيكات الوزاريـــة الصـــادرة مـــن هـــذه الـــوزارة والمصـــروفة مـــن قبـــل البنـــك والغيـــر 
مصــروفة )المحجــوزة( مــع البنــك، و مطابقــة الإيــداعات التــي تــتم مــن قبــل الأجهــزة الحكوميــة 

 .بنكلحساب جاري وزارة المالية لدى ال
ب ــــ الرقابــة الماليــة الســابقة للصــرف وتطــوير نظمهــا وأدواتهــا بمــا يســاهم فــي ترشــيد الإنفــاق 
الحكـــــومي ويعـــــزز المســـــاءلة والمحافظـــــة علـــــى المـــــال العـــــام. والإشـــــراف علـــــى حســــــابات 
ومصـــروفات الحكومـــة الســـنوية، وا عـــداد الحســـاب الختـــامي للدولـــة، وتقـــديم القـــرو  لتمويـــل 
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 الصحية والسـياحية ، وتقـديم الإعانـات للسـلع التـي يتقـرر دعمهـا بإعانـةالمشاريع التعليمية و 
نتـاج الوثـائق الأمنيـة ذات  محددة وفق ما يصدر من قرارات وتعليمـات بهـذا الشـأن طباعـة وا 

إعداد مشروع الميزانية العامة للدولة وقواعد تنفيـذها، والتنسـيق فـي  القيمة للجهات الحكومية،
ة المختلفة، وتقييم مشاريع الميزانية للتأكد مـن عدالـة الأسـعار وبمـا ذلك مع الأجهزة الحكومي

يتســق مــع الخطــط التنمويــة والمعــايير المقــرة ، ومتابعــة تنفيــذها،  والتطــوير المســتمر لآليــات 
دارة الإنفــاق العــام بمــا يســهم فــي رفــع كفاءتــه وعوائــده . واقتــراح السياســات لإدارة  إعــدادها، وا 

شراف على أملاك الدولة وحمايتها، واقتراح طرق استغلالها، واسـتملاك فوائ  الميزانية، الإ
ـــــارات المنزوعـــــة للمشـــــاريع العامـــــة وصـــــرف تعويضـــــاتها، وتطـــــوير الأطـــــر التشـــــريعية  العق
والتنظيمية للمنافسات والمشـتريات الحكوميـة، ومتابعـة الالتـزام بهـا، اقتـراح سياسـة الاقتـرا  

دارة  الـــدين العـــام ، وتعزيـــز الاحتياطيـــات الماليـــة ، ومتابعـــة الحكـــومي ومتابعـــة تنفيـــذها ، وا 
جـــــراءات المســـــتودعات  تحصـــــيل القـــــرو  الحكوميـــــة ، والإشـــــراف علـــــى تطبيـــــق قواعـــــد وا 
الحكوميــة، تنفيــذ القــرارات الحكوميــة المتعلقــة بالإعانــات والمســاعدات الداخليــة والخارجيــة ، 

، متابعة التعاون المالي والإنمائي  ومتابعة ذلك بالتنسيق مع الجهات الحكومية ذات العلاقة
الثنائي والإقليمي والدولي وتطويره. وتمثيل المملكة في المؤسسـات الماليـة الإقليميـة والدوليـة 
، وفي مجموعة العشرين ، وفي اللجان والمجالس الإقليمية والدولية مما لها علاقة بالشـؤون 

ع الـدول الأخـرى المكلفـة برئاسـة الجانـب المالية، متابعة اعمال اللجان الحكومية المشتركة م
الســعودي فيهــا وكــذلك المشــاركة فــي اعمــال اللجــان المشــتركة الحكوميــة مــع الــدول الأخــرى 
ـــة  ـــه علاق ـــة فيمـــا ل ـــة والدولي ـــوزارات  ،المشـــاركة فـــي دراســـة الاتفاقيـــات الثنائي التـــي ترأســـها ال

الحكوميــة والمشــاركة فــي  بأعمــال الــوزارة ، والمشــاركة فــي إعــداد وصــياغة وتعــديل الأنظمــة
، المشــاركة مــع الجهــات الحكوميــة الأخــرى فــي  (8)إعــداد الدراســات الماليــة والتنظيميــة للدولــة

دراسة السياسات والأنظمة الحكومية فيمـا يتعلـق بأبعادهـا وآثارهـا الماليـة ، تمثيـل الدولـة فـي 
مقامــة فــي المحــاكم القضــايا المقامــة فــي المحــاكم العامــة ضــد بيــت المــال، وفــي القضــايا ال

الإداريـة ضــد كافــة الأجهــزة الحكوميــة فيمــا بتعلـق بالمطالبــات الماليــة ، المشــاركة فــي دراســة 
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واقتراح سياسات الاستيراد والتصدير والإعفاءات الجمركية مع الجهات ذات العلاقـة، والقيـام 
الحكوميـة فـي ، تنفيـذ الخـدمات الحكوميـة المشـتركة )المجمعـات  بالبحوث والدراسـات الماليـة

منــاطق المملكــة ، ومطــابع الحكومــة، وكهربــاء الناصــرية( وكــذلك تنفيــذ بعــ  المشــروعات 
 الكبيرة التي يتم تكليفها من المقام السامي الكريم مثل الحرمين الشريفين والمشاعر المقدسـة
ة ، التعاون والتنسيق مع البنك المركـزي السـعودي بمـا يحقـق الانسـجام بـين السياسـات الماليـ

 (8) .والنقدية خدمة للاقتصاد الوطني.
 ديوان المراجعة الداخلية لأجهزة الدولة القومية ) الإدارة العامة للمراجعة الداخلية (

ظهرت المراجعة الداخلية متأخرة كثيراً عن المراجعة الخارجية في السودان , نتيجة لتطور 
تعتبر جزءاً من الإدارة المالية ترفع الحاجة اليها ذلك لمنع الغش ولاكتشاف الاخطاء وكانت 

تقاريرها للمدير المالي في الوحدة المعنية ، وكانت أول وحدة للمراجعة بمصلحة السكة 
حديد وقامت من بعدها وحدة بمشروع الجزيرة وكانت تحصر مهامها علي محارية الغش 

لصرف والتأكيد والاخطاء ومراجعة مدي تطابق الإجراءات المحاسبية والمراجعة تتم قبل ا
علي الدقة في تسجيل المعاملات وكان ينظر للمراجعة الداخلية علي إنها إدارة وقائية او 
حمائية حيث تنالت الجنوانب المالية والمحاسبية فقط ولم يكن للمراجعة نطاق محدد وليس 
هنالك تخطيط وحتي الاشخاص الذين يقومون بهذا العمل غير متخصصين في مجال 

بجانب هذا فقد لعبت المراجعة الداخلية دوراً فعالًا في منع الغش والاختلاس إلا المراجعة و 
في حالات نادرة وليس للمراجعة إستقلالية فالمراجع الداخلي موظف تابع للادارة المالية 

 وكان ينظر اليه في ذلك الوقت كجاسوس للمدير المالي يبحث عن الاخطاء ورفعها له.
راجعة الداخلية في المؤسسة العامة للانتاج الصناعي والتي كانت تم انشاء أول إدارة الم

تشرف علي كافة المصانع الحكومية والباللأ عددها حوالي العشرون مصنع منتشرة في 
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م وكانت تلك 8911انحاء السودان المختلفة نسبة لاتساع المسؤليات وكان ذلك في العام 
 (8) في مجال القطاع العام.هي البنة الاولي المراجعة الداخلية بالسودان 

م وجاء فيه أنه يجوز لوزارة المالية 8977وصدر قانون الإجراءات المالية والمحاسبية عام 
، في عام فعل وكانت تابعة لديوان الحساباتإنشاء مراجعة داخلية بوزارة المالية وقامت بال

تم  زير المالية،جعة الداخلية تتبع لو م كون وزير المالية لجنة لوضع تصور للمرا8991
، استمر عمل الإدارة العامة للمراجعة الداخلية م8997مراجعة داخلية سنة إصدار لائحة لل

بموجب الائحة  حتي تم تكوين لجنة لإعادة النظر في وضع المراجعة الداخلية لوضع 
بمهامها علي  تشريع يحكم عملها وذلك بغر  منحها سلطات ومسئوليات واسعة للقيام

لمراجعة الداخلية م ولائحة ل2080تم  إصدار قانون للمراجعة الداخلية في العام  ,أكمل وجه
م تم ترفيعها من إدارة 2085( لسنة 25، وبناءاً للمرسوم الجمهوري رقم )م2088في العام 

 عامة الي ديوان للمراجعة الداخلية لاجهزة الدولة.
م في الفصل الثالث 2080ية لسنة نص قانون ديوان المراجعة الداخلية لاجهزة الدولة القوم

ختصاصات الديوان2, 8-1المادة )   .( بمهام وا 
 للديوان الاختصاصات والسلطات الأتية:  -2

)أ( مراجعة الاداء المالي والمحاسبي لاجهزة الدولة القومية لضمان سلامة الأستخدام     
في القانون او اللوائح الأمثل للموارد وفقاً لأساليب المراجعة الداخلية المنصوص عليها 

 الصادرة بموجبة.
)ب( التأكد من توافق المعاملات المحاسبية والسجلات والدفاتر وجه الصرف المخصصة 

 وفقا لقوانيين واللوائح والموازنات المجازة.
)ج( مباشرة مهامها الرقابية في اطار المراجعة الداخلية المسبقة المصاحبة واللاحقة 

القومية بما فيها حسابات الأستثمار ومشروعات التنمية الممولة من لأنشطة أجهزة الدولة 
 القر  والهبات والمنح والموجودات الثابتة والأصول المتداولة للوحدات.
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)د( إعداد تقارير المراجعة الداخلية لأي وحدة علي أن تتضمن نتائج وتحليل المراجعة 
 ومديري عام ديوان الحسابات.الداخلية ورفعها لرئيس الوحدة بصورة للمدير العام 

 )ه( القيام بأي مهام او اعباء يكلفة بها الوزير في حدود إختصاصاتة.
 )و( توفير المراجعين الداخليين لاجهزة الدولة القومية.

)ز( الدخول لاي مكان تابع للوحدة بعر  القيام بالمراجعة الداخلية بإخطار او بدون 
الخزن والمخازن والغر  المحصنة وجرد اخطار مسبق بما في ذلك أماكن وجود 

 محتوياتها او معاينتها او فحصها او طلب المستندات الخاصة بها.
)ح( الاطلاع علي الملفات المكاتبات والمستندات والوثائق والسجلات والدفاتر المالية 

 والادارية العامة والسرية.
غرا  المراجعة الداخلية )ط( الأتصال مباشرة بأي من العاملين بالوحدة لاي غر  من ا 

كما يجوز لها ان توصي لرئيس الوحدة المعنية بإتخاذ اي إجراء يتطلبة عمل المراجعة 
الداخلية بما في  وذلك إيقاف اي موظف او عمل يعيق وجود عمل المراجعة الداخلية 

 (8) وذلك لحين الانتهاء من عمل المراجعة الداخلية.
مالي بالوحدة متي ما رأي من المراجعين الداخليين )ي(الأعترا  كتابة علي اي تصرف 

انة بتضمن مخالفة مالية للقوانين او للوائح والمنشورات , في حالة عدم استجابة الوحدة 
لذلك الأعترا  او ازالة , يجب علي مكتب المراجعة الداخلية اخطار المدير العام المدير 

 لاتخاذ مايراه مناسباً.
يس الوحدة في حالة اكتشاف اي اختلاس او تزوير او مخالفات )ك( التبليلأ الفوري لرئ

مالية او تبديد لاموال واصول وموجودات وموارد اي من اجهزة الدولة القومية وعلي رئيس 
 الوحد اخطار ديوان المراجعة القومي والنيابة المخصصة.

الوحد عن )ل( إتخاذ الإجراءات القانونية ضد اي من العاملين وذلك اذا تقاعس رئيس 
اتخاذ الاجراءات القانونية ضد من العاملين الذين يثبت ارتكابهم لمخالفات مالية خلال 

 الفترة لا تتخاوز شهراً.
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)م( العمل مع الجهات الإختصاص لأنشاء معهد للمراجعة الداخلية لبناء القدرات وتطوير 
 المهارات في مجال المراجعة الداخلية.

الفة لأحكام هذا القانون او اللوائح او القواعد الأوامر في حالة ارتكاب وحدة مخ  -2
الصادرة بموجبة يقوم مكتب المراجعة الداخلية بتوجية الوحدة المعنية بإزالة المخالفة في مدة 

ساعة واذا لم تزل المخالفة بعد ذلك التوجية يرفع الامر للمدير العام ليقوم  27لا تجاوز 
زير لاتخاذ ما يراه مناسباً من إجراءات مع اخطار ديوان برفع الامر مشفوعا بالتوصية للو 

 المراجعة القومي.
( 2الهيكل التنظيمي للادارة العامة للمراجعة الداخلية وفقا لقرار مجلس الوزراء رقم ) -1

 (8) م علي النحو التالي:2234لسنة 
 / المدير العام ويتبع له:8
 نائب المدير العام. -أ
 المكتب التنفيذي. -ب
 وحدة المراجعة الداخلية. -ج
 وحدة التطوير الاداري والجودة. -د
 وحد العلاقات والاعلام. -ه
 / إدارة الوحدات الاتحادية وتقسيم الي:ـ2
 قسم الفحص والتحليل. -أ 
 قسم التفتيش. -ب
 / إدارة الهيئات والشركات الحكومية وتقسيم الي:ـ2
 قسم الفحص والتحليل. -أ
 والمتابعة.قسم التفتيش  -ب
 / إدارة التخطيط والدراسات وتقسيم الي:ـ2
 قسم التخطيط. -أ
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 قسم الدراسات والبحوث. -ب
 قسم المعلومات والاحصاء. -ت
 (8)/ إدارة الموارد البشرية والمالية وتقسيم الي :ـ5
 قسم الموارد البشرية. -أ
 قسم الموارد المالية. -ب
 قسم الخدمات. -ج

م 2082التنظيمي للادارة العامة للمراجعة الداخلية المجاز عام  يلاحظ الباحث أن الهيكل
لا يتناسب مع التوسع الذي حدث للادارة العامة للمراجعة الداخلية والمهام والإختصاصات  

( لسنة 25التي وردت في قانون المراجعة كما اصبحت ديوان وفقاً للمرسوم الجمهوري رقم )
عديل الهيكل ليستوعب مطلوبات المهام الاضافية بعد م. عليه يرى الباحث لابد من ت2085

 ترفيع  الإدارة العامة للمراجعة الداخلية  لديوان .
( القوانين واللوائح التي تحكم عمل ديوان المراجعة الداخليةلاجهزة الدولة القومية في 2)

 السودان:ـ
 ـم:2232قانون المراجعة الداخلية لاجهزة الدولة القومية لسنة  –أ 
م يشتمل القـانون 2080يناير  27م التوقيع علي هذا القانون بواسطة رئيس الجمهورية في ت

أنشـــاء والتبعيـــة  علــي  خمســـة فصـــول  فـــي ثمانيـــة عشـــر مــادة , تطـــرق الفصـــل الثـــاني الـــي
 .(2)والهيكل التالي:

العامة . تنشأ بالوزارة إدارة عامة للمراجعة الداخلية لأجهزة الدولة القومية وتتبع الادارة 8
 للوزير مباشرة وتكون مسئولة غن أعمال المراجعة الداخلية .

 .دة  ومهنياً وفنياً للمدير العام. تتبع مكاتب المراجعة الداخلية بالوحدات إدارياً لرئيس الوح2
 تناول الفصل الثالث اختصاصات وسلطات الإدارة العامة:

 ة الاختصاصات والسلطات الآتية : . يكون للإدارة العام2
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مراجعة الأداء المالي والمحاسبي لأجهزة الدولة القومية لضمان سـلامة الاسـتخدام الأمثـل  أ.
ن أو اللــــوائح و للمــــوارد وفقــــاً لأســــاليب المراجعــــة الداخليــــة المنصــــوص عليهــــا فــــي هــــذا القــــان

 الصادرة بموجبه.
والسجلات والدفاتر لأوجه الصـرف المخصصـة ب . التأكد من توافق المعاملات المحاسبية 
 وفقاً للقوانين واللوائح والموازنات المجازة .

ج . مباشرة مهامها الرقابية في اطار المراجعة الداخلية المسبقة والمصاحبة وللاحقةلأنشطة 
أجهزة الدولة القومية بما فيهـا حسـابات الاسـتثمار ومشـروعات التنميـة الممولـة مـن القـرو  

 ت والمنح والموجودات الثابتة والأصول المتداولة للوحدات .والهبا
د . إعـــداد تقـــارير المراجعـــة الداخليـــة لأى وحـــدة علـــي أن تتضـــمن نتـــائج وتحليـــل المراجعـــة 

 الداخلية ورفعها لرئيس الوحدة بصورة للمدير العام ومدير عام ديوان الحسابات .
 ي حدود اختصاصاته.ه. القيام بأي مهام أو أعباء يكلفه بها الوزير ف

 و. توفير المراجعين الداخليين لاجهزة الدولة القومية.
ز. الـــدخول لأي مكـــان تـــابع للوحــــدة بغـــر  القيـــام بالمراجعــــة الداخليـــة بإخطـــار أو بــــدون 
إخطار مسبق بما في ذلك أماكن وجود الخزن والمخازن والغرف المحصنة وجـرد محتوياتهـا 

 ستندات الخاصة بها.أو معاينتها أو فحصها أو طلب الم
ح. الاطـــلاع علـــي الملفـــات والمكاتبـــات والمســــتندات والوثـــائق والســـجلات والـــدفاتر الماليــــة 

 والإدارية العامة والسرية.
ط. الاتصــال مباشــرة بــأي مــن العــاملين بالوحــدة لأي غــر  مــن أغــرا  المراجعــة الداخليــة 

جراء يتطلبه عمل المراجعة بما كما يجوز لها أن توصي لرئيس الوحدة  المعنية باتخاذ أي إ
فـــي ذلـــك ايقـــاف أي موظـــف أو عامـــل يعيـــق وجـــوده عمـــل المراجعـــة الداخليـــة وذلـــك لحـــين 

 الإنتهاء من عمل المراجعة الداخلية.
ي . الاعترا  كتابةً علي أي تصرف مـالي بالوحـدة متـي مـا رأي مـن المـراجعين الـدخليين 

والمنشـورات ، وفـي حالـة عـدم اسـتجابة الوحـدة  أنه يتضمن مخالفـة ماليـة للقـوانين أو اللـوائح



511 

 

لذلك الاعترا  أو إزالة المخالفة ، يجب علي مكتب المراجعة الداخلية إخطار المدير العام 
 لاتخاذ ما يراه مناسباً.

ك. التبليلأ الفوري لرئيس الوحدة في حالة اكتشاف أي اختلاس أو تزوير أو مخالفات ماليـة 
وجودات وموارد أى من أجهزة الدولة القومية وعلي رئيس الوحـدة أو تبديد لأموال وأصول وم

  (8) .إخطار ديوان المراجعة القومي والنيابة المختصة
ل. اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة حفاظــاً علــي المــال العــام وذلــك إذا تقــاعس رئــيس الوحــدة عــن 

الفـات ماليـة خـلال اتخاذ الإجراءات القانونية ضد أى من العاملين الـذين يثبـت ارتكـابهم لمخ
 فترة لا تتجاوز شهراً.

م . العمل مـع جهـات الاختصـاص لإنشـاء معهـد للمراجعـة الداخليـة  لبنـاء القـدرات وتطـوير 
 المهارات في مجال المراجعة الداخلية.

. في حالة ارتكاب اي وحـدة مخالفـة لاحكـام هـذا القـانون او اللـوائح او القواعـد أو الأوامـر 2
وم مكتب المراجعة الداخلية بتوجيه الوحدة المعنية بازالة المخالفة في مدة الصادرة بموجبه يق

ساعة واذا لم تزال المخالفـة بعـد ذلـك التوجيـه يرفـع الأمـر للمـدير العـام ليقـوم  27لا تتجاوز 
برفع الأمر مشفوعاً بالتوجيه للـوزير لاتخـاذ مـايراه مناسـب مـن الإجـراءات مـع اخطـار ديـوان 

 المراجع القومي.
 :م2233ب/ لائحة المراجعة الداخلية لاجهزة الدولة القومية في السودان لسنة 

مـــن قـــانون المراجعــــة  87تـــم اصـــدارها عمـــلا بالســــلطات المخولـــة بمقتصـــي احكـــام المــــادة 
م  وبنـاء علـي توصـية المـدير العـام وهـي تعتبـر 2080 لسـنة الداخلية لاجهزة الدولـة القوميـة
 .(2)تفيدهم في اداء عملهم الداخلية ومرشد للمراجعين لائحة تفصلية لقانون المراجعة

 مما تقدم يري الباحث:
أن المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي في السودان تفوقت علي المراجعة الداخلية في 
القطاع الخاص وذلك بتبنيها قانون المراجعة الداخلية الا انها مازالت يكتنفها القصور في 
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تبعية ديوان المراجعة الداخلية لوزير المالية والاقتصاد الوطني وتبعية بع  الزوايا منها 
 الداخلية. المراجعة المراجع الداخلي بالوحدات ادارياً لرئيس الوحدة وفنياً لمدير

كما يري الباحث يجب ان يتبع ديوان المراجعة الداخلية لرئاسة الحمهورية  من ناحية تعيينة 
ع المراجع الداخلي بالوحدات ادارياً الي الوزير وليس لمدير , حقوقه عزله , كما ان يتب

الوحدو وذلك من اجل زيادة استقلالية المراجع الداخلي وحتي لا تفقد المراجعة الداخلية 
 معناها والهدف من أنشائها .

 م في السودان:2232ج/ معايير المراجعة الداخلية لسنة 
جعة الداخلية لاجهز الدولة القومية لسنة ( من قانون المرا8) 87عمل باحكام المادة 

م وبناءاً علي توصية مدير عام الادارة العامة للمراجعة الداخلية لاجهز الدولة 2080
القومية )ديوان المراجعة الداخلية( اصدر وزير المالية معايير المراجعة الداخلية التي تحتوي 

 علي فصلين وسبة عشر مادة.
م والتي تنص علي الآتي : استنادا 2082المراجعة الداخلية لسنة ( من معايير 2المادة )

علي قانون ولائحة المراجعة الداخلية تهدف معايير المراجعة الداخلية لتحقيق الاغرا  
 .(8)الاتية

.تقديم إرشادات وموجهات لضمان قيام المراجع الداخلي بعمله باستقلالية تامة ومهنية 8
 عالية.

 حكومية ومراجعتها بكفاءة وفعالية لتحقيق الأهداف.. تنفيذ الأنظمة ال2
 . المحافظة علي الموارد بأنواعها والمقدرات التي تكون تحت تصرف الوحدات الحكومية.2
. التحقق من الشفافية الممارسة طبقا ـ لــــ)احصائية مالية الحكومة( وسلامة الممارسة 2

 تلكات والأموال العامة.لمنع وقوع المخالفات مثل الغش والتلاعب في المم
. تطوير الممارسة المهنية ورفع مستوي الفهم والإدراك للمراجعين الداخليين وتطوير 5

 مقدراتهم ورفع كفاءتهم عبر التدريب المستمر.
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  م في السودان:2232د/ قواعد السلوك المهني للمراجعين 
/اغسطس 22الوطني في تم التوقيع علي هذه القواعد من جانب وزير المالية والاقتصاد 

)ج( من قانون المراجعة  87م عملا بالسلطات المخولة له بموجب احكام المادة 2082
 م وبناء علي توصية المدير العام وتشتمل علي ثلاثة فصول.2080الداخلية  لسنة 

 ه/ اهداف مبادي وقواعد السلوك المهني للمراجعين الداخليين:
 المهني للمراجعين الداخليين فيما يلي: تتمثل أهداف مبادي وقواعد السلوك 
/ تعتبر مبادي وقواعد السلوك المهني للمراجعين الداخليين الدستور الأخلاقي لمهنة 8

المراجعة الداخلية ويجب علي جميع المراجعين الداخليين الالتزام بهذه المبادئ والقواعد 
 لتحقيق أهداف المراجعة الداخلية.

ي أن يلتزم بقواعد السلوك المهني وأن يتوخي في سلوكه ما / يجب علي كل مراجع داخل2
تسحقه المهنة من مسئولية وكرامة ورقابة وعليه أن  يلتزم بكل ما يعلي قدره ويحفظ كرامته 
 ويبتعد عن كل ما يسم أو يحط من قدر مهنته وأن يحافظ علي شرف المهنة وتقاليدها  .

وقواعد السلوك المهني يعر  نفسه الي  / في حالة مخالفة المراجع الداخلي لمبادئ2
 المحاسبة الإدارية أو القانونية أو الاثنين معاً.
 م2232و/ دليل ومرشد عمر المراجعة الداخلية لسنة 

( )ب( من قانون المراجعة الداخلية لاجهزة الدولة القومية لسنة 87عملًا بأحكام المادة )
الداخلية )ديوان المراجعة الداخلية( اصدر م وتوصية مدير الإدارة العامة للمراجعة 2080

م وتم التوقيع عليه من وزير 2082وزير المالية دليل ومرشد عمل المراجعة الداخلية لسنة 
م ويشمل الدليل علي بابين وثلاثة فصول والفصل الثالث 2082/ اغسطس 22المالية في 

ناء الأصول غير يحتوي علي ستة أجزاء يوضح برنامج مراجعة السلع والخدمات واقت
 المالية. 

 .(8) يكونالإطار التنظيمي لديل ومرشد عمل المراجعة الداخلية علي الوجه الاتي:
 تخطيط عمليات المراجعة الداخلية. -8

                                           
 51م , ص .1151وقواعد السلوك المهني للمراجعين الداخليين سنة  (5)



511 

 

 اساليب إعداد تقارير المراجعة الداخلية. -2
 متابعة تقارير المراجعة الداخلية. -2
 المسائل الإدارية الاخري. -2

 بوزارة المالية والتخطيط الاقتصاديإدارة المخاطر 
 أ/ تمهيد 

نسبة لكثرة المتغيرات وتنوع العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر إداء الإقتصادي الكلي 
والاداء المالي العام للدولة فقد قررت وزارة المالية والتخطيط بتوجيه من مدلس الوزراء 

ت والإجراءات التي سمحت بوقوع تلك إنشاء إدارة متخصصة في المخاطر لتقييم السياسا
المخاطر . والتي تفيد مؤشر القايس الذي يمكن خلاله التنبؤ المسبق بنسبة تحقيق 

 الأهداف المرجوة والعمل ونسبة الإنجازات الكلية.
 مبررات إعداد خطة إدارة المخاطر:

ضعف  عند التنفيذ. وجود فجوة بين الموازنة المتوقعة للخطة الإستراتيجية والموازنة الحقيقية
تعداد  كفاءة وفاعلية عملية التخطيط الإستراتيجي مع عدم تحقيق النتائج المرجوة منه.

 (8) العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر علي عمل الإدارة.
 ب/ الهـــــــــــــدف العام:

ا بالوزارة بتوضيح الهدف العام لإدارة المخاطر: هو تقديم السند العلمي والعملي للقيادة العلي
المخاطر القائمة والمتوقعة المرتبطة بما يستمر في تنفيذ من مشروع أو هدف او خطوة 
تنفيذية ومهام في مجال السياسات المالية والإقتصادية ودراسات جدوي المشروعات التنموية 

ك لتحسين والخطط والبرامج المرحلية بالإضافة للمتغيرات الإدارية وأبعادها الإجتماعية. وذل
الفهم والادراك لجميع أنواع المخاطر من حجمها والّاثار المترتبة علي الأداء المالي. إن 

 الهدف النهائي لإدارة المخاطر هو تحقيق السلامة المالية وتدعيم المركز المالي.
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 جـ/ الأهداف الفرعية:
يجاد المو  جهات والإجراءات التي توفير وتوضيح مفاهيم كيفية إدارة المخاطر والترويج لها وا 

تساعد في تقليل اّثار المخاطر السالبة أو تفاديها أو القبول بها في مجال من مجالات 
 عمل الوزارة.

 تحديد وتقيم وتقويم خطط إدارة المخاطر القائمة أو المتوقعه والمرتبطة بالإقتصاد الكلي.
الخاصة بالقرارت والسياسات التأكد من وجود خطط مناسبة لمعالجة المخاطر في الدراسات 

والمشروعات ........ الأ التي تتخذها الوزارة أو تقوم بتنفيذها . بالإضافة الي المساعدة 
في وضع الخطط المناسبة والطارئة وتحديث ما هو قائم منها في المجالات التي يجري 

 تنفيذها والعمل علي تضمينها.
ط المبني أساس التقييم الدقيق والصحيح  إتخاذ القرارت الإستراتيجية العليا والتخطي

للمخاطر عبر الوزارات المختلفة والقطاع العام العري  بواسطة وثائق حكومية خاصة 
 بأطر وتطبيق إدارة المخاطر للأعمال.

قتراح الخيارات  تقييم حجم الخسائر التي قد تنتج من المخاطر المحتملة والغير محتملة وا 
 تفاديها مع تخصيص إعتمادات لها في الميزانيات العامة.المناسبة لتقليلها أو 

 حسب الأفضلية في الترجيح للخيار الافضل من حيث التكلفة وسهولة التنفيذ.
إتخاذ قرارات الوزارة الفاعلية بالتركيز علي القطاع العام الذي يبني علي التقييم الدقيق 

دارة المخاطر الحكومية التي للمخاطر عبر قطاعات الاعمال المختلفة التي تنصب في إ
 تلبي رغبات المنظمات الممتازة.

التقيد والالتزام بالمبادي الحالية لإدارة المخاطر والممارسات الأفضل عبر الحكومة وهي 
التي تسعي إلي تشجيع فلسفة إحتضان المبادرات والارتكازات , والأخذ بالمخاطر 

 .والاعتراف بها كعنصر في كل الممارسات
 ام والاختصاصات:د/المه

ختصاصات إدارة المخاطر في إعداد خطط للمخاطر المتوقعة  يمكن تخليص مهام وا 
وتحديدها وقياسها وتقييمها وتقويمها وتقدير حجم وتكلفة المخاطر المتوقعة وتحديد مواقيت 

 إحتمال حدوثها في المدي الزمني الذي يمكن من التنبؤ بها.
 (8) وتشمل تفاصيل ماورد اعلاه مايلي:
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تحديد برنامج إستراتيجي لإدارة المخاطر بالوزارة من خلال إدارة المخاطر مع التنسيق مع 
 كافة الإدارات بالوزارة.

جمع وتحليل البيانات والمعلومات الضرورية عن البيئة الداخلية والخارجية للتعرف علي 
الحالية المخاطر التي تواجه أنشطة الوزارة ، إكتشاف وتحديد وتوصيف المخاطر 

والمستقبلية التي تواجه الأنشطة علي ضوء البيانات والمعلومات المتاحة وتصنيفها والتعرف 
علي العلاقات فيما بينها ، تحديد مستويات تلك المخاطر باستخدام الوسائل العلمية المتاحة 
لقياس الخطر وفي ضوء توقع حجم الخسائر المترتبة عليها ودرجة تاثيرها علي وضع 

مكانيته الإدارية ، إقتراح أفضل الحلول والطرق لمواجهة الإقت صادي الكلي وقدراته المالية وا 
تلك المخاطر والتعامل معها ووضع الألويات والإجراءات والبرنامج التنفيذية اللازمة 
لمواجهة المخاطر ، مراجعة وتقييم مدي جودة الخطط والبرامج التنفيذية الموضوعة 

مع العمل علي تطوير وفق التحديدات المحيطة بها وأي مستجدات لمواجهة تلك المخاطر 
قد تؤثر علي تنفيذها أو تحديد أهدافها من خلال التحليل المتواصل للبيئة الداخلية 
والخارجية التي تعمل الوزارة من خلالها ، وضع الإجراءات التصحيحية الضرورية 

وبرامجها التنفيذية التي تعني لإستصحاب مفهوم إدارة المخاطر ضمن سياسات الوزارة 
بإدارة الإقتصاد الكلي إبلا  القيادة العليا بأي خطر قائم أو محتمل يؤثر في سياسات 
الوزارة لإدارة المخاطر مع إقتراح الخطوات الإجائية التصحيحية لمواجهة الخطر، المساهمة 

هتها، الإشراف علي في نشر الوعي بأنواع المخاطر التي تواجه عمل الوزارة وأساليب مواج
 تنيف المخاطر حسب هميتها ودرجة خطورتها.

المشاركة في إعداد وتقييم خطة الوزارة السنوية وفقاً لتقارير الإدارات والعمل علي إعداد 
سجل للمخاطر يشمل كل انشطة الوزارة بناء علي التغيرات، الإشراف علي تعديل وتحديث 

ة خلال العام المالي ،المشاركة في المؤتمرات سجل المخاطر بناء علي التغيرات الناتج
 وحضور الندوات وورش العمل، المشاركة في مناقشة الميزانيات العامة.

وضع مؤشرات للمخاطر , وا عداد قاعدة بيانات تاريخية لنشاطها وتبويبها وفقاً لنوع 
 المخاطر.

ر بالوزارة والتحقق من التنسيق بين الإدارات المختلفة ذات العلاقة لتطوير نظم إدارة الخط
تنفيذ الإدارات المعنية لتوصيات الإدارة، التأكد من توفر مقومات العمل لإدارة المخاطر 
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واستخدام الأساليب الكمية والنوعية الملائمة لإدارة تلك المخاطر ، المشاركة في إعداد 
 وتنفيذ الّاليات والأساليب والتقنيات المستخدمة للتعامل مع المخاطر.

المشاركة في إعداد خطط موثقة للطواري والسناريوهات البديلة الخاصة بمعالجتها والتأكد 
من ايصالها لجميع الجهات ذات الصلة ،الإسنفادة من تقارير الجهات الرقابية والتدقيقية 
جراءات مراقبة المخاطر وكذلك حدود المخاطر بكافة أنواعها ،  لمراقبة الالتزام بسياسات وا 

والتعاون لمراجعة المخاطر الشائعة في العديد من الجهات التي تتشابه و تتكامل التنسيق 
أو تتداخل طبيعة عملها مع أنشطة عمل الوزارة من خلال القوائم المعدة لذلك الغر  
والاستفادة من ذلك للتعرف علي المخاطر المحتملة ،تقييم المخاطر المحتملة من حيث 

حتم الية وحدوثها مع مراعات إمكانية قياسها كمياً في بع  شدتها في إحداث الخسائر وا 
قت ، تكوين راح المقومات المطلوبة لمعالجتهاالأحيان وصعوبة قياسها في أحيان أخري وا 

لجان معنية بتقييم المخاطر المستحدثة وتوفير المعلومات اللازمة لعمها والقيام بأعمال 
 (8) سكرتاريتها والإشراف عليها.

 مي للإدارة :الهيكل التنظي
 يتولى مهام إدارة المخاطر مدير عام يعاونه عدد من الكوادر الفنية المساعدة ويتكون من :

 قسم تحديد المخاطر.
 قسم المراجعة والتقويم وينقسم الي وحدتين :
 أ.وحدة التنفيذ              ب.وحدة التقارير
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  (2/8/2) الشكل
 لإدارة المخاطر:يوضح الهيكل التنظيمي المجاز 

 الهيكل التنظيمي المجاز
 

 
 
 
 
  

 
 
 مم
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 مدير عام إدارة المخاطر

 الدرجة الاولي

رئيس قسم تحديد المخاطر الدرجة 

 الثانية

رئيس قسم المراجعة والتقويم 

 الدرجة الثالثة

رئيس وحدة التنفيذ الدرجة 

 الرابعة

رئيس وحدة التقارير 

 الدرجة الرابعة

م. مدير مالي الدرجة 

 الخامسة

م. مدير مالي الدرجة 

 الخامسة

 

مدير مالي  م.

الدرجة 

 الخامسة

 

م. مدير مالي الدرجة 

 الخامسة

مفتش مالي اول  

 السابعةالدرجة 

 

مفتش مالي 

اول الدرجة 

 السابعة

مفتش مالي 

اول الدرجة 

 السابعة

 

مفتش مالي اول 

 الدرجة السابعة

 

مفاااااااااااااااااتش 

الدرجاااااااااااااة 

م. مفتش مالي/  الثامنة

مشغل حاسوب 

 الدرجة التاسعة

مفااااااااااتش 

الدرجاااااااة 

 الثامنة

مفتش الدرجة 

 الثامنة

 

م. مفتش مالي/ 

مشغل حاسوب 

 تاسعةالدرجة ال

مفتش 

الدرجة 

 الثامنة

 

مفتش الدرجة 

 الثامنة

م. مفتش مالي/  

مشغل حاسوب 

 الدرجة التاسعة

م. مفااااتش مااااالي/ 

مشااااغل حاسااااوب 

 الدرجة التاسعة

مفتش مالي اول 

 الدرجة السابعة

 
مفتش 

الدرجة 

 الثامنة

 

مفتش 

الدرجة 

 الثامنة

 

م. مفتش 

مالي/ مشغل 

حاسوب 

الدرجة 

 التاسعة

مفتش  م.

مالي/ مشغل 

حاسوب 

الدرجة 

 التاسعة

 

مفااااااااااتش 

الدرجااااااة 

 الثامنة
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 (2/8/2)شكل 
 يوضح الوضع الحالي لإدارة المخاطر في وزارة المالية:

 الوضع الحــالي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

رئيس قسم 

 تحديد المخاطر

 
رئيس قسم 

 المراجعة والتقويم

 

 

 مفتش مالي م. مفتش مالي  

 
 م. مفتش مالي

 

 

 

وحدة  رئيس

 التنفيذ والتقارير

 

 
 م. مفتش مالي

 

 
المدير 

 الداخلي

 

 

مدير عام 

 المخاطر

 مدير 

 مالي

 

 م. مفتش مالي
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 (2/8/2) شكل
مقتــرح مـــن قبــل الباحـــث لإدارة المخــاطر مســـتقبلا لتحســين اداء إدارة المخـــاطر  بــالوزارة تـــم 

 الحالي والهيكل المجاز.تصميمه بناءاً علي الهيكل 
 المقترح الحالي

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

مدير الإدارة الدرجة 

 الاولي

نائب مدير الإدارة الدرجة 

 الثانية

رئيس قسم المعلومات 

والدراسات والبحوث 

الدرجة الثالتة

 رابعة

 
     

       

        

رئيس قسم المتابعة 

 والتقييم الدرجة الثالثة

رئيس وحدة التنفيذ الدرجة 

 الرابعة

م. مدير مالي الدرجة 

 الخامسة

 

رئيس وحدة التقاريرالدرجة 

 الرابعة

 

اول الدرجة مفتش مالي 

 السابعة

 

م. مدير مالي 

 الدرجة الخامسة

م. مدير مالي 

 الدرجة الخامسة

 

مفاااااااااااااااااااتش 

الدرجاااااااااااااااة 

م. مفتش مالي/  الثامنة

مشغل حاسوب 

 الدرجة التاسعة

م. مفااااااااااااااتش 

مااالي الدرجااة 

 السابعة

م. مفتش مالي/ 

مشغل حاسوب 

 الدرجة التاسعة

مفتش الدرجة 

 الثامنة

 

مفتش 

الدرجة 

 الثامنة

م. مفتش  

مالي/ مشغل 

حاسوب 

الدرجة 

 التاسعة

مفتش مالي اول الدرجة 

 السابعة

 
مفتش 

الدرجة 

 منةالثا

 

مفتش الدرجة 

 الثامنة

 

م. مفتش مالي/ 

مشغل حاسوب 

 الدرجة التاسعة

م. مفتش مالي/ 

مشغل حاسوب 

 الدرجة التاسعة

 

م. مفتش 

مالي الدرجة 

 السابعة

 
مفتش 

الدرجة 

 الثامنة

مفااااااااتش 

الدرجاااااة 

 الثامنة

م. مفتش مالي 

الدرجة 

 السابعة

مفتش الدرجة  

 الثامنة

م. مفتش مالي/ 

مشغل حاسوب 

 التاسعةالدرجة 

 

 م. مدير مالي الدرجة الخامسة
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 المبحث الثاني
 الدراسة الميدانية

تناول الباحثة في هذا الفصل وصفاً للطريقة والإجراءات التي أتبعتها في تنفيذ هذه الدراسة، 
يشمل ذلك وصفاً لمجتمع الدراسة وعينته، وطريقة إعداد أداتها، والإجراءات التي اتخذت 
للتأكد من صدقها وثباتها، والطريقة التي اتبعت لتطبيقها، والمعالجة الإحصائية التي تم 
بموجبها تحليل البيانات واستخراج النتائج، كما يشمل المبحث تحديداً ووصفاً لمنهج 

 الدراسة.
 أولًا: مجتمع وعينة الدراسة

باحثــة أن تعمــم عليهــا يقصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العناصــر التــي تســعى ال
النتــــائج ذات العلاقـــــة بالمشـــــكلة المدروســــة، يتكـــــون مجتمـــــع الدراســــة الأصـــــلي مـــــن جميـــــع 

 الموظفين بوزارة المالية والتخطيط الإقتصادي.
أمــا عينــة الدراســة فقــد تــم اختيارهــا بطريقــة عشــوائية مــن مجتمــع الدراســة، حيــث قــام الباحثــة 

المســتهدفين مــن بعــ  الجهــات، وقــد اســتجاب  ( اســتمارة اســتبيان علــى221بتوزيــع عــدد )
( فــرداً حيـــث أعــادوا الاســـتبيانات بعـــد ملئهــا بكـــل المعلومـــات المطلوبــة أي مـــا نســـبته 207)

 ( من المستهدفين.%92تقريباً )
وللخـــروج بنتـــائج دقيقـــة قـــدر الإمكـــان حرصـــت الباحثـــة علـــى تنـــوع عينـــة الدراســـة مـــن حيـــث 

 شمولها على الآتي:
 29-25سنة، من  22-20سنة، من  20الفئات العمرية )أقل من  الأفراد من مختلف -8

 سنة فأكثر(. 20سنة، من 
الأفــراد مــن مختلــف المــؤهلات العلميــة )بكــالوريوس، دبلــوم عــالي، ماجســتير، دكتــوراه،  -2

 أخرى(.
الأفـــراد مـــن مختلـــف التخصصـــات العلميـــة )محاســـبة، إحصـــاء، إدارة أعمـــال، دراســـات  -2

 ت محاسبية، إقتصاد، أخرى(.مالية ومصرفية، نظم معلوما
الأفــراد مــن مختلــف المــؤهلات المهنيــة )زمالــة المحاســبين القــانونيين الســودانية، زمالــة  -2

المحاســـبين القـــانونيين العربيـــة،  زمالـــة المحاســـبين القـــانونيين البريطانيـــة، زمالـــة المحاســـبين 
 القانونيين الأمريكية، أخرى، لا توجد(.

وظيفيـــة )محاســـب، مراجـــع داخلـــي، رئـــيس قســـم، مـــدير الأفـــراد مـــن مختلـــف المراكـــز ال -5
 مالي، مدير شئون مالية، مساعد مدير، مدير إدارة عامة، مدير مراجعة داخلية، أخرى(. 

-80ســنوات، مــن  9-5ســنوات، مــن  5الأفــراد مــن مختلــف ســنوات الخبــرة )أقــل مــن  -1
 سنة فأكثر(. 20سنة، من  89-85سنة، من  82
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لأفراد
عدد ا

العمر بالسنوات 

 العمر:  -3
( التوزيـــع التكــــراري لأفـــراد عينـــة الدراســـة وفــــق 2/2/8( والشـــكل )2/2/8)يوضـــح الجـــدول 

 متغير العمر.
 (2/2/8)جدول 

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر

 م2222المصدر: إعداد الباحثة من الدراسة الميدانية،     
  (2/2/8)شكل 

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر 
 

 
 
  
 

 مExcel ،2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج      
أن غالبية أفراد عينة الدراسة هم من الفئة العمرية ( 2/2/8)والشكل ( 2/2/8)يبين الجدول 

( مــن %12.5( فــرداً ويمثلــون مــا نســبته )822( ســنة فــأكثر، حيــث بلــلأ عــددهم )20مــن )
( سنة، إذ بللأ عـددهم 22-20العينة الكلية، يليهم أفراد عينة الدراسة من الفئة العمرية من )

ية، يليهم أفراد عينـة الدراسـة مـن الفئـة العمريـة ( من العينة الكل%81.2( فرداً وبنسبة )22)
( مــن العينــة %81.2( فــرداً ويمثلــون مــا نســبته )22( ســنة، إذ بلــلأ عــددهم )29-25مــن )

( %2.7( أفـراد وبنسـبة )7( سـنة، والبـاللأ عـددهم )20الكلية، وأخيراً الفئة العمرية أقل مـن )
 من العينة الكلية. 

 

 النسبة المئوية العدد العمر
 %3.8 8 سنة 30 من أقل
 %16.3 34 سنة 22-20من 
 %16.3 34 سنة 29-25 من
 %63.5 132 فأكثر سنة 40 من

 %100.0 208 المجموع
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لأفراد
عدد ا

المؤهل العلمي  

 المؤهل العلمي: -2
( التوزيـــع التكـــراري لأفــــراد عينـــة الدراســـة وفــــق 2/2/2( والشــــكل )2/2/2يوضـــح الجـــدول )

 متغير المؤهل العلمي.
 ( 1/2/2جدول )

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي

 م2222المصدر: إعداد الباحثة من الدراسة الميدانية،      
 ( 1/2/2شكل )

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي
 
  
 
 
 
 

 مExcel ،2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
( أن غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة هــم مــن ذوي 2/2/2( والشــكل )2/2/2مــن الجــدول ) يتبــين

(، وتضــمنت %22.7( فــرداً وبنســبة )79المؤهــل العلمــي البكــالوريوس، حيــث بلــلأ عــددهم )
( مــــن ذوي المؤهــــل العلمــــي الماجســــتير، كمــــا %21.0( فــــرداً وبنســــبة )52العينــــة علــــى )

( من ذوي المؤهل العلمي الدبلوم العـالي، %82.2)( فرداً وبنسبة 20تضمنت العينة على )
( مـن ذوي المؤهـل العلمـي الـدكتوراه، كمـا %7.7( فـرداً وبنسـبة )87وتضمنت العينـة علـى )
 ( من ذوي المؤهلات العلمية الأخرى.%7.2( فرداً وبنسبة )87تضمنت العينة على )

 
 

 النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي
 %42.8 89 بكالوريوس

 %14.4 30 عالي دبلوم
 %26.0 54 ماجستير
 %8.7 18 دكتوراه
 %8.2 17 أخرى 
 %100.0 208 المجموع
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محاسبة

69.7%

أخرى

4.3%

إحصاء

4.3%

إدارة أعمال

دراسات مالية ومصرفية8.7%

1.4%
اقتصاد

نظم معلومات محاسبية9.6%

1.9%

 التخصص العلمي: -1
التوزيـــع التكــــراري لأفـــراد عينـــة الدراســـة وفــــق ( 2/2/2( والشـــكل )2/2/2يوضـــح الجـــدول )

 متغير التخصص العلمي.
 (1/2/1جدول )  

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العلمي
 النسبة المئوية العدد التخصص العلمي

 %69.7 145 محاسبة
 %4.3 9 إحصاء

 %8.7 18 أعمال إدارة
 %1.4 3 ومصرفية مالية دراسات
 %1.9 4 محاسبية معلومات نظم

 %9.6 20 اقتصاد
 %4.3 9 أخرى 
 %100.0 208 المجموع

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،             
 (1/2/1شكل )

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العلمي
 

     
 
 
 
 

 مExcel ،2222المصدر:إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
( أن التخصص العلمي لغالبية أفراد عينة الدراسـة 2/2/2( والشكل )2/2/2يظهر الجدول )

( فــرداً وبنســبة 825هــو المحاســبة، حيــث بلــلأ عــدد أفــراد العينــة المتخصصــين بالمحاســبة )
( مــــــــن %9.1( فــــــــرداً وبنســــــــبة )20(، كمــــــــا تضــــــــمنت عينــــــــة الدراســــــــة علــــــــى )19.7%)

ــــــى ) ــــــة عل ــــــرداً وبنســــــبة )87المتخصصــــــين بالاقتصــــــاد، وتضــــــمنت العين ( مــــــن %7.7( ف
( مــن %2.2( أفــراد وبنســبة )9المتخصصــين بــإدارة الأعمــال، كمــا تضــمنت العينــة علــى )

(  مـــن ذوي %2.2( أفـــراد وبنســـبة )9المتخصصـــين بالإحصـــاء، وتضـــمنت العينـــة علـــى )
( مــن %8.9( أفــراد وبنســبة )2خــرى ، كمــا تضــمنت العينــة علــى )التخصصــات العلميــة الأ
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زمالة عربية 
2.9%

لا يوجد
71.6%

زمالة بريطانية
1.0%

زمالة سودانية
23.1%

زمالة أمريكية
1.4%

( أفـــــراد وبنســـــبة 2المتخصصـــــين بـــــنظم المعلومـــــات المحاســـــبية، وتضـــــمنت العينـــــة علـــــى )
 ( من المتخصصين بالدراسات المالية والمصرفية.8.2%)
 المؤهل المهني: -4

الدراســـة وفــــق ( التوزيـــع التكــــراري لأفـــراد عينـــة 2/2/2( والشـــكل )2/2/2يوضـــح الجـــدول )
 متغير المؤهل المهني.

  (1/2/4جدول )
 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل المهني

 النسبة المئوية العدد المؤهل المهني
 %23.1 48 السودانية القانونيين المحاسبين زمالة
 %2.9 6 العربية القانونيين المحاسبين زمالة
 %1.0 2 البريطانية القانونيين المحاسبين زمالة
 %1.4 3 الأمريكية القانونيين المحاسبين زمالة

 %71.6 149 يوجد لا
 %100.0 208 المجموع

 م Excel ،2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج            
 (1/2/4شكل )

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل المهني 
 
   
 
 
 

  مExcel ،2222المصدر:إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج       
( أن غالبيـــة أفـــراد عينـــة الدراســـة لـــيس لـــديهم 2/2/2)والشـــكل ( 2/2/2)يظهـــر الجـــدول    

(، وتضـمنت العينـة علــى %78.1فـرداً وبنسـبة )( 829مـؤهلات مهنيـة، حيـث بلـلأ عــددهم )
( لديهم المؤهل المهنـي زمالـة المحاسـبين القـانونيين السـودانية، %27.8( فرداً وبنسبة )27)

ـــــى ) ـــــة عل ـــــة %28.8( أفـــــراد بنســـــبة )1كمـــــا تضـــــمنت العين ـــــي زمال ـــــديهم المؤهـــــل المهن ( ل
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لأفراد
عدد ا

المركز الوظيفي 

( لــــديهم %8.2بة )( أفــــراد بنســــ2المحاســــبين القــــانونيين العربيــــة، وتضــــمنت العينــــة علــــى )
المؤهــل المهنــي زمالــة المحاســبين القــانونيين الأمريكيــة، تضــمنت العينــة علــى فــردان بنســبة 

 .( لديهما المؤهل المهني زمالة المحاسبين القانونيين البريطانية8.0%)
 المركز الوظيفي: -5

( التوزيـــع التكــــراري لأفـــراد عينـــة الدراســـة وفــــق 2/2/5( والشـــكل )2/2/5يوضـــح الجـــدول )
 متغير المركز الوظيفي.

 (1/2/5جدول )
 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المركز الوظيفي

 م2222المصدر: إعداد الباحثة من الدراسة الميدانية،          
 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المركز الوظيفي (1/2/5شكل )

 
     
 
 

 مExcel ،2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج          
يشـغلون وظيفـة  ( أن غالبية أفراد عينة الدراسة2/2/5( والشكل )2/2/5يتبين من الجدول )

(، ثـم يـأتي بالمرتبـة الثانيـة %22.1( فـرداً وبنسـبة )27محاسب، إذ بللأ عددهم فـي العينـة )
( فـرداً 22ة مراجع داخلي، حيث بللأ عددهم في العينـة )من حيث العدد الذين يشغلون وظيف

( 21( يشــــــغلون وظــــــائف أخــــــرى، و)%82.9( فــــــرداً بنســــــبة )29(، و)%28.2وبنســــــبة )

 النسبة المئوية العدد المركز الوظيفي
 %22.6 47 محاسب

 %21.2 44 داخلي مراجع
 %9.1 19 قسم رئيس
 %6.3 13 مالي مدير
 %3.8 8 مالية شئون  مدير

 %12.5 26 مدير مساعد
 %6.3 13 عامة إدارة مدير
 %4.3 9 داخلية مراجعة مدير

 %13.9 29 أخرى 
 %100.0 208 المجموع
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( مــدراء 82(، و)%9.8( رؤوسـاء إقســام بنسـبة )89(، و)%82.5مسـاعدين مـدراء بنســبة )
دراء مراجعـة ( مـ9(، و)%1.2( مـدراء إدارات عامـة بنسـبة )82(، و)%1.2ماليين بنسـبة )
 (. %2.7( مدراء شئون مالية بنسبة )2(، و)%2.2داخلية بنسبة )

 سنوات الخبرة: -1
( التوزيـــع التكـــراري لأفــــراد عينـــة الدراســـة وفــــق 2/2/1( والشــــكل )2/2/1يوضـــح الجـــدول )

 متغير سنوات الخبرة.
 (1/2/1جدول  )

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،                 
 (1/2/1شكل )

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة
  
  
 
 
 

 مExcel ،2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج         
( أن غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة لهــم ســنوات 2/2/1( والشــكل )2/2/1يتبــين مــن الجــدول )

(، %27.8( فـرداً وبنسـبة )800( سـنة فـأكثر، حيـث بلـلأ عـددهم فـي العينـة )20خبرة مـن )
( 89-85ثم يأتي بالمرتبة الثانية من حيث العدد، أفـراد عينـة الدراسـة الـذين لهـم خبـرة مـن )

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة
 %3.4 7 سنوات 5أقل من 

 %15.4 32 سنوات 9-5من 
 %7.7 16 سنة 82-80من 
 %25.5 53 سنة 89-85من 
 %48.1 100 سنة فأكثر 20من 

 %100.0 208 المجموع
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(، ثم أفراد عينة الدراسة الذين لهم خبرة  %25.5( فرداً وبنسبة )52) سنة، حيث بللأ عددهم
(، أفــراد عينــة الدراســة %85.2( فــرداً وبنســبة )22( ســنوات، حيــث بلــلأ عــددهم )9-5مــن )

(، وأخيـراً %7.7( فـرداً وبنسـبة )81( سنة، حيث بللأ عددهم )82-80الذين لهم خبرة من )
( أفـراد وبنسـبة 7( سنوات، حيـث بلـلأ عـددهم )5قل من )أفراد عينة الدراسة الذين لهم خبرة أ

(2.2% .) 
 ثانياً: أداة الدراسة

أداة البحــث عبــارة عـــن الوســيلة التـــي تســتخدمها الباحثــة فـــي جمــع المعلومـــات اللازمــة عـــن 
الظــاهرة موضــوع الدراســة، ويوجــد العديــد مــن الأدوات المســتخدمة فــي مجــال البحــث العلمــي 

البيانــات اللازمــة للدراســة، وقــد اعتمــدت الباحثــة علــى الاســتبيان للحصــول علــى المعلومــات و 
 كأداة رئيسية لجمع المعلومات من عينة الدراسة، وللاستبيان مزايا منها:

 يمكن تطبيقه للحصول على معلومات عن عدد من الأفراد. -8
 قلة تكلفته وسهولة تطبيقه. -2
 سهولة وضع عباراته وترسيم ألفاظه. -2
 عطيه فرصة التفكير.يوفر وقت للمستجيب وي -2
 يشعر المجيبون عليه بالحرية في التعبير عن أراء يخشون عدم موافقة الآخرين عليها. -5

 وصف الاستبيان
أرفــــق مــــع الاســــتبيان خطــــاب للمبحــــوث تــــم فيــــه تنــــويره بموضــــوع الدراســــة وهدفــــه وغــــر  

 الاستبيان، واحتوى الاستبيان على قسمين رئيسين:
تضمن عبارات عن البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة، حيث يحتوي هذا  القسم الأول:

الجــزء علـــى عبـــارات حــول العمـــر بالســـنوات، المؤهـــل العلمــي، التخصـــص العلمـــي، المؤهـــل 
 المهني، المركز الوظيفي، سنوات الخبرة.

أن ( عبـارة، طلــب مــن أفـراد عينــة الدراســة 20يحتــوي هــذا القسـم علــى عــدد ) القسـم الثــاني:
يحـــددوا اســـتجابتهم عـــن مـــا تصـــفه كـــل عبـــارة وفـــق مقيـــاس ليكـــرت الخماســـي المتـــدرج الـــذي 
يتكــون مــن خمــس مســتويات )أوافــق بشــدة، أوافــق، محايــد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة(، وتــم 

 ( عبارات لكل فرضية.80توزيع هذه العبارات على فرضيات الدراسة الثلاث بواقع )
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 الدراسةثالثاً: ثبات وصدق أداة 
 الثبات والصدق الظاهري 

للتأكـــد مـــن الصـــدق الظـــاهري للاســـتبيان وصـــلاحية عباراتـــه مـــن حيـــث الصـــياغة والوضـــوح 
قامت الباحثة بعر  عبارات الاستبيان على عدد من المحكمين الأكاديميين والمتخصصين 

تــي بمجــال الدراســة، وبعــد اســتعادت الاســتبيان مــن المحكمــين تــم إجــراء بعــ  التعــديلات ال
 اقترحت عليها. 

 الثبات والصدق الإحصائي
يقصد بثبات الاختبار أن يعطي المقياس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة 
تحت ظروف مماثلة، ويعني الثبات أيضاً أنه إذا ما طبق اختبار ما على مجموعة من 

المجموعة نفسها وتم  الأفراد ورصدت درجات كل منهم، ثم أعيد تطبيق الاختبار نفسه على
الحصول على الدرجات نفسها يكون الاختبار ثابتاً تماماً، كما يعرف الثبات أيضاً بأنه 
مدى الدقة والاتساق للقياسات التي يتم الحصول عليها مما يقيسه الاختبار، ومن أكثر 

 الطرق استخداماً في تقدير ثبات المقياس هي:
 براون.-معادلة سبيرمانطريقة التجزئة النصفية باستخدام  -8
 كرونباخ.-معادلة ألفا -2
 طريقة إعادة تطبيق الاختبار. -2
 طريقة الصور المتكافئة. -2
 معادلة جوتمان. -5

أما الصدق فهو مقياس يستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثين من خلال إجاباتهم على 
مقياس معين، ويحسب الصدق بطرق عديدة أسهلها كونه يمثل الجذر التربيعي لمعامل 
الثبات، وتتراوح قيمة كل من الصدق والثبات بين الصفر والواحد الصحيح، والصدق الذاتي 

ما وضعت، وقياس الصدق هو معرفة صلاحية الأداة لقياس ما للاستبانة هو مقياس الأداة ل
وضعت له، قامت الباحثة بإيجاد الصدق الذاتي لها إحصائياً باستخدام معادلة الصدق 

 الذاتي هي: 
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 الصدق =    الثبات                                       
الاستبيان بطريقة التجزئة وقام الباحث بحساب معامل ثبات المقياس المستخدم في  

النصفية حيث تقوم هذه الطريقة على أساس فصل إجابات أفراد عينة الدراسة على 
العبارات ذات الأرقام الفردية عن إجاباتهم على العبارات ذات الأرقام الزوجية، ومن ثم 

حسب يحسب معامل ارتباط بيرسون بين إجاباتهم على العبارات الفردية والزوجية وأخيراً ي
 براون بالصيغة الآتية:-معامل الثبات وفق معادلة سبيرمان

 ر×  2                                                   
 ـــــــ       معامل الثبات = 

 + ر 8                                                    
العبـارات ذات الأرقـام الفرديـة حيث: ) ر ( يمثل معامل ارتباط بيرسون بـين الإجابـات علـى 

 والإجابات على العبارات ذات الأرقام الزوجية.
ولحساب صدق وثبات الاستبيان كما في أعلاه قامت الباحثـة بأخـذ عينـة اسـتطلاعية بحجـم 

( فرداً من مجتمع الدراسة وتم حساب ثبات الاستبيان مـن العينـة الاسـتطلاعية بموجـب 85)
 نت النتائج كما في الجدول الآتي:طريقة التجزئة النصفية وكا

 (1/2/2الجدول )
 الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة الاستطلاعية على الاستبيان

 م2222الباحث من الدراسة الميدانية،  المصدر: إعداد
( أن جميـــع معـــاملات الثبـــات والصـــدق لإجابـــات أفـــراد 2/2/7يتضـــح مـــن نتـــائج الجـــدول )

العينة الاستطلاعية على العبارات المتعلقة بكل فرضية من فرضيات الدراسة الثلاث، وعلى 
( ممــا يــدل %800( والــبع  منهــا قريبــة جـداً إلــى)%50الاسـتبيان كــاملًا كانــت أكبــر مـن )

 معامل الصدق الذاتي معامل الثبات الفرضيات
 0.78 0.15 الأولى
 0.72 0.55 الثانية
 0.79 0.70 الثالثة

 0.77 0.77 الاستبيان كاملاً 
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لثبات والصدق الكبيرين جداً بما يحقق أغرا  البحث، ويجعل على أن الاستبيان يتصف با
 التحليل الإحصائي سليماً ومقبولًا.

 رابعاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة 
ـــم اســـتخدام الأســـاليب الإحصـــائية       لتحقيـــق أهـــداف الدراســـة وللتحقـــق مـــن فرضـــياتها، ت
 الآتية:

 ات.الأشكال البيانية، التوزيع التكراري للإجاب -8
 النسب المئوية. -2
 معامل ارتباط بيرسون. -2
 براون لحساب معامل الثبات.-معادلة سبيرمان -2
 الوسيط. -5
 اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بين الإجابات. -1

والـذي  SPSSوللحصول على نتـائج دقيقـة قـدر الإمكـان، تـم اسـتخدام البرنـامج الإحصـائي 
 Statistical Package forيشـير اختصـاراً إلـى الحزمـة الإحصـائية للعلـوم الاجتماعيـة 

Social Sciences  ـــامج ـــة  Excel، كمـــا تمـــت الاســـتعانة بالبرن ـــذ الأشـــكال البياني لتنفي
 المطلوبة في الدراسة.

 خامساً: تطبيق أداة الدراسة: 
ــــة الدراســــة المقــــررة ) ــــى عين ــــات 207تــــم توزيــــع الاســــتبيان عل ( فــــرداً، وقــــد تــــم تفريــــلأ البيان

والمعلومـــات فـــي الجـــداول التـــي أعـــدها الباحثـــة لهـــذا الغـــر ، حيـــث تـــم تحويـــل المتغيـــرات 
، 2، 5الأسمية )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافـق، لا أوافـق بشـدة( إلـى متغيـرات كميـة )

 ( على الترتيب وتم تفريلأ البيانات في الجداول الآتية.8، 2، 2
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 (1/2/8جدول )ال
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الأولى

 أوافق بشدة العبارات ت
أواف
 ق

محاي
 د

 لا أوافق
لا أوافق 

 بشدة

8 

تبعية المراجعـة الداخليـة تنظيميـاً 
لمجلس الإدارة يعـزز اسـتقلاليتها 
وأدائهــا المهنــي الــذى يــؤدي الــي 

 تقويم إدارة المخاطر

 العدد
10
5 

77 11 10 5 

% 
50.
5 

37.
0 

5.3 4.8 2.4 

2 
تبعيــــــة إدارة المراجعــــــة الداخليــــــة 
لمجلـــس الإدارة يتـــيح  لهـــا تقـــويم 

 إدارة المخاطر

 2 13 26 95 72 العدد

% 
34.
6 

45.
7 

12.
5 

6.3 1.0 

2 

يتمتـــــــــــــــع المراجـــــــــــــــع الـــــــــــــــداخلي 
بالاستقلالية التامه عن الأنشـطة 
ـــــــالي يفعـــــــل  ـــــــي يراجعهـــــــا بالت الت

 عملية تقويم إدارة المخاطر

 العدد
10
0 

87 14 5 2 

% 
48.
1 

41.
8 

6.7 2.4 1.0 

2 

الاتصــــــــــــال المباشــــــــــــر لمــــــــــــدير 
ــــــــــس  ــــــــــة بمجل المراجعــــــــــة الداخلي
الإدارة يــــدعم عمليــــة تقــــويم إدارة 

 المخاطر

 2 8 16 95 87 العدد

% 
41.
8 

45.
7 

7.7 3.8 1.0 

5 

تحديــد مســئوليات إدارة المراجعــة 
واضــــح بميثــــاق الداخليــــة بشــــكل 

ـــــي تقـــــويم إدارة  عملهـــــا يســـــاهم ف
 المخاطر

 العدد
10
9 

81 15 3 0 

% 
52.
4 

38.
9 

7.2 1.4 .00 

 0 9 25 81 93 العددلا يتأثر المراجعين الداخليين في  1
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تكوين أرائهم واحكامهم بالّاخرين 
ــــدعم اســــتقلاليتهم ويســــهم  ــــك ي ذل

 في تقويم إدارة المخاطر
% 

44.
7 

38.
9 

12.
0 

4.3 .00 

7 

نطـــاق عمــــل المراجعــــة الداخليــــة 
يعــد مؤشـــراً هامــاً لفعاليـــة وظيفـــة 
المراجعة الداخلية في تقويم إدارة 

 المخاطر

 العدد
10
1 

87 15 5 0 

% 
48.
6 

41.
8 

7.2 2.4 .00 

7 

توســـــــع نطـــــــاق عمـــــــل المراجـــــــع 
الـــــــــــــداخلي يشـــــــــــــمل المراجعـــــــــــــة 
ــــــــات  التشــــــــغيلية ومراجعــــــــة عملي
دارة المخاطر والرقابة  الحوكمة وا 
 بالاضافة الي المراجعة المالية

 العدد
10
1 

84 16 7 0 

% 
48.
6 

40.
4 

7.7 3.4 .00 

9 
تتبع إدارة المراجعة الداخليـة فنيـاً 
لللجنة المراجعـة التـي يـؤدى الـي 

 تفعيل إدارة المخاطر

 0 6 28 90 84 العدد

% 
40.
4 

43.
3 

13.
5 

2.9 .00 

80 

الأخذ بملاحظات إدارة المراجعـة 
عــــــن المخــــــاطر التــــــي الداخليــــــة 

تتعــــر  لهــــا الوحــــدة يســــهم فــــي 
 تقويم فاعلية إدارة المخاطر

 العدد
10
2 

73 33 0 0 

% 
49.
0 

35.
1 

15.
9 

.00 .00 

 المجموع
 العدد

95
2 

75
0 

899 11 88 

% 
25.
9 

20.
9 

9.1 2.2 0.5 

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،             
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( %25.9( إجابة وبنسبة )952أن عينة الدراسة تضمنت على ) (2/2/7يبين الجدول )
( إجابة وبنسبة 750موافقة بشدة على ما جاء بجميع عبارات الفرضية الأولى، و)

( إجابة وبنسبة 11( محايدة، و)%9.1( إجابة وبنسبة )899( موافقة، و)20.9%)
 على ذلك. ( غير موافقة بشدة%0.5( إجابة وبنسبة )88( غير موافقة، و)2.2%)

 (1/2/9الجدول )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثانية

أوافق  العبارات ت
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

8 

المراجـــــع الـــــداخلي الحاصـــــل علـــــي 
شــــهادة مهنيــــة تكــــون لديــــة المقــــدره 
علــي كشــف الممارســات التــي تقــوم 

 بها الإدارة

 1 5 13 72 117 العدد

% 56.3 34.6 6.3 2.4 .50 

2 
البرامج التدريبية تساعد علـي زيـادة 

 كفاءة المراجعين
 1 0 2 72 133 العدد
% 63.9 34.6 1.0 .00 .50 

2 
ـــــــة  ـــــــوافر الكفـــــــاءة المهني ضـــــــرورة ت
اللازمة في المراجع الداخلي لتقـويم 

 إدارة المخاطر

 1 0 12 88 107 العدد

% 51.4 42.3 5.8 .00 .50 

2 
يتمتــــــــــــع المراجعــــــــــــون الــــــــــــداخليون 
بمـؤهلات علميــه تتوافـق ومتطلبــات 

 المراجعة علي اساس المخاطر

 0 14 42 74 78 العدد

% 37.5 35.6 20.2 6.7 .00 

5 

يتم تأهيل المراجعين الـداخليين فـي 
الجوانــــــــــــــب التقنيــــــــــــــة واســــــــــــــتخدام 
التكنولوجيــا يســاهم فــي تفعيــل إدارة 

 المخاطر

 0 4 18 77 109 العدد

% 52.4 37.0 8.7 1.9 .00 

1 
الأهتمام بالتدريب المهني المسـتمر 
للمــــراجعين الـــــداخليين يســــاعد فـــــي 

 0 3 8 69 128 العدد
% 61.5 33.2 3.8 1.4 .00 
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 تقويم إدارة المخاطر

7 
رفـــــــع تقـــــــارير المراجعـــــــة الداخليـــــــة 
لــــــــــلإدارة التنفيذيــــــــــة يــــــــــؤثر علــــــــــي 

 موضوعية المراجعة

 2 28 28 73 77 العدد

% 37.0 35.1 13.5 13.5 1.0 

7 

موضــوعية المراجعــة الداخليــة تقــوم 
علــي قابليــة التحقــق عــن الاحــداث 
بعيــدا" عــن ســيطرة  الخبــره والحكــم 

 الشخصي

 1 13 27 85 82 العدد

% 39.4 40.9 13.0 6.3 .50 

9 

المؤهلات العلميـة التـي يـتم صـقلها 
والشـــــــــــهادات بـــــــــــالخبره والتـــــــــــدريب 

المهنيــــة تســــاهم فــــي وجــــود مراجــــع 
 داخلي متميز

 1 1 5 67 134 العدد

% 64.4 32.2 2.4 .50 .50 

8
0 

المـــراجعين الـــداخليين لـــديهم القـــدرة 
ـــــر  ـــــي اكتشـــــاف الممارســـــات غي عل
القانونيـــــة التـــــي تســـــهم فـــــي تقـــــويم 

 المخاطر

 1 7 35 84 81 العدد

% 38.9 40.4 16.8 3.4 .50 

 المجموع
 العدد

802
1 718 890 75 7 

% 50.2 21.1 9.8 2.1 0.2 

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،           
( %50.2( إجابة وبنسبة )8021( أن عينة الدراسة تضمنت على )2/2/9يبين الجدول )

( إجابة وبنسبة 718موافقة بشدة على ما جاء بجميع عبارات الفرضية الثانية، و)
( إجابة وبنسبة 75( محايدة، و)%9.8( إجابة وبنسبة )890( موافقة، و)21.1%)
 ( غير موافقة بشدة على ذلك.%0.2( إجابات وبنسبة )7( غير موافقة، و)2.1%)
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 (1/2/32الجدول )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثالثة

أوافق  العبارات ت
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق بشدة

 بشدة

8 
تنفيذ مهام وظيفـة المراجعـة الداخليـة 
بمـــــــا يتفـــــــق مـــــــع المعـــــــايير الدوليـــــــه 

 المهنية يؤدي الي جودة المراجعة

 0 0 9 67 132 العدد

% 63.5 32.2 4.3 .00 .00 

دعـــم الإدارة للمراجـــع الـــداخلي يـــؤثر  2
 علي جودة المراجعة الداخلية

 4 8 21 69 106 العدد
% 51.0 33.2 10.1 3.8 1.9 

2 
محــدد جــودة أداء المراجعــة الداخليــة 
لــه دوراً مهمــاً فــي تفعيــل التحريفـــات 

 الجوهرية بالتقارير المالية

 0 7 29 104 68 العدد

% 32.7 50.0 13.9 3.4 .00 

2 

وجـــــــود نظـــــــام مراقبـــــــة جـــــــودة الأداء 
يعني أن المـراجعين الـداخليين لـديهم 

مهـــــام المراجعـــــة  القـــــدرة علـــــي تنفيـــــذ
 الداخلية بشكل جيد

 1 1 21 104 81 العدد

% 38.9 50.0 10.1 .50 .50 

5 
فعاليــــــة تقــــــارير المراجعــــــة الداخليــــــة 
وتحقيقهـــا لأهـــداف المســـتفيدين منهـــا 

 يعتبر مؤشراً لجودتها

 1 4 16 89 98 العدد

% 47.1 42.8 7.7 1.9 .50 

1 

ـــــــــة تخطـــــــــيط المراجعـــــــــة  تعـــــــــد عملي
أهـــــم الخطـــــوات التـــــي الداخليـــــة مـــــن 

ــــــداخلي بعــــــد  ــــــوم بهــــــا المراجــــــع ال يق
ــــــــي معلومــــــــات عــــــــن  الحصــــــــول عل

 الأنشطة محل المراجعة

 0 4 19 87 98 العدد

% 47.1 41.8 9.1 1.9 .00 

7 
إعداد خطـه عمـل المراجعـة الداخليـة 
مبنية علي المخاطر من أجل تحديد 

 اولويات المراجعة

 1 4 22 93 88 العدد

% 42.3 44.7 10.6 1.9 .50 
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7 

عمليـــــــة تخطــــــــيط عمــــــــل المراجعــــــــة 
الداخليـة تعــد مـن أهــم وسـائل الرقابــة 
الوقائيــة التــي تــؤدى الــي تقــويم إدارة 

 المخاطر

 0 3 13 91 101 العدد

% 48.6 43.8 6.3 1.4 .00 

9 

يعتبـــــــر عمليـــــــة تخطـــــــيط المراجعـــــــة 
مســـئوليه مســـتمره فـــي جميـــع مراحـــل 
ــــــــــي  عمــــــــــل المراجعــــــــــة المبنيــــــــــة عل

 المخاطر

 1 3 17 86 101 العدد

% 48.6 41.3 8.2 1.4 .50 

80 
يجــــب أن تــــتم الموافقــــة علــــي خطــــة 
عمـــل المراجعـــة الداخليـــة مـــن مـــدير 

 إدارة المراجعة الداخلية كتابة"

 1 5 20 84 98 العدد

% 47.1 40.4 9.6 2.4 .50 

 المجموع
 9 29 877 772 978 العدد

% 21.7 22.0 9.0 8.9 0.2 

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،      
( %21.7( إجابة وبنسبة )978( أن عينة الدراسة تضمنت على )2/2/80يبين الجدول )

( إجابة وبنسبة 772موافقة بشدة على ما جاء بجميع عبارات الفرضية الثالثة،  و)
إجابة وبنسبة ( 29( محايدة، و)%9.0( إجابة وبنسبة )877( موافقة، و)22.0%)
 ( غير موافقة بشدة على ذلك.%0.2( إجابات وبنسبة )9( غير موافقة، و)8.9%)
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 المبحث الثالث
 اختبار الفرضياتتحليل البيانات و 

للإجابة على تساؤلات الدراسة والتحقق من فرضياتها سيتم حساب الوسيط لكل عبارة من 
بخصوص محددات جودة المراجعة الداخلية عبارات الاستبيان والتي تبين آراء عينة الدراسة 

( كوزن لكل 5حيث تم إعطاء الدرجة )ودورها في تقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية، 
(  كوزن لكل 2( كوزن لكل إجابة " أوافق "، والدرجة )2إجابة " أوافق بشدة"، والدرجة )
(  كوزن لكل 8، والدرجة )( كوزن لكل إجابة " لا أوافق "2إجابة  " محايد "، والدرجة )

إجابة  " لا أوافق بشدة ". إن كل ما سبق ذكره وحسب متطلبات التحليل الإحصائي هو 
تحويل المتغيرات الاسمية إلى متغيرات كمية، وبعد ذلك سيتم استخدام اختبار مربع كاي 

 لمعرفة دلالة الفروق في إجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات كل فرضية.
 ض ومناقشة نتائج الفرضية الأولى: عر  -3

 تنص الفرضية الأولى من فرضيات الدراسة على الآتي:     
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استقلالية ونطاق عمل المراجعة الداخلية وتقويم  "

 ". إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان
آراء عينة الدراسة بخصوص كل وللتحقق من صحة هذه الفرضية، ينبغي معرفة اتجاه 

عبارة من العبارات المتعلقة بالفرضية الأولى، ويتم حساب الوسيط لإجابات أفراد عينة 
الدراسة على كل عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعة، والوسيط هو أحد مقاييس النزعة 

جابات المركزية الذي يستخدم لوصف الظاهرة والذي يمثل الإجابة التي تتوسط جميع الإ
 بعد ترتيب الإجابات تصاعدياً أو تنازلياً وذلك كما في الجدول الآتي:
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 (1/1/3جدول  )
 الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الأولى

 التفسير الوسيط العبارات ت

تبعية المراجعة الداخلية تنظيمياً لمجلس الإدارة يعزز استقلاليتها  1
 المهني الذى يؤدي الي تقويم إدارة المخاطروأدائها 

أوافق  5
 بشدة  

2 
تبعية إدارة المراجعة الداخلية لمجلس الإدارة يتيح  لها تقويم إدارة 

 المخاطر
 أوافق 2

3 
يتمتع المراجع الداخلي بالاستقلالية التامه عن الأنشطة التي يراجعها 

 أوافق 2 بالتالي يفعل عملية تقويم إدارة المخاطر

الاتصال المباشر لمدير المراجعة الداخلية بمجلس الإدارة يدعم  4
 عملية تقويم إدارة المخاطر

 أوافق 2

5 
تحديد مسئوليات إدارة المراجعة الداخلية بشكل واضح بميثاق عملها 

 5 يساهم في تقويم إدارة المخاطر
أوافق 
 بشدة  

واحكامهم بالّاخرين لا يتأثر المراجعين الداخليين في تكوين أرائهم  1
 ذلك يدعم استقلاليتهم ويسهم في تقويم إدارة المخاطر

 أوافق 2

7 
نطاق عمل المراجعة الداخلية يعد مؤشراً هاماً لفعالية وظيفة 

 المراجعة الداخلية في تقويم إدارة المخاطر
 أوافق 2

7 
توسع نطاق عمل المراجع الداخلي يشمل المراجعة التشغيلية 

دارة المخاطر والرقابة بالاضافة الي ومراجعة  عمليات الحوكمة وا 
 المراجعة المالية.

 أوافق 2

تتبع إدارة المراجعة الداخلية فنياً لللجنة المراجعة التي يؤدى الي  9
 تفعيل إدارة المخاطر

 أوافق 2

80 
الأخذ بملاحظات إدارة المراجعة الداخلية عن المخاطر التي تتعر  

 في تقويم فاعلية إدارة المخاطرلها الوحدة يسهم 
 أوافق 2

 أوافق 2 جميع العبارات 

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،            
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 ( ما يلي:2/2/8يتبين من الجدول )
 ( وتعني هذه 5بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولى ،)

تبعية المراجعة الداخلية تنظيمياً لمجلس القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين بشدة على أن 
 .الإدارة يعزز استقلاليتها وأدائها المهني الذى يؤدي الي تقويم إدارة المخاطر

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية ،)
تبعية إدارة المراجعة الداخلية لمجلس الإدارة القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 

 .يتيح  لها تقويم إدارة المخاطر
 (، وتعني هذه القيمة 2لثالثة )بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة ا

المراجع الداخلي يتمتع بالاستقلالية التامه عن أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 
 .الأنشطة التي يراجعها بالتالي يفعل عملية تقويم إدارة المخاطر

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة ،)
الاتصال المباشر لمدير المراجعة الداخلية مة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن القي

 .بمجلس الإدارة يدعم عملية تقويم إدارة المخاطر
 ( وتعني هذه 5بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة ،)

تحديد مسئوليات إدارة المراجعة الداخلية القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين بشدة على أن 
 .بشكل واضح بميثاق عملها يساهم في تقويم إدارة المخاطر

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة ،)
المراجعين الداخليين لا يتأثروا في تكوين القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 

 .أرائهم واحكامهم بالّاخرين ذلك يدعم استقلاليتهم ويسهم في تقويم إدارة المخاطر
 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة ،)

نطاق عمل المراجعة الداخلية يعد مؤشراً هاماً القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 
 .فة المراجعة الداخلية في تقويم إدارة المخاطرلفعالية وظي

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثامنة ،)
توسع نطاق عمل المراجع الداخلي يشمل القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 
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دارة الم خاطر والرقابة بالاضافة الي المراجعة التشغيلية ومراجعة عمليات الحوكمة وا 
 .المراجعة المالية.

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة التاسعة ،)
إدارة المراجعة الداخلية تتبع فنياً لللجنة القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 

 .المراجعة التي يؤدى الي تفعيل إدارة المخاطر
 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة العاشرة ،)

الأخذ بملاحظات إدارة المراجعة الداخلية عن القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 
 .المخاطر التي تتعر  لها الوحدة يسهم في تقويم فاعلية إدارة المخاطر

 (، 2أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الأولى ) بلغت قيمة الوسيط لإجابات
وتعني هذه القيمة أن غالبية أفراد عينة الدراسة موافقين على ما جاء بعبارات الفرضية 

 الأولى.
إن النتــائج أعــلاه لا تعنــي أن جميــع أفــراد عينــة الدراســة متفقــون علــى ذلــك، حيــث أنــه وكمــا 

راداً محايـــدين أو غيـــر مـــوافقين علـــى ذلـــك، ولاختبـــار ( أن هنـــاك أفـــ2/2/7ورد فـــي جـــدول )
وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين أعــداد المــوافقين والمحايــدين وغيــر المــوافقين للنتــائج 
أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بين الإجابات على كل عبارة من عبارات 

 لاختبار لهذه العبارات:( يلخص نتائج ا2/2/2الفرضية الأولى، الجدول  )



511 

 

 (1/1/2جدول )
 نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضية الأولى

 العبارات ت
درجة 
 الحرية

قيمة مربع 
 كاي

1 
تبعية المراجعة الداخلية تنظيمياً لمجلس الإدارة يعزز استقلاليتها وأدائها 

 205.46 4 المخاطرالمهني الذى يؤدي الي تقويم إدارة 

تبعية إدارة المراجعة الداخلية لمجلس الإدارة يتيح  لها تقويم إدارة  2
 المخاطر

4 153.97 

3 
يتمتع المراجع الداخلي بالاستقلالية التامه عن الأنشطة التي يراجعها 

 بالتالي يفعل عملية تقويم إدارة المخاطر
4 219.74 

الداخلية بمجلس الإدارة يدعم عملية الاتصال المباشر لمدير المراجعة  4
 تقويم إدارة المخاطر

4 198.68 

5 
تحديد مسئوليات إدارة المراجعة الداخلية بشكل واضح بميثاق عملها 

 يساهم في تقويم إدارة المخاطر
3 151.15 

1 
لا يتأثر المراجعين الداخليين في تكوين أرائهم واحكامهم بالّاخرين ذلك 

 98.08 3 ويسهم في تقويم إدارة المخاطريدعم استقلاليتهم 

نطاق عمل المراجعة الداخلية يعد مؤشراً هاماً لفعالية وظيفة المراجعة  7
 الداخلية في تقويم إدارة المخاطر

3 138.54 

7 
توسع نطاق عمل المراجع الداخلي يشمل المراجعة التشغيلية ومراجعة 

دارة المخاطر والرقابة   129.73 3 بالاضافة الي المراجعة الماليةعمليات الحوكمة وا 

تتبع إدارة المراجعة الداخلية فنياً لللجنة المراجعة التي يؤدى الي تفعيل  9
 إدارة المخاطر

3 99.23 

80 
الأخذ بملاحظات إدارة المراجعة الداخلية عن المخاطر التي تتعر  

 لها الوحدة يسهم في تقويم فاعلية إدارة المخاطر
2 34.63 

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،            
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 ( كالآتي:2/2/2ويمكن تفسير نتائج الجدول )
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع ( 205.46بشدة والموافقين على ما جاء بالعبارة الأولى )
(، واعتماداً على 82.27( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/7ما ورد في الجدول )
تبعية  ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن%8مستوى دلالة )

المراجعة الداخلية تنظيمياً لمجلس الإدارة يعزز استقلاليتها وأدائها المهني الذى يؤدي الي 
 .تقويم إدارة المخاطر

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
( وهذه القيمة أكبر من 153.97والمحايدين وغير الموافقين على ما جاء بالعبارة الثانية )

(، 82.27( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 2/2/7واعتماداً على ما ورد في الجدول )

أن  ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على%8إحصائية وعند مستوى دلالة )
 .تبعية إدارة المراجعة الداخلية لمجلس الإدارة يتيح  لها تقويم إدارة المخاطر

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 219.74بشدة والموافقين على ما جاء بالعبارة الثالثة )

(، واعتماداً على 82.27( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2عند درجة حرية )كاي الجدولية 
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/7ما ورد في الجدول )

المراجع ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )
عن الأنشطة التي يراجعها بالتالي يفعل عملية تقويم إدارة الداخلي يتمتع بالاستقلالية التامه 

 .المخاطر
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من 198.68والمحايدين وغير الموافقين حول ما جاء بالعبارة الرابعة )
(، 82.27( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2رجة حرية )قيمة مربع كاي الجدولية عند د
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(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 2/2/7واعتماداً على ما ورد في الجدول )
( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن %8إحصائية وعند مستوى دلالة )

 ة يدعم عملية تقويم إدارة المخاطر.الاتصال المباشر لمدير المراجعة الداخلية بمجلس الإدار 
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 151.15بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة الخامسة )
(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/7ما ورد في الجدول )
تحديد أن ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على %8مستوى دلالة )

مسئوليات إدارة المراجعة الداخلية بشكل واضح بميثاق عملها يساهم في تقويم إدارة 
 المخاطر.

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
ع ( وهذه القيمة أكبر من قيمة مرب98.08بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة السادسة )

(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/7ما ورد في الجدول )

المراجعين ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )
روا في تكوين أرائهم واحكامهم بالّاخرين ذلك يدعم استقلاليتهم ويسهم في الداخليين لا يتأث

 تقويم إدارة المخاطر.
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 138.54بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة السابعة )
(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2ي الجدولية عند درجة حرية )كا

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/7ما ورد في الجدول )
نطاق عمل ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )

 مؤشراً هاماً لفعالية وظيفة المراجعة الداخلية في تقويم إدارة المخاطر.المراجعة الداخلية يعد 
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  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 129.73بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة الثامنة )

(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2رية )كاي الجدولية عند درجة ح
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/7ما ورد في الجدول )

توسع نطاق ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )
دارة المخاطر عمل المراجع الداخلي يشمل المراجعة التشغيلي ة ومراجعة عمليات الحوكمة وا 

 والرقابة بالاضافة الي المراجعة المالية..
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 99.23بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة التاسعة )
(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2عند درجة حرية ) كاي الجدولية

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/7ما ورد في الجدول )
إدارة المراجعة ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن %8مستوى دلالة )

 اجعة التي يؤدى الي تفعيل إدارة المخاطر.الداخلية تتبع فنياً لللجنة المر 
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 34.63بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة العاشرة )
(، واعتماداً على 9.28الغة )( والب%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/7ما ورد في الجدول )
الأخذ ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )

يم بملاحظات إدارة المراجعة الداخلية عن المخاطر التي تتعر  لها الوحدة يسهم في تقو 
 فاعلية إدارة المخاطر.

مما تقدم لاحظنا تحقق فرضية الدراسة الأولى لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، 
وللتحقق من صحة الفرضية بصورة إجمالية لجميع العبارات، وحيث أن عبارات الفرضية 

( إجابةً هذا يعني أن عدد 207( عبارات وعلى كل منها هناك )80الأولى عددها )
( 2070بات الكلية لأفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الأولى ستكون )الإجا

إجابةً، ويمكن تلخيص إجابات أفراد عينة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضية الأولى 
 ( أدناه:2/2/8( والشكل )2/2/2بالجدول )
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 (1/1/1جدول )
 على جميع عبارات الفرضية الأولىالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %45.9 954 أوافق بشدة
 %40.9 850 أوافق
 %9.6 199 محايد
 %3.2 66 لا أوافق

 %50. 11 لا أوافق بشدة
 %100.0 2080 المجموع

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،             
 (1/1/3شكل )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الأولى
 
 
 
 
 
 
 

 مExcel ،2222المصدر:إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
( 952( أن عينـــة الدراســـة تضـــمنت علـــى )2/2/8( والشـــكل )2/2/2يتبـــين مـــن الجـــدول )

( موافقـــة بشـــدة علـــى مـــا جـــاء بجميـــع عبـــارات الفرضـــية الأولـــى، %25.9إجابـــة وبنســـبة )
( محايـــــدة، %9.1( إجابـــــة وبنســـــبة )899( موافقـــــة، و)%20.9( إجابـــــة وبنســـــبة )750و)
( غيــر موافقــة %0.5( إجابــة وبنســبة )88( غيــر موافقــة، و)%2.2( إجابــة وبنســبة )11و)
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بلغــت قيمــة مربــع كــاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــين أعــداد الإجابــات بشــدة علــى ذلــك، وقــد 
( 8950.58الموافقة والمحايدة وغير الموافقة على ما جاء بجميع عبارات الفرضية الأولى )

( %8ومسـتوى دلالـة )( 2وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كـاي الجدوليـة عنـد درجـة حريـة )
(، فـإن ذلـك يشـير إلـى وجـود 2/2/2(، واعتماداً على ما ورد في الجـدول )82.27والبالغة )

( بـــين الإجابـــات ولصـــالح الإجابـــات %8فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية وعنـــد مســـتوى دلالـــة )
 الموافقة بشدة على ما جاء بجميع عبارات الفرضية الأولى.

توجد علاقة ذات دلالة  سة الأولى والتي نصت على أن: "مما تقدم نستنتج أن فرضية الدرا
إحصائية بين استقلالية ونطاق عمـل المراجعـة الداخليـة وتقـويم إدارة المخـاطر بالوحـدات 

 " قد تحققت. الحكومية بالسودان
 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية:  -2

 تنص الفرضية الثانية من فرضيات الدراسة على الآتي:         
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الكفاءة المهنية وموضوعية المراجعة الداخلية  "

 ". وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان
كل  وللتحقق من صحة هذه الفرضية، ينبغي معرفة اتجاه آراء عينة الدراسة بخصوص

عبارة من العبارات المتعلقة بالفرضية الثانية، ويتم حساب الوسيط لإجابات أفراد عينة 
الدراسة على كل عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعةً، والوسيط هو أحد مقاييس النزعة 
المركزية الذي يستخدم لوصف الظاهرة والذي يمثل الإجابة التي تتوسط جميع الإجابات 

 ابات تصاعدياً أو تنازلياً وذلك كما في الجدول الآتي:بعد ترتيب الإج
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 (1/1/4جدول )
 الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثانية

 التفسير الوسيط العبارات ت

المراجع الداخلي الحاصل علي شهادة مهنية تكون لدية  1
 المقدره علي كشف الممارسات التي تقوم بها الإدارة

أوافق  5
 بشدة 

2 
 البرامج التدريبية تساعد علي زيادة كفاءة المراجعين

5 
أوافق 
 بشدة 

3 
ضرورة توافر الكفاءة المهنية اللازمة في المراجع الداخلي 

 5 لتقويم إدارة المخاطر
أوافق 
 بشدة 

يتمتع المراجعون الداخليون بمؤهلات علميه تتوافق  4
 ومتطلبات المراجعة علي اساس المخاطر

 أوافق 2

5 
يتم تأهيل المراجعين الداخليين في الجوانب التقنية واستخدام 

 5 التكنولوجيا يساهم في تفعيل إدارة المخاطر
أوافق 
 بشدة 

الأهتمام بالتدريب المهني المستمر للمراجعين الداخليين  1
 يساعد في تقويم إدارة المخاطر

أوافق  5
 بشدة 

7 
للإدارة التنفيذية يؤثر علي رفع تقارير المراجعة الداخلية 

 موضوعية المراجعة
 أوافق 2

7 
موضوعية المراجعة الداخلية تقوم علي قابلية التحقق عن 

 أوافق 2 الاحداث بعيدا" عن سيطرة  الخبره والحكم الشخصي

المؤهلات العلمية التي يتم صقلها بالخبره والتدريب  9
 متميز والشهادات المهنية تساهم في وجود مراجع داخلي

أوافق  5
 بشدة 

80 
المراجعين الداخليين لديهم القدرة علي اكتشاف الممارسات 

 أوافق 2 غير القانونية التي تسهم في تقويم المخاطر

 5 جميع العبارات 
أوافق 
 بشدة 

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،             
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 ( ما يلي:2/2/2يتبين من الجدول )
 ( وتعني هذه 5بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولى ،)

المراجع الداخلي الحاصل علي شهادة القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين بشدة على أن 
 .مهنية تكون لدية المقدره علي كشف الممارسات التي تقوم بها الإدارة

 (، وتعني هذه 5عينة الدراسة على العبارة الثانية ) بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد
البرامج التدريبية تساعد علي زيادة على أن بشدة  القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين

 .كفاءة المراجعين
 ( وتعني هذه القيمة 5بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة ،)

ضرورة توافر الكفاءة المهنية اللازمة في نة موافقين بشدة على أن أن غالبية أفراد العي
 .المراجع الداخلي لتقويم إدارة المخاطر

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة ،)
لات المراجعون الداخليون يتمتعون بمؤهالقيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 

 علميه تتوافق ومتطلبات المراجعة علي اساس المخاطر.
 ( وتعني هذه 5بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة ،)

يتم تأهيل المراجعين الداخليين في على أنه بشدة  القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين
 .هم في تفعيل إدارة المخاطرالجوانب التقنية واستخدام التكنولوجيا يسا

 ( وتعني هذه 5بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة ،)
الأهتمام بالتدريب المهني المستمر على أن بشدة  القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين

 للمراجعين الداخليين يساعد في تقويم إدارة المخاطر.
 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة ،)

رفع تقارير المراجعة الداخلية للإدارة التنفيذية القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 
 .يؤثر علي موضوعية المراجعة
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 (، وتعني هذه 2ثامنة )بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة ال
موضوعية المراجعة الداخلية تقوم علي قابلية القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 

 .التحقق عن الاحداث بعيدا" عن سيطرة  الخبره والحكم الشخصي
 ( وتعني هذه 5بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة التاسعة ،)

المؤهلات العلمية التي يتم صقلها لبية أفراد العينة موافقين بشدة على أن القيمة أن غا
 .بالخبره والتدريب والشهادات المهنية تساهم في وجود مراجع داخلي متميز

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة العاشرة ،)
المراجعين الداخليين لديهم القدرة علي لى أن القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين ع

 .اكتشاف الممارسات غير القانونية التي تسهم في تقويم المخاطر
 ( 5بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثانية ،)

الفرضية وتعني هذه القيمة أن غالبية أفراد عينة الدراسة موافقين على ما جاء بعبارات 
 الثانية.

إن النتــائج أعــلاه لا تعنــي أن جميــع أفــراد عينــة الدراســة متفقــون علــى ذلــك، حيــث أنــه وكمــا 
( أن هنـــاك أفـــراداً محايـــدين أو غيـــر مـــوافقين علـــى ذلـــك، ولاختبـــار 2/2/9ورد فـــي جـــدول )

 وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين أعــداد المــوافقين والمحايــدين وغيــر المــوافقين للنتــائج
أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بين الإجابات على كل عبارة من عبارات 

 ( يلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات:2/2/5الفرضية الثانية، الجدول )
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 (1/1/5جدول )
 نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضية الثانية

 العبارات ت
درجة 
 الحرية

قيمة مربع 
 كاي

1 
المراجع الداخلي الحاصل علي شهادة مهنية تكون لدية 

 المقدره علي كشف الممارسات التي تقوم بها الإدارة
4 250.37 

 231.96 3 البرامج التدريبية تساعد علي زيادة كفاءة المراجعين 2

3 
ضرورة توافر الكفاءة المهنية اللازمة في المراجع الداخلي 

 إدارة المخاطر لتقويم
3 163.88 

4 
يتمتع المراجعون الداخليون بمؤهلات علميه تتوافق 

 ومتطلبات المراجعة علي اساس المخاطر
3 52.00 

5 
يتم تأهيل المراجعين الداخليين في الجوانب التقنية واستخدام 

 التكنولوجيا يساهم في تفعيل إدارة المخاطر
3 141.04 

1 
المستمر للمراجعين الداخليين الأهتمام بالتدريب المهني 
 يساعد في تقويم إدارة المخاطر

3 200.04 

7 
رفع تقارير المراجعة الداخلية للإدارة التنفيذية يؤثر علي 

 موضوعية المراجعة
4 100.41 

7 
موضوعية المراجعة الداخلية تقوم علي قابلية التحقق عن 

 الاحداث بعيدا" عن سيطرة  الخبره والحكم الشخصي
4 148.92 

9 
المؤهلات العلمية التي يتم صقلها بالخبره والتدريب 

 والشهادات المهنية تساهم في وجود مراجع داخلي متميز
4 332.19 

80 
المراجعين الداخليين لديهم القدرة علي اكتشاف الممارسات 

 غير القانونية التي تسهم في تقويم المخاطر
4 149.98 

 م2222الباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد             
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 ( كالآتي:2/2/5ويمكن تفسير نتائج الجدول )
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 250.37بشدة والموافقين على ما جاء بالعبارة الأولى )
(، واعتماداً على 13.28( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )4درجة حرية )كاي الجدولية عند 

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/9ما ورد في الجدول )
المراجع ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )

ية المقدره علي كشف الممارسات التي تقوم الداخلي الحاصل علي شهادة مهنية تكون لد
 .بها الإدارة

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
( وهذه القيمة أكبر من 231.96والمحايدين وغير الموافقين على ما جاء بالعبارة الثانية )

(، 11.35( والبالغة )%8ومستوى دلالة ) (3قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 2/2/9واعتماداً على ما ورد في الجدول )

( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على %8إحصائية وعند مستوى دلالة )
 .البرامج التدريبية تساعد علي زيادة كفاءة المراجعينأن 
 ة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين بلغت قيم

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 163.88بشدة والموافقين على ما جاء بالعبارة الثالثة )
(، واعتماداً على 11.35( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )3كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/7ما ورد في الجدول )
ضرورة توافر ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )

 .الكفاءة المهنية اللازمة في المراجع الداخلي لتقويم إدارة المخاطر
  أفراد عينة الدراسة الموافقين بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد

( وهذه القيمة أكبر من 52.00والمحايدين وغير الموافقين حول ما جاء بالعبارة الرابعة )
(، 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )

ات دلالة (، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذ2/2/9واعتماداً على ما ورد في الجدول )
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( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على %8إحصائية وعند مستوى دلالة )
المراجعون الداخليون يتمتعون بمؤهلات علميه تتوافق ومتطلبات المراجعة علي اساس أن 

 المخاطر.
 ن بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقي

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 141.04بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة الخامسة )
(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/9ما ورد في الجدول )
يتم تأهيل ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أنه %8مستوى دلالة )

المراجعين الداخليين في الجوانب التقنية واستخدام التكنولوجيا يساهم في تفعيل إدارة 
 المخاطر.

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 200.04ل ما جاء بالعبارة السادسة )بشدة والموافقين حو 

(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/9ما ورد في الجدول )

الأهتمام العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن ( بين إجابات أفراد %8مستوى دلالة )
 بالتدريب المهني المستمر للمراجعين الداخليين يساعد في تقويم إدارة المخاطر.

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
ه القيمة أكبر من قيمة مربع ( وهذ100.41بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة السابعة )

(، واعتماداً على 13.28( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )4كاي الجدولية عند درجة حرية )
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/9ما ورد في الجدول )

ع تقارير رف( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )
 المراجعة الداخلية للإدارة التنفيذية يؤثر علي موضوعية المراجعة.

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 148.92بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة الثامنة )
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(، واعتماداً على 13.28( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )4درجة حرية )كاي الجدولية عند 
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/9ما ورد في الجدول )

موضوعية ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن %8مستوى دلالة )
الاحداث بعيدا" عن سيطرة  الخبره والحكم  المراجعة الداخلية تقوم علي قابلية التحقق عن

 الشخصي.
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 332.19بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة التاسعة )
(، واعتماداً على 82.27( والبالغة )%8)( ومستوى دلالة 2كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/9ما ورد في الجدول )
المؤهلات ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )

في وجود مراجع داخلي العلمية التي يتم صقلها بالخبره والتدريب والشهادات المهنية تساهم 
 متميز.

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 149.98بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة العاشرة )

، واعتماداً على (13.28( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )4كاي الجدولية عند درجة حرية )
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/9ما ورد في الجدول )

المراجعين ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن %8مستوى دلالة )
الداخليين لديهم القدرة علي اكتشاف الممارسات غير القانونية التي تسهم في تقويم 

 المخاطر.
تقدم لاحظنا تحقق فرضية الدراسة الثانية لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، وللتحقق  مما

من صحة الفرضية بصورة إجمالية لجميع العبارات، وحيث أن عبارات الفرضية الأولى 
( إجابةً هذا يعني أن عدد الإجابات 207( عبارات وعلى كل منها هناك )80عددها )

( إجابةً، 2070اسة على جميع عبارات الفرضية الثانية ستكون )الكلية لأفراد عينة الدر 
ويمكن تلخيص إجابات أفراد عينة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضية الثانية بالجدول 
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الإجابة 

       ( أدناه:2/2/2( والشكل )2/2/1)
 (1/1/1جدول )                                   

 ينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثانيةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد ع
 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %50.3 1046 أوافق بشدة
 %36.6 761 أوافق
 %9.1 190 محايد
 %3.6 75 لا أوافق

 %40. 8 لا أوافق بشدة
 %100.0 2080 المجموع

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،                
 (1/1/2شكل )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثانية
 
 
 
 
 
 
 

 مExcel ،2222المصدر:إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج           
( 8021( أن عينــة الدراســة تضــمنت علــى )2/2/2( والشــكل )2/2/1يتبــين مــن الجــدول )

( موافقــــة بشــــدة علــــى مــــا جــــاء بجميــــع عبــــارات الفرضــــية الثانيــــة، %50.2إجابــــة وبنســــبة )
( محايـــــدة، %9.8( إجابـــــة وبنســـــبة )890( موافقـــــة، و)%21.1( إجابـــــة وبنســـــبة )718و)
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( غيــر موافقــة %0.2( إجابــات وبنســبة )7)( غيــر موافقــة، و%2.1( إجابــة وبنســبة )75و)
بلغــت قيمــة مربــع كــاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــين أعــداد الإجابــات بشــدة علــى ذلــك، وقــد 

( 2022.11الموافقة والمحايدة وغير الموافقة على ما جاء بجميع عبارات الفرضية الثانيـة )
( %8( ومسـتوى دلالـة )2وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كـاي الجدوليـة عنـد درجـة حريـة )

(، فـإن ذلـك يشـير إلـى وجـود 2/2/1(، واعتماداً على ما ورد في الجـدول )82.27والبالغة )
( بـــين الإجابـــات ولصـــالح الإجابـــات %8فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية وعنـــد مســـتوى دلالـــة )

 الموافقة بشدة على ما جاء بجميع عبارات الفرضية الثانية.
توجد علاقة ذات  ية الدراسة الثانية والتي نصت على أن: "مما تقدم نستنتج أن فرض    

دلالة إحصائية بين الكفاءة المهنية وموضوعية المراجعة الداخلية وتقويم إدارة المخاطر 
 " قد تحققت. بالوحدات الحكومية بالسودان

 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة:  -1
 راسة على الآتي:تنص الفرضية الثالثة من فرضيات الد         

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة وتخطيط المراجعة الداخلية وتقويم إدارة  "
 المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان ".

وللتحقق من صحة هذه الفرضية، ينبغي معرفة اتجاه آراء عينة الدراسة بخصوص كل 
ساب الوسيط لإجابات أفراد عينة عبارة من العبارات المتعلقة بالفرضية الثالثة، ويتم ح

الدراسة على كل عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعةً، والوسيط هو أحد مقاييس النزعة 
المركزية الذي يستخدم لوصف الظاهرة والذي يمثل الإجابة التي تتوسط جميع الإجابات 

 بعد ترتيب الإجابات تصاعدياً أو تنازلياً وذلك كما في الجدول الآتي:
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 (1/1/2جدول  )
 الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثالثة

 التفسير الوسيط العبارات ت

تنفيذ مهام وظيفة المراجعة الداخلية بما يتفق مع المعايير الدوليه  1
 المهنية يؤدي الي جودة المراجعة

 أوافق بشدة 5

 أوافق بشدة 5 المراجعة الداخلية دعم الإدارة للمراجع الداخلي يؤثر علي جودة 2

محدد جودة أداء المراجعة الداخلية له دوراً مهماً في تفعيل  3
 التحريفات الجوهرية بالتقارير المالية

 أوافق 2

4 
وجود نظام مراقبة جودة الأداء يعني أن المراجعين الداخليين لديهم 

 القدرة علي تنفيذ مهام المراجعة الداخلية بشكل جيد
 أوافق 2

5 
فعالية تقارير المراجعة الداخلية وتحقيقها لأهداف المستفيدين منها 

 أوافق 2 يعتبر مؤشراً لجودتها

1 
تعد عملية تخطيط المراجعة الداخلية من أهم الخطوات التي يقوم 
بها المراجع الداخلي بعد الحصول علي معلومات عن الأنشطة 

 محل المراجعة
 أوافق 2

7 
المراجعة الداخلية مبنية علي المخاطر من أجل إعداد خطه عمل 

 تحديد اولويات المراجعة
 أوافق 2

7 
عملية تخطيط عمل المراجعة الداخلية تعد من أهم وسائل الرقابة 

 أوافق 2 الوقائية التي تؤدى الي تقويم إدارة المخاطر

يعتبر عملية تخطيط المراجعة مسئوليه مستمره في جميع مراحل  9
 المراجعة المبنية علي المخاطرعمل 

 أوافق 2

80 
يجب أن تتم الموافقة علي خطة عمل المراجعة الداخلية من مدير 

 أوافق 2 إدارة المراجعة الداخلية كتابة"

 أوافق 2 جميع العبارات 

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،             
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 ( ما يلي:2/2/7يتبين من الجدول )
 ( وتعني هذه 5بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولى ،)

تنفيذ مهام وظيفة المراجعة الداخلية بما القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين بشدة على أن 
 .يتفق مع المعايير الدوليه المهنية يؤدي الي جودة المراجعة

  (، وتعني هذه 5عينة الدراسة على العبارة الثانية )بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد
دعم الإدارة للمراجع الداخلي يؤثر علي القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين بشدة على أن 

 .جودة المراجعة الداخلية
 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة ،)

محدد جودة أداء المراجعة الداخلية له دوراً فراد العينة موافقين على أن القيمة أن غالبية أ
 .مهماً في تفعيل التحريفات الجوهرية بالتقارير المالية

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة ،)
مراقبة جودة الأداء يعني أن وجود نظام القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 

 .المراجعين الداخليين لديهم القدرة علي تنفيذ مهام المراجعة الداخلية بشكل جيد
 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة ،)

ية وتحقيقها فعالية تقارير المراجعة الداخلالقيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 
 .لأهداف المستفيدين منها يعتبر مؤشراً لجودتها

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة ،)
تعد عملية تخطيط المراجعة الداخلية من أهم القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 

خلي بعد الحصول علي معلومات عن الأنشطة محل الخطوات التي يقوم بها المراجع الدا
 .المراجعة

 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة ،)
إعداد خطه عمل المراجعة الداخلية مبنية القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 
 .علي المخاطر من أجل تحديد اولويات المراجعة
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 ( وتعني هذه 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثامنة ،)
عملية تخطيط عمل المراجعة الداخلية تعد القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 

 .من أهم وسائل الرقابة الوقائية التي تؤدى الي تقويم إدارة المخاطر
  (، وتعني هذه 2اد عينة الدراسة على العبارة التاسعة )بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفر

عملية تخطيط المراجعة يعتبر مسئوليه القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أن 
 .مستمره في جميع مراحل عمل المراجعة المبنية علي المخاطر

 ( و 2بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة العاشرة ،) تعني هذه
يجب أن تتم الموافقة علي خطة عمل القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين على أنه 

 .المراجعة الداخلية من مدير إدارة المراجعة الداخلية كتابة"
  بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثالثة
اد عينة الدراسة موافقين على ما جاء بعبارات (، وتعني هذه القيمة أن غالبية أفر 2)

 الفرضية الثالثة.
إن النتــائج أعــلاه لا تعنــي أن جميــع أفــراد عينــة الدراســة متفقــون علــى ذلــك، حيــث أنــه وكمــا 

( أن هنــاك أفــراداً محايــدين أو غيــر مــوافقين علــى ذلــك، ولاختبــار 2/2/80ورد فــي جــدول )
المــوافقين والمحايــدين وغيــر المــوافقين للنتــائج  وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين أعــداد

أعلاه تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بين الإجابات على كل عبارة من عبارات 
 ( يلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات:2/2/7الفرضية الثالثة، الجدول )
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 (1/1/8جدول  )
 على عبارات الفرضية الثالثةنتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات 

 العبارات ت
درجة 
 الحرية

قيمة مربع 
 كاي

1 
تنفيذ مهام وظيفة المراجعة الداخلية بما يتفق مع المعايير 

 الدوليه المهنية يؤدي الي جودة المراجعة
2 109.22 

2 
دعم الإدارة للمراجع الداخلي يؤثر علي جودة المراجعة 

 الداخلية
4 189.07 

3 
أداء المراجعة الداخلية له دوراً مهماً في تفعيل محدد جودة 

 التحريفات الجوهرية بالتقارير المالية
3 106.04 

4 
وجود نظام مراقبة جودة الأداء يعني أن المراجعين الداخليين 

 لديهم القدرة علي تنفيذ مهام المراجعة الداخلية بشكل جيد
4 220.37 

5 
وتحقيقها لأهداف المستفيدين فعالية تقارير المراجعة الداخلية 

 منها يعتبر مؤشراً لجودتها
4 219.84 

1 
تعد عملية تخطيط المراجعة الداخلية من أهم الخطوات التي 
يقوم بها المراجع الداخلي بعد الحصول علي معلومات عن 

 الأنشطة محل المراجعة
3 129.50 

7 
إعداد خطه عمل المراجعة الداخلية مبنية علي المخاطر من 

 أجل تحديد اولويات المراجعة
4 198.11 

7 
عملية تخطيط عمل المراجعة الداخلية تعد من أهم وسائل 

 الرقابة الوقائية التي تؤدى الي تقويم إدارة المخاطر
3 150.85 

9 
يعتبر عملية تخطيط المراجعة مسئوليه مستمره في جميع 

 مراحل عمل المراجعة المبنية علي المخاطر
4 222.19 

80 
يجب أن تتم الموافقة علي خطة عمل المراجعة الداخلية من 

 مدير إدارة المراجعة الداخلية كتابة"
4 202.72 

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،             
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 ( كالآتي:2/2/7ويمكن تفسير نتائج الجدول )
  أفراد عينة الدراسة الموافقين بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 109.22بشدة والموافقين على ما جاء بالعبارة الأولى )
(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )

إحصائية وعند (، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 2/2/80ما ورد في الجدول )
تنفيذ مهام ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )

 .وظيفة المراجعة الداخلية بما يتفق مع المعايير الدوليه المهنية يؤدي الي جودة المراجعة
 قين بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة المواف

( وهذه القيمة أكبر من 189.07والمحايدين وغير الموافقين على ما جاء بالعبارة الثانية )
(، 82.27( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 2/2/80واعتماداً على ما ورد في الجدول )
 ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على%8إحصائية وعند مستوى دلالة )

 .دعم الإدارة للمراجع الداخلي يؤثر علي جودة المراجعة الداخليةأن 
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 106.04بشدة والموافقين على ما جاء بالعبارة الثالثة )
(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2)كاي الجدولية عند درجة حرية 

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/80ما ورد في الجدول )
محدد جودة ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )

 .ل التحريفات الجوهرية بالتقارير الماليةأداء المراجعة الداخلية له دوراً مهماً في تفعي
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من 220.37والمحايدين وغير الموافقين حول ما جاء بالعبارة الرابعة )
(، 82.27( والبالغة )%8ة )( ومستوى دلال2قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 2/2/80واعتماداً على ما ورد في الجدول )
( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن %8إحصائية وعند مستوى دلالة )
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نفيذ مهام وجود نظام مراقبة جودة الأداء يعني أن المراجعين الداخليين لديهم القدرة علي ت
 المراجعة الداخلية بشكل جيد.

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 219.84بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة الخامسة )

(، واعتماداً على 82.27لغة )( والبا%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/80ما ورد في الجدول )

فعالية تقارير ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )
 ها.المراجعة الداخلية وتحقيقها لأهداف المستفيدين منها يعتبر مؤشراً لجودت

  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين
( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 129.50بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة السادسة )

(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )
(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/80في الجدول )ما ورد 

تعد عملية ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )
تخطيط المراجعة الداخلية من أهم الخطوات التي يقوم بها المراجع الداخلي بعد الحصول 

 المراجعة. علي معلومات عن الأنشطة محل
  بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 198.11بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة السابعة )
(، واعتماداً على 82.27( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/80ما ورد في الجدول )
إعداد خطه عمل ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن %8مستوى دلالة )

 المراجعة الداخلية مبنية علي المخاطر من أجل تحديد اولويات المراجعة.
 ة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلال

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 150.85بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة الثامنة )
(، واعتماداً على 88.25( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند (، فإن ذلك يشير إلى 2/2/80ما ورد في الجدول )
عملية ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )

تخطيط عمل المراجعة الداخلية تعد من أهم وسائل الرقابة الوقائية التي تؤدى الي تقويم 
 إدارة المخاطر.

 د أفراد عينة الدراسة الموافقين بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعدا
( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 222.19بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة التاسعة )

(، واعتماداً على 82.27( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )
لة إحصائية وعند (، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا2/2/80ما ورد في الجدول )

عملية ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن %8مستوى دلالة )
تخطيط المراجعة يعتبر مسئوليه مستمره في جميع مراحل عمل المراجعة المبنية علي 

 المخاطر.
 بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين 

( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع 202.72بشدة والموافقين حول ما جاء بالعبارة العاشرة )
(، واعتماداً على 82.27( والبالغة )%8( ومستوى دلالة )2كاي الجدولية عند درجة حرية )

(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 2/2/80ما ورد في الجدول )
يجب أن تتم ( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أنه %8مستوى دلالة )

 الموافقة علي خطة عمل المراجعة الداخلية من مدير إدارة المراجعة الداخلية كتابة".
مما تقدم لاحظنا تحقق فرضية الدراسة الثالثة لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، وللتحقق 

إجمالية لجميع العبارات، وحيث أن عبارات الفرضية الثالثة من صحة الفرضية بصورة 
( إجابةً هذا يعني أن عدد الإجابات 207( عبارات وعلى كل منها هناك )80عددها )

( إجابةً، 2070الكلية لأفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثالثة ستكون )
رات الخاصة بالفرضية الثالثة بالجدول ويمكن تلخيص إجابات أفراد عينة الدراسة على العبا

 ( أدناه:2/2/2( والشكل )2/2/9)
 (1/1/9جدول )
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 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثالثة
 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %46.7 971 أوافق بشدة
 %42.0 874 أوافق
 %9.0 187 محايد
 %1.9 39 لا أوافق

 %40. 9 لا أوافق بشدة
 %100.0 2080 المجموع

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،               
 (1/1/1شكل  )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثالثة
 

     
 
 
 
 
 
 

      
 مExcel ،2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج      

( 978( أن عينـــة الدراســـة تضـــمنت علـــى )2/2/2( والشـــكل )2/2/9يتبـــين مـــن الجـــدول )
( موافقــــة بشــــدة علــــى مــــا جــــاء بجميــــع عبــــارات الفرضــــية الثالثــــة،  %21.7إجابــــة وبنســــبة )

( محايـــــدة، %9.0ة وبنســـــبة )( إجابـــــ877( موافقـــــة، و)%22.0( إجابـــــة وبنســـــبة )772و)
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( غيــر موافقــة %0.2( إجابــات وبنســبة )9( غيــر موافقــة، و)%8.9( إجابــة وبنســبة )29و)
بلغــت قيمــة مربــع كــاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــين أعــداد الإجابــات بشــدة علــى ذلــك، وقــد 

( 2880.10الموافقة والمحايدة وغير الموافقة على ما جاء بجميع عبارات الفرضـية الثالثـة )
( %8( ومسـتوى دلالـة )2وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كـاي الجدوليـة عنـد درجـة حريـة )

(، فـإن ذلـك يشـير إلـى وجـود 2/2/9(، واعتماداً على ما ورد في الجـدول )82.27والبالغة )
( بـــين الإجابـــات ولصـــالح الإجابـــات %8فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية وعنـــد مســـتوى دلالـــة )

 ء بجميع عبارات الفرضية الثالثة.الموافقة على ما جا
توجد علاقة ذات دلالة  مما تقدم نستنتج أن فرضية الدراسة الثالثة والتي نصت على أن: "

إحصائية بين جودة وتخطيط المراجعة الداخلية وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية 
 " قد تحققت. بالسودان

ـــــائج تحقـــــق فرضـــــيات الدراســـــة  ـــــثلاث بالجـــــدول )ويمكـــــن تلخـــــيص نت ( والشـــــكل 2/2/80ال
 ( أدناه:2/2/2)

 (1/1/32الجدول )
 ملخص نتائج تحقق فرضيات الدراسة

 قيمة مربع كاي الفرضيات ت

8 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استقلالية ونطاق عمل 
 المراجعة الداخلية وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان

8950.58 

2 
علاقة ذات دلالة إحصائية بين الكفاءة المهنية وموضوعية توجد 

 المراجعة الداخلية وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان
2022.11 

2 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة وتخطيط المراجعة 

 الداخلية وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان
2880.10 

 م2222المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،  
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 مExcel ،2222المصدر: إعداد الباحثة من الدراسة الميدانية، برنامج 
( وبحســـب قـــيم اختبـــار مربـــع كـــاي لدلالـــة 2/2/2( والشـــكل )2/2/80يتبـــين مـــن الجـــدول )

إجابات أفـراد عينـة الدراسـة علـى العبـارات المتعلقـة بجميـع فرضـيات الدراسـة أن الفروق بين 
فرضــية الدراســة الثالثــة تحققــت بالمرتبــة الأولــى اعتمــاداً علــى أكبــر قيمــة لمربــع كــاي البالغــة 

(، يليهــا تحقــق الفرضــية الثانيــة بالمرتبــة الثانيــة اعتمــاداً علــى أكبــر ثــاني قيمــة 2880.10)
(، وأخيـــراً تحقـــق الفرضـــية الأولـــى بالمرتبـــة الثالثـــة 2022.11البالغـــة ) لاختبـــار مربـــع كـــاي

      (.8950.58اعتماداً على ثالث أكبر قيمة لمربع كاي البالغة )
 
 
 
 

  



151 

 

 
 
 
 

 ةالخاتمـــــ

 وتحتوي علي :

 اولًا: النتائج       

 ثانياَ: التوصيات       
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 -النتـائج:اولًا :
 توصل الباحث من خلال الدراسة الي النتائج التالية :     

صمام الأمان لمواجهة المخاطر التي يحتمل  آحد آليات الحوكمة و المراجعة الداخلية تعد/ 8
وتلعب دوراً هامـاً فـي التأكيـد علـي مصـداقية القـوائم الماليـة أن تتعر  لها الوحدات الحكومية 
 أداء الأنشطة التي تقوم بها إدارة المخاطر . وتقديم تأكيد موضوعي عن فعالية 

حيـث وجـدت  / إدارة المخاطر بوزارة المالية والتخطيط الإقتصـادي غيـر فعالـة بدرجـة كافيـة 2
 محددات تحد من فعاليتها أهمها نقص الكفاءة المهنية للعاملين في مجال إدارة المخاطر .

يــة و كفــاءة الأداء المــالي والإداري فــي / وجــدت علاقــة إيجابيــة بــين  جــودة المراجعــة الداخل2
 الوحدات الحكومية والحد من التلاعب والغش والإختلاس . 

زيــادة إســتقلالية وموضــوعية المراجعــة الداخليــة مــن خــلال موقعهــا فــي الهيكــل التنظيمــي   /2
 .داء إدارة المخاطر بالقطاع العامإلي تحسين أ أدي وعلاقتها مع الجهات الخاضعة للمراجعة 

دارة المخــاطر ســاعدت علــي زيــادة كفــاءة 5 / وجــدت علاقــة إيجابيــة بــين المراجعــة الداخليــة وا 
تخــاذ القــرارات الســليمة وتقليــل المخــاطر التــي تهــدد إســتمرارية الوحــدات  وفعاليــة الأداء العــام وا 

 الحكومية مستقبلاً  .
لتأكيـد مـن مـدي الإلتـزام / تركيز المراجعة الداخلية في القطاع العام علي المراجعـة الماليـة وا1

بالقوانين واللوائح والسياسات ، وضعف الإهتمام بالأنشطة الحديثة أثر  سلبا علي جودة أدئها 
 في تقييم إداء إدارة المخاطر .  

/ أن رفع مسـتوي الكفـاءة المهنيـة للمـراجعين الـداخليين مـن خـلال التأهيـل العلمـي وتطـويرهم 7
 حسين دورها في تقييم إدارة المخاطر بكفاءة. مهنياً بصورة مستمرة يؤدي إلي ت

/ إلتــزام المراجعــة الداخليــة بمعــايير الأداء المهنــي وقواعــد الســلوك المهنــي مــن خــلال القيــام 7
بتخطــــيط لعمليــــة المراجعــــة وتنفيــــذها بكفــــاءة ومتابعــــة توصــــياتها يــــؤدي إلــــي تقيــــيم أداء إدارة 

 المخاطر بجودة وفعالية . 
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يــة بــين توســيع نطــاق عمــل المراجعــة الداخليــة ليشــمل جميــع الأنشــطة /  وجـدت علاقــة إيجاب9
وتقيــــيم الأداء ، وتقــــديم خــــدمات إستشــــارية لــــلإدارة وتحديــــد المخــــاطر التــــي مــــن المحتمــــل أن 

 تتعر  لها الوحدات الحكومية و زيادة كفاءة أداء إدارة المخاطر .
اء المراجعـة الداخليـة وتقايرهـا / وجود لجنة مراجعة بالوحدات الحكومية تكون مسـؤلة أن أد80

 يؤدي إلي تحسين أداء إدارة المخاطر . 
/ التنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي وتبادل التقارير يؤدي إلي تقليل الجهـود 88

 في تقييم إدارة المخاطر ورفع مستوي أداء إدارة المخاطر . 
ة الداخلية  بالوحدات الحكومية  في تقويم تساعد المعلومات الموجودة في تقارير المراجع/ 82

 .وبالتالي تساعد في التخطيط الإستراتيجي  الحكومية الوحدات وأستمرارية 
وجود وحدة لإدارة المخاطر بالوحدات الحكومية يساهم في تقليل المخاطر بكافة اشكالها / 82

  ويدعم الوحدات مستقبلًا وذلك بتقليل المخاطر التي تواجه الوحدات.
 الوحـدةتساهم المراجعة الداخليـة بالوحـدات الحكوميـة علـي وضـع خطـة تنظيميـة تتبعهـا  ./82

بهدف حماية أصولها وممتلكاتها والإطمئنان علي دقـة البيانـات الماليـة ومـدي الإعتمـاد عليهـا 
 .في المدي الطويل

دارة85 المخاطر ومدي  / قلة الدراسات السابقة التي تناولت ضرورة وجود المراجعة الداخلية وا 
 . الوحدات الحكومية أهميتهما في دعم سير العمل السليم والتي من شأنها رفع كفاءة أداء
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 -ثانياً : التوصـيات:
 توصيات أهمها:  ةيوصي الباحث بعد

/  ضــرورة إهتمــام وزارة الماليــة والتخطــيط الإقتصــادي بتحديــد مهــام إدارة المخــاطر وتفعيــل  8
لزام الوحدات الحكومية بإنشـاء إدارات للمخـاطر وتـوفير كافـة الصـلاحيات والمـوارد  دورها ،  وا 

 البشرية من ذوي الكفاءة .  
ونطاق العمل والكفاءة المهنيـة  / دعم العوامل المحددة لجودة المراجعة الداخلية كالإستقلالية2

والتحــول مــن المراجعــة التقليديــة ليشــمل الأنشــطة الحديثــة وتبنــي مــدخل المراجعــة المبنيــة علــي 
 المخاطر  لتحسين دورها في تقييم أداء إدارة المخاطر . 

/ مراجعـة أداء إدارة المخــاطر بــوزارة الماليــة بشــكل دوري للتأكــد مــن فاعليــة عملياتهــا والتأكــد 2
 ن تغطية جميع المخاطر المحتمل أن تتعر  لها الوحدات الحكومية . م
/ تفعيل دور المراجعة الداخلية في جميع أجهزة الدولة وتوفير كافـة المـوارد الماديـة والبشـرية 2

 اللازمة لضمان كفاءتها وفعاليتها في تقييم أداء إدارة المخاطر . 
تاحـــة المـــوارد الكافيـــة لإســـتحداث / ضـــرورة إســـتقلال إدارة المخـــاطر عـــن الإدارة 5 التنفيذيـــة وا 

 الوظائف المتخصصة بإدارة المخاطر وتطوير قدراتهم المهنية بإستمرار لضمان فعاليتها .  
/ الإهتمــام التأهيــل العلمــي والعملــي للمــراجعين الــداخليين وفريــق إدارة المخــاطر مــن خــلال 1

، والوقوف علي تجارب الـدول المماثلـة فـي التدريب المهني المستمر لتنمية قدراتهم ومهارتهم  
 تقييم إداء إدارة المخاطر  لتحسين أداء  إدارة المخاطر .

/ العمل علي تكون مجالس إدارات ولجان مراجعة بها في القطاع العام لمتابعة وتقييم جودة 7
 المراجعة الداخلية ومتابعة ملاحظاتها وتوصياتها  في تقييم إدارة المخاطر . 

مــل بصــورة مســتمرة علــي رفــع الــوعي للعــاملين بالقطــاع العــام والإدارات التنفيذيــة  مــن / الع7
خــلال عقــد ورش العمــل والســمنارات والــدورات التدريبيــة ونشــر وســائل التوعيــة الخاصــة بعمــل 

 إدارة المخاطر وأهمية إنشاء إدارات للمخاطر بالوحدات الحكومية .
جميع الأنشطة التنظيمية التي تدعم إتخاذ القرار  / ضرورة أن تكون إدارة المخاطر جزء من9

 لتحقيق الأهداف الإستراتيجية للدولة .
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يساعد علي طرح  تقارير ذات لضرورة ارتباط إدارة المراجعة الداخلية بإدارة المخاطر  /80
     الحكومية بالسودان.أداء الوحدات  في رفع  للمساهمة شفافية عالية  

الباحثين في الجامعات والمعاهد العليا لمواضيع المراجعة الداخلية ومدي ضرورة تناول / 88
 إرتباطها بإدارة المخاطر لما لها من أهمية  في الوحدات الحكومية في السودان.

 بحوث مستقبلية
 الدور الحديث للمراجعة الداخلية في زيادة فاعلية إدارة المخاطر في القطاع العام. /8
 .مبادئ الحوكمة في القطاع العام دور المراجعة الداخلية في تفعيل  /2
 .التقارير المالية وفقا لإطار المخاطردور المراجعة الداخلية في تحسين جودة  /2
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 قائمة المصادر والمراجع
 المصادر والمراجع 

 القران الكريم 
 -أولًا : الكتب :

 مدخل سلوكي –المراجعة درسات معاصرة وحالات علمية إبراهيم عثمان شاهين،  -8
 م ( .2000)حلوان: جامعة حلوان 

دارة المخاطرابراهيم الكراسنة ،  -2 ) دبي، دار أطر اساسية في الرقابة علي المصارف وا 
 (.2081الشروق، 

جراءات إدريس عبدالسلام إشتوي، -2 ) بيروت: دار النهضة العربية ،  المراجعة معايير وا 
 م(.8991الطبعة الرابعة، 

،تحليل قضايا في الصناعة المالية والإسلامية  )القاهرة, دار  إدارة المخاطراحمد حبيب،  -2
 م(  2088الفكر الحديث 

علي  انعكاس مخاطر الائتمان المصرفي بالبنوك التجارية المصريةاحمد محمد حسين,  -5
، دور المراجعة الداخلية في تدعيم قتصادي أسامة علي ميلاد أبو راوي توجيه النشاط الا
دارة الأعمال ، العدد الرابع  حكومة الشركات  –، )حلوان : جامعة حلوان ، كلية التجارة وا 

 م (. 2088الجزء الثاني 
تحليل العلاقة بين فاعلية إدارة المخاطر الائتمانية احمد عابد محمد عبدا لبارى ،  -1
، كلية جم المخاطر التي تتعرض لها البنوك الخاصة )المجلة العلمية للدراسات التجارية وح

 (.2081التجارة ، جامعة قناة السويس ، العدد الثالث ، 
) عمان  دار الحامد ,  شقيري نورى إدارة الخطر والتأميناسأمه عزمي سلام,  -7

 م(.2080
مخاطر الاعمال )عمان ، مكتبة المجتمع  ايهاب نظمي ابراهيم ، التدقيق القائم علي -7

 (.2009العربي، 



151 

 

 تدقيق الحسابات واطرافه في أطار منظومة حوكمة الشركاتأشرف حنا ميخائيل ،  -9
)القاهرة ، جامعة الدول العربية ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، المؤتمر العربي الأول ، 

 (.2005سبتمبر  21 – 22 التدقيق الداخلي في أطار حوكمة الشركات ،
)دمشق:منشورات جامعة دمشق،  التدقيق الداخلي القاضي حسين وآخرون ، -80

 م(.2007
)  دور المراجع الداخلي في إدارة المخاطر المصرفيةالمعتز رمضان ابوبكر ألشيخي،  -88

 (.2082مجلة الفكر المحاسبي، كلية التجارة، جامعة عين شمس العدد الرابع، 
الصادق عبد الرحمن ، إدارة المخاطر لأهداف) مجلة المال والاقتصاد ، بنك فيصل  -82

 .2001الإسلامي السوداني ن العدد السادس، 
 )الإسكندرية : الدار المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكترونيثناء علي القباني،  -82

 م (.2001الجامعية ،
 م( .2085صرفي )القاهرة دار الفكر الحديث , جواد الحداد ، بحوث في الائتمان الم -82
، )عملن: دار وائل للنشر، علم تدقيق الحسابات الناحية النظريةخالد أمين عبد الله،  -85

 م(2002
، دار المسيرة ، ة في الإدارة المالية المعاصرة )عمانمقدمدريب كامل آل شعيب، -81

2087.) 
، الطبعة الأولي   )عمان: دار الجندرية المراجعة الداخلية، ،رائد محمد عبدرية -87

 م(.2080
دور محاسبة التنمية المستدامة في رفع كفاءة إدارة المخاطر ، رحاب قريب الله الأمام -87

 (.2085جامعة النيلين العدد السادس )المجلة العلمية، كلية التجارة،ودعم الميزة التنافسية
ين الأداء بالوحدات ية في تحسدور المراجعة الداخلزكي مبارك محمد عو ، -89

 (.2005القاهرة ، جامعة عين شمسالاقتصادية )
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سالم محمد مصطفي، إطار مقترح لإدارة المخاطر المالية بالمصارف الليبية الخاصة  -20
 (.2085)المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئة، العدد الثاني،

ة المجتمع العربي )مكتب (3الحسابات )تدقيق ، لؤي محمد وديان، سامي محمد الوقاد -28
 م(2080، للنشر والتوزيع

، جامعة أسيوط،، المجلة العلمية، كلية التجارة،)، إدارة المخاطرسيد متولي علي -22
 201( ص 2085،  59العدد
دارة المخاطر) الا -22  (.2085، سكندرية ، منشأة المعارفسهير الخطيب ، قياس وا 
ماجستير في  ور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر )رسالة، دشادي صالح البحيرى  -22

 (.2088، جامعة دمشق ، المحاسبة غير منشورة
العائد والمخاطرة )كلية ، تحليل أداء المصارف التجاريةطارق عبد العال حماد، تقييم  -25

 (.2082، التجارة ، جامعة الإسلامية
, ايا في الصناعة المالية الإسلامية جدهإدارة المخاطر وتحليل قض ،طارق الله خان -21

 .2002منشورات البنك الإسلامي للتنمية , 
، )الإسكندرية :  الرقابة ومراجعة الحسابات، عبد الفتاح الصحن ، ود. أحمد نور -27

 م (.2002مؤسسة شباب الجامعة ،
مؤسسة ، )الإسكندرية : مبادي وأسس المراجعة علماً وعملًا عبد الفتاح الصحن،  -27

 م(.8992شباب الجامعة، 
، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة في بيئة عبد الوهاب نصر، د. السيد شحاته -29

 .291م(، ص 2005)الإسكندرية : الدار الجامعية ،   تكنولوجيا المعلومات
دارة الخطرعبد الكريم قندوز،  -20  ( . 2087)لندن ، دار اى لكتب  التحوط وا 
احمد أبوبكر , وليد إسماعيل السيفو , إدارة الخطر والتامين , عمان دار اليازوري عيد  -28

 م.2009
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) بيروت دار النهضة العربية  مقدمة في الخطر والتامينعبد المعز فهمي هيكل ,  -22
8927.) 

، اتحاد  ) بيروت 2، موسوعة بازل ج دليلك الي المخاطر المصرفيةعثمان نبيل ،  -22
 (.2085ربية، المصارف الع

دارة الخطرعربي محمد عريقات ، سعيد جمعة ،  -22 )عملن ، دار وائل ،  التأمين وا 
2080.) 

 ،الرقابة والمراجعة الداخليةالمالك محمد،  أحمد عبد فتحي رزق السوافيري، د. -22
 (.م2002-م 2002: الدارالجامعية ،  )الإسكندرية

،الأسس العلمية والعملية لمراجعة محمد سمير الصبان ، محمد مصطفي سليمان  -25
 .22م(، ص 2005)الإسكندرية : الدار الجامعية  للنشر والتوزيع ،الحسابات  

المراجعة الإطار النظري متولي محمد الجمل، ود. عبد المنعم محمد عبدالمنعم ،  -21
 92م(، ص 8970هضة العربية ،، ) القاهرة : دار الن والمجال التطبيقي

) الخرطوم : شركة مطابع  مدخل إلى معايير المحاسبةمصطفى نجم البشارى، -27
 م( 2007السودان للعملة المحدودة ، 

منير إبراهيم هندي ، الفكر الحديث في إدارة المخاطر ) الإسكندرية ، منشأة المعارف  -27
 ،2002 ) 
المصرفية في إدارة الأزمات، رسالة دكتوراه غير محمد احمد ألشيمي دور السياسات  -29

 (. 2001منشورة) كلية التجارة ، جامعة عين شمس، 
محمود محمد السيد إبراهيم الآثار الاقتصادية لإدارة المخاطر في منشآت الأعمال علي  -20

د القطاع المصرفي المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ، )كلية التجارة جامعة عين شمس العد
 م(.2085الثاني 
 wwwمحمد علي القرى عيد , طرق التعامل مع الخطر في المعاملات المالية القاهرة،  -28

. clgria> com/ Article 87 . htm . 7:30/ 2020م 
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محمد عثمان اسماعيل ، التمويل والإدارة المالية في منظمات الاعمال ، ) القاهرة ،دار  -22
 (. 2080النهضة ، 

راهيم هندى ، الفكر الحديث في إدارة المخاطر ، الهندسة المالية باستخدام منير اب -22
 (.2082،)الاسكندرية ، منشأة المعارف ، 8التوريق والمشتقات ج 

والاتجاهات الحديثة فى  التطور في المراجعة الداخلية محمد محمود خيري  ،  -22
 (.العلمية للإقتصاد والتجارة جلة) مصر :جامعة  عين شمس، كلية التجارة ، الم المراجعة

، )الإسكندرية: الدار الجامعية، ، نظرية المراجعة وآليات التطبيقمحمد سمير الصبان -25
 م(2002-2002

،) القاهرة : دار الفكر  ، دراسات في مستجدات المراجعةمحمد محمود خيري يوسف  -21
 م ( 8972العربي ، 

الإتجاهات الحديثة في المراجعة منصور أحمد البديوي ، د. شحاته السيد شحاته،  -27
 م ( . 2002-م 2002الجامعية،  الدار :)الإسكندرية

) القاهر مكتبة  أساليب قياس وتحليل المخاطر في منظمات الأعمال،  الفيدي محمود -27
 م ( 2088المجتمع العربي 

ة مكتبة  المجتمع العربي , ) القاهر  ,3المالية  العالمية جالأزمة ،آخرون مروة احمد و  -29
 (.م2088

) المنتدى الدولي حول الأزمة  إدارة المخاطر في مصارف المشاركةنوال بن عمارة ،  -50
 ( .2009مايو  28-20طيف ، في الفترة المالية العالمية ، جامعة فرحات عباس س

أساسيات  –الجزء الأول  -  CIAلي ،مقرر هوك إنترناشونال لإجازة التدقيق الداخ -58
: مؤسسة الجمان لإستشارات الأعمال الإدارية، مركز تدريب صرح الأردن،التدقيق الداخلي

 م.2087
) عمان ، دار الحامد،  إدارة الخطر والتأمينهاني جزاع ، سامر محمد عكور ،  -52

2080.) 
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 الرسائل العلمية : ثانياً: 
،  دور المعلومات المحاسبية والمالية في إدارة مخاطر السيولةأحلام نصر رمضان ،  -11

  16( ص1155رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة )الجامعة الإسلامية ، غزة ، 

دور المراجعة الداخلية في رفع كفاءة المعلومات المحاسبية في بيئة عبدو حمادة ،  -11

 م(1111ب ، رسالة ماجستير غير منشورة ،)سوريا : جامعة حلالحاسوب 

دراسة مقارنة  – تقويم منهج الرقابة المالية في القطاع الحكومياكرم ابراهيم حمادة ،  -11

مع التطبيق علي مؤسسات الساحه الفلسطينية )الخرطوم: جامعة الجزيرة، رسالة دكتوراه 

 م(.1111غير منشورة ،

 المراجعة الداخلية واثرها في تقويم الاداء الماليحسن عبد الرحمن عبد الله ، -16

 م1111)الخرطوم: جامعة امدرمان الاسلامين ، رسالة ماجستير غير منشورة،

مدي التفاعل بين لجان المراجعة الداخلية واثر ذلك سوزان جمال الدين عبد الرحمن ،  -11

ة المصرية للدراسات ،)المجل علي فعالية الاجراءات حوكمة الشركات المساهمة المصرية

 (11م ،ص1111التجارية : جامعة المنصورة المجلد الثامن والعشرون ، العدد الرابع ،

المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات القطاع عبد المنطلب ابو زيد عثمان علي ،  -11

)الخرطوم : جامعة امدرمان  العام وشركات القطاع الخاص ،دراسة تحليلية تطبيقية

 م(1111ة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، الاسلامي

المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات القطاع العام والخاص تهاني ابو القاسم،  -11

دراسة تحليلية تطبيقية )الخرطوم:جامعة ام درمان الاسلامية ، رسالة ماجستير   – السودانية

 م(1111غير منشورة ،

اجعة الداخلية في ترقية الاداء المالي في دور المر   عاصم ميرغني محمد عثمان -61

) الخرطوم: جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير القطاع الحكومي 

 م1111منشورة ،
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اطار علمي لتحديد دور المراجعة الادارية في تقويم الاداء ، عبد الماجد عبد الله حسن -65

) الخرطوم : جامعة النيلين ،رسالة  ودانيةالتشغيلي والتسويقي للمنشأت الصناعية الس

 م1111دكتوراه غير منشورة ،

، دور المراجعة الداخلية في قياس فاعلية  عبد اللطيف عبد اللطيف محمد الحسن -61

)الخرطوم : جامعة ام درمان الاسلامية ، رسالة ماجستير ، غير إحصاءات مالية الحكومة 

 م(1111منشورة ،

، محركات الاداء لتعظيم فاعلية المراجعة الداخلية في ظل بيئة لوهابوائل محمد عبد ا -61

،) الموصل :جامعة الموصل كلية الادارة والاقتصاد ، دراسة ميدانية  –الازمات المالية 

 .11( ،ص1151، 511،العدد11تنمية الرافدين مجلد 

) الخرطوم: ،اثر التطور التقني علي دور المراجعة الداخلية  يوسف محمد الامين -61

 م1111جامعة النيلين ، رسالة ماجستير ،غير منشورة ،

،نمزج مقترح لاستخدام نظام المراجعة الداخلية لتقويم أداء الوحدات حسن عبد الله حسن -61

 م(1111الحكومية بالسودان ) الخرطوم: جامعة النيلين، رسالة دركتوراه غير منشورة ،

رح لاستخدام نظام المراجعة الداخلية لتقويم أداء نموزج مقت، محمد محمد مظهر احمد -66

)الخرطوم:جامعة النيلين ، رسالة دكتوراه غير منشورة  الوحدات الحكومية بالسودان

 . م1111،

، دور التدقيق الداخلي في الحد من الغش واكتشافه لدي البنوك مدحت ماجد البصول -61

  م(1151ا ، رسالة ماجستير غير منشورة،) الاردن:  جامعة جدار دراسة ميدانية –الاردنية 

، فاعلية لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها في  عبد الله خالد حسن الطيب -61

المنشورة ) الخرطوم : جامعة السودان للعلوم تحسين جودة المعلومات التقترير المالية 

 م(1151والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، 

، دور المراجعة الداخلية في تحسين الاداء المالي  بشير المنعم عبد الرحمنرندا عبد  -61

،) الخرطوم: جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا، بحث تكميلي في منشأت القطاع الخاص 

 م(1155لنيل درجة الماجستير،غير منشورة،
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كمة من منظور ، دور جودة المراجعة في رفع كفاءة وفاعلية الحوعائدة عثمان عبد الله -11

 م(1155) الخرطوم: جامعة النيلين ، رسالة دكتوراه غير منشورة،لجان المراجعة 

،أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات علي ادارة هشام محمد احمد الشريف سيد احمد -15

( دراسة ميدانية علي المصارف التجارية بالسودان  )–المخاطر في المصارف التجارية 

 م1155السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراه غير منشورة،الخرطوم: جامعة 

، العوامل المؤثرة علي كفاءة المراجعة الداخلية في تقويم الاداء بيليمريم ادم عمر -11

) الخرطوم: جامعة السودان للعلوم المالي والمحاسبي والاداري في الوحدات الحكومية 

 م1151رة ،والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراه غير منشو

محمد عبدالله حامد العبدلي، أثر تطبيق الحاكمية المؤسسة علي جودة التدقيق الداخلي  -72
في الشركات الصناعية المدرجة ، سوق الكويت للأوراق المالية ،)الكويت: جامعة الشرق 

 م(2082الأوسط ، رسالة ماجستير غير منشورة، 
المراجعة في التحقق من تطبيق حوكمة عاصم محمد القضل الربيع ، إستخدام  -72

الشركات بالقطاع المصرفي في السودان )الخرطوم: جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، 
 م(2082رسالة ماجستير غير منشورة ، 

محمد حسين الصديق , المراجعة ودرها في التحقيق من الوفاء بالمسئولية الاجتماعية  -75
حليلية ميدانية الخرطوم : جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا , ) دراسة ت–لمنظمات الاعمال 

 (2082رسالة دكتوراة غير منشور , 
عاصم ابراهيم يوسف, دور نظام الاحصاء المالي في تحسين كفاءاة الرقابة الداخلية  -71

في المؤسسات العامة ، دراسة تحليلية ميدانية جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا , رسالة 
 (2082دكتوراة غير منشور , 

عبد القادر احمد صالح عبد القادر , اثر تطبيق المراجعة الداخلية في الاداء المالي  -77
دراسة تطبيقية علي بع  الجامعات الاهلية )  –بمؤسسات التعليم العالي الاهلي بالسودان 

 (2082شور , الخرطوم : جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا , رسالة دكتوراة غير من
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مصطفى احمد السيد محمد, دور تطبيق منهج إدارة المخاطر في تحقيق معايير التميز  -77
 -2082د الصناعية )دراسة مجموعة شركات جيا –في منشأت الاعمال في السودان 

 (2085جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا , رسالة دكتوراة غير منشور , (.الخرطوم:2009
محجوب احمد محمد , المراجعة الادارية ومراجعة الجودة ودورهما في تقويم  عبد الرحيم -79

دراسة ميدانية علي عينة من  –الاداء المالي والاداري بالجامعات الحكومية السودانية 
 م.2081الخرطوم جامعة النيلين.رسالة دكتوراة غير منشورة, الجامعات الحكومية السودانية,)

لقادر, المراجعة الدارخلية واثرها علي تحقيق القيمة المضافة كرار عمر كرار عبد ا -70
 م.2087للمنشاة, )الخرطوم: جامعة ام درمان الاسلامية, رسالة دكتوراة غير منشورة, 

رفيدة عبدالرحمن أحمد, أهمية تبني مكاتب المراجعة لنظام الرقابة علي جودة الأداء  -78
ام درمان الاسلامية , رسالة دكتوراة غير منشورة ,  لتحقيق الجودة العالية, )الخرطوم: جامعة

 م.2087
أثر جودة وكفاءة المراجعة الداخلية في ظل التشغيل أصلاح خضر أحمدعبدالله ،  -72

)امدرمان: جامعة امدرمان  الإلكتروني علي الأداء المالي بالمؤسسات وأجهزة الدولة ،
، رسالة دكتوراة في المحاسبة غير  الاسلامية ، معهد بحوث ودراسات العالم الاسلامي

 م(2087منشورة ، 
،) امدرمان : أثر المعايير المحاسبية علي جودة المراجعة  حاتم حسن عبيد الحاج ،  -72

جامعة امدرمان الاسلامية ، معهد بحوث ودراسات العالم الاسلامي ، رسالة دكتوراة في 
 م(2089المحاسبة غير منشورة ، 

،) امدرمان : أثر المعايير المحاسبية علي جودة المراجعة  الحاج ، حاتم حسن عبيد  -72
جامعة امدرمان الاسلامية ، معهد بحوث ودراسات العالم الاسلامي ، رسالة دكتوراة في 

 م(2089المحاسبة غير منشورة ، 
الاتجاهات المعاصرة للمراجعة الداخلية وأثرها علي نظم هديل انور محمد خليل ، -75

، )امدرمان: جامعة  ت المحاسبية لتحسين الإفصاح والشفافية في التقارير الماليةالمعلوما
 م(2020امدرمان الإسلامية ، رسالة دكتوراة غير منشورة، 
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 -16 Mcollier ,p, Dixon ,R and Marston ,The Role of intemal Audit in the 

Prevention and Detection of Computerr ,1999 

87 - ECLLA Internal Role In The Prevention of Fraud ,1999   

88- and Yismkw (Internal Audit Effectiveness an Ethiopian Publi 

SECTOR Case Study Mihre )   1111  

89- Internal Audit in State and local Government of Malaysia, ) Ali et 

al 3112    

 ت :الاوراق العلمية والمجلاثالثاً: 
دور آليــــات الحوكمــــة فــــي تعزيــــز حوكمــــة تكنولوجيــــا آمــــال محمــــد محمــــد عــــو  ،  -90

، مجلة الدراسات المالية )جامعـة بنـي سـويف ، المعلومات وضبط مخاطر الأنشطة للمنشآت 
 ( 2007التجارة ، العدد الأول ،  كلية
الإتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي وأهميتهـا فـي تحديـد  د. أيمن فتحي الغبـاري،  -98

)القـــاهرة :جامعـــة القـــاهرة ، كليـــة التجـــارة ، مجلـــة المحاســـبة والإدارة الإتجاهـــات المســـتقبلية، 
 م(.2000، 51والتأمين ، العدد 

محمــد عبــد الفتــاح محمــد عبــد الفتــاح ,اطــار مقتــرح لتطــوير دور المراجعــة الداخليــة فــي  -92
جامعـة عـين شـمس العـدد الثـاني ادارة المخاطر ،مجلـة الفكـر المحاسـبي ) كليـة التجـارة  تفعيل
2007 ) 

، مفهـــوم حـــديث  محمـــد جـــابر نصـــار ،إدارة المخـــاطر فـــي ظـــل تكنولوجيـــا المعلومـــات -92
ية التجـارة ، العـدد الأول ، كلمجلة الدراسات والبحوث التجارية)جامعة بنها ،واستراتيجية شاملة

 ،2007 ) 
عبــد احمــد ابــوبكر، غالــب عــو  الرفــاعي ، محمــد بــدوى القاضــي ، اســتراتيجية إدارة  -92

المخـاطر الماليــة فــي البنــوك التجاريــة مــن منظـور تــأميني بالأشــارة للتجربــة المصــرية فــي إدارة 
مخــاطر التشــغيل ، المجلــة المصــرية للدراســات التجاريــة )جامعــة المنصــورة ، كليــة التجــارة ، 

 ( 2000 العدد الأول ،
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دانــــي جــــورج ، إدارة المخــــاطر الماليــــة فــــي الاســــتثمارات والمشــــروعات ) مجلــــة رجــــل  -95
 82( ص2088،  225الاعمال ، 

,  28, )مجلـة القـبس, العـدد , وحـدة إدارة المخـاطر فـي الأزمـات الماليـة فهد عبد الخيـر -91
 827( ص 2007

ة ضــــوابط الرقابــــة فــــي ظــــل محمــــد عبــــد الحــــافظ عبــــد العــــال ، إســــتراتيجية تفعيــــل جــــود -97
المراجعة علي أساس المخاطر ، المجلة المصرية للدراسـات التجاريـة ، كليـة التجـارة ، جامعـة 

 822( ص2085المنصورة ، العدد الثاني ، 
الصادق عبد الرحمن الصادق،إدارة المخاطر مدخل الأهداف، )مجلة المال والاقتصـاد،  -97

 22( ص 2001د السادس ، بنك فيصل الإسلامي السوداني ، العد
رجاء رشيد عبد الستار ، تقويم الأداء المالي لمصرف الرشيد وأهميته في قياس مخاطر  -99

 870( ص 28السيولة المصرفية ) مجلة العلوم الاقتصادية ، جامعة بغداد، العدد 
، 217) مجلــة البورصــة المصــرية ، العـــدد  ، فــن إدارة المخـــاطرنشــأت عبــد العزيــز  -800

 282( ص 2002
إطار مقترح لتطوير دور المراجعة الداخلية فـي محمد عبد الفتاح محمد عبد الفتاح ،  -808

، جامعـة عـين شـمس ، تفعيل إدارة المخاطر المصرفية مجلة الفكـر المحاسـبي كليـة التجـارة 
 .218ص 2007العدد الرابع 

ـــة اســـتخدام مراقبـــي الحســـاب -802 ات للعصـــف محمـــود حســـن مصـــطفي ،أطـــار مقتـــرح لكيفي
الذهني عند دراسة مخاطر الغش) مجلة الفكر المحاسبي، كلية التجارة، جامعة عـين شـمس ، 

 2085( ص2085العدد الرابع ، 
هدى محمد محمد عبدا لله ، دور المعايير المحاسبية المرتبطة في تفعيل آليات ضبط  -802

الرقميــــة ،) مجلــــة الدراســــات مخــــاطر التكنولوجيــــا الماليــــة وأثرهــــا علــــي الخــــدمات المصــــرفية  
 879( ص 2089المحاسبية ، كلية التجارة ، جامعة قناة السويس ، العدد الأول ، 
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محمــد عبــدا لحــافظ عبــدا لعــال ، اســتراتيجيات تفعيــل جــودة ضــوابط الرقابــة فــي ظــل  -802
 مدخل المراجعة علي أساس المخـاطر ) المجلـة المصـرية للدراسـات التجاريـة ، كليـة التجـارة ،

 57( ص2005جامعة المنصورة ، العدد الثاني ، 
جيهــان طــه خليــل ، تقيــيم دور المراجــع الــداخلي فــي إدارة المخــاطر ) مجلــة الشــروق  -805

 52( ص2007للعلوم التجارية ، العدد الثاني ، 
احمد زكريا زكي عصيمي ، دور المراجع الـداخلي فـي مراجعـة إدارة مخـاطر الأعمـال   -801

يــة للبحــوث والدراســات التجاريــة ،كليــة التجــارة، جامعــة حلــوان ، العــدد الثالــث ، )المجلــة العلم
 م( 2009
شريف مصباح ابوكرش ، إدارة مخاطر الائتمان المصرفي ) ورقة عمل مقدمة إلي  -807

 2( ص 2005المؤتمر العلمي الأول، كلية التمويل والإدارة ، جامعة الخليل ، فلسطين ، 
جودة أنشطة المراجعة الداخلية ودورها في الحد من هيم مبارك ، د. الرفاعي إبرا  -807

جامعة القاهرة : كلية ، )اسة تطبيقية علي البيئة السعوديةدر  –ممارسات إدارة الأرباح 
 م( 2009)التجارة ، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين 

علي إدارة  مجدي مليجي عبدالحكيم مليجي، أثر جودة أنشطة المراجعة الداخلية -809
لمالية للبنوك التجارية وجودة الأرباح كمدخل لتحسين الملاءمة والإعتمادية علي القوائم ا

، الفكر المحاسبي، مجلة شمس: كلية التجارةجامعة عين دراسة نظرية تطبيقية،) –السعودية
 (م2082الجزء الأول ،  -العدد االثالث

مراقبي الحسابات لموضوعية المراجعة الداخلية ، مدي إدراك د. هشام فاروق الإبياري  -880
دراسة  -، وأثرها علي درجة الإعتماد علي المراجعة الداخلية في مراجعة القوائم المالية

لتجارة والتمويل  ، )طنطا: جامعة طنطا ، كلية التجارة ، المجلة العلمية لحليلية وتجربية ت
 (م2082المجلد الأول، العدد الثالث ، 



111 

 

محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية ودورها في ،  د رجب يس غنيممحمو  -888
،) جامعة طنطا : كلية التجارة  دراسة ميدانية في البيئة السعودية –مواجهة الفساد المالي 

 .22م (،ص 2082المجلد الأول ، -التجارة والتمويل ، العدد الرابع  –، المجلة العلمية 
يجي، أثر جودة أنشطة المراجعة الداخلية علي إدارة مجدي مليجي عبدالحكيم مل -882

لمالية للبنوك التجارية وجودة الأرباح كمدخل لتحسين الملاءمة والإعتمادية علي القوائم ا
، مجلة الفكر المحاسبي  ) جامعة عين شمس : كلية التجارة دراسة نظرية تطبيقية، –السعودية

 .(م2082الجزء الأول ،  -، العدد االثالث
نحو إطار متكامل لضوابط كفاءة أداء مهنة المراجعة خالد محمد عبد المنعم لبيب ،  -882

، )مجلة كلية التجارة للبحوث  الداخلية في مواجهة ظاهرة الفساد المالي في قطاع الأعمال
 .878م ( ، ص 2002العلمية ، العدد الأول ، 

ة الداخلية لتفعيل متطلبات تطوير أداء وظيفة المراجعأسامة بن فهد الحيزان ، -882
) القاهرة: جامعة القاهرة ،  دراسة تطبيقية علي الشركات المساهمة السعودية –الحوكمة 

م( ص 2007كلية التجارة ،مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين ، العدد السبعون ، الجزء الأول، 
297 . 
الشركات ، ورقة علمية مقدمة ممدوح أبو السعود ، دور المراجعة الداخلية في حوكمة  -885

في المؤتمر العربي الأول  ، جامعة الدول العربية ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية )القاهرة 
 . 228 -220م ( ص2005: 

 وأثر ذلك علي فعالية الإجراءات الحاكمة في الشركات المساهمة المصرية   -881
المجلة المصرية للدراسات التجارية ، المجلد )المنصورة: جامعة المنصورة ، كلية التجارة ، 

 .880م(، ص 2002الثامن والعشرون ، العدد الرابع،
مدي تأثير أنظمة الرقابة الداخلية  علي المراجع الخارجي سليمان النعامي ،  -887

 .  957م ( ، ص  2001مجلة الدراسات والبحوث التجارية ، العدد الأول ، والداخلي )
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أثر التطورات المعاصرة في بيئة المراجعة علي سلوك عارف عبدالله عبدالكريم ،  -887
)طنطا:، جامعة طنطا ، المراجعين عند تقدير أتعاب المراجعة في جمهورية مصر العربية 

 . 28-20م (،ص ص 2002كلية التجارة ، المجلة العلمية التجارة والتمويل العدد الثاني،
ى ، أهمية تطبيق معايير حوكمة الشركات لتفعيل نظم د. مصطفى نجم البشار  -889

المراجعة الداخلية فى المؤسسات  العامة بالسودان ، ورقة علمية مقدمة فى مؤتمر المراجعة 
 .7م ( ص2007الداخلية الأول بالسودان )الخرطوم : 

 التعاقد الخارجي للقيام بالمراجعة الداخلية أحدمحمد حسني عبدالجليل صبيحي،  -820
)الزقازيق :جامعة الزقازيق ، كلية التجارة ،  الإتجاهات الحديثة في المراجعة دراسة تحليلية 

 (.م2000ة، العدد الأول ، يناير مجلة البحوث التجاري
تطــور المراجعــة الداخليــة بــين النظريــة والممارســة مصــطفي راشــد مصــطفي العبــاد،  -828

)عـين  اعية التي تواجه الوحدات الإقتصادية العملية في ضوء التحديات الإقتصادية والإجتم
اد والتجــارة، العــدد الأول شــمس :جامعــة عــين شــمس ، كليــة التجــارة ، المجلــة العلميــة للإقتصــ

 .128( ، ص م8999
،)  مراجعــة ادارة المخــاطر الاداء فــي الخــدمات الحكوميــةرضــوي احمــد ماهرمحمــد،  -822

الجـــزء  -د الثالثـــتثوالدراســـات التجاريـــة ، العـــدحلـــوان: جامعـــة حلـــوان ، المجلـــة العلميـــة للبحو 
 .الاول (
إطــار لمحـــددات فعاليــة وظيفـــة المراجعـــة الداخليــة فـــي القطـــاع ، ده الســـيدزكريــا عبــ -822

ا:  ، )طنطـ دراسة ميدانية علي وزارة الإدارة المحليـة بجمهوريـة مصـر العربيـة  –الحكومي 
ي، العــدد الثالــث ، المجلــد الثــانالتجــارة والتمويــلالمجلــة العلميــة ، جامعــة طنطــا، كليــة التجــارة

 .م(2082،
أثر فعالية إدارة المخـاطر علـي ربـح السـهم لتنشـيط سـوق ، نورا مصطفي عبدالسلام -822
 .(2085عة حلوان، العدد الرابع، كلية التجارة، جام (لمجلة العلمية للاقتصاد والتجارةا)المال
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المراجعـــة الداخليـــة فـــي ظـــل تطـــور تكنولوجيـــا إطـــار مقتـــرح لمعـــايير ،محمــد الرملـــي -825
كليـة التجـارة مجلـة البحـوث التجاريـة المعاصـرة ، المجلـد  أسـيوط، )سوهاج: جامعـة المعلومات

 (.م8992امن ،العدد الثاني ،ديسمبر الث
مخاطر تنفيذ الأنشطة التسويقية في ، العكيدى، احمد شاكر العسكري  محمود هاشم -821 

بنـي سـويف ، العـدد  ، جامعةالمالية والتجارية، كلية التجارةة الدراسات )مجل منظمات الأعمال
 .(2007الثاني، 
 المراجع الأجنبية : رابعاً: 

127- O.Ray Whittington  Auditing Second Edition  San Diego State 

University.1997p 101.. 

128- Gay, Grant E. Auditing& assurance : services in Australia ,National 

Library of Australia Cataloguing – in – publication Data .2000.p 55. 

129- Institute of Internal Audit (IIA) , Statement for the Professional 

Practies on Internal Auditing, (Altaminte Springs ,fla) 1980 ,pp3-4 . 
 130- Coso Enterprise, Risk management: Integrated framework, Executive 

summary 2004, P8   

131- Dana, R. Herman son, The Implication of Coso proposed ERM 

Framework  Auditing, N/Dec, 2003, P.P4-43 

132- Williams etdl, Quality awd Risk Managem ent ,Managemed Magazine 

,Vol 18 , no1 , 68 

 والتقارير المؤتمرات العلميةخامساً : 
مقدمة  ، ورقة علميةعة الداخلية بالمصارف السودانية ، المراجمحمد فرح عبدالحليم -822

تنمية الإدارية )القاهرة : ، المنظمة العربية للفي المؤتمر العربي الأول، جامعة الدول العربية
 (.م2005
المراجعة في دعم حوكمة الشركات لأغراض دور لجان عطية صلاح سلطان،  -822

ة، المؤتمر العربي )جامعة الدول العربية، المنظمة العربية للتنمية الإداري إستمرار المنشأة
 . م2005الأول ،
 م 2022-م 2028وزارة المالية والتخطيط والاقتصاد الوطني،  -825
 م , 2080جمهورية السودان , قانون المراجعة الداخلية لاجهزة الدولة القومية لسنة  -821
 .لائحة المراجعة الداخلية لاجهزة الدولة القومية في السودان لسنة  -827
   .م في السودان , وزارة المالية والاقتصاد الوطني2082قانون المراجعة الداخلية لسنة  -827
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.م2082الداخليين سنة ني للمراجعين وقواعد السلوك المه -829  
)عمان :  المعايير الدولية للمراجعة الداخلية الصادرة عن الإتحاد الدولي للمحاسبين -820

م ( 8997المجمع العربي للمحاسبين القانوني،   
- www.Goog.com . 828- السبتي محاسبون ومراجعون قانونين 

مــنهج هــوك للمــدقق الــداخلي    -CIA 822مــنهج زمالــة المــراجعين الــداخليين الأمريكيــة  
  أساســـــيات التـــــدقيق الـــــداخلي ، ترجمـــــة حصـــــرية مـــــن قبـــــل مؤسســـــة الجمـــــان –الجـــــزء الأول 

 لإستشارات الأعمال الإدارية ، )الأردن ( 
(.2009دليل المخاطر المصرفية ، السياسات والإجراءات ) د . م، د . ن ،  -822  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.goog.comا/
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(3ملحق رقم )  
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 كلية الدراسات العليا
 

 السيد/ ............................. المحترم

 

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته

 الموضوع : إستبانة

  بإعداد دراسة لنيل درجة دكتوراه الفلسفه في المحاسبة والتمويل بعنوان:تقوم الباحثة    
)محـددات جـودة المراجعـة الداخليـة ودورهـا فـي تقـويم إدارة المخـاطر بالوحـدات الحكوميــة 

 بالسودان(  
 دراسة ميدانية علي وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي

التكرم بابداء ارائكم حول عبارات الإستبانة بكل عليه بما تتمتعون به من كفاءة علمية أرجو 
 دقة وموضوعيه , حتي تتمكن الدارسة من تحقيق أهداف الدراسة.

علماً بأن تعاونكم هو أساس نجاح الدراسة وأن البيانات المقدمة من قبلكم يـتم الإحتفـاظ بهـا 
ئجهـا حسـب بكل سـرية ولا تسـتخدم إلا فـي أغـرا  هـذه الدارسـة ويمكـنكم الحصـول علـي نتا

 رغبتكم.
 ،،،  والتقديروتفضلوا بقبول سيادتكم وافر الشكر        

                                                 
 

 محمد عبد المغيث   كامل علي  الباحثة / سناء                                         
                                                2921528258                                                  
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 : البيانات الشخصية :  القسم الاول
 -:الخيار الذي يناسبك ( أمام√ضع )ارجو التكرم  
 العمر  -8

)  ( سـنة  20وأقـل مـن  25   )   (سـنة  25وأقـل مـن  20)    (  سـنة  20وأقل مـن        

 سن  ف كث  )   ( 20

  -المؤهل العلمي  : -2
 )  (أخرى  )   (دكتوراه    )   (ماجستير  )   (عالي   دبلوم )  (بكلاريوس       

  -: التخصص العلمي -2
 الدراسات المالية والمصرفية )  (  )   ( إدارة الاعمال   )    ( الاحصاء  )   ( ةمحاسبال    
 نظم المعلومات المحاسبية)   ( إلاقتصاد )  ( أخري )  (    
  المؤهل المهني:ـ -2

 )   (زمالــة المحاســبين القــانونيين العربيــة  )   ( زمالــة المحاســبين القــانونيين الســودانية      
زمالــة المحاســبين                            القــانونيين البريطانيــة )   ( زمالــة المحاســبين 

 قانونيين الامريكية )   ( اخر )   (ال
  -: المسمي الوظيفي -5
 مديرشئون مالية )  (   (  مدير مالي )   )  ( رئيس قسم     ع د خلي )  ( محاسب )  (  

 (    مساعد مدير )  (   مدير إدارة عامة )   ( مدير مراجعة داخلية )  ( أخري )  
 سنوات الخبرة : -1

 (    )  سنة  85وأقل من  80 (   )   ةسن 80وأقل من  5  (     ) سنوات  5أقل من     
 .(    ) أكثر فسنة و  20  (     ) سنة  20وأقل من  85
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 -: فرضيات الدراسة:  القسم الثاني
 : أمام مستوي الموافقة المناسب( √) علامة الرجاء التكرم بوضع

: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين اسـتقلالية ونطـاق عمـل المراجعـة  الفرضية الأولى
 الداخلية وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان.

 مستوي الموافقة العبارة 
أوافـــــــــــــق 

 بشدة
لا أوافـــق  لا أوافق  محايد  أوافق 

 بشدة

تبعية المراجعة الداخلية تنظيمياً لمجلـس الإدارة يعـزز  8
استقلاليتها وأدائها المهني الذى يؤدي الي تقـويم إدارة 

 المخاطر.

     

ــــيح   2 ــــس الإدارة يت ــــة لمجل ــــة إدارة المراجعــــة الداخلي تبعي
 لها تقويم إدارة المخاطر.

     

يتمتــــــع المراجــــــع الــــــداخلي بالاســــــتقلالية التامــــــه عــــــن  2
الأنشطة التي يراجعها بالتالي يفعل عملية تقـويم إدارة 

 المخاطر.

     

الاتصـــال المباشـــر لمـــدير المراجعـــة الداخليـــة بمجلـــس  2
 الإدارة يدعم عملية تقويم إدارة المخاطر.

     

تحديــــــد مســــــئوليات إدارة المراجعــــــة الداخليــــــة بشــــــكل  5
 واضح بميثاق عملها يساهم في تقويم إدارة المخاطر

     

لا يتــــــأثر المــــــراجعين الــــــداخليين فــــــي تكــــــوين أرائهــــــم  1
واحكامهم بالّاخرين ذلك يدعم اسـتقلاليتهم ويسـهم فـي 

 تقويم إدارة المخاطر.

     

نطاق عمل المراجعة الداخلية يعد مؤشراً هاماً لفعالية  7
 وظيفة المراجعة الداخلية في تقويم إدارة المخاطر

     



116 

 

توســع نطــاق عمــل المراجــع الــداخلي يشــمل المراجعــة  7
دارة المخــاطر التشــغيلية ومراجعــة عمليــات  الحوكمــة وا 

 والرقابة بالاضافة الي المراجعة المالية.

     

تتبع إدارة المراجعة الداخلية فنياً لللجنة المراجعة التي  9
 يؤدى الي تفعيل إدارة المخاطر.

     

8
0 

الأخـــــــذ بملاحظـــــــات إدارة المراجعـــــــة الداخليـــــــة عـــــــن 
المخـــاطر التـــي تتعـــر  لهـــا الوحـــدة يســـهم فـــي تقـــويم 

 فاعلية إدارة المخاطر 

     

 
 الثانية :ية الفرض

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين الكفــاءة المهنيــة وموضــوعية المراجعــة الداخليــة  
  وتقويم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان.

 مستوي الموافقة العبارة 
أوافــــــــــــق 

 بشدة
لا أوافـــــــــق  لا أوافق  محايد  أوافق 

 بشدة
ـــة  8 ـــي شـــهادة مهني ـــداخلي الحاصـــل عل المراجـــع ال

المقـدره علــي كشـف الممارســات التــي تكـون لديــة 
 تقوم بها الإدارة.

     

البــــــرامج التدريبيــــــة تســــــاعد علــــــي زيــــــادة كفــــــاءة  2
 المراجعين.

     

ضــــــرورة تــــــوافر الكفــــــاءة المهنيــــــة اللازمــــــة فــــــي  2
 المراجع الداخلي لتقويم إدارة المخاطر

     

يتمتــــع المراجعــــون الــــداخليون بمــــؤهلات علميــــه  2
ــــــــق ومتطلبــــــــات المراجعــــــــة علــــــــي اســــــــاس  تتواف
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 المخاطر.

ــــداخليين فــــي الجوانــــب  5 يــــتم تأهيــــل المــــراجعين ال
التقنيـــة واســـتخدام التكنولوجيـــا يســـاهم فـــي تفعيـــل 

 إدارة المخاطر .

     

الأهتمـــام بالتـــدريب المهنـــي المســـتمر للمـــراجعين  1
 يساعد في تقويم إدارة المخاطر.الداخليين 

     

رفـــع تقـــارير المراجعـــة الداخليـــة لـــلإدارة التنفيذيـــة  7
 يؤثر علي موضوعية المراجعة.

     

موضـــوعية المراجعـــة الداخليـــة تقـــوم علـــي قابليـــة  7
التحقق عن الاحـداث بعيـدا" عـن سـيطرة  الخبـره 

 والحكم الشخصي.

     

ـــــتم  9 صـــــقلها بـــــالخبره المـــــؤهلات العلميـــــة التـــــي ي
والتـــدريب والشـــهادات المهنيـــة تســـاهم فـــي وجـــود 

 مراجع داخلي متميز.

     

المــراجعين الــداخليين لــديهم القــدرة علــي اكتشــاف  80
الممارســات غيــر القانونيــة التــي تســهم فــي تقــويم 

 المخاطر.
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 الفرضية الثالثة:
ــويم إدارة توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين جــودة وتخطــيط  المراجعــة الداخليــة وتق

 المخاطر بالوحدات الحكومية بالسودان.
 مستوي الموافقة العبارة  

أوافـــــــــــــــق 
 بشدة

لا أوافــــــــــــــــــــــــق  لا أوافق  محايد  أوافق 
 بشدة

تنفيــذ مهــام وظيفــة المراجعــة الداخليــة بمــا يتفــق  8
مــع المعــايير الدوليــه المهنيــة يــؤدي الــي جــودة 

 المراجعة.

     

الإدارة للمراجــع الــداخلي يــؤثر علــي جــودة دعــم  2
 المراجعة الداخلية.

     

ــــه دوراً  2 ــــة ل محــــدد جــــودة أداء المراجعــــة الداخلي
مهمــاً فــي تفعيــل التحريفــات الجوهريــة بالتقــارير 

 المالية

     

ــــــة جــــــودة الأداء يعنــــــي أن  2 وجــــــود نظــــــام مراقب
المـــراجعين الـــداخليين لـــديهم القـــدرة علـــي تنفيـــذ 

 المراجعة الداخلية بشكل جيدمهام 

     

فعاليــــــة تقــــــارير المراجعــــــة الداخليــــــة وتحقيقهــــــا  5
لأهــــــــداف المســــــــتفيدين منهــــــــا يعتبــــــــر مؤشــــــــراً 

 لجودتها.

     

تعــد عمليــة تخطــيط المراجعــة الداخليــة مــن أهــم  1
الخطــوات التــي يقــوم بهــا المراجــع الــداخلي بعــد 
الحصــول علــي معلومـــات عــن الأنشــطة محـــل 

 المراجعة.
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إعداد خطه عمل المراجعة الداخلية مبنية علي  7
 المخاطر من أجل تحديد اولويات المراجعة 

     

عملية تخطيط عمل المراجعة الداخلية تعد من  7
أهـــم وســــائل الرقابــــة الوقائيــــة التــــي تــــؤدى الــــي 

 تقويم إدارة المخاطر

     

يعتبـــــــر عمليـــــــة تخطـــــــيط المراجعـــــــة مســـــــئوليه  9
مراحـــــل عمـــــل المراجعـــــة  مســـــتمره فـــــي جميـــــع
 المبنية علي المخاطر

     

يجـــــــب أن تـــــــتم الموافقـــــــة علـــــــي خطـــــــة عمـــــــل  80
المراجعــــة الداخليــــة مــــن مــــدير إدارة المراجعــــة 

 الداخلية كتابة"
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 (2ملحق )
 أسماء وعناوين والدرجة الوظيفية لمحكمي أداة الدراسة الميدانية

 
الدرجة  الأسم الرقم

 الأكاديمية
 الجامعة

 جامعة شرق النيل د .أ د عبد الماجد عبد الله حسن .أ 3
 يليننجامعة ال د .أ د الهادي ادم محمد ابراهيم .أ 2
د بــــــابكر ابــــــراهيم الصــــــديق  .أ 1

 محمد
جامعة السـودان للعلـوم  د .أ

 والتكنلوجيا
جامعــــــــــة ام درمــــــــــان  د .أ د محجوب عبد الله حامد .أ 4

 الاسلامية
 أستاذ المحاسبة د ياسر تاج السر محمد .أ 5

 المشارك
 يليننجامعة ال

جامعة السـودان للعلـوم  أ. مساعد  د. زهير أحمد علي  1
 والتكنلوجيا

مدير مشروعات  ستنا عمر حسين د.   2
 ديوان المراجعة 

 ديوان المراجعة القومي

 
 
 
 

 

 


