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 لشكر والتقديرا
 

له إلا هو إالله الذي لا  - علم الإنسان ما لم يعلم -الشكر من قبل ومن بعد للذي علم بالقلم       

، صاحب الفضل كله والذي أرسل نعمائه، ورزق وقدر ووفق. وهو الذي أمر قـالملك الح

 .العون  لنا  جميلاً ومد لنا  يد الصدق والحق  ورد الفضل لأصحابه ونشكر كل من قدمب

وسلم  لصاحب العقل الراجح والعمل الصالح النبي الأمي سيدنا محمد صلي الله عليه    

 .تقان في العمل ووجوب شكر الآخرينفي القيم والمبادئ أول من علم الإ ىالقدوة المثل

وخالص شكري للدكتور/  إلى جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،أتقدم بالشكر أجزله 

 . يد العون ونعم  يننعم المشرف مفه ،عثمان والدكتور/ فارس الطيب محمد أحمد الهادي، أبوبكر 

أخص و المواد البترولية بولاية الخرطوم. شركات العاملة في مجال نقللل الشكرم بأتقدو

والشكر موصول إلى كل من  محدودة.لخطوط أنابيب البترول الأسرة الشركة السودانية  بالشكر

 ث.مد لنا يد العون  في إعداد هذا البح
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 مستخلصال

الدور الوسيط لنظام  - الرقابة علي التكاليفي فأسلوب التكلفة المستهدفة ثر أتناولت الدراسة 

لوب التكلفة المستهدفة بكيفية إستغلال ، وتمثلت مشكلة الدراسة في عدم إهتمام أسلاك المواردمحاسبة استه

لذلك سعت ، لرقابة على التكاليفا م في تحقيق أهدافموارد المتاحة وتوظيف الطاقة العاطلة بما يسهال

 ةفلنظام محاسبة إستهلاك الموارد كمتغير وسيط في العلاقة بين التكالتأثير المحتمل لتطبيق  الدراسة لإختبار

هدفت الدراسة إلى بيان دور التكلفة المستهدفة في عملية الرقابة على ولتكاليف. المستهدفة والرقابة على ا

 مدى على . بجانب التعرفعلى نظام محاسبة إستهلاك الموارد التكلفة المستهدفة ف، ومعرفة أثرالتكالي

ك نظام محاسبة إستهلا التكاليف، وأثر توسط فى الرقابة على الموارد إستهلاك محاسبة مساهمة نظام

ضيات الدراسة في: توجد فرللعلاقة بين أسلوب التكلفة المستهدفة والرقابة على التكاليف. تمثلت  الموارد

ليف، التكلفة المستهدفة توثر على نظام محاسبة إستهلاك علاقة بين التكلفة المستهدفة والرقابة على التكا

قابة على التكاليف، محاسبة إستهلاك الموارد ـتخدام نظام محاسبة إسـتهلاك المـوارد في الرالموارد، يؤثر إس

العاملين ستهدفة والرقابة على التكاليف. وتمثل مجتمع الدراسة في توسط العلاقة بين أسلوب التكلفة المت

  مجتمعالإستبانة في جمع البيانات من أدة المواد البترولية بولاية الخرطوم، وتم الإعتماد على نقل  شركاتب

( إستمارة إستبيان على 130للمستهدفين، حيث قام الباحث بتوزيع ) سلوب الحصر الشاملالدراسة بإتباع أ

هدفين. إتبعت الدراسة ( من المست%94.7( فرداً بنسبة بلغت )123) ن وإستجاب منهم عددالمستهدفي

 الوصفى التحليلي بجانب تطبيق بعض المقاييس الإحصائيةالإستقرائي والأسلوب الإستنباطي و الأسلوب

أثبتت الدراسة صحة العلاقة بين متغيرات الدراسة.  مثل الوسيط، والإنحدار الخطي البسيط والمتعدد لقياس

ً  المستهدفة يؤثرأن أسلوب التكلفة  الدراسةالفرضيات وأظهرت نتائج  في نظام محاسبة إستهلاك  إيجابا

ً الموارد، وتبين أن نظام محاسبة إستهلاك الموارد يؤثر  لى التكاليف، كما تبين وجود قابة عفي الرأيجابا

إستهلاك الموارد العلاقة بين أسلوب التكلفة  إرتباط قوي ذو دلالة إحصائية في توسط نظام محاسبة

في كل التكاليف وأظهرت نتائج تحليل الإنحدار الخطي المتعدد نماذج معنوية  المستهدفة والرقابة على

لية  للعمل شجيع الشركات العاملة في مجال نقل المواد البترومستويات إختبار الأبعاد. أوصت الدراسة  بت

صورة إستهلاك الموارد للإستفادة من كافة الموارد المتاحة وتخطيطها بأفضل نظام محاسبة  وفق مفهوم

لمحاسبة التكاليف بغرض السيطرة على   ممكنة، ووضع إستراتيجية للتنسيق بين إستخدام الأساليب الحديثة 

 تشغيلية وبين الإستغلال الأمثل للموارد العاطلة.التكاليف ال

 



 ه
 

Abstract 
 The study examined Impact of the target costing method in cost control-

The Mediation role of  resources consumption accounting, The problem of the 

study was a target cost method lack of interest  how to exploit the available 

resources and employ idle energy to achieve cost control objectives, Therefore it 

sought to test the effect of applying resource consumption accounting as a 

mediating variable in the relationship between target cost and cost control. The 

study aimed to clarify the role of target costing in cost control, and it’s effect in the 

resource consumption accounting system. as well to identify the contribution of 

resource consumption accounting system in cost control, and effect of mediation 

the resource consumption accounting system the relationship between the target 

cost method and cost control. The hypotheses of the study is: There is a 

relationship between target cost and cost control, Target cost affects in the resource 

consumption accounting system The resource consumption, accounting system 

affects in cost control, The resource consumption accounting system mediates the 

relationship between target costing method and cost control. The study community 

was represented in transporting petroleum products companies in Khartoum. The 

data was collected by questionnaire, (130) questionnaires were distribute to The 

Target Individuals, And (123) individuals responded with a rate of (94.7%) of the 

target audience. The study followed the inductive, deductive methods, and The 

analytical descriptive method, and used statistical measures such as median, simple 

linear regression and multiple linear regression to measuring the relationship 

between study variables. All hypotheses were confirmed, and The findings showed 

a strong correlation with statistical significance in the mediation of the resource 

consumption accounting system, the relationship between the target cost method 

and cost control. The target cost method affects in the resource consumption 

accounting system, and the resource consumption accounting system affects in cost 

control. The study recommended encouraging companies working in transporting 

petroleum products to work according to the concept of the resource consumption 

accounting system to take advantage of all available resources and plan them in the 

best possible way, and to develop a strategy to coordinate between the modern 

methods of cost accounting to control operational costs and optimum utilization of 

idle resources. 
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: ا   :جي طار المنه لأولا

 تمهید: 

من    ت التصنيع الحديثة عن تقديم  نوع وتقنياالسريعة فى تكنولوجيا المعلومات  فرت التطورات  سأ

اس  غيرات أصبحت النظم التقليدية لقيظل هذه التلحديثة، وفي  ار في بيئة الأعمال  الإنفتاح الإقتصادي  وتطو

لمطلوب منها. عليه أثمرت  ير قادرة على تقديم الدور اوغ   الإدارة من المعلومات التكاليف لا تلبي إحتياجات  

  ة ئبي م مع متطلبات  ءلمحاسبة التكاليف تتلا   البحثية عن تقـديم  العديد من المداخل والأساليب الحديثة الجهود  

 . الاعمال الحديثة

المستهدفة ساعيا    ظهر التكلفة  ال  أسلوب  تكلفة  تخفيض  الجديدة  إلى  التأكيد على ضمان   منتجات  مع 

التخطيط والبحث    مراحلنتج  والمتطلبات الأخرى للعملاء من خلال تخفيض التكاليف أثناء  تحقيق جودة الم

وتقييم التطورات المختلفة والمتاحة لتخفيض    ص حالمراحل التجريبية للإنتاج من خلال ف  والتطوير، وكذلك

 . امل المؤثرة في الطاقة الإنتاجيةفإن أسلوب التكلفة المستهدفة ياخذ  في الإعتبار جميع العو التكاليف. وبهذا

ا  التكاليف  تواصل  أنظمة محاسبة  في  للتط لتطور  ذلك  وفقا   ونتيجة  الأعمال،  بيئة  في  في  ور  ظهر 

نظام  التسعينيات  إستهلاحم  منتصف  ملائمةاسبة  معلومات  لتوفير  محاسبي  كنموذج  الموارد  كيفية    عن   ك 

وخفض التكاليف، بالإضافة    لة  بما يسهم في زيادة الإنتاجية وتوظيف الطاقة العاطإستغلال الموارد المتاحة  

قق توزيعا    حي   الي وارد يركزعلى تكلفة الموارد بدلا  من تكلفة الانشطة وبالتام محاسبة إستهلاك المإلى أن نظ

دق الغيرأكثر  للتكاليف  كما    ة  يتم  مباشرة،  والتي  الفعلية  التطبيقات  في  دقة  أكبر  تفصيلي  مستوى  يحقق 

 . عملية قياس التكاليفبموجبها تتبع وتحسين  

حسب الخطة    ةد أن الرقابة على التكاليف تهدف الى تحقيق الأهداف الموضوعمن ناحية أخرى نج 

من خلا مسبقا   وربـ  لالمحددة  المناسب  الوقت  في  الأخطاء  الإ إكتشاف  بمسبباتها  ط  على  نحرافات  والعمل 

عناصر   وكذلك ضبط  للموارد  تصحيحها،  ترشيدا    جوانب  عدة  من  وتحليلها  الإقتصادي   التكاليف  بالشكل 

  ي ف  وارد يساعد بصوره فاعلة تخدام  نظام محاسبة إستهلاك المإسهم في تحقيق الربحية، وعليه فإن  الذي يسا

 . حقيق أهداف الرقابة على التكاليف ت

   مشكلة الدراسة: 

الدراسة   مشكلة  الإنتقاتتمثل  التكفي  محاسبة  مجال  في  الرائدة  الدراسات  أوردتها  التى  اليف،  دات 

لت مصممة  أنها  التقليدية  التكاليف  محاسبة  أساليب  وصفت  عليه حيث  تقليدية،  عمل  بيئة  مع  ظهرت    تلائم 

التكاليف، ومنها أسلوب التكلفة المستهدفة، والذي لايهتم  بكيفية إستغلال الموارد    ة بسالأساليب الحديثة لمحا
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نتج في مراحل  بما يسهم في زيادة الإنتاجية، وإنما يهتم بتخفيض تكلفة المالمتاحة وتوظيف الطاقة العاطلة  

لك تسعى الدراسة  ذ ل  العديد من الدراسات السابقة  ظهرت هذه الفجوة،  ىوبالرجوع إل  التخطيط والتصميم.

لتطب  المحتمل  التأثير  إختبار  وسيط  إلى  كمتغير  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام  التكاليف  يق  أسلوب  لأثر 

 : التالية  التساؤلات  في المشكلة صياغة  المستهدفة  في الرقابة على التكاليف. وتمت 

يح  .1 التهل  أسلوب  الرققق  أهـداف  المستهدفة  بشركات عل   ابة كلفة  التكاليف  البتروليه   لقن   ى  المواد 

 ؟. بولاية الخرطوم 

 ؟. نظام محاسبة إستهلاك الموارد   على المستهدفة فةهل يؤثر أسلوب التكل .2

الأثر  ما .3 تح نظلالمتوقع    هو  في  الموارد  إستهلاك  محاسبة  أهـداف  ام  التكالرققيق  على    اليف ابة 

 ؟. لاية الخرطوموبشركات نقل المواد البترولية ب 

الرقابة على  لعلاقة بين التكلفة المستهدفة والموارد في ااسبة إستهلاك  حم  هو أثر توسط نظام   ما  .4

 . ؟ التكاليف بشركات نقل المواد البتروليه بولاية الخرطوم 

 أهمیة الدراسة: 

 : الأتي في الدراسة  أهمية  تتمثل

والعلمیة  الأهمیة الدراسات ندر  في تتمثل :  ا  ة  أسلوب   تناولت   تيلالنظرية  بين     ة فالتكل  العلاقة 

على التكاليف بشركات نقل المواد    الرقابة أهداف  تحقيق  لستهلاك الموارد  إ  ونظام محاسبة لمستهدفة  ا

حيث تعتبر هذه الدراسة من أوائل الدراسات التي سعت لربط أسلوب التكلفة المستهدفة    البترولية. 

 مع نظام محاسبة إستهلاك الموارد. 

لمعلومات دقيقة    د البترولية  مواملحة في شركات نقل اللاتتمثل فى حاجة الإدارة  و   :العملیة  ةالأهمی 

التكاليف   على  الرقابة  أغراض  تخدم  بصورة  إستغلالها  وكيفية  المتاحة  الاقتصادية  الموارد  عن 

العلاق الموارد  القرارات، وذلك من خلال توسط نظام محاسبة إستهلاك  إتخاذ    ة وتساعد في عملية 

 ابة على التكاليف. قربين إسلوب التكلفة المستهدفة  وال

 أهداف الدراسة:

 :التالية  الأهداف تحقيق إلي  الدراسة  تسعي  

 . في عملية الرقابة على التكاليف   بيان دور التكلفة المستهدفة .1

 .  على نظام محاسبة إستهلاك الموارد معرفة أثر إستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة   .2

 التكاليف.  الرقابة على  فى عملية  ارد وم ال إستهلاك محاسبة مساهمة نظام  مدى  على التعرف .3
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التكلفة المستهدفة والرقابة على  أسلوب    علاقة بينللسط نظام محاسبة إستهلاك الموارد  معرفة أثر تو .4

 التكاليف. 

 :الدراسة فرضیات

 : التالية  إختبار الفرضيات  الدراسة لتحقيق أهدافها  من خلال تسعي 

 : رضیة الرئیسیة الأولىفال

 : . وتتفرع منها الفرضيات التالية فة المستهدفة والرقابة على التكالیفن التكلیب  توجد علاقة 

 الرقابة على التكاليف. قة بين أسلوب التحسين المستمر وتوجد علا .1

 الرقابة على التكاليف. علاقة بين أسلوب هندسة القيمة و  توجد  .2

 : الفرضیة الرئیسیة الثانیة

 : . وتتفرع منها الفرضيات التالية ة إستهلاك الموارد حاسب م م نظاعلى لفة المستهدفة كالت ؤثر أسلوب ی

 يؤثر أسلوب التحسين المستمر على أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط.  .1

 . مستمر على نظام التكلفة الألمانييوثر أسلوب التحسين ال .2

 . على أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط يوثر أسلوب هندسة القيمة  .3

 . فة الألماني تكللا م لقيمة على نظاأسلوب هندسة ا يوثر .4

 : الفرضیة الرئیسیة الثالثة

 : وتتفرع منها التالية   یؤثر إسـتخدام نظام محاسبة إسـتهلاك المـوارد في الرقابة على التكالیف. 

 الرقابة على التكاليف. أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط في  يؤثر .1

 ة على التكاليف. بيؤثر نظام التكلفة الألماني  في الرقا .2

 : الرابعةیة سیئرالفرضیة ال

التكالیف.   على  والرقابة  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  بین  العلاقة  تتوسط  الموارد  إستهلاك  محاسبة 

 : وتتفرع منها الفرضيات التالية

 أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط  يتوسط العلاقة بين التحسين المستمر والرقابة علي التكاليف.  .1

 التكاليف.  ن أسلوب هندسة القيمة والرقابة علىبي ة قلافة وفقا  للنشاط  يتوسط العلأسلوب التك .2

 نظام التكلفة الألماني يتوسط العلاقة بين أسلوب التحسين المستمر والرقابة على التكاليف.  .3

 نظام التكلفة الألماني يتوسط العلاقة بين أسلوب هندسة القيمة والرقابة على التكاليف.  .4
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 : ة سالدرا منهج

ا   إتبعت  الأسلوب  النظريقرا تسلإالدراسة  الإطار  تكوين  في  لتحديد  ئي  الإستنباطي  والأسلوب   ،

من  التي تم جمعها  بيانات  الالمنهج الوصفى التحليلي من خلال دراسة وتحليل  ، ووفرضيات الدراسة  محاور

 الشركات العاملة في مجال نقل المواد البترولية بولاية الخرطوم. 
 

 : تمصادر البیانا 

 . ة ناب الإست  المصادر الأولیة:

 والدوريات والمجلات العلمية، والدراسات السابقة.  الكتب، والمراجع، مصادر الثانویة:لا
 

 :الدراسة حدود

 :في الدراسة حدود  تتمثل

 .م 2022  العام  حدود  تمثلها    الزمانیة: الحدود .1

 . ولاية الخرطوم ــ شركات نقل المواد البترولية    : المكانیة الحدود .2

   اه ليمثالموضــوعیة:   دالحدو .3
 

 من خلال: ( TC)ب التكلفة المستهدفة لوأس .أ

i. ر أسلوب التحسين المستم  (Kaizen) . 

ii. ة أسلوب هندسة القيم (V. Engineering .)  

 من خلال: سبة إستهلاك الموارد نظام محا  .ب 

i. سلوب التكلفة وفقا  للنشاط أ (ABC) . 

ii.  نظام التكلفة الألماني (GPK) . 

 .(C.C) الرقابة على التكاليف  . ج
 

 المحاســـبين المـــاليين ومحاســـبي التكـــاليف والمـــراجعين الـــداخليين(هـــا يمثل :ةالبشـــری دالحــدو .4

في شركات نقل المواد البترولية بولايـة  المدراء الماليين المالية وء الأقسام  ءساوالإقتصاديين ورو

 .الخرطوم
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 :الدراسة موذجن

 

 شكل یوضح نموذج  متغیرات الدراسة 

 

 

  .د 

  . ه

  . و

  . ز

 ))المتغیر المستجیب       (                       تغیر الوسیط)الم                            )المتغیر المستغل(  

 

 م 2021إعداد الباحث  :المصدر

 

 :الدراسة هیكل

إشتملت   يث ح ،وخاتمة  فصول  وأربعة  مقدمه ى إل بتقسيمها  باحث ال قام  الدراسة أهداف لتحقيق

 تكلفة المستهدفة،للالإطار النظري  ل الفصل الاول  وتناو  . والدراسات السابقة  المنهجي علي الإطار  المقدمة

 وخصص  أسلوب التكلفة المستهدفة وأهداف  مفهوم وأهمية ى  إل الأول المبحث  خصص  مبحثين    ى  إل وقسم

الثاني   المستهدفة  لى إالمبحث  التكلفة  أسلوب  تطبيق  وصعوبات  ومراحل  المتطلبات  الفصل  وتناول  اني  ث. 

ل  النظري  محالإطار  إسسا نظام  الموارد  بة  مفهوم   ى إل الأول  المبحث  خصص  مبحثين،  ى إل وقسم  تهلاك 

إستهوأهداف  وأهمية   الثاني  محاسبة  المبحث  وخصص  الموارد  ومعوقات    لى إلاك  وخصائص  مقومات 

المو  تطبيق  إستهلاك  الثالث  ارد محاسبة  الفصل  وتناول  ل.  النظري  وقسم الإطار  التكاليف،  على    ى إل لرقابة 

أساليب    إلىلمبحث الثاني  ا وخصص   ،مية وأهداف الرقابة على التكاليفهوأ م  هومفل لوالأ  خصص  مبحثين 

الرقا نظام  إعداد  وخطوات  التكاليفومعايير  على  الرابع  بة  الفصل  وتناول  ال.    ى إل وقسم  ميدانية الدراسة 

الدراسة، الأول المبحث  تناول مبحثين   لمجتمع  تعريفية  الثاني  و  نبذة  المبحث  ات  بيان ال  تحليللى  إخصص 

 . وتختم الدراسة بخاتمة تشتمل على  نتائج الدراسة والتوصيات. وإختبار الفرضيات 

 

هلاك الموارد ستإمحاسبة   

  - أسلوب التكلفة وفق النشاط

يظام التكلفة الألمانن  -  

 

ةلتكلفة المستهدف أسلوب ا  

  - أسلوب التحسين المستمر

وب هندسة القيمة أسل  -  

 

 الرقابة علي التكالیف  
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ا    ة:السابق الدراسات :ثانیا

التكاليف    تناولت  التي  السابقة  الدراسات  من العديد  هنالك تخفيض  في  وأثرها  المستهدفة  التكلفة 

لموارد المتاحة، وأغلب هذه الدراسات   لاك اهتوكذلك محاسبة إستهلاك الموارد ودورها الفاعل في توجيه إس 

أخرى  اتناولت   أساليب  مع  تناولهما  تم  أو  منفردة،  بصورة  الموارد  إستهلاك  ومحاسبة  المستهدفة  لتكلفة 

محاسبة  و لمعرفة أثر تطبيقها. ولم يجد الباحث دراسة تتناول أثر أسلوب التكلفة المستهدفة لمحاسبة التكاليف

على الموارد  التطبيبعضهما  إستهلاك  الدراسة  مجال  في  سيما  ولا  ويمكن،  بع  قية.  هذه  إستعراض  ض 

 : الدراسات على النحو التالي 

 : 1(م 2002دراسة میساء )

المشروعا على  المستهدفة  التكاليف  نظام  تطبيق  إمكانية  الدراسة  جدة  تناولت  بمدينة  الصـناعية  ت 

لتكاليف المستهدفة في الشركات الصناعية  بنظام ا  ، تمثلت مشكلة الدراسة في عدم الإهتمام الكاملالسعودية

نة جدة بالرغم من وجود إمكانية تطبيقه في ظل الظروف المتاحة لدى الشركات بالأخص في إزدياد  ي في مد 

اليابانيـة الرائدة  اليف المسـتهدفة فـي المشـروعات  وهدفت الدراسة إلى إبراز دور التك.  حدة المنافسة العالية

لال  ساسي من الدراسة مـن خ. ويتم تحقيق الهدف الأتقدمة بصفة عامة دول المض البع  ي ، وفةبصفة خاص

وأهداف  مفهومه  يوضح  المستهدفة  التكاليف  لنظام  متكامل  نظري  إطار  بناء  في  المتمثله  الفرعية  ه  الأهداف 

  نظام اعد  تس  ية والإنتاجية المتطورة التنظم الإداريالض  دراسة بعا وه والمبادئ التـي يقـوم عليهوخصائص

أهدافهالت تحقيق  في  المستهدفة  و  كاليف  ميدانإ،  دراسة  للتعيجراء  عة  التكاليف  لـرف  نظام  تطبيق  مدى  ى 

إتبعت الدراسة الأساليب  و   ة.ة تحقيقا  للهدف العام من الدراسي المشروعات الصناعية السعودي المسـتهدفة ف

ارات والوسط الحسابي  ئية الوصفية كالتكرالإحصا  ب مع الأسالي التي تتلائم مع طبيعة البيانات والإحصائية  

   .ة وذلك لإختبار مدى صحة الفرضيات ول المزدوجاوالجد 

توجد لدى بعض المشروعات الصناعية السعودية إمكانية  :  اسة لإختبار الفرضيات التاليةسعت الدر

نظام المستهدفةالت  تطبيق  تخف،  كاليف  إلى  المستهدفة  التكاليف  نظام  تطبيق  في التكا  ض ييؤدي    ليف 

الصناعية التكال ،  المشروعات  نظام  المنتجات ييوفر  تطوير  في  تساعد  هامة  معلومات  المستهدفة  هناك  ،  ف 

وتوصلت الدراسة    .المستهدفة في المشروعات الصناعية ق نظام التكاليف بعض المعوقات التي تحـد من تطبي

 
روعات  ي المش ة میدانیة علدراس  ي تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات ــلتكالیف المستهدفة فدور اميساء محمود محمد راجخان،   1

 . م 2002هـ /1423 ،غير منشورةمحاسبة  رسالة ماجستير، اد والإدارة، كلية الإقتص، جامعة الملك عبد العزيزجدهاعیه بمدینة الصن 
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ال الت  : تاليةللنتائج  نظام  تطبيأن  يتم  لا  المستهدفة  الف  ه قكاليف  السعوديةمشرو ي  الصناعية  تقوم  ،  عات 

ة رغبات العملاء  وق وتلبيدئ نظام التكلفة المستهدفة كدراسة الس اع العديد من مب ا بإتبصناعية  لروعات االمش

كن تطبيقه مسـتقبلا  إذا ما  ام يمذا النظإن ه،  ةعار المطلوبفات والأسصودة والموا ن حيث الجفي المنتجات م

  : اه موعة من التوصيات أهملدراسة بمجوصت اأكما  .  ول دون تطبيقه التي تح   ئقالعوا   ى جميعلتم التغلب ع

ليف  التزام بتطبيـق معادلة التكق نظام التكاليف المستهدفة الإد لتطبيستعداأن على المشروعات التي لديها الإ

بالإ لتطبيضاالمستهدفة  جمي فة  ت ق  النظام حتى  هذا  وأسس  مبادئ  الإع  الكاملة  تم  تفهم  رة  ضرو،  هنم ستفادة 

حيـث أنه من   تهدفةاليف المسكح على المدى الطويل لأهميـة نظام التافة لتحقيق الأرب روعات الهاد جميع المش

الشمالأنظ والتنظـيم  ة  بالدراسة  المشروع  أقسام  تتناول جميع  التي  التنظي  املة  الهيكل  النظر في  ي  موإعادة 

لة ما  حالرقابية المزيد من الاهتمام خاصة  في مر  ةلي ء العماطإع،  المشروع ومراحله الإنتاجية  املجميع أقس

 . أهمية في تفادي الأخطاء والعيوب والتكلفة الزائدة من ا قبل الإنتاج لما له

 :1( م2003اسة جودة )در

 ما أنشطة تكلفة لخفض  كأداة المستهدفة التكلفة أسلوب  فعالية لزيادة مقترح منهج  تناولت الدراسة

الدراسة  وتمثلت   ،مةقيال سلة سل  على  الإنتاج  قبل  توفير  في  التقليدية  محاسبية لا المداخل فشل في   مشكلة 

 غير  أسعار  وضع  خلال من  التنافسية  القدرة  على  سلبا   تؤثر  خاطئة  إشارات  ودقيقة  وإعطاء مفيدة  معلومات 

فة  المستهد  ة التكلف أسلوب  من كل ربط دعم إلى يقود  إجرائي   منهج تقديم إلى الدراسة   هدفت ،  صحيحة

 في خفض  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  إستخدام  فعالية  زيادة  إلى  يؤدي  الذي  الأمر القيمة  سلسة  أنشطة  يل وتحل 

 المنهج  و المنهج الوصفي   إتبعت الدراسة  و .الأعمال  لتنظيمات  التنافسية الميزة دعم على  يساعد  مما التكلفة

 .ت لتأكد من صحة الفرضيالة لالحا ة  ساسلوب درأو الإستقصاء قائمة  بإستخدام الإستقرائي 

 تمايز وإسراتيجية التكلفة ريادة إستراتيجية بين  المفاضلة  ة:التالي الفرضيات  ار بسعت الدراسة لإخت

لتنظيمات  الإستراتيجيات  كأحد  المنتج   إعتمادية  أو إستقلالية  مدى  إختبار ،  مصر في  الأعمال الملائمة 

وذلك ةسلسل على التجارية كةاشرال طرفي بين الأنشطة   ةط أنش تكلفة خفض  لإمكانية كأساس التوريد 

لتحديد   المستهدف الربح  هامش  تحديد  عند  أداء أفضل بمعيار الإلتزام  عدم أو  الإلتزام مدى  تحديد ،  التوريد 

 مدى  إختبار ،  الأعمال تنظيم  في  المصلحة  أصحاب  وطموحات  المستهدفة التكلفة من كل  على  ذلك تأثير 

وذلك ا سلسلة على  التجارية  الشراكة طرفي  بين  نشطةلأ ا تمادية عإ  أو إستقلالية   لإمكانية  كأساس  لتوريد 

 
 نتاجال  لقب  ما أنشطة تكلفة لخفض  كأداة ستهدفةالم التكلفة أسلوب ةفعالی لزیادة مقترح إجرائي منهج  زغلول، وفؤرال عبد جوده 1

 . 65-1ص  ص م.2003 ل،الأو  العدد  ،والتمويل للتجارة  العلمية ، المجلة التجارة كلية   -  المجلة طنطا جامعة  ، یمةالق على سلسلة
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تبني   نحو  مصر  في  الأعمال  لتنظيمات  إتجاه  هناك أن  وتوصلت للنتائج التالية:  التوريد.  أنشطة  تكلفة  خفض 

 بين  أوالتبادلية  تتابعية ل ا الإعتمادية من  نوع  هناك  أن ،  التنافسية الميزة  لدعم  كأساس  التكلفة  ريادة  إستراتيجية 

 الصالح أجل تحقيق من رافالأط بين والتكامل  التنسيق يتطلب  الذي لأمرا والموردين الأعمال تنظيمات 

في المقام الاول   القيمة  هندسة تأتي ،  القيمة سلسلة  على التوريد  أنشطة  تكلفة  خفض  خلال  من  لهما  المشترك

 لا  التي  والتوريد  التصميم  من أنشطة التخلص  هاوتلت ات يل والعم المنتج  تصميم  أنشطة تكلفة  خفض  ليات لآ

يتكون كل داخل التكلفة  خفض  فريق بتشكيل دراسة  ال أوصت   للمنتج.  قيمة تضيف   مختلف من شركة 

 خفض  تقرير  إٕعداد ،  للمنتج المستهدفة  التكلفة  إلى  وصولا   التكلفة  خفض  مسئولية ليتولى  المؤثرة  الأنشطة 

 يمكن  لا  حيث  النشاط  سا أس التكلفة على  نظام  وتطبيق   القيمة  سلسلة  ة شطأن تكلفة خفض  كيفية  لبيان  التكلفة 

 . النشاط أساس على للتكلفة  نظام  وجود  دون  القيمة  سلسلة تحليل  أو المستهدفة التكلفة أسلوب  تطبيق

 :1( م2005) فرید و محمد دراسة 

 مشكلة تمثلت و  ،يةالصناع  ت آشبالمن المستهدفة التكلفة  مدخل تطبيق  فاعلية تناولت الدراسة مدى 

 الإدارة مساعدة  بهدف مناظر لمدخل التكاليف المعيارية  وذلك كأسلوب  ستهدفةمال  التكلفة في ظهور الدراسة

دع  المنتجات  وتسعير المنتج  تكلفة  بتحديد  المتعلقة القرارات  ترشيد  على أجراءمما  لضرورة  دراسة    ى 

بمدينة المنشآت  من عينة  على  ب الأسلو هذا تطبيق  محددات لمعرفة ستكشافية إ  وهدفت ،  جدة الصناعية 

تواجه العالمية المنافسة في ودورها المستهدفة التكلفة  مفهوم  إبراز إلى سةاالدر  خلال  من  المنشآت  التي 

 الصناعية الشركات  من العديد  في المستهدفة التكلفة لتطبيق أسلوب  المختلفة الممارسات  على الضوء تسليط

 .التطبيق  ومعوقات  ات ممقو وأهم المستهدفة التكلفة  لأسلوب  ية الصناع المنشآت  قيتطب  مدى معرفة و

 المستهدفة نظام التكلفة تطبيق  مدى  ما: من خلال التساؤلات التالية فرضياتهاسعت الدراسة لإختبار  

 هي ام  المستهدفة؟ التكاليف تطبيق نظام دون تحول التي الأسباب  هي ما  بالمملكة؟ الصناعية المنشآت  في

 أسلوب  تطبيق  من  المرجوة  الأهداف  هي  ما  الأسلوب؟  ق تطبي عند  عتبار الإ  في  تؤخذ  التي  الأساسية  اصر العن

 هو  التكلفة المستهدفة نظام  تطبيق من  المرجوة  الأهداف أهم  نإ   :للنتائج التالية توصلت  . و المستهدفة؟ التكلفة

 التكلفة تطبيق عند  عتبارالإ   في التي تؤخذ   العناصر  م أه ن، وإ للمنشاة التنافسية  القدرة وزيادة التكلفة تخفيض 

  ية. الإستراتيج  العناصر  يليها و  الحاضر الوقت  في  والمتسارع التصنيع المتقدم  فيتتمثل  تهدفةسالم

 

 
،  سكندرية، جامعة الإاعیةالصن  بالمنشآت  تهدفةالمس التكلفة  مدخل  تطبیق فاعلیة  مدى الشيخ، مرع فريد علي المفتي و  حسن محمد 1

 . 224 -217ص ص  ،م 2005 ثاني،ال العدد  العلمية، بحوث لل لتجارةا ليةك كلية التجارة، مجلة 
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  :1( م2006) دراسة عید

الدراسة   للمحاسبةتناولت  مقترح   التكلفة فعالية لزيادة  النشاط أساس على التكلفة  عن  مدخل 

 عن  التكاليف  لمحاسبة التقليدية ظمةنالأ الدراسة في عجز مشكلة  وتمثلت   ،  التسعير ت قرارا لدعم  المستهدفة

 في  النشاط  أساس  على  التكلفة تخصيص  دور  بيان  إلى هدفت ، و المباشرة الصناعية غير  التكاليف  تخصيص 

والمستهدفة التكلفة  مفهوم وفعالية جدوى  زيادة المتعلقة ودعم تأكيد ،   الموقف لدعم يرعستبال القرارات 

 .المستهدفة لتكلفةا مفهوم  على إعتمادا   للمنشأة  التنافسي 

 أساس على التكلفة عن المحاسبة أسلوب  إستخدام إن   : ختبار الفرضيات التاليةإ  ىسعت الدراسة ال

 ىلإ الوصول من المنشأة المستهدفة التكلفة مفهوم يساعد ،  التكلفة المستهدفة مفهوم فعالية إلى يؤدي النشاط

كدت  ، أالتنافسية الميزة  لها ويحقق الكاملة  لمنافسة ا سوق ظل  في التنافسي للمنشأة الموقف  يدعم  ر عيتس قرار

الفر صحة  التاليةضيات  الدراسة  للنتائج  النشاط  على  التكلفة  تخصيص  أسلوب  إعتبار :  وتوصلت   أساس 

 أكثر تكلفة  لتوفير بيانات  ت للمنظما مة اه أداة يقدم لأنه التكاليف معلومات  نظم  تصميم مجال في  هاما   تطورا  

 على مقارنة  راءإج في يفيد  الأنشطة حسب  التكلفة نظام إستخدام،  التسعير قرارات  ذ الإتخ وملاءمة دقة

 ورات  وف تحقيق  على  ينصب  المستهدفة  التكلفة  مدخل إهتمام أن ،  المختلفة للمنتجات   المساهمة  هامش  مستوى 

   النشاط.  ساسأ على  التكلفة عن المحاسبة نظام وبين بينه املالتك ظل في بفعالية يعمل ويمكن أن تكاليفية

 ر التأثييكشف   تكلفتها  ومسببات  الأنشطة  بيانات  رتوف ضوء  في  منتج  تصميم  أن   : بالآتي أوصت الدراسة  و

التكلفة المحاسبة لنظام  العمليات  نظر  ووجهة  التكلفة  تخصيص  نظر  وجهة بين  المتبادل  أساس  على  عن 

 أمام الفرصة تاحلت النشاط أساس  على  فة لالتك ونظام  المستهدفة التكلفة مفهوم بين لكامالت ضرورة  ،النشاط

 العميل.  ا يرغبه ى الجوده التيعل الحفاظ  مع  منخفضة  إنتاجه بتكلفة يمكن  لمنتج للوصول  الإنتاجية  المنشآت 

 : 2( م2006دراسة منال )

التنافسية   الميزة  تحقيق  مدى  الدراسة  المصريجتنللم تناولت  التكاات  خلال  من  بين  ة  سلوبي  أمل 

المسته ود التكلفة  على  فة  النشاطأالتكلفة  أن   ، ساس  في  الدراسة  مشكلة   التقليدية  التكاليف  أساليب  وتمثلت 

متكامل تدعم لا المنشآت  في   حاليا   المطبقة  توفر لا لأنها وذلك المنشآت، لهذه التنافسية  الميزة بشكل 

 
المستهدفة ال فعالیة لزیادة النشاط  أساس  على  التكلفة  عن  حاسبة للم مقترح  مدخل  خلف،  حميدة محمود  عيد 1  قرارات لدعم  تكلفة 

 . 115-73ص  ، صم 2006العاشرة، السنة ،يالثان  العدد  المحاسبي، الفكر  مجلة ارة،التج كلية  شمس، عين ، جامعة التسعیر
 

 فةكلتال سلوب أالمستهدفة و  تكلفةال سلوبيأ  بین التكامل خلال من المصریة للمنتجات التنافسیة المیزة تحقیق،  جعبدالفرا حامد لمنا 2

، ص  م 2006يناير  والعشرون، المجلد الثامن الأول، العدد التجارية، البحوث مجلة  ،لتجارةجامعة الزقازيق، كلية ا  ،النشاط أساس على
 . 559 -223ص 
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 إلي هدفت ، و خاصة بصفة المنافسين  وعن  عامة  بصفة رجية للمنشأة خاال البيئة  ن ع  ومناسبة  كافية  معلومات 

 الحالية المنافسة ظروف وهي وقتنا الحالي في قتصاديةالإ المنشآت ه  تواج التي الهامة  المشاكل  إحدى تناول

 .حديثة للتكاليف  أساليب  ستخدام إ تتطلب  والتي التكاليف  نظم على  وأثرها

 البيئة  ظروف  مع  ف يللتكال التقليدية  الأساليب  ملائمة  عدم   :ليةتاال الفرضيات  لإختبار  الدراسة سعت 

 سلوب أ مع المستهدفة التكلفة سلوب أ تكامل،  التكاليف نظام على تؤثر الحالية المنافسة ظروف إن،  التنافسية

التنافسية تحقيق  إلي  يؤدى  النشاط  أساس  على  التكلفة    ات يض الفر جميع  صحة  الدراسة  أثبتت   .الميزة 

 أساليب  وجود  ى إل المنافسة  ظروف  ظل في  عية ا الصن المنشآت  تحتاج   :منها  النتائج  من  عدد  ىإل وتوصلت 

 المنشآت  في  المطبقة التكاليف أساليب ،  ستمراروالإ البقاء على تساعد  تنافسية مزايا لتحقيق حديثة للتكاليف 

 الخارجية  البيئة عن  بةمناس  لومات عم توفر لأنها لا وذلك  التنافسية  الميزة تدعم لا  مصر  في  الصناعية 

 إن   ،المنشآت  لهذه التكاليف  هيكل  مع  تتفق  لا  المباشرة  التكاليف غير  لتوزيع  أسس م د تستخ إنها  كما  للمنشأة 

 ييؤد  النشاط  أساس على التكلفة  سلوب أستخدام إإن ة، و التنافسي  القدرة يدعم  المستهدفة التكلفة سلوب أ تطبيق

  :التوصيات  ومن أهم  . القيمة إلى  تضيف  لا  التي  الأنشطة بعاد ة وإست المضاف قيمةلا ذات  الأنشطة  تحديد  ىإل

 من  ه لما يحقق النشاط  أساس على التكلفة  سلوب أو المستهدفة  التكلفة  سلوب أ بين  التكامل  تطبيق  على  العمل

 مصريةلا المنشآت  في التكاليف  أساليب  تطوير و،  المنافسة  ظروف ظل في للمنشآت  التنافسية  القدرة زيادة

 . التنافسية  القدرة لدعم  المعلومات  ير لتوف

 :1( م2007جاد )مدراسة أ

 القيود  ونظرية الموارد  ستهلاكإ محاسبة مدخل بين التكامل  لتحقيق  مقترح إطار  الدراسة تناولت 

 محاسبة أسلوب  هل يحقق تطبيق  في االدراسة مشكلة وتمثلت   .قتصادية الإ بالوحدات  الطاقة غراض إدارةلأ

في   ردهبمف وارد الم  كستهلاإ  الطاقة لتنظيم طريقا   يجعله  ي ذ ال بالشكل الموارد  ستهلاكإتوجيه   جدوى 

 الطاقة  إدارة في  فعاليته  مدى  وإبراز  الموارد  ستهلاكإ محاسبة  أسلوب  وتقييم  دراسة  إلى  هدفت و  المتاحة. 

الوحدات  الإ  تبعت إ،  قتصاديةالإ داخل  المنهج  بدراسة الدراسة  وذلك   التي  ت ساراالد  أهم  م وتقيي ستقرائي 

 .المدخلين  بين  أثر التكامل  طريق  عن ستنباطي الإ والمنهج القيود، ونظرية الموارد  ستهلاك إ تناولت محاسبة 

الموارد   ستهلاكإ محاسبة  نظام  بين  جوهري  ختلاف إ هناك  سعت الدراسة لإختبار الفرضيات التاليه: 

ونظرية  ستهلاك إمحاسبة   نظام  بين والتكامل  الدمج يحقق،  النشاط تكلفة محاسبة ونظام القيود   الموارد 

 
 الطاقة  دارة إ  لأغراض  دالقیو  ونظریة  الموارد  ستهلاكإ محاسبة  مدخل  بین  التكامل لتحقیق  مقترح طار إ ، لكوميا محمد  جاد مأ 1

  -169ص ص   م.  2007يناير    ،ولالعدد الأ  ،ولالمجلد الأ  ،ةوالتجار قتصادللإ  يةالعلم المجلة  ،، جامعة عين شمسات القتصادیةحدوبال 

249 . 
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 التنفيذ  يعتمد   أهمها: نتائج  عدة إلى  الدراسة   توصلت   .قتصاديةالإ بالوحدات  الفائضة للطاقة ثل مالأ ستغلالالإ

 بها يتم  التي الكيفية على والتعرف  المتاح، المورد  نوع تحديد  على الموارد  ستهلاكإ محاسبة  لنظام الناجح 

القدرة ستهلاكإ محاسبة  نظام،  مورد لا هذا ستخدامإ علي  يعتمد   الموارد  من مورد  كل تتبع  على  الموارد 

 نظام  تطوير  مثل  المنشأة  داخل المطبقة  الداخلية  الأنظمة تطوير  بضرورة  سةراالد  أوصت و  .بالمنشأة  المتاحة 

 .الموارد  ستهلاكإ  محاسبة  لنظام  السليم التطبيق  يتم  المتبع حتى  التكاليف

 : 1(م 2007) يقدراسة شو

  خفض تكاليف   ستراتيجي للكلفة بهدففة والتحليل الإد المسته  للتكامل بين التكلفة   مقترح  اولت إطارنت

القيمة التي    ، الأنشطة من خلال مفهوم سلسلة  العلمية  الدراسات والبحوث  ندرة  الدراسة في  وتمثلت مشكلة 

الإ والتحليل  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  للتكتناولت  تخفيفلستراتيجي  بهدف  من خلال    ض ة  الأنشطة  تكاليف 

الممرا حياة  دورة  دو نحل  وإبراز  والتحليل  بالبحث  الإ  رتج  والتحليل  المستهدفة  التكلفة  ي  ستراتيجأسلوب 

الإنتاجية التكاليف  تخفيض  وبهدف  بيان  إهدفت  ،  تخفيض  لى  من  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  فاعلية  مدى 

م التحليل  و، وبيان مدى مفه ة للمنشاة في الأجل الطويلقيمال  هوم سلسلة فمتكاليف الأنشطة المختلفة من خلال  

بناء    ل مرحلة التصميم وما بعدها وكذلكخلا  ستراتيجي للتكلفة في توفير المعلومات عن تكاليف الأنشطةالإ

المست  :هما متكاملين    إطارين  التكلفة  الإأسلوب  التحليل  ومفهوم  الموإ  . ستراتيجيهدفة  الدراسة  ج   هنتبعت 

 لتحقيق أهدافها. ستقرائي ي والإستنباط الإ

ستراتيجي للتكلفة  مدى ملائمة تطبيق مفهوم التحليل الإ   :ختبار الفرضيات التاليةإى  لإاسة  سعت الدر

الصناع الشركات  سلسلة  في  مفهوم  من خلال  المصرية  الميدانيية  البحث  عينة  ومدى جودة  ،  القيمة على 

ل مفهوم  هوم التكلفة بهدف تخفيض تكاليف الأنشطة من خلاالمستهدفة ومف  درجة التكامل بين أسلوب التكلفة

القيمة الدراس،  سلسلة  وأثبتت  الفرضيات،  الته أة  صحة  النتائج  هي: إتوصلت    ي م  التكلفة  أ  ليها  أسلوب  ن 

ى  لعحد الإدارات الإستراتيجية للتكلفة التي تهدف إلى تحقيق دورة حياة المنتج مع الحفاظ  أالمستهدفة يمثل  

مع تحسين توظيف الموارد المتاحة بطريقة مثالية    ستراتيجي للمنشاةج كما يساعد على التحليل الإجودة المنت 

القيمة المختلفة من خلال مفهوم سلسلة  أداة  ، و ومن ثم تخفيض تكاليف الأنشطة  القيمة  يعتبر مفهوم سلسلة 

الإ والتحليل  التكلفة  أسلوب  بين  للتكلفةالربط  بالآ ال  ت أوص  ،ستراتيجي  وتوضيح    : تي دراسة  نشر  ضرورة 

 
ن خلال مفهوم  خفیض تكالیف الأنشطة م دف تستراتیجي بههدفة والتحلیل الالمستن التكلفة  للتكامل بی   مقترح ار  إط   ،ةشوقي السيد فود 1

 . 29-12ص ص  .م2007،  44الأول، المجلد العدد رة للبحوث العلمية، ة، مجلة التجا جامعة الإسكندرية، كلية التجار ، ةسلسلة  القیم
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،  فة بين الشركات الصناعية المصرية ستراتيجي للتكل بأسلوب التكلفة والتحليل الإ   ستكشافي الخاص الفكر الإ

الإ والتحليل  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  بين  متكامل  إطار  وجود  تخفيض  ضرورة  بهدف  للتكلفة  ستراتيجي 

 . القيمة ة تكاليف الأنشطة من خلال مفهوم سلسل

 :1( م2007)  إنعام و نضال ةدراس

 قرارات  أن  في الدراسة مشكلةوتمثلت    ،ستخدام منهج التكلفة المستهدفةإير بع التستناولت الدراسة  

فقط لا  يت ال عتبارات الإ  من العديد  على تعتمد  التسعير  طبيعة  ىإل ها اتتعد  إنما التكاليف، ببيانات  تتعلق 

 التسعير  في  ي التقليد  المنهج إتباع  ن إ ف المنافسين، لذا لوكالسوق وس في ة سفالمنا ودرجة المنافسة  المنتجات 

  .التكلفة وتخفيض  النوعية  تحسين يستلزم  الذي التنافسي السوق  في  السائد  السعرب المنافسة  من يمكن لا أصبح 

 قتصاد الإ ي ف الشديدة المنافسة ظل  في  التسعير في  المستهدفة التكلفة  منهج  ستخدامإ أهمية  بيان ى إل هدفت و

 الأدوية  صناعية  قطاع  في المستخدمة  التسعير  ياسات س واقع   على  للتعرف  ميدانية  دراسة  وإجراء   ر،عاصالم

 .المنافسة أشكال وتعدد  التكنولوجيللتطور الأساليب  ملائمة هذه مدي لبيان وتقويمها  الأردني  البيطرية

 المناهج  الأردني  طرية البي الأدوية  ة عصنا قطاع  يطبق ختبار الفرضيات التالية: إلى إسعت الدراسة  

الوحدة   يمكن  لا  المفتوحة المنافسة  بيئة  ظل  في  التسعير في التقليدية المناهج تطبيق  ن إ ،  التسعير في  التقليدية 

 النتائج  من  عدد  ى إل الدراسة وتوصلت . الربحية  وزيادة السوق  في  كبر أ حصة  على الحصول  من  قتصاديةالإ

 عوامل  ىإل بالإضافة  التكاليف المنافسون، الزبائن،  أهمها  العوامل من  بالعديد  ري ع سالت قرارات  تتأثر   أهمها: 

 السائد  السعر حدود  في المنافسة  من  التسعير  في التقليدي المنهج  ستخدامإ لا يمكن و   .وبيئية وقانونية  سياسية

 مظا ون تسعير طريقة  المستهدفة التكلفة منهج  يمثل،  ة التكلف  وخفض  النوعية تحسين يتطلب  مما في الأسواق 

ر  التسعي في  المستهدفة  التكلفة منهج  عتماد إ ضرورة   : لتوصيات ا أهم ومن    . التكلفة وإدارة الربحية  لتخطيط 

 ردن دوية في الأشركات الأ تطبيق ضرورة ،  المطلوب  المبيعات  وتحقيق حجم البقاء على المنظمات  لمساعدة

 .التسعير  مجال في  متخصصةو   ورة متط تدريبية  ت اردو إقامة، منتجاتها لتسعير المستهدفة  التكلفة  منهج 

 : 2(م 0082سماء ) أدراسة 

الدراسة    الخد إتناولت  بالمنظمات  تكاليف الأنشطة  تخفيض  المستهفة في  التكلفة  أسلوب  مية  ستخدام 

التنافسية قدرتها  تدعيم  إمكانية  و   ، بهدف  بيان  في  الدراسة  مشكلة  المستهدفة  إتمثلت  التكلفة  أسلوب  ستخدام 

 
 ــلمسته ا  التكلفة منهج ستخدامإ ب تسعیر ال،  زوليف حسن محسن عامإن  و الخلف رضا  محمد  نضال 1  ناعةص لقطاع  میدانیة دراسة دفة 

   .م2007  ،دد الاولوالإدارة، الع قتصاد للإ العزيز عبد الملك عة امج ، مجلة عة الملك عبدالعزيز، جامالأردني الأدویة
 

  درتها المنظمات الخدمیة بهدف تدعیم قتخفیض تكالیف الأنشطة ب ستخدام أسلوب التكلفة المستهفة في إسماء عوض محمد منصور، أ  2

 م. 2008 ،جستير في التكاليف، منشورةلية التجارة، رسالة ما س، ك، جامعة قناة السوي التنافسیة
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فة يتجه نحو المنافسة ويهتم بتحليل  لض تكاليف الأنشطة الخدمية كأسلوب لإدارة التكأساسي في تخفي  لكبش

و رغبات  ومعرفة  للمنظمة  والخارجية  الداخلية  للبيئة  القيمة  بالإإسلسلة  ذلك  العملاء  ستعانة  حتياجات 

التكاليفية والإدارية الأخرى. الدراسة إلى رف  بالمستجدات المحاسبية  الم  ع هدفت  أداء  نظمات الخدمية  كفاءة 

كتساب المنظمة ميزة تنافسية وذلك من  إيعمل على تحقيق رضاء العميل و  ا قل بم أة  بهدف جودة عالية بتكلف 

خلال دراسة تحليلية لأهم الأساليب التكنولوجية الحديثة التي يمكن تطبيقها في المنظمات الخدمية بالإضافة  

ت المستجدات   حديد إلى  الأس   أهم  ا  يب لامن  واالمحاسبية  يتم    لإداريةلتكاليفية  ضوئها  في    ر ختياإالتي 

المنظمات  الإ بهذه  الخدمات  تكاليف  تخفيض  بهدف  وذلك  إتباعها  المنظمة  على  يجب  التي  ستراتيجيات 

 . ومواجهة المنافسة الشديدة السائدة في البيئة التنافسية الحديثة

تكاليفية  المستهدف يوفر معلومات التكاليف  نظام  قن تطبيإ  الفرضيات التالية:سعت الدراسة لإختبار 

تساعد   في  اسليمة  القرارات إلمنظمة  تفيد    ،تخاذ  معلومات  المستهدفة  التكاليف  نظام  الأداء  يوفر  تقييم  في 

للمنظمة و  . الداخلي  الفرضيات  صحة  الدراسة  النتائج  إتوصلت  أثبتت  من  العديد  النظام    :منها لى  تطوير 

عتماد إدارة المنظمة  إلخدمية يوفر معلومات تكاليفية سليمة يمكن من  طبق بالمنظمة املالمحاسبي التكاليفي ا

المستهدفةإ عليها في   التكلفة  التي تساعد على تطبيق أسلوب  القرارات  التكلفة  إيحقق  ،  تخاذ  ستخدام أسلوب 

ى  القضاء علوكذلك    زدحامهاإالمستهدفة وما يدعمه من أساليب حديثة رفع كفاءة أداء الموانئ والقضاء على  

الفتر وطول  السفن  الإتكدس  و ة  للسفن  تأخير التالبنتظارية  بغرامات  الدولة  تحمل  منع  الأ   .ي  دراسة   وصت 

  ، على نقاط ضعفهتطوير النظام المحاسبي التكاليفي للتغلب  ،  هتمام إدارة المنظمة بمجال التوظيفإ ضرورة  ب

 . لتكاليف ستراتيجي لالإ ل يهتمام بالتحلتطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة والإ و

 :1( م 2009)دراسة محمد 

ا نظامدرلتناولت  بين  للتكامل  مقترح  إطار  على    اسة  وأالتكاليف  النشاط  إستهلاك  ساس  محاسبة 

لتعزي القيمة الموارد  أساس  علي  الإدارة  فلسفة  كل  ز  المنافسة جعلت  أن حدة  في  الدراسة  مشكلة  وتمثلت   .

توفير  في   دودية الموارد المتاحة وقصور النظم المحاسبية في ظل مح  ي سشركة تحاول أن تعزز موقفها التناف

بين  من التكامل    هلومات المستمد ، مما دعى الباحث  للقيام بدراسة المعالتخطيط والرقابةمعلومات لأغراض  

على   التكاليف  وأنظام  النشاط  فلسساس  لتعزيز  الموارد  إستهلاك  القيمةمحاسبة  أساس  علي  الإدارة  ،  فة 

محاسبة إستهلاك  و    ساس النشاطأف على  يطار مقترح للتكامل بين نظام  التكالإلى وضع  إالدراسة    ت فهد و

 
للتكا،  محمد شحاتة خطاب 1 النشاط وأ ف على  التكالی   مل بین نظام إطار مقترح  الموارد لتعزیز فلسفة ال ساس  دارة  محاسبة إستهلاك 

 . 116، ص م2009ارية،  التج، مجلة البحوث ، كلية التجارةطنطا ، جامعة ـ دراسة نظریة ومیدانیةعلي أساس القیمة ـ
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لتعزي القيمة الموارد  التكاليف الأو  ز فلسفة الإدارة علي أساس  بين نظام  الفرق  التكلفة  معرفة  لماني و نظام 

 . لمرجوة من دمجهما ، والفائده اساس النشاطأعلى 

محاسبة  النشاط و  ساس أالتكاليف على  إن التكامل بين نظام    الية: الت  رضيات فل ختبار الدراسة لإ سعت ا

ساس  أالتكاليف على    ين نظام إن التكامل ب ،  كبر في تخصيص التكاليفأإستهلاك الموارد سيؤدي لتحقيق دقة  

مل  اكإن الت،  إدارة الطاقةكبر في تخطيط الموارد وأمحاسبة إستهلاك الموارد سيؤدي لتحقيق دقة  النشاط و

النشاط وأالتكاليف على  ام  ين نظ ب الق  محاسبة إستهلاكساس  يمة لأطراف مثلث  الموارد يساعد في تحسين 

بالمنشأة  الدراسة لعد   . القيمة  النتائج أهمها:  توصلت  نتأد من  الموارد هى  ظام  اج دمج نن محاسبة إستهلاك 

التكاليف   التكاليف  ونظام  النشاط أعلى    الألماني  أساس  إس ،  محاسبة  المواهتن  شالاك  مدخل  هى  مل  رد 

التكلف  إدارة  لنظام   أ ةومتكامل  التكاليف على  ن الإطار،  للتكامل بين نظام   النشاط وأالمقترح  محاسبة  ساس 

  في تعزيز فلسفة الإدارة علي أساس القيمة.   فية الإستفادة من مزايا النظامينإستهلاك الموارد يقوم على كي

من    ة المصرية نظرا  لخضوع نوعيات مختلفمال  آت الأععلى منش ة  ساتطبيق نتائج الدروصت الدراسة  بأو

   إعداد الموازنات بأساليب التخطيط  و ربط محاسبة إستهلاك الموارد و ، جالات الأعمال للدراسة الميدانيةم

 :1( م2009)   Kyrkeدراسة 

 يد عد ال ن أ ة في ساوتمثلت مشكلة الدر ،الموارد  ومحاسبة  الحرايرية   الديناميكا  الدراسة تحليل  تناولت 

 مستويات  علي تنشأ من الصراعات التي تنتج الحرارية   لديناميكاا ستخدامإب يتعلق فيما المهمة المشاكل من

 شامل نهج إتباع  الأمر  يتطلب  كاملة  بصوره  المستويات  هذه بين الصراعات  طبيعة  مختلفه، ولفهم  نظرية 

 مقياس   -الحرارية   الديناميكا  ستخدام لإ د وحدو أدوات  ء إنشا ى إل الدراسة  هدفت و ستهلاكها. إو الموارد  لإدارة

 الذي الدور  علي  والتعرف الموارد، ستهلاكإ كمقياس  -  العمل أداء القدرة علي أو  الطاقة  لجودة يحرار

قراإ في الحرارية الديناميكا تلعبه  الدراسة الموارد  ستهلاكإ رات تخاذ  إتبعت   النظري  التقييم  منهج . 

 علي الموارد  ستهلاكإ  طريقة الموارد لتقييم ستهلاكإ الحرارية و للديناميكا  التكراري   موالتقيي  ستكشافيوالإ

 . إستبدالها وتكلفة الحرارية  الديناميكا  أساس

فرض  إختبار  إلى  الدراسة   ستهلاك لإ متري  كمقياس الحرارية  الديناميكا  ستخدام إ مبدأ  ن أ سعت 

الدراسة   توصلت ،  و الموارد  سمات  من  ةرزبا سمة هي ة يالحرار الديناميكا  ن أ إفتراض  علي  الموارد يتوقف

 حتياجات الإ بين هنالك صراع أن  الحرارية هو  لديناميكاا إستخدام  لعدم الأول  السبب  ن أ  منها:  نتائج  ةد ع إلي 

 
1 Kyrke Gaudreau, Exergy Analysis And Resource Accounting, Canada, Ontario, University of 

Waterloo, Master in Environment and Resource Studies, 2009 . 
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إمستو  علي فتراضات الإو علي والإ المتطلبات  مع الحرارية الديناميكا  شتقاقى   تقييم  مستوي فتراضات 

مؤيد ،  الموارد  غير   ستخدام الإلى  إدى  أا  م م  إستخدامها صلاحية  من يتحققوا لم  الحرارية    اميكاالدين  ي أن 

 المشاكل كل من الرغم ى علو  ،بمزيد من الدراسات في هذا المجال  الدراسة أوصت   .المناسب تجاه الموارد 

 العالم.  في  الطاقة ت تدفقا لفهم  الحاجه وذلك بسبب  الحرارية  والديناميكا  الموارد  ستهلاكإ بمنهجيات  المتعلقة

 : 1( م2010)راسة سید د

الإدارة   قرارات  ترشيد  في  الأداء وتقييم  التكلفة لإدارة الحديثة  الأساليب  بين  تكامللتناولت الدراسة ا

 له  يكون نأ ينبغي  الإدارية المحاسبة  نظام  أن   في الدراسة . وتمثلت مشكلةعمالالأ  لمنظمات  الإستراتيجية

الم في  فعال  دور و التنافسي ا مركزه وتقوية  للمنشأة  الإستراتيجية  للإدارة ة اللازم ومات لعتوفير  هدفت  ، 

 التكلفة النشاط، على أساس  التكلفة )  للتكلفه الإستراتيجية  الإدارة أدوات  بين  لتكاملا فعالية  لى تقييم إالدراسة  

 وتحسين ةنشأللم راتيجيةتس للإدارة الإ الملائمة المعلومات  توفير في  القيمة( سلسلة تحليل سلوب أ المستهدفة،

المنهج إ  ي. سالتناف مركزها  ودعم  المنشأة  أداء الدراسة   والدراسة   ستنباطي الإ والمنهج  ستقرائي الإ تبعت 

 . للتكلفة  الإستراتيجية  الإدارة أدوات  بين فعالية التكامل تقييم بهدف الميدانية 

 إدارة أدوات  ميةهأ على  صائيةحإ دلالة  وذ  ثر أ يوجد  لا   : ختبار الفرضيات التاليةلدراسة لإ سعت ا

 ودعم  المنشأة أداء لتحسين  ملائمة  معلومات  توفير  في ستراتيجي الأداء الإ تقييم ب ي وأسال  الإستراتيجية  التكلفة

 للتكلفة  الإستراتيجية الإدارة أدوات  ين التكامل أهمية  على  إحصائية  دلالة وذ  ثرأ  يوجد  لا ، التنافسي مركزها 

،  التنافسي مركزها ودعم المنشأة  أداء لتحسين ملائمة معلومات  توفير في ستراتيجيةلإا الأداء وأساليب تقييم

توفير    ا،العلي الإدارة وتأييد  الإدارة مساندة:  التالية  العوامل  تأثير أهمية على إحصائية دلالة و  ذ  ثر أ يوجد 

 وأساليب  تكلفة تراتيجية لل سالإ الإدارة أدوات  ين التكامل تطبيق  في والتكنولوجية والبشرية  المادية الموارد 

 أهمية  التالية: دت الدراسة عدم صحة الفرضية الاولى والثانية وتوصلت للنتائج  كأ   . الإستراتيجية الأداء تقييم 

 تحسين  في الإستراتيجية  للإدارة الملائمة المعلومات  توفير للتكلفة في  الإستراتيجية  الإدارة أدوات  ستخدامإ

 النشاط  أساس  لي ع التكلفة منهج إلي  النشاط  أساس  علي  التكلفة  منظا  تطوير،  يس التناف مركزها  ودعم  أداءها

بالموج  وصت  وأ  .الأداء تقييم  وأساليب  للتكلفة  الإستراتيجية  الإدارة  أدوات  بين التكامل تطبيق،  الوقت ه 

 .ءالأدا تقييم  ب وأسالي الإستراتيجية للتكلفة الإدارة أدوات  بين التكامل مجال في الدراسات  من  العديد  بإجراء

 
 

الستراتیجیة  الدا قرارات  ترشید  في  داء الأ  وتقییم  التكلفة  لدارة ثة الحدی الأسالیب  بین  التكامل  فعالیة  تقییم   ،سيد عبدالفتاح د سي  1 رة 

  ، م2010، الأول الجزء ني،الثا العدد ة، التجاري  لدراسات وا البحوث  مجلة مال،الأع وإدارة التجارة  كلية ،، جامعة حلوانمالعلا  لمنظمات

 . 245 -221ص ص 
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 : 1(م 2010دراسة شاهین ) 

التكلفة   قياس  أسلوب  لتطوير  المقترحة  المناهج  كأحد  الموارد  ستهلاك إ عن  اسبة حالدراسة الم تناولت 

ستهلاك الموارد  إ محاسبة  تطبيق تواجه التي المشاكل دراسة الدراسة في مشكلة وتمثلت ،  النشاط أساس  على

 تكاليف ل قياس ا على التطبيق  وأثر ط، النشا أساس  على فةأسلوب التكل ريلتطو  كوسيلة الصناعية  في الشركات 

 الموارد  محاسبة إستهلاك إلى دارسة وتحليل   الدراسة هدفت ،  القرارات  تخاذ لإ اللازمة  المعلومات  ر وتوفي

و  من  الأنشطة ستهلاكإ قياس وكيفية  المتاحة،  ستهلاك  إمحاسبة   تطبيق من  الناتجة  العوائد  تحديد الموارد 

 .الفرضيات  صحة ثبات لإ  ستقرائي الإو، سةرالدا تحديد محاورلستنباطي الإ المنهج الدراسةإتبعت  .موارد لا

الدراسة لإ الفرض  سعت  في  ختبار  يوجد أالمتمثل  لا   المنتجات  تكاليف بين جوهري  ختلافإ نه 

  .الموارد  هلاكتس إ محاسبة مدخل ظل في المحسوبة  عن  الأنشطة لمحاسبة التقليدي ظل النظام في المحسوبة

 تخصيص  دقة   أدى إلى  الشركات  في  النشاط  أساس  على  حاسبة مال تطبيق  ن أ   : التاليه  نتائج للالدراسة   توصلت 

وتحميل  التقليدي بالأسلوب  مقارنة  الأنشطة  تكاليف  والحجم معدلات  على المعتمد  التكاليف لتوزيع  ن  إ، 

 والتشغيلية  ستراتيجية القرارات الإ إتخاذ  فى  فيد تو  والطويل القصير  بالأجلين تهتم   الموارد  إستهلاك محاسبة 

 بأن  الدراسة  أوصت .  والعمليات  المتعلقة بالإنشطة و  بالموارد  المتعلقة  ت للمسببا نوعى  خدام تإس طريق  عن 

 بين المزج يمكن  فإنه ،الزمن والكمية  عنصري  على تعتمد  التي المداخل من الموارد  عن المحاسبة مدخل

 الزمن  على د المعتم أساس النشاط  على المحاسبةب راضات الخاصة تفالإو المدخل هذا مبادئ 

 : 2(م 2011) سراءإدراسة 

المصرفية تسعير في ودوره المستهدفة  التكلفة أسلوب  الدراسة تناولت   مشكلة  وتمثلت ،  الخدمات 

التكاليف الخرطوم بنك ستخدامإ عدم في الدراسة  وحصر المصرفية الخدمات  تسعير في  الحديثة أساليب 

المستهدفة   التكلفة  أسلوب  وأهمية  مفهوم  فةرمع إلى الدراسة هدفت ،  الخدمة تقديم  من  ناتجة لا التكلفة  حديد تو

 والتعرف  المصارف، المستخدمة في التسعير طرق على  والتعرف التسعير وأهمية مفهوم  على  والتعرف

الخدمات  في المستهدفة التكلفة أسلوب  دور  على  المنهج من كل ةسراالد   ت إتبع  . المصرفية تسعير 

ووضع  محاو لتحديد  ستنباطيالإ  والمنهج الفرضيات بار  لإخت   ستقرائيالإ والمنهج  ت االفرضي المشكلة 

 
 على التكلفة قیاس أسلوب  لتطویر المقترحة  المناهج كأحد مواردال كستهلاإ  عن المحاسبة لمدخل تحلیلیة  دراسة اهين،ش أحمد محمد 1

 . 305 -229 ، ص صم2010 ،، الجزء الاولرابعال العدد والتجارة، قتصادللإ  العلمية ، المجلة ، جامعة عين شمساطنشلأساس ا 
 

خليفةإ 2 المصرفیة  تسعیر  في  ودوره  دفة المسته  التكلفة أسلوب ،  سراء حسن  علي   الخدمات  میدانیة  دراسة  اــ  جامعة  وملخرط بنك   ،

 . م2011،سبة الاداريةفي التكاليف والمحا   سات العليا، بحث تكميلي لنيل درجة الماجستيرراديا، كلية ال والتكنولوج السودان للعلوم
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لإ لمعرفة  دراسة أسلوب  ستخدام لإ الوصفي  والمنهج  السابقة،  الدراسات  ستعراض التاريخي   دور  الحالة 

 . م ببنك الخرطو المصرفية الخدمات  تسعير في  المستهدفة  التكلفة  أسلوب 

الدراسة   إالتالية  الفرضيات  ختبار إ إلى سعت  لمحاسبة  يب لساالأ ستخدام :   يؤثر التكاليف التقليدية 

 لمحاسبة  التقليدية  ساليب الأ  ستخدام إ بين إحصائية ذات دلالة علاقة هنالك،  المحاسبية المعلومات  جودة  على

 للخدمات  أفضلير  تسع  إلى  يؤدي  ةفالمستهد  التكلفة أسلوب  ستخدام ، إالمصرفية الخدمات   وتسعير  التكاليف 

 لمحاسبة  ساليب التقليديةالأ  تطبيق ا:منه نتائج  عدة وتوصلت الدراسة إلى الفرضيات  إثبات  تم .  المصرفية

 ستخدام إ بين  إحصائية  لةدلا ذات  قة علا توجد ،  الخرطوم لبنك المحاسبية  المعلومات  جودة على يؤثر التكاليف

التك التقليدية  ساليب الأ إالخرطوم ببنك المصرفية ت دماالخ وتسعير يفلالمحاسبة  تكلفة  ل ا أسلوب  ستخدام، 

 الخرطوم بنك  إدارة علىيجب  أنه ب الدراسة   أوصت و  .المصرفية  ةللخدم أفضل تسعير  إلى  يؤدي المستهدفة

 ةالمستهدف أسلوب التكلفة تطبيق  ضرورة و ،  المستهدفة التكلفة  أسلوب  فيها  بما الحديثة أساليب التكاليف  تبني 

 . الخرطوم ببنك  التكاليف  لمحاسبة اص خ قسم  ضرورة إنشاء و  الخرطوم لبنك  المصرفية مات الخد  تسعير في

 :1( م 2011مل )أدراسة 

 في أوجه الدراسة مشكلة تمثلت ، و نتاجالإ تكاليف خفض  في ودوره  المستهدفة التكلفة  أسلوب ت  تناول

لمحاسبة  النظم  واجهت  التي رالقصو  السودانية  العربية الشركة ةقدر عدم  إلى أدى  مما التكاليف  التقليدية 

 الحديثة، قتصادية البيئية والإ المتغيرات  ظل  في  المنتج وسعر  تكلفة  في التحكم  على لمحدودةا النباتية  للزيوت 

 خفضها ومحاولة المنتج تكلفة بتخطيط هتمامالإ  يتطلب ضرورة مما السلع وتعدد  المتزايدة المنافسة ظل وفي

لى  الدراسة إ  هدفت و  ،والإستمرار  البقاء  من  المنشأة  تتمكن  وحتى  ق سوال في عر مناسب سب بيعه يمكن حتى 

 التكاليف  تخفيض  أثر بيانو   نتاج الإ  تكلفة  خفض  في المستهدفة التكلفة أسلوب  دور براز لإ علمي  إطار  توفير 

الدراسة.  المستهدفة التكلفة  أسلوب  بإستخدام تتبع  لوا  ستقرائيالإو ستنباطي الإ المنهج  إتبعت  في  تاريخي 

 . الحالة دراسة سلوب أ بإستخدام التحليلي والوصفي  ةالدراسات السابق

الدراسة     على يؤثر المستهدفة التكلفة أسلوب  على  عتماد الإ  التالية: الفرضيات  إختبار  لىإسعت 

 حقق يو  الجودة  مستوى  داء وتحقيق الأ تطوير  إلى المستهدفة التكلفة أسلوب  تطبيق يؤدي،   تكاليف الانتاج

الإ مهمة  معلومات  المستهدفة التكاليف  أسلوب  يوفر،  للادارة تهدفالمس الربح   تخفيض  على  دارةتساعد 

 هو المستهدفة التكلفة أسلوب  نأ  منها: نتائج الفرضيات وتوصلت لعدة جميع صحة الدراسة  ت أثبت  .التكلفة
 

وداي 1 ابراهيم  ــ الیفتك  خفض في  ودوره ستهدفةالم التكلفة أسلوب،  أمل  الشركة النتاج  حالة  ت  للزیو السودانیة  العربیة دراسة 

جاالمحدودة ةباتیالن السودا،  وامعة  للعلوم  العلياكل  ،لتكنولوجيان  الدراسات  ماجستير  ية  رسالة  الإداالتكافي  ،  والمحاسبة  غير  ليف  رية 

   . م2011 منشورة،
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 ومن  التكاليف  ض لخف المتاحة  يف لامعلومات التك إستخدام يوفر  ، حيث لرقابتها وليس التكلفة  لتخطيط  أسلوب 

 للزيوت  السودانية والشركة العربية   عموما   الصناعية  المنشآت  في مستهدفةلا التكلفة أسلوب  فإن تطبيق  ثم

 المحاسبية  الأساليب  تطبيق  يوفر ،  و نتاجالإ  تكاليف  على خفض  يؤثر  الخصوص  وجه  على  المحدودة  النباتية 

مة  هم معلومات ب المستهدفة للتكلفة مدعم كأسلوب  اطالنش  أساس  ىعل   ة فالتكل أسلوب  همها أ من  والتي  الحديثة

 التغيرات  مع  والتفاعل  التطورات الحديثة مواكبة  في يساهم  كما  الإنتاج تكاليف  تخفيض  في  دارة الإ تساعد 

 التركيزب الأداء تطوير حديثة في  أساليب  من  يدعمه وما  المستهدفة التكلفة أسلوب  ستخدامإ يحقق،  المستمرة

الأإو قيمة تضيف  يالت  نشطةالأ على   . المستهدف الربح يدعم ثم  ومن مةيق  تضيف لا  لتيا نشطةستبعاد 

 نتاجلإ السودانية العربية الشركة داخل التكلفة خفض  فريق تكوين   :منها الدراسة بعدد من التوصيات  أوصت 

النباتية  التكلفة ىلإ تكلفة وصولا  لا خفض  مسئولية ليتولى المؤثرة  نشطةوالأ قسام الأ مختلف  من الزيوت 

 المنتج  تكلفة  خفض  إلى  والذي يهدف  مقومات  من  يستلزمه وما مستهدفة لا التكلفة  أسلوب  تطبيق،  المستهدفة

 . المنتج  جودة  على  سلبي تأثير  أي وبدون ومستمرة  ثابتة بصورة    المنتج حياة دورة مراحل جميع  خلال  من

 :1( م 2011)دراسة محمد 

 الموارد  كستهلاإ ومحاسبة المواصفات  تكلفة مدخل بين املللتك مقترح رإطا ةالدراس تناولت 

التكاليف   لقياس  مقترح لمدخل الدراسة في التوصل  مشكلة  وتمثلت ،  للمنشأة التنافسية لأغراض دعم القدرة

 في  قة الد  تحقيق يساعد على  بما  الموارد  ستهلاك إ ومحاسبة  المواصفات   من مدخل  كلا   بين  الربط  على  يعتمد 

والأعمال لمنشآت  فسية االتن القدرة يدعم  بما  التكاليف  في الحقيقي فض والخ قياس لا إل هدفت ،   ىالدراسة 

 هذا من  المحققة والمزايا   الموارد  ستهلاكإ ومحاسبة  المواصفات  مدخل بين  فيما التكاملي الإطار صياغة

 تبعت إ     .نشآت نافسية للمالقدرة الت  ودعم  فللتكالي الحقيقي  والخفض  القياس  دقة على التكامل  هذا وأثر  التكامل

 وفي مجال تكلفة المواصفات  المحاسبي الفكر في ما ورد  خلال تحليل من وذلك رائي  قستالإ المنهج الدراسة

 .علمية ودوريات  كتب  من الموارد  ستهلاكإ محاسبة مجال وفي

لعد الدراس توصلت   يدة الج دارة لإا على  د يؤك   الموارد  ستهلاكإ محاسبة  نظام  أن  : منها  نتائج  ة ة 

والفاقد الإ ومنع للموارد  وارد والم تلك في فراط  في   القرار تخاذ إ  يدعم أن الموارد  محاسبة نظام يستطيع، 

 أن  يجب  النظام  هذا ظل في التكاليف  تخصيص  أن  حيث  الحدية  التكلفة  بيانات  توفير  خلال  من  القصير  الأجل 

 القيمة خلقب  سةراالد  أوصت   . الإنتاج ي ف فراط  الإ  على جعيش أن  يمكن دخل مستوى عن التقرير إلى تقود  لا

 
 ةالقدر دعم لأغراض الموارد ستهلاكإ ومحاسبة  المواصفات كلفة ت مدخل  بین للتكامل ترحمق إطار  الصغير، محمد السيد محمد 1

  -85  ص ص   .م 2011،الأول العدد  والعشرون،  الخامس  المجلد  صرة، عامال التجارية  ث البحو  مجلة  سوهاج،  جامعة   ، للمنشأة نافسیة الت

138 . 
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 للعملاء المقدمة القيمة  تدعم القرارات التي تخاذ إ إلى تؤدي تحليلية لأدوات  المنشأة تبني  خلال من للعملاء

 تنتج  ي الت الصناعية   منشآت ال تعمل  أن  ضرورة ، والاطراف ذات العلاقة وكافة  للملاك والعمالة  القيمة  خلق و

 . التكلفة  وتحديد  قياس فى  ى التقليد  الفكر من  الإنتقال ضرورة  على مختلفة  مواصفات ب  ةد متعد  ت منتجا

 : 1(م 2011نجلاء )دراسة  

ساس  أ ىعل والتكلفة الموارد  ستهلاكإ عن المحاسبة نظامي ستخدامإ رأث قياس الدراسة تناولت 

بالوقت  النشاط  نظام   بين  قةالعلا شكل  في  دراسة لا مشكلة  تمثلت التكلفة، و قياس  دقة تحسين  ى عل  الموجه 

التكلفة يالألمان  تكلفة ل ا ونظام الموارد  ستهلاكإ محاسبة  نظامي وماهو  النشاط، أساس علي  ونظام   أثر 

 هدفت ، و قياس التكلفة دقة تحسين  في  بالوقت  الموجة  النشاط  علي أساس  التكلفة  ونظام  الموارد  عن  المحاسبة 

 نظام  بين  العلاقة ، ودارسةالتكلفة قياس   دقة تحسين  في  ا هدور و د الموار مقومات محاسبة  دراسةلالدراسة  

 لقياس ختباريهإ جراء دراسةإالنشاط، و علي أساس التكلفة ونظام يالألمان التكلفة ونظام  الموارد  اسبةحم

   .التكلفة قياس دقة تحسين في  بالوقت  الموجه  النشاط  تكلفة  ونظام الموارد  محاسبة  نظامي  تأثير مدى

ا الفرضسة لإرالد سعت  التالية ختبار  بالوقت   الموجة  شاط نال  أساس علي التكلفة  من  كل  تمثل:  يات 

 ستهلاكإ نظامي محاسبة ستخداملإ أثر يوجد ،  التكلفة إدارة في مختلفتين فلسفتين الموارد  ستهلاكإ ومحاسبة

 الدراسة   ت لتوصو   . التكلفة قياس دقة تحسين علي  بالوقت  النشاط الموجه أساس علي التكلفة  ونظام  الموارد 

المنشآت والم  ستهلاكإ محاسبة  نظام   منها:  نتائج  عدة إلي مع  يتناسب  موارد  التي  الصناعية  ارد   تستخدم 

 التي بالوقت المنشآت  الموجه النشاط  أساس علي التكلفة نظام يناسب  ،عملياتها في متجانسة وغير  متعددة

 نظام الموارد  إستهلاك بة محاس  نظام  ربيعت، وأنشطتها تنفيذ  في البشری رد الموى  عل أساسي بشكل تعمل

  النشاط.  أساس  على  التكلفة نظام  مزايا   مع  الألمانية  التكلفة  مبادئ إدارة بين  يجمع ية رالأدا للمحاسبة  شامل

 . لمحاسبة الادارية ا نظم  مع  الموارد  إستهلاك  محاسبة بين التكامل أثر قياس ضرورة وأوصت الدراسة ب

 :2( م 2011دراسة رحاب )

أثراالدرا  تناولت  في سة  المستهدفة  الإنتا  لتكلفة  تكاليف  اخفض  في  السودانيةلج  الصناعية  ،  شركات 

التكاليفية   تعاني من مشاكل الأعباء  السودانية  الصناعية  الشركات  أن كثير من  الدراسة في  وتمثلت مشكلة 

 
 علي  بالوقت ه الموج النشاط  أساس علي  لتكلفة ا ونظام الموارد ستهلاكإ  محاسبة نظامي  استخدام  أثر لرحمن،داعب  يحي إبراهيم نجلاء 1

-470ص    ، ص م2011  الثالث، العدد  والتجارية،  ة لي االم لدراسات ا مجلة  التجارة،  كلية  سويف،  ىبن  عة امج ، التكلفة قیاس  دقة  ن تحسی
491 . 

 
أح 2 آدم  أبكر،  رحاب  المد  في  النتاج  تكالیف  في خفض  المستهدفة  التكلفة  السودان أثر  الصناعیة  للعلوم  ،  یةشركات  السودان  جامعة 

 . م 2011 ،ةلمحاسبة الإدارية غير منشوروايف  ماجستير التكال رسالة كنولوجيا، كلية الدراسات العليا،والت 
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أدائها الذي ينعكس على  التك، والأمر  أثر تطبيق نظام  إلى بيان  الدراسة  تتهدفسملفة الهدفت  خفيض  ة على 

الشركات  مساعدة  في  دورها  وبيان  بأقل    التكاليف  جديدة  منتجات  صنع  من  أهدافها  تحقيق  في  الصناعية 

إ تكلفة  الإ.  المنهج  الدراسة  الإتبعت  والمنهج  الفروض  ووضع  الدراسة  محاور  لتحديد  ستقرائي  ستنباطي 

 . لدراسة الحالةلتحليلي ي افص ج الوه ختبار صحة الفروض والوصول إلى نتائج وتعميمات والمنلإ

ا الفرضيات لدراسة لإسعت  إلى  :  الآتية   ختبار  يؤدي  المستهدفة  التكلفة  الإنتاج    خفض نظام  تكاليف 

السودانية الصناعية  الإنتاجية،  بالشركات  الكفاءة  تحقيق  في  يساعد  المستهدفة  التكلفة  نظام  ثبتت  أ .  تطبيق 

وتوصلت   الفرضيات  صحة  ن :  ة التاليللنتائج  الدراسة  تطبيق  التكلفإن  خفض  ظام  إلى  يؤدي  المستهدفة  ة 

نظام  إن  ، و(حدوث التكلفة )التخطيط والتصميم  قبلما  ستخدامها في مرحلة  إنتاج وذلك من خلال  لإ تكاليف ا

.  قل وجودة عاليةأالتكلفة المستهدفة يساعد نظام هندسة القيمة والتحسين المستمر في إنتاج منتجات بتكلفة  

لمستهدفة في كل مرحلة لما  اشركات الصناعية السودانية بنظام التكلفة  م الهتما إضرورة  ب  راسةلد ا  وصت وأ

 . الإنتاج فقط الشركة وليس بهتمام بالتحسين المستمر في مستوى الأنشطة الإ، وله من مزايا في خفض التكلفة

 :1( م2012دراسة أماني )

الدراسة  دعم بغرض  موارد لا ستهلاك إ ة بساومح  يد الترش  مدخل بين  للتكامل  مقترح إطار  تناولت 

 لمعالجة أوجه أسلوب  عن البحث  محاولة  في الدراسة مشكلة تمثلت و   ،تصاديةقالإ للوحدات  المركز التنافسي

 المتاحة بغرض  الموارد  ستهلاك إ تكلفة  ترشيد  بهدف الأنشطة على أساس  التكاليف قياس  أسلوب  في  القصور 

و يالتنافس المركز دعم  إقتراحم  لىإسة  الدرا هدفت ،   الترشيد  مدخل بين  ما  للتكامل  إطار وتطبيق حاولة 

 ترشيد  بغرض  العملية  الممارسات  وبين النظرية الإشتراطات  بين  بصورة توائم الموارد  ستهلاك إاسبة  حوم

 نظم  تجاه  العاملين  آراء تحليل بهدف الشخصية المقابلات  سة راالد  تبعت إ  .التنافسي المركز ودعم  التكلفة 

 .الفرضيات  صحة  رختبالإ ستقرائي والإ المشكلة، أنماط تحديد لي ستنباط الإ هجنمالو  يفالتكال

مدخل   ستخدام إ بين  معنوية  رتباط إ علاقة  وجود  عدم  سة لإختبار صحة الفرضيات التالية: سعت الدرا

 اسس أ التكاليف على قياس أسلوب  ستخدام إ بين معنوية رتباطإ علاقة  وجود  عدم،  التكلفة وترشيد  الترشيد 

 ستهلاكإ محاسبة ستخدامإ معنوية بين  ة قعلا وجود  عدم ،  أخرى ناحية من  التكلفة  وترشيد  ناحية  من شطة نالأ

 أسلوب  تطبيق بين فرق جوهري   وجود :  منها  نتائج  عدة إلى الدراسة     توصلت و   .التكلفة  وترشيد  الموارد 

 ترجع و،  الموارد  كلاهست إ بة محاس  وأسلوب  الترشيد  مدخل إطار في أساس الأنشطة  على  التكاليف قياس

 
 سىالتناف المركز  دعم بغرض  الموارد  إستهلاك ومحاسبة  الترشید  دخلم بین  للتكامل مقترح  إطار ،موسى عبدالعظيم سمير أمانى 1

 . م 2012 ،سبة غير منشورةالة ماجستير المحا، رس، جامعة عين شمس، كلية التجارة ــ دراسة تطبیقیةللوحدات القتصادیة 
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 أن إلى الموارد  إستهلاك إستخدام محاسبة  طريق  عن  الأنشطة  أساس على التكاليف أسلوب  تطوير مبررات 

 إمتداد  تعتبر الموارد  إستهلاك محاسبة،  القرارات  تخاذ لإ  الملائمة المعلومات  توفير يف يساعد  التطوير هذا

التكاليف أسلوب  لأهداف يطبيع   محاسبة أسلوب  تطبيق ب   اسةدرال أوصت   نشاط.لا أساس على محاسبة 

 بأنواعها والطاقات  الموارد  من كبير مع قدر بالتعامل يتسم حيث  الترشيد  مدخل إطار يف الموارد  ستهلاكإ

 مع  نظم الإنتاج  تطوير توجهها يكون   ي الت الإقتصادية  للوحدات  الترشيد  مدخل تطبيق ضرورة و،  المختلفة

 . لإدارةا مع  المصالح  أصحاب  متطلبات  بين درجات التنسيق  أقصى تحقيقل ىتؤد  تى ال الإسراتيجيات  إتباع

 : 1( م2012دراسة یارا )

،  التكلفة عن المحاسبة نظام مخرجات  جودة لتحسين  الموارد  ستهلاكإ عن المحاسبة الدراسة تناولت 

  التكلفة  عن  ة بسالمحا بنظام الموارد  ستهلاك إ عن المحاسبة نظام علاقة معرفة في  الدراسة   مشكلة تمثلت و

  .المنافسة  تحديات  لمواجهة بالمنشأة التكاليفي النظام على ره ثوأنهما،  بي  الدمج نتيجة وما النشاط، أساس على

دراسة هدفت و لإجراء  العام  حيث  من  الموارد  ستهلاك إ عن  المحاسبة  لمدخل  تحليلية الدراسة   الإطار 

المحاسبية   الممارسات  تحسين  أجل  من  عليها،  وم ق ي التي والأسس  والمقومات  والمفهوم والأهداف والمبادئ  

 تحليل البيانات  خلال  من وذلك الحالة دراسة  ، ومنهجستقرائيالإ المنهج الدراسه تبعت ، وإالملتنظيمات الأع

   .الدراسة ضيات فر صحة ختبار مسئوليها لإ مع المباشرة والمقابلات  ،سة راالد  محل للمنشأة الأولية

 موارد لستهلاك اإ محاسبة لمدخل جوهري  تأثير يوجد  لا  ت التالية:ضيارفبار ال لدراسة لإخت سعت ا

محاسبة بين جوهري فرق يوجد  لا ،  التكلفة عن المحاسبة نظام مخرجات  تحسين على  ستهلاكإ مدخل 

 ستهلاكإ محاسبة لمدخل جوهري  يوجد تأثير  لا ،  النشاط أساس على التكلفة  عن  المحاسبة  ونظام الموارد 

 النشاط أساس  المحاسبة على  نظام يهتم   منها:  نتائج  عدة  إلى  دراسةال توصلت و    .ةالتكلف  ةراإد  على  الموارد 

 ستهلاكإ عن المحاسبة  مدخل  يهتم، و الأنشطة من مجموعات  إلى تقسيمه طريق عن المنشأة أداء بتحليل

  ة.المستخدم ريغ  أو مةالمستخد  الموارد  سواء الموارد  تكاليف خفض  تجاه أهداف الكفاءة مدى بقياس الموارد 

  :2  (م2012) Jamal  & Waleedدراسة

  صة، الخا الأردنية الجامعات  في  التنافسية وقدرتها المستهدفة التكاليف بين  اسة العلاقةرالد  تناولت 

ف وتمثلت   الدراسة  من إهتمام  عدم  يمشكلة  التكلفة   بتقنية  الكافي الإهتمام  التعليمية المؤسسات  كثير 

 
ة  ع، جامالتكلفة لإدارة  التكلفة عن  ةالمحاسب نظام مخرجات جودة لتحسین الموارد إستهلاك عن  المحاسبة ،ىداعبداله ي عل سعد يارا  1

 .م2012، سبة غير منشورةماجستير في المحا رسالة، القاهرة، كلية التجارة
 

2 Waleed Mjalli Alawawdeh & Jamal Adel Alsharairi,  The Relationship between Target Costing and  

Competitive Advantage of Jordan Private Universities, International Journal of Business and Management, 2012, 

Vol. 7, No. 8,  P P 123 -  142. 
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 وأبعاد  المستهدفة يفلالتكا تقنية  الخاصة  الأردنية  الجامعات  تخدام س إ مدى  تحديد لة  ساالدر ت وهدف  ،المستهدفة

 تنافسية مزايا  وتعزيز  بناء في المستهدفة  التكلفة تقنية  عليها تستند  التي  الأبعاد  أهم وتحديد   ، ةيالتنافس المزايا

 لي. التحلي الوصفي المنهج  إتبعت الدراسة  و .الخاصة  للجامعات الأردنية 

 وأبعاد  المستهدفة التكلفة  تقنية  اد عأب بين علاقة هناك  ليس   :الفرضيات التاليةبار  لإخت الدراسة  ت  عس  

لمزايا التنافسية  با   ؤ التنب قدرة لها ليس  المستهدفة  التكلفة تقنية  أساسها  على  تقوم التي الأبعاد ،  التنافسية المزايا

 تتمتع الجامعات  أن  أهمها:  النتائج  من عةو ممج إلى توصلت ثبتت الدراسة صحة الفرضيات و ت. أللجامعا

الجامعات ة،  طسمتو  تنافسية بمزايا أجل المستهدفة التكلفة  تقنية تستخدم الخاصة وأن   الربحية تعزيز من 

لصنعالإ  العملية ودعم والإنتاجية   المستهدفة التكلفة  تقنية  أبعاد  بين علاقة هناك ليس،  القرار ستراتيجية 

الدراسة  و  .الأردنية  الجامعات  في  ة ي سالتناف يا زاالم وأبعاد  التكلفة   تقنية  بعاد أ من  المزيد  إستخدام بأوصت 

 الجامعات من لتمكين ممكن وقت  أقرب  في  العلمية والبرامج   التخصصات  تطوير تكلفة  من للحد  المستهدفة

 بالأبعاد  اممته الإ، والمستهدفة التكلفة جوانب  في  متخصصة إدارية وحدات  وتطوير  ة،التنافسيمزاياها   تعزيز 

للجامعات  حققت  تيلا  المستهدفة التكلفة تقنية تفعيل  خلال من التنافسية ايا زالم وتعزيز  القائمة  التميز 

 .عالية  تنافسية  ميزة لها تكون  تود أن التي  للجامعات 

 :1( م2013دراسة جهاد )

الدراسة    الشركات  يف ة كلفالت دارةإ على الموارد  ستهلاكإ محاسبة نموذج تطبيق  ثرأتناولت 

 داءأ مستوي  في  والضعف التكاليف  حتساب إ في  هقالد  عدم  في  الدراسة  مشكلة  تمثلت و  ، الأردنية ة الصناعي

 قتصاديه إ لمشاكل  الشركات  يقود  الحاليه مما   الصناعيه  التنافسيه  البيئه  ظروف ظل  الصناعيه في  الشركات 

 ستهلاك إ محاسبة  نموذج ي ف ة المستغل غير د رالموا حتساب إ  ثرأ  بيان  ى لإالدراسة  هدفت و  ، ستمراريتهاإتهدد 

 تبعت إ. المنتجات  تكلفة  تخفيض  ىعل  ذلك وقياس   التكلفه ادارة نظم  ستخدامإ رارية  متطوير إست  ى عل المورد 

 . الوصفي  والمنهج التاريخي ستقرائي والمنهج الإ المنهج  الدراسة

عند    موارد لا مابين  حصائية إ ة دلال  ت ذا قات فرو لاتوجد   : لإختبار الفرضيات التاليةالدراسة    سعت  

دلالة علاقة  لاتوجد ،  الصناعية الشركات  في  د رالموا ستهلاكإ محاسبة نموذج تطبيق   بين حصائية إ ذات 

 على  ومتغير  ثابت  لى إ المورد  تقسيم  لايؤثر ،  المنتج تكلفة  وتخفيض  الموارد  ستهلاكإ محاسبة  نموذج  تطبيق 

 أكثر  دقة  يوفر  الموارد  ستهلاكإ محاسبة  وذج م ن ن أ التالية:  ج  ئ اللنتت  توصلو   . المستغلة التكاليف  حتساب إ دقة

 
 عين عة امج  ،الأردنیة لصناعیةا كاتالشر في  التكلفة دارةإ  ىعل الموارد ستهلاكإ  محاسبة نموذج تطبیق ثرأ ،الناطور ربحى جهاد 1

 . 299 -280ص  ، ص م2013 ،الثالث العددي، سب المحا الفكر  مجلة التجارة،  كلية  ،سشم
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نجاح،  نتاج الإ تكاليف حتساب إ يف درجة المنتجات  تنوعت  كلما  النموذج ستخدامإ يزداد   التعقيد  وإذدادت 

بضرورة وأ  النسبية. والتكلفة   على والعمل الشركات  في  المطبقة التكاليف  نظمةأ كفاءة فحص  وصت 

 . المستغلة  الطاقة  ةكمي  من تزيد  ي الت الجودة  نظمةلأ  الشركات  ي تبنو  الحديثة  ات غيرتلاكبة اتطويرها لمو

 : 1( م2013دراسة هبة )

 وتمثلت   .التكلفة ورقابة  إدارة في  الموارد  ستهلاك إ عن المحاسبة مدخل ستخدام إ الدراسة تناولت 

 يفمحاسبة التكال  وب لسوأ  اكزالمر أساس  ى عل التكاليف عن  المحاسبة  أسلوب  قصور  في الدراسة   مشكلة

البيئة رمتغي في  التكلفة  إدارة في  النشاط  أساس  ى عل وتقويم  ات  المحاسبة  ستخدامإ المعاصرة   عن  مدخل 

 الموارد  ستهلاك إ عن  المحاسبة مدخل ستخدام إ تقويم  ى الدراسة إل هدفت ، و التكلفة إدارة في  الموارد  ستهلاكإ

   ستنتاج إ طريق عن  ستنباطيالإ منهج الدراسة ال أتبعت   .مصريةلا في الشركات الصناعية  التكلفة  إدارة في

 .الموارد  ستهلاكإ المحاسبة عن مدخل  امد ستخإ مزايا

إل توصلت  فيما   سلي  النشاط  أساس  ىعل  التكاليف مدخل أن  منها: نتائج  عدة ىالدراسة  كفؤ  غير 

الحصول  وأدقة أكثر  تكلفة  علي  يخص    ما  أهم  يعد  عاطلة لا اقةلطبا الموارد  إستهلاك محاسبة  إعتراف  ن ، 

يمكّن  حيث ،  ميزهاي ،  فعال بشكل وإستغلالها إدارتها  على والعمل الجزئية  بهذه الإهتمام  من  المديرين  أنه 

 التكاليف في تتسبب  التي  هي  الأنشطة  أن وهو أساسي فرض ى  ساس النشاط علأ  ىيقوم مدخل التكلفة علو

 عن المحاسبة مدخل قبيتط بالدراسة   أوصت   .والوقت  القرارات  مثل خرى  أنشطه  أ وجود  من الرغم ىعل

المصرية الشركات  في  الطاقة ةرأدا في  الموارد  ستهلاكإ دراسةإو  ،الصناعية   ستخداملإ مستقبلية جراء 

 .الخدمية المنظمات  في الموارد  ستهلاكإ عن  المحاسبة  مدخل

 :2( م 2013دراسة ولید )

في   المشروع  موارد  ط تخطي  ونظام  الموارد  ستهلاك إ محاسبة  نظام  بين  التكامل  الدراسة أثر  تناولت 

 مع  الموارد  ستهلاكإ محاسبة نظام  بين  التكامل  أثر ى عل التعرف في الدراسة   ة مشكل تمثلت و  ،دعم التكلفة

 محاسبة  نظام  ستخدام إ هل التساؤلات التالية:   في  وتتبلور التكلفة  إدارة ى عل المشروع تخطيط موارد  نظام 

التكلفيق دقة  يحقق  الموارد  ستهلاكإ  سا قي دقة  يحقق  المشروع  موارد  تخطيط  نظام  ستخدامإ وهل  ،؟ة اس 

 
 وإدارة التجارة ، كلية، جامعة حلوانالتكلفة ورقابة  أدارة  في  الموارد ستهلاكإ  عن المحاسبة لمدخ ستخدام إ البابلي، فتحي  هبة شاكر 1

-264ص    ص  ،م2013جزء الاول،  ال   ،السابع والعشرون  لث، المجلد، العدد الثايةرتجاال ات والدراس للبحوث العلمية المجلة،  عمالالأ
284 . 

 
  يبن  جامعة ، التكلفة إدارة  في  المشروع  موارد  تخطیط  نظام و  الموارد  ستهلاكإ اسبة مح نظام  بین التكامل  أثر  ، علي محمد  احمد  وليد  2

 . 298 -249ص ص  ،م2013،  وللأ ا دالعد ، والمراجعة للمحاسبة  الدولية  المجلة تجارة، ال كلية  سويف،
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 دعم في  يساهم المشروع  موارد  تخطيط  ونظام  الموارد  ستهلاك إمحاسبة   نظام  بين  التكامل  وهل  ،؟التكلفة

 في  لسفته فو الموارد  ستهلاكإ محاسبة  نظام  عليها  يقوم  التي  لى دراسة الخلفية إالدراسة  هدفت   .؟ التكلفة إدارة

الت تحسين  أثر ىعل والتعرف المشروع، موارد  طيطخ ت نظام عليها  يقوم التي الخلفيةودراسة    كلفة،إدارة 

 .التكلفة إدارة دعم  في  المشروع  موارد  تخطيط ونظام  الموارد  ستهلاكإ نظام محاسبة بين التكامل

نظام   ى عل المشروع  موارد  تخطيط نظام لتطبيق  أثر يوجد   ختبار الفرضيات التالية:سعت الدراسة لإ

 ىعل المشروع  تخطيط موارد  نظام مع الموارد  ستهلاكإ ةب محاس لتكامل أثر د يوج،  الموارد  ستهلاكإ  حاسبة م

مميزات  الموارد  ستهلاكإ محاسبة  نظام  يجمع  : منها  لنتائج  لعدة  الدراسة  توصلت   .التكلفة إدارة دعم   بين 

 مع على التكامل    إستهلاك الموارد   ويعتمد نظام محاسبة   ، ةمانيالأل التكلفة  ومدخل النشاط  أساس  ى عل  التكلفة 

 المزيد  إجراء بضرورة وصت الدراسة أ .البيانات  إدارة في  التعقيد  مشكلة  لحل المشروع  وارد م  تخطيط   نظام 

 بغرض  الموارد  أساس  ىعل  الموازنات  إعداد  دعم  في الموارد  ستهلاكإ محاسبة نظام دور  عن البحوث  من

 .التكلفة إدارة داخلم قتناء إتصميم وى  عل والتنظيم  ة البيئ عوامل ثر لأ  اسات تحليلية در ءإجراو ،الأداء تحسين 

 :1( م 2013)دراسة محمد 

الموارد   ستهلاكإ محاسبة  ستخدام إب  الخدمات  منشآت  في  التكاليف  أنظمة تطوير الدراسة  تناولت 

ترشيد   في ليفالتكا محاسبة ةم ظأن رويتط  يمكن كيف في الدراسة مشكلة تمثلت و  ،الموارد  إدارة بهدف 

 محاسبة  مدخل  على  المستندة التكاليف  محاسبة  أنظمة  توفرها  التي  ت المعلوما من ستفادةالإب الخدمات  منشآت 

 الخدمات  منشآت  خصائص  ستعراض إ إلى الدراسة هدفت و   .الموارد  وترشيد  إدارة الموارد في ستهلاكإ

   .فيها التكاليف  محاسبة  أنظمة تطبيق  صعوبات  د يد تح دفهب المنشآت الصناعية عن  تختلف طبيعة  ذات  لأنها 

لإ الدراسة  التالية:  سعت  الفرضيات  الطاقة   وإدارة الموارد  تخطيط  في  أكبر دقة توجد  لاختبار 

الموارد إ محاسبة مدخل يؤدي لا ،  الموارد  ستهلاكإ محاسبة  مدخل  ضوء في الفائضة   توفير  إلى ستهلاك 

 إلى الموارد  ستهلاكإ مدخل محاسبة يؤدي لا،  القرارات  تخاذ إ   يف اعدةللمس دقة  وأكثر أفضل معلومات 

 الخدمات  منشآت  إدارات  ن أ  منها:  نتائج عدةل توصلت و  التكاليف.  عناصر  على  الرقابة  في  أفضل  دقة قيق حت

 بمدخل  تعريف المنشآت  على  تعمل  جهات  وجود  عدم،  ستهلاك الموارد إ محاسبة  بمدخل  معرفة  لديهم  ليس 

الدراسة   أوصت . ارد وستهلاك المإمدخل محاسبة  لتطبيق صعوبات  توجد  ،وأهميته موارد لا هلاكتسإ محاسبة 

 
،  واردالم  إدارة  ترشید  بهدف  د الموار  ستهلاك إ  محاسبة ستخدامإب الخدمات منشآت  في  التكالیف ةأنظم تطویر ف،الدن  د محم عمر محمد 1

 . م 2013منشورة،  غير المحاسبة ماجستير رسالة العليا، الدراسات  كلية ، جامعة طنطا
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 ستهلاك الموارد إمحاسبة    بجدوى تطبيق القرارات  يوصانع  الخدمية المنشآت  إقناع على العمل بضرورة

 ه. قي لتطب ة الأساسي على المفاهيم  العاملين  دريب وت المتاحة، الموارد  إستخدام آلية  تحسين  على  وأثره 

 : 1( م2013عبدالعزیز ) و دراسة مختار

المحاس تناولت  التصنيع   بيئة ظل في التكلفة إدارة نظم لتطوير الموارد  ستهلاكإ عن  ة بالدراسة 

التزايد  في  الدراسة مشكلة تمثلت و  ،الحديثة أوجب   الحديث  التصنيع بيئة  ظل  في  المنافسة  في  المستمر أن 

يؤدى   مما  الموارد  ستهلاكإ عن  المحاسبة نظام  ستخدامإ ى عل تمد عي  يف كالللت جديد  نظام  ى إل الحاجة ظهور

المعلومات   توفير في الدقة من  كبر أ درجة  تحقيق  حيث  من  التكلفة  إدارة نظم وفاعلية  كفاءة تطوير  ىلإ

 ى عل للتعرف تحليلية الدراسة لإجراء دراسة هدفت و ،  العاطلة الطاقة  وإدارة الموارد  تخطيط  ى عل والقدرة

 قدرتها ودعم المنشاة وارد مل الأمثل ستخدامالإ تحقيق  ىإل ىيسع مدخلك ارد المو  ستهلاكإ بةس امح ام ظن

 بعض  ىعل  مكانية التطبيق إختبار  لإ الحديثة التصنيع   منشآت  في  التكلفة إدارة نظم ىعل والتعرف ،التنافسية

 التكلفة إدارة نظم لتطوير  مقترح إطار وتصميم بناء كيفية في ستنباطي المنهج الإ الدراسة تبعت إ المنشآت.  

 . السابقة تتبع الدراسات لوالمنهج التاريخي   ستقرائيلإاالمنهج و الحديثة  في بيئية التصنيع

 في  ستهلاك الموارد إ محاسبة  نظام  ستخدامإ ن إ   ختبار مدى صحة الفرضيات التالية:سعت الدراسة لإ 

 منشآت  المقترح في الإطار تطبيق خلال من ةفلالتك ةإدار نظم  مع الترابط والتكامل فاعلية من  يزيد  المنشآت 

إ الحديثة التصنيع  أهمية  المنشآت  في  الموارد  ستهلاك إ محاسبة  نظام  تطبيق ن ،  تلبية   في  كبيرة  ذات 

 توصلت ، والعاطلة الطاقة المتاحة وتوظيف للموارد  الأمثل  ستغلالالإ كيفية  عن  المعلومات  من  حتياجات الإ

 ي التحليل ف المستمر  التحسين  نظام مع  الموارد  ستهلاكإ بةمحاس نظام يتكامل  منها: نتائج  عدة  ى إل الدراسة  

ستغلال الموارد سوى  إالموارد على تحسين   ستهلاكإ  محاسبة  يساعد نظام،  في منشآت التصنيع والتحسين 

  .للقيمة  المضيفة وغير المضيفة وكذلك الأنشطة   المنشاة لطاقة  المحددة وغير  المحددة الموارد  ى على مستو

بف أوصت  عل الحديثة  التصنيع ات شمن في  المطبقة  التكاليف  نظم  وفاعلية  كفاءة حص الدراسة    ى والعمل 

   .هذه المنشآت  في  حاليا   المطبقة التكاليف  نظم  في الموارد  ستهلاك إ محاسبة  نظام دمج  خلال  من تطويرها 

 

 

 

 
 التكلفة  إدارة  نظم لتطویر  خلكمد  الموارد  ك إستهلا عن للمحاسبة  تحلیله سةدرا ، أيوب محمد لعزيزداب ع و شعيشع   بو أ سماعيلإ  مختار 1
ص    ، م2013  الثاني، العدد  الرابع عشر، المجلد  التجارية،  البحوث  مجلة  جارة، الت  كلية  بورسعيد، امعةج ،الحدیثة التصنیع  ظل بیئیة  في
 . 91 -43ص 
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 :1( م 2013عزت ) دراسة

 تمثلت و ،  بالسودان الصناعي القطاع  أداء ويم ق ت في  ها ودور الحديثة  التكاليف تناولت الدراسة أساليب 

 المنشأة  عدم قدرة إلى  أدى مما  التقليدية  التكاليف  محاسبة واجهت  التي القصور  جه وأ  في الدراسة مشكلة

 الصناعية المتغيرات البيئية ظل في  المنتجات  وجودة المنتج  وسعر تكلفة  في التحكم مواجهة في الصناعية

 ة دراس إلى  اسةرالد  هدفت ، المنتج تكلفة  تحديد  وعدم  ، السلع دد وتع المنافسة  ظل  ي ف ير تغ لا بسرعة  تتسم  التي 

الإنتاجية،   الأنشطة أداء وتقويم ،القرارات  ترشيد  في فاعليته  ومدى النشاط أساس على التكلفة أسلوب  وتحليل

م  إستخدا محاولة ىد م نبيا  إلى  بالإضافة   ،الإنتاجية  الوحدات  أداء تقويم في الجودة تكاليف دور مدى يان وب 

 تبعت الدراسة المنهجإ.الإنتاجية الأنشطة في منها   الإستفادة مكني وتقويم رقابة  كأداة المستهدفة التكلفة  أسلوب 

   .التحليلي الوصفي المنهجووالتاريخي   الإستقرائيو الإستنباطي

 رفع  في  ثر ؤ ي اطنش لا أساس  على  التكلفة  أسلوب  تطبيق   التالية:  الفرضيات  ختبار سعت الدراسة لإ

 إستخدام ،  الإنتاجية الوحدات  وأداء تكلفة  على يؤثر  ةد الجو تكاليف  قياس ،  الإنتاجية الأنشطة  وفعالية  كفاءة

أثبتت الدراسة صحة    فيه.  المرغوب  المنتج أداء وتكلفة الأداء تقويم عملية في يؤثر المستهدفة التكلفة  أسلوب 

وتوصلت ا التالية:    لفرضيات   أداء فاعلية  تحسين  يعمل على اط نشال أساس  على  تكلفة ل ا ب لوسأ أنللنتائج 

 على  التركيز  على  يساعد  المستهدفة التكلفة أسلوب  إن،  التكاليف وأوعية  مسببات  خلال من  تاجيةنالإ  الأنشطة 

الإنتاجية  الوحدات   تقويم عملية كفاءة رفع في  المناسب  والسعر الأداء معايير  وتحديد  المطلوبة  الأنشطة 

 العمليات  ضبط ومتابعة  رقابة ي ف الجودة لتكاليف الإنتاجية  الوحدات  عن  ناتجة المعلومات ال اعد ست،  ةاجي الإنت 

الأ   .الإنتاجية الوحدات  أداء كفاءة وفاعلية  في الإنتاجية بالعديد من التوصيات  وصت   العمل  همها:أدراسة 

 اليف التك أنظمة عن  تلفخت  ل ميحت  معدلات  على  يعتمد  الذي  أساس النشاط  على  التكلفة  أسلوب  تطبيق  على 

عملية  في  يساعد  مما  التقليدية   تخفيض  بتطبيق  خاصة  وأقسام  وحدات  إنشاء  على  العمل ،  ويمق الت سهولة 

 .العاملين  خلال تأهيل من  الجودة تكاليف 

 :2( م 2013اسة عماد )در

  ، نياد سولا يالصناع  للقطاع  التنافسية القدرة دعم في ودورها  المستهدفة التكلفة  الدراسة  تناولت 

 لأنها  الحديثة  البيئة الصناعية  مع  تتلاءم  لا  بت ح أص للتكاليف  التقليدية  المداخل أن  في  الدراسة  مشكلة  وتمثلت 
 

 للعلوم السودان جامعة ،بالسودان الصناعي القطاع  داءأ  ویمتق في  ودورها الحدیثة تكالیفال  أسالیب ،موسى لله عبد كمال  عزت 1
 .م 2013منشور، غير الإدارية  والمحاسبة ي التكاليفف الفلسفة دكتوراه  سالةر العليا، الدراسات كلية والتكنولوجيا،

 
 سودانال جامعة،  السوداني ناعي الص  القطاع  في التنافسیة درة لق ا  دعم في ودورها  المستهدفة  التكلفة النور، الشيخ الخالق عبد عماد 2

 م. 2013 منشورة،  غير داريةحاسبة الإالموالتكاليف   في جستير، رسالة لنيل درجة الماالعليا الدراسات  كلية ،والتكنولوجيا موللعل
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 في  والتحكم التكلفة  بمراقبة تقوم كما أنها المنتج حياة دورة بطول تتصف مختلفة إنتاجية بيئة في نشأت  قد 

إلى   سة راالد  هدفت ،  الحديثة العمل  بيئة  في تغيرات ال  ة هجوالم  ونسبة  الإنتاج  عملية  من  نتهاء الإ بعد  الجودة

المستهدفة أسلوب  تطبيق  وإمكانية المستهدفة التكلفة  أسلوب  على  تعرفال  الصناعية المنشآت  على التكلفة 

 في  أثره وبيان  الإنتاج  تكاليف تخفيض  في  الأساليب الحديثة  كأحد  المستهدفة  التكلفة  دور  وإبراز  السودانية 

   .التنافسية  ة رقد لا مدع

 التصنيع الحديثة  بيئة  مع  تتلاءم  لا  التقليدية  اليفكالت أنظمة ية:  الآت  الفرضيات  ختبار دراسة لإال  سعت  

 التكاليف تخفيض  إلى القطاع الصناعي في المستهدفة التكاليف نظام تطبيق يؤدي،  الصناعية الشركات  في

 التكلفة  لأسلوب ائج التالية:  ت وتوصلت  الى النتايرض الفثبتت الدراسة صحة  أ   .التنافسية الميزة  يدعم  مما

 البيئة مع  المستمر  بتفاعله التقليدية التكاليف أنظمة من غيره  عن التي تميزه  الخصائص  من د العدي المستهدفة

 تقديم بهدف المشروع وأقسام مراحل  لجميع والتنظيم  بالتخطيط  المستهدفة التكلفة هتمام أسلوب ، إ الخارجية

 يعين متكامل إطار د إيجا ضرورة الآتية: بالتوصيات  أوصت الدراسة  . التكاليف ومنخفضة ةروتط ت م منتجا

 تعيين  وضرورة ،  المنتجات  وتطوير  التكاليف  تخفيض  في  التكلفة  تحجيم المستهدفة وأدوات  التكلفة أسلوب 

منه   الكاملة  ةد فات سلإتتم ا  حتى الأسلوب  هذا وأسس  مبادئ  جميع  وتطبيق  بالمصنع  التكلفة المستهدفة  أسلوب 

 .الأداء مستوى  أهمية في رفع  من لها لما والأقسام  ت اراالإد  جميع  بين المشترك التعاون  زيادة على ملوالع

 :1( م2013) فهد و دراسة فتحى

تطوي الدراسة   بالوقت  الموجه   الأنشطة  وفق المباشرة  غير التكاليف  تخصيص  عملية ر تناولت 

 ةقإختيار طري عملية ترشيد  بها تم التى  الكيفية إيجاد  يف الدراسة   ةلمشك لت تمثو  ،لموارد ا  إستهلاك ومحاسبة

 لدى  سواء وعملية علمية  قناعة توفير ضرورة من  ذلك  على يترتب  وما المباشرة، التكاليف غير  تخصيص 

 التكليف  التخصيص لعناصر  طريقة إختيار عن  والممارسين  المسئولين  ولدى ناحية والأكادميين من الباحثين 

 التخصيص  عملية  طوير ت  إلى الدراسة هدفت و   .أخرى ناحية من  قتصادية لإا الوحدات   ي ف مباشرة لا ر غي

   ، يالشخص  الحكم  على  القائمة  التقليدية  التخصيص   بطريقة  الإكتفاء  وعدم  المباشرة غير  التكاليف  لعناصر 

 الإدارية  سبة احموال يفالتكال  محاسبة  مداخل درجت  ي الت التخصيص  بين طرق  المعلوماتية الفجوة  ومعالجة 

المنهج  و  ي الإستنباط المنهج الدراسة إتبعت   .أخرى   ة المستحدثة من ناحي وبين الطرق ناحية  من  ملها شت أن

 القصيم.  أسمنت  شركة دراسة حالة  جانب  إلى الإستبانة والمنهج التاريخي  قائمة  على  يالتحليل ي الوصف

 
 اسبة ومح  ت بالوق الموجه الأنشطة وفق رةاشب الم غیر  التكالیف تخصیص  عملیة تطویر  النافع، مانسلي  بن وفهد السوفيرى  رزق  فتحى 1

دراسالموا  ك إستهلا ــ  جامعة القصیم أسمنت  شركة حالة  ةرد  التجارة  الإسكندرية، ،   العدد  العلمية،  ث للبحو التجارة  كلية  جلة م ، كلية 

 . 334 -305ص ص   ، م2013، 50رقم  المجلد الثانى،
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 الأعباء  ص تخصي طرق  إحدى  تيار خإ ية عملتتوقف  الفرضيات التالية:   ختبار إلى  إسعت الدراسة  

 علاقة  توجد ، التخصيص  عملية تنفيذ  عند  إتباعها ومراعاتها  الواجب  ير يبالمعا  الإلتزام درجة  على الصناعية 

 عملية  من  تحقيقها  يجب  ي الأغراض الت  من  وكل الصناعية تخصيص الأعباء طرق  أحد  إختيار  عملية  بين

الأعباء طرق دى إح إختيار عملية تتوقف لا،  التخصيص   الوحدة إدارة قدرة على عية الصنا  تخصيص 

النتائج    .الحاسب  إمكانيات  غلال تإس على  الإقتصادية من  لعدد  الدراسة   بضرورة  الأخذ  تم   : منهاتوصلت 

 الأنشطة  لمدخل بالنسبة أنشطة صورةي  ف تكلفة مجمعات  يف الصناعية  وغير العمليات الصناعية  تصنيف

 الدخل لقياس المالية المحاسبة بيانات  بين الفصل اسسأ على الموارد  تهلاكسإ ةاسب مح ىتبن ، بالوقت  الموجه

 إلى تصنيف التكاليف تم حيث  أخرى ناحية  من القرارات  إتخاذ  معلومات و  ناحية من المالية وإعداد القوائم

 ةباس مح مناهج  تطوير ضرورةوصت بأو  . تقليديا   تصنيفها  عن   تختلف مفاهيم وفق  تناسبية  وأخرى  ثابتة

 . التكلفة  لأغراض  الصناعية ير غو  الصناعية الأعباء لتخصيص  المداخل المستحدثة  تشمل يك ل التكاليف

 :1( م2013دراسة رندا )

الدراسة   في  التكلفة  إدارة نظم  تطوير  في  الموارد  ستهلاكإ عن  المحاسبة   نموذج ستخدامإ تناولت 

 في تلبية المطبقة  ة اليالح التكاليف نظم  رةد ق م د ع ي ف الدراسة مشكلة  وتمثلت   ،المعاصرة قتصادية الظروف الإ

القرارات  بالمعلومات  الإدارة تزويد  أمام مانع تقف  وقد   كلفة تال إدارة نظم حتياجات إ  القدرة ودعم  لإتخاذ 

إبراز  هدفت و  للمنشآت.  التنافسية إلى   نظم  وبين  الموارد  ستهلاكإ محاسبة بين ختلاف الإ نواحي  الدراسة 

 التصنيع  بيئة ي ف التكلفة أدارة نظم أهداف لتحقيق قتصادية الإ الوحدات  في  حاليا   ةقب مطال التكاليف الأخرى 

 .حليلي بإستخدام دراسة الحالة رالتالوصفيو ستنباطي الإو المنهج الإستقرائي  الدراسة تبعت إ .الحديثة

 ك لاهستإ عن  المحاسبة نموذج  في  العاطلة الموارد  تميز  أن  همها:أ  نتائج عدة ى  إل الدراسة   توصلت 

يمكن  أن،  القرارات  تخاذ لإ عتمادية إو ثقة ثركأ بمعلومات  المديرين تزويد  من التكلفة أدارة نظم  الموارد 

 التصنيع ظروف مع يتناسب  لا الحجم أساس  ىعل التقليدية التكاليف نظم ظل في التكاليف تخصيص  أسلوب 

 غير التكاليف من الأكبر النصيب  ى عل كيب لتروبسيطة ا العدد  كبيرة الإنتاجية  الدفعات  تستحوذ  حيث  الحديثة

 في التقليدية الأساليب  ستبعاد إأوصت الدراسة ب  التركيب.   ومعقدة العدد  ةصغير الدفعات  المباشرة على عكس

 المباشر العمل عنصر ىوعل  الحجم ىعل التي تعتمد  المنتجة  الوحدات  ى عل المباشرة غير التكاليف  تخصيص 

 .المنتجة  الوحدات  ىالتكاليف عل  من  عية ون ال هذه لتوزيع  وحيد  تكلفة  كمسبب 

 
 

،  صرةالمعا قتصادیةلا وفرالظ في التكلفة  أدارة نظم تطویر في الموارد كستهلا إ عن المحاسبة نموذج ستخدامإ كيوان، ىموس دارن  1

 . 1152-1107، ص ص م2013، الثاني العدد ث، الثال والتجارة، المجلد قتصادللإ  العلمية ن شمس، كلية التجارة، المجلةجامعة عي 
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  : 1( م2013دراسة خالد )

 سمنت صناعة الأ بمنشات  الطاقة ستغلال إ تدعيم في  الموارد  ستهلاكإ محاسبة الدراسة مدخل ت لتناو

 الطاقة ستغلالإفي   الموارد  ستهلاكإ محاسبة مدخل تطبيق يساهم  هل :الدراسة في  مشكلة  تمثلت و  ،اليمنية

 منشات  د فيرالموا ستهلاكإ محاسبة مدخل تطبيق  متطلبات  هي وما ،؟اليمنية سمنت الأ اعةنص  ت آبمنش

الأ إل  ؟. اليمنية  سمنت صناعة  الدراسة   الموارد  ستهلاك إ محاسبة  لمدخل  الفكري  ر الإطا تحليل  ى هدفت 

 د ارموال ستهلاك إ محاسبة  مدخل إسهامات  ى عل والتعرف ،الطاقة ستغلال إالتكلفة و تخصيص  في  ومنهجيته

المتاحة  الأمثل  ستغلال الإ في التعرف  ،ةياليمن  سمنت الأ صناعة  منشات  في  للطاقة   متطلبات  ىعل  وكذلك 

الموارد إ محاسبة مدخل  تطبيق المنهج    الدراسة أتبعت   .اليمنية سمنت الأ صناعة  منشات  في ستهلاك 

 .والتطبيقية نظرية ال ن ي استرد لا من في القيام بكل  العلمي  مع الأسلوب  يتفق  بما ستنباطي،والإ الإستقرائي 

الدراسة لإ التال سعت  الفرضيات  آراء   بين معنوية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  : ة يختبار مدى صحة 

 الأمثل ستغلالوالإ التكلفة قياس دقة تحسين في ستهلاك الموارد إ محاسبة مدخل حول مساهمة  الدراسة   عينة

الدراسة   عينة  آراء بين وية معن  دلالة  ذات  فروق جد وت  لا ،  اليمنية سمنت الأ منشآت صناعة في  المتاحة للطاقة

صناعة   منشآت  في الموارد  ستهلاكإ محاسبة مدخل تطبيق متطلبات  من متطلب  لكل ةيالنسب  حول الأهمية 

إل توصلت و   اليمنية.  سمنت الأ عدةالدراسة   الموارد  ستهلاكإ محاسبة  مدخل تطبيق يحقق أهمها:   نتائج ى 

 لتكاليف او الموارد  وكميات  الموارد  بين  السببية  قات علا ال عن واضحة يقدم صورة نه أ ما المزايا أه من  العديد 

 العاطلة  الموارد  تكاليف  يساعد في تحديد سلوك التكلفة وفصل الموارد  ستهلاكإ  محاسبة  مدخل،  المرتبطة

 اسبة حم ن ي ب دراسة التكامل  الدراسة بعدد من التوصيات منها:  أوصت   .المنتجات  ى عل تكلفتها  تحميل وعدم 

القيمة بغرض  الفاقد  من  الخلو ومحاسبة  الموارد  ستهلاكإ ،  بالمنشاة والخارجية  الداخلية جهات لل تعزيز 

 .الأداء تحسين  بغرض  الموارد  أساس ىعل الموازنات  عداد إ  فيإستهلاك الموارد محاسبة  مدخل ستخدام إو

 :2( م2013)Ahmedدراسة  

 مشكلة وتمثلت ،  هلاكيةتسإ نظر  وجهة  من حوسبة لا مة ظومن في الموارد  محاسبة الدراسة   تناولت 

 ستهلاكإ المستهلك بحوسبة قيام بكيفية ا  هتمامإ تولي لم والسابقة الحالية دراسات لا من أي  أن في الدراسة

،  المستهلك وجهة نظر من الموارد  ستهلاك إ حوسبة  الممكن  من كان أذا ما  الدراسة هذه تختبر لذلك  ،الموارد 
 

  ، جامعة الیمنیة سمنتالأ صناعة بمنشات الطاقة لغلا ستإ  تدعیم في الموارد ستهلاكإ  محاسبة مدخل دور الحوالي، صالح حسين خالد 1
 . 96 -77، ص ص م 2013الأول،  العدد الرابع، المجلد البيئية، والبحوث التجارية اساتللدر العلمية جارة، المجلة الت كلية قناة السويس، 

 
2 Ahmed M mihoob, Consumer Side Resource Accounting in Cloud Computing, School of Computing 

Science University of Newcastle, Thesis For PhD in Computer science, 2013 . 
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الخدمات   مزودي  فلمخت قبل  منا   حالي تقديمها  يتم  التي محاسبية لا النماذج  تفاصيل  فهم  ىإل سة الدرا هدفت و

الموارد،   ستهلاكإبحوسبة   الخدمات  مزودي قيام  كيفيةومعالجة    للنشر،  متاحة  ىأخر  وثائق  وأي وثائقهم  من

  مستقل وبشكل  ا يل مح اعهجم  يمكن  الموارد  ستهلاك إ لحوسبة  المطلوبة  المعلومات  جميع  كانت  أذا ودراسة ما 

 .لتحليل البيانات  الحالة  دراسةبإسلوب  تحليليلا الوصفي  المنهج الدراسة أتبعت و .المستهلك نب جا من

 عند  واحد  بتطبيق  المستهلك تمثيل  يمكن أنه  ختبار مدى صحة  الفرض القائم على سعت الدراسة لإ 

 ى إل الدراسة توصلت و  .الخدمة مزود  ن م ات انالبي وحذف وتنزيل  تحميل إمكانية الموارد مع  ستهلاكإ حوسبة

 ستهلاك إ لمحاسبة  تماما   مناسبة  الخدمة ليست  تزويد  شركات  ىلد  الموارد  ة محاسب نماذج ن أ  منها:  نتائج عدة

 تحميل العميل يستطيعو،   مزود الخدمة يوفرها  التي العمليات  جميع بتنفيذ  يسمح العميل تطبيقإن  و،  الموارد 

بعدد  .  أي وقت  في  المحاسبية  نات بالبيا  الخاص  الخدمة  د مزو ل بق من  ستخدام الإ دليل الدراسة    ن مأوصت 

 ستهلاكإمحاسبة   نماذج لتحسين  الخدمات  مزودي قبل من الدراسة نتائج  ستخدامإو تعميم  :التوصيات أهمها 

  ى عل  الموارد  ستهلاك إ بمحاسبة ترتبط  التي  والقضايا التحديات  عن  مستقبلية  بدراسات  القيام و  الموارد 

 .الخدمات  نماذج  وبرمجة  الخدمة كتزويد  المنهجيات  يو تمس

 :1( م 2014ح الرحمن )تدراسة صدیق و ف

 تخفيض  في ودورهما الموارد  إستهلاك  عن  والمحاسبة النشاط  أساس  على  تناولت الدراسة التكلفة 

 المستخدمة  ة ليديتقال التكاليف أساليب  مقدرة وتمثلت مشكلة الدراسة في عدم   ،الصناعية المنشآت  في  التكلفة 

السكراع صن  قطاع  في معلومات  في السودان  في ة   تخفيض  بعملية القيام  في الإدارة تساعد  ةتكلفي إنتاج 

محليا   منشآت  بين اليوم عالم  يشهدها التي المنافسة  ظل في التكلفة الدراسة  ،  وعالميا   الأعمال  لى  إهدفت 

 صناعة  لقطاع  اسبة منال الطرق  إختيار يتم  ا هوجبمب والتي  التكاليف  محاسبة  وأساليب  ت راالتطو أهم  معرفة

 التكاليف  لمحاسبة  الحديثة الأساليب  تأثير  مدى تحديد التكاليف و  تخفيض  في اهلمساعدت  في السودان السكر

 جانب  إلى الموارد  إستهلاك عن  المحاسبة  أسلوب  تطبيق إمكانية تخفيض التكلفة، وكذلك دراسة مدى على

  إتبعت الدراسة عدد   .المباشرة غير  الصناعية يف التكال على تخصيص  ذلك روأث اطالنش  أساس على التكلفة

المناهج   ووضع  وتحديد  المشكلة  طبيعة  على  للتعرف الإستنباطي المنهج منها:  من   محاورالدراسة 

لوصف  المنهجو،  الفرضيات  صحة  مدى  الإستقرائي لإختبار المنهج و  الفرضيات، الدراسة   عينة الوصفي 

 السابقة.  ات سوالمنهج التاريخي لتتبع الدرا ة، المناسب ائية الإحص الأساليب  تخدامس إب  ات انالبي وتحليل

 
 في تخفیض ودورهما  الموارد  إستهلاك  عن والمحاسبة نشاطال أساس  على التكلفة ،  رمنصو  الحسن الرحمن محمد و فتح آدم صديق 1

عمادة البحث    جيا،معة السودان للعلوم والتكنولو، جابالسودان رسكل ا صناعة  قطاع  على  الصناعیة ــ دراسة میدانیة شآت المن في  التكلفة

 . 80  -58، ص ص م2014، نيالعدد الثا ، الاقتصاديةوم لعلاجلة علمي، مال
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ا لإسعت  التالية:لدراسة  الفرضيات   على يؤثر الأنشطة أساس على  التكلفة أسلوب  تطبيق  ختبار 

 ى لع يؤثر الموارد  إستهلاك عن  المحاسبة  أسلوب  تطبيق ، بالسودان السكر صناعة  في  الإنتاج  تكاليف  خفض 

أ بالسودان سكرلا صناعة  في  التكاليف  ض فخ ال،  الدراسة صحة  و ثبتت  النتائج  د لعد وصلت  ت فرضيات    من 

 أداء كفاءة  زيادة في يساهم  بالسودان  السكر صناعة  في النشاط  أساس على  التكلفة أسلوب  تطبيق ن أ  همها: أ

 ة للأنشط واضحة صورة  طي عي  تج ن ملل أهميتها  ومدى  للقيمة إضافتها  علىبناءا     الأنشطة تقسيم ن أ ، والأنشطة

 الموارد  لطاقات  للإدارة مباشرة  رؤية  يقدم  الموارد  ستهلاك إ محاسبة  أسلوب  تطبيق، ويمكن إستبعادها التي

للإنتاج  وخاصة في مجال صناعة   اللازمة غير  الموارد  تكلفة  إستبعاد  يؤدي إلى  مما الطاقات  هذه وتكاليف

 نظرة  يقدم  الموارد  إستهلاك محاسبة  أسلوب  تطبيق وإن  ، غيلشتالة لفالسكر وذلك من خلال السيطرة على تك

 السكر  صناعة قطاع  في الأنشطة  كفاءة أداء من  يزيد  مما  الأنشطة  لموارد  الأمثل  الإستغلال كيفية ل مستقبلية 

ع  وض، وله قيمة   وإضافتها للمنتج لأهميتهاا   وفق المنشآت  أنشطة تقسيم وصت الدراسة بضرورة أ   .بالسودان 

واضحةيتاسترإ والأعم  بمنشآت  العاطلة الطاقات  لإستغلال جية   المنشآت  موارد  للاإستغ ضرورةال، 

 التكاليف.  في  المستمر الخفض  يحقق  الذي الأمثل  الإستغلال

 :1( م2014دراسة رؤى )

ودور المستهدفة  التكلفة  أسلوب  الدراسة  المصرفيةتناولت  الخدمات  تكلفة  خفض  في  وتمثلت  ه   ،

قدرة   عدم إلى ىد أ مما التكاليف لمحاسبة التقليدية ساليب الأ واجهت  التي القصور وجهأ  فية  اسمشكلة الدر

ضرورة   يتطلب  مما  المصرفية  المتغيرات  ظل  في الخدمة  تكلفة  في  التحكم  على  السودانية  المصارف

  ى تح و المصارف في مناسب  بسعر  تقديمها  يمكن حتى  خفضها ومعالجة  الخدمة تكلفة  بتخطيط هتمام الإ

 تحديد  في المستهدفة التكلفة سلوب أ دور بيان  ىلإهدفت الدراسة      .مرارستلإاو البقاء من المصارف نك متت

 لتسعير  فضلأ معلومات  توفير  في  المستهدفة  التكلفة  سلوب أ دور  معرفة و،  المصرفية الخدمات  تكلفة  وقياس 

والمصرفية الخدمات  إالمصرفية مات د خ ال ةلف تك خفض  في  المستهدفة التكلفة سلوب أ دور تحديد ،  تبعت  . 

عدد   لدارسةا وطستنباالإ:  منها المناهج  من  العديد  البحث  محاور  لتحديد  الفرضيات ي  ستقرائي  والإ وضع 

 . التاريخي لتتبع الدراسات السابقة والمنهج  ،ختبار الفرضيات لإ

 
يوس  1 الهادي  المصرفیة ،  فرؤى  الخدمات  تكلفة  في خفض  المستهدفة ودوره  التكلفة  د  أسلوب  الوطنيـ  امدرمان  بنك  حالة  ،  راسة 

لل السودان  العليام والت لوعجامعة  الدراسات  كلية  للاستي بحث    ،كنولوجيا،  الجزمقدم  الماجسفاء  لنيل درجة  ف ئي  اتير  والمحاسبة  ي  لتكاليف 

 . م 2014، ةالاداري 
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ا    التالية:سعت  الفرضيات   تكلفة  سوقيا د تحدي في يؤثر المستهدفة التكلفة سلوب أ  لدراسة لإختبار 

أالمصرفية الخدمات  تكلفة  لى ع الرقابة  في يؤثر  المستهدفة  التكلفة  سلوب أ  ،ةالمصرفي الخدمات   سلوب ، 

الفرضيات   جميع  صحة الدراسة نتائج  أثبتت . المصرفية الخدمات  تكلفة  خفض  في  يؤثر  المستهدفة التكلفة

ن  أ،  مصرفيةلا الخدمة  تكلفة تحديد  ي ف د اعيس المستهدفة التكلفة  سلوب أ ستخدام إ نأ: منها  نتائج عدة وتوصلت 

دراية رشيده  ونتائج فعالة عند تدريب العاملين   إتخاذ  قرارات  إ  ى مل علعسلوب التكلفة المستهدفة يأتطبيق  

التوصيات  أ  المصرفية. الخدمة تقديم  عملية  ورقابة ضبط وبالتالي ستخدامهإ على الدراسة بعدد من  وصت 

تحديد   في يساعد  لأنه السودانية التجارية فالمصار في  المستهدفة ة فلالتك ب سلوأ تطبيق ضرورة   أهمها: 

،  الاضافية التكاليف   وإستبعاد  المصرفية  للخدمة  قيمة تضيف  لا  التي  نشطة الأ  ةزالوإ  المصرفية  الخدمة  فة لتك

 على ضبط المصرف يساعد  مما المستهدفة التكلفة سلوب أ ستخدامإ على العاملين تدريب  المصرف على

 . فعالة إلى نتائج  يؤدي ا مم رشيدة  داريةإ قرارات  تخاذ إ وبالتالي  رفيةمصال الخدمة تقديم  عملية  ة قابرو

 : 1( م2014دراسة خالد )

الدراسة    بين  تناولت  كأداتين قا  وف والتكلفة  المستهدفة  التكلفة أسلوبيالتكامل  التكلفة   لإدارة للنشاط 

الدراسة  ت لثوتم   ،ءالكهربا إنتاج  تكلفة  لتحديد  الإستراتيجية  للتوليد  السودانية  الشركة ي تبن  في   مشكلة 

 السودان  في  المنتشرة  لمحطاتها ساعة /واط   الكيلو  تكلفة وقياس  تحديد  التقليدي عند  اليف كالت نظام  الحراري

 التكامل ستخدام إب الكهربائية الطاقة  إنتاج تكلفة قياس ىهدفت الدراسة إل  .هذا القياس  على ا  سلب ينعكس  مما

المستهدفة و وبيل سأ نبي  كأداتين  ا  وفق التكلفة التكلفة  إالإستراتيج  ة التكلف لإدارة  للنشاط   الدراسة  ية،   تبعت 

 للوقوف ستقرائيالإ المنهج  ثم  بموضوع البحث  المرتبطة المشاكل  أنماط على للوقوف  ستنباطيالإ المنهج

 لإضافة ا ب السابقة،  الدراسات  رض عل ي يخار والمنهج الت الكهرباء  إنتاج  تكلفة بقياس المرتبطة المشاكل  على

 .حالة لا دراسة سلوب أ  خلال من  الوصفي للمنهج

 أدوات  لتطبيق  اللازمة  والإمكانات  الأساسية  البنية  توافر   :التالية ختبار الفرضيات سعت الدراسة لإ

 محاسبي  ام ظن ود ج و  ،الكهرباء إنتاج  تكلفة  قياس و تحديد  على  يؤثر  بينها  الإستراتيجية والتكامل التكلفة  إدارة

وقياسحت على  يؤثر الحراري  للتوليد  السودانية  لشركة اب كفء وإداري  نظام ،  الكهرباء إنتاج تكلفة  ديد 

 بين  التكامل  تحقيق ،  الكهرباء إنتاج  تكلفة  تحديد  على يؤثر  الحراري للتوليد  السودانية  بالشركة التكاليف 

 أثبتت الدراسة  الكهرباء. ج إنتا  تكلفة وقياس تحديد  ىعل ر  ؤثللنشاط ي وفقا المستهدفة والتكلفة التكلفة سلوبيأ
 

ا وف والتكلفة المستهدفة  التكلفة  أسلوبي  بین التكامل ، عبدلله احمد  محمد  خالد  1  فة لتك  لتحدید  التكلفة الستراتیجیة لدارة كأداتین  للنشاط  قا

،  العليا اتالدراس كلية ،والتكنولوجيا لعلوم ل نلسوداا ، جامعةالمحدودة يللتولید الحرار انیةالسود  الشركة  حالة الكهرباء ــ دراسة إنتاج

 . م 2014، داريةبة الإوالمحاس التكاليف في الفلسفة دكتوراه  درجة  لمتطلبات يالكل للاستيفاء مقدمة  رسالة 
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التالية  الفرضيات  جميع  صحة  للنتائج   بالشركة السودانية  المباشرة غير التكاليف  تخصيص  يتم   : وتوصلت 

 تخصيص  في  الطرق التقليدية  سمات  من  وهذه  المنتجة، الطاقة  وهو  واحد  تحميل بمعدل  الحراري  للتوليد 

 سلوبيأ بين  التكامل تحقيق إن،  الكهربائية الطاقة إنتاج ة تكلف لتحديد  دقيقة اسات يق فروت  لا والتي التكاليف

 الكهرباء إنتاج تكلفة لقياس يؤدي  الحراري   للتوليد  السودانية للنشاط  بالشركة ا   وفق والتكلفة المستهدفة  التكلفة

 في  ة الحديث الحراري الأساليب  ليد وت لل السودانية  الشركة تتبني  أن   الدراسة هي: توصيات  أهم   .دقيقة بصورة 

 فجوة إزالة  على تعمل  ن، أوفقا للنشاط والتكلفة  المستهدفة التكلفة  سلوبي أ بين  التكامل ومنها التكاليف  قياس 

 هندسة  وإعادة القيمة  هندسة مثل الحديثة الإدارية  تبني الأساليب و  الإنتاج  أساليب  بتطوير  المستهدفة التكلفة

 .ر ممستلا والتحسين العمليات 

 :1( م4201)    Lawrenceدراسة 

وتنا  المستهدفة  التكلفة  الدراسة  وتمثلت  نيجيريا غرب   جنوب  في  التحويلية  الصناعات   أداءولت   ،

 جنوب  في التحويلية  الصناعات  قبل  من التكاليف نظام وتطبيق  إعتماد   ىمد  مشكلة الدراسة في إستكشاف

 التكاليف  وتطبيق  تماد عإ مستوى سة إلى تحديد درالافت  د ه  ،على اللآداء العام لها وتأثيرها نيجيريا غرب 

ونيجيريا  جنوب غرب  في  التحويلية  الصناعات  في  المستهدفة  والمنهج  التاريخي  المنهج  الدراسة إتبعت . 

 .  التحليلي الوصفي 

الدراسة نتائج  يلي:   أثبتت  بين  ما  إيجابية  علاقة   المستهدفة التكاليف نظم  وتطبيق  إعتماد  وجود 

 أوصت ،  وويليةحالت الصناعات  قبل من التكاليف المستهدفة يقطب وت إعتماد  وجود ،  الإنتاج ة تكلف ض وتخفي

 التصنيع في  للشركات  المالي الأداء لتحسين  تقدير التكاليف في المستهدفة التكاليف إعتماد  بضرورة  الدراسة

 .نيجيريا  غرب  جنوب 

 : 2(م 2016)دراسة  محمد 

محاسبة   الدراسة  ا  رد اومالك  ستهلاإتناولت  تطوير  في  الصحيةودورها  مشكلة  و   ، لخدمات  تمثلت 

ستهلاك الموارد علي تطوير الخدمات الصحية في الإدارة  إوتحليل تأثير نموذج محاسبة    ةالدراسة في دراس

ستهلاك الموارد  إستخدام نموذج محاسبة  هدفت الدراسة إلى وضع إطار متكامل لإ،  العامة للخدمات الطبية
 

1  Lawrence Imeokparia, Target Costing and Performance of Manufacturing Industry in South-Western Nigeria, Global 

Journal of Management and Business Research, D Accounting and Auditing.Vol 14 ,2014. p p 1 – 57. 
 

  مات الطبیةدراسة حالة الدارة العامة للخدــ    ت الصحیةما دستهلاك الموارد ودورها في إدارة تكلفة الخ إاسبة  مح  محمد خالد عبدالله، 2

درجة الماجستير في التكاليف والمحاسبة  بحث مقدم لنيل    العليا،يا، كلية الدراسات  لوجلتكنودان للعلوم وا، جامعة السوالمسلحة  بالقوات
 . م 20016الادراية، 
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ا إدارة  ال  فة كللتبهدف  ففي  الصحية  الطبية منظمات  للخدمات  العامة  الإدارة  الدر.  ي  المنهج  اإتبعت  سة 

السابقة الدراسات  لتبع  البيانات من الإدارة  إ، والاستقرائي، والوصفي، والتاريخي  ستخدمت الأستبانة لجمع 

 العامة للخدمات الطبية. 

التالية  الفرضيات  لإختبار  الدراسة  د :  سعت  ذات  علاقة  نموذ   بين  ائية ص حإ  لةلاتوجد  ج  تطبيق 

الخدماإمحاسبة   تكلفة  وقياس  الموارد  تطبيق  ،  الصحية  ت ستهلاك  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

تخاذ القرارات للإدارة العامة للخدمات  إ ستهلاك الموارد وتوفير المعلومات الملائمة لمساندة  إنموذج محاسبة  

ك الموارد وتلافي قصور أنظمة  هلاستإموذج محاسبة  يق نبط ت  ين ب   توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  ،الطبية

المط  فبالتكلفة  التكلفة  أدارة  تفعيل  في  الطبيةقة  للخدمات  العامة  الإدارة  الدراسة  و   . ي  نتائج  لتوصلت  عدة 

محاسبة  إن  إ   أهمها: المباشرة  إستخدام  غير  للتكاليف  أكثر  دقة  يحقق  التكلفة  قياس  في  الموارد  ستهلاك 

مإ و،  ةيصحالت  للخدما نموذج  تطبيق  يؤدي  إحاسبة  ن  الموارد  مرونة  إستهلاك  زيادة  إعداد  ولى  سرعة 

المحاسبية. التخطيطية. إ  التقارير  الموازنات  إعداد  في  يساعد  الموارد  استهلاك  محاسبة  نموذج  تطبيق    ن 

بالتالي:أو الدراسة  محاسبة    وصت  لنظام  السودانية  الصحية  المؤسسات  تبني    د روالما  ستهلاكإضرورة 

،  لية خاصة بمحاسبة استهلاك الموارد والدولية المختصة على إصدار معايير د   المنظمات أن تعمل  و، لأهميته

في  الفاعل  دوره  لستهلاك الموارد من  إتشجيع المنشآت الأخرى غير الصحية على تطبيق نموذج محاسبة  و

 تخفيض تكاليف الإنتاج وتحسين جودة المنتجات. 

 :1( م 2016دراسة مكي )

،  اع المصرفي السودانيط ارة التكلفة في القهلاك الموارد ودورها في إد الدراسة محاسبة إست   ت لوتنا 

وتمثلت مشكلة الدراسة  في عدم مقدرة أساليب التكاليف التقليدية المستخدمة في القطاع المصرفي السوداني  

تساعد الإ تكليفية ملائمة  توفير معلومات  اعلى  بوظائف  القيام  ،  فةالتكلطيط وتخفيض  والتخ  بة قالردارة في 

كبر في تخصيص التكاليف  أوكذلك لتحقيق دقة   تخاذ القرار بدقةلومات ملائمة لإمع  رلى توفيإهدفت الدراسة 

أمثلإو بصورة  الموارد  الدراسة  .ستغلال  المنهج  المناهج من عدد   إتبعت   ي، ستقرائالإو ي ستنباطالإ  منها 

 . الحالة دراسة أسلوب  بإستخدام التحليلي يفص والو ة تاريخي في تتبع الدراسات السابقوال

ستهلاك الموارد كمدخل لإدارة إتؤثر محاسبة    صحة الفرضيات التالية:   مدى   لإختبارسعت الدراسة  

ستهلاك الموارد في توفير معلومات  إتؤثر محاسبة  ،  خرجات نظام المحاسبة على التكلفة التكلفة على جودة م

 
صالح  1 إدا،  السماني  مكي  في  ودورها  الموارد  إستهلاك  درة  ر محاسبة  ــ  السوداني  المصرفي  القطاع  في  البنك  اسالتكلفة  حالة  ة 

السودانيالزراع والتنمی  ي  الدخار  جاةومصرف  وا  معة،  للعلوم  الدرالتكنولو السودان  كلية  العلياجيا،  درجة  ،  سات  لنيل  تكميلي  بحث 

 . م 2016، لادرايةفي التكاليف والمحاسبة ا  الماجستير
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التكلفة لإ دقة  هلاستإ تؤثر محاسبة    ،بدقة  راقرالتخاذ  ملائمة عن  تحقيق  في  الموارد  تخصيص  أك  في  كبر 

ستهلاك الموارد تقدم معلومات عن الموارد وأماكن  إن محاسبة  أ  نتائج التالية: للتوصلت الدراسة  . واليفكالت

لها السليم  الترشيد  يحقق  مما  للأداء    ، تواجدها  دقيقة  مقاييس  المسوتوفر  محاسبة  مفهوم  يدعم    ، ةليئومما 

الت   تعتمد و التغير  للتكاليف على  الإ  ناسبي  نقطة  و عند  التكاليف   تعمل على ستهلاك  وصت  أو  . دقة تخصيص 

 . قتصاد الوطني لدوره الفاعل في الإ في القطاع المصرفي  ستهلاك الموارد إبتطبيق محاسبة  الدراسة

 : 1(م2016دراسة سلیمان )

ودوره  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  الدراسة  و يج ت اإستري  ف  تناولت  التكلفة،  ريادة  مشكلة  ية  تمثلت 

الإحكام في  نتهاج إستراتيجية حديثة للتكاليف تعكس أفضل درجات  إ فرض  تالدراسة في أن المنافسة الحديثة  

ختيار إستراتيجية ملائمة لتخفيض التكاليف في غاية الصعوبة في ظل تعدد  إ، ويعد أمر الرقابة على التكاليف

   لمنظمة أو وحدات الأعمال حيث ينبغي على إدارةلى مستوى اء كان عسوا  ةثدي لحا  ستراتيجيات التكاليف إ

هدفت الدراسة    .تتماشى مع نظام التكاليف المتبع   ختيار إستراتيجية ذات فعاليةالتكاليف إعداد خطط عمل لإ

أسلوب  باع ت إب  يفالتوضيح مفهومي التكلفة المستهدفة وإستراتيجية ريادة  التكلفة، وبيان أثر تخفيض التك ىلإ

  ة الدراس  ت تبعإ  ي نجاح إستراتيجية ريادة التكلفة.فستهدفة وبالإضافة إلى دور التكلفة المستهدفة  التكلفة الم

والإ  التاريخي  والإالمنهج  التحليلي   ، ستقرائيستنباطي  ا  .والوصفي  جمع  إعداد ولغرض  تم  ميدانيا   لبيانات 

 .ستبانة للفئة المستهدفةإوتوزيع 

تيجية ريادة  اإستر  تطبيق التكلفة المستهدفة يؤثر في فعالية  لفرضيات الآتية: بار ات خلإة  اسسعت الدر

أثبتت الدراسة  .  معلومات عن التكاليف تعزز نجاح إستراتيجية ريادة التكلفة  التكلفة المستهدفة توفر،  التكلفة

  ، جلتكاليف الإنتا شامللاض خفالالتكلفة المستهدفة تعمل على  :النتائج التاليه   ى لإتوصلت  و يات   صحة الفرض 

ف المستهدفة توفر معلومات تساهم  نجالتكلفة  التكلفةاي  إستراتيجية ريادة  المستهدفة و،  ح  إستراتيجية  التكلفة 

نشر الوعي   همها: أالدراسة  بعدد من التوصيات وصت أ . ريادة التكلفة تعتمد على التقنية التكنولوجية الحديثة

ض على  للعمل  الشركات  مدروسةت خإ   رةروداخل  إستراتيجية  التكا  يار  نظام  لدعم  مع  وفعالة  للتكيف  ليف 

هتمام بالبرامج التدريبية  الإ،  تعزيز العمل بأنظمة التكاليف الحديثة للبقاء في دنيا الأعمال،  ات الحديثةرالمتغي

 . المتطورة في مجال التكاليف لمواكبة التغيرات التقنية المتسارعة

 

 
كوديد،   1 كوكو  كومي  في  لفكالتسليمان  ودورها  المستهدفة  التإة  ریادة  میدانی  كلفة ستراتیجیة  دراسة  علـ  الشركات    ىة  من  عینة 

ب  جاخرطومال  ولیة الصناعیة  السود،  للعل معة  والتكنولوجياان  العلياوم  الدراسات  كلية  لإ  ، ،  تكميلي  درجة  ستي بحث  نيل  متطلبات  فاء 
 . م 2016، داريةوالمحاسبة الإ في التكاليفستير الماج
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 : 1( م2016)دراسة  یارا 

مشكلة   وتمثلت   ،ة ف التكل دارةإ لنظم القادم الجيل الموارد  هلاك تسإ عن  المحاسبة الدراسة ت تناول

 وهل ،؟التكلفة  أدارة  في حقيقة  إضافة  عن  الموارد  ستهلاكإ عن  المحاسبة  مدخل يعبر الدراسة في أنه هل

ستخدام الأمثل  الإ   ق يوتحق ،؟الحالية  النظم مشاكل  ى عل يتغلب  أن  ستهلاك الموارد إ  عن  المحاسبة  لمدخل يمكن 

 التكلفة  أدارة أدوات  بين الدمج ىإل الدراسة هدفت   .ة حالمتا الطاقة تعظيم هدف يخدم بما النادرة  ارد للمو

 أتبعت   .كفاءة  أكثر  نحو ى عل  للمنشأة  المركز التنافسي  تدعيم بهدف الموارد  ستهلاكإ عن  المحاسبة ومدخل

ستهلاك  إ محاسبة  نظام  بين  مج الد  لأثر  التركيبي  رطا لإ ا قاق ت شإ محاولة  في  الإستقرائي  المنهج  الدراسة

 .النشاط  أساس  علي حاسبةمال ونظام  الموارد 

ا التالية سعت  الفرضيات   ستهلاكإ عن المحاسبة لمدخل جوهري ثأثير يوجد  لا:  لدراسة لإختبار 

التكاليف   تخصيص  في كبرأ دقة تحقيق خلال من التكلفة عن المحاسبة نظام مخرجات  تحسين ىالموارد عل

قدرة  لا يوجد ،  قتصاديةالإ للوحدات  الفائضة  ة للطاق الأمثل ستغلالوالإ الموارد  تخطيط في ربك أ وتحقيق 

المركز   دعم وبالتالي  المنشأة  قيمة  تحسين ى عل الموارد  ستهلاكإ عن المحاسبة لمدخل جوهري رتأثي

 عن  سبة المحا لمدخل تأثير وجود   : أهمها  نتائج  ىإل الدراسة  توصلت   .قتصاديةإ كوحدة  للمنشأة  التنافسي 

حل مشكلة الطاقة غير    ستهلاك الموارد فيإبلور تأثير مدخل محاسبة  تي ،  التكلفة أدارة ى عل الموارد  ستهلاكإ

 مجمعات  إنشاء لعكسه  الصناعية التكاليف  قائمة الموارد  ملامح ستهلاكإ عن المحاسبة يغير مدخل،  المستقلة

 ى عل المحاسبة  ونظام  الموارد  ستهلاكإ عن  سبة المحا مدخل  بين  التكامل  ق بتحقي الدراسة أوصت و  .الموارد 

 .التكلفة  ريادة  تحقيق  بغرض  اس النشاطسأ

 :2( م2016) Orhanدراسة 

 في  الموارد  ستهلاكإ محاسبة  مع بالتكامل  المتوازن  الأداء بطاقة ستخدام لإ مقترح  الدراسة   تناولت 

 البيئية للعوامل  متثالالإ الأعمال  مؤسسات  من يطلب  أنه في   ةسالدرا مشكلة وتمثلت   ،أداء المؤسسات  إدارة

و تعمل  التي خلالها،  التنظيمية من  التغيرات   التغيرات  هذه تدرك التي المؤسسة  فإن  اللازمة، إجراء 

 تملك لا والتي  ،الضعيفة والمؤسسات  التغير هذا مع بالتكيف ستمرارهاإ ىعل ن تحافظأ تستطيع  والتحولات 

 
شمسالتكلفة ةأدار  لنظم القادم یلالج الموارد  ستهلاكإ  عن المحاسبة ،علي سعد ااري  1 عين  جامعة  كلية،   الفكر مجلة  ة،لتجارا ، 

 . 766 -739، ص ص م2014، نيالثا زءالج خاص، عدد ي،المحاسب 
 

2 Orhan Elmaci, A Model Proposal Concerning Balance Scorecard Application Integrated with Resource  

Consuming in Enterprise Performance Management, Turkey, kutahya, Industrial Management Institute, 

International Journal of Organizational Leadership Vol. 3 No. 1  ,2014 p p47-62 . 
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 هدفت . وستمراريتها إ ىل ع المحافظة  تستطيع ولا البيئة في التغيرات  من ةمهدد ا   تظل دائم  التكيف ىعل ةرالقد 

نموذج إ ىإل الدراسة الشركة   لتقييم  الموارد  ستهلاكإ محاسبة مع بالتكامل المتوازن الأداء لبطاقة  قتراح 

المؤسسات   في  الملموسة  وغير  ة الملموس  الأصول  مساهمة ى مد  قياس و  جوانبها،  جميع  في  هيكلية  كمصفوفة 

وكفاءة ستخدامهاإ فيةوكي الوصفي الدراسة تبعت إ   .بفعالية  والمنهج المنهج   ستخدامإو ،يالنظر  التحليلي 

 .التركية قيدز ولاية بيانات مستشفى  لتحليل الحالة سة  درا أسلوب 

لعدد من توصلت   الطبية  ت امؤسسلا في المتوازن  الأداء بطاقة ستخدام إ نأ  منها:  النتائج  الدراسة 

 ستراتيجيةالإ الأهداف إن تحقيق ،  التنظيمي التغير  ومواكبة  الخدمة  وجودة والكفاءة الأداء زيادة   ى لإ يؤدي 

 الخدمات  أفضل يوفير  الفيزيائية القياسات  ى إل التحول خلال من  ير ي والتغ المستمر خلال التحسين من  يكون

 وتلبية بالمستشفى لين تدريب العام خلال  من يكون  لأداءا و العاملين  ورضا الخدمات  جودة إن زيادة،  الصحية

الآثار  كيفية  حول  المعلومات  بجمع  الجوانب  هذه  بين  ن ز التوا وتحقيق  متطلباتهم   ى عل  المترتبة  تحقق 

 الكادر  من كافي وجود عدد  عدم مشكلة  حل يجب   تي:وصت الدراسه بالآأ  والإدارة. الإستراتيجي   التخطيط 

 . المستشفى في  ىالمرض  نتظار إ فترة  متوسط  تقليل ىعل العملة روضر، ن كمم وقت  أقرب  في  الطبي

 : 1(م2017) سدریإدراسة 

المستهدفة في ظل    التكلفة  الدراسة تحديد  الموازنة على أساس الأنشطةتناولت  ودورها في    تطبيق 

التكاليف في الشركات الصناعيةتخف  التساؤلات التالية ، ويض  الدراسة في  تكلفة  لاد  ديحتهل    :تمثلت مشكلة 

فة المستهدفة في تحليل مسببات التكلفة؟،  لهل يؤثر تحديد التك  تحليل الأنشطة الصناعية؟،المستهدفة يؤثر في 

الأنشطة؟،  أداء  تحليل  في  يؤثر  بها  المسموح  التكلفة  إلى  الوصول  الأنشطة    هل  أساس  على  الموازنة  هل 

تؤثر في العلاقة بين  وازنة على أساس الأنشطة ملاهل   ، ؟تعدل العلاقة بين التكلفة المستهدفة وتحليل الأنشطة

مسببات التكلفة؟، هل الموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة بين الموازنة على    ل لمستهدفة وتحليالتكلفة ا

أداء الأنشطة؟ أثر و.  أساس الأنشطة وتحليل  بيان  إلى  الدراسة  المستهدفة على تحليل    هدفت  التكلفة  تطبيق 

نشطة والتكلفة  لأوتحليل أثر العلاقة بين الموازنة على أساس ا   شطة الصناعية، ودراسةللأن  ةتكلفل امسببات  

الأنشطة،   تحليل  في  ال والمستهدفة  بين  العلاقة  الأنشطة على  أساس  الموازنة على  دور  تكلفة  التعرف على 

 .  المستهدفة وتخفيض التكاليف

 
عليإ 1 الصديق  أساتحدید  ،  دريس  على  الموازنة  تطبیق  ظل  في  المستهدفة  في  ا  س التكلفة  التكالیف  تخفیض  في  ودورها  لأنشطة  

يا، كلية الدراسات  ودان للعلوم والتكنولوجالسعة م، جاعلى عینة من الشركات الصناعیة في السودان میدانیةت الصناعیة ـ دراسة الشركا

 م. 2017، ليف والمحاسبة الإداريةفي التكا  رسالة لنيل درجة دكتوراة الفلسفة ،العليا

 



39 
 

دفة وتخفيض التكاليف  جابية بين التكلفة المستهيإ   قة لاعتوجد   الفرضيات التالية:  ختبار سعت الدراسة لإ

سعر البيع    هندسة القيمة،  توجد علاقة إيجابية بين )هامش الربح المستهدف،  الية: تيات الوتتفرع منها الفرض 

الموازنة على أساس الموارد تعدل العلاقة الإيجابية بين  ،  وتخفيض التكاليف  لتحسين المستمر(ا  المستهدف،

  قة الإيجابية بين لاموازنة الموارد الع  ع منها الفرضيات التالية:خفيض التكاليف. وتتفرة وتفد مستهلاالتكلفة  

المستهدف، الربح  القيمة،  )هامش  ا  هندسة  المستهدف،  البيع  المستمر(سعر  التكاليف.   لتحسين    وتخفيض 

وتتفرع منها    ،  يفتكاللافيض  خت كلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة الإيجابية بين الت

سعر البيع    هندسة القيمة،   )هامش الربح المستهدف،  بية بين اموازنة الأنشطة العلاقة الإيج   رضيات التالية: الف

التكاليف.   المستمر(وتخفيض  التحسين  إلى  المستهدف،  الدراسة  منها: عدة  توصلت  تحليل    نتائج  يؤدي 

ت تحسين، ويوضح أي  التي تحتاج إلى عملياركة  شلطة اشنالأنشطة إلى الكشف عن مواطن القصور في أ 

أو   حذف  إلى  تحتاج  الأنشطةت الأنشطة  تلك  تستهلكها  التي  الموارد  في  التحسين    ، خفيض  بعمليات  القيام 

الضرورية غير  الأنشطة  تجنب  في  يساعد  الأنشطة  مختلف  في  الإنتاج  لعمليات  على  ،  المستمر  الموازنة 

العلاق تعدل  الأنشطة  المستهدفبية  اج الإي  ةأساس  التكلفة  بتحديد  بين  الإهتمام  التكاليف من خلال  ة وتخفيض 

الزائدة. كت التشغيل  أخطاء  لتقليل  والسعي  الموارد  من  الإحتياجات  كميات  بضرورة    لفة  الدراسة  أوصت 

الإنتاجية الكفاءة  رفع  على  والعمل  المضافة،  القيمة  ذات  الضرورية  العمليات  أداء  على  بع  تت و  ،التركيز 

اد امص تر  حذف  يمكن  حتى  غير  لتكلفة  الأنشطة  حدوثها   الضروريةكاليف  البيئة    مكونات ل  يوتحل،  قبل 

 . لتوجيه قدرة الشركة للتعرف على مواطن القدرة والخفض الحقيقي للتكلفة الخارجية للمنشأة 

   :1(م 2120)سحق إدراسة 

إسته عن  المحاسبة  الدراسة  التناولت  ف ارد  وملاك  وسيطا   امتغيرا   تكاليف  لعي  تخصيص  بين  لاقة 

التناف والميزة  الغذائية  ية سالجوده  الصناعات  شركات  على  ميدانية  دراسة  بولاية    ــ  الدواجن  قطاع  ــ 

أن الإهتمام بتكاليف الجوده يؤدي لتحقيق الميزة التنافسية وكذلك إذا    الخرطوم، وتمثلت مشكلة الدراسة في  

علاقة ذات    كسيط وتمت صياغتها بالتساؤلات التالية: هل هناغير وهلاك الموارد كمتإست  نع حاسبة  كانت الم

التنافسيةدلا الميزه  بين  إحصائية  الميزه    لة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  هل  الجوده؟،  وتكاليف 

 
ا في العلاقة بیالمحاسبة عن إستهلاك الموارد متغیراا ووسى، م  رسحق محمد عمإ 1 ن تخصیص تكالیف الجوده والمیزة التنافسیة ــ  سیطا

وجيا، كلية الدراسات  معة السودان للعلوم والتكنولجا،  ائیة ــ قطاع الدواجن بولیة الخرطوملى شركات الصناعات الغذة عانیة میددراس

 م. 2021 ،في التكاليف والمحاسبة الإدارية  اة الفلسفةورت رسالة لنيل درجة دك ،العليا
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إحصائية   دلالة  ذات  علاقة  توجد  هل  الموارد؟،  إستهلاك  عن  والمحاسبة  تخالتنافسية  تك يصبين  اليف  ص 

تهلاك الموارد كمتغر وسيط في العلاقة  سهل تؤثر المحاسبة عن إعن إستهلاك الموارد؟،    حاسبة الجوده والم

 بين تخصيص تكاليف الجوده والميزة التنافسية؟. وهدفت الدراسة لمعرفة أثر المحاسبة عن إستهلاك الموارد 

تكالي تخصيص  بين  العلاقة  في  تعزير  في  الجوكمتغر وسيط  التنافسية،  وال  هد ف  د براإوميزة  تكاليف  ز  ور 

التنافس الميزة  ايالجوده في تحقيق  إتبعت  التحليلي وة.  المنهج الوصفي  الإحصاء الوصفي والتحليلي  لدراسة 

 كأدوات إحصائية لجمع وتحليل البيانات. 

الميز بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  التالية:  الفرضيات  لإختبار  الدراسة  التن سعت  سية  فاه 

إست عن  الهلاك  والمحاسبة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  توجدعلاقة  الجوده،  مالموارد،  وتكاليف  التنافسية  يزه 

الموارد، تؤثر المحاسبة عن   بين تكاليف الجوده والمحاسبة عن إستهلاك  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 

تكاليف   تخصيص  بين  العلاقة  في  وسيط  كمتغر  الموارد  وتوالمي  الجودهإستهلاك  التنافسية.  وصلت  زة 

أهمها:   النتائج  من  لعدد  المحاسبة  الدراسة  بشكل  عأن  الموارد  على  القياس  في  تعتمد  الموارد  إستهلاك  ن 

بين  كمي،   قوية  إيجابية  علاقة  هناك  الموارد  أن  إستهلاك  عن  التنافسيةالمحاسبة  وجود  والميزة  وكذلك   ،

وا الجودة  تكاليف  بيت  ايجابية  إ   ة لمحاسبعلاقة  الموارد.  عن  والإأوصت  ستهلاك  بالعمل  هتمام  الدراسة 

لها من تأثير إيجابي في دعم الميزة التنافسية، توجيه إهتمامات شركات صناعة الأغذية    بتكاليف الجودة لما 

بتوفير الدعم والتأييد المطلوبين لإنجاح تطبيق أسس ودعائم محاسبة إستهلاك الموارد، وضرورة الإهتمام  

 في الإنتاج.  حديثةوجي والأساليب الكنولتل تطور ابال

ا لثثا   :بموضوع الدراسة وتحدید الفجوة البحثیة ةالسابق الدراسات علاقة :ا

 من خلال الدراسات السابقة، يتضح للدارس ما يلي: 

السابقة   • للدراسات  إمتدادا   الحالية  الدراسة  التي  تعتبر  العملي  البحث  مناهج  نفس  إتباعها  حيث  من 

العببعتها  إت السابقة، و ض  لمتغ  ة الإستفاد   يمكن دراسات  النظري  الإطار  تكوين  في  رات هذه  يمنها 

 الدراسة.

إتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في المنهج المتبع وأداة الدراسة المستخدمه، مثل   •

عزت    م،2012م، أماني  2011م، إسراء  2007م، شوقي  2007م، أمجاد  2003دراسة: )جودة  

م(.   2021م، إسحق  2016م، سليمان  2016م، محمد  2014م، صديق  2013فتحي  م،  2013

المستخدمة،  و الدراسة  أداة  المتبع مع الإختلاف في  المنهج  السابقة في  الدراسات  إتفقت مع بعض 
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. كما إخلتفت مع    )م 2013، رندا  Ahmed 2013م، ،  2011م، أمل  2010مثل دراسة: )سيد  

، يارا  م2002راسة  مثل دراسة: ) ميساء  الد   منهجية المتبعة وأداةال  في   بقةبعض الدراسات السا 

 (. Kyrke 2009  ،Orhan 2016  م،2012

قياس   • بغرض  منفردا   المستهدفة  التكلفة  أسلوب  السابقة  الدراسات  بعض  فتناولت  تخفيض    ي أثره 

يب أخرى  أسال   عكامل م التكلفة أو التسعير، وتناولت دراسات أخرى أسلوب التكلفة المستهدفة  بالت

)الت للتكلفة،  كلفة مثل:  الإستراتيجي  التحليل  للنشاط،  وذلك    وفقا   الأنشطة(  أساس  على  الموازنة 

 بغرض تعزيز دور التكلفة المستهدفة أو بغرض توفير معلومات دقيقة عن التكلفة. 

دوره في  يان  بلفردا   الدراسات السابقة التي تناولت نظام محاسبة إستهلاك الموارد، بعضها تناولته من •

لسابقه تناولته متكاملا  مع أساليب  االموارد المتاحة، والبعض الآخر من الدراسات    هلاكتوجيه إست

المواصفات،   تكلفة  مدخل  الحرارية،  الدينميكا  للنشاط،  وفقا   التكلفة  القيود،  )نظرية  مثل:  أخرى 

المشروع،   موارد  تخطيط  نظام  الترشيد،  الومدخل  الأداء  مختلفة  لأ  وذلك  (متوازنبطاقة  غراض 

)إسحق  تلف  تخ دراسة  تناولت  كما  دراسة لأخرى.  الموارد  م2021من  إستهلاك  نظام محاسبة   )

 تخصيص تكاليف الجودة والميزة التنافسية. كمتغير وسيط في العلاقة بين  

  ة ف لب التكبين أسلو  التكامل لا يوجد دراسات تناولت أثر  بالرغم من الجهود البحثية السابقة إلا أنه   •

خر مع متغير آخر، وقد  لأإستهلاك الموارد. أو اثر توسيط أحدهما على ا سبة  المستهدفه ونظام محا

 يرجع ذلك لإختلاف الأغراض المرجوة من تكامل أساليب محاسبة التكاليف الحديثة. 

  قة بين م محاسبة إستهلاك الموارد في العلاقة التي تناولت الدور الوسيط لنظا ة الدراسات السابندر •

 . رية بشكل عامالمحاسبة التكاليف والمحاسبة الإد لفة ليب الحديثة المختالأسا

تناولت   • السابقة  الدراسات  بعض  أن  في  السابقة  الدراسات  عن  بإختلافها  الحالية  الدراسة  تتميز 

وتناولت   أخرى.  متغيرات  على  أثرها  لقياس  منفرده  أو  منفصلة  بصورة  الدراسة  هذه  متغيرات 

أخر أحد  دراسات  ممتغي لاي  مع  بالتكامل  وأغراض  تغيرا رات  أهداف  تحقيق  بغرض  أخرى  ت 

جد الدارس دراسة تناولت أسلوب التكلفة المستهدفة ونظام محاسبة إستهلاك الموارد  ي مختلفة، ولم  

الفجوة   ظهرت  وهنا  التطبيقية.  الدراسة  مجال  في  سيما  ولا  التكاليف،  رقابة  على  أثرهما  لقياس 

دعت  التي  الدورلتنا   سالدار  البحثية  ل   ول  إستهلانظام  الوسيط  بين  محاسبة  العلاقة  الموارد في  ك 

 التكلفة المستهدفة والرقابة على التكاليف.  أسلوب 
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 الفصل الأول 

 الطار النظري لأسلوب التكلفة المستهدفة

 

ا  الفصل  هذا  في  الباحث  التكللإيستعرض  لأسلوب  النظري  م فطار  حيث  من  المستهدفة  فهومه  ة 

د من المصادر التي تناولته،  يماته ومعوقات تطبيقه من خلال الإطلاع عل العد قوه ومبادئه وم ه وأهدافهميتأو

 : كما يلي  لمبحثين كما يضيف الباحث آرائه في الموضوعات المطروحة. وتم تقسيم هذا الفصل 

 

 أسلوب التكلفة المستهدفةوأهداف  مفهوم وأهمیة  : المبحث الأول 

   ق أسلوب التكلفة المستهدفةبیمتطلبات ومراحل وصعوبات تط لثاني: المبحث ا 
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 لأول المبحث ا

 أسلوب التكلفة المستهدفةوأهداف  مفهوم وأهمیة

حتى    حاسبة المالية بالمنشآت الصناعيةتطورت محاسبة التكاليف من شكلها المبدئي المستمَد من الم

وسائل تحقيقها،  هدافها ووأأساليبها وأسس قياسها  ا وهئ بمباد   أصبحت فرع من فروع النظام المحاسبي الشامل

التطور   هذا  أسلوب ظهولى  إوأدى  أساليب   ر  كأحد  المستهدفة  تخفيض    التكلفة  على  يعمل  التكلفة  إدارة 

ال لتصميم  الأولية  المراحل  في  الدراسة التكاليف  أهداف  أحد  أن  وبما  التكلفة    هو   منتج.  أسلوب  دور  بيان 

رض  تعلى أسلوب التكلفة المستهدفة، ويسإمن التطرق    بد على التكاليف كان لا  قابة رلملية االمستهدفة في ع

 وخصائص ومكونات أسلوب التكلفة المستهدفة.  أهمية  وأهداف في هذا المبحث مفهوم و الباحث 

 :  مفهوم التكلفة المستهدفة :أولا 

 نظر  وجهات  تعكس لتيا يم ه االمف  ت المستهدفة وتباين التكلفةأسلوب    مفهوم  الكتاب  من العديد  تناول

 : يليمفاهيم ما  ستهدفة، ومن هذه الحول أسلوب التكلفة الم لفة تخم

 التكاليف  وهذه تطويره أو  المنتج  تصميم  مرحلة في  مقدما   محددة تكلفة  عرفت التكلفة المستهدفة بأنها

 . 1للمنتج  الفعلية  التكلفة تتعداها  يجب أن لا

وجوب  مقدما  مع    ديد التكلفة تحكلفة المستهدفة في  لتوم اه فحصر م  أن هذا التعريف   باحث يلاحظ ال

مقدما     ةيمكن أن تكون هذه التكلفة المحدد ، ولم يتطرق إلى المنافسة السوقية حيث  علية دونهابقاء التكلفة الف

 أعلى من تكلفة المنتجات المنافسة.   

  تخطيط  إطار في المنتج اليفك ت لي ماإج تخفيض  بهدف التكلفة  وإدارة لتخطيط بأنها أداة  وعرفها آخر

 .2  ومتطلباتهم العملاء ت برغبا يفي  جودة مستوى  ظل  وفي  البيع  للربحية وأسعار شامل 

 
القیادیة قاءالرت  - والدارة تنظیم ال - ت مؤسساال أداء  لتطویر  الستراتیجي التخطیط  وآخرون، لاليه حسين   1 القاهرة: بالكفاءات   ،  

 .3م، ص2009والتوزيع،  للنشر  السحاب 

الالتكالیف ماليإج تخفیض  في  المنتج  حیاة  لدورة  الشاملة كلفة لتا  مدخل  فعالیة  مدى  الله،  عبد المحسن  عبد توفيق   2  جامعة   :ة هرقا، 
 . 307م، ص2004العدد الثاني،  ،28التجارية، المجلد   ساتدرالل  يةالمصر المجلة  التجارة، كلية  المنصورة،
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ال أن  باحث يلاحظ   التعريف  المستهدفةفي هذا  التكلفة  مفهوم  تناول  أداة  ه  أنه  وإدارة   لتخطيط  على 

التكلفة   يض لتخف  أسلوب  ليست  المستهدفة تكلفة لا نجد أن المنتج، بينما تكاليف إجمالي تخفيض  بهدف التكلفة

 التنافسية.  القدرة عم د  ىإل يهدف إستراتيجي  فحسب، فهي أسلوب له بعد  

أداة بأنها  أيضا   تكاليف إمكانية تبحث عن التي  التكلفة إدارة أدوات  من  وعرفت   تصميم تخفيض 

 ؤ مالبقاء والن هدف تحقيق على  ويساعد  التنافسية القدرة من سيزيد  وتطبيقها جودته، على والتأكيد  المنتج 

 .1الشركة  مع  لالتعام في  ثقتهم من  زيد وي المستهلكين  ويدعم والإستمرار

ث السوق ورغبات العملاء وإنما  م يأخذ في الإعتبار بحومن التعريف السابق أنه ل   باحث الظ  حيلا

 . ر الإستمرالتأكيد على جودة المنتج بهدف البقاء والنمؤ وا ز على تخفيض التكلفة ورك

 وما للمنتج العملاء ةرغب للسوق لمعرفة بحوث  بإجراء  تبدأ المستهدفة ة التكلف أن   آخر كاتب  يرى  

 بين  والفرق  عليه،  الحصول المتوقع  للمنتج بالربح السوقي  السعر ويخفض  وسعره، بوظيفته وجودته  يتعلق

 .2المستهدفة تكلفةلا أو  بها  التكلفة المسموح  يمثل فيه  المرغوب  والربح  للمنتج  السوق  سعر

ض السعر السوقى    ملاء وتخفي بجانب بحوث السوق ورغبات الع  ذا التعريف إهتم ه  أن  باحث اليرى  

 الفرص  كل  وإستغلال ديد تح عن طريق  التكلفة  لخفض  سلوب التكلفة المستهدفة أسلوب متكامل أعلما  بأن  

 المنتج في مرحلتي التخطيط والتصميم.  تكلفة  لخفض  المتاحة

 على زترك يالت التكلفة في الشركات  لإدارة الحديثة  يب ساللأا  بأنها أحد  المستهدفة فةلكالت  فت كما عر

 للحصول  ودةالج  ان ضمفس و المنا السعر  تناسب  لتكلفة الوصول  خلال  من  للمنتج السعري  ز إستراتيجية التمي

 .  3الزبون  اعلى رض

 
الرياض: ومیدانیة ظریةن ةمقترح، دراس إطار  - الشركات  وحوكمة  التكلفة دارةإ  أدوات  بین  التكاملخطاب،   شحاتة  محمد  1  ندوة ، 

  . 13 م، ص  2010مايو18  ،رونوالعش الحادي القرن  وتحديات السعودية العربية المملكة في المحاسبة  مهنة يرتطو سبل بعنوان

2  Robert Kee, The Sufficiency of Target Costing for Evaluating Production-Related  Decisions,  International 

Journal of Production Economics, 2010, Vol :126, P. 205 . 

 العامة  المساهمة  لشركات  ني الئتما  التصنیف  معاییر  ین تحس في  ا وأثره التكلفة لدارة  الحدیثة  الأسالیبالداعور،   إبراهيم جبر   3

 . 393ص م، 2013 د الثاني،عدلالمحاسبي، ا الفكر التجارة، مجلة  شمس، كلية  عين جامعة  :، القاهرةفلسطین في بورصة  المدرجة
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ات وجودة  السعري  للتميز  تطرق  أنه  التعريف  هذا  في  العملاء،    لوللحص   لمنتج لاحظ  رضا  على 

 السعر المنافس. تتناسب مع يتم فيها تخفيض التكلفة حتى  ي لة الت يح المرحوضأهمل ت و

آخر   التكلفة إدراج خلال  من للشركة المستقبلية الأرباح لإدارة محاسبي أسلوب  بأنها  وعرفها 

 .  1  المنتج رتطوي عملية في المستهدفة صراحة 

على أنه أسلوب محاسبي لإدارة     فةلمستهد فهوم التكلفة اول ما نسابق تأن التعريف ال  باحث اليلاحظ  

 . يتناول المنافسة السوقية وجودة المنتجات المقدمة قبلية، ولم الأرباح المست 

بأنها   ويعرف آخر  على   وم وتق الجديدة   المنتجات  وعرض  لتخطيط  منتظمة  عملية  التكلفة المستهدفة 

 الكلية  التكلفة  تخفيض  على مل تع كما  الجديدة  للمنتجات  ط طالمخ ح الرب هامش  وتحديد  السوق  أسعار تحديد 

 .2العملاء إحتياجات  لتلبية  المنتج  حياة دورة خلال من  للمنتجات 

تخطيط وعرض المنتجات الجديدة  ر مفهوم التكلفة المستهدفة في  أن هذا التعريف حص  باحث اليرى  

 لتخفيض تكلفته.   قديم  ج يط منت، دون التطرق لإجراء بحوث سوقية لإعادة تصميم وتخط فقط

 والتحسين التكاليف خفض  مجال ة فيالتكلف ةارإد  تستخدمها التي الأساليب  أهم  أنها من  آخرا فهوعر

 يتم لا أنه على هذا الأسلوب  فلسفة وتقوم التنافسي للشركة، الموقف تحسين إلى يؤدي  بما والتسعير المستمر

 فحسب، الأمثل ستخدام لإا  تحقيق بهدف المتاحة صناعية لانيات  والتق  الإمكانيات  ضوء  في المنتجات  تصميم

 . 3السـوق في  فوقا  مت نجاحا   ققيح  والذي المطلوب  السعر ابل تق  التي ات المنتج  تصميم يتم  ولكن 

المطلوب   بالسعر تقابل  التي المنتجات  تصميم  أن  إلى أشار قد  السابق التعريف  أن باحث ال  يلاحظ

 ه المنتجات. وجودة هذ ء العملا رغبات   إلى ارة الإش دون  ق،السو في  وتفـوق نجاحا   تحقق 

 
1  Cooper R. and Slagmudler, Target Costing for New Product Development, Level Target Costing, Journal of 

Cost Management, 2002, p.36. 

2  Christian Ax, Jan Greve and Ulf Nilsson, The Impact of Competition and  Uncertainty on The  Adoption of 

Target Costing, International Journal of Production Economics, 2008 Vol  :115, P93 . 

المنصورة: الحدیثة الصناعیة  البیئة  متطلبات ظل  في للتكلفة یجیةالسترات الدارة  دور لفعی ت ،مجاهد أمين أحمد يمانإ  3   ة جامع   ، 
 ابريل  22،  ليةالدو المتغيرات ضوء  في العربية الصناعة  تحديث بعنوان: عشر  لتاسعا ي السنو العلمي المنصورة، كلية التجارة، المؤتمر

  .21م، ص 2003
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 ذلك ويتحقق أرباح المستقبل مع التعامل على المنشأة  يساعد  يإستراتيج  ب أسلو بأنها تعرف أيضا  و

 محددين،  وجودة أداء وذ  منتجا    المنشأة  تنتج  أن  يجب  عندها  بالسوق التي  الموجهة  التكلفة  تحديد  طريق  عن 

هذا أن  ةأالمنش أرادت  إذا وذلك  طبقا   أنه ذلك ومعنى المتوقع، التنافسي بيعه بسعـر ا  مربح المنتج يكون 

 .  1العكس وليس  للتكلفة يقود  الذي  هو فإن السعر  المستهدفة التكلفة  لوب لأس

 ذا منتجا   المنشأة تنتج أنه حصر مفهوم التكلفة المستهدفة في أن  السابق التعريف  من  باحث اليلاحظ  

 .يفي بمتطلبات العملاء تج من ال أن يكون  إلى  الإشارة دون  ،محدده وجودة أداء

 معدل تسمح بتحقيق والتي بها، المسموح  المنتج تكاليف في تتمثل نهامستهدفة بأوعرفت التكلفة ال

 المسموح  بالتكلفة الأسواق وتنتهي في التنافسي البيع  سعر بتحديد  تبدأ حيث  المنتج، بيع  من  المطلوب  الربح

 تكلفةال إلى  صول الو  مهمة المستهدفة ويتحمل  التكلفة هي ناتجة لا التكلفة  وهذه المطلوب  عائد لا طرح  بعد  بها 

 .2التكاليف  ومحاسبي المهندسين والفنيين  من يتكون  المتخصصين  من  عمل  فريق  المستهدفة

  ا به موح المس المنتج  تكاليف في  تتمثل وصف التكلفة المستهدفة بأنها  السابق  هنا أن التعريف يلاحظ  

 . رضاء العملاءلم  يتناول  جودة هذه المنتجات ووالمطلوب  والتي تحقق الربح 

آخر وعرفها    أسلوب   كاتب  وتحديد  لتصميم  بأنها   عند  وتسويقه  لإنتاجه  اللازمة الأنشطة  المنتج 

 . 3السوق  بسعر  الإنتاج  بيع  إذا تم والمخطط المستهدف  الربح  تحقيق  من الشركة  تمكن تكاليف 

ا  من يلاحظ   أهمية    أنه  عريف تلهذا  يتناول  ر بلم  لمعرفة  السوق  العملاء حول وظائف  حوث  غبات 

وأسال اللازمة  منتجات  والتسويقية  الإنتاجية  الأنشطة  تحديد  في  المستهدفة  التكلفة  دور  وإنما حصر  عارها، 

 التي تمكن من تحديد الربح المستهدف. 

 

 
 تجارةالمنصورة، كلية ال  جامعة  ة:قاهرال،  المنتج تصمیم مرحلة  في  للتكلفة یةالستراتیج  للإدارة  ترحمق طار إ ري،خي  علي  محمد يسري   1

 . 7 ص م، 2004 ة، ورشغير من  المحاسبة  في  دكتوراه الفلسفة  رسالة 

  ، النتاج إدارة   سات مارم من للحد  التنفیذیین  المدیرین  سلوك  على  الرقابة في  فةالتكل  إدارة  أسالیب  إستخدام  ،فاضل صالح إيمان  2
 . 46ص م، 2011منشورة، غير المحاسبة في الفلسفة دكتوراه  رسالة ،التجارة كلية القاهرة، ة: جامعة القاهر

 . 21م، ص2002، التجارة كلية مس،ش عين جامعة  :لقاهرةا ، الداریة والمحاسبة  التكالیف في متقدمة ت ساادر ،عليان الرحمن عبد 3
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 مستويات  تحديد  طريق  والتكلفة عن ح ابرالأ رةلإدا بأنها عملية التكلفة المستهدفة   وعرف كاتب آخر 

 . 1  توزيعه وشروط  المنتج وسعر جودة

رباح والتكلفة  أن التعريف السابق تناول مفهوم التكلفة المستهدفة على أنه أداة لإدارة الأ  باحث الى  ري

  ،ءالعملاودة والسعر ضمن رغبات  يحدد أن كانت الجودة والسعر وشروط التوزيع، ولم  من خلال تحديد الج 

 . م القدرة التنافسيةبما يدعحة  متاال والتقنيات الصناعية  الإمكانيات  ضوء في ت المنتجا  صميم لك أهمل توكذ 

 ما يلي:  باحث ال بناءا  على ما سبق من تعريفات للتكلفة المستهدفة  يستنتج  

هدف  ب  لأرباحهو أحد الأساليب الإستراتيجية الحديثة  لإدارة التكلفة وا   أسلوب التكلفة المستهدفة .1

 والإستمرار .  نموء والقاالب تمكين المنشأة من 

  لال دراسة السـوق والبيئة المحيطة ية من خعم القـدرة التنافس د لفة يهدف  أسلوب التكلفة المستهد  .2

 ومتطلباتهم آخذا  في الإعتبار سعر البيع التنافسي .  العملاء برغبات  يفي جودة  لتحقيق مستوى

المستهدفة   .3 التكلفة  عأسلوب  مرحلت إخض  ىل يعمل  في  التكلفة  للتحليل  لتا  ياع  والتخطيط  صميم 

 . ر الضرورية وإستبعاد الانشطة غي

 خفض  مجال التكلفة في  إدارة تستخدمها  التي  الأساليب  أسلوب التكلفة المستهدفة يعتبر من أهم  .4

 المستمر.  والتحسين التكاليف

 طريق أرباح المستقبل عن مع  املالتع في  المنشأة يساعد  أسلوب التكلفة المستهدفة هو أسلوب  .5

 بالسوق.  الموجهة  التكلفة د ديتح

 . والتقنيات المتاحة  الإمكانيات  ضوء في المنتجات  تصميم ل على ستهدفة يعمأسلوب التكلفة الم .6
 

لو أح  باحث ليمكن  بأنه  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  الحديثة تعريف  الإستراتيجية  الأساليب  لإدارة    د 

جودة   مستوى تي التخطيط والتصميم في ظلحليض تكلفة المنتجات في مرف ختلى  إف  التكلفة والأرباح، يهد 

للمنتجات  ء العملا ات غببر يفي  المستمر  التحسين  على  والعمل  والتقنيات   الإمكانيات  ضوء في  ومتطلباتهم 

 المتاحة بما يدعم القدرة التنافسية.  الصناعية 

 

 
1 Keun-Hyo Yook, Target Costing The Construction Industry Evidence from Japan ,Construction 

Accounting and Taxation   , 2005, P6 . 
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ا:نیثا  دفة:  أهمیة أسلوب التكلفة المسته ا

 حسن  إلى  يؤدى  للقيمة  المضيفة  للأنشطة  الفعال ءأن الأدا  ي ة المستهدفة فلوب التكلفسأتتمثل أهمية  

 والتكامل بالتعاون  المستهدفة التكاليف التجديد والإبتكار وكذلك إرتباط نحو وتوجيهها المتاحة الموارد  إدارة

إد  من  للقيمة المضيفة الشركة ة أنشط جميع بين  المستمر  التنظيمية  الحدود  برع و القيمة سلسلة ارةخلال 

 إستراتيجية بناء في يساعد  الخارجية  البيئة  عن  المعلومات  العمل على توفير والمستهلكين، و الموردين  لليشم

 المنافسة وف رظ ظل في ومواصفاته المنتج وأداء لتكلفة المستمر للتحسين لتخفيض التكاليف كما يعتبر أداة

 .1السريع  ولوجي التكن  والتطور العالية

  ية الربح  لتخطيط  اس أس ة المستهدفة تكمن فى أنه يعتبر ب التكلفولأن أهمية أسـ  د الكتاب حأ  ىوير 

 .2  التغير  بسرعة  تتسم  منافسة عالمية وجود  من  صاحبها  وما  التكنولوجيا  إنتشار ظل  في التكلفة معايير بناءو

تتمثالتكلفة    أن لأسلوب   روكتب آخ  ج المنت تصميم لة حرم في التكلفة إدارةل في  المستهدفة أهمية 

 .3  والربحية  الأسعار المتوقعة  على  بناءا   المستهدفة تكاليفه  حدود  في  عهتصني لفةكت لتخفيض 

 عن  المستهدفة  التكلفة خلال  من  التكلفة  إدارة  همية أسلوب التكلفة المستهدفة في أ  وحصر كاتب آخر 

 عن ث البح مع قيمة تضيف لا تيلا الأنشطة إستبعاد ى  إل ىتسع التي مةالقي ةهندس وعمليات  لمراح طريق

 .4التكلفة  خفض  بدائل

تكمن في أنه يعتبر نموذج متحرك يتعدى وظيفة    ن أهمية أسلوب التكلفة المستهدفة أ   باحث الويرى  

ستمرار لإحتواء تكلفة المنتجات  تخفيض التكلفة في المراحل الأولية، فهو برنامج إستراتيجي شامل يعمل بإ

 خارج إطار  تحدث  قد  والتي المسببة للتكلفة  الأنشطة  ع ب ابع حدوثها من خلال تتمن  ي مدار دورة حياتها فعلى 

تخطيط    ية والخارجية للمنشأة بصورة تخدم المنشأة، وذلك من خلال تعاون فريق عمل يضم الأطراف الداخل

 . ب سي الوقت المنالاء فالعم رغبات وسعر يلبي جودة بيم منتج المنتج بغرض تقد  وتصميم وإعادة تصميم

 
 . 37، ص مرجع سابق دريس الصديق علي، إ 1

2  Dwi Larson, Development of a Manufacturing Flexibility Hierarchy Through Factor and Cluster  Analysis,  

Journal of Manufacturing Technology Management, Vol.20, 2009,p.38. 

الشاملة   الجودة  على  المرتكزة السداسیة د ووالحی  المستهدفة  التكلفة تقنیتي  آلیات لستعمال الداعمة المنهجیة آخرون،  صبري و ثائر  3
 . 207م، ص 2013، 34الإقتصادية، العدد لعلوما بغداد، مجلة  كلية : ، بغدادتكالیفها ة لدار 

 رسالة  التجارة، كلية  شمس، عين جامعة  :ةالقاهر ،الحدیثة التصنیع بیئة ظل في المعیاریة التكالیف م نظا تطویر  ،حميدة الله عبد ال آم 4
 . 10ص م، 2006منشورة، يرغ ماجستير
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ا:لثثا  ة:  تكلفة المستهدفأهداف أسلوب ال ا

الأهدافآراء    تباينت  حول  والباحثين  لتحقا  الكتاب  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  يسعى    ، يقهالتي 

 الدارس هذه التباينات فيما يلي: ويستعرض 

 :1يلي  ما تحقيق إلى  يسعي المستهدفة التكلفة أسلوب  أن  الكتاب  أحد  يرى    

 .السوق ات معطي على  بناء   مسبقا   دةمحد  تكلفة  حدود  في الإنتاج  وعمليات    التصميم حصر .1

 فسة. للمنا ا  وفق التسعير  خلال من  أفضل تنافسي  وضع  على للحصول  الفرصة  إتاحة  .2

 منه.  التخلص  ى إل المنتج تخطيط من مراحلها  كافة في التكاليف ورقابة    وتقييم تحليل  .3

 .للمنتج التنافسية الأبعاد  تحقيق  ي ف وأيضا   للمنظمة المخطط الربح تحقيق  في  المساعدة .4

 تج. من ال وتصميم التخطيط مرحلتي في تكلفة لا خفض  على  العمل .5

  والوقت. والجودة  والتكلفة السعر ازواي  من  ءالعملا وإحتياجات  رغبات  إشباع على  العمل .6

 .الإستراتيجية  الأهداف  أهم  كأحد  للمنظمة  التنافسية  القدرة ودعم  تحقيق  على  العمل .7

 :2  ة تسعى لتحقيق الآتي أن التكلفة المستهدف آخر ب تويضيف كا

 جودة. لا على التأكيد  مع المستهلكين لجذب  المنتج ويروتط مناسب  وقت  في جديدة  منتجات  ديمقت .1

 قيمـة.  تضيف لا  التي  الأنشـطة  حذف لال خ من ودةالج  في خسائر  دون  اجالإنت تكلفة  يض تخف  .2

هداف  الأ   ق قيوتح التكلفة  عناصر  في خفض  ق لتحقي المنتج  اةحي دورة  على  اقالإنف  ترشـيد  .3

 المنتج.  ط تخطيالخاصة ب

 تخطيـط من بدءا   ةتاجيالإن  العمليات  لمراح  كافـة في والجديدة ئمةقا ال ات المنتج  تكلفة ض تخفي  .4

 .البيع  بعد  ما بخدمات  نتهاءا  وإ   المنتج 

 في ويقبله   ذي لا بالسعـر يرتضيه وظيفي  وأداء جودة ذات  ةسلع على المستهلك حصول إمكانية  .5

 .ب الوقت المناس

 .للشركة التنافسية  ة القدر وتحقيق المنتج  وتصميم  تخطيط  ة مرحل في  التكلفة تخفيض  .6

 
 . 336ص م، 2011لتوزيع،للنشر وا اليازوري  دار   ن: عما ،والحدیث التقلیدي المنظور  لیف التكا محاسبةشماوي، الع الفتاح  محمدعبد  1

علي،  إ  2 الصديق  الم فة  التكلتحدید  دريس  تطبیق  ظل  في  علالمستهدفة  في  وازنة  التكالیف  تخفیض  في  ودورها  الأنشطة   أساس  ى 
تكنولوجيا، كلية  جامعة السودان للعلوم وال  : خرطوم ، السودانركات الصناعیة في الات الصناعیة ـ دراسة میدانیةعلى عینة من الشرك شال
 . 64ص   م.2017، ليف والمحاسبة الإداريةتكافي ال  نيل درجة دكتوراة الفلسفة، رسالة لدراسات العلياال
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 ح،تحقيق الرب و المنتجات،  تكلفة تخفيض  هو المستهدفة ة لوب التكلفأن هدف أس  ريرى كاتب آخو

 . 1 المنتج  سوق تطوير  و  العملاء رغبات  إشباعوودة،  الجو

 تحديد  ثم الموجة ومن السوق إيجاد  هو  المستهدفة التكلفة  أسلوب   من الهدف نأ   رآخبينما يرى   

 . 2في السوق  المستمرة المتغيرات  مع تتوافق التي التكلفة

أر  آخر  ذكو يسعى لحصرأن  المستهدفة  التكلفة   تكلفة حدود  في الإنتاج وعمليات  التصميم سلوب 

 وبذلك يؤدي التصميم مهندسي جماح كبح في همتها سلم السوق، بالإضافة معطيات  على بنا ء مسبقا   محددة

 من  بدأ   شطتهمنأ تنظيم  إعادة خلال من  والضياع الفاقد  من حد لل الأنشطة كافة المسئولين في على طغض إلى

 وتعظيم لموارد المجتمع الأمثل ستغلال الإ إلى  يؤدي البيع مما بعد  ما  بخدمات  نتهاءا  إ و المنتج  مفهوم  تطوير

 .3الكلي  قتصاد الإ مستوى على أيضا   بل ينوالمساهم  للعملاء فقط  ليس  ة القيمة السوقي

الكتاب   وحصر  تحليلاف  أهد   أحد  المستهدفة في  التكلفة   كافة في كاليفالت ورقابة وتقييم أسلوب 

 ءالأدا في  والمتمثلة  فيها  المؤثرة  العوامل بكافة ، وأيضا  منه بالتخلص  نتهاءا  إو المنتج بتخطيط  بدءا     ا،مراحله

 . 4  معا   الداخلي والخارجي 

 يجب  التي  التكلفة مثل في  تحديد من أسلوب التكلفة المستهدفة يت  لهدفأن ا  آخر   كاتب   بينما يرى 

 البيع  أسعار ضوء المستهدف وفي الربح تحقيق في الشركة رغبت  ما إذا المنتج   تصنيع عند  بها الإلتزام

 . 5 المستهدفة

 

 
1  Wu Chi-Ling And Others, Target Costing As A Role Of Strategic Management  Accounting In Real-Estate 

Investment Industry, African Journal of Business Management, Vol: 7 ,2013, P 644. 

2  Braun S. C. and Others, Design To Cost New Impulses For Target Costing,  International Design Conference, 

Croatia, May 19 2008, P 1 . 

 الإسلامية،    الجامعة :  غزة ،المصرفیة الخدمات  تسعیر  كفاءة  تحسین في  ستهدفةالم التكلفة منهج امإستخد  أهمیة ،بوعودةأ عدنان علي  3

 . 31، صم2010 شورة،من  غير ماجستير رسالة   ،ارةالتج كلية

 كلية   ربد،أ  ، الأردن: جامعة العالمیة  المالیة  زمات لأا  مع  التعامل  في  والمحاسبیة  المالیة  العلوم  ساهمةم مدى  ،نحس محمد  محمود   4
 . 640م، ص 2010والمحاسبية،   المالية للعلوم الثاني المؤتمر والإدارية،  اديةقتصالإ  العلوم

5  Henri Dekker& Peter Smidt, A Survey of the Adoption and Use of Target Costing In Dutch Firms, 

International ,Journal of Production Economics, Vol. 84, 2003, p. 294 . 
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 بما يلعم ال لرغبة وفقا   الخدمة أو  المنتج المستهفة في توفير  أهداف أسلوب التكلفة  وحدد كاتب آخر

 .1  للمنتج الهندسي ط التخطي طريق له عن  المناسب  السعـر ظـل  وفي بة المطلو والجودة الوقت  يعكس

الكتاب  أحد  يرى  يهدف  كما  المستهدفة  التكلفة  أسلوب   للشركة، التنافسي  الموقف  تحسين  إلى أن 

 . 2  اليفكتال وتخفيض  الجودة، وتحسين

التال  أن  باحث ال ويضيف   الرئيسي لأسلوب  أرباهدف  إدارة  في  يتمثل  المستهدفة  المنشأة من  كلفة  ح 

مراحل تخطيط وتصميم المنتجات، ومن ثم  تصميم منتجات   ةكاف في ليفالتكا ورقابة وتقييم خلال تحليل 

قائمة في حدود  ة  ات جود ذ والسوق   معطيات  ى لع بنا ء مسبقا   محددة تكلفة  جديده أو إعادة تصميم منتجات 

و   تلبي  العملاء  المإحتياجات  إمكانياتهم  تكون في حدود  المناسب لطرح  بأسعار  الوقت  هذه  ادية مع مراعاة 

وبصورةالمنت يساعد  المستمرة المتغيرات  مع تتوافق  جات  مما   أةللمنش  المخطط  الربح تحقيق  في  للسوق 

 الإستراتيجية.  الأهداف د حكأ ية التنافس درةالق ودعم  للمنتجات  التنافسـية اد الأبع ق تحقي في  ا  وأيض

ا:  ستهدفة:  لتكلفة المخصائص أسلوب ا رابعا

 :3تتمثل خصائص أسلوب التكلفة المستهدفة في الآتي 

ومداخل الإدارة مدخل بين  زج مت التي  للتكلفة  الإستراتيجية  الإدارة أدوات  أحد  .1  الإستراتيجية 

والتي إدارة الأنشطة  مثل  هدفةتمس ال التكلفة بخلاف  أخرى ت اوأد  على تعتمد  التكلفة،   تحليل 

 وصولا   كهدف إستراتيجي التكلفة خفض  بهدف الشاملة  جودة ال وإدارة وتحليل  القيمة  وهندسة

 .التنافسية القدرة تحقق  والتي العملاء يقبلها التي التكاليف  إلى

يهدف   مستمر بشكل  تكلفة لا وخفض  رقابة بغرض  الإدارة  تمارسها  التي التكلفة أدوات إدارة أحد  .2

 .واقالأس  في  اريتها إستمر مانضو  التنافسية  قدرتها  ودعم  المنظمة  عملاء إرضاء لىإ

 التكلفة الفعلية  تتعداها  أن لا  يجب  والتي  المنتج ر وتطوي تصميم  مرحلة في  مقدما   المحددة التكلفة  .3

 للتصميم الذي وصولا   جت المن لهيك بتعديل المنظمة تقوم أن يجب  الخاصية  وبهذه المنتج، لهذا

 
1  Malcom, J. Morgan, Management Accounting, A Case Study in Target Costing, Accounting for  Strategy,  

Vol.71, 1993, p.21 . 

 . 106 ، صم7020، دن شمس، عين جامعة :القاهرة ،الإداریة حاسبةالم في ةالحدیث الإتجاهات عيسى، مدمح حسين 2
 
 . 329، صسابقمرجع  العشماوي،  الفتاح محمدعبد 3
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 تحديد مجالات  خلاله  من  يتم  لفة تك معيار  ة بمثاب  تصبح  المستهدفة، والتي  التكلفة  حدود  في  ون يك

 التكلفة.  في حقيقي  خفض  لإحداث  كمدخل الفعلي  الأداء إنحرافات 

 تطويرالمنتج  وبحوث  تخطيط  مرحلة  في الجديد  المنتج  تكلفة  تخفيض  إلى  يهدف  الذي  النشاط  .4

 .المنظمة  عملاء تطلبات م ب ي تف التي التكلفة  تحقيق من ضي لذياو

العمليات   مراحل كافة في  والجديدة القائمة للمنتجات  فة التكل خفض  ىإل يهدف الذي النشاط .5

 .البيع  بعد  ا م بخدمات  وإنتهاءا   المنتج تخطيط  من  بدءا   الإنتاجية

 حقيقي في  ض خف تحقيق بغرض  جالمنت  حياة  دورة على الإنفاق  ترشيد  إلى  يهدف الذي  النشاط .6

 .منتج لل راتيجي تس الإ التخطيط أهداف تحقيق  بغرض  وأيضا   اليف تك ال عناصر

 .والخارجية للمنظمة  الداخلية ين البيئت  متغيرات  على المنتج  وإنتاج  تصميم في  يعتمد  الذي  النشاط .7

 افسية وعلى نت ال ع بيال أسعار  على  إعتمادا   التكلفة  إدارة  وعلى الأرباح تخطيط على  القادر  النظام  .8

 .منتج لا تطوير  بغرض  الكلية  القيمة  سلسلة  على وأيضا   ءالعملا توجهات 

 الأخرى  والمتطلبات  الجودة من د التأك مع المنتج  حياة  دورة تكلفة ض خف  إلى  يهدف الذي  اطشالن .9

  والتطوير. لتي التصميم مرح في  التكاليف ض لتخفي المتاحة  الفرص  بار إخت  ريق عـن ط للمستهلك

 : 1  فى الآتي تتمثل  المستهدفة ةالتكلفوب أسل  أن خصائص  د الكتاب أح ى ا يرنمبي 

 نظم مراقبة عن تختلف  وهي والتصميم، التطوير مرحلة في يكون مستهدفةال تكاليفلا تطبيق .1

   .الإنتاج مرحلة  في  تطبيقها يتم  التي المعيارية التكاليف

أسلوب  .2  ها كنول التقليدي بالمعني  تكاليف لا قبةرالم إداريا   أسلوبا   ليس  المستهدفة التكاليف أن 

 التكاليف.  تخفيض  ى إل أسلوب يهدف

 المستهدفة.  التكاليف  تحديد  في الإدارة علم أساليب  من  العديد  لفة المستهدفةلتكأسلوب ايستخدم  .3

تصميم   على  بالتركيز يبدأ الذي أن خصائص أسلوب التكلفة المستهدفة تتمثل في النشاط   ويرى آخر 

ي  ف يساعد  ذيال بالقدر المنظمة أنشطة  في  للتحكم تمهيدا   ج منتالمناسب لل والسعر للمنتج  غوبةمرال الخصائص 

 . 2الممكنة  الأرباح  تحقيق  من المنظمة تمكن التي المسموح بها التكلفة  إلى الوصول 

 

 
ال ظل  في  سيالتناف  السوق  لریادة  دة لجو ا  ةورقاب كلفةتال لتخفیض المتكامل المدخل  عبدالعال، جمعة فاروق   1   ،الحدیثة نتاج تقنیات 

 . 95ص م، 2001ني،ثالا العدد التجارية، لبحوث وا الدراسات  مجلة تجارة،ال كلية  ،لزقازيقا جامعة  القاهرة:  

 . 245ص م،9931شرالن اعة وللطب  الجامعية الدار :ةالإسكندري  ،إداري مدخل -یفالتكال محاسبة خرون،جمعة و آ  إبراهيم إسماعيل 2
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 : 1  الآتية الخصائص  كاتب آخر ويضيف

 .الحديثة  التكاليف  إستراتيجيات  مع ىيتماش  مرن  أسلوب  .1

 يرةالصغ  حجامالأ ذات  متنوعة بإنتاج منتجات  تقوم تيل ا الصناعية ت آ المنش مع هقي تطب في  يتلائم .2

 المنتج.  حياة دورة  بقصر تتصف  والتي سطةوالمتو

 الإنتاجية.  التكاليف رقابة  ىعل  يعمل  أسلوب  .3

 إضافة الخصائص التالية:  باحث للويمكن  

يهتم  .1 المستهدفة  التكلفة  الماليةالأد   ت ومؤشرا ،المالية الأداء بمؤشرات  أسلوب  غير    التي  اء 

 .العملاء رغبات  وافق مع تت 

 ات.المنتج ميم بتص المتعلقة  رارات الق نتائج ابةلى رقدفة يعمل عأسلوب التكلفة المسته .2

المستهدفة   .3 التكلفة  إدارةي أسلوب  على  تكاليف   أنشطة تكلفة  عمل  حدود  في  والتطوير  البحوث 

 الإنتاج المستهدفة. 

ا   :  المستهدفةة فلب التكعناصر أسلو :خامسا

 : 2التالية  والمقومات  العناصر  رتواف ضرورة  المستهدفة التكلفة  أسلوب  يق تطب يتطلب 

 التكلفة أسلوب  في عنصر أهم المنتج وتخطيط تصميم ريعتب  :المنتج وتخطیط تصمیم .1

العنصر  تنفيذ  يعتبر  كما المستهدفة،  التصنيع  عمليات  لإتمام المدخل هو  عالية  بكفاءة هذا 

 .الربح  هامش  وتحديد  المقدرة  التكلفة تحديد  اة راعالعنصر م هذا  ىعل ويترتب   ،سويقلتوا

 التكاليف تحليل فإن  المستهدفة التكلفة  مدخل هدف هو  المستهلك بما أن   : المستهلك لى ع التركیز  .2

 .المنتج إنتاج وتوقيت  والسعر  الجودة  تجاه المستهلك  هذا ورغبات  إطار متطلبات  في  يتم

 سلسلة أعضاء بين المشاركة مبدأ وتدعيم يةتنم يجب   :الكاملة القیمة  ةسلسل ءأعضا تعاون .3

 من بالصيانة والقائمين والموردين العملاء وممثلي  إدارات المنظمة تضم التيو الكاملة  القيمة

 .المنظمة  خارج

 
  ، كلية معة السودان للعلوم والتكنولوجياجا  خرطوم:ال ،  التكلفة ریادة إستراتیجیة في ودورها  المستهدفة التكلفة   كوكو،  ومي ك سليمان  1
 . 23ص م،  2016الإدارية،  التكاليف والمحاسبة  في  ماجستيرال  درجة على الحصول  متطلبات  ستيفاءلإ تكميلي بحث دراسات العليا، ال

 . 338ص ،مرجع سابقد عبدالفتاح العشماوي، محم 2
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 ودعم  لتحقيق  المستهدفة  التكلفة  مدخل عناصر  أهم  من  المنافسين تحليل  : المنافسین تحلیل   .4

 نالمنافسي  لتحلي  ويعتمد  التكلفة،  في والريادة السعري ميز الت خلال من  تنافسية للمنظمة لا زةميال

 .للمستهلك المنافسين يقدمها التي النسبية  ضرورة التعرف على المزايا على

 والتي  المستهدفة للتكلفة  المكملة  الأخرى  يجب توافر العناصر   :المساعدة الأخرى  الأدوات توافر  .5

 تمر، والجودة الشاملة. حسين المسالتأسلوب هندسة القيمة ومثل  اءتها فك  ترفع من 
 

كاتب  نطاق   إتساع هو  المستهدفة التكلفة  تحقيق  في  المساعدة  العناصر  هم أ  من  أن   ر خآ ويرى 

 .1الموردين  من  عدد  مع  علاقات  إقامة خلال  من للمنتج  المكونة  الأجزاء شراء خيارات 

المستهدفة من خلال   لفةتكال أسلوب  وفعالية  كفاءة  رفع يف اعد س ت العناصر هذه أن   باحث اليستنتج   

 العملاء.  يقبلها التي القيمة ضوء  ذات كفاءة و في  اج  مننتجات بعض في إنتتكاملها مع بعضها ال

ا   : مكونات أسلوب التكلفة المستهدفة :سادسا

بل نجد    المعيارية  اليفتكال مدخل إلغاء يعني  لا المستهدفة التكلفة أسلوب  تطبيق أن  حد الكتاب أ  أورد 

 لتحقيق هدف  يتكاملان  مدخلان  فهما  ة، المعياري فالتكالي  تطورا  لمدخل يعتبر  المستهدفة  تكلفة لا ل مدخ أن  

ومن ناحية أخرى نجد أن     المستمر. والتحسين التنافس على القدرة وتحقيق التكلفة وخفض  رقابة وهو معين

 المتعلقة  العملاء لبات تطوم رغبات  بفهم ويبدأ السوق، لوتحلي دراسة  المستهدفة يعتمد على التكلفة أسلوب 

 الشكل التالي: بالإستنتاج توضيح ذلك ل لدارس ا ينستعوي   .2قت والو بالجودة والسعر 

 

 

 

 

 

 
1  Alexandra Nissl and Udo Indemann,   Integration Of Sourcing Aspects Into Target  Costing,   International 

Conference On Engineering Design (ICED 05) Melbourne,  August 2005, P3. 

 جامعة الخرطوم:    ،النتاج الصناعي تكلفة  قیاس أسالیب  تطویر في المستهدفة  التكلفة مدخل ور د  ،لفتاحا عبد حمودة  السلام عبد محمد     2

 . 125 ص  م، 2011منشورة،  غير المحاسبة في  ماجستير رسالة   ،العالم الإسلامي ودراسات  بحوث  معهد الإسلامية، نمدرماأ
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 ( 1/1/1شكل رقم )

 مكونات أسلوب التكلفة المستهدفة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ن،   د :  هرة قاال ،للتكلفة الستراتیجیة الدارة  مفاهیم ط سیتب مع المتقدمة الداریة بةسا المح يف دراسات ،  لهلا رياض  سمير المصدر: 

 . 65، ص 2012

 تكلفةو  الخامات  المستهدفة المتمثلة في تكلفة  التكلفة  مكونات أن    ( 1/1/1من الشكل )   باحث الستنتج  وإ

 ولللوص بعضها مع تتكامل  م،ي مالتص ةكلفوت   الداعمة الخدمات  تكلفةوالتشطيب و  الإعداد  وتكلفة التصنيع

ت  المستهدفة للتكلفة  دقيق  تحديد   إلى هدفوبالتالي  على  تكلفة  خفيض ت حقيق  التأكيد  مع  المتابعة   المنتجات 

 . الدورية لهذه التكلفة  ومن ثم قياس فجوة التكاليف

 التكلفة المستهدفة 

للمواد    

ة التكلفة المستهدف  

 لعمليات التصنيع 

تكلفةمتابعة ال  

فة المستهدفة كلتال المستهدفة  

هامش الربح  –السعر   

 التسعير على أساس القيمة

دفة التكلفة المسته  

 للتصميم

ة المستهدفتكلفة ال  

 للتجهيز والتشطيب 

 التكلفة المستهدفة 

الدعم مات لخد  
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ا   : التكلفة المستهدفةباریة التكلفة المعی علاقة: سابعا

 التقليدي للتكاليف، والمدخل تهدفةمس ال أسلوب التكلفة لبين مدخ فختلاالإ  م رغ أنه  أحد الكتاب  يرى

 الموازنات  أو  المعيارية  التكاليف  قبل  من  مؤثر  دعم  دون  بنجاح  المستهدفة  التكلفة  تعد  أن  يمكن  لا أنه   إلا

 : يالتال  الشكل خلال من  المعيارية والتكلفة  المستهدفة التكلفة بين  مقارنة  يستعرض الدارس. و1التخطيطية 

 ( 1/1/2رقم ) شكل

 المعیاریة  والتكلفة  المستهدفة  التكلفة ن بی  مقارنة

 التكلفة المعیاریة  ة المستهدفة التكلف ـانبیــ

 الصناعات التشغيلية ذات الإنتاج المستمر  الصناعات التجميعية ذات الإنتاج المتنوع  الصناعة المستخدم بها

 ي في مرحلة النشاط الإنتاج ج الإنتافي مرحلة ما قبل  الأنشـطة المطبقة  بها 

 ة بهدف ضبطها وتخفيضها ط التكلفطي تخ تخطيط التكلفة بهدف ضبطها وتخفيضها  الهـدف

 تحـليل التـكاليف وأسـاليب كمية أخــرى  أســلوب هندسة القيمة وأسـاليب أخــرى  الأســالیب المستخدمة 

الت مكال ة:القاهر ،والمعاصرة ةلالصا-الداریة   المحاسبة ،باسيلي عبدالمسيح مكرم  :درالمص  والتوزيع، للنشر عصريةبة 

 . 108ص  م، 2007

في  1/1/2)  الشكل من    باحث الحظ  لاي المستهدفة  التكلفة  أسلوب  إستخدام  حصر  الكاتب  أن   )

، بينما يمكن أن يستخدم أسلوب  التكلفة المستهدفة في مجال  ت الإنتاج المتنوع فقطالصناعات التجميعية ذا

 كلفةالت تخطيط   المستهدفة التكلفة أسلوب  من إستخدام   الهدف  أن  أنواعها. كما يلاحظ  تلف  خمدمات بالخ

من  بينما  وخفضها، ضبطها بهدف التكاليف الهدف  هو إستخدام   بتوضيح وذلك التكلفة  رقابة  المعيارية 

 التكلفة  بين  ة نرمقا رسيستعرض الدا يمكن أنلتوضيح ذلك  و  التكلفة الفعلية.  عن المخططة  إنحراف التكلفة 

 خلال الشكل التالي:  من  المعيارية  كلفةلتوا المستهدفة

 

 
 . 112ص م، 2007للنشروالتوزيع، العصرية لمكتبةا :  اهرةالق  ة، معاصروال الصالة-الداریة  المحاسبة ،باسيلي بدالمسيحع مكرم 1
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 ( 1/1/3م )رق شكل

 والتكلفة المعیاریة  المستهدفة التكلفة نموذج 

 نموذج التكلفة التقلیدي 

 

 

 

 

 

 نموذج التكلفة المستهدفة 

  

 

 

 

 

العشماوي  المصدر: التقلیدي وااكلتبة امحاس،  محمد عبدالفتاح  المنظور  للنشر والتوزيع، یثلحدلیف  اليازوري  ، عمان: دار 

 . 318ص م، 2011

)  باحث اللاحظ  ي الشكل  نموذج(  1/1/3من  بتحديد  المستهدفة التكلفة  أن   مع مستهدفة تكلفة يبدأ 

المنتج  بدورة  مرورا   المجدولة  المنتج  وتصميم  تخطيط  بمرحلة  الإهتمام   ة ي فتكاليلا الأساليب  عبر  حياة 

بوضع تكلفة    فة المعيارية ل موذج التكما يبدأ نللتكلفة المستهدفة. بين اليف للوصول لتكالوسيطة، وقياس فجوة ا

 تقديرية ومن ثم قياس التكلفة الفعلية وتحليل انحراف التكلفة التشغيلية. 

 التكلفة المعيارية 

 سلسلة القيمة الداخلية 

متكاملة سلسلة القيمة ال  

 

متكاملة السلسلة القيمة   

 

المقدرة التكلفة  مسموح بها التكلفة ال   

داخلية ال سلسلة القيمة   

 

 التكلفة الفعلية 

ة التشغيلالإقتصار على مرحل  

 قياس إنحرافات التكلفة 

مام بمرحلة  تخطيط وتصميم المنتج الإهت  

تكاليف ة ال فجوقياس   
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 المبحث الثاني 

 متطلبات ومراحل وصعوبات تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة 

 في  دم والذي يستخ التكاليف  محاسبة  مجال في مستحدثة لا م المفاهي من المستهدفة ة فلكوب التيعتبر أسل 

وقياسها   التكاليف  تخطيط التكاليف من محاسبة أنشطة جهود  معظم  توجيه و  نقل  خلال  من  ض التكاليف تخفي

 في  يثة ت حد اءى إجراورقابتها من إجمالي تكلفة المنتج إلى مرحلة ما قبل الإنتاج، كما يقوم هذا الأسلوب عل

 أداء في  التي تساعدها لمعلومات ا من ارةد الإ تلبية إحتياجات  لى ع قادرة ونتك بحيث  يل تحلوال القياس مجال

ب  المتعلقة  العملاءوظائفها الإدارية والوظائف  تفي برغبات  في هذا    الباحث ليه يستعرض  ، عإنتاج منتجات 

 ة المستهدفة. كلفالت قوم عليها أسلوب تى ي لاعاونة مراحل وطرق القياس والنظم المالمبحث متطلبات و

 :هدفةالمست ةكلفالت أسلوب تطبیق أولا: متطلبات

 :   1  تيالآ  في المستهدفة التكلفة  أسلوب  تطبيق  أن متطلبات  حدد أحد الكتاب 

المادیة .1 في   : المتطلبات  المادية  المتطلبات  المحاسبي  ومصادر إمكانيات  تتمثل    التي  النظام 

 بكفاءة  المخرجات  وتجهيز  الأهداف يحقـق بما  ءةبكفا والقيام بدوره  ائفه ظو أداء على تساعده 

 ة، وتشمل: عالي لية عاوف

  عالية  وتجهيزات  ومعدات  آلات  من المتنوعة : تمثلها الأصولالمكانیات التكنولوجیة  .أ

 إلى وتؤدي  يتطلبها أسلوب التكلفة المستهدفة  التي  والتسهيلات المعاونة  التكنولوجيا، 

   إستخدام  ى البيئة المحيطة مما يؤدي إل ومحاكاة  رة المؤث للمتغيرات  السريعة ة تجابسالإ

 فة الموارد. كاأمثل ل

 المحيطة بالبيئة  المتعلقة  والمعرفة والإدارية  الفنية  تمثلها الخبرات   المكانیات البشریة: .ب 

العالية والقدرات  على والمهارات  المستهدفة للقائمين  التكلفة   صالالإت في أسلوب 

الخبرة خلال يمةالق سلسلة عناصر مع عاملتلوا وتعتبر  الإنتاج.   المكتسبة مراحل 

 المنتجات  أو  الجديد  للمنتج بالنسبة سواء  في التكاليف  الوفـر تحقيق  مصادر من  مصدرا  

 المستمر.  التحسين أسلوب  الحالية بإتباع

 
 المصرية نصورة، كلية التجارة، المجلة لما، جامعة ردنیةالأ الجامعات في المستهدفة  التكلفة نظام تطبیق مكانیةإ ي،ز الشيرا جمال  1

 . 51ص،  م 2007الثاني، العدد  ،والعشرون الحادي المجلد  التجارية،  ات للدراس
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 تهدفة، وتعتبرسمال لفة التك لأسلوب  متكاملة  بيانات  قاعدة  تمثلها وجود   قاعدة البیانات:  . ج

 عد في الحصولتسايانات وبحيث تمنع تكرار الب المادية،  من المتطلبات  سيا  أسا جزءا  

والخارجية المعلومات  على   القرارات  ترشـيد  في اعد يس مما المتنوعة الداخلية 

  الإدارية. 

التنظیمیة .2 في   :المتطلبات  التنظيمية  المتطلبات   ة يرالإدا الفلسفات  تبني على  القدرة تتمثل 

 الإدارية  اليب والأس  ريات والنظ الأساليب  والبعد عن  الحديثة  الإنتاج  ئة بي تلائم والتي  المستحدثة 

 توفير على  تعمل كأداة مساعدة للمحاسبة الوظيفة النفعية  من وتحد  الحقائق تشوه قد  التي  التقليدية 

 والعملاء تكلفةل ا تشكل  القرارات. حيث  وإتخاذ  التخطيط والرقابة  لأغراض  المناسبة  المعلومات 

 المستحدثة  الإدارية لسفات الف تبني ليجع التكلفة المستهدفة، مما أسلوب  عناصر أبرز ينوالمنافس

 .الأسلوب  لنجاح ورصيدا  محفزا   دافعا   عاملا   بهم  الخاصة

السلوكیة .3 في  : المتطلبات  الأطراف   لكافة السلوكية  والمتغيرات  الجوانب  مراعاة تتمثل 

منو   .ة سانينالإ والعناصر  ا المتطلبا أهم تعتبر   المستهدفة التكلفة  أسلوب  لنجاح  لأساسيةت 

 كل  سلوك تفعيل  يمثل  أسلوب التكلفة المستهدفة، حيث  عصب  هو البشري  صرالعن  أن اربإعتب 

لإستمرار   مؤثرا   وعاملا   التطبيق لكفاءة محددات  العملاء والمنافسين والعاملين والموردين من

 تنافسي. لا قفها وم  وتحسين المنشأة

ت التي من شأنها   ستراتيجيا تطلبات السلوكية تتمثل في إتباع عدد من الإالمأن    ويضيف كاتب آخر

العملاء تغيير إتجاهات  أساليب  صالح في وتحويل  إنتهاج  وكذلك  وإدارة   الواعية القيادة المنشأة  للعاملين 

 : 1الآتي  وذلك من خلال  شأة،نم فسي للالموردين. حيث يعتبر عاملا  مؤثرا  في تحسين الموقف التنا

والتوقيت   والسعر المنتج جودة ل تجاهالعمي لبات تغيير إتجاهات العملاء من خلال الإهتمام بمتط .1

 العملاء والعمل  باحتياجات  وربطها  المنشأة وخدمات ما بعد البيع. وكذلك دراسة وتحليل أنشطة 

 المنشأة.  حل الص لهاوتحوي تجاهات السلبية وتغييرهاالإ مسببات  علاج  على

المنا .2 ويتمفسي محاكاة  خلال ذلك ن  المساعدة   ساليب الأ كأحد  سةالمناف بمعايير الإستعانة  من 

المستهدفة التكلفة  لتناسب مع بعد  لتطبيق أسلوب  المحيطة ومراعاة   الظروف  تطويعها  البيئية 

 تنافسية.  ميزة تخلق قد  والتي  المنشآت  بيئة  بين الفروقات الفردية 

 
 . 47  ص، م  2007للنشر،  الحامد دار  :عمان ،معاصرة  قضایا ــ المتقدمة  تكالیف ال محاسبة التكريتي، يىيح عيل ماإس  1

 



60 
 

الإدار ستعك رة بصو  ن عاملي لا قيادة .3 بالمعرفة اب ةمفهوم  والإهتمام  المتعمقة   لمشاركة، 

وأساليب  افعالدو لوجية لسيكو الفعال الواعية القيادة والجماعات  الإشراف  وكذلك   للعاملين، 

 .فيه  المرغوب  السلوك  للمراحل التنفيذية  وذلك لإستثارة 

والأ .4 مساندتهم،  الحصول على  من خلال  الموردين  فيإدارة  بمثابةالإعت  خذ  أنهم   كشري بار 

 التكلفة.  خفض  عمليات  في اهمسي

 ولابد  الداخلية والخارجية المنشأة  أنشطة بجميع تكلفة المستهدفة يرتبطأسلوب ال ن  أ  باحث اليستنتج  

شكل  والوضوح بالتكامل  يتسم  أن  بتوفير   الشكل  من  بدلا   المتحرك  النموذج  ويأخذ  ذلك  ويبدأ  الساكن. 

  عمل . ثم الوفاعلية  بكفاءة  والقيام بدوره  وظائفه  أداء ى لع ه تساعد  التي  نظام المحاسبي لا در صاوم إمكانيات 

 الأطراف والعناصر  لكافة السلوكية  والمتغيرات  الجوانب  المستحدثة مع مراعاة   الإدارية  الفلسفات  تبني  على 

تحليل  على  العمل  ثم  ومن  بإحتياجات  المنشأة  أنشطة  الإنسانية،   من  التخلص  اولةحمو   لاء،العم وربطها 

للعملاء. مع التأكيد على أهمية   افة مض قيمة  لى أع تحقق وتحديد الأنشطة التي  للقيمة مضيفة  ير الغ  الأنشطة 

 القيمة.  سلسلة أعضاء  من أساسي إدارة الموردين  بإعتبارهم عضو 

 :  المستهدفة ثانیاا: مراحل تحدید التكلفة

أن مراحل تحديد    الكتاب حد  حدد أتكلفة المستهدفة، ولا  تحديد راحل  تباينت آراء الكتاب فيما يخص م 

 :1ثة مراحل وهي مثل في ثلاالتكلفة المستهدفة  تت

   بها: المسموح التكلفة تحدید    :الأولى المرحلة

تصميم  لفريق  المنشأة   تواجه  التي  بالتكلفة  الخاصة  التنافسية  المشاكل  نقل  يتم  المرحلة  هذه   في 

 يمكن أن الذي التي يرغبها العملاء والسعر  جات خصائص المنتبوظائف ومام  تهتم الإ وتطوير المنتج، حيث ي 

 تنفيذ  ويتم  بها  المسموح  التكلفة  تتحدد  السعر  ذلك أساس الرغبات. وعلى  تلك سبيل إشباع  ء في العملا  له حميت

 خلال الخطوات الآتية:  من  المرحلة تلك

 رةود  لخلا من  يساهم  منتج كل  أن نم تأكد الطويل لل الأجل في والربح  المبيعات  أهداف تحديد  .1

 .المنشأة  إرباح  المخطط في  بنصيبه حياته

 
 ، الأول لتجارية، العددا والبحوث  الدراسات  مجلة  ، جامعة بنها، كلية التجارة، المستهدفة ة فالتكل لتحدید  شامل  اطار  ،زامل محمد حمدأ 1

 . 342 ص  م، 1999
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 برغبات  تفي  التي  تشكيلة المنتجات  تحديد  في  الكافية  الإنتاج وذلك ببذل العناية  خطوط  ظيم نت .2

 الزمن.  تغير رغبات العملاء عبر  لكيفية  الشامل  العملاء وذلك بالتحليل من  عدد  أكبر

على تقبالمر العملاء  يكون  ي الذ   فد المسته البيع  سعر  تحديد  .3 تحديد   إستعداد  ون  ويكون  لدفعه. 

 .المنافسين فعل  المنتج و رد  هذا لقيمة  وإدراك العملاء تفهم  أساس  على  مبني سعر البيع

لضمان الربح  هامش تحديد  .4 وذلك  الأجل بالربح  المتعلقة المنشأة خطة تحقيق المستهدف   في 

 الأصول على المستهدف ئد العا معدل على أساس تهدفس مال حربال هامش ويتم تحديد   .الطويل

 المبيعات.  على العائد  أساس على أو

 . المستهدف الربح  وهامش  المستهدف السعر  بين الفرق  تمثل  حساب التكلفة المستهدفة والتي   .5

 المنتج:  مستوى  على المستهدفة  التكلفة تحدید : الثانیة المرحلة

 بالتكلفة برغبات العملاء لتفي جات تمنال لتطوير أساليب  إيجاد  ى لع تجات المن  تطوير  فريق فيها   يركز   

 إلى  بها  المنتج المسموح  تكلفة  يستهدف ضبط   المنتج  مستوى  على  المستهدفة التكلفة وتحديد  ا. به المسموح 

 ويتم مورديها. وقدرات  ضوء قدرتها  على إليها، وذلك تصل المنشأة أن تتوقع التي المستهدفة التكلفة مستوى

 : خلال الخطوات الآتية من كلذ 

 . جالمنت  مستوى على  التكلفة خفض  هدف وتحليل ديد حت .1

   المنتج  مصممي تساعد  التي للتكلفة المستهدفة من خلال إستخدام الأساليب الهندسية الوصول   .2

 . تكلفته  خفض  في

 التصميم.  عملية  مراحل  جميع في  المستهدفة التكلفة  تجاوز عدم .3

   المنتج: وحدة ناتمكو  مستوى  على المستهدفة  ةفلكالت ید تحد الثالثة:  المرحلة

 أن يجب عليهم الموردين الذين إلى بالتكلفة الخاصة نافسيةالت  الضغوط تحويل المرحلة هذه تستهدف

 من المناسب  العائد  من تحقيق  تمكنهم  المنشأة والتي   تحتاجها التي  المكونات  وتصنيع  لتصميم  طرقا    يجدوا 

 نالموردي تحفيز على يساعد  مستوى المكونات  على دفةالمسته التكلفة تحديد  نأ كذل يعن وي معها، تعاملهم

الإب  مستوى على  المستهدفة التكلفة  تحديد  عملية  تنفيذ  ويتم . معا   والموردين  المنشأة يفيد  بما  تكار على 

 خلال الخطوات الآتية:  من  المكونات 

 يم تقس الوظائف الرئيسية  وذلك ب  مستوى  إلى  المنتجات  مستوى  على المستهدفة  التكاليف  تحليل  .1

 عض.الب بعضها  عن  متعددة ومستقلة مهام إلى  التصميم  عملية 
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 جزء كل على الحصول لتكلفة الأقصى الحد  تحديد  للمكونات بهدف المستهدفة التكاليف تحديد  .2

 داخليا .  يتم تصنيعه أو  المنشأة  خارج من سواء

إختي  مع  العلاقات  إدارة .3 خلال  من  من  على  الحصول  رد مصا  ار الموردين  ة  جه  المكونات 

 للطرفين من جهة أخرى.  منافعال لتوليد  الصالحة البيئة توفير على  الموردين ومساعدة

 

 : 1وهي مستويات  ثلاث  ى إل تقسم المستهدفة  التكلفة  مراحل تحديد  أن  آخر  كاتب  بينما يري 

البيع   ر عس ووضع للمنشأة، الأجل  طويلة  الخطة  دراسة  ويتضمن  : السوق الأول:  المستوي .1

 .المستهدف التكلفة  ورقم المستهدف بحلروا للمنتج  المستهدف

المنتج:  ي:  الثان يالمستو .2  المستهدفة التكلفة  رقم يقابل الذي المنتج تصميم يتضمنتصمیم 

 مكوناتها.  وتحديد 

 الوظائف تقابل التي  المنتج  مكونات  تصميم  يتضمن   :تصمیم مكونات المنتج ث:المستوي الثال  .3

 .التكلفة  حدود  في  مرغوبةلا ئص خصاوال

التوالي   تطبيق  علي يعمل المستهدفة التكلفة أسلوب  أن   باحث ال تج  تنيس علي  المراحل  وعدم   هذه 

التكلفة المستهدفة. كما يرى الدارس   ى إل ل وللوص بينها التفاعل  ى عل يعتمد  بل  البعض، بعضها  إنفصالها عن 

 خصائص  من يطلبه وما سعروال بالجودة ء المتعلقة لا مالع ات برغب أن مراحل تحديد التكلفة المستهدفة تبدأ

 منافس  الموردين، وفي حالة وجود منتج  مع  العلاقات   لإدارةواق وصولا  سالأ في  متاح  هو  ما  ضوء  في

 لمواجهة  عملياتها أعادة هندسة يجب على المنشأة    ،ةالشرك لمنتج الوظيفية المتطلبات  وبنفس عالية بجودة

 المنافسة.  تلك

يستعرض   سبق،   ما   ى لفا  عطع أن  يخص   باحث ال  يمكن  فيما  الكتاب  أحد  أورده  تحد   ما  يد  مراحل 

 المستهدفة من خلال الشكل التالي:  التكلفة

 

 

 
 الخبرة  مونظ الحساسیة  تحلیل  بإستخدام المستهدفة  والتكلفة المستهدف للتسعیر رحمقت إطار علي، العزيز دعب  ميدالح دعب  جمال   1

 . 19 ص م، 2007الأول،  ز الج الثاني، العدد  والتجارة، للاقتصاد العلمية  المجلة  لتجارة،ا ةكلي  ،شمس عين جامعةالقاهرة: ، الضبابیة
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 ( 1/2/1شكل رقم )

 خطوات تحدید التكلفة المستهدفة 

 

 

 

 

للتجربة دفةستهالم التكلفة أسلوب لتطبیق مقترح إطار ،عيسي أحمد محمد حسين  المصدر: تحلیلیة  ، ةبانییالا ،دراسة 

 . 51ص ،م 2001العدد الثاني، والتجارة، للاقتصاد لعلميةا المجلة ،التجارة كلية  شمس، عين جامعةالقاهرة: 

 ببحوث  تبدأ المستهدفة التكلفة سلوب أ تنفيذ  خطوات  أول أن  (1/ 1/2رقم )من الشكل  باحث اليلاحظ 

 وبالتالي يتم  المستهدفة والأرباح هدفت مسال للسعر وصولا   العملاء ت رغبا ةمراعا ثم المنافسة  حليلوتالسوق  

ويرى  الم تكلفة ل ا تحديد  إدارات   الباحث ستهدفة،  أن  التسويق  أن   عالية  ومقدرات  بمهارات  تمتاز يجب 

حوث  العملاء وذلك نسبة لأهمية دورها تحديد التكلفة المستهدفة و ذلك بتحليل المنافسين و ب رغبات  لإستنباط

 وق. ـسال

آخر   كاتب  المنظمة   دارةإ فلسفة ب سح تختلف طرق، بعدة المستهدفة التكلفة قياس مت يه  أن  وأورد 

وأهدافها وثقافتها مدى وخططها التنظيمية  وكذلك  ودرجة وتنوع  إختلاف الإستراتيجية،   تعقيد  المنتجات 

 :1مايلي  الطرق هذه  م أه ومن المستخدمة.  الإنتاج  ونظم   المتبع التقنية ومستوى المنتجات  مكونات 

 من  جزء  لكل المستهدفة لفة التك تخطيط  خلال من  المستهدفة  التكلفة  فيها تحدد   ضافة: ال  طریقة  .1

 جزء  لكل  التكلفة وتجميع  الحالي،  التكلفة  مستوى  من  بدءا   يؤديها والوظائف التي المنتج  أجزاء

 للمنتج.  ية ل االإجم المستهدفة للتكلفة المنتج وصولا   يحققها  التي  للوظائف  طبقا 

إجراء  تب يتر قد  ما  بتخفيض  لذلك طبقا   المستهدفة  التكلفة  تقدير  م يت   الخفض: طریقة  .2  على 

برامج  المنظمة فلسفة لمراعاة   الحالية التكلفة  من  المنتج  تصميم  في الجوهرية التعديلات   في 

 .المستقبلي والإبداع بتكارلإا و  ر المستم والتطوير  التحسين

 
 . 47، صقسابجع  مر، يمحمد عبدالفتاح العشماو 1

بحوث  

 السوق

تحليل 

منافسةال  

تعريف  

المنتج 

 والعميل

تحليل 

بات  طلتم

 العميل

 تحديد

مواصفات 

 المنتج

 

 

 

فة  التكل

 المستهدفة

 

 سعر

 السوق

الربح  

هدفالمست  
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 ربط من تمكن الإدارة لأنها المستهدفة لفة تكلا لتقدير تستخدم  :ر()السع  لمتحكمطریقة العامل ا .3

حيث  بخطط هدفةالمست ةكلفالت  الربح بخصم لذلك طبقا   المستهدفة التكلفة تقدير يتم الربحية، 

 المستهدفة إلى التكلفة الوصول  المستهدف، وتتميز هذه الطريقة بإمكانية  البيع  سعر  من  المستهدف

 . المستهدف  الربح  هامش  ستوىمب تفاظالإح مع

 إلى التكلفة  التكلفة فجوة بإضافة  يهاف مستهدفةلا التكلفة تقدير يتم حيث   یقة فجوة التكالیف:رط .4

و بين الجارية.  التوفيق  على  الطريقة  هذه   الإمكانيات  على تعتمد  التي  الإضافة  طريقتي تعمل 

 لسوق. مدخل ا على تعتمد  التي  الخصم وطريقة للشركة  الحالية

مدى  التكلفة  لقياس  ق طر عدة هناك  أن  باحث التنتج  سي تختلف حسب   وتنوع  ف تلاإخ المستهدفة  

 علي تعمل وكلها المستخدمة الإنتاج ونظم المتبع  التقنية ومستوى المنتجات  مكونات  تعقيد  المنتجات ودرجة

التكلفة مع  حدة علي منتج  كل وعناصر  مكونات  بناءا علي  قياس  تكل وذلك  الممراعاة  المنافسة جاتن فة   ت 

تقدير  لهم تقب ومدي  ن المستهلكي ورغبات  متطلبات  عتبار الإ في  الأخذ   يجب والجودة، و من  للتمكن   للسعر 

 للمنتج.  تقدير مستقبلي  أفضل  و توضيح للمنتج بصورة دقيقة الكلية التكلفة

ا: العوامل المؤثرة في  :المستهدفة التكلفة أسلوب رابعا

  من كاتب لآخر، حيث يرى أحد الكتاب فة  ة المستهد لوب التكلف في أس  لمؤثرةيختلف تبويب العوامل ا 

 : 1  ي تحديد التكلفة المستهدفة تتمثل في الآتيالمؤثرة ف أن العوامل 

 : وتتمثل في: العوامل المؤثرة على مستوى السوق .1

 حد ال قيمة  تحديد  تؤثر كثافة المنافسة في تحديد التكلفة المستهدفة وعلى  كثافة المنافسة:  .أ

 ر،السع في والمتمثلة  للمنتج البقاء مثلث  تشكل يالت  للعناصر الأعلى والحد  ىند الأ

 العنصرين  عن السعر  نمو الشركات، ويختلف تحديد  في  دور لها التي والوظيفة الجودة،

 تحدد  بينما  العملاء، للسعر يحدده المقبول  الأعلى  الحد  أن  حيث  البقاء  مثلث  في  الآخرين 

المنتجات   بقاء مناطق  كانت  اكلم المنافسة كثافة زادت  لماكف  كن.مم سعر  أدنى الشركة

 
1  Selim Yuksel Pazarceviren, Target Costing Based on The Activity-Based Costing Method And A Model Proposal, 

European Scientific Journal Vol.4, Special Edition, December 2013, P. 5 
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 والوظيفة  لجودةوا التكلفة في ميزة لها يكون أن سوى بديل  للشركة بحصي  ولا ضيقا   أكثر

 إستمرارها.  على وبالتالي الحفاظ بقائها  مناطق منتجات خارج  إنتاج لتتفادي

 حدد ، وت خصائص العملاء ببعض  ةفمستهد لا إستخدام أسلوب التكلفة  يتأثر  طبیعة العمیل:  . ب

وتتمثل   للتكلفة خدامهاإست من   الشركة تحققها  التي الفوائد  الخصائص  هذه المستهدفة. 

 خصائص العميل في:  

i.  سعر  بين  الإختلافات  إكتشاف  على  العملاء تمثلها قدرة   : درجة وعي العميل 

 ات جتن الم فة بمعر عالية  على درجة  العميل أن  حيث   المنافسة  المنتجات  وجودة

 الصغيرة بينها.  الإختلافات  شاف إكت ويمكنه  المتوفرة

ii.  متطلب تغير  العميل:معدل   منطقة  هيكل العميل على  متطلبات  تغير  يؤثر  ات 

 سرعة  زادت  الوقت، وكلما  مرور  مع  التغير  يجعلها دائمة بحيث  المنتج بقاء

 هدفة. المست التكلفة فوائد تطبيق أسلوب   زادت  كلما البقاء  منطقة تغير 

iii. ءالعملا لدى  الإدراك درجة كانت  كلما  لمستقبلية: ه اى إدراك العميل لمتطلباتد م 

الوضع   لتحديد  العميل تفضيلات  على  الإعتماد  المفيد  من يصبح مرتفعة 

 المستهدفة.  التكلفة تطبيق أسلوب  فوائد  وزيادة  بقاء المنتج  لمنطقة  المستقبلی 

تساعد   قسو لا مستوى على المستهدفة ةفلالتك ب على أسلو المؤثرة العوامل أن  باحث اليرى  

 الأرباح  وزيادة  تقديمها  عند  المنتجات  نجاح  ن لضما  ها جهتموا يمكن  التي  الصعوبة  مدى  تحديد  على 

 عن  جمعها يتم التي المعلومات  ومدى طبيعة  تحديد  على  تساعد  عن التكلفة المستهدفة، كما الناتجة 

   .مستهدفةلا ة التكلف تحديد  عملية من  قو سال ليلبتح الخاص  في الجزء والمنافسين  العملاء

سبق،  ما  على  يستعرض   عطفا   أن  ل  ما   باحث ال  يمكن  الكتاب  أحد  العواملأورده    توضيح 

 : من خلال الشكل التالي المؤثرة في أسلوب التكلفة المستهدفة على مستوى السوق
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 ( 1/2/2شكل رقم )

 السوق توى سم ة على التكلفة المستهدف  العوامل المؤثرة في أسلوب 

 عميل  طبيعة ال                                                            

 

 

 

 

 

Source: Cooper Robin , Slagmulder. R , Factors Influencing The Target Costing Process, Japanese 

Practice February 25, 1997, P.25. 

 حدد ، وت خصائص العملاءب يتاثُر   هدفة تمسال التكلفة  أسلوب     ( أن 1/2/2ل ) من الشك باحث اليلاحظ 

 لى المنافسة. إ، بالإضافة المستهدفة للتكلفة  من إستخدامها الشركة  تحققها التي الفوائد  ئص الخصا  هذه

 : وتتمثل في: عوامل المؤثرة على مستوى المنتجال .2

المنتج:    .أ ه شرال تتبعها التي  الإستراتيجية   إستراتیجیة   لمقدار الأساسي  المحدد  يكة 

 يجية المنتج مهمة جدا  لأنها تبر إستراتالتكلفة المستهدفة. وتع  في تحديد  المبذول  هود مجلا

 :1تي الآ  العملاء. وتتمثل في  ومتطلبات  التاريخية التكلفة  توفر معلومات عن إتجاهات 

i. :ى لع ي مود الع أو الأفقي التمييز يوثر عدد المنتجات التى تحقق   عدد المنتجات  

 د د ع زاد  كلما  بأنه المنتج وذلك   مستوى على هدفةمست ال  التكلفة  بيق أسلوب طت

 . المستهدفة التكلفة  فوائد تطبيق  زادت  كلما  الشركة تعرضها التي  ت المنتجا

ii.  :منتجات  إدخال وابتكار وإعادة تصميم   معدل  إرتفع  كلما   عدد تكرار التجديد 

 المستهدفة.  لفةكتال لوب تطبيق أس فوائد  زادت  كلما جديدة للسوق 

 
 للدراسات  العالي  المعهد  بغداد، جامعة د:  بغدا  العكسیة، الهندسة  دام ستخ بإ فةالمستهد التكلفة تقنیة  تطبیق على،   حميد  عبدالله و  فيحاء   1

 . 255ص ،م 25،2013الثامن، العدد  ومالية، المجلد  محاسبية اساتدر مجلة والمالية، المحاسبية

 

 التكلفة على مستوى السوق 

نافسة كثافة الم  

متطلبات ال   اكرإد تغير المتطلبات  وعي العميل  

 المستقبلية 
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iii. تطبيق فوائد  فإن منخفضة التجديد في المنتجات  درجة كانت  إذا  د: جديدرجة الت 

معلومات  نتيجة أكبر ستكون  المستهدفة  التكلفة   المنتجات  عن  تاريخية لتوفر 

 تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة.  فوائد   قلت  التجديد  درجة  إرتفعت  وكلما

المنتج: .ب  ال  خصائص  في  التىلا عواملتتمثل   وتعريفه للمنتج  نيتقلا الشكل توضح تقنية 

العوامليمالتصم ات ارخي تحديد  لغرض  تفصيلي  بشكل وكذلك  يتم  الوظيفية ،   من التي 

 في  والتكلفة المستهدفة والنوعية  التصنيع  تحقيق  لضمان  والعمليات  المنتج تطوير خلالها

 . وتتمثل في الآتي:   ةولوجي التكن للتطورات  مواكبة  تكون والتي  لها المحدد  الوقت 

i.   المنت تعق درجة من مدى يحد   ج:يد  المنتجات   مستهدفة،ال التكلفة تحديد  تعقيد 

 المستهدفة قياس التكلفة  طريقة  أن تكون  المحتمل   من  البسيطة  للمنتجات   فبالنسبة 

  بسيطة، والعكس صحيح. 

ii.  :جنتاللإ والتطوير والإستعداد  البحث  في   المستثمرة الأموال  حجم الإستثمار   

للمنتج  التقديم و  ترغب  التي  المنتجات  قل عدد  حجمها كلما  إرتفع  ما كل الفعلي 

 منتجات  تنتج التي الشركات  فإن لذلك المخاطرة، تقديمها لتتجنب  في الشركة

 بدقة المصممة من المنتجات  محدودة أصنافا   لها  مرتفعة تكون إستثمارات  ذات 

لإ الظروف  هذه  ظل  وفي  السوق،  إحتياجات  لتلبي   التكلفة لوب  سيكون 

 . 1عالية  د ائوف المستهدفة

iii. :فترة إلى المنتج  تصميم  من  ممتدة ال ترةالف   تؤثر  المدة اللازمة لتطوير المنتج 

تطوير  الذي الزمن  أو  بإنتاجه  السماح في   حيث  الجديد، المنتج  يأخذه  تساعد 

 تغير  زاد إحتمال  التصميم  فترة  طالت  فكلما تقديمه.  عند  المنتج فشل نسبة  تحديد 

  تقديمه. عند  فشله نسبة  وزيادة التصميم  هذا وجود  فرضت  التي السوق وفرظ

أسلوب  تؤثر التي العوامل  أن   باحث التج  يستن  المنتج مستوى  على المستهدفة التكلفة في 

إستراتيجية  تتمثل  وحجم  طبيعة  تحديد  على  العوامل هذه تساعد  حيث  وخصائصه المنتج في 

العملاء. ويمكن  توضيح ذلك   بات لتطوم  التاريخية التكلفة ت اه اإتج ولجمعها ح يتم  التي  المعلومات 

 
م،  2014والتوزيع، رلنشل ةجامعي ال الدار: الإسكندرية ، الستراتیجیة الداریة  سبة المحا في حدیثة  اساتدر   اللطيف، عبد الدين نور ناصر 1

 . 300ص 
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خلال   أومن  أما  ال رده  يخص  حد  فيما  أسلوب كتاب  في  المؤثرة  على    العوامل  المستهدفة  التكلفة 

 الشكل التالي:  مستوى المنتج

 ( 1/2/3شكل رقم )

 التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج العوامل المؤثرة في أسلوب 

 خصائص المنتج                                                                           ج  إستراتیجیة المنت       

 

 

 

 

 الجامعية الدار  ة:الإسكندري  ،الستراتیجیة الداریة المحاسبة في حدیثة دراسات ،اللطيف عبد الدين  نور ناصر  المصدر:

 . 360م، ص   2014ع،والتوزي للنشر

ُ ي  المستهدفة التكلفة  أسلوب  ( أن  1/2/3لشكل ) من ا باحث ال يلاحظ    حدد منتج، وتئص الخصاب ثرتا

 .  ، والمدة الزمنية اللازمة للتطوير لكل إستثماراحجم الإستثمارات وعدده الخصائص  هذه

 العوامل المؤثرة على مستوى مكونات المنتج: وتتمثل في:  .3

الأف   . أ التكامل  مع  درجة   في  الموردين مع  الأفقي  لكامالت درجة  تزداد   ین:مورد لاقي 

مدخلات  تعتمد  التي  المرن  الإنتاج   ظم بن تعمل  التي  الشركات   من  الإنتاج عملية  على 

 التكلفة  تحديد  أهمية  تزداد  خارجين  على موردين  الإعتماد  زيادة خارجية، ومع  مصادر

 المنتج.  ومكونات  لأجزاء  المستهدفة

التأثیر ع .ب المقوة   بإزدياد  الموردين  مع علاقتها في ةشركلا تأثير  قوة ترتفع  دین: رولى 

الذي  من شرائها سيتم التي  المنتج  لأجزاء المستهدفة التكلفة لتحديد  بذله يتم  الجهد 

 تحددها التي  بالأسعار  يقبلوا  لن  فإنهم  الموردين  على  ضعف التأثير  حالة  في  و  الموردين، 

 دفة. هتسالم فةالتكل بإستخدام أسلوب   الشركة

المنتج التكلفة على مستوى  

 درجة 

 التعقيد 

 حجم

 الإستثمار 

 المدة اللازمة 

 للتطوير

عدد 

المنتجات  

 المستقبلية 

 

  تكرار

  تجديدال

لية قبتالمس  

 

   رجةد

  التجديدا

 المستقبلية 
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 التكلفة نت كا  كلما ا  تعاون أكثر الموردين  علاقات  كانت  كلما  وردین:الم   طبیعة العلاقة مع .ج

 إتفاق بين المورد والمنشأة أي قدرة أن إذ  فائدة، أكثر المكونات  على مستوى المستهدفة

لتخفيض  طرق لإيجاد  التصميم  في إبداعهما جمع على  قوة في تكمن التكاليف ممتازة 

 نهما. ي ب نعاو الت

مك مستو  على المستهدفة التكلفة في تؤثر  التي  امل العو أن  باحث اليستنتج   اى  لمنتج  ونات 

 النماذج  تكاليف  وتحديد  المنتج  هياكل مورديها، حيث يتم تكوين  على الشركة  تأثير تكمن في قوة 

التكاليف وتتأثر الخارجية،  للأجزاء الشراء وأسعار  مع ةكالشر اتتبعه التي  بالإستراتيجية  هذه 

والقوة التكامل  درجة في ل تتمث والتي مورديها  الموردين  الأفقي   مع  لاقات الع وطبيعة إتجاه 

التكلفة المستهدفة    العوامل المؤثرة في أسلوب عرض ما أورده أحد الكتاب حول    ويمكن  .الموردين 

 :   من خلال الشكل التالي  على مستوى مكونات المنتج 

 ( 1/2/4شكل رقم )

 ت المنتج ة على مستوى مكوناتهدف التكلفة المس ة في أسلوب رالمؤث العوامل

 

 

 

 

Source:  Cooper Robin, Slagmulder. R, Factors Influencing The Target Costing  Process , 

Japanese Practice  February 25, 1997, P.25 

 

ا:   التكلفة المستهدفة:  أبعاد أسلوبخامسا

والتقنيات   الإمكانيات  ضوء  في المنتجات  ميم ص ت م ت ي لا أنه  على  تهدفةالمس  ة التكلف أسلوب  فلسفة  تقوم 

عر  الس تقابل التي المنتجات  تصميم يتم ولكن فحسب، الأمثل الإستخدام تحقيق بهدف متاحة ال لصناعيةا

  ر عن الستختلف ع بها  المسموح الإمكانيات  كانت  وق. ولكن إذاالس في  ا  متفوق نجاحا   قيحق والذي المطلوب 

 ب هذه الفجوة إجراءستوجوت  ف،التكالي بفجـوة الفرق يعرف وقالسـ في  ا  متفوق حا  نجا ق يحق المطلوب والذي

 التكلفة على مستوى مكونات المنتج

لموردينالتكامل الافقي مع ا ردين لموقوة التأثير على ا  العلاقة مع الموردين طبعة    
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 أسلوب  لتحقيق المعاونة  النظم تمثل المستحدثة التى الإدارية  التقنيات  بإستخدام أحد  التوافق هذا ويتم  توافق،

التقنيات.ريغر و ستمالم القيمة والتحسين المستهدفة مثل هندسة التكلفة   الباحث رض  يستع يلي  وفيما ها من 

 : أهم هذه التقنيات، وهي

 (: Value Engineering) یمة ة القهندس  أسلوب .1

ورفع   التكاليف تخفيض  على يعمل المميزة، حيث  الإنتاج أساليب  أحد  القيمة من هندسة أسلوب  يعتبر

 بما  موردين لا مع  التعاون  وزيادة  بدعم   م تيه  ه  نأ  إلى للمنتجات، بالإضافة  الوظيفية  الخصائص  وزيادة  الأداء

 التحليل طريق عن التكاليف في التخفيض  بعملية يقوم وهو ديه.ع ومورالمشرو على  والفائدة بالنفع يعود 

بطريقة و  المنتج لمكونات   يحتوي أن يجب  التي الأجزاء على  التعرف خلالها من يستطيع علمية وظائفه 

 .1ها من أفضل بأخرى  وتستبدل ف ذ تح أن  يجب  وتلك التي المنتج  عليها 

 : مفهوم أسلوب هندسة القیمة .أ

 يتوافق مع  فهو  والتصميم  التخطيط  من مرحلة  عمله  القيمة يبدأ  دسة هن سلوب أ  ن أ   يرى أحد الكتاب 

التكلفة  الجودة   على  والحفاظ التكاليف  بتخفيض  تتعلق التي  الأهداف حيث  من  المستهدفة  أسلوب 

.  2المستهدفة  التكاليف لنظام المعاونة نظملا أحد  النظام  هذا يعتبر هوعلي ،العملاء والنوعية وإرضاء

المختلفة مكونات  وظائف تحليل ىإل يهدف القيمة  هندسة  أسلوب  أن   خر آ  يرى كاتب بينما    المنتج 

 في الأداء تخفيض  أي إحداث  بدون وذلك ممكنة كلية تكلفة  بأقل الوظائف هذه إنجاز  بهدف وذلك

إعادة   سهولة  أو للاستخدام  ة تقابلي أو  ه ب  صة الخا الأمان معدلات  أو ه ت جود  أو  للمنتج  المتوقع 

 لتنفيذ  إيجاد طريقة في تستخدم فهي المستهدفة، التكلفة لتحقيق أداة بأنها  آخر  كاتب  ا . ويعرفه3ه تدوير

 ةالقيم مع وهي تتعامل  المستهدفة، والتكلفة والإعتمادية للجودة محددة معايير حدود  في محدد  هدف

 اما  ه دورا   عب المنتج وتل تكلفة  على  تؤثر  التي للعناصر  دوج زم في وظي  تحليل  إجراء  خلال  من  بدقة

لمساعدة تكلفته  إدارة في  المقارنة هذه  والوظيفة، لأن التكلفة  بين  مقارنة عمل في  الإدارة وذلك 

 
 تراتیجیةسلالتكلفة ا لدارة كأداتین للنشاط وفقأ والتكلفة المستهدفة التكلفة أسلوبي بین التكاملخالد محمد أحمد عبدالله،    1

لوم  للعان  السودجامعة  الخرطوم:  ،  المحدودة الحراري  للتولید دانیةالسو الشركة حالة سةدرا الكهرباء ـ إنتاج تكلفة لتحدید
 . 140ص م، 2014حاسبة الادارية، رسالة لنيل درجة دكتوراة الفلسفة في التكاليف والم، الدراسات العليا تكنولوجيا، كليةوال

التاجخان،  ر  دميساء محمود محم  2 تخفیض  في  المستهدفة  التكالیف  المنتجدور  میدانیة علي  كالیف وتطویر  ــ دراسة  ات 
،  ستير محاسبة غير منشورةلية الإقتصاد والإدارة، رسالة ماجعة الملك عبد العزيز، كجام،  هنة جدالمشروعات الصناعیه بمدی

 . 83، ص م2002

 . 53ص ،سابق مرجع عيسي، أحمد محمد حسين 3



71 
 

 صصات خت منل عم  فريق يتطلب ذلك القيمة هندسة ولتنفيذ  المواقف التنافسية، من  كثير  في حاسمة

 للمنتج  لثانويةوا لأساسيةالوظائف ا وذلك بغرض تحليل الموردين من ا  يان وأح  العاملين من مختلفة

آخر .1العميل  نظر وجهة من وظيفة  لكل القيمة وتحليل كاتب  تحليل  ويصفها   بين  تفاضلي بأنها 

 فحص  وأنها  ،للمنتج التكلفة الكلية وبين وخصائصه المنتج لوظائفة  المختلف  والمستويات  الأنواع

 بالجودة ض محدد غر لإنجاز وسائل  إبتكار أجل  من المنتج تكلفة  على تؤثر  يالت  للعوامل منظم 

 .2المطلوبة  والتكلفة 

 تخفيض التكلفة  خلاله من  الذي يمكن  الأسلوب  هو  القيمة أن أسلوب هندسة   باحث الويرى     

إلى  و التكلفة  المقدرة  مكوالمستهدفة،  تحليل  خلال  من  الذلك  الج  تج ن منات  تحقيق  مراعاة  ودة  مع 

 تزيد  التي الضرورية غير الأنشطة أو  وظائفلا المرجوة منه وحذف  والحفاظ على وظائف المنتج

 تكاليف المنتج.  من

 أنشطة أسلوب هندسة القیمة:  . ب

أسلوب  ومكونات  تحليل  إلى  القيمة  هندسة  يهدف  وذلك   تقليل  بغرض  المنتج  وظائف  التكلفة 

المخ مراحل  دارةلإ ية دسهن طرق  بإستخدام  و تلفةالتصميم  هذا  هندسة   اسلوب  تطبيق  يتطلب . 

 : 3التالية  بالمراحل مالقيا  القيمة

i.  المرشحة المنتج مكونات  إختيار يتم  تكلفتها: خفض  يمكن التي المنتج مكونات  تحديد 

 على المؤشر يعمل حيث   القيمة مؤشر إعداد  طريق عن  وذلك  التكلفة خفض  لعمليات 

 هندسة لعمليات  مرشحة  أنها  إلى مؤشر لا يريش  عالية  القيم  كانت  ذاإف . ونات المك  إختبار 

 .المستمر التحسين عمليات  ى إل إخضاعهاى إل يشير  منخفضة  كانت  وإذا القيمة،

ii.  :عمليات  وإجراء الخلاق المبدع التفكير  يتطلب  النشاط هذا  توليد أفكار خفض التكلفة 

 اجإنت  يمكن  بحيث  المنتج  ت انمكو  في التعديلات  بعض  لإجراء الذهني وذلك العصف

 .والفعالية الكفاءة درجة وبنفس الوظائف  تؤدي نفس  أن  على  أقل  بتكلفة مكونات لا

 
 . 24، صمرجع سابقبدالباقي،  ع فيوس 1
 . 513، ص مرجع سابقلي، دريس الصديق عإ 2
 142، صمرجع سابق، خالد محمد أحمد عبدالله 3
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iii.  جدواها  من للتأكد  التكلفة خفض  أفكار تقييم  يتم   :التكلفة  خفض  أفكار وتطبيق  إختبار 

 ويتقبلها جدواها  تثبت  التي إختبار الأفكار يتم أن على العملاء، وماليا  وقبولها لدى  فنيا  

 بإدارة   يسمي  ما لمما يشك إنتاجه   ومراحل  المنتج عمليات  ضمن  هاخالد إ ويتم  العملاء

 القيمة.  هندسة  أفكار

iv.   لأسلوب  الهامة  الأنشطة  ىإحد  التكلفة  تقدير  عملية  تمثل   :للتحقيق  القابلة  التكلفة  تقدير 

 ففي تج،ن مال ممي تص مراحل من مرحلة في كل يمارس نشاط وهو المستهدفة التكاليف

 في دخولال ودون  بي تقري  التكلفة بشكل تقدير  يتم للمنتج  الأولي ممي تصال إعداد  مرحلة

 أفكار بتنفيذ  جديدة متصلة  تصميمات  وإعداد  الأولي التصميم  مراجعة  تتم  ثم  التفاصيل

 القيمة.  هندسة 

 ت المنتجناوكمن م نمكو لكل بها المسموح التكلفة أن أسلوب هندسة القيمة يحدد   باحث الويستنتج  

عمليات مكونات المنتج   ة هندسةيلات وإعاد من خلال إبتكار تعد  للتكلفة  اللازم التخفيض  ى عل لالعم ثم  ومن 

بواسطة فريق عمل متكامل وبالتالي إختبار ذلك للتأكد من الجدوى الفنية والمالية ومن ثم تقدير التكلفة القابلة  

التكلفة ويستخدم   لخفض  فعالة  يلةسة القيمة يعتبر وس هند   ب وأن أسل  الباحث للتحقيق. ومن ناحية أخرى يرى  

ب  إختناقات  لمعالجة تمثلالتكلفة   التكلفة القيمة  هندسة  عمليات  تطبيق عن الناتجة النهائية  التكلفة حيث 

تتجه بمثابة المستهدفة التكلفة تعتبر  وبذلك المستهدفة  ولا المنشأة  في المسئولة  الإدارات  كافة نحوه هدف 

 ببحوث  تهاءا  ن إو طويرلتوا البحوث  من  بدءا   المختلفة  في المواقع  ود جه ال رافتض خلال  مـن  إلا  قيقه حت  يمكن 

 .  مستهدفة شكل تكلفة في  الجهود  تلك  يوجه ويترجم  متطور نظام تكاليف خلال من ذلك وكل التسويق،

 (: Kaizen)  أسلوب التحسین المستمر  .2

 تستطيع ومنتجاتها حتى هاشطتوأن عملياتها  في المستمر ني سحالت  ىلإ بحاجة  أنواعها  بكافة  المنشآت  إن     

 المستمر الخارجية. وأسلوب التحسين البيئة  ظروف تغيير مع  متغيرة العميل فحاجات  سة،المناف في البقاء

الإنتاج إضافية  تحسينات  إجراء ىإل يسعي   عمليات  تطوير شكل تأخذ  التحسينات  وهذه  الحالية، لعمليات 

 لفكريةا المقدرة بتنمية وتشجيعها تحفيزهاو العمالة   تدريب  ادةوزي لخفض الفاقد  الآلات  أداء وتحسين الإعداد 

 1بتكار الإبداع والإ  نحو  لديهم

 
المدرج قطاع  لشركات التنافسیة  القدرة لدعم  الستراتیجیة  كلفةالت لدارة متكامل  مدخل  ب،زعر  حمدي   1  بورصة  في  ةالخدمات 

 . 50ص م، 2013ول،الأ العدد والعشرون،  الحادي المجلد  والإدارية، قتصادية الإ دراساتلل الإسلامية الجامعة  مجلةغزة:  ، فلسطین



73 
 

 مفهوم أسلوب التحسین المستمر:  .أ

مجلة  العربية  الأكاديمية  نقلت    المسـتمر  التحـسين  أسـلوب   جـذور  أن   والتكنولوجيا  للعلوم  الأمريكية 

(Improvement   (Continuous  أو كما يعرف أيضا  (Kaizen)  ،الحرب  فبعد  تعـود إلى اليابان 

 الشركات  من  العديد  إعتمدت  إذ  البناء  إعادة عمليات  عليها  أطلقت  بعملية  اليابان  بدأت  الثانية  ية العالم

وتا.  تليها شركة توي شركة توشيبا و  وتتصدرها المستمر  التحسين  برنامج  وإعتماد  على تطبيق اليابانية 

ا   Imaj Mas Aakjتبر  ع يو بأنهو المستمر، التحسين لفلسفة الروحي  لأب هو   نجاح رس وصفه 

 أفضل بطريقة  الأشياء وأداء التدريجي المستمر  التحسين  نحو  السعي  يقتضي إذ  التنافس،  في  ابان الي

 اريةد إ فلسفة يعتبر بأنه    المستمر التحسين   أحد الكتاب   وصف  كما . 1للأداء  أعلي مستويات  وتحقيق 

يتطلبها ليات عمال عجمي  تحسين  ى إل ىتسع ريةصع كان المنتج تقديم  التي   ميل للع خدمة وأ سلعة 

 تؤدي تعديلات  أو  تغييرات  وإحداث  العملاء وتوقعات  إحتياجات  مع  توافقها لضمان مستمر  وبشكل 

تنافسية المنظمة اب لإكس التوافق  هذا إستمرار ىلإ  ل بق الأخطاء وتجنب  خفض  خلال  من ميزات 

 تقديم  أثناء  تحدث  التي  الإنحرافات  ديد تح ثم  لها  اللازمة  حلول لا ع ض وو المشـاكل ديد تحا، و ه عووقـ

وقت   وتخفيض  التلف لحذف  المستمرة  الجهود  بأنه التحسين المستمر    كاتب آخر  يعرف  كما   .2المنتج 

  أحد و . الزبون  وخدمة الجودة وتحسين  والعمليات، المنتجات  من  كل تصميم  وتبسيط  الأستجابة، 

التحسين  جة حاال ر تظه التي الملحة سباب الأ ذلك   ويعكس  ةكلفالت  تخفيض  مفهوم  هو  المستمر إلى 

 تتمحور في  المستمر التحسين فلسفة وإن  .المنتج  حياة  دورة طول  على  الأسعار تخفيض  نحو  الإتجاه 

 طويلة  ولفترة ومتزايدة بسيطة تغييرات  إحداث  إلى ى تسع ومستمرة ومتسلسلة متتابعة عمليات  إجراء

 .3شـرية والب دية ماال المنشـأة  موارد  في الضياع أوجه  حذف و  تج من ال ةود وج  كفاءة ينلتحس

التحسين   باحث الويرى        بهدف المنظمة  أنشطة  كافة  تتضمن  شاملة  عملية  هو  المستمر أن 

  ع م تتسق  التي  الأهداف وتحقيق  الأعمال لإنجاز كفاءة  أكثر  لتكون  والبشرية  المادية  تسخير الموارد 

فالجديد   دائم،  بشكل والأحسن بالجديد  تأتي أن هو  المستمر  التحسين  أن  كما  المجتمع،  إحتياجات 

 والإستمرار.  البقاء وبالتالي التميز  رمز هما  والأفضل 

 
 على  والحصول  المخرجات  جودة  وضمان  المستمر  أجل التحسین  ن م  العالي  التعلیم  خدمات  لى ع ةلشاملا  الجودة  إدارة  تطبیق  إمكانیة   1
 . 46صم،  2012وجيا، المجلد الثالث، العدد السابع، ولن الأمريكية العربية للعلوم والتك الأكاديمية مجلة  ،عتمادیةال

 . 116ص   م،2008 ،دن :، الخرطومالشاملة الجودة إدارة  ،نور محمد ميدعبدالح أروى  2

ا ستراتیجیإ الجودة  تكالیف إدارة دي،المسعو على حيدر 3  . 172  ص، م  2010توزيع،وال للنشر  يراليازو دار  ن:عما، ا
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 أهداف أسلوب التحسین المستمر:  . ب

التطوير  إلى  المستمر  التحسين  أسلوب  و بهدف والمواكبة يسعى  والاستمرار  ميزات  أكتساب  البقاء 

 : 1  اط التاليةبتلخيص أهداف أسلوب التحسين المستمر في النق كتاب نافسية. عليه قام أحد الت

i. المتجددة البيانات  ضوء  على  المنتج  عمليات  في  والمستمرة اللازمة  التحسينات  إدخال 

 .الأعمال  بمنظمات  المحيطة والبيئة السوق  وإحتياجات  العملاء  رغبات  ر ييوتغ 

ii. ت.الانحرافا يل وتقل  بدقة المشاكل وتحديد  ليل بتق يز المتم الأداء تحقيق  

iii. المنظمة في والعاملين العليا الإدارة بين  التعاون  ورويط يشجع  ملائم عمل مناخ خلق 

 مستمرة.  بصورة  وتحسينها  العمل في تواجههم التي للمشاكل  تحفيزهم  خلال  من

iv. السوق في تنافسية قدرة ذات  المنظمة  جعل. 

آخر كاتب  التحسين يساسالأ دفاله أن  ويرى   والمواكبة التطوير  هو تمرالمس  لأسلوب 

والاستمرار بهدف  التغيير من  لابد  وتستمر تحافظ ولكي الزوال يعني  القديم على فالبقاء ،البقاء 

 تحسينات  إجراء هو المستمر التحسين سلوب لأ الأساسي  الهدف أن  يضيف كاتب آخر. و 2  للأفضل

الضياع   وتقليل  التكلفة ض فيتخ م ث ومن  موارد ال إستعمال  ةءكفا قق يح  بما  التكاليف  هيكل  مستمرة في 

 .3ين العامل جميع  اونوتع اركةمش على  بالاعتماد  للمنتج قيمة  يفضت  لا التي طة الأنش عن  الناتج

 بمستوي خدمة تقديم  أو سلعة  أن أسلوب التحسين المستمر يهدف إلى إنتاج  باحث اليرى  و

عملائها   رغبات و  بإحتياجات  وفاء على ال خلالها من قادرة   لمنشأة وتكون ا المتميزة الجودة من  عالي

والسعادة   توقعاتهم ويحقق الرضاء مع يتفق الذي  بيئة المحيطة، وبالشكلتطور في الالمتغيرة وفقا  لل

 الخدمة.  تقديم أو السلعة  لإنتاج سلفا  ومتجددة بإستمرار  موضوعة مقاييس خلال  من  ذلك ويتم  لديهم،

ذك تقدم  عن  مما  لأسلو  نظملاره  ال المعاونة  المستهتكلفب  يتضح  ة   التكلفة  أسلوب  أن  باحث ل لدفة 

الأهداف   لتحقيق  بعضها البعض  مع والتحسين المستمر هي أساليب تتكامل القيمة هندسة  سلوبيوأ تهدفةمسال

دة  جو  نم عميل  لا متطلبات  تحقيق  دون  من  المستهدفة التكلفة  رقم  ى إل الوصول  تم فإذا للمنشأة، الإستراتيجية

 نتيجة العملاء المنشأة تخسر وبذلكتج،  المن  شراء عن العميل يحجم  فه المرجوة منه  قد وظائالمنتج وتحقيقه ل

 
 . 119ص   ،مرجع سابق ،روأروى عبدالحميد محمد ن  1

 . 146، صمرجع سابق، خالد محمد أحمد عبدالله 2

 . 180، ص مرجع سابق ، المسعودي على حيدر 3
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 ثم  وبالتالي عدم القدرة على تحقيق توقعات العملاء والإيفاء بمتطلباتهم. ومن لعدم تطوير وتحسين منتجاتها

 .والمنافسة السوق  من  الخروج

 :المستهدفة التكلفة لوبسأ تطبیقسادساا: معوقات 

 : 1  يتالآ  في ثل تتم المستهدفة  التكلفة  تطبيق معوقات  أن  كاتب  يرى 

 .المنافسة سعر  لتحديد  إستحالة  هنالك  .1

 موحدة.  غير  العملاء رغبات  .2

 الجماعي.  العمل  روح إنعدام .3

 النشاط.  أساس على التكلفة  أسلوب  إستخدام  عدم .4

 أسلوب هندسة القيمة.  إستخدام  عدم .5

 :2  هي عمليا    المستهدفة التكلفة  سلوب أ تطبيق دون ول حت تيال المعوقات  أن  تب آخر كا  يرى ما  بين

 .منه  الفائدة  وتفوق  مرتفعة  تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة   اليف تك .1

 .المنتج  في  المستخدمة الخام  المواد  أسعار تذبذب  .2

 .الشركة  إدارة مع  الموردين  قبل  من  تعاون  وجود  عدم .3

 .المستهدفة لفة التك لتطبيق أسلوب  لازمة لا ر ناصالع توافر عدم .4

 .والوقت  الجهد  من  الكثير  تتطلب  هدفةالمست  ةكلف الت أسلوب  يتطلبها التي  المعلومات  .5

 الأسلوب.  هذا ومزايا فوائد  وتبين  للموظفين  التدريبية  الدورات  توفر جهة  وجود  عدم .6

 : 3  مايليفي   تهدفة سمال لفةالتك لوب سأ  تواجه  التي  وقات الصعوبات والمع أحد الكتاب  يعدد و

 إلى صعوبة تؤدي  قد  سمق كل ها قيقلتح  يسعي  التي  الأهداف إختلاف أن  حيث  تنظيمي لا اعالصر .1

 .الأهداف هذه بين  التنسيق  يتم  لم  ما المستهدفة  التكلفة  منهج 
 

1 Mehdi Alinzehad and Akbar Rihimipoor, Studying The Obstacles of Applying Target Costing System In Firms 

Accepted in Tehran Stock Exchange, Tehran, Journal Of  Economics and International Finance Vol 5,2013, P 17. 

الصناعیة اهمةالمس الشركات في ستهدفةالم فةالتكل  مدخل تطبیق ومعوقات متطلبات المطارنة، فلاح غسان  2 جامعة   ،ردنیةالأ العامة 

 . 299 ص  م، 2008 الثاني، العدد  والقانونية، قتصاديةالإ  للعلوم دمشق جامعة  مجلة دمشق، 

  مية، سلاالإ  جامعةغزة: ال  ،المصرفیة الخدمات  تسعیر كفاءة تحسین في المستهدفة  التكلفة جمنه ستخدامإ أهمیة عودة، بوأ عدنان علي  3

 . 41 ص م، 2010،منشورة غير والتمويل المحاسبة في ماجستير رسالة ،علياال الدراسات كلية
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 .فريق العمل على  الضغط  يتطلب  مما طويلة  عمل  ساعات  ىإل المستهدفة أنشطة التكلفة  تحتاج .2

 وكراهيةالتغيير   ومحاربة  التقليدية   بالمفاهيم كهممسوت   للشركة الروتيني  بالعمل نمديري لا إلتزام .3

 .المسئولية ملتح

 التجارب والخبرة  من التعلم  المنشأة  على عمليا  وبالتالي  منه أكثر  فنيا   المستهدفة التكلفة  تحديد  إن .4

 .العاملون بالإحباط  فيشعر إليها  الوصول يمكن  لا مستهدفة تكلفة تحديد  يتم  لا حتى السابقة 

  تطبيق عوقات خاصة ببيئة المات أعلاه  أن المعوق. ومعوقات  أسلوب  لكلأن    باحث لليتضح  سبق  مما  

ليست   المستهدفةفهى  التكلفة  لأسلوب  التكلفة    معوقات  أسلوب  تطبيق  دون  تحول  معوقات  هي  بل  نفسه، 

 المستهدفة في البيئة المعنية.  

 : لآتيلال الب عليها من خالتغ نات يمك أن هذه المعوق  باحث الويرى 

 العملاء المتجددة إحتياجات  لمعرفة خدمة  المست  يبهاأسال وتطوير  تفعيل إدارة التسويق بالمنشأة   .1

 المنتج .  وتحديد سوق 

 الإداريين والمحاسبين والإنتاج التصميم مهندسي تعاون الإدارة العليا والإدارات الوسيطة مع .2

 والعمل بروح الفريق. فة د هالمست التكلفة أسلوب  تنفيذ  على

بتكارية وتبني سياسة التحفيز  والإ الإبداعية مقدراتهم ورفع العاملين وتأهيل تدريب  علىمل  الع .3

 .المعنوي والمادي لخلق نوع من المنافسة الداخلية 

الموردين   مثل المنشأة مع  متبادلة ومصالح علاقات  لها التي  الخارجية بالأطراف هتمامالإ .4

 .قتهمكسب ثعلى  ل والعم والعملاء

ع .5 ت العمل  معلى  نظام  في بني  يساعد  بمكونات   الخاصة  ة الدقيق صيل التفا  تكلفة معرفة  لومات 

 .التقديرية  التكلفة في ظل التغيير المستمر في أسعار المكونات، وذلك بغرض حساب  المنتج 

ا: مزایا وعیوب  :المستهدفة التكلفة أسلوب سابعا

المستهدف  التكلفة  يعملإن أسلوب  ت  ة  الهدف الإعلى  للمنشأة من خلال ربط موارد    تيجيسترا حقيق 

الداخلية  المتغي  المنشأة  المستهدفه  مع  التكلفة  أسلوب  فإن  عليه  العملاء.  لكسب رضاء  سعيا   الخارجية  رات 

 :  سبية له مزايا وعيوب وهي كما يلي كمثله من الأساليب المحا
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 : مزایا أسلوب التكلفة المستهدفة  .1

 :1تي بالآ  يتميز  فة المستهد  التكلفة أسلوب  ن أ لكتاب يرى أحد ا

 .يةعال  بجودة المحدد  الوقت  في الخدمة  تقديم .أ

 رغباته.  وإشباع العميل  رضاء تحقيق .ب 

 .الخدمية تنافسية للمنظمة مزايا  تحقيق  وبالتالي  الخدمة تكلفة  ثم ومن  الأنشطة  تكلفة  تخفيض  . ج

 من جميعهاة  بعنا  المستهدفة التكلفة ب وللأس يةأساس مساهمات  ثلاثة هنالك أن  بينما يرى كاتب آخر

 التكلفة  خفض  خلال إستراتيجية  من  الأعمال لتنظيم  التنافسية المزايا  م دع وهو  الأسلوب  لهذا  الأساسي  الهدف

 :2هي  المساهمات  هذه ، وللعميل القيمة  مفهوم تدعم التي

بالمبيعات   تنبؤلا على القدرة مع العملاء نظر وجهة من  لمنتجاته  الأعمال  تنظيم رؤية يقوي .أ

 .الدقة من  كبيرة  بدرجة   يةالمستقبل 

 تحديد  خلال معهامن  المتعاملين  المصلحة  أصحاب  ظرن  لوجهة  ال الأعم تنظيم  رؤية  يقوي  .ب 

 .الأطراف هذه طموحات  يحقق الذي  المستقبلي المستهدف الربح  هامش

 شراكة   ت اق علا ق لخ خلال  من  الموردين  نظر  وجهة  من  لمنتجاته  الأعمال  تنظيم  رؤية  يقوي  . ج

 نما وإ  ف آخر،رط حساب  على  طرف  مصلحة  تحقق  لا بصورة  الثالث  ف الطر هذا  مع  تجارية 

 .الأطراف لكل العام  الصالح  يحقق  بمنطق 

 : 3ما يلي  الأساليب  من  غيره عن  المستهدفة التكلفة  أسلوب  يميز ما  أن أهم  رآخ كاتب  وذكر

 ى لع التركيز خلال من  شركة لل افسين ت مستقبل خلق  على  يساعد  المستهدفة التكلفة أسلوب  .أ

 .بالسوق  الموجهة  دارةلإا

ل يخضع رقابي مدخل أنه .ب   تخطيط من بدءا   والتقييم للتحليل  مراحلها كافة في لرقابة التكاليف 

 .البيع  بعد  ما  وحتى المنتج 

 
 تهاقدر دعم بهدف  لخدمیة ا بالمنظمات   الأنشطة  تكلفة تخفیض في  مستهدفةال التكلفة سلوبأ ستخدامإ منصور، محمد عوض  أسماء  1

 . 38 ص ، م 2008يناير الأول، العدد ة،والتجاري  ماليةال البحوث  ورسعيد، مجلة بب  ارةالتج كلية ،السويس قناة جامعةبورسعيد:   ،التنافسیة

  على  النتاج لقب  ما أنشطة تكلفة لخفض كأداة المستهدفة لفةتكلا سلوب أ فعالیة لزیادة مقترح إجرائي منهج زغلول، وفؤ عبدالر جودة  2

 . 22، ص  م 2003الأول، العدد ل،والتموي  رة تجالل يةالعلم المجلة  التجارة، كلية طنطا، ، جامعةالقیمة سلسلة 

 . 98، ص مرجع سابق، الفتاح عبد حمودة السلام عبد محمد 3
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 الفكر وتطوير  لتحسين  نظاما يمثل كما المرجوة، النتائج  لتحقيق الذاتي  الدافع يوفر  مدخل . ج

 ة،  أ شنللم ريالإدا

 .تكلفة ل ا أهداف خفض  تحقيق نحو وسعيهم ين للمنشأة  املالع إنتماء  دوافع يوفر .د 

 : 1ي يل ما  المستهدفة التكلفة  أسلوب  يميز  ما أهم  أن  آخر كاتب يرى نما  بي 

 جديدة بغرض  خدمة أو منتج  لتطوير  التحليلية بالتقنيات  الإدارة  يزود  المستهدفة التكلفة  أسلوب  .أ

 .الأرباح م عظيتو  بالمنافسة  المتعلقة  ة يجتراتسالإ الأهداف تحقيق

 .التسليم وسرعة  والتكلفة  فة الوظي يحقق  الزبون  لرغبة وفقا   المنتج  إنتاج  .ب 

 . التكلفة  تقليل  جهود  التقني  التحليل  خلال من  المستهدفة التكلفة يزود أسلوب  . ج

 المختلفة.  المراحل تفاصيل  تجاوب  مع متوافقة تكون  التكلفة  بيانات  جودة .د 

 من عديد لا مزايا   بين مميزات تجمع بمجموعة يتميز  دفة  مستهأسلوب التكلفة ال أن باحث لل ضحتي  

 أنه ىإل بالإضافة  والتكامل الإنسجام من  نوعا   ويحقق والإدارية  المحاسبية المنشأة وخاصة داخل لأنشطة ا

 التالية:  ات مميزلايضيف  أن  لباحث ليمكن والجودة.   مستويات و البدائل دراسة و للتسعير  منهجية علمية يوفر

 من الأسلوب إلا هذا حقيقت  يمكن لا حيث  الفريق روح تنمية على المستهدفة التكلفة لوب سأ يعمل .أ

 .الإدارات  مختلفة  من الأفراد  مجموعات  تعاون خلال

في  .ب   نجاحا   أكثر يجعلها  مما  المنتجات  وتطوير  تصميم  عند  الخارجية  العوامل  الإعتبار  يأخذ 

 دية الأخرى. يلب التقبالأسالي مقارنة 

 إقتصادية.  ةلسوق بتكلفل جديدة منتجات  وتقديم  والتطوير  ث البح  على  يزلتحف يساعد في ا . ج

 عیوب أسلوب التكلفة المستهدفة:  .2

الكتاب  أحد  تواجد   يرى  في  تتمثل  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  عيوب  بين من نوع أن   الصراع 

التكلفة عملية  عن  والمسئولة المشاركة الأطراف  ندسيومه   السلعية، المستلزمات  رديوم مثل   خفض 

 خفض  عبء بأن الأطراف هذه لدى إداراك ينمو  ندماوذلك ع  ة.  الداخلي الإنتاج  أقسام ديريوم التصميم،  

 التأثيرية  قدرته حسب  تواجهها، وإنما التي والعوائق  طرف  كل  إمكانيات  حسب  بعدالة توزيعه يتم  لا التكلفة

 
1  Mahdi Naqdi Bahar, Conceptual Framework For Launching And Implementing Target  Costing In 

Automotive Industry, International Journal Of Research In IT&Managemet, Vol 2, 2012,P23. 
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 في المستنفد  الوقت  مستهدفة تتمثل في زيادةة الأن عيوب أسلوب التكلف  رخآكاتب    يعز يُ و .1وخارجيا   داخليا  

 عرض  أو ظهور تأخير  يؤدي إلى  التكاليف   لخفض  الهندسية  القيمة  دورات  بسبب  والتحسين   ر التطوي ة ليعم

 نم عديد لا أن تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة يتطلب   بينما يرى أحد الكتاب   .2الأسواق  في الجديد  المنتج 

 تكاليف ي وه المنتج بةوتجر طوير تل تكاليف  إلى ويحتاج المختلفة  الوظيفية اطقمن ال ر عب التنظيمية التغيرات 

  هذا  .3والمخرجات  المدخلات  بين  علاقة  المستهدفة، لعدم وجود  التكلفة  تحديد  في إدخالها  يصعب  إختبارية 

 :   4الآتي في تتمثل  ب والعي نم بالعديد  يتسم المستهدفة التكلفة أن أسلوب  ويضيف آخرون

 .المستهدفة فةالتكل لوب سأ تطبيق  عند  ملائمة الغير العكسية النتائج  من فخوال .أ

  فة. المستهد  التكلفة  أسلوب  تطبيق  من  يصعب  الفريق أعضاء  بين التفاهم  عدم .ب 

 التقديرية.  التكلفة  حساب  وصعوبة المعلومات  محدودية . ج

 . والمتابعة ب الأسلودعم تطبيق  في  العليا  الإدارة دور  غياب  .د 

من   يتطلب  مما  بالمكونات  الخاصة للمنتج الدقيقة  التفاصيل تكلفة معرفة في  ةصعوب هنالك . ه

 .والزمن الجهد  المزيد من  التصميم مهندسي

والتي   المستهدفة التكلفة  أسلوب  بإستخدام  المرتبطة السلبية الجوانب  بعض  أن هنالك  باحث لليتضح  

أن التغلب على    الباحث فعاليته. ويرى   من تحد  كلفة المستهدفة والتي تل اسلوب  العملية لإ أفرزتها التطبيقات 

ا السهذة  المعلومات لجوانب  فجوة  تقليل  يكون عن طريق  على   المؤثرة للمتغيرات  المستمر والتحليل لبية  

للتكلفة   يف الوظي التحليل أو  للمنتج الفنية أو التسويقية  بالجوانب  المتعلقة كانت  الحديثة سواء البيئة التصنيعية

مثل   الحديثة  ليب الإدارية والأسا يات والإستعانة بإلتقن دقيقة  بصورة  المنتجات  صفات وموا  وتحديد خصائص 

هذه الفجوة   لإزالة الشاملة الجودة وإدارة العمليات  أداء طرق  وتحسين  المستمر  والتحسين  هندسة القيمة  تقنية 

 ج. منت لا حياة  دورة  مراحل كافة  يف اليفللتك أكبر  بخفض  تسمح بديلة  رسم خطط   وبالتالي 
 

 مجلة ،، الرياض: معهد الإدارة العامةالشاملة ةللجود  المتكامل المفهوم إطار في   المحاسبیة المعلومات دور،  الكاشف سفيو محمد  1

 . 13م، ص2000،  40ة، العدد  العام ارةدلإا

  ،لتكالیفیة  ة الریاد  إستراتیجیة حقیق ت ي ف يلمرجعا  القیاس  أسلوب ودور المستهدفة  التكالیف أسلوب یق تطب مشاكل  السيد، عد س جمال  2

 . 276ص، م2004  ،الأول العدد، والتجارية المالية الدراسات مجلة  سويف، بنيب   التجارة كلية  القاهرة، جامعةة: القاهر

الأال  ية،لتجارا والبحوث الدراسات مجلة التجارة، كلية بنها، معة جا،  المستهدفة تكلفةال لتحدید  شامل  إطار نحو زامل، أحمد  3   ،ولعدد 

 . 16ص ،م2007

4  Marilyn .M.Helms and Others, Managerial Of Target Costing, Competitiveness  Review - CR .Vol 5  

2005, P 51 . 
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التكلفة المستهدفة من حيث مفهومه وأهميته وأهدافه ومبادئه    ظري لأسلوب الإطار الن تناول هذا الفصل   ❖

الميزة   دعم  التسعير،  التكلفة،  تخفيض  في  دوره  إبراز  محاولة  وكذلك  تطبيقه،  ومعوقات  ومقوماته 

لهدف تم تقسيم هذا  حقيق هذا ااولته. ولتديد من المصادر التي تن الع لعطلاع  التنافسية وذلك من خلال الإ 

 وهما على النحو التالي: لمبحثين،   الفصل

 مفهوم وأهمیة أسلوب التكلفة المستهدفة: المبحث الأول: 

 وخلصت الدراسة في هذا المبحث لما يلى: 

الح • التكاليف  محاسبة  أساليب  أحد  هو  المستهدفة  التكلفة  اأسلوب  التكلفة  تميزملديثة  إدارة  في  ة 

ا مع ضمان تحقيق الجودة ورضا  ي لمنتجاتهستراتيجية التمييز السعر تركز على إ ركات التي  للش

 العملاء.

أسلوب التكلفة المستهدفة هو أحد الأساليب الإستراتيجية الحديثة  لإدارة التكلفة والأرباح بهدف   •

اسة  من خلال درلدعم القدرة التنافسـية    دفهي، حيث  والإستمرار البقاء والنمو تمكين المنشأة من 

 ة. ضوء الإمكانيات والتقنيات المتاحالمنتجات في  تصميمعلى  ويعمل، والبيئة المحيطة  السـوق

تتمثل أهداف أسلوب التكلفة المستهدفة في تحليل وتقييم ورقابة التكاليف في كافة مراحلها بدءا    •

بالتخلص   وإنتهاءا   المنتج  وبتخطيط  المؤثرة  ضا   يأمنه،  العوامل  والمتبكافة  الأفيها  في  داء  مثلة 

 عا . الداخلي والخارجي م

للتحليل    أسلوب  • والتخطيط  التصميم  مرحلتى  في  التكلفة  إخضاع  على  يعمل  المستهدفة  التكلفة 

التكلفة   إدارة تستخدمها  التي  الأساليب  وإستبعاد الانشطة غير الضرورية. وبذلك  يعتبر من أهم 

 المستمر.  والتحسين التكاليف  ض خف ال جم في

ذج متحرك يتعدى وظيفة تخفيض التكلفة  يعتبر نمو   ة المستهدفة  تكمن في أنهوب التكلفأهمية أسل  •

في المراحل الأولية، فهو برنامج إستراتيجي شامل يعمل بإستمرار لإحتواء تكلفة المنتجات على  

دث خارج  المسببة للتكلفة والتي قد تح لأنشطةابع حدوثها من خلال تتبع ا مدار دورة حياتها في من

المنشأةإط مار  وذلك  فر،  تعاون  خلال  يضمن  عمل  للمنشأة    يق  والخارجية  الداخلية  الأطراف 

بصورة تخدم  تخطيط وتصميم وإعادة تصميم المنتجات بغرض تقديم منتجات ذات جودة وسعر  

 يلبي إحتياجات العملاء في الوقت المناسب. 
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 ة: المستهدف قات تطبیق أسلوب التكلفة ومعو أهداف المبحث الثاني:

 يلى:  وخلصت الدراسة في هذا المبحث لما 

أسلوب التكلفة المستهدفة على إجراءات حديثة في مجال القياس والتحليل بحيث تكون قادرة    يقوم •

الإدارية والوظائف  أداء وظائفها  التي تساعدها في  المعلومات  الإدارة من  إحتياجات  تلبية    على 

 العملاء.  نتاج منتجات تفي برغبات ة بإ قلالمتع

ل • يسعى  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  التصميإن  محددة  حصر  تكلفة  حدود  في  الإنتاج  وعمليات  م 

التكلفة   تقدير  في  مرونه  من  به  يتمتع  ما  خلال  من  وذلك  السوق،  معطيات  على  بنا ء  مسبقا  

 وتتبعها. 

بجميع    • يرتبط  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  ومنشألاأنشطة  أن  والخارجية  الداخلية  بالتة  كامل  يتسم 

 من الشكل الساكن.   تحرك بدلا  ضوح ويأخذ شكل النموذج الموالو

المحاسبي   • للنظام  إمكانيات ومصادر  توفير  يعمل على  المستهدفة  التكلفة  لتساعده على   أسلوب 

المستحدثة مع  رية  اد ات الإأداء وظائفه والقيام بدوره بكفاءة وفاعلية، ثم العمل على تبني الفلسف

سانية، ومن ثم العمل على  عناصر الإنالسلوكية لكافة الأطراف وال  متغيرات انب والجوال مراعاة

 . تحليل أنشطة المنشأة وربطها بإحتياجات العملاء

الإمكانيات    • ضوء  في  المنتجات  تصميم  يتم  لا  أنه  على  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  فلسفة  تقوم 

الوالتقنيات الصنا  ا احة  تم عية  ي لأمثل فحسبهدف تحقيق الإستخدام  المنتجات  ب، ولكن  تم تصميم 

تق السعر  التي  الإمكانيات  ابل  كانت  إذا  ولكن  السـوق.  في  متفوقا   نجاحا   يحقق  الذي  المطلوب 

المسموح بها تختلف عن السـعر المطلوب والذي يحـقـق نجاحا  متفوقـ  في السـوق يعرف الفرق  

التكاليف توافق،  ب  جووتست  ،بفجـوة  إجراء  الفجوة  هذا  هذه  بويتم  الالتوافق  أحد  تقنيات  إستخدام 

حدثة التى تمثل النظم المعاونة لتحقيق أسلوب التكلفة المستهدفة مثل هندسة القيمة  ارية المستالإد 

 والتحسين المستمر وغيرها من التقنيات. 

إ • في  المستهدفة  التكلفة  لأسلوب  البارزة  الإسهامات  ابالرغم  بعض  كلفةتلدارة  يهمل  أنه  إلا   ،

فة المستهدفة بكيفية إستغلال الموارد  سلوب التكلقابية، وإتضح عدم إهتمام أارية والروانب الإد الج

المتاحة وتوظيف الطاقة العاطلة بما يسهم في تحقيق أهداف الرقابة على التكاليف. حيث يحتاج  

 ليف. التكا بة على إلى أساليب أخرى تتكامل معه في تحقيق أهداف الرقا



82 
 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 

 نظام محاسبة إستهلاك الموارد لنظري الطار ال

 

الب ايتناول  الفصل  هذا  في  مفهومه  لإاحث  حيث  الموارد من  إستهلاك  محاسبة  لنظام  النظري  طار 

  وأهميته وأهدافه ومبادئه ومقوماته ومعوقات تطبيقه ودوره في تخفيض التكلفة، مع إضافة رأي الباحث في

 الية: مباحث التالفصل لل لمطروحة. وتم تقسيم هذاات اعو الموض

 

 ظام محاسبة إستهلاك الموارد ن وأهداف  وأهمیة وم مفه  : المبحث الأول  

 محاسبة إستهلاك الموارد   مقومات وخصائص ومعوقات تطبیقالمبحث الثاني:  
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 المبحث الأول 

 وارد نظام محاسبة إستهلاك الممفهوم وأهمیة وأهداف 

أساس   على  لفةالتك نظام  بين يجمع  متكامل إقتصادى كنموذج رد الموا إستهلاك محاسبة ر نظام هظ

تدعم  معلومات  يقدم حيث  الإدارية للمحاسبة  شامل نظام  فى الألمانى التكلفة ونظام شاطالن  عملية ملائمة 

 الأساسي للتكلفة ب بسال هي  الموارد  أن على الموارد  ستهلاكإ محاسبة فلسفة نظام وتقوم القرارات. إتخاذ 

ما أن أحد أهداف الدراسة   وب  .النشاط  مستوى على وليس  الموارد  مستوى على وتراقب  تحدث  لفةالتك وأن

التكاليف كان لابد من التطرق   الرقابة على فى عملية   الموارد  إستهلاك محاسبة مساهمة مدى على التعرف

 موارد. ك اللاة إستهأهمية  وأهداف وخصائص نظام محاسبو   لى مفهوم إ

 لاك الموارد: اسبة إستهمفهوم مح :أولا 

 الموارد  وأن للتكلفة، الأساسي  السبب  هي  الموارد  أن  على  الموارد  كهلا إست محاسبة  فلسفة تقوم

تكون يجب   من مجموعة له موارد  مجمع وكل موارد، مجمعات  أو متجانسة  مجموعات  في منظمة  أن 

التي  أو  موارد  مجمعات  دمها ختتس جات مخر لإنتاج  تستخدم  المدخلات   السلع  لإنتاج  م تستخد  أن  أخرى، 

عليه  ،  الأنشطة عن بدلا   الموارد  ستهلاك الموارد تقوم على تحليل وتتبعوبما أن محاسبة إوالخدمات النهائية. 

 وأنواعها لتوضيح مفهوم محاسبة إستهلاك الموارد بصورة دقيقة.    مفهوم الموارد   الباحث أن يستعرض  يجب 

 : اأنواعه و الموارد  .1

 : ردمفهوم الموا  .أ

المصادر جزء  بأنها  رد الموا عرفت  ويطوعها   ويكتشفها  عليها عرفيت أن  الإنسان  اع إستط من 

 من  وتمكن أهميتها  الإنسان  لثروة إكتشف معروف  مصدر  أنها  أي  رغباته، إشباع  في  للإستغلال

 ل بأنها كعرفها آخر كما  .1البشرية  اته إحتياج  لإشباع  إستغلالها على تساعده تطوير أساليب  فنية 

التقنية،  المالية،  وارد لم كا المؤسسة  تمتلكها  التي  انات والإمك الأصول   التنظيمية،  البشرية، 

 وتجهيزات، ومصانع  أراضي من الملموسة الأصول  في  تتمثل مادية جانب موارد  إلى المعلوماتية،

 عملتو المؤسسة، وسمعة  ، اعرتالإخ وبراءات في المهارات وخبرات الأفراد،   متمثلة معنوية وموارد 

 
 . 14ص  م،2011للكتب،  الجامعية الدار :  الإسكندرية ، الموارد إقتصادیات السرليني، أحمد محمد يدلسا 1
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الك الظروف  تهيئة  على  د الموار هذه هذا  .  1عالية  قيمة  متفردة وذات  كانت  ما كل المتميزة  فاءة لنشأة 

آخر  وعرف  عواملالموارد    كاتب  بأنها  البشرية   الموارد  في  والمتمثلة  الرئيسية  الإنتاج أيضا  

عليها تو تحويلات  ءراإج يجب  والتي  والمصنوعة  الطبيعية والموارد   صالحة  تصبح  لكي  غيرات 

 . 2  الناس ورغبات  حاجات  م لإشباع للإستخدا

 : أنواع الموارد . ب

 الموارد  يقسم بدوره الذي معين، معيار  إلى منها كل  يعتمد  قتصاديةالإ للموارد  تقسيمات  عدة هناك

 : 3الآتي في تتمثل  عدة أنواع إلى

i. ملة،عاال وغير العاملة متاحة لا البشرية  وىالق  ونوعية  حجم في  تتمثل :ة البشری الموارد 

البشرية  همية لأ ونظرا    من  ر الكثي بدأ فقد  صادية قتالإ التنمية  يقتحق في  الموارد 

 .البشرية الموارد  قتصاديات إ تحت مسمى  بذاته  مستقل دراستها كعلم في  قتصاديين الإ

ii. بما الأرض  هي  الطبيعية الموارد  أن  إلى قتصادي الإ الفكر يشير   : الطبیعیة الموارد 

 للإنسان ليس يةإقتصاد  قيمة لها مادية شياءأ  أي وهي بها، يطحي  وما تحتها عليها وما

 وذلك طبيعية،  موارد  وأنهار، كلها  ومراعي  غابات  من  عليها وما  فالأرض  فيها،  خلد 

 هناك الطبيعية،  للموارد  بالإضافة  .إيجادها  في  مباشر دخل للإنسان يكون أن  دون 

لتس بفكره  الإنسان صنعها نسان،لإ ا صنع  من أي المصنعة الموارد   على اعدهوعلمه 

 وتتمثل المصنوعة،  الموارد  تسمى الطبيعية  وارد للم ة إستغلالهليعم من  وتزيد  الإنتاج 

 وتحويلها معالجتها بعد  الأرض  من  المستخرجة الموارد  مثل المادي، رأس المال  في

 وآلات إنتاجية.  معدات  إلى

 الموارد:  محاسبة إستهلاك .2

على    ا أحد الكتاب عرفهحيث    تهلاك الموارد،إس  حثين حول مفهوم محاسبةاب والباء الكتارتباينت آ

يعتمد   فهو  والفعلية، المخططة التكلفة  تحديد  خلال  من  المنشأة  لموارد  الأمثل  الإستغلال أنها نظام يعمل على 

أهداف   إلى  الموارد  ت اعمجم من  التكاليف  ه ذ ه وتدفق  العملاء، خدمة  بهدف المستهلكة للموارد  الكمي  القياس 

 
 . 186م، ص1020 والتوزيع، للنشر أسامة  دار ، عمان: الأنشطة خلال  من ثةالحدی التكالیف محاسبة اد،سع عاليمحجازي و م سماعيلإ 1

 
 البنك علي  نى ــ دراسة میدانیةالمصرفى السودا القطاع  فى التكلفة إدارة فى  هارودو الموارد  إستهلاك  محاسبةمكي صالح السماني،    2

 سودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، بحث، الخرطوم: جامعة العیةتمالجا میةوالتن الدخار ومصرف السوداني  الزراعي
 . 21م، ص2016لإدارية غير منشور،ا ة والمحاسب  التكاليف فى  الماجستير درجة  اء متطلباتتكميلي لإستيف

 . 45، صع سابقمرجالسرليني،  أحمد  محمد  السيد 3
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 تداخل موضوع عتبار الإ الأخذ بعين مع العملاء( أو   المنتجات  أو  العمليات  أو الأنشطة (  ةالمختلف  التكلفة

 بعض  أن هناك  كما  آخر، مورد  من  ويستفيد  مورد  يخدّم  أن  يمكن  مورد  فكل ،الموارد  بين  وتشابك العلاقات 

 .  1مباشر  بشكل  لفةالتك تخدّم هدف  قد  الموارد 

السابق  من  باحث التنتج  سي  الأمثل  لستغلاالإ على ملعت الموارد  إستهلاك بةاسمح  أن التعريف 

 .العملاء لخدمة موارد  من  هلكتُ إس ما  أساس  على  والفعلية  المخططة  التكلفة  تعيين  من خلال  المنشأة  لموارد 

آخر الإالتكال  لتقدير أداة بأنها  الموارد  ستهلاكإ محاسبة  وعرف   التكلفة بين  جميد  ستراتيجية يف 

 إطار في النشاط  علي أساس التكلفة  نظام  ي ف )العمليات(شطة  الأنتكلفة  و الألمانية التكلفة  مدخل  في حديةلا

 .2  الأداء لإدارة متكامل

 الطاقة  عن  أن هذا التعريف أهمل توضيح دور محاسبة إستهلاك الموارد في الكشف  باحث اليرى  

  . بدقة ات القرار يساعد في إتخاذ والذي من شأنه  لأمث الموارد بصورة ستغلال وإ   العاطلة

 إلى  تهدف التي المعلومات  تقديم إلى الموارد بأنها نظام يسعى  كإستهلا محاسبة  خر وعرف كاتب آ

 المتوقعة الرغبات  من  كل ضوء  في  الأنشطة بالمنظمة  لموارد  الأمثل  الإستهلاك لكيفية  مستقبلية  نظرة تقديم

 ودعم  للعملاء  ةالمقدم القيمة  وتعظيم  ج المنت  خفض تكلفة في  هم يس بما  الخدمات  ى عل الطلب  ومنافع  ءللعملا

 .3للمنشأة  التنافسي  لمركزا

للعملاء  باحث لليتضح    المقدمه  القيمة  المنتج وتعظيم  تكلفة  تناول خفض  السابق  التعريف  لم  ، وأن 

   العملاء.  خدمة بهدف المستهلكة  د للموار الكمي لقياسالموارد في ا قوم عليها محاسبة ت يوضح الفلسفة التى 

 عن  الملائمة  المعلومات  توفير  لقدرتها على  بالشمول م تتس  التكلفة  ارةد إ أدوات  حد أ بأنها خر آ  هاعرف

 . 4  بدقة القرارات  تخاذ إو أمثل  الموارد بصورة  إستغلال في  يساعد  مما العاطلة  الطاقة وكشف الشركة  أنشطة

 
 عمل مقدمة  ورقة  ، ومیدانیة مقترح ــ دراسة نظریة  إطار  الشركات ـ وحوكمة  تكلفة ال ارة إد ات أدو بین  التكامل خطاب،  شحاتة  محمد  1

 . 13ص  ،2010 الرياض، لسعودية،ا ة المملكة العربي  في المحاسبة تطوير لسبل عشر انيةالث  الندوة إلى
 

2 Thomson, J. and J. Gurowka, Sorting Out The Clutter, Strategic Finance, Vol. 87, No.2, 2005, p27 . 

،  التجارة كلية  لقطاع  العلمية  المجلة  الأزهر،  جامعة  ة: القاهر نسیابي،الأ النتاج  ومدخل  والتكامل  التوافق  السيد، طب ق  سيد  عماد   3
 . 332 ص ،م2008

 . 32، صمرجع سابق، مكي صالح السماني 4
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الموارد   بين  قات وتشابك العلا  تداخل ع ضو مو عتبار الإ  ين ع بذ  ا التعريف لم يأخأن هذ   باحث اليرى  

 أهداف التكلفة.  الموارد  والتي تؤثر بصورة مباشرة في   عات مجم من  التكاليف  وتدفق

مدخل   أفكار  بين  يمزج  مدخل تعريف لمحاسبة إستهلاك الموارد ويصفها بأنها  باحثين ويضيف أحد ال

من   الموارد  تخصيص  عن  الدقيقة  بالمعلومات  الإدارة لتزويد  ي نالألما  والمدخل طالنشا أساس  على  التكلفة

 . 1للموارد  العاطلة  الطاقة وتحديد  والطاقة  الأنشطة  ظوري من ىإل الإستناد  خلال

 مدخل التكلفة  أن نظام محاسبة إستهلاك الموارد يمزج بين أفكار  من هذا التعريف  باحث لليتضح  

موارد،  ولم يأخذ  لا تخصيص  عن الدقيقة بالمعلومات  دارةلإا  لتزويد  الألماني والمدخل النشاط  أساس  على

 وتعظيم المنتج تكلفة  في خفض  يسهم بما  الخدمات  على الطلب  ومنافع للعملاء متوقعةال عتبار الرغبات في الإ

 للعملاء.  المضافة القيمة

آخر أداة  كما عرفها   الإستغلال ةكيفي  عن المناسبة المعلومات  توفر التكلفة لإدارة محاسبية بأنها 

 وبالتالي المنتج  تكلفة  وخفض  لإنتاجيةا  زيادة في يساعد  بما  العاطلة  الطاقات   ظيفوتو  المتاحة  للموارد  فؤالك

 . 2التنافسي  ودعم مركزها المنشأة  أرباح زيادة

ة  من التعريف السابق أن محاسبة إستهلاك الموارد تعمل على خفض التكلفة وزياد   باحث اليستنتج  

 . باتهم شباع رغ إلعملاء ون التطرق للتي توفرها  دو من خلال المعلومات ا  المركز التنافسي الإنتاجية ودعم

الكتاب  أحد   لها بمعلومات  المنظمة تزويد  على يعتمد  للتكلفة  شامل إداري مدخل بأنها  وعرفها 

قرارات  مصداقية  نجاح دفهب للعمل الإنتاجية القدرة لتحقيق الإيرادات  وزيادة التكلفة لتقليل مثلى توفر 

 . 3  القوية سوق المنافسة ظل  في  المنشأة

 
الإدارة العامة للخدمات الطبیة  الصحیة ــ دراسة حالة    مات لخدلفة استهلاك الموارد ودورها في إدارة تك إمحاسبة  ،  اللهمحمد خالد عبد   1

المسلحة السوالخرطوم ،  بالقوات  جامعة  العليا:  الدراسات  كلية  والتكنولوجيا،  للعلوم  التكاليف  بح  ،دان  في  الماجستير  درجة  لنيل  مقدم  ث 

 . 27ص م،2016منشور،   محاسبة الادراية غيروال
 
 القدرة دعم لأغراض الموارد ستهلاكإ ومحاسبة المواصفات ة تكلف مدخل بین للتكامل ترحمق إطار الصغير، محمد السيد محمد   2

 . 85 ص م، 2011الأول، العدد ، معاصرةال التجارية  البحوث مجلة  التجارة، كلية سوهاج، امعةج ،التنافسیة

 كلية   السويس،  اةقن  ، جامعة الأسمنت نشآت بم اقة الط لستغلا إ نوعیة في  الموارد  ستهلاك إ محاسبة  مدخل دورالحوالي،   صالح  حسين خالد   3
 . 81ص ، م 2013 لأول،ا العدد التجارية، للدراسات  العلمية المجلة  التجارة،
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   العاطلة الطاقة  عن ل دور محاسبة إستهلاك الموارد في الكشفاوالتعريف لم يتنأن    باحث ال يرى  

 القوية.  سوق المنافسة إنتاجية تساعد في بقاء المنشأة  في ظلتحقيق قدرة  في  الذي يساعد  الموارد  وإستغلال

 التي  الكيفية  عن  الملاءمة المعلومات  ربتوفي تقوم التكلفة  لإدارة محاسبية اةد أ بأنها  أيضا    فت عر كما

 الإدارية القرارات  تخاذ إ وتدعيم  العاطلة  الطاقات  وتوظيف المتاحة للموارد  الكفء الإستغلال  خلالها من  يتم

 . 1بالشركة  المتعددة

 دةياوز  التكاليف  تخفيض   تهلاك الموارد فيأن التعريف لم يتطرق لدور محاسبة إس   باحث اليرى     

 . نشأةالإنتاجية بالم لطاقةين اوتحس الإيرادات 

 توفير على يركز الذي الإدارية المحاسبة محاسبة إستهلاك الموارد بأنها مدخل  آخروعرف كاتب  

الطاقة الإيرادات  وزيادة التكاليف لتخفيض  عليها الإعتماد  يمكن معلومات   آت نشلم الإنتاجية وتحسين 

 . 2العالية  منافسةلا سوق في  الأهداف يقتحق  في  الأكبر ح اجنوال  الأعمال 

،  وجهة نظر المعلومات التي  تقدمهاعرف محاسبة إستهلاك الموارد من    أن الكاتب   باحث لليتضح   

 . اقة العاطلة وبالمنشأةالأنشطة، ودورها في قياس الط وأهمل دورها في  تحليل وتتبع الموارد بدلا  عن 

 : ما يلي باحث ال يستنتج    ك الموارد سبة إستهلاام محاتعريفات لنظ  لى ما سبق منا  عبناء

 .النشاط أساس علي التكلفة ونظام الألماني  التكاليف  مدخل  هو نظام يمزج بين .1

 الأنشطة بالمنظمة مستقبلا .  لموارد  الأمثل الإستهلاك كيفية  عن معلومات  هو نظام يسعى لتقديم .2

 ة. اطلالع الطاقة عن  قة يقوالد  الملائمة ات المعلوم  هو نظام يوفر .3

 . الإنتاجية  سين الطاقةوتح الإيرادات  دةوزيا التكاليف  على  تخفيض هو نظام يعمل  .4

 المستهلكة.  للموارد  الكمي يعتمد على القياس  هو نظام  .5

 
 أساس  على التكلفة  مقاییس لتطویر  المقترحة  المناهج د كأح الموارد ستهلاكإ عن المحاسبة لمدخل یلیة حلت دراسة  شاهين، أحمد محمد 1

 . 219 ص ،م 2010 الرابع، العدد، والتجارة قتصادللإ  العلمية المجلة  التجارة، كلية شمس، عين عةجام:  رية سكندالإ، النشاط،

2 Ahmed M mihoob, Consumer Side Resource Accounting in Cloud Computing, British: University of 

Newcastle, School of Computing Science, PhD in Computer science, 2013.p23 . 
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 . الخدمات  على  الطلب  ومنافع  العملاء هو نظام يأخذ في الإعتبار رغبات  .6

 . نافسي للمنشأة تحسين الموقف الت   يمعلومات تساعد ف هو نظام عالي الدقة  يوفر .7

موارد بأنه نظام إداري شامل للتكلفة يمزج بين  ال إستهلاك  اسبةحم  أن يعرف نظام  باحث للكن  ويم 

 مستقبلية  نظرة  تقديم معلومات دقيقة بهدف تقديم ل  يسعىي ومدخل التكلفة وفقا  للنشاط، و مدخل التكلفة الألمان 

 اليف للتك  دقة أكثر  توزيعا   يق في تحق  يساعد  بما لةالعاط  وظيف الطاقة تو  للموارد  الأمثل الإستهلاك  لكيفية 

وبالتالي  المباشر غير  وتعظيم  زيادة  تحقيقة  الإنتاجية   التنافسي  المركز  ودعم  للعملاء  المقدمة  القيمة  في 

  الأنشطة.  عن بدلا   الموارد  تكاليف  بالتركيز على للمنشأة وذلك

ا: نشأة نظا  :  الموارد م محاسبة إستهلاكثانیا

 على التكلفة نظام كابلان وروبرت  بر كو روبين  قدم  الماضي قرنلا من  الثمانينيات  صفمنت في

النشاط   التصنيع  ظروف في المباشرة غير التكاليف  لتخصيص  الخاطئ المسار تصحيح  بهدف  أساس 

 الأمريكية ت اكالشر بعض  وقامت  ن الماضيي العقدين  خلال  كبير بإهتمام  النموذج هذا حظى  الحديثة، ولقد 

 نموذج  يستطيع لم الحجم أساس على ة تكاليف التقليديل ا أنظمة على  النظرى  تميزه من  بالرغم ولكن يقه  بتطب

 أن  إلى  الدراسات  إحدى أشارت  فقد  الشركات، في غالبية  النظم هذه محل يحل أن النشاط  أساس  على  التكلفة

على   يدية التقل التكاليف  نظم  تستخدم  زالت     لا     ة المتحدة الأمريكي الولايات  في  العاملة  الشركات  من  % 80

 التكلفة نظام بتطبيق قامت  قد  الأمريكية  الشركات  % من60أن   على  ةالدراس نفس أكدت  كما،  الحجم أساس

 .1عليه  الإبقاء حاولت  ما  فقط هي  % 20 أن  حين  في   النشاط  أساس على

 Grens لق عليه أط  لمانيالتكلفة الأ  لتطويرا  لمدخ   plantأعقاب الحرب العالمية الثانية قدم  وفي

Plan Kostenrechnung   (GPK )   المرن  ا  إلى ترجمته  وتم التكلفة  بنظام  تسميته  تم  حيث  لإنجليزية 

 تحديد  إلى   تسعى  التي  الشركات  بواسطة  ويستخدم  المتغيرة أو المباشرة  التكاليف  هو نظام  له  وصف  وأفضل

 . 2ت ارالقرا باتخاذ  طهاورب وتتبعها التكلفة سلوك

 
  ، المعاصرة قتصادیةال الظروف في التكلفة دارةإ  نظم تطویر  في  الموارد  ستهلاكإ عن المحاسبة نموذج  تخدامسإ كيوان، موسي  رندا 1
 . 110، ص م2013الثاني،  العدد الثالث، جلد والتجارة، الم قتصادللإ  العلمية ، كلية التجارة، المجلةعين شمس عة مجا: سكندريةالإ

 . 84، صمرجع سابقصغير، ال حمدسيد ممحمد  2
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 الجهود  أثمرت  الألماني   تكلفة لا ومدخل  النشاط أساس على التكلفة  مدخل بين  بطالر خلال  ومن 

 مداخل كأحد  م 2002 العام  في  الموارد  محاسبة إستهلاك نظام  ظهور  في  التكلفة قياس  مجال  في  المبذولة

 مدخل ويعتبر أوروبا، لو د  من العديد  وفى المتحدة الأمريكية الولايات  في ظهرت  التي التكلفة قياس تطوير

 الإدارية المحاسبة مبادئ في دقيق نحو على يطبق ةللمحاسبة الإداري  أساسيا   منهجا   الموارد  إستهلاك محاسبة

 الألمانية،  التكلفة  مدخل على  فلسفته في  ويستند  المنظمة، لتعظيم قيمة إستخدامها يتم  التي  المعلومات  لتوفير 

 .1النشاط  أساس  على  لفة التك عليها مدخل م ويق  التي المبادئ  أفضل  يتضمن كما

 ومن  م  2002 عام  في  الموارد  إستهلاك محاسبة لنظام  لي الفع التطبيق مات المنظ من  العديد  بدأت و

 من  وتتخذ  البلاستيكية  الصناعات  مجال  في  المنظمات  أكبر  من  تعد  التي  الأمريكية  كلوباي  تلك المنظمات 

أوهايو    رى ويهذا،    .2والبرازيل  ااني ألم في المنظمات  من  العديد  تطبيقه  أت د ب كما  لها رئيسيا  مقرا    ولاية 

نظام  آخرون  حيث   الألمانية  التكاليف  محاسبة  من  مستوحي  كبير حد  إلى  المستهلكة الموارد  محاسبة أن 

 بالألمانية  طقة النا الأخرى  والدول  ألمانيا  في  الألمانية  تطبيق مدخل التكلفة  في العوامل من  العديد  ساعدت 

 :3  المثال  سبيل  على  العوامل ن تلك مو

 المنشآت  من العديد  في التكاليف  نظم  ضمن  مانيةالأل التكلفة خالبإد  الإستشارية المنشأة مقيا .1

 .والنمساوية الألمانية والسويسرية

 ئدة ية الراالألمان الأكاديمية  قبل  من  الألمانية التكلفة  نظام  عليها  يقوم  التي  النظرية  القواعد  تطوير .2

 .التكاليف  محاسبة  ل امج في

 . المنشأة  رد موا تخطيط مع الألمانية  ة التكلف نظام تكامل .3

الدراسية ضمن من  الألمانية التكلفة نظام ماد إعت .4 التجارية   والمدارس المعاهد  في  المقررات 

 .الألمانية

 
 . 23، صمرجع سابقمحمد خالد عبدالله،  1

2 Clinton, B Douglas and Merwe A.V. der., Understanding Resource Consumption Accounting and Cost 

Behavior- Part II, Cost Management, 2008, Vol. 22, No.4, p14. 

 بالوحدات الطاقة إدارة لأغراض القیود  ونظریة الموارد  ستهلاكإ  بةمحاس مدخل بین  التكامل  قیقلتح قترحم طارإ الكومي، محمد  مجادأ 3
 .187 ص ، م2007،  ولالأ العدد والتجارة، قتصادللإ ية لمعال المجلةة، التجار كلية  شمس، عين جامعة،  تصادیةقال
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ليكون    Resource Consumption Accounting Instituteم تم أنشاء معهد  2008وفي العام  

مارسات  الم وتجنب  النضوج  وتحقيق  الموارد، إستهلاك محاسبة  تطبيق سات ارمم تقييم في جعية رمال بمثابة

التدريب   خدمات  المعهد  يقدم  لذلك النشاط،  أساس  على التكلفة  مدخل  نشوء  أثناء سادت  التي  السليمة  غير 

ا  شأنه من والتي  د راوالم إستهلاك بة اسمح  مدخل تتبنى  التي  المنظمات  لجميع  الإستشارية والخدمات  والتأهيل 

 ممارسات  على للمتدربين المهنية شهادات ال موارد. ومنحت لل الأمثل  الإستخدام  يهد فالمع مشاريع  زيزتع

  مدخل   (IFAC)للمحاسبين الدولي  أدرج الإتحاد   م 2009يونيو   الموارد. وفي  ستهلاك محاسبة  مدخل  تطبيق 

 :وانن ع تحت  جاء الذي ره ريتق  في التكلفة رةاد لإ الجيدة مارسات دليل الم ضمن الموارد  إستهلاك محاسبة 

(osting  Journey  Acosting Levels Continuumvaluating  The CMaturity Model  E)1. 

 مزايا بين يمزج التكلفة إدارة نظم من القادم الجيل بأنه الموارد  إستهلاك محاسبة نظام عرف وقد 

 معلومات  توفير بهدف النشاط أساس ىلع التكلفة ومدخل ةي الألمان التكلفة مدخل هما نظامين عالميين أهم

 محاسبة دوافع إستخدام أهم  تتمثل التشغيل. و مستويات  أدني  عند  التكلفة تحليل في  تساعد  ثر دقةكأ تشغيلية

 :2مثل  المشاكل من الكثير  حل  في  المنظمات  قبل من الموارد  إستهلاك

 .الفعلية الطاقة  أو  الفائضة  الطاقة لالمفقودة، مث  بالموارد  التنبؤ .1

 .للموارد  الأمثل والإستغلال  مورد  كل  من ت بالإحتياجا التنبؤ .2

 من  الأخرى  الخدمات  مديري وكذلك الإنتاجية العمليات  ومهندسي خطوط  مديري شكاوي عدد  .3

 منتجاتهم.  خطوط  من  تنتج  لم  التي العاطلة الطاقة بتكاليف  تحملهم  نتيجة  زيادة التكاليف

 ارد. المو إستخدام  موقع  و أ مكان  تحديد  عدم و أ الموارد  كفاية عدم .4

 .للموارد  المستقبلي الإنفاق  من  لفعلية ا للمستويات  بدقة  التكاليف  تحديد  عدم .5

 .والفعلي المخطط بين مقارنة  وجود  عدم  نتيجة التصحيحية  الإجراءات  إتخاذ  على القدرة  عدم .6

 
1International Federation of Accountants (IFAC) Professional Accountants in Business Committee 

InternationalFederation of Accountants, Evaluating the Costing Journey: A Costing Levels Continuum Maturity 

Model, 545 Fifth Avenue, 14th, Floor New York, New York 10017, USA. 2009, P17. 

 إدارة  نظم لتطویر  كمدخل الموارد  ستهلاكإ عن  للمحاسبة یة تحلیل دراسة زيدان، يوب أ دمحم عزيزعبدال و شعيشع أبو  إسماعيل مختار 2

ا مجلة،  التجارة كلية بورسعيد، جامعة :دبورسعي  ،تطبیقیة دراسة – الحدیثة التصنیع  بیئة لظ  في التكلفة  والتجارية، لعلميةالبحوث 
 .49 ص  ، م 2013 الأول،  الجزء -الثاني العدد عشر،  الرابع لمجلدا
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 المنتجات   نم  كبير عدد  على فيل التكا تخصيص  وتم التنظيمي  التعقيد  أزداد  كلما أنه  باحث الويرى  

ودراسة  لذلك يعد نظام محاسبة   بحث  محل أصبحت  نتجالم  تكاليف ماهية تحديد  على القدرة فإن ت،والعمليا

 التي تقوم  بتخصيص  الألمانية التكلفة  . حيث يعتمد على فلسفة مدخلفي ذلكهو الأفضل   إستهلاك الموارد 

عليها   يقوم  التي  مبادئال يتضمن  كما   ، التكلفة وغرض  التكلفة  بين سببية لا وفقا  للعلاقات  التكلفة  مراكز  تكاليف 

تبذل المنشآت  منه وتستفيد  النشاط.  أساس على فة التكل مدخل  التكاليف  سلوك  لتحديد  كبيرة  جهودا   التي 

 القرارات.  إتخاذ  بعمليات  وربطها  وتتبعها 

ا   د:  : أهمیة نظام محاسبة إستهلاك الموارثالثا

 بغرض حساب  الإستراتيجي  التخطيط  ةليعم في  عليه يعتمد  اسأس الموارد  تهلاكس إ تعتبرمحاسبة

 ،وإستراتيجيات الشركة خطط   تنفيذ  لتدعيم وضرورية محددة قيم من بها يرتبط وما الموارد  كميات  من كل

 .ارد حاسبة إستهلاك المو، ومن هنا تنبع أهمية م الموارد  تخطيطل فرصة إتاحة وبالتالي 

 : 1  في الآتي مثل رد تتالموا ستهلاكإ اسبةحم  نظام أهمية  تاب كلويرى أحد ا 

 التشغيل.  بعمليات  ا  إرتباط الأكثر  لمعلومات ا تقديم ل يسعى   ام نظ .1

 بهدف النشاط أساس على التكلفة ونظام الألمانية التكلفة وهما عالميين نظاميين أهم بين يجمع .2

 .التشغيل يات مستو أدنى عند  ليل حالت في  تساعد  دقة أكثر وتشغيلية مالية توفير معلومات 

 لطبيعة  الشاملة النظرة  على  هريةجو  بصورة  الموارد  إستهلاك محاسبة  نظام عمل يتأسس .3

 . النظام  في  عالية جودة ذات  معلومات  لتوفير  الموارد   تفصيل مستوى  والتوسع في التكلفة

 . الإدارية  محاسبةلا نظم  مع تكامل يق لتحق الموارد  تخطيط ما نظ مع محاسبة الموارد  نظام يعمل .4

 . د وإستهلاكها الموار إمتلاك ني التفرقة ب .5

 الكفء الإستغلال كيفية عن الملائمة المعلومات  لتوفير  التكلفة لإدارة  محاسبية  أداة بريعت  .6

 تكلفة وخفض  الإنتاجية  زيادة في يساهم وبما الفائضة العاطلة الطاقة المتاحة وتوظيف للموارد 

 .التنافسي زهامرك ودعم منشأةال  حأربا  زيادة  لي لتاوبا المنتج 

الموأن أهمية نظام محا  باحث الويرى   يعتبر نموذج متحرك يتعدى  سبة إستهلاك  أنه  ارد تكمن في 

توفير  دقة تشغيلية معلومات  وظيفة  لإتخاذ   مستويات  ىأدن  عند  التكلفة تحليل في  تساعد  أكثر  التشغيل 

 
  :العراق ، العراقیة الشركات يف  التجهیز سلسلة  إدارة ونظم  المشروع  موارد  تخطیط نظام  ستخدام إ  مدى م،كاظ الطيف عبد عامر  1

 . 114 ص ،م2010مارس الأول، لعددا السادس،  المجلد قار، ذي جامعة مجلة تجارة، ال كلية  ذي قار، جامعة
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على ضوءها،ال أك  قرارات  نظام  يع فهو  شمولا    يف الموارد  طاقة من  لمستغ  غير  جزء د جووب ترف  ثر 

 المستخدمةها  كميات تتبع  طريق  عن  الموارد  إستخدامات  ر لتوضيح بإستمرامل  ة. ويعللمنشأ الأحوال العادية

مفاهيم وتحديد  المستخدمة  وغير يحقق  مما  أمثل  بصورة  وتوظيفها  العاطلة  خلال الرقابة الطاقات   من 

 فسية. ي دعم القدرة التنااهمة فوالمس  ،الإدارية رات القرا عملية إتخاذ   وكذلك تدعيم  ، لفةالتك حدوث  مصادر

ا   الموارد:   كداف نظام محاسبة إستهلا: أهرابعا

 :1الآتية  الأهداف لتحقيق  الموارد  إستهلاك محاسبة نظام  يسعي 

 مع مراعاة  منها  كل  وطاقة  المنشأة  أنشطة بواسطة  المستنفدة  والموارد  المنتج  تكلفة  بين  الربط .1

 .   سببيةلا

 الموارد  بين  لعلاقةالمتاحة وا ارد موال تحديد  تشمل  المنظمة  رد موا حول  أساسية  ت ومامعل  تقديم .2

 . والأنشطة  الموارد  بين  العلاقة المختلفة والمنظمة وكذلك

  والطبيعة  للتكلفة الأساسية الطبيعة لعاملي وفقا   الموارد  إستهلاك على التكلفة  دراسة أثر طبيعة  .3

 .المتغيرة  ةللتكلف ةالمحتمل

 المستخدمة  وغير  المستخدمة  ارد موال كميات  تتبع  طريق  عن  رد الموا  إستخدام على  ةالرقاب .4

 .بالمنظمة  المتاحة  للموارد  الأمثل  الإستغلال يحقق  بما  مستمر  بشكل الطاقات العاطلة  وتحديد 

 غير أو  دمةستخالم سواء الموارد  إستخدام تكاليف  خفض  أهداف تجاه  التقدم مدى  قياس .5

 .يل للعم القيمة  وزيادة ة تخدمالمس الطاقة  تكاليف بهدف ترشيد  تخدمةسمال

 للعلاقات  الأمثل التوظيف  خلال  من  سواء للعميل مضافة قيمة  إيجاد  على  لموارد ا إبراز قدرة .6

 .البعض  وبعضها الموارد  وبين  والأنشطة  الموارد  بين  التبادلية  التبادلية وغير

 الرقابة تتحقق التكلفة  حدوث  مصادر ى عل  الرقابة  خلال  ن فم المختلفة، ابة الرق مفاهيم  تحقيق   .7

 بين الموائمة تحقيق بهدف المستخدمة وغير المستخدمة الموارد  يات كم  تتبع ومن خلال المانعة،

 .الموارد  إستهلاك ترشيد  علي  يساعد  مما اللاحقة الرقابة تتحقق والطلب عليها الموارد  عرض 

 المتاحة للموارد  الأمثل الإستغلال  ىإل تهدف الموارد  ك إستهلا محاسبة  أن  باحث ال يرى   سبق  مما

ويمكن  التنافسي  الموقف ودعم العملاء رغبات  وتحقيق الإنتاج ليفتكا تخفيض  أجل  منللمنشأة     للمنشأة 

 : أن يضيف الأهداف التالية  باحث لل

 
 . 187، صمرجع سابق الكومي،  محمد أمجاد 1
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 . ةالأنشط  أساس على الموارد  تخطيط  بإستخدام  للمنشأة   التشغيلية الخطط المساعدة في وضع  .1

 إستغلالها.   ية بينها وكيف  ة بادلالمت والعلاقات  المنشأة،  داخل الموارد  عن امل متك توفير أطار  .2

من خلال إستخدام الأساس الكمي الذي يقوم     الموارد  والطلب لمخرجات  العرض  بين  التوفيق  .3

 علي التمييز بين التلكفة الثابتة والتلكلفة المتغيرة. 

ا   ك الموارد:  حاسبة إستهلانظام م  م علیهاالتي یقو : المبادئخامسا

 :1وهي  أساسية  ادئ مب ثلاثة على ارد المو إستهلاك  محاسبة  نظام  يستند 

 : والطاقة للموارد  الشاملة  النظرة .1

إلى     يتحول  والذي بالمنشأة  الإستثمار  دراسة قرارات   خلال من  للموارد  الشمولية  النظرة  على  يقوم 

 أن اس سأ على  المنشأة  نشطةأو عمليات  أوجه على  تخصيصها  يتم ارد وم على  الإستحواذ  قرارات 

 وبالتالي ة،الطاق لإدارة وسيلة هي الموارد  مجمعات  وأن  لموارد ل ودراستها كدالة فحصها  يتم  الطاقة

 الموارد  تلك تجميع على وتعمل بمفهومها الشامل الموارد  على  تركز الموارد  إستهلاك محاسبة فإن

 على  في التعرف وتساعد  الموارد، من  نوعية  بكل  مرتبطة لا التكاليف  تتضمن  موارد  مجمعات  في

 .وارد الم بين  تشابكيةلا العلاقات 

  ة:التكلف  لطبيعة  الشاملة  النظرة .2

 وهما:  التكلفة  لطبيعة  أساسيين  بعدين بين  الموارد  إستهلاك عن  المحاسبة  أسلوب  يميز 

ك هلاإست لنقاط   قا  وف ةمتغير تكاليف أو ثابتة  تكاليف كانت  سواء  :للتكلفة  الأولية الطبيعة .أ

 . الأصلي  حدوثها عند  لتكلفةا نوع تراتيجيةس الإ ظيمية الإختبارات  التنالموارد وتحدد 

 للتكاليف التناسبي  التغير  إحتمال  تفسر  وهي التي   المتغيرة:  للتكاليف  المحتملة  الطبيعة  .ب 

الإستهلاك عند  المتغيرة   التكاليف تخصيص  طريقة  ترتبط  أن يجب  وبالتالي  نقطة 

 .ثابتة  تكاليف  أو اسبيةتكاليف تن إما  المتغيرة  ف التكالي فتعالج د وارالم إستهلاك  ماذج نب

 

 
 التكلفة  تخفیض  في  ا ودورهم الموارد  إستهلاك  عن  والمحاسبة النشاط أساس  على  التكلفة منصور، و فتح الرحمن الحسن     م آد ديقص 1

دراسة المنشآت في ـ  لل  م:،الخرطوبالسودان السكر  صناعة قطاع  على دانیةمی الصناعیة  السودان  عمادة  جامعة  والتكنولوجيا،  علوم 
 . 66م، ص2014، العدد الثاني، المجلد الخامس عشر دية،تصا لاقلوم االبحث العلمي، مجلة الع
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 كمي:   أساس على  التكلفة نموذج  إستخدام .3

 في  تتمثل  كمية  شكل وحدات  في الموارد  مخرجات  قياس  على  الموارد  إستهلاك  يعتمد نظام محاسبة 

التكلفة   تخصيص  ويتم الأسس، من ا هوغير الآلات  رانود  ساعات  وعدد  المباشر، العمل ساعات 

 هذه مخرجات  من كميا   أستهلك ما أساس لىع المختلفة لفةتكال وحدات  على والفعلية طةالمخط

 ثم  الوحدات  وتكلفة المستنفدة الفعلية  الموارد  بين  السببية  الإعتبار العلاقات  في  الأخذ  مع الموارد 

التكلفة  حالة  في  كما  مقدما   يس ول ك،ذل بعد  النقدية  القيمة  تأتي   هذه  إقامة  ذرتع وإذا التقليدية،  نظم 

 في المنشأة.  الأعلى  التنظيمي  المستوى  على يتم  التكاليف  تخصيص  فإن بيةسبال العلاقات 

 : 1الموارد في الآتي  ستهلاكإ  محاسبة نظام عليها يقوم  التي المبادي  ويحدد كاتب آخر 

   :السببية  مبدأ .1

 السبب، وهذه علاقة يعكس  بها  المرتبطة فالتكالي  وكافة د راوالم تدفق يكون  أن المبدأ هذا يتطلب 

مصطلح   على السببية مبدأ ويستند  المنظمة، في القيمة سلسلة خلال من  هافي التحكم  يتم قةالعلا

 السليمة  التكلفة  تعتبر والتي  للتبرير، القابلة التكلفة  مفهوم  أوجد  الذى المصطلح وهو  الصلة،

 .القرارات  لترشيد  اللازمة الإدارية للمحاسبة 

 : الإستجابة مبدأ .2

 والمفسر بمثابة المكمل الإستجابة  تعتبر  حيث  السببية، ألمبد  وفقا   لفة تكال سلوك  الإستجابة  مبدأ  د يحد 

 تكون كمية،  يجب أن والتي  الموارد  توقعات  في  والنسبية الثبات  علاقات  تحكم  فالإستجابة  للسببية،

  تكون  عندما الكلي والحجم  الكلية  التكلفة  بين التبادلية علاقات لا بتوضيح  يسمح بدأالم هذا فإن  وبالتالي 

 .عالية  تاج الإن  تعقيد  ةدرج

 :العمل مبدأ .3

 وتكاليفها غير  الموارد  تدفقات  تكون  فأحيانا   ،النشاط أساس على  التكلفة مدخل من  مستمد  المبدأ هذا

 مستمر أو دوري بشكل تعرف  الأنشطة  فان ذلكلو القرار، لمتخذ  المطلوبة  المعلومات  لتوفير  كافية

 مبدأ ويطبق الموارد  مجمعات  بين لموارد ا لإستهلاك  سببا   تنفيذها كان التي  نشطةلأ ا هي لشرح ما

 
1  Ahmed   S., and Moosa A. M., Application Of Resource Consumption Accounting  (RCA) In An 

Educational Institute, Pakistan Business Review, 2011, p75. 
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 تقديم  على  قادرة لتكون  كمي  أساس  على  المحركات  أو  النشاط  تعريف  خلال النشاط من  أو  العمل

 .يكم  أساس على  الطاقة وعن المدخلات  عن  معلومات 

 مستغل  غير  جزء بوجود  اف  بدأ الإعترتقوم على م  الموارد  إستهلاك  أن محاسبة  ويرى كاتب آخر

 ترحيله يتم وإنما المنتجات  تكلفة  به  تتحمل ألا  يجب  ثم ومن  للمنشأة،  العادية  الأحوال في  المورد  ةطاق من

 من فقط تنفدةسمال التكلفة لة،حاال هذه في التشغيل تكاليف  وتمثل الزمنية، آخر الفترة النتيجة حسابات  إلى

  أو  المنتجات  ،العمليات  ،الأنشطة مثل   فة، التكل وحدات  قياس  إلى  الموارد  أوعية  منفق تتد  المورد والتي  فة تكل

 يفيد  قد  مورد  كل  أن  حيث   الموارد  بين التشابكية  العلاقات  مراعاة   مع  الموارد، العملاء بواسطة مسببات 

 فهي  اشرة،ب م التكاليفي  القياس  موضوع  تفيد  قد  د را والم بعض  هناك أن  كما آخر، من مورد  آخر ويستفيد 

 . 1العاطلة  الطاقة  مواطن للإدارة ويظهر  تكلفة ال طبيعة تدعيم ى عل يقوم تحليل 

آخر يرى  التكاليف حيث تصنف الموارد  إستهلاك  أن محاسبة   بينما  مبدأ طبيعة هيكل   تقوم على 

عنا إلى  مورد  بكل الخاصة  التكاليف  عناصر الموارد  إستهلاك  محاسبة  تكاليف مجموعتين،   ثابتة صر 

 ةحد  مورد على كل  مستوى  على  بالمخرجات  ناصرالع  هذه علاقة ب سح وذلك متغيرة  تكاليف  اصر وعن

 داخل التكلفة المتولدة وهي  الأولية التكلفة من كل على التصنيف هذا ينطبق ككل، المنشأة مستوى  على وليس

 مثل الموارد الأخرى  أوعية من  مورد  كل  هامن يستفيد  التي  ة فلالتك وهي  ثانويةلا والتكاليف نفسه، المورد 

الإحتمالية  الإعتبار  في الأخذ  مع والمشتريات، التسهيلات  جانب  إلى ة، البشري الموارد  ةأوعي  الطبيعة 

 تكاليف أو  يةكتكاليف تناسب إما المتغيرة  التكاليف تعالج حيث  الموارد، إستهلاك نقطة عند  المتغيرة للتكاليف

 .2كنماذج الإستهلا  عم  تتغير لا هي كما  ثابتة لا للتكاليف  الأولية الطبيعة  حين  في ،ةتثاب 

يقوم على عدة مبادئ تعتمد في مجملها    أن نظام محاسبة إستهلاك الموارد   باحث لمما سبق يتضح ل

ار  بت مع الأخذ في الإعبصورة رئيسية على الموارد المستهلكة فعليا  في تخصيص التكاليف على أساس كمي  

الطاقة الغير مستغلة من الموارد    وكذلك توضيحيرة،  المتغ  للتكاليف  المحتملة  ية للتكلفة والطبيعةولالطبيعة الأ 

تكلفة المنتجات، وذيادة كفاءة،   أكثر   الموارد بصورة إدارة ورقابة على المنشأة قدرة وإستبعاد حسابها من 

 فسية. قدرة التنافي دعم ال والمساهمة بالمنشأة   متعددةلا الإدارية ارات قرال مما يساعد في تدعيم عملية إتخاذ 

 

 
 . 141، ص مرجع سابق محمد شحاتة خطاب،  1
 . 128، ص مرجع سابقن، يواك وسيم رندا 2
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ا  ا لنظام محاسبة إستهلاك الموارد: الأتقسیم الموارد و :سادسا  نشطة وفقا

الموارد   طاقة عن  يساعد في الإفصاح  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام  في الموارد  على  إن التركيز 

 الأخرى ةكلفالت هدافأ و أ منتجات على ال تحميلها دمعو  عنها الكامل احالإفص خلال  من الفائضة )العاطلة(

م تقديري وأ  حكمي  بشكل  ويعطي  الثابت ،  للإستخدام    .1النظرية الطاقة  مثل المتوافرة الطاقة  لمفهوم  ؤشر 

 : 2يلي  ما  إلي الموارد  إستهلاك  محاسبة  لنظام  طبقا   الموارد  وقسمت 

 على  وللحصول محددة وقدرات  قات اط تمتلك التي ارد المو  هي   :المحددة الطاقة  ذات الموارد .1

 وكذلك الطاقة، هذه على  للحصول الجهد  نم  المزيد  من بذل لابد  الموارد  هذه من افيضإ مقدار

 القطاعات  في يستخدم  ما  الموارد  هذه أمثلة التكاليف ومن  وتحمل  ستثمارات الإ من  المزيد  إنفاق

  ة.الإنتاجي ليات عمال وتصميم  هندسة  ،ةالمباشر العمالة والمعدات، مثل الآلات  الخدمية   الإنتاجية

 عليها  تحصل  ة،محدد  طاقة  لها  يوجد  لا  التي  وارد الم هي    :المحددة غیر  الطاقات ذات  الموارد  .2

 واحدة مرة تدفع  الطلب  تكاليف  لأن للطلب  تكاليف إضافية أي بدون أرادت ذلك كلما الشركة

النوع  لذ  بعد  الإستهلاك  تكاليف  دفع  إلا يتم ولا الإشتراك عند  هذا  وفي   فإن الموارد  منك. 

 هذه من إستهلاكه تم ما إلا  الشركةتتحمل   لا  حيث  الإستهلاك  فتكالي تساوي الإستحواذ  يف تكال

 التركيز فإن وبالتالي الإنتاج يحمل على لا الموارد  هذه من المستخدم غير الجزء أما الموارد،

 طاقة  وجود  من  ادةالإستف على القدرة عدم لذلك ومثال  .الإستحواذ  وليس  الإستهلاك على يكون

على   دسة هن إدارة قدرة يةمحدود  بسبب  الآلات  في ة طلعا  المنتج في ير ي تغ إحداث  الإنتاج 

 الآلات. مورد  طاقة  إستغلال رفع على  يساعد  الذي  بالشكل

النظرة   باحث اليستنتج   أن  تعتبر الشاملة مما سبق   نظام  عليها  يقوم التي  الأولى  الركيزة للموارد 

 بين التبادلية قات والعلا بالأنشطة، الموارد  وعلاقات  رد الموا  وتحليل  فهم  في ارد موال إستهلاك  محاسبة 

 مجمعات  في  العاطلة الموارد  وتمييز لموارد ا إستهلاك الموارد وكيفية طبيعة  فهمالبعض، و  وبعضها  الموارد 

 التكلفة.  أهداف ى عل تخصيصها من لا  د ب الموارد  مجمعات  في العاطلة  الموارد  تكاليف على والإبقاء  الموارد 

 
1 Clinton, B Douglas and Merwe A.V. der., Understanding Resource Consumption Accounting and Cost 

Behavior Part II, Cost Management, Vol. 22, No.4, 2008, p3. 

 . 78ص  ،م  2000ع،وزي الت و نشرلل الفلاح  دار :الكويت ،الموارد إستهلاك محاسبة ،لله العبد ناصر مونةمي  2
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ا بعسا   رد:الموا إستهلاك عن المحاسبة نظام لظ في الأنشطة : تحلیلا

 محورين  على يقوم  للأنشطة  جديد  تقسيم  الموارد ينتهج  إستهلاك  أن نظام محاسبة   الكتاب أحد  يرى     

 ى وإعتمادا  عل  .؟ يرضرو غير أم ضروري  النشاط هل ؟ لا أم قيمة  النشاط يضيف  هل  :وهما  أساسيين

 :1هي كما يلي أقسام، و أربعة  ى إل الأنشطة تقسيم الممكن  من  أعلاه المحورين

 للشركة.  وضرورية  للقيمة  مضيفة أنشطة .1

 .للشركة  ضرورية وغير للقيمة  مضيفة أنشطة .2

 .للشركة  وضرورية للقيمة  مضيفة غير أنشطة .3

 كة. شرلل ضرورية  وغير  للقيمة  مضيفة غير أنشطة .4

 : تي الآ  على  يعتمد  للموارد  لكةستهالم الأنشطة  تحليل  ىعل المعتمد  تحسين لا عليه فإن و

 : ( 1) الأولى  المجموعة في  تقع التي الأنشطة تحسين الأولى:  یجیة السترات

 تحسين  على  للعمل المناسبة  التصرفات  كافة تتخذ  الشركة أن  على  يجب  الإستراتيجية  هذه  ظل  في

 .السوق في للشركة التنافسية  للمزايا  الرئيسي المصدر ثلم ت والتي  لجوهريةاو الرئيسية  أنشطتها 

 (:  2)  المجموعة  إلى  (1)  المجموعة في الأنشطة من  مجموعة نقل    ة: الثانی تیجیة السترا

 عنه  ينتج  قد  للقيمة ومضيفة  ضرورية  بأنها تتسم  التي  الأولى  لأنشطة المجموعة  المستمر  التحليل  إن

 إلى (1) المجموعة من لهاقن يتم وبالتالي مة قيلل أنها مضيفة  مع ة ضروري غير  أصبحت  العمليات  بعض  أن

 (. 2) المجموعة 

 (: 4المجموعة ) إلى  (2المجموعة )  من  الأنشطة من  مجموعة نقل   :الثالثة لستراتیجیة ا

 الضرورية غير (2) المجموعة إلى  ( الضرورية1المجموعة ) وتحويل أنشطة السابق التحليل بعد 

 تحويلو الفنية عمليات لا هندسة لإعادة والأساليب  بعض الطرق إستخدام  في التفكير يتم  ، ةمللقي منتجة  كنها لو

 وبالتالي  المنتج  في  إنتاجها يتم  القيمة التي  على  مؤثرة غير أو  للقيمة مضيفة  غير أنشطة إلى  الأنشطة  هذه

 (. 4) المجموعة  إلى  تحويلها يمكن 

 

 
 . 70ص   ،مرجع سابق، ق آدم و فتح الرحمن الحسن منصوري صد 1
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  (:3المجموعة ) إلى  (1المجموعة )  من  ةطالأنش من  مجموعة نقل   :الرابعة  الستراتیجیة 

 المستمر  والتحسينات  التعديلات  وإدخال مستمرة بصفة  للقيمة  والمضيفة الضرورية   الأنشطة  تحليل 

للقيمة  غير  الأنشطة  بعض  وجود  عنها  ينتج  قد  عليها   أنها  أساس  على  تصنيفها  إعادة  يتم  وبالتالي  مضيفة 

 .للقيمة  مضيفة  غير ولكنها ضرورية  أنشطة

 (: 4) المجموعة ( إلى3) المجموعة  من  الأنشطة  ن م مجموعة  نقل   امسة:الستراتیجیة الخ

والتحليل  عمليات  ربإستمرا  قد   مستمرة  بصفة  للقيمة المضيفة  وغير  الضرورية  للأنشطة  البحث 

مضيف  ضروري غير  الأنشطة هذه من  جزء وجود  عنها  ينتج   وإعادة لهاقن  يتم  وبالتالي  للقيمة وغير 

 وحذفها. منها  للتخلص  ا( تمهيد  4) المجموعة   ضمن  ا هفيتصن 

 (: 4)  المجموعة في تقع  التي  الأنشطة  من  لص التخ  :ة السادسةالستراتیجی 

 ( المجموعة  في  تقع  التي  الأنشطة  من  التخلص  بسرعة4يجب  يتم   التي  الموارد  نزيف  لإيقاف  ( 

 .قيمة  إضافة  دون  إستهلاكها

ا ين الباحث مع    باحث اليتفق   أن   حليل تلمصدر   التقدم ظل  في تمر المس التحسين  على  يزالترك في 

 القيمة،  إضافة  عدم  أو إضافة في ومدى مساهمتها  الأنشطة أهمية في تحديد  حاسمال العامل هو وجي التكنول 

 مؤثرة  غير بجعلها منها يجب التخلص  لذلك ضرورية، غير ستصبح للقيمة  المضيفة  الأنشطة بعض  أن حيث 

 التحسينات.  من إجراء المزيد  ل خلا من  القيمة  ىلع
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 مبحث الثاني لا

 نظام محاسبة إستهلاك الموارد تطبیق ئص ومعوقات مقومات وخصا

من  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام  بالشمول لادارة  الحديثة  الأدوات  يعتبر  يتميز  نظام  وهو   التكلفة، 

 ا  والتي بدوره دية،قليالت التكاليف ظمةنأ توفيرها عن عجزت  الملائمة التي المعلومات  على توفير والقدرة

الموار تساعد  تخطيط   والفائضة العاطلة  الطاقة عن  والكشف  الرقابة  وتحقيق  التكاليف  وخفض  د في 

 التنافسية  المنشأة  قدرة  يدعم  ، مما عالية   ة والإستراتيجية بدق التشغيلية  وإتخاذ القرارات  التكاليف  وتخصيص 

عاونة  لنظم الموارد والأنشطة واتقسيم وتحليل الم   ث مبح في هذا ال  باحث ال. عليه يستعرض  ا وإرضاء عملائه

 بيق نظام محاسبة إستهلاك الموارد. ومعوقات تط 

 : مقومات نظام محاسبة إستهلاك الموارد: أولا 

 :1الاتي  في الموارد  إستهلاك نظام محاسبة  مقومات  تتمثل

 :د موار مجمع  كل في  الطاقة مقاييس  تجانس .1

مقياسا    يحدد  المدخل فإن هذا للموارد  عمجم كل في الطاقة يسمقاي تجانس عدم ةلكمش على للتغلب 

  فهـو  الطاقة، لإدارة متجانسـا   المقياس  هذا ويكون  الموارد  مجمعات  من مجمع  كل  في مخرجات لل

لكيفية يوفر   ز يركد، و الموار تؤديها  التي الأنشطة تشكيلة عن  النظر بغض  الموارد  إستخدام  رؤية 

 المخرجات. اس لمقي الدقيق للإختيار  را  منظو يوفر مما ارد موال العلاقات بين  ةعطبي على

 الفائضة )العاطلة(:  الطاقة  إدارة ليةفعا .2

 التالية:  النقاط في العاطلة  الطاقة إدارة فعالية  تلخيص  يمكن أن يتم 

 .كإنحرافات  الفائضة  أو  العاطلة الطاقة  عن التقرير يتم   .أ

 .الخدمة دة وح على  صورة بأي  ةلالعاط الطاقة  ص صيتخ يتم لا .ب 

 .عليها  السيطرة يمكن  وبذلك ئولمسال الشخص  إلى  العاطلة  اقةالط تتبع  . ج

 

 
- الموارد ة إدار ترشید  بهدف الموارد  إستهلاك محاسبة دامتخسبإ الخدمات  منشآت في التكالیف أنظمة تطویر  لدنف،ا محمد عمر محمد 1

 . 99ص  م، 2013 منشورة  غير سبةمحا ال في ماجستير رسالة التجارة، كلية طنطا، جامعة   ،بیقیةتط دراسة
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 الفقري  العمود  ذلك الموارد يمثل  كمية  أساس على التكاليف  نظام أن إتباع   ويضيف كاتب آخر هذا،  

 إلى  الموارد  معات جم من خلال تكاليف لا عناصر  جميع  لتحميل  تدعيم  ويعتبر  الموارد، إستهلاك لمحاسبة 

 . 1باشر الم التكاليفي  اس القي موضوعات  إلى  أو ، خرىالأ الموارد  مجمعات 

 يتجسد  المقومات  من  أن تطبيق نظام محماسبة إستهلاك الموارد يتطلب العديد   يرى كاتب آخر   بينما 

 : 2  الآتية النواحي  في  أهمها

 .وتحديدها المنتجات  تكلفة  بقياس مختص  محاسبي  قسم  وجود  .1

 تطبيق و فهم من تمكنيم التي المحاسبي القسم  في  نالعاملي  لدى  لعلميةاو العملية مؤهلات لا توفر .2

 .نظام محاسبة إستهلاك الموارد 

 ومات اللازمة ل المع المنشأة لتقديم والأقسام الإنتاجية في  المحاسبي القسم جيد بين  تواصل  وجود  .3

 أفضل.  ل شكموارد بهلاك التس محاسبة إ م يق نظا يحقق تطب  بما ا وتكاليفه الإنتاج  موارد  عن 

 .  الإنتاج  آلية تحديد  على لقائمين وا الإنتاجية سام الأق رؤساء لدى والكفاءة  الخبرة توفر .4

ل الإتفاق   إستهلاك محاسبة  أن   باحث ليتضح  في  الكتاب  إختلف  المقومات  من  العديد  لها  الموارد 

أن   الباحث  . ويرىرد الموا إستهلاك بة سا طبق بها نظام مح عليها، ويرجع هذا الإختلاف لإختلاف البيئة التي

 تويات المس كل  الموارد عند  الموارد تتمثل في  إدارة ستهلاك إ م عليها محاسبةلتي تقو من أهم المقومات ا

 . تسويقية عند المستوى الإستراتيجيالقرارات ال وفهم  الأولية للتكاليف  الطبيعة  وفهم  والتشغيلية،  الإدارية

ا   :دالموار كة إستهلابس: خصائص نظام محاثانیا

 :3يلي  أهمها ما  من  الخصائص، من د بالعدي الموارد  إستهلاك  ة يمتاز نظام محاسب

 .ية اج تالإن  العمليـات  على  التكاليف  تخصيص  ةدق إلى  يؤدي بما   ومساراتها كاليف تلل ق الدقي بعالتت .1
 

 جامعة ،  رحقتم  محاسبي الخدمة ــ نموذج  منشآت  في  الجودة تكالیف ورقابة لقیاس التكلفة  إدارة  نظام إستخدام النشار، محمود تهاني 1

 . 23ص م، 2004 الثاني، العدد ، والتمويل للتجارة ية العلم المجلةة، التجار كلية  ،اطنط

2  Mohammad Haytham AL Debs, Possibility of Applying Resource ConsumptionAccounting in Syrian 

Industrial Entities, Tishreen University Journal for Research and Scientific Studies -Economic and Legal Sciences 

Series Vol. 37 ,No3. 2015   p334. 

 . 90ص  ،مرجع سابق، محمد سيد محمد الصغير 3
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 .الموارد  تخطيط  إمكانية  من  أكبر  قدر إتاحة  .2

 القرارات. اذ إتخ عميد  وارد مماالم بين  التشابكية  ات علاقلا لفهم الإدارة ام أم الفرصة ةإتاح   .3

 .أة المنش أهداف دم يخ بما اقة الط لتلك السليم  يهوالتوج لة()العاط لزائدةا ات الطاق على رةالسيط .4

تخصيص   عملية في التأثير خلال من  منخفضة بأسعار تباع  التي المنتجات  نحو الإهتمام  توجيه .5

 .إستبعادها يجب  يت ال يد المنتجات حد لت التكاليف

 الأنشطة نحو وتوجيهها لمستثمرةا للموارد  سليمةلا الإدارة خلال من ميل،لعبا التوجه فلسفة دعم .6

 .للعميل قيمة تضيف  لا التي  الأنشطة في الإستثمار  وتقليل القيمة للعميل ذات  الأساسية

يتلافى   آخر   كاتب   ويضيف  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام   التكلفة  إدارة أنظمة عيوب  معظم  أن 

 على التغلب  ويمكن  معالجتها وكيفية  طلة العا بالطاقات لق  يتع فيما وخاصة خصائص  من  به  يتميز لما دية قليالت

 . 1الموارد  تخطيط نظم مع  بتطبيقه بالتكامل الصغيرة المنشآت  في  منه  الإستفادة صعوبة  في المتمثل  عيبه 

آخربينما    كاتب  محا  أن  يرى  إستهلانظام  الموسبة  يمترا ك  بخاصيةد   مالإهتما  بين  ما جمع لا از 

المحاسبة  أن معروف ال من  أنه  حيث  ل، والطوي القصير بالأجلين   بالأجل يهتم النشاط أساس على مدخل 

 الإعتماد  وعند  ولهذا الطويل الأجل التغير في إلى تميل  التكاليف عناصر معظم أن  يفترض  ولهذا الطويل

 .2القرار  تخاذ لإ مفيدة مات معلو لا يتوافر ما ا  غالب القصير جل لأا القرارات في اذ ختلإ المدخل هذا على

نظام محاسبة أستهلاك الموارد يمتاز بالعديد من الخصائص التي من شأنها تتبع    أن  باحث ليتضح ل

ا. بالإضافة  التكاليف، وتحديد الموارد وتخطيطها وفهم علاقاتها التشابكية، والسيطرة على الطاقة العاطلة منه

هلاك الموارد  نظام محاسبة إست  خصائص أن من أهم    الباحث ى  الطويل والقصير. ويرن  هتمام بالأجليلإاإلى  

 أنه يعكس التغير في التكلفة  عند إستهلاك الموارد. 

ا: أنواع الطاقة العاطلة والمحاسبة عنها:    ثالثا

 :3  نها لى عدة أنواع. مإلة تنقسم أن الطاقة العاط حدد أحد الكتاب 

 عدم  مية،رسال العطلات  في  العمل عدم  الإدارية، ومنها  سات السيا تطبيق  بسبب  ة عاطل طاقة .1

   . بالشركة للعاملين  سريعة  وجبات  وفير ، وت الأسبوعية في العطلات  العمل

 
 . 68، ص مرجع سابقحسن منصور، يق آدم و فتح الرحمن ال صد 1
 . 229، ص مرجع سابق، شاهين  أحمد محمد 2

 . 195، ص سابق  مرجع الكومي،  محمد أمجاد 3
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 بديلة، منتجات  ظهورو السوق، لإنتاج المنافسين ، ومنها إحتكارالتوزيع قيود  طاقة عاطلة بسبب  .2

 . العميل وولاء اء   ورض  السعر، قيود 

 طلات الرسمية الع البيئة،  ماية وإجراءات ح ين ومنها قوان الخارجية،  القوانين طاقة عاطلة بسبب   .3

 .الدينية  والمناسبات  الحكومية 

تقادم المتوقعة، غير الطارئة  الإحداث  طاقة عاطلة بسبب مواجهة  .4 القدرة الآلات، ومنها   عدم 

 للعملاء.  ة مالي خدمات  تقديم  ت معوقا قومي،  أمني حدث  وقوع  بسبب  السوقي  الطلب  تلبية  علي

 وولائهم  ثقتهم  لكسب  العملاء  لمتطلبات  الفوري  الإستعداد  في  الإدارة رغبة  بسبب لة  عاط طاقة .5

  الشرائية. القوة وتنمية  الجدد، العملاء جذب  وزيادة  الوقت، طول لمنتجات المنشأة 

ت  رافت خلال لها  فعلي لا والإستخدام  امهاإستخد  المخطط الطاقة بين الفرق عن  ناتجة  عاطلة  طاقة .6

 أن  المتوقع  من  يكون  %  85  -  80   بين  فيما  اقة للط مرتفعة  مستويات  دام تخإس ففي  التشغيل،

 الإجمالية.  الطاقة  إجمالي من % 2,5 المنشاة  داخل العاطلة  الطاقة  يصل متوسط

إعتراف   باحث اليرى   عاط إستهلاك  محاسبة  نظام  أن  موارد  بوجود   تطوير  من  سهل لة الموارد 

 إدارة أنظمة فإن  ذلك ىإل  بالإضافة رد،الموا تكاليف تحليلات  ط سيتب خلال  من  لفة التك  إدارة أنظمة  يانة صو

 القرارات. تخاذ إ  في تساعد  العاطلة الموارد  عن  معلومات  تقدم  تعتمد عليها  التي التكلفة

  :رابعاا: خطوات تطبیق نظام محاسبة إستهلاك الموارد

 : 1التالية  النقاط في موارد لا إستهلاك محاسبة م  بيق نظا ئيسية لتطرلالإجراءات ا ب كتاحدد أحد ال

 الفعلية  الموارد  تجميع  ثم  ومن  منها،  المتوقعة  الإحتياجات  وتحديد  المتاحة  الموارد  تحديد  .1

 في  مقاسة  الموارد  مجمعات  مخرجات  تحديد  ثم الموارد، مجمعات  في  والمخططة والمتجانسة 

بناء  ومن  عيني،  شكل  بين  التبادلية  ات لاقالع تحديد  في  تفيد  يالت  للموارد  ظيمية نت خريطة  ثم 

مع ات مجمع  وربط  الأخرى، الموارد  من  مورد  كل إستفادة على  للتعرف  ضهابع الموارد 

 معه  يسهل  مما  الموارد، محركات  طريق التشغيلية عن  بالعمليات  المتاحة  الموارد  وتخصيص 

 مستخدم.  غير  مورد  كل تحديد منشأة ولا داخل مستخدم  رد وم كل وتكلفة  وكمية موقع  تحديد 

 إستخدام  وهو  إدارة  لكل  الأساسي  الهدف راعاة م مع  للموازنة،  طبقا   السنوية  التكلفة  د ديتح .2

 أن  الإدارة على  يجب  الهدف هذا ولتحقيق والفعالية،  الكفاءة  من قدر بأكبر لديها الموارد المتاحة 

 
 . 152ص  ، مرجع سابق، خطاب  تةامحمد شح 1
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المعلومات  من  تستفيد   هذه  وأكثر  بلية، المستق خططها  داد عإ في  والمتاحة  سبة المنا أفضل 

 سلوك دراسة  بمعنى التكاليف، بسلوك متعلقةي تلك التخطيط، هعملية ال في  أهمية مات علوالم

 تقسيم  يتم  عليه النشاط، حجم أو  مستوى في  وفقا  للتقلبات  مجموعها في  تغيرها  وكيفية التكاليف 

 عن التناسبية فصل  يتم  وهنا  طة،ومختل  وثابتة تناسبية  ف تكالي إلى المخططة  السنوية  التكاليف 

 من  مكونة  التكاليف عناصر تصبح موضوعية حتى  أسس بإستخدام  لطة المخت التكاليف في  ثابتةلا

 والتكاليف الثابتة.  التناسبية التكاليف

 :1  أن إجراءات تطبيق تطبيق نظام محاسبة إستهلاك الموارد تتمثل في وأوضح كاتب آخر  

 بين التفرقة من  لابد  وهنا قة،الطا محركات  من محرك بكل مميزا   طاقةلا أو  النشاط حجم د تحدي .1

 تعديلها  بعد  النظرية  الطاقة الأولى  تمثل حيث  الموازنة،  في  المخططة والطاقة احة الطاقة المت

 ع المتوق المستوى  وهو  بالموازنة  المخطط الإستخدام  في  تتمثل  والثانية  التشغيل الحتمية،  بأعطال 

 المخطط ى المستو يكون  الحالات  من  ركثي  وفي القادمة، نة فترة المواز خلال ةالطاق لإستخدام 

خلال المتاحة، الطاقة من  أقل نةبالمواز   والإستخدام المتاحة الطاقة بين الفرق معرفة فمن 

 وإستغلالها.  إستبعادها ثم ومن  غير المستغلة الطاقة  تكلفة تحديد  بالموازنة، ويمكن المخطط

 التحميل لوحدة لموازنةاب  المخطط الإستخدام ضرب  طريق  عن  داءلأا وحدة تكلفة ديد حت .2

 دقة.  أكثر  نحو  على تجات على المن  حميلهاتو

للموازنة المخططة  السنوية  التكاليف عناصر  كافة  ربط  يتم .3  ثابتة أو  تناسبية  كانت  سواء  طبقا  

 على  دة عاالمس الأنشطة  ليف تكا تخصيص  يعاد  ثم  مساعدة،  أو  رئيسية  كانت  بالأنشطة سواء 

 المنتجات،  على  ئيسية الر الأنشطة  يفالتك توزيع  يعاد  ثم  نشطة، لأا لإستفادة هذه  وفقا  الرئيسية

 مرحلتين هما:  خلال  من  ذلك ويتم 

 هذه  إستهلاك لمدى  تبعا   الأنشطة على  الموارد  تكاليف  تخصيص  ى: الأول المرحلة   .أ

 أخرى وبعبارة  موارد  كلهالتي تست الأنشطة لمفهوم  طبقا   الموارد، وذلك لتلك الأنشطة 

 تكاليف من نصيب  بأي يله تحم لا يجب  ارد موال هذه من موردا   يستهلك لا نشاط  أي  فإن

 على الموارد  لتخصيص تكاليف  التحميل  معدلات  من  نوعين  إستخراج  ويتم  المورد، هذا

 :هما الأنشطة 

 
 لمحاسبة ا لقسم  السنوي  العلمي رؤتمالم :  هرة القا  ،التكلفة إدارة  لمنظمة  القادم  الجیل الموارد إستهلاك عن لمحاسبة ايارا سعد علي،    1

 . 57ص ،م 2014أكتوبر  12 -  11رة، الفترة من المعاص المخاطر  إدارة في والمراجعة المحاسبة  دور - والمراجعة 
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i.   التكاليف  قسمة  طريق عن إستخراجه  ويتم التناسبية  بالتكاليف  مرتبط  معدل 

 .بالموازنة المخطط  الإستخدام على  نةوازللم طبقا     مخططةلا التناسبية  سنويةلا

ii.    السنوية  التكاليف  قسمة  طريق عن إستخراجه ويتم  الثابتة  بالتكاليف مرتبط   معدل  

 .للإنتاج  السنوي النشاط  حجم على  للموازنة  طبقا   المخططة الثابتة

 هذه ك هلاإست لمدى  تبعا   ت اجالمنت على  نشطة لأ ا تكاليف  تخصيص  ة: الثانی المرحلة  . ب

لالمنت بإستخدام  لأنشطة، جات   ولتخصيص  التكلفة،  حركات م من  المناسب  د عد ال وذلك 

 تكاليف قسمة  طريق  عن  التحميل  معدلات  إستخراج  يتم  على المنتجات  الأنشطة  تكاليف 

بالموازنة  الإستخدام على  المتوقعة النشاط  فتحسب  مستغلةلا غير التكلفة  أما  .المخطط 

 السنوي  النشاط  حجم الفرق بين إيجاد  طريق عن  الثابتة اليفتك ال عناصر من عنصر للك

 .لعنصرل الثابتة التكلفة  معدل في  الفرق وضرب  بالموازنة المخطط  والإستخدام  متاحال

آخر  كاتب  يرى  تجميع  بينما  في  تتمثل  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام  تطبيق  خطوات   كافة  أن 

 ضمن لمتجانسةالأعمال ا تجميع طريق عن لفةتكلل العلاقة ثل مت والتي أنشطة شكل  في التشغيلية يات العمل

 عناصر  تغير المرونة في درجة ويعكس ا ،مع الأعمال تلك بين الطردي الإرتباط يعكس بما واحد  طنشا

 . 1النشاط مستوى في  التغير  مع  يتلائم  بحيث  المجمعة التكاليف

 ،رد للموا يليبع التفصعلى التت يركز الموارد  إستهلاك ةب نظام محاس   أن   باحث المما سبق يستنتج  

 بين المباشر  الربط ويتم الموارد، هذه تخدم التي الموارد والتكاليف من كل الموارد  مجمعات  نتتضم  حيث 

 وجدت  الموارد  مجمعات  بعض  أن  مراعاة  ضرورة مع  القياس التكاليفي موضوعات  مع الموارد  مجمعات 

 للتكاليف بيالتناس ارد  يقوم على التغير موال إستهلاك سبةكما أن نظام محا  . ىأخر  موارد  مجمعات  لتخدم

 التكاليف، وهذا ما يميزه عن أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط .  تخصيص  في ستهلاك الإ نقطة عند 

ا:   نظام محاسبة إستهلاك الموارد: أبعاد خامسا

ا  ة، ويعمل هذ كلفللت  الأساسي  السبب  هي  الموارد  أن  لى تقوم فلسفة نظام محاسبة إستهلاك الموارد ع

القياس  فهو  والفعلية، المخططة  التكلفة  تحديد  خلال  الموارد من  هذهل  الأمثل ى الإستغلال النظام عل  يعتمد 

 أهداف التكلفة إلى الموارد  مجمعات  من التكاليف  هذه وتدفق العملاء، خدمة بهدف المستهلكة للموارد  الكمي
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رها النظم  ، والتي تمثل بدوالمستحدثةليب  المداخل والأسان  افر جهود عدد مضتويتم تحقيق ذلك ب   المختلفة. 

 أهمها:  الباحث يستعرض  يلي  وفيما    نة لنظام محاسبة إستهلاك الموارد.المعاو

 : ( GPK) نظام التكلفة الألماني    .1

 لفة كتمراكز ال تكاليف يخصص   ، المتغيرة أو  المباشرة  التكاليف  مدخل  هو  الألمانی  التكلفة  نظام  ن إ

 منه المنشآت  تستفيد  حيث  ، الثابتة التكاليف جميع  ي ويستثن التكلفة، وغرض  التكلفة بين  السببية ات للعلاق وفقا  

 .1القرارات  إتخاذ  بعمليات  وربطها وتتبعها  التكاليف  سلوك  لتحديد  كبيرة  جهودا تبذل التي

 :مفهوم نظام التكلفة الألماني  .أ

 وصف  ضل كلفة المرن وأفميته بنظام التتم تسالثانية حيث  لحرب العالمية ب اعقاأهو نظام ظهر في 

 سلوك  تحديد  إلى  تسعى  التي  الشركات  بواسطة ويستخدم  المتغيرة  أو  اشرةالمب التكاليف  ام هو نظ له

 .  2القرارات  تخاذ إ ب وربطها وتتبعها التكلفة

ام  لإتسالمتغيرة مع ا  أو  ة المباشر التكاليف  أن نظام التكلفة الألماني ينتهج منهج مدخل  باحث ال يستنتج  

التكلفة    وغرض  التكلفة  ببية بين لعلاقات السوفقـا  ل  التكلفةتخصيص التكلفة على مراكز  في    ة نبالمرو 

 مما يساعد في تحسين القرارات الإدارية المرتبطة بتوظيف الطاقة. 

 أهداف نظام التكلفة الألماني: .ب 

 :3تتمثل في   ف،اد الأه العديد من   ي الألمان التكلفة نظام  تطبيق  يوفر

iii. شراء والتصنيع ات اللقرار أفضل ل ليتح. 

iv.  بالطاقة  ت المرتبطة القرارا  إتخاذ  يةعمل  تحسين. 

v.  التكاليف  تحسين عملية الرقابة على. 

vi.  والمبيعات  للإنتاج  الأفضل  التخطيط. 

vii. التكلفة.  المعلومات عن  في  الشفافية من أكبر  درجة  تحقيق 

التكلف فتكالي يص خلال تخص  نالألماني م  لفةتك ال نظام  أن  باحث لل يتضح  للعلاقات  وفقا   ةمراكز 

يحقق الت وغرض  التكلفة  بين  السببية  الإستراتيجية   كلفة  الأهداف  توفير  أ  العديد من  على  تعمل  لتي 

 
 . 21ص  ،مرجع سابق، عبداللهمحمد خالد  1
 . 84، صمرجع سابقمحمد السيد الصغير،  2
 .  24ص ، قسابمرجع ال 3
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 في المنشأة نجاح بهدف للعمل الإنتاجية  القدرة لتحقيق الإيرادات  وزيادة التكلفة لتقليل مثلى قرارات 

 مركز لكل الموارد  من  المستهلكة  يات  في تحليل الكم  كن أن يساعد كما يم  القوية. افسة المنسوق   ظل

 .العاطلة الطاقة  وقياس  يد تحد تكلفة و 

 البنیة الأساسیة لنظام التكلفة الألماني:  . ج

 تكلفة  ومراكز أولية تكلفة  مراكز التكلفة، مراكز من  مختلفين نوعين  يستخدم ي الألمان التكلفة  نظام نإ

 بينما  نع. مص ال كإدارة عن التصنيع  نسبيا   ةالبعيد  الأنشطة  تعكس  المساعدة  ة فل التك فمراكز ، عدةمسا

بالإستعانة    يمكن للدارس توضيح ذلك. و 1ذاتها التصنيع وثيقا  بعملية  إرتباطا   الأولية  مراكز ال  طترتب

 : الشكل التاليب

 ( 2/2/1شكل رقم )

 لماني التكلفة الأ ساسیة لنظامة الأالبنی 

  عن التكلفة  المحاسبة نظام مخرجات  جودة لتحسین ردالموا إستهلاك عن المحاسبة ،الهادي عبد علي سعد يارا  المصدر :
 . 31 ص ، م 2012 منشورة، غير ماجستير جامعة القاهرة، رسالة القاهرة:
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الشكل  باحث اليستنتج   )  من  تحميل  (2/2/1رقم   ةالتكلف لمدخل قا  فو المباشرة غير يفالتكال أن 

 العديد  أساس  على المباشرة  غير  يف التكال علي تحديد  مبني  التكلفة  مراكز من  مركز ل لك الألمانية

 وتوخي  التخطيط فترة خلال عموما   الثابتة مستقرة  التكاليف  تكون  أن وينبغي  التكلفة،  مراكز  من

 . التخطيط فترة خلال المتغيرة للتكاليف  المرونة 

ا للنشاط  أسلوب التكلفة  .2    :(ABC) وفقا

 إعداد  مثل  المنشأة في  تكاليف  إيجاد  أو  نشأة في  تسببت  عملية  أو  حدث  أنه  على  ط النشا يعرف

الشرا الآلات،  القوى  إستهلاك  المواد  إستلام  الشحن، ،المواد  مناولة  ، الصيانة  الجودة،  فحص ء،  طلبات 

 .1لإنتاج اب  للقيام  ارد موال من  مجموعة  تهلكست  التي  الأنشطة نم  ذلك المعيب وغير الإنتاج  إصلاح المحركة،

ا للنشاط:مفهوم  أسلوب التكلف .أ  ة وفقا

 الإجراءات  من مجموعة  على تقوم طريقة  أو  منهج بأنه النشاط أساس على التكلفة يعرف أسلوب 

 التكلفة  ربط  الأولى في  يتم  مرحلتين، خلال من  دقة أكثر  بصورة  المنتجات  تكلفة  المحاسبية لقياس 

إستهلك بالنشاط ذلك ثم رد الموا  الذي   لكتسته التي تجات من ال على الأنشطة هذه تكلفة  تحمل بعد 

 المحاسبية  الإجراءات  من بأنه مجموعةر  آخ  عرفه كما   .2مناسب  تكلفة مسبب  بإستخدام الأنشطة 

 عن  لمنشآت،ها اتقدم  التي  المنتجات  وربحية  تكلفة  هيكل  قياس  إلى  تهدف التي  والمتكاملة  المترابطة 

 على نشطة الأ هذه تكلفة  لميتح ثم نشاط  كل تكلفة  يجاد ة وإ أنشط مجموعة  ى لإ تقسيم الأداء يق رط

 .3ملائمة  تكلفة  محركات  ضوء  المنتجات في

للنشاط هو عبارة    باحث اليستنتج   التكلفة وفقا   أسلوب   المحاسبية  الإجراءات  من مجموعةعن  أن 

صورة  لمنشآت ب تقدمها ا التي المنتجات  وربحية  ة فتكل هيكل قياس ل  فتهد  التي والمتكاملة المترابطة

 على  الأنشطة تكاليف  تخصيص  طريق عن والخدمات  تجات المن تكلفة عن قةدقي معلومات  توفر

باستخدام  العدالة محركات  المنتجات  لتحقيق  سعيا    بين  المباشرة  غير التكاليف  توزيع في التكلفة 

 المختلفة.  المنتجات 

 
 . 36ص  ،م2012امعية ،لجا : الدارالإسكندرية  ،القرار إتخاذ  - الرقابة -اسالقی -التكالیف محاسبة  ، د محم الفتاح عبد محمد 1

 64، صسابق مرجعالحسن منصور،  نصديق آدم و فتح الرحم 2
عبدالعال،    3 جمعة   الحدیثة النتاج تقنیات  ظل في  التنافسي السوق ریادةل  الجودة ورقابة لتكلفةا ض خفیلت ملالمتكا المدخلفاروق 

 29.م، ص2000  الثاني العدد التجارية، وثبح لوا ساتار د ال مجلةبنها:  ،النشاط أساس على تكلفةال مدخل بإستخدام
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ا لوب التهداف أسأ .ب   : للنشاط  كلفة وفقا

 : 1منها  أهداف  عدة تحقيق  إلى  عىيس النشاط  أساس  على  التكلفة وب أسل كتاب أن ال أحد  أورد 

i. المختلفة المنتجات  بين المباشرة  غير  التكاليف توزيع  في  العدالة تحقيق. 

ii. ام قيم  في لفةالتك رتفاعإ أسباب  وتحديد  القرارات  تخاذ لإ  ة للإدار مفيدة معلومات  تقديم . 

iii.  المختلفة  المنتجات  بين  رةباشالم غير اليف تك ال توزيع في  ئية ا وشالع من  التخلص. 

iv.  المطلوبة  بالدقة تج المن تكلفة  تحديد. 

v. المسببة  الأنشطة عن ودقيقة واضحة  صورة  إعطائها في  المنشأة  إدارة مساعدة 

 .حده على نشاط من كل  المنتج  نصيب  معرفة  ثم  ومن للتكاليف

ا للنشاط  ومات أسلوب التكلفةمق . ج  :وفقا

 : 2يلي فيما  الأسلوب  هذا  ا عليه يقوم التي  المقومات  أهم  مثلتت

i. في تكاليف إيجاد  أو  نشأة في تسببت  عملية وأ حدث  أنه  على النشاط  : يعرف شطةالأن 

 : . ومنها المنشأة

 المنتج.  بوحدة مرتبطة  أنشطة أنشطة  •

 الإنتاجية.  بالدفعة مرتبطة أنشطة •

 الإنتاج.  بالخط  مرتبطة أنشطة •

 ككل.  المنشأة يات لمبع مرتبطة أنشطة •

ii. هدف لتحقيق  روابط  بينهم توجد  ةنشطالأ من مزيج إنه  على المسار رف :  يعالمسارات 

 خدمات.  سلع أو  إنتاج  في المساهمة في  يتمثل مشترك

iii. التكلفة  التي  الكمية  أو المستوى لتحديد  قياس  وحدة  عن عبارة التكلفة : محرك محرك 

 : النشاط. ومنها  أنجزها 

 . ة يركات تكلفة هيكل حم •

 نفيذية. محركات تكلفة ت •

iv. قياس ويتم العمل لأداء ريةضرو وهي الأنشطة تستهلكها إقتصادية هي عناصر  :دارالمو 

 بالمنشأة  المحاسبي  النظام  من خلال تكلفتها 

 
 . 75، ص مرجع سابق ماعيل يحي التكريتي،سإ 1
 . 44ص ،سابقمرجع  ،محمد الفتاح عبد محمد 2
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v. التكلفة عليه  يحمل الذي الأساس  وهو  تكلفته  تحديد  يود  الذي : هي الشئوحدة التكلفة 

 .1ته لفتك معرفة إلى  جنحتا  مما ذلك غير و أ عميل  أوما  قس أو ا  كان منتج سواء

vi. التكلفة مجم   :مجمعات   وذلك المنشأة داخل أداؤها  يتم  لمتماثلة ا الأعمال من وعة هي 

 حلقة وتعتبر مناسب  تكلفة  محرك إستخدام طريق عن  توزيعها ويتم غرض معين لتحقيق

  .2ائية والمنتجات النه الإنتاج في  المستخدمة العناصر  بين  وصل

لتكاليف  تعمل على قياس ا  أسلوب التكلفة  وفقا  للنشاط    تي يقوم عليها  أن المقومات ال باحث ل يتضح ل

الكبير التنوع  السيطرة على  في  وتساعد  دقة   أكثر  المباشرة بصورة   حيث  من  الكمّيات  في  غير 

فيها المنتجات  أنواع  الموجودة  التعقيدات  وكذلك  المقدمة،  يساوالخدمات  كما  إعط.  في  اء  عد 

 المختلفة.  المستويات  صعيد  على لوبة المط المالية  ومات لالمع

 :محاسبة إستهلاك الموارد یق نظامعوقات تطبسادساا: م

 تطبيق هذا النظام يواجه  أنه  إلا  الموارد  إستهلاك محاسبة  نظام بها  يتمتع  التي المزايا من الرغم  على

 :3في  أبرزها  يتمثل  الكثير من المعوقات  

 تطبيقه.  تكاليف  ع إرتفا .1

 نية تبنيه. يد مما يضعف إمكاكثيرا  من التعقتهلاك الموارد نظام محاسبة إس  تطبيق  آلية يكتنف .2

 آلية تطبيقه. وجود الدراية الكافية بالنظام و  عدم .3

 التسهيلات  تتبنى  التي  المنشآت  على  فقط مقتصرة  نظام محاسبة إستهلاك الموارد  تطبيق إمكانية  .4

 . (ERP)الموارد   طقبل أنظمة تخطي  ن م المقدمة  المحاسبية 

 :4  تيالآ في الموارد  كإستهلا نظام محاسبة معوقات  آخرنما حدد كاتب ي ب

مجالات   في الطاقة  تكاليف بتخصيص  الإهتمام من ، فبالرغمالتخصيص  أهداف تحقيق صعوبة .1

 ولل ح إلى  الوصول  نظرا  لصعوبة  الدراسة من  لمزيد  يحتاج  زال ما  أنه  إلا  العلمية،  البحوث 

 
 . 65، ص مرجع سابقن الحسن منصور، صديق آدم و فتح الرحم 1
 . 65، صالمرجع السابق 2

3 Mohammad Haytham AL Debs, p334. 

 التنافسي  المركز  دعم بغرض الموارد  ستهلاكإ بةومحاس الترشید  مدخل  بین للتكامل مقترح  إطار ى،س مو عبدالعظيم محمد أماني 4

 . 131،ص 2012منشورة،  غير المحاسبة في ماجستير رسالة  ة،التجار كلية  شمس، عين ةامعج :ة قاهرال ،القتصادیة للوحدات
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 هامن الشروط من  مجموعة  تتوفر أن يجب  حيث  تكاليفالمرضي لل صيص التخ  تحقيق لمشكلة

مراعاة  التخصيص  أساس إختيارفي   الموضوعية مع   للقائمين السلوكية التصرفات  وطريقته 

الأداء.   التي والأنشطة المنتجات  على التكاليف تحميل يجب  إذ  ستفادةوالإ السببية كذلك على 

 .كلفة الت حدوث  في  تسببت 

 الموارد  مجمعات  عن  أدق  التفاصيل من  توى لمس الأساسية  ت المعلوما  جمع  نية ا كإم مدى .2

 التكلفة أو الثابتة، التكلفة الثانوية، أو  الأولية التكلفة إلى التكلفة موضوعات  مثل تقسيم ة،المختلف

 .المستغلة  وغير  المستغلة الموارد  بين  كذلك الفصل التناسبية،  المتغيرة،

  سبة محا نظام  أمام  عائقا   تقف قد  ي الت المحددات  م أه من  يعتبر حيث  ،يالإدار الفكر بل قت  مدى .3

 وإستيعاب  فهم  لعدم  نظرا   العليا  الإدارة قبل  من  التامة  القناعة توفر عدم هي  ارد المو إستهلاك

 مديري  إسراف ومنها  التكلفة  تخصيص  لموضوع  السلوكية  الآثار إلى  بالإضافة  فلسفته،

 .ثانوية لا الأنشطة ات دموخ المتاحة موارد لا في إستخدام  ةكلف الت مجمعات 

مسارات   تتبع مفادها  علاقة على الموارد  إستهلاك حاسبةم يقوم نظام  حيث  التطبيق تكلفة إرتفاع  .4

 لمورد، مورد  من  سواء المتاحة الموارد  بين  التبادلية وغير التبادلية  العلاقات  وتحديد  الأنشطة، 

 الإستناد  يتطلب  ر فالأم تداخلة لموا المعقدة علاقات لا تلك دراسة عرض يو  ، نشاط نشاط إلى من أو

 الطاقات  عن  المعلومات  دمج  على  يساعد  بما  التجارية  طبيقية ت البرامج التوعامجم  إحدى  إلى

 قتصادية. الإ داخل الوحدة المؤداة والعمليات  المتاحة

 : 1 ةي ارد النقاط التال لمعوقات تطبيق نظام محاسبة إستهلاك المو بينما أضاف كاتب آخر 

 .المطلوب  لتخطيط  اللازم الوقت  من  يركث ال إلى  يحتاج .1

 .الحاضر وقتنا  حتى الموارد  استهلاك محاسبة أسلوب  تطبق  التي المنشآت  من  قليللا وجود  .2

 . (ERP)  المشروع موارد  تخطيط أسلوب  تطبيق إلى  يحتاج .3

  الأفكار الجديدة  م من تقديمه لبعض أن نظام محاسبة إستهلاك الموارد بالرغ   باحث ل لمما سبق يتضح  

 وبيانات  العمليات  على  ملحوظة ينات تحس  ه لإضافة  سعي، والخاصة بإدارة الموارد قصور  جه المعالجة أول

يو التكلفة، الكثير  اإلاأنه  تطبيقه جه  في  والمعوقات  الصعوبات  ويرى  من  يم  باحث ال.  المعوقات  كن   أن هذه 

 : التغلب عليها  من خلال الآتي

 
 المحاسبین  دورو الداریة المحاسبة ممارسات على المشروع رد وام تخطیط نظم تطبیق لتأثیر إستكشافیة دراسة لشتوي،ا احمد منأي  1

 . 69م، ص 2007الثاني،  العدد  ية،العلم للبحوث التجارة ةكلي  لةمج ة،الإسكندري  جامعة  ،السعودیة الأعمال منشآت في ریین الدا 
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ت  بمكونا الخاصة  الدقيقة  تفاصيل لا كل   تكلفة ة رفمع د في ومات يساعلعتبني نظام معلى    العمل .1

 ارد المتاحة . تج من الموالمن

 توفير القدر الكافي من التدريب للقائمين على  تطبيق نظام محاسبة إستهلاك الموارد.  .2

 . (ERP) تطبيق نظام محاسبة إستهلاك الموارد  بالتكامل مع أنظمة  تخطيط الموارد  .3

ا: مزا  :واردبة إستهلاك الم ام محاسوعیوب نظ  ایسابعا

إستهلاك   محاسبة  نظام  باإن  يمتاز  من الموارد   والرقابة التخطيط  مجالات  في الخصائص  لعديد 

 خفض  الى  يؤدي  بالمنشأة مما  المتاحة  للموارد  ممكن إستغلال يعمل على تحقيق أفضلو  وإتخاذ القرارات،

التنا ودعم  للعميل  مضافة  مة يق أفضل وتحقيق  المنتج  تكلفة  ع فسي المركز  نظللمنشأة.  فإن  محاسبة  ليه  ام 

 :  سبية له مزايا وعيوب وهي كما يلي الأنظمة المحالموارد كمثله من إستهلاك ا

 : ایا نظام محاسبة إستهلاك المواردمز .1

عديد  الموارد  إستهلاك محاسبة  نظام تطبيق إن  لقياس التقليدية  النظم مع  مقارنة  المزايا من  له 

 :1ومن أهمها   ،التكاليف

 .المنتج تكلفة صيص لتخ  تشويه  دون يةالنهائ  المنتجات  إنتاج  حجم  في  التقلبات  بدقة  يعالج  .أ

 .عليه  تعديلات  أي  وإضافة للتعديل بالمرونة يتمتع  .ب 

 التنبؤ  وتسهيل والطاقة والقدرات  الكفاءات  إستغلال إمكانية أهمها من  المزايا من العديد  يحقق . ج

 .عليها  الطلب  وقعمتال الموارد  يةمك أساس  على  ناتها زامو وضع  في  لمنشأة ومساعدة ا

 .الموارد  وكميات  الموارد  بين  لسببيةا للعلاقات  واضحة  نظرة  يعطى  .د 

 .الموارد  مجمعات  تحديد  في الحال هو كما )الثابتة(  التناسبية   التكلفة  سلوك  تحديد  في الدقة . ه

   . التوزيع ذ مناف العملاء، ،ةمد الخ نتج،مثل الم والأبعاد  المستويات  من للعديد  معلومات  يتيح  . و

جميع   في  اللازمة المعلومات  جمع مثل   ت القرارا إتخاذ  ية عمل دعم ل  اللازمة  المعلومات  فر يو . ز

 ويساعد  السوق من  الدخول أو الخروج خروج  قرارات  إتخاذ  على  ويساعد  الإدارية المستويات 

 .قةطاال أدارة في  ساعد يو  للتكلفة  الأولية  الطبيعة  وفهم  قرارات الشراء  والإنتاج  في إتخاذ 

 لحساب  تقديرية معلومات  مجرد  وليس  الموارد  وتكاليف  الطاقة إدارة كيفية  عن  شاملة  ة يقدم نظر . ح

 .الطاقة والموارد 

 
 . 94ص ،مرجع سابقمحمد سيد محمد الصغير،  1



112 
 

آخر كاتب  الزاتية    ويرى  الرقابة  تحقيق  هو  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام  مزايا  أهم  من  أن 

 الذاتية الرقابة مجال في اللازمة مات المعلو بتوفير  ام متبالإه  الموارد  كإستهلا تتميزمحاسبة  للموارد، حيث 

والرقابة   التكاليف  حدوث  مسببات  أن حيث  الطويل، الأجل أو القصير الأجل في المنشأة سواء طةعلى أنش

الموارد   استهلاك ترشيد  على  يساعد  مما  النشاط،  مستوى  على  وليس الموارد  مستوى على  تحدث  عليها 

 .1د الموار على  تية ذاال الرقابة  في  المنشأة أهداف ميخد  بما  وجيهلت وا والرقابة عاطلةلا الطاقة  على  طرة والسي

 الملائمة  المعلومات  بتوفير  هتمام بالإ الموارد تتميز إستهلاك  أن نظام محاسبة  ويضيف أحد الكتاب 

الإدارية خاذ إت مجال  في  ى لع أو الطويل، لجالأ  أو  المتوسط  أو  القصير  الأجل في سواء القرارات 

 مضافة  قيمة  تحقق  التي يف التكال في أكبر  ةدق يحقق وبما  التشغيلية،يكية ووالتكت  يةراتيجالإست المستويات 

 الموارد، كما يخدم  بين  التشابكية  لعلاقات ا لفهم  الشركة إدارة أمام  الفرصة  تاحة لإ بالإضافة  للعميل،  ومنافع 

 . 2لها  فسيةالتنا القدرة تدعيم  لياتلوبا المتاحة،  ارد للمو الأمثل  الإستغلال في  الشركة أهداف

 من  العميل نحو التوجه  فلسفة بأنه يدعم رد يمتازإستهلاك الموابة  حاسم أن نظام    ويرى كاتب آخر

المستثمرة السليمة الإدارة خلال  المنافع تحقق التي  المضافة القيمة ذات  الأنشطة نحو وتوجيهها للموارد 

 وتحقيق  للعميل  المضافة  ةالقيم  ذات  كة شرال أنشطة  تحسين  يه لع يترتب  ئض مما فاال من  والتخلص  للعميل

 . 3للعملاء بالنسبة  القيمة وتفضيلات  الشركة  وأنشطة ن تكاليفبي التوافق  درجات  أعلى

المميزات التي توفر   من  بمجموعة  يتميز  أن نظام محاسبة إستهلاك الموارد  باحث لل مما سبق يتضح 

 تي ال المضافة  القيمة  ذات  الأنشطة  نحو  وتوجيهها  الموارد المستثمرة تعمل على إدارة   منهجية علمية جديدة 

 : أن يضيف المميزات التالية باحث للالعميل. عليه يمكن  للمنشأة و المنافع  تحقق 

 المستخدمة.  وغير  المستخدمة  الموارد  ستخدام إ تكاليف خفض  أهداف تجاه  التقدم  مدى  قياس   .أ

 بين التبادلية  ة وغيرالتبادلي ات لاقللع الأمثل توظيفلا والتكامل خلال م الإنسجا من نوعا   يحقق .ب 

 البعض.  بعضها  موارد ال وبين  والأنشطة  الموارد 

 الموارد.  من المستهلكة وتحديد الكمية  الإنحرافات  تحليل يساعد في    . ج

 ء. للأدا دقيقة  مقاييس  يوفر .د 

 
 جامعة سوهاج:  ،الحدیثة التنافسیة الهیئة  ل ظ في  بالأسعار  التمیز  إستراتیجیة  لتدعیم  لفةتكلا  إدارة  مدخل  عبدالرحمن، عبدالمجيد  عاطف  1

 . 56ص م، 2011 الأول، العدد  ارية،التج وثالبح مجلة  التجارة، كلية  سوهاج،
 . 211، ص مرجع سابق الكومي، محمد أمجاد 2
 . 547، ص مرجع سابق ،شاهين أحمد محمد 3
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 : یوب نظام محاسبة إستهلاك المواردع .2

الكتاب  أحد  نظ  يرى  محأن  إستهلاام  ي   كاسبة  تكلفةجم ستلزمالموارد   التي  تلك من بر أك معات 

 ذلك كل ويشير جدا   معقد  نموذج يستلزم  العلاقات التبادلية  إستخدام وإن اط النش أساس  على فة التكل تستلزمها 

 . 1تطبيقه  التي تستطيع  هي  فقط  الكبيرة  المنشآت  أن  إلى

آخر  كاتب  محاسبة    ويضيف  نظام  على  يعاب  حيث  لفة كت رتفاع إإستهلاك  أنه   نظام  وم يق  تطبيقه 

 التبادلية وغير التبادلية العلاقات  وتحديد  الأنشطة،  مسارات  تتبع هااد مف علاقة على الموارد  إستهلاك محاسبة

إلى  من  أو  لمورد، مورد  من  سواء  المتاحة  الموارد  بين  إحدى   إلى  الإستناد  يتطلب  فالأمر  نشاط،  نشاط 

التط  البرامج   والعمليات  المتاحة، ت اقا الط عن لومات معال دمج على مساعدةلل التجارية بيقيةمجموعات 

 .2قتصادية لإا  داخل الوحدة اةالمؤد 

نظام محاسبة إستهلاك   بإستخدام المرتبطة  السلبية الجوانب  بعض  أن هنالك  باحث المما سبق يستنتج  

 من د حت تيالمختلفة وال  ت لموارد في المنشآ العملية لنظام محاسبة إستهلاك ا والتي أفرزتها التطبيقات  الموارد 

 لموارد  الأمثل  بالإستغلال  الموارد فيما يختص  إستهلاك محاسبة    أن ما يقدمه نظام   الباحث ويرى    فعاليته. 

 في كمي يساهم شكل  في موارد  من  يستهلك  ما  أساس على  المخططة والفعلية  التكلفة تعيين خلال  من  المنشأة

 إتخاذ  ومن ثم سببها على عرفوالت نحرافات لإ ا تحليل خلال  من ءاالأد  وتقويم ةقاب للر المناسبة الأسس  توفير 

، والتي يمكن التغلب عليها من خلال تطبيق نظام  علاةأ عيوبه المذكورة    ى ة، طغى علالتصحيحي راءات جالإ

بتكلف إستهلاك محاسبة الخاصة  القصور  أوجه  ومعالجة  الموارد  تخطيط  أنظمة  مع  بالتكامل  ة  الموارد 

 التطبيق. 

 

 

 

 

 
  التجارية،  للدراسات  المصرية ةالمجل كلية التجارة،،  المنصورة ، جامعة الموارد إستهلاك عن اسبةمح لا ري، الغرو سعد مجدي علي  1

 . 68صم،  2010، لأولا العدد ،34 المجلد

 . 131،  ص مرجع سابق موسى، العظيمعبد محمد أماني 2
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التناول   ❖ لنفصل  هذا  النظري  إستهلاالإطار  محاسبة  من حيث ظام  الموارد  وأهدافه    ك  وأهميته  مفهومه 

ومبادئه ومقوماته ومعوقات تطبيقه، وكذلك محاولة إبراز دوره في ترشيد وتوجيه الموارد المتاحة وذلك  

تنا التي  المصادر  من  العديد  عل  الإطلاع  خلال  هذ من  ولتحقيق  تقسيم  اولته.  تم  الفصل  ه  الهدف  ذا 

 النحو التالي:  لمبحثين، وهما على 

 م وأهمیة نظام محاسبة إستهلاك الموارد: مفهوحث الأول: مبال

 وخلصت الدراسة في هذا المبحث لما يلى: 

وأن   • للتكلفة،  الأساسي  السبب  هي  الموارد  أن  على  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام  فلسفة  تقوم 

له   ل مجمع موارد تجانسة أو مجمعات موارد، وكم  ظمة في مجموعات نم ارد يجب أن تكون المو

ت تستخدم لإنتاج مخرجات تستخدمها مجمعات موارد أخرى، أو تستخدم  وعة من المدخلامجم

 لإنتاج السلع والخدمات النهائية. 

اس  يق أة، فهو يعتمد النظام محاسبة إستهلاك الموارد يهدف لتحقيق الإستغلال الأمثل لموارد المنش •

التكلفة المختلفة  موارد إلى أهداف  اليف من مجمعات الالمستهلكة، وتدفق هذه التك  رد الكمي للموا

مع الأخذ بعين الإعتبار موضوع تداخل وتشابك العلاقات بين الموارد، فكل مورد يمكن أن يخدّم  

 مباشر.  هدف التكلفة بشكلمورد ويستفيد من مورد آخر، كما أن هناك بعض الموارد قد تخدّم 

الأنشطة مستقبلا    ارد لمو الأمثل  كتهلاالإس كيفية عن مات معلو يهدف لتقديمة الموارد نظام محاسب •

 العاطلة.  الطاقة  عن  دقيقة المستهلكة وتوفير معلومات  للموارد  الكمي  على القياس   بالإعتماد 

نموذ  • يعتبر  أنه  في  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام  أهمية  يتعدى وظتتمثل  متحرك  توفير  في ج  ة 

شغيل، فهو نظام أكثر  مستويات الت  أدن  لفة عند تحليل التكتساعد في    تشغيلية أكثر دقةت  معلوما

للمنشأة. ويعمل   العادية  الموارد في الأحوال  بوجود جزء غير مستغل من طاقة  يعترف  شمولا  

مفاهيم    ق بصورة أمثل لتحقيعلى توضيح إستخدامات الموارد وتحديد الطاقات العاطلة وتوظيفها  

 ن خلال مصادر حدوث التكلفة. م  الرقابة
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 رق نظام محاسبة إستهلاك الموارد: أهداف ونماذج وط المبحث الثاني:

 وخلصت الدراسة في هذا المبحث لما يلى: 

من أهم خصائص نظام محاسبة إستهلاك الموارد أنه يعمل على تتبع التكاليف، وتحديد الموارد   •

ام  الإضافة إلى الإهتم لى الطاقة العاطلة منها. بع  بكية، والسيطرة اشفهم علاقاتها التوتخطيطها و

 يل والقصير. بالأجلين الطو 

على    • رئيسية  بصورة  مجملها  في  تعتمد  مبادئ  عدة  على  يقوم  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام 

عتبار الطبيعة  الموارد المستهلكة فعليا  في تخصيص التكاليف على أساس كمي مع الأخذ في الإ 

ولأا للتكلفة  االولية  للتكاليف  المحتملة  توضطبيعة  وكذلك  الغير  لمتغيرة،  الطاقة  من  يح  مستغلة 

 الموارد وإستبعاد حسابها من تكلفة المنتجات 

وارد عند كل  أهم المقومات التي يقوم عليها نظام محاسبة إستهلاك الموارد تتمثل في  إدارة الم  •

الإدارية التشغيوال  المسـتويات  وفهم  الأوليبط لية،  للتكيعة  التسوية  القرارات  وفهم  عند  اليف  قية 

 ستراتيجي وى الإالمست

اس  متكامل يجمع بين نظام التكلفة على أس  ي هلاك الموارد يعتبر نموذج إقتصاد حاسبة إستنظام م  •

ة تدعم  فى نظام شامل للمحاسبة الإدارية حيث يقدم معلومات ملائم  يالنشاط ونظام التكلفة الألمان 

لموارد هي السبب  ك الموارد على أن افلسفة نظام محاسبة إستهلا  ومالقرارات. وتق   ذ اعملية إتخ

 الأساسي للتكلفة وأن التكلفة تحدث وتراقب على مستوى الموارد وليس على مستوى النشاط. 

الموارد  • إستهلاك  محاسبة  علمية جديدة  نظام  منهجية  توفر  التي  المميزات  من  بمجموعة     يتميز 

تي تحقق منافع  القيمة المضافة ال  وتوجيهها نحو الأنشطة ذات   رة الموارد المستثم  تعمل على إدارة

 المستهلكة. الموارد كمية تحليل الإنحرافات وتحديد  ة والعميل والتي تساعد بدورها في منشألل

ا • أوجه  لمعالجة  الجديدة  الأفكار  لبعض  الموارد  تقديم نظام محاسبة إستهلاك  لقصور  بالرغم من 

بإد  الموارد، وسعراالخاصة  العمليات وبياتحسينات ملحوظة ع لإضافة    يهة  التكلفة، إلا  نا لى  ت 

أساليب  أ والتعاون  مع  للتكامل  تطبيقه. ويحتاج  الصعوبات والمعوقات في  الكثير من  يواجه  نه 

 أخرى  من أساليب محاسبة التكاليف للتغلب على هذه  المعوقات. 
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 الفصل الثالث 

 یفابة على التكال قرالطار النظري لل

 

ال هذا  في  الباحث  ا يتناول  النظري  لإفصل  عل  طار  وأهميتها  التكاللرقابة  مفهومها  حيث  من  ليف 

م التكاليف  على  للرقابة  التطرق  مع  ومبادئها،  و وأهدافها  المستهدفة  التكفة  أسلوب  خلال  محاسبة  ن  نظام 

الموارد  رأيه    بجانب   . إستهلاك  الباحث  المإبداء  الموضوعات  تقسيم ه  ، وحةر طفي  للموتم  الفصل  باحث  ذا 

 التالية: 

 

 اف الرقابة على التكالیف   أهدوم وأهمیة و فه م   :المبحث الأول 

 أسالیب ومعاییر وخطوات إعداد نظام الرقابة على التكالیف  المبحث الثاني:  
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 المبحث الأول 

 الرقابة على التكالیف مفهوم وأهمیة وأهداف 

نشاط   من مهم بجانب  تختص  هاكون الأعمال منظمات  في  ابةالرق أهم أنواع من التكاليف علىابة الرق

آخر   من جانب  وتعكس للنشاط، الأساسي المحرك تعتبر والتي عناصرها بجميع للنشاط التكلفة وهو لمنشأةا

 ووفقا   . للأسعار دالة رتبتع لأن التكاليف  ثم إيراداتها،  ومن  مبيعاتها  في  كما تؤثر  ة، للمنظم المالي  وضع ال

 علمية وبصورة المنشأة في ة في التكاليف ثل ة المتموالمادي  المالية  رد الموا إستخدام حسن فان ظورالمن لهذا

 وهذا  هدافها،أ تحقيق  في المنظمة نجاح على أولي  دليل مسبقا  يعتبر الموضوعه الخطط  وحسب  وموضوعية 

 التكاليف.  صر عنا على جميع  فعال رقابة  نظام إيجاد  يتطلب 

 مفهوم الرقابة:  :أولا 

 المفاهيم بيئة التصنيع الحديثة حيث يتجاهل   التطور في  مع  يتفق  لا  ات حراف للإن التقليدي  التحليل إن

المخزون، تدنی  المنتج،  بجودة  يتعلق  فيما  خاصة  الحديثة البيئة  في هذه السائدة  لمقابلة  المنتج  إنتاج  حجم 

 كانت  لذلك الإجراءات، لهذه  تمرالمس والتقييم  اءرشال  ن، إجراءات خزيالت بغرض  وليس  محددة بيع أوامر

 الإنحرافات وبالتالي تطوير مفهوم الرقابة.  لتحلي  يرطو لت  ضرورة هناك 

 : الرقابة .1

الوظيفة الرقابة  تعرف   الرقابة   وتتعلق  المرغوبة  النتائج  لنا توفر الأنشطة  أن  تضمن  التي  بأنها 

 . 1ي حالتصحي الإجراء وإتخاذ  الأداء وقياس  هدف بوضع

تعر والسياسات  هدافالأ أن  من التأكد  يتم ابمقتضاه  إجراءات  بأنها  الرقابة  ف كما   المخططة 

وعرفها    .2لها  حدود المخطط  في  هي  التنفيذ  ذلك نتائج  وأن تنفيذها  يتم  بها  المتعلقة  والإجراءات  الموضوعة 

 من  للتأكد  معينة  ية إقتصاد   دة  حو في   المختلفة  الإدارية المستويات  تمارسها  التي  الأنشطة  مجموعة بأنها   آخر

 
ترجمةالحدیثة والتطبیقات بادئالم - الدارة أساسیات يسلر، دجاري   1 دار ، رالقاد عبد دممح القادر عبد.د ،  للنشر،   المريخ الرياض: 

 . 612، ص م2010

 . 11 ص ت،  .د ،ربيةالع نهضة ال دار : القاهرة ، التكالیف على الرقابة  ،غنيم حمدم  رمضان 2
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 وأسبابها،  الفروق وتحديد  لهذا الغرض، الموضوعة للمعايير طبقا   خططالم داءلأ ا مع المحقق الأداء توافق

 . 1تصحيحها  وكيفية  عنها،  والمسئول 

خطة   فيذ لتن  معين  قرار إتخاذ  اح نج من  د التأك تستهدف الإجراءات التي بأنها تلكأيضا   كما تعرف  

 بغرض  مستوياتها مختلف على المنشأة   إدارة قبل  من تمارس  وإجراءات  بأنها أساليب ر . وعرفها آخ2معيـنة 

 أسبابه وتحديد  وجد  إن بينهما  وإكتشاف الإختلاف الموضوعة  الخطة توافق المحققة النتائج  أن من التأكد 

 . 3المناسب  التصحيحي  القرار وإتخاذ  عنه  والمسئول 

 : الشاملة الجودة  رقابة  .2

من   المستلمة  والقطع  الخام مواد ال في  وب ي ع أي  ود بوج  يسمح  لا  أنه  الشاملة  الجودة  رقابة  تعني 

الشاملة رقابة نظام إلى والحاجة م،  التا  الإنتاج في  ولا التشغيل، تحت  الإنتاج في ولا  الموردين  الجودة 

 وبالتالي التالية لها،  طةالنق  ا هتسحب أو  تطلبها  التي  والمواد  القطع  فقط تنتج إنتاج نقطة  كل  أن حيث  واضحة 

 فإنه  ذلك تحاشي  وحتى يمكن  كله،  التجميع  خط  توقف إلى  يؤدي  قد  عيوب  ا بهم عتين طق أو عة قط وجود  فإن

 ويجب  أولا   بالموردين  الجودة الشاملة  رقابة  وتبدأ .  الشاملة الجودة لرقابة برنامج الشركة إتباع على يجب 

على  كل  تركيز يتم  ن أو يهم ل ع يعتمد  لا  الذين  الموردين  اد إستبع  ن الممك دين المور ن م  قليل المشتريات 

الإلتزام بجداول عليهم  الإعتماد   الإعتمادية وهذه المحدد، الوقت  المخزون في نظام وفق التسليم  ويمكنهم 

 والعقود  للبرامج   فطبقا   دة،المحد  الجودة بل أيضا   المحدد  الوقت  في  التوريد  فقط ليس  لتشمل  تتسع  أن يجب 

 وكأن  عيوب، أي  من  خالية تسليمها  يتم  ي لتالة وباللشرك ا شحنه  قبل  المواد  بعرض  يقوم  بأن  المورد  يتعهد 

 من  خالية  بضاعة تسليم في  يفشل الذي والمورد  المورد، إلى  الشركة من رحلتُ الجودة   رقابة مسئولية

أيضا    بالشركة  الإنتاج  عمال ى عل وتقع  الجودة. معايير لةابمق يمكنه محله آخر ويحل بسرعة العيوب يستبعد 

 والوحدات  المواد  على  للرقابة مفتشين  وجود  من  فبدلا   الشاملة،  الجودة بة علق برقا تي فيما  مسئولية مباشرة 

 أو مواد  وجدت  فإذا هذه،   الفحص  بإجراء عمليات  أنفسهم العاملون ويقوم الإنتاج تدفق خط حركتها في أثناء

الإنذار يعمل  ج نتاالإ اطقن بين تحركها أثناء  معيبة اءأجز  اسأجر طريق  عن ذلك ويكون  المبكر،  نظام 

 
  الإسكندرية:  ،والرقابة لأغراض التخطیط - لمتقدمةا  التكالیف محاسبة مبارك، المنعم عبد الدين صلاح مرعي و  الحي  عبد لحيا عبد  1
 . 21ص ، م2002 للكتب، الجامعية  دارال

ا مق محددة ال التكالیف  محاسبة أنظمة الدغيم، العزيز وعبد وقرز  وساطع إبراهيم مد أح محمود   2    ونظام  دیریةالتق  التكالیف نظام  -  دما
 13ص م، 2001،عوالتوزي  للنشر الوراق مؤسسة  عمان:   ،المعیاریة التكالیف 

 الصناعیة ــ دراسة  آت المنش في  التكالیف  ض رقابة وتخفی  في ودورها  التكالیف  لمحاسبة  یثة حدلا  الأسالیب صديق آدم محمد أبكر،    3
السوالخر ،  نلسودابا  السكر  مصانع على  میدانیة جامعة  لل طوم:  درجة  دان  لنيل  مقدم  بحث  العليا،  الدراسات  كلية  والتكنولوجيا،  علوم 
 . 189صراة في التكاليف والمحاسبة الادراية غير منشور، الدكتو
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 إصلاحه، ويتم  العيب  يكتشف حتى  بالكامل  الإنتاج  تدفق خط  بإيقاف  الإنذار  يقوم جهاز حيث  حمراء، وأنوار

 المرسلة  والمكونات  الأجزاء أن  من التأكد  يتم بحيث  العاملين  عاتق  على  كبيرة هذه الطريقة مسئولية  وتلقي

 ، حيث ت مؤتم بشكل  العمليات  هذه  تجرى  رن الم نيعتص ال  نظام وفي العيوب.  من خالية  التالية لإنتاج حطة امل

 بالتفتيش للقيام تبرمج الآلات  أي لأخرى، خلية من تحركه عند  الإنتاج  بفحص  التحكم الرقمية آلات  تقوم

 من  دقة أكثر وتكون  يها لع ماد تع يمكن الإ  المؤتمتة المعدات  نأ  وحيث  الصناعية،  العملية من روتين كجزء

 . 1الشاملة  الجودة تحقيق بسهولة  ويمكن المؤتمتة البيئة  ظل  في تفي تخ العيوب  فإن ليوبالتا العمال

ا   مفهوم الرقابة على التكالیف:  :ثانیا

 على أنها    حد الكتاب تباينت آراء الكتاب والباحثين حول مفهوم الرقابة على التكاليف، حيث عرفها أ

 أن لىإ إضافة  تحديدها،  تم  أن سبق  تي ال ايات والغ الأهداف مع العمليات  تطابق حقيق تل مكرسلا العمل

 والخطط  الأهداف  أن  من  للتأكد  والمنظمة وتصحيحها  المرؤوسين  أداء قياس  عمليات  على  مل تتش  الرقابة

 . 2سليم  بشكل نفذت  قد  المرسومة

التع  باحث اليلاحظ   هذا  الرقابأن  دور  يتناول  لم  عريف  الكشفالتك  ىلة  في  أسباب   عن  اليف 

 الذي من شأنه يساعد في  توفير معلومات دقيقة عن الموارد. و سبباتهابطها بمالإنحرافات ور

 موازنات  في صورة تكون والخطط  المخطط مع  الفعلي الأداء مقارنة  بأنها   كما عرفها كاتب آخر

 ما المعيار لأن الغرض  نفس  ديان ويؤ  ىن عالم بنفس يكونا  قد  والمعايير الموازنات  من كل  نأ حيث  ومعايير

 خاذ إت   بواسطة  إليها  المشار المقارنة  بعد  والفاعلية وتتحقق الكفاءة  المنتج،  من  حدة لوحدة وا موازنة  إلا  هو 

 منسجمة المعايير   تكن  لم حال في  ومعاييرها الموازنة  تعديل ل أو  الأداء سواء لتعديل  التصحيحية  الإجراءات 

 .3والفاعلية  الكفاءة  من  لك  ق لتحقي وصولا   معا   ثنينالإ أو المعنية الصناعة  أو ةالسن ي ف الحادثة التطورات  مع

التعريف أن للرقابة على التكاليف دور فاعل في قياس  المعايير الموضوعة    من هذا  باحث اليستنتج  

   وقياس مدى إنسجامها مع التطورات الحديثة  في وقت المعايرة. 

 
 . 152ص   ،م2006للنشر،  المريخ  دار الرياض: الدين، عصام حمد ترجمة: م ،الداریة المحاسبة نورين، إريك و  جاريسون إتش  ري  1

  والعشرون، الثاني العدد الجامعة قتصاديةالا  للعلوم بغداد كلية  ، بغداد: مجلةد المختلفة للرقابة على التكالیفالأبعاهير خضر ياسين،  ز  2
 . 228، ص2009

 . 24 ص م،9991 العربية، المصارف تحادإعمان:  العربية، المصارف تحاد إنقلا  عن  ،یةالدار  المحاسبةأبومعيلق،  جميل  عبدالله 3
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أيضا   وعرف   اسبة مح نظام  لخلا من  وذلك معينة  منشأة  لتشغيل الفعلية  ة كلفالت بطضل نظام  بأنها ت 

 .1التكاليف بالمنشأة 

التعريف   باحث لليتضح   الرقابة   أعلاه   من  أهمل   أنواعها  بكافة  التكاليف  تشمل  أن  وأشكالها، ولكنه 

 عمل هذا النظام الرقابي لضبط  هذه التكلفة.   توضيح كيفية

بأنهاا  كم ذلك بالمنشأة خيةاريالت ةفل التك لضبط نظام عرفت  ساليب  لأ  شأةمنال بإتباع  ويتحقق 

 .2عنها  والتقرير التكلفة  وتبويب  وتسجيل جمع لعمليات  فعالة  جراءات وإ 

التكلفة، وأهمل    باحث ال يرى   التكاليف من وجهة نظر جمع وتبويب  الرقابة على  الكاتب عرف  أن 

 شأة. بالمن ت نحرافاالموارد والكشف عن الإ دورها في تحليل وتتبع 

يتحقق   وهذا معينة  منشأة  لتشغيل الفعلية  لتكلفةا لضبط ام نها نظ أ ب التكاليف على  الرقابة  عرفت  كما

 . 3بالمنشأة  التكاليف  لمحاسبة فعال  نظام  وجود  عند 

بالمنش  باحث اليلاحظ   التكاليف  لمحاسبة  فعال  نظام  وجود  إشترط  الكاتب  أن  التعريف  حتى  من  أة 

 ا الشرط. ب في هذ ، ويتفق الدارس مع الكاتيل المنشأةتشغة ل لي عفيتحقق ضبط التكلفة ال

 المطلوبة مستوى التكلفة على التي تهدف للمحافظة الإدارية للوسائل بأنها إستخدام    وعرفها آخر 

 لغرض  المخططة ضمن الحدود  ،ا  تجاري  أم خدميا ، أم إنتاجيا ، النشاط هذا كان سواء محدد، نشاط لإنجاز 

 . 4التكاليف  في للزيادة بات مسب  أي  ومعالجة  تحديد 

 عمل سير حسن من  التأكد  علاه أن الرقابة على التكاليف تتم خلالالتعريف أمن    حث اب اليستنتج  

 التكاليف  عناصر  من  عنصر بكل  المرتبطة  وتصميم الإجراءات  المحددة، والبرامج  للأهداف  وفقا  التكاليف 

 . والبرامج  الأهداف لتلك وفقا 
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 ما يلي:  باحث الكاليف  يستنتج عريفات للرقابة على التمن ت قب بناءا  على ما س

 الأداء لتحقيقه.  وقياس مستوى   هدف محدد  ن الرقابة على التكاليف معنية بوضع أ .1

 والغايات المحددة مسبقا .  الأهداف مع  العمليات  تطابق  أن الرقابة على التكاليف تسعى  لتحقيق  .2

 نشأة. وجود نظام فعال لمحاسبة التكاليف بالمبطة بتر بة على التكاليف منظام الرقاأن فاعلية  .3

الرقابة  باحث للمكن  يو نظام على تعريف  أنها  على   إستخدام  في الكفاءة لتحقيق يسعى التكاليف 

حرافات  الإنتاج من خلال مقارنة الأداء الفعلي بالأداء المخطط مسبقا ، ومعرفة الإن وعوامل  الموارد المتاحة 

 . مختلفة لا النشاط  أوجه دقيقة عن  انات توفير ببي تالي  ل اوب وربطها بمسبباتها،

ا   :التكالیف  على الرقابة أهداف :ثالثا

 رقابة تحقيق أن شك الإقتصادية، ولا المنشأة في  الإدارية الرقابة من أهم أجزاء التكاليف على  الرقابة

الكتاب أن أهداف  أحد    ىرأهداف المنشأة ككل، وي تحقيق  إلى  يؤدي الإقتصادية المنشأة  تكاليف  على فعالة

 :1التالية    في النقاطتتمثل   التكاليف الرقابة على 

 . المتاحة  والبشرية المادية الموارد  إستخدام في الإسرافو الضياع  إزالة   أو  من  الحد   .1

 .المنشأة  في  العاملين  الأفراد  لدى  والتجديد  الإبتكار روح خلق  على العمل  .2

 .التكاليف  رقابة  ظامنب  طا  بت مر العاملين  لحوافز فعال ام ظن إيجاد   .3

 .الإنتاج  من المستهدف الحجم يحقق الذي وى المست  إلى تشغيل ل ا تكاليف تخفيض   .4

 .بها  التكاليف معدلات  تخفيض  أو  زيادة إلى تؤدي  التي  على العوامل الإدارة سيطرة تحقيق   .5

 .بالمنشأة التكاليف  على المستمرة  التشخيصية إجراء الدراسات  .6

 الإنتاج  أساليب  على  لهاخاإد  اد مرال التعديلات   لإجراء  اللازمة علومات لمبا ة أشنالم إدارة تزويد   .7

 .بالمنشأة العمالة هيكل  تكوين أو والتوزيع، البيع  منافذ  أو الخام المواد  مصادر أو

 أن  حيث ليف،  التكا تخفيض  أن الهدف الأساسي من عملية الرقابة على التكاليف هو   باحث ال  يستنتج

المنشأة م  دع ني ع ي التكاليف  تخفيض  ا ظل  في إستمرارية  ناحية    .لسوق ا في  ا جههتوا لتي المنافسة  هذا ومن 

 هذه في تقع قد  حالات إنحراف أي  معالجة مسبقا  ومحاولة الموضوعة الخطط تنفيذ  تهدف للتأكد من   أخرى

 : لية التا فاالأهد  باحث الا ويضيف ة. هذ بيسل  نتائج إلى  وتؤدي لاتتفاقم  حتى  بأول  أولا   وتقويمها الخطط

 
 . 17ص ، سابقمرجع وآخرون،  إبراهيم حمدأ  دمحمو 1



122 
 

 .الإدارية المستويات  جميع وتعاون  بمساعدة  وذلك ة إنحراف التكلف مسببات  على التعرف .1

 تفصيلية.   بصورة التنفيذ  التخطيط بمستويات  معايير  لربط وزمنيا   فنيا   المهام جدولة .2

ا   :التكالیف على الرقابة : خصائصرابعا

 القرارات التي  من  مجموعة  كونه  صورة  سطبأب هفي تعر يمكن التكاليف  ابة علىرقلل المحاسبي البعد  إن  

 وأهم  ، ا  مسبق المعيارية المحددة التكاليف  من  الإمكان  قدر قريبة  الفعلية  بالتكاليف  الإحتفاظ  محاولة  ها شأن من 

 : 1خصائص الرقابة على التكاليف تتمثل في الآتي 

 بكل  المالي نب جاال على  تقتصر ولا  رقابية  وأدوات  ليب أسا عدة  على  تركز  الرقابة على التكاليف .1

 .ةقتصادي لإا و فنيةلا المقاييس والمعايير

 الأمر ويتطلب  له  مكمل نشاط  هي بل  الإدارية الرقابة  لنظام  بديلة  ليست  الرقابة على التكاليف  .2

 .طية خطيالت الموازنات  نظام  هو  الحالة هذه  عن  معبر وخير  الاثنين، بين التناسق  حالة من إيجاد 

التكالي الرقابة .3 والعمل   ية السلع مات المستلز وهي  وإشكالها أنواعها  بكافة  التكاليف  تشمل   ف على 

 .لا  أم إستنفاذها تم سواء  الأخرى  والتكاليف 

 جملة  هناك  نما إو  ب، فحس محاسبي  بعد  ذات  مما سبق أن الرقابة على التكاليف ليست  باحث اليستنتج 

الجودة، وتعمل  الإ بةاقالإدارية والر الرقابة وهي ي المحاسب للبعد  أخرى إضافة إبعاد  هذه  قتصادية ورقابة 

 الكفاءة والفاعلية في العمل.  بلوغمن  العليا  تناسق تام، وبصورة تمكن الإدارةي تكامل وفبعاد الأ

ا: مبادئ  :التكالیف على الرقابة خامسا

الكتاب   إختلف  مبادئ،  عدة  على  التكاليف  على  الرقابة  عملية  أحد  تقوم  حددها  حيث  في حصرها. 

 :2ا يلي ب فيماتالك

 : مبدأ المعایرة .1

المواصفات والشروط   لوضع  العلمية  والتجارية  العلمية  بالبحوث  لقيام ا أساس ى لع رةعايالم مبدأ يقوم 

 هي  والشروط والكميات  المواصفات  هذهو   عايرته، م للشئ المراد  الإنتاج  عوامل من  الواجبة  والكميات 

 لينملزمة للمسئو قرارات  بإصدار الإدارة متقو ر ييالمعا  هذه إلى الوصول  وبعد  . بالمعايير تسمى  ما

 تكلفة الإنتاج لكوكذ  معينة إنتاج طريقة بالمعايير  ويقصد  المعايير. بهذه الإلتزام ورةبضر ينختصالم
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 طريقة معينة  معايرة أن حيث  المعيارية، بالمواصفات  تسمى  ما  أو  معينة  جودة  وكذلك معين  لمنتج

إقرار الإنتاج  طرق  ن م أنها   ة والتجرب  بالبحث  يوجد  التي  المعيارية  الخطوات  من  عة وم مج تعني 

أن   كما  والإقتصادية،  العلمية  الناحيتين  من  المعينة، الطريقة  تلك  تحقيق  سبيل  في  الخطوات  ضلأف

 تماما   ها كافية نأ المعملية التجربة  أثبتتها  التي  المعيارية  البنود  مجموعة  تعني معين  منتج  تكلفة معايرة 

معين معايرة  اأمي،  ائنه ال شكله في  المنتج لإتمام اللازمة الصناعية ت تياجاح الإ لمقابلة  من نوع 

 والتي   ى، الأخر  المنتجات  عن  المنتج  هذا  لتمييز اللازمة  المعيارية  المواصفات  جميع فتعني  المنتج 

 المنتج.  ودةمتعلقة بج  مواصفات  والرائحة  أو أي  واللون  مثلا  بالشكل  تتعلق 

 : ولیةئسمبدأ محاسبة الم .2

 في  التكاليف يحدث  بنود  من بند  أي  وأن  معين،  خص بش ةكلف الت كل  ربط أساس  على المبدأ هذا يقوم 

أحد  إذن من  ينتج  البند  حدوث  أن حيث  حدوثه،  عن  مسئول  شخص  وهناك إلا  المنشأة   أصدره 

محاسبة   مبدأ فإن ذلك وعلى ،البند  هذا عن المسئول  هو الشخص  هذا فإن وبالتالي  الأشخاص 

المسئولية   محاسبة  وتهدف عنها  ليةالمسئو دد تتح اليوبالت بالأشخاص. البنود  ربط  على  يقوم  ئولية سمال

الرقابة أساسية بصفة  بمستوياته   المشروع في العاملين  مسئولية تحديد  طريق عن الأداء وتقييم  إلى 

 ذلك على ب تر وما يت فرد، لكل المخصصة لية والمسئو السلطة حدود  في الفعلي الأداء عن المختلفة

نتائج  كل  على  النهاية  في  أثره  ينعكس ذي لا الأمر مستحبة.   غير  أو  مستحبة  من   من  نشاط  كفاءة 

 أن  نجد  وبناءا  على ذلك متكاملة. إقتصادية كوحدة كله المشروع  كفاءة على وكذلك المشروع أنشطة

عبر    ئولية سمال بتحديد  يتعلق  متطور  مات لومع نظام  عن  حقيقتها  في تعبر  المسئولية  محاسبة 

 ثم توجه  ومن الأفراد  طريق  عن  إلا  تتم  أن  كن يم لا ابة الرق أن  المعروف الموارد، فمن  دامات إستخ

العمليات  ومفهومة  واضحة  العلاقة تصبح  بحيث  التكاليف  بين ،  وتكاليفها والأنشطة  بين    وكذلك 

وبذلك والمسئولية الأفراد  تصرفات  المسائلة يتيسر  عنها.   مواطن تظهر ي تال المحاسبية  إجراء 

 التكاليف عن مسئولا   فرد  كل يكون  أن  المحاسبية لةءالمسا لب وتتط  عنها، والمسئولية والقوة  الضعف

 .حدود الهدف العام  في  مسئوليته بدائرة المتعلقة

 : مبدأ الضبط عند المنبع .3

 ر فلكل عنص محددة ومسئولية وفر ظ إطار وفي  معينة وأزمنة  أماكن التكاليف تحدث في ن عناصرإ

 ضبط التكلفة عند  كان  تدعيه. وكلماتس  التي ت والحاجا  للظروف وطبقا   مسئول بمعرفة  فيه ينبعمنبع  

الضبط كلما  حدوثها منبع كل   على البند  حدوث  وقت  نفس في  نقف أننا حيث  ق،وأد  أحكم كان 



124 
 

سريع  لا الرأي الفوري إبداء   حينئذ   فيمكن الحدوث  لهذا والمسببات  والمسئولية  والملابسات  الظروف

 فإن ذلك حينه. وبناءا  على  في  يقع  خطأ  إيقاف أو  البند  حدوث  أمام  تنبع مشكلة  أي  لحل  ب والمناس

 كما   له  المقرر للمعيار مطابقته  من والتأكد  حدوثه لحظة  العنصر ضبط  يؤكد  المنبع  عند  مبدأ الضبط 

 ومطلوب، فعال  عمل  ن اكالم هذا  وفي  اللحظة هذه ف في الإنحرا إكتشاف  وإن ،  ومكانا   وظيفة و  نوعا  و

 تحديد  مع آثار من  عنه ينتج وما  الإنحراف إستمرار يقاف وإ  علاجلا إجراء إتخاذ  وقتئذ   حيث يمكن 

 لم  أنه إذا حيث  ، عالمنب تعيين صحة  هي  المنبع عند  الضبط  مبدأ تطبيق في والعبرة  المسئولية عنه،

 ويصعب  الأمور  وتلتبس حقيقية لا اب ب سوالأ الظروف وتختفي المسئولية  تتوه بدقة  منبع العنصر  يتحدد 

 من  بعنصر  ليس  فهو  الإستخدام  بواقعة  إلا  يحدث  لا  التكلفة  عنصر  ن أ  البيان  عن  وغني العلاج،  

 العناصر  مجموعة  ضمن  مندرجا   ويصير  يستخدم  أن  له  تقرر  أو  أستخدم، إذا إلا  عناصر التكاليف 

تحتاجها أخ  .1وإنتاجها  اطالنش  مسارات  التي  ناحية  في   فإن  ىرومن  يستند  المنبع  عند  الضبط  مبدأ 

 :2بشرطين هما  يرتبط  التكلفة عنصر أن على  حدوثه لحظة العنصر نبع وضبطعين المصحة ت

 فعلا إستخدامه يقع أن التكلفة عنصر حساب  في إن العبرة    :الستفادة أو الستخدام واقعة .أ

وليس  الإستفادة  مع  أرصدة تكوين  كاليفتف الطلب. تحت  وتواجده توفره   واقعة منه، 

 المخزون  تكوين عمليات  من عملية هي بل ط،النشا  فتكالي من المواد ليست  من مخزنية 

 إستخدامه وتم  الأصل  هذا  من  جزء أقتطع  إذا حتى   أصل متداول  تكوين  عملية أي السلعي.

 بواقعة عنصرا   بح صأ أي  التكاليف  من عناصر  عنصرا   الجزء هذا وأصبح  النشاط  في

 .منه الإستفادة

 بالكمية  يكون  بل مطلق  بشكل ن يكو لا  صر العن مإستخدا وذلك يعني أن   :الستخدام یاریة عم .ب 

 والزمان المكان في  لكوكذ  والهندسية  الفنية  للأصول  وفقا   المحدد  الإنتاج  عامل  من المحددة

التشغيل. في المقررين  إلا عنصر العنصر يعتبر فلا خطة   بالكمية أستخدم  إذا تكلفة 

 .ين تري المعيا يةوالنوع 

 الكمية  منبع  يختلف كما لهذه العناصر، النوعي  ف بالإختلا اليفالتك عناصر أما فيما يتعلق بمنابع 

 : 3التكاليف فيما يلى  عناصر  منابع  تحديد  يمكنو  السعر. منبع للعنصرعن
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بالشراء   المنشأة  نيها قت وت  مادية صور في المستلزمات  كافة بها  يقصد   : المستلزمات السلعیة .أ

 والزيوت  مثل الوقود   الإنتاج  يف مساعدةوالخامات ال الرئيسية الخامات  ومنها موردينلا من

 الآتي:  في  السلعية  المستلزمات  منابع والتغليف. و تتمثل  التعبئة  ومواد  الغيار  وقطع 

i. الكمية الناحية  واقعة من  للمواد  الإستخدام  :   عنصر  منبع تحدد  التي  هي العملي 

، وذلك  مؤقتة أو  فرعية  أو  رئيسية  كانت  سواء ،لمخزنل  المواد  توريد  وليس  التكلفة

 .السلعي  بالمخازن تكون في حكم الأصول وتجرد ضمن  المخزون  ن المواد لأ

ii.  عند  وغيرها والنقل  والشحن التأمين  ونفقات  الشراء سعر : ينبع من الناحية السعرية 

 ت وق  بع ن مال يبدأ أن  القول  الخطأ ومن   الخدمات.  تلك  وجهات  مع الموردين  التعاقد 

 المنصرفة للإستخدام.  الكمية  تسعير 

 العمل مقابل  تكلفة من  المنشأة  تتحمله ما مقدار أي  العمل  تكلفة عن  ر تعبرالأجو  : الأجور .ب 

المنشأة   تمنحه  وما النقدية المبالغ  على التكلفة هذه العاملين. وتشتمل من  عليه  تحصل الذي

مزايا   عليها  مقررة  كحصة اعية جتمالإ ات نالتأمي لهيئة  مبالغ  من  هتسدد وما   عينية، من 

 : الآتي  في  لهذا العنصر فةالتكل ع ابمن تتمثل قانونا . و

i. الزمن  هذا ويقاس العمل  في أستغرق  الذي  الزمن  العمل بكمية  : ويقصد كمية العمل 

  بين  نفرق  أن  يجب  الزمن منابع ولتحديد  ل،العم أيام  عدد  أو  العمل  ساعات  بعدد   إما

ا  هب لمسموح ا الضائعة  الإنتاج وبين الأزمنة في فعلا   لم العا ه إستغرق الذي الزمن

 عادية  لأسباب  الأوقات الضائعة  أو والإجازات المرضية، الرسمية  عطلات ال  مثل

غير   أجور تعتبر فهذه فيها. للعامل دخل لا  قهرية أسباب  أو الإنتاج   يستلزمها

 لك.ذ ل نظمة م ال ةريالقرارات الإدا منبعها  ويعتبر  الإنتاج على وتحمل مباشرة،

ii. القوانين والقرارات  في  عامل للك الأجر  معدل ديد تح في المنبع معدل الأجر: يعتبر

  قرار في  يتمثل  للعامل  الشهري الأجر  فمنبع  بالمنشأة، العاملين  لتشغيل  المنظمة 

 التأكد  ويتم لذلك، المنظمة للوائح وفقا   تصدر والتي له التعيين والقرارات المعدلة

 الأجر.  معدل حسب  أساسها التي  ستندات عة الم جبمرا كذل صحة  من

 تختلف فإنها وبالتالي  ،ا  يووظيف  نوعيا   بعض  عن  بعضها المصروفات  تختلف  : تالمصروفا . ج

 : منابع بعض المصروفات  أمثلة  يلي وفيما .عندئ ذ  الضبط يلزم  حيث  حدوثها منابع في أيضا  

i. الكهرباء تح  : مصروف  فيه  المنبع  يكون  الديد  طريق  اكم عن  من  مستهلكلية  ة 

 هلاك. في الإستمن قبل قسم معين تسبب  الكهرباء
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ii. المياه مصر المياه  وف  من  المستهلكة  الكمية  فيه عن طريق  المنبع  تحديد  ويكون   :

 بواسطة جهة بعينها. 

iii.  ينبع الصيانة:   عند  وليس  الصيانة  بعملية  القيام  عند  المصروف  هذه مصروف 

و  الحاجة تدخلإليها.   في  المنقضي  الوقت  عن  أةالمنش ا حملهتت التي  الخسائر  لا 

 الصيانة.  فتكالي ضمنذاتها  ة الصيان عملية 

iv. الثابتة  فالمصروف  الدورية  لصفة موازية للمصروف الثبات  : صفةالمصروفات 

 . المصروف  منبع هو الدوري  الزمن  هذا دوريا  فيكون محدد  زمن  يحدث في  الثابت 

v. والإعلان  ات مصروف  وليس س نالل  لانعالإ ورصد  في المصروف منبعدد  يتح: 

المعلنةالج مع  التعاقد  المنشأة   متخصصة  ةإدار قامت إذا   أما ، هة   بالإعلان، داخل 

 منها  عنصر  كل فإن ة،هذه الإدار تحدثها التي  التكاليف عناصر  نظر وجهة فمن

 كل على حده.  منبعه عند  يضبط 

يتضح   سبق  الرقابة    باحث للمما  عملية  وفقا   ال  على أن  تكون  ال  مستمده  بادئ لمتكاليف   بحوث من 

معايرته، أي   المراد  للشئ الإنتاج  عوامل  من  الواجبة  الكميات والشروط ومواصفات  ال لوضع  والعملية  العلمية

الموارد من قبل هذا   المسئولية عبر إستخدامات  معين لتحديد  وضع معايير له، وربط هذه المعايير بشخص 

تقييم  المختلفة  المنشأة في ينالعامل وليةسئم تحديد  طريق  عن داءلأا الشخص. وكذلك  ثم  .  بمستوياتهم  ومن 

اي الممكن ضبط  المواصفات  على  وبناءا   المسئول  الشخص  لصلاحيات  وفقا   حدوثها  منبع  عند    ة حدد لتكلفة 

 . مسبقا  للشئ المراد معايرته

ا     :: دور التكلفة المعیاریة في الرقابة على التكالیف سادسا

 :1ليتاال النحو على وذلك المعيارية التكاليف تحققها التي فهداالأ أهم من  واحدة  الرقابة  تعد 

 مدى كفاءة  وقياس  التكاليف  عناصر على الرقابة  في  فاعلة  مساهمة  المعيارية  التكاليف  اهمتس .1

التكلفة  أو  المعياري  مع  الفعلي  الأداء مقارنة  خلال  من  الإنتاجي  الأداء  مع  الفعلية  مقارنة 

إنحراف  ودراسة وجدت  إن  هما نبي  ت فا نحراالإ  وقياس  يارية معال  ى لإ تحليلهو فيها  أسباب كل 

 
دراسة الشركات في  ورقابة تخطیط كأداة  المعیاریة یفالتكالأبومعيلق،   اللهعبد ميل ج عبدالله  1 ــ   الشركات على  یةتطبیق  الصناعیة 

الجاغزة قطاع في  الصناعیة  غزة:  عمادة  عةم،   درجة  على  الحصول  لبات لمتط ستكمالا  إ قدمةم رسالة  العليا، الدراسات  الإسلامية، 

 . 25ص ،م2005  مويل،والت  المحاسبة في  الماجستير
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 الإنحراف، هذا عن المسؤولة وتحديد الجهة  الخلل  لأوجه دقيق لتحديد  وصولا   وذلك ،عناصره

 المعقول المستوى تتجاوز لا  بحيث  على التكلفة للحفاظ الموظفين  تحفيز  في  يساهم الأمر  وهذا

  ، عةالموضو  المعايير  بتحقق الحوافز نظام إقترن  ول  ا  وصالمخططين خص  أو  دارةلإا  قبل من

 ين. لعاملا كفاءة  على  الحكم من  مكنت للقياس ثابتة  وحدات  تمثل  والزمن ة الكمي يير فمعا

   الرقابة خلال من والفاعلية الكفاءة من  كل تحقيق  في الإدارة تساعد  المعيارية  التكاليف .2

 والرقابة.  المعايير من  كل  بين  وثيق ط رتباإ هناك لأن المعايير،  ى لع والمعتمدة المستمرة

 تحديد  خلال نم  المسؤولية محاسبة تطبيق في كبير  بشكل يساهم ارية المعي ليف التكا ام إستخد   .3

المسؤولي عملية  تسهل لكي وذلك  الأداء على الرقابة  إطار  في  المسؤولية  مراكز   عن  ن تحديد 

 يعني   الذي  الأمر ازات،لإنجفي ا ة ب متسبال المسؤولية  مراكز  أة افمك وكذلك وجدت  إن  الإنحرافات 

 الإنتاجية العمليات  تجزئة خلال الأمر من هذا ويتحقق المختلفة ات للإدار ات المستوي أداء قياس

  وعدم  الفاعلية عدم مواطن إكتشاف  إلى الذي يؤدي  الأمر وهو مسؤولية مراكز على  وتقسيمها 

 . ةوالكفاء والفاعلية ز الإنجا حالة  ي ف والعكس  تسببت بها تيال الجهة  في  وحصرها الكفاءة

 تمثل  المعيارية   التكاليف إن  حيث  بالإستثناء الإدارة أسلوب  طبيق ت في ارية المعي يف التكال تساعد   .4

 الفعلي الأداء مطابقة  الأداء تتطلب  كفاءة وقياس  الفعلية  التكاليف  عليه تكون أن يجب  لما  الإطار

 وشاقة مستمرة متابعة يتطلب  هذافات وانحرا ةأي فشاإكت يمكن حتى  معيارية لا بالتكاليف مقارنة 

 أن شأنه  من المعيارية  التكاليف  نظام  لذلك فإن والمتوسطة العليا  الإدارة سيما  لا دارةلإا  قبل من

 سهل  مما  الموضوعة  المعيارية  التكلفة  عن  وجود إنحرافات  حالة  في  فقط  الإدارة  تدخل  يجعل 

لإبلا توجد  لا  ث حي الإدارة عمل  الأداء في إنحرافات  وجود  عدم حالة في رةاالإد  غحاجة 

 المتوسطة  الإدارة في  المختصة  الجهات  فإن  إنحرافات  حالة وجود  في  أما  . الفعلية  لتكاليف وا

 برفع  تقوم  ثم عنها  المسؤولين  وتحديد  وتحليلها الإنحرافات  أسباب  تقوم بدراسة التنفيذية  والإدارة

العلياللإدار تقرير  إلا علياال الإدارة إبلاغ يتم لا أنه أي ا،يهإل وصلت ال مت  التي  بالنتائج ة 

 من كثير متابعة من  الإدارة يريح مما المنشأة  أهداف تحقيق دون  تحول  الهامة التي  بالأحداث 

 وجدت.  إن  نحرافات الإ  على  هتمامهاإ  كل توجه بحيث  الأمور الروتينية 

 الرئيسية الأهداف من جينتا الإ  اءد الأ ية كفا وقياس التكاليف  على الرقابة ومن ناحية أخرى تعتبر 

الالت لنظام  الإنحرافات،   تحدد  المعيارية  والتكاليف الفعلية  التكاليف بين المقارنة خلال فمن معيارية،كاليف 

خلال  إتخاذ   من  الإدارة  يمكن  الذي  الأمر  عنها،  والمسؤلين  أسبابها  تتضح الإنحرافات  هذه  تحليل  ومن 

ب  المعيارية  التكاليف  نظام  دام إستخ ق ليخ كذلوب  التصحيحية،  لإجراءات ا العا التكاليف وعيا    في  ملين لدى 
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 هذه خفض  إلى هذا الإستخدام  يحفزهم قد  بل المعقول، مستواها  عند  التكلفة  على  المحافظة  إلى يدفعهم المنشأة

 امنظ دام خإست عد يسا  يير الموضوعة. كذلكالمعا  تحقيق بمدى بالمنشأة الحوافز نظام إقترن إذا خاصة التكلفة

 للتكاليف  الواعية  الرقابة تتطلب  إذ  المختلفة، ت الإداريةللمستويا الأداء ةكفاي قياس على  المعيارية  التكاليف

مصادرها،   عند  الأداء في الكفاية عدم  عن  بالكشف  يسمح مما  لى مراكز للمسئولية إ الإنتاجية العمليات  تجزئة 

 . 1المركز عن  سئول الم أداء كفاية  عن  تعبر  الفعلية ليفه بتكا ة يسئوللما مراكز الفعلية لأحد  فالتكالي فمقارنة 

 المنشأة  في  للتكاليف المعيارية  وجود نظام  الرقابة على التكاليف تتطلب  فاعلية  أن    باحث اليستنتج  

 المالية الترجمة معيارالتكلفة هو يعتبر التكاليف، و عناصر من  عنصر لكل المعايير  وضع أساس على  يقوم

وفقا    مقدما   تحديده يتم  رقم أو  أو معدل مقياس  عن عبارة هو حيث نجد أن المعيار  فنية،لا نتاج الإ ت لالمعاد 

 عناصر التكاليف.  من  عنصر  كل لتقدير  موضوعية لدراسات 

ا   : اعلیة نظام الرقابة على التكالیف : فسابعا

ضوعة مسبقا   المو  ييراالمع ة بنوعي تتحددان الأداء ة كفاي وقياس  الرقابة على التكاليف  فاعلية نظام  إن

 أن  يجب  لما  كإطار  المعايير  تخدم  أن  يفترض  إذ  المعايير، هذه د عند إعدا والدقة ص الحر يتطلب  الذي  الأمر

 سريان  وقت  في  للإنتاج  المتاحة والعوامل  الممكنة  الظروف ظل  في  الأداء ويكون عليه  التكاليف  عليه  تكون 

وتعتمد المعايير.   هذه  وهنا  لموضوعة، ا بالمعايير  الفعلية  النتائج  مقارنة  لىع يف للتكاا عناصر  رقابة  هذا 

محاسب يكو  مع النتائج  تطابق أن  الأول  ن:إحتمالي  أمام التكاليف  ن  هذه   وفي  الموضوعة، المعايير الفعلية 

لعد  الإدارة لإبلاغ حاجة  ولا  الحد  هذا عند  الرقابية الوظيفة  تنتهي  الحالة و  أ تعيق إنحرافات  وجود  م نظرا  

 هذه  الموضوعة، وفي  المعايير مع  الفعلية  النتائج  تتطابق  لا  فأن  الثاني  أما  المنشأة.  أهداف  تحقيق  دون  تحول 

 يقدم  تقرير في شكل المعلومات  هذه وتجميع عنه والمسئول أسبابه الإنحراف لتحديد  تحليل من  بد   لا  الحالة

 هذا  ، وينسجم  المنشأة  لأهداف ا حقيق ت اسب من ال التصحيحي  الإجراء  اذ إتخ ضوئه من  لتتمكن على  الإدارة  إلى

 التي  الهامة بالأحداث  فقط الإدارة بإبلاغ  يقضي  بالإستثناء الذي الإدارة  مبدأ مع للتكاليف  الرقابي الإجراء

 ية مراجعة روتين من الإداريين المسئولين الرقابي الإجراء هذا المنشأة، ويعفي أهداف تحقيق  دون  تحول

اد الأه  ع م يتماشى  فعلي لأداء حرافات  الإن على  فقط امهمإهتم يركزون  ويجعلهم  لمرؤوسيهم لموضوعة اف 

 . 2ومعالجة  سةدرا إلى التي تحتاج والهامة  الطارئة

 
 206، صمرجع سابقد أبكر، صديق آدم محم 1
 . 20صم، 1995 والتوزيع، شر ن لل دارالثقافة  عمان:  ،المعیاریة التكالیف حاسبةم حنان، حلوه  رضوان  كحالة و  جبرائيل جوزيف  2
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 وضع أساس  على الإنتاجي تقوم الأداء كفاية  وقياس  التكاليف  على  أن فاعلية الرقابة  باحث اليرى  و

ت إن  الإنحرافا تحدد  والمعايير الموضوعة  ليةالفع اليفتكال  بين المقارنة  خلال نفم التكاليف،  لعناصر  معايير 

عنها، وبمعنى آخر فإن الإدارة العليا   والمسؤلين أسبابها  تتضح  الإنحرافات  هذه تحليل ل ت، ومن خلاوجد 

  لى التكاليف تتحمل فقط عبء الأحداث التى تؤثر على أهداف المنشأة. وفي هذه الحالة يكون مقدار الرقابة ع

 الرقابة على التكاليف فاعليتها. ذلك يفقد همة فإن ذا تحملت الإداء أعباء الأحداث الغير مما اأود. نش بالقدر الم

 جيدة، منفعة لها تضمن ولا تكاليف عالية المنظمة تحمل قد  قليل بمقدار أن الرقابة   يرى أحد الكتاب و

 بسبب  فاعليتها  إنخفضت  معني لا حد ال الرقابة مقدار تجاوز اوإذ  فاعليتها،  الرقابة تزداد  مقدار يزداد  فكلما

 عبر الشكل التالي:   توضيح ذلكويمكن  1التكاليف  إرتفاع 

 ( 3/1/1شكل رقم )

 فاعلیة نظام الرقابة 

 

 

 

 

  

 حجم الرقابة 

الإ  المصدر: التقنية  الكلية  بغداد:  التكاليف،  على  للرقابة  المختلفة  الأبعاد  ياسين،  بغدادزهير خضر  كلية    م لعلول  دارية، مجلة 

 . 229ص  ، م2009قتصادية، العدد الثاني والعشرون، الإ

 أعمال  تحول  بدء  عن  تعبران  اللتين  التعادل  والذي يبين  نقطتي   ( 1/ 3/1)الشكل   من   باحث ال ضح  يت      

جب أن تكونان  أيضا ، ي صحيح  والعكس  ، فاعلة )منفعة( التكلفة بلا منفعة )خسارة( إلى حالة  حالة من  الرقابة

 نشاطها الرقابي  أبعاد  ىعل  محافظة ال المنشأة  أدارة على  أنه يجب   الباحث عليه يرى    ابة. قالر  ية محور فاعل 

 .النقطتين هاتين بين

 
 . 228، صرجع سابقمزهير خضر ياسين،  1

   

نقطة تعادل خسارة                     

 منفعة

 

لفة الرقابة تك                                    نقطة تعادل                                                             

 

خسارة                                                                           
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 المبحث الثاني 

 أسالیب ومعاییر وخطوات إعداد نظام الرقابة على التكالیف 

 الرقابة أن ث حي ، هاوظائف ولجميع  الإدارية  العملية  بمكونات  الأساسية  صلتها الرقابة في  أهمية  تتجلى       

يواكب  عمل  هي   الرقابة  صلة  أن  إذ  والتوجيه،  كالتنظيم  الأخرى والوظائف   التخطيط  ة وظيف ويلي مسبق 

متينة  ناحية   الخطط ووضع  الأهداف تحقيق  من للتأكد  وسيلة  وهي وقوية بالتخطيط  ومن  تنفيذها،  المراد 

 وما  نتائج  من  تحققه  ما  بين  بالفرق  نها ع عبر ي فاعلية الرقابة، والتي  مدى عتبار الإ في  يؤخذ   أن  أخرى يجب 

 ينات. تحس  من  دمهتق

 التكالیف:  على الرقابة : أسالیبأولا 

المنشآت   تواجهها التي  المشاكل  أهم من التكاليف على الرقابة  لتحقيق الملائم الأسلوب  تحديد  يعتبر

 : 1الآتي في  ف كاليلتا على  الرقابة أساليب  مأه  تحديد  يمكن و، المختلفة  الإدارية  بمستوياتها 

الفترة   بتكاليف الحالية  الفترة  تكاليف  مقارنة  على  سلوب الأ هذا  قوم ي :  التاریخیة المقارنة  أسلوب .1

 واحدة.  فترة عن بدلا   ماضية  فترات  عدة  متوسط  أساس  على  المقارنة  تكون وقد  الماضية،

إلى   ئجها انت  يف تهدف  المهندسون  وضعها  ي الت الأساليب  مجموعة  هي  فنیة )هندسیة(:    أسالیب .2

 تحقق التي الفنية الأساليب  ومن أهم   .اجية الإنت  ادةزي على مالالع والضياع وتحفيز الإسراف محو

 .المواد  عنصر على الرقابة  وأسلوب  العمل عنصر  على  الرقابة أسلوب  التكاليف  الرقابة على

دير  وتق ت اقصامنال في  الدخول  هو  تكاليف ال تقدير  من  الهدف كان  ة: التقدیری التكالیف  أسلوب .3

 تقوم  التي  الصناعات  في  الأسلوب  هذا تخدام إس تم  وقد  .لمقايسات ا تكلفة  عليها  أطلق  لذا  الأسعار،

 وخبرة  ت بيانا على  بالإعتماد  التكاليف  تقدير على  الأسلوب  هذا ويعتمد   جية.الإنتا على الأوامر

 وضع على  تقوم  فهي  ة،المستقبلي  الأحوال عن  ؤالتنب  الحسبان  في الأخذ  الماضية مع التجارب 

 تكون  أن  يجب  عما  التقريب  وجه  على  تعبر  بحيث  غيل،التش م على الإقدا قبل  مقاييس للتكاليف 

 .التكاليف  هذه  عليه 

 
 المؤسسات  بعض على دراسة تطبیقیة ـ  التكالیف  على الرقابة  في ورهود  اطالنش  أساس على التكلفة أسلوب حمد البشير إبراهيم، أ 1

  ،بيةالعلوم المالية والمحاس في البحوث يير، مجلة تسلا وعلوم والتجارية قتصاديةالإ العلوم  كلية  - يلةالمس بوضياف  محمد  ، جامعة الحكومیة
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يكون   أسلوب  عن  والبحث  المستخدمة  الأساليب  تطوير  من  لابد  كان  ة: المعیاری  التكالیف  أسلوب .4

 وأن  والفعالية  والكفاية الدقة فيه افرويت  ث حي ب  الفعلية، التكاليف  ام أرق صحة  مدى عن  عادلا   حُكما  

معيت  فيالرقا ادئ مب ناسب   معدلات  عن البحث  في الفنيين المهندسين  تدخل الأمر بداية بة. 

 سليمة  معيارية  معدلات  إلى  التوصل بهدف ذلك بعد  التكاليف محاسبو ثم تدخل للأداء، معيارية

 لتحقيق كأسلوب  المعيارية  تكاليف ال ت رفظه ة، الفعلي التكاليف تخفيض   بهدف للرقابة كأساس  تتخذ 

 العلمي  الأسلوب  المعيارية  التكاليف  وتعتبر  الإنتاجية، إلى الكفاية  لالتوص  بيلس في أدق  ةرقاب

 .التكاليف على  والرقابة  الأداء فرصة تقويم  والذي يتيح  مقدما   المحددة للتكاليف

سنوات   إلى أرجعهُ  من منهم ف ،ا  قديم ة المسئولي محاسبة  أسلوب  ظهر:  المسئولیة  محاسبة أسلوب .5

 إلى  أرجعه  البعض  أن  كما  المحاسبي،  الفكر  في  حديثا   سلوبا  أ يمثل نه أ  من  الرغم  على  بعيدة 

العالمية  نظم  ووضعت  العلمي  بشكلها المسئولية محاسبة فكرة تشكلت  حيث  الثانية الحرب 

الأفراد   أن  وهو  سي رئي ض فر ىعل  بأنها تقوم  المسئولية  محاسبة بها، وعُرفت  الخاصة التقارير 

 إلى  المفهوم  ذلك تطبيق  ويهدف  معاونيهم،  أداء عن  يضا  وأ  أدائهم عن   محاسبة لل أن يخضعوا لابد 

 المسئولية.  وفقا  لمراكز التشغيل نتائج عن والتقرير تجميع

يد  د الع  ها ل  ل، وذلك لكونها الأعماالرقابة على التكاليف في منشآت    تباينت الآراء حول تحديد أساليب و

البعد المحاسبي فقط، حيث يرى كاتب آخر أن    تركيز علىدلا  عن الن الأبعاد يجب أن تؤخذ في الإعتبار بم

 :1أساليب الرقابة على التكاليف تنحصر في الآتي 

عملية   ضروريات  من التخطيط يعتبر   القرارات: وإتخاذ التخطیط طریق عن الرقابة .1 مزاولة 

هذه ا ءسو ،ةأنشط نم عليه  تنطوي  بما  قابة،الر  الواضح د بالتحدي مرتبطة الأنشطة كانت 

 وفعالية  كفاءة  إلى  يؤدي  بما  بين البدائل  والإختيار المفاضلة  وطرق  وأساليب  بوسائل  أو  لأهدافل

الأهداف في  المنتظرة أو المتاحة  الإقتصادية الموارد   إستخدام  بالصورة   المنشودة تحقيق 

 بأنشطة  بطة مرت التنفيذ، أو وكيفية بأساليب  تعلقت  تيلا ات يهبالتوج  مرتبطة   أو فيها،المرغوب  

 .والمتابعة  التوجيه

 أمكن  ما  إذا الهامة  الرقابية  الوسائل  من  تعد   :الأداء تقاریر  بإستخدام المتابعة  طریق  عن  الرقابة  .2

  ء الأدا تقارير وتستخدم  ،مقدما   المحددة من المعايير الفعلي الأداء إنحرافات  أسباب  على  التعرف

 .ملائمة تصحيحية ت إجراءا منيلزم  ما  ذ بإتخا والقيام  ومتابعتها بها  مسئولين ال غلإبلا 
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الأسلوب   :الهادف التدبیر  طریق  عن  الرقابة   .3 هذا   على  السلوكية  الدوافع  إستثارة  على  يقوم 

 الإدارات  هذه قابة لر الخاضعة  بأوزان المتغيرات  التلاعب  طريق  عن التنفيذية  الإدارات  مستوى

 إمكانية  في  سلوب الأ هذا  ة وتكمن خطور المرغوبة،  بالصورة  المنشودة  الأهداف  قيق ح ت فل يك  بما 

 .هدف  بلا المتغيرات  بأوزان التلاعب  كان  إذا عكسية نتائج تحقيق

 تفصيلية  وزمنية  فنية  جداول  بوضع  تتحقق  :والشراف والتوجیه الجدولة طریق  عن  الرقابة   .4

 وافرت  وضمان  المرغوبة،  الصورة  على منشودة ف الالأهد ا  لتحقيق المطلوبة المهام  مختلف  لأداء

 مزاولة  وتتم  ، المناسب  الوقت  وفي بالقدر الكافي للتنفيذ  اللازمة والبشرية  والمادية ة المالي رد الموا

 هال المحددة والزمنية  الفنية  وفقا  للجداول المهام تنفيذ  على الإشراف طريق عن ذلك بعد  الرقابة

 .أول ب   ولا  أ  المسئولين وإبلاغ 

، ويجب أن يرتكز النظام الرقابي  وجه النشاطة لكافة أتكون شامل  أن يجب    أن الرقابة   باحث اليرى         

 الأهداف تنفيذ  بضبط  الرقابة فعالية  فعال وتزداد  رقابي نظام مكمل وداعم رئيسي لأي  فهوعلى التخطيط،  

محددة  الإنحرافات  تحديد  بمدى رتبط ي بة االرق ن م  الفائدة تحقق  أن  كما محددة، زمنية  وفترة بمواصفات 

 صحيحها. كما يجب أن تكون  الرقابة توجيهية وتصحيحية في آن واحد. ت عن  ؤلينللمس  عنها  والتقرير

ا: معاییر إعداد النظام  الرقابي: ثانیا

معينة   أهداف يقلتحق  أسلوب  هو بل ذاته حد  في هدف يعني لا وتطبيقه ما رقابي نظام إعداد  إن

 في من المعايير مجموعة عاة  منشأة مراال إدارة ىوعل  التطبيق، مجال تحدد  أنها كما أة  لمنشا ارةإد  تحددها

 : 1الآتي  في المعايير تلك وتتمثل الرقابي  النظام  داخل رقابي  أسلوب  أي وتطبيق إعداد 

 بمعرفة الأفراد  همالف وسهل واضح  المقترح الرقابي الأسلوب  يكون  أن يجب   الوضوح: معیار  .1

درجة   على  لأسلوب ل التطبيق  كان كلما  ومفهوما   واضحا    الأسلوب  وكلما كان  به، اعهمتنوإق

 .الفعالية  من عالية 

وبالهيكل   المسئولية بمراكز  الرقابي  الأسلوب  يرتبط  أن  يجب   التنظیمي:  الهیكل  مراعاة معیار  .2

لكل المطلوب  الدور  يكون حتى  التنظيمي سواء   كل في فرد  واضحا    ة حلمر في مستوى، 

 .افات الإنحر عن  المسئولية  مرحلة تحديد  أو والمتابعة خطيط تال
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المختار  الأسلوب  يتناسب  أن  يجب   المناسب:  للنشاط المناسب الأسلوب  یار مع .3  مع  الرقابي 

 العام للمنشأة   الهدف تحقيق في ودوره وأهميته وطبيعته فالنشاط الأنشطة،  وإحتياجات  طبيعة 

 المطلوبة.  الرقابة رجةد  تحدد 

   : النظام، وتتمثل في  يكية ميكان ماملإت مطلوبة ال الخطوات  تحدد  أن يجب   النظام: یكیةیكانم  یار مع .4

 .ومعدلات  ونظم  وطرق أهداف من  تتطلبه  وما الخطة  وضع  .أ

 المناسبة.  والدقة بالسرعة  الفعلي الأداء قياس .ب 

 ى إل عنها  والتقرير سلوكها  وتفسير الفروق  تحليل  مع بالمخطط الفعلي  الأداء  مقارنة  . ج

 .المسئولة  الإدارية ات ستوي مال

 تكتمل لا  الخطوة هذه  وبدون  الخطة  وضع  دة إعا ذلك يف  بما  صححة الم الإجراءات  .د 

 .التكاليف في  للتحكم  الرقابية الحلقة

 تحسين  التوصل إلى دائما  وتتطلب  مستمرة حركية عملية هي الرقابة  النظام: دینامیكیة  معیار .5

كما يجب   بالحركية، يتصف أن  يجب  النظام فإن كذل ىلا  عاءوبن ة،ءالكفا تنمية هدفب المعايير

 .المستقبل  في الدائم والتفكير الأفضل  الأداء بالإستمرار نحو دارةالإ يوجه أن

الرقابي  باحث اليستنتج           النظام  ترابط    أن  مدى  الإعتبار  في  آخذا   مبهم  غير  واضحا   يكون  أن  يجب 

عف في  مواطن الض  في معالجة الإنحرافات من خلال معرفة  اعدةسللم  ة  تنظيمي ومراكز المسئوليالهيكل ال

فضاله الإنحراف،  في  المتسببين  ومعرفة  التنظيمي  الرقابي يكل  النظام  ديناميكية  عن  للتحسين    لا   الداعية 

 المستمر والتفكير الدائم في المستقبل.  

 الرقابي: ثالثاا: خطوات إعداد النظام

 : 1في الآتي   تتمثل  ددةمح خطوات  الإنتاج عمليات  من عملية  أو  عمل أي  ىعل  المنهجية  الرقابة  تطلب ت  

تحديد   :المنهج إعداد .1 المنهج  إعداد   تنفيذه وخطوات  مساره لتحديد  ودراسته العمل ويتطلب 

 نم  خطوة كل في الإنتاج عناصر من إحتياجاته وتحديد  ،يذ التنف لهذا اللازمة  والظروف والعوامل

واضح   شكل مسبقا  ب ك ذل تنسيق  ثم  ومن  وقيمها، وكمياتها  صر لعناا هذه ت خطواته، وكذلك مواصفا

 .تنفيذه على القائمين  وللعاملين  العمل هذا عن  للمسئولين ومفهوم 
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 خطوة من  كل في  الإنتاج  لعناصر  وإستخدامه خطواته  وتنفيذ  العمل مسار  تتبع وتتطلب   الرقابة:  .2

اللازمة   والمواصفات  العمل لتنفيذ  زمة لاال ل اموالعو الظروف  توافر من  التأكد  مع  الخطوات، هذه

 جانب  أي  خطواته، وفي من  خطوة  كل  في التنفيذ  إنحرافات  إكتشاف  بقصد  وذلك اج، الإنت ناصر لع

 .هذه الإنحرافات  وقيمة  وكمية نوع وتحديد  الإمكان، الإنحرافات بقدر هذه حدوث  فور  جوانبه  من

 التي التفاصيل والظروف أدق إلى وصوللا دفبه الإنحرافات  اسة وتحليلذلك در يتطلب   :الحكم .3

 عن المسئول  كفاية  على  الحكم يمكن وبذلك عنها، والمسئولين بابها  أس  وتحديد  ت بحدوثها أحاط

 .عامة  بصفة  وتطبيقه  المنهج إعداد  في النجاح  مدى وعن خاصة، بصفة   العمل تنفيذ 

 حدوثها   تكرار ومنع  افات نحرلإا  اب سبأ لمعالجة جراء اللازمالإ تتطلب هذه الخطوة إتخاذ   :العلاج .4

يمس   قد  أو عنه، المسئولين أو العمل تنفيذ  على القائمين العاملينالإجراء   هذا يمس  قد و مستقبلا ،

 .بالعمل  المحيطة  الظروف أو ذاته المنهج

 وتتضمن الرقابة لعملية المناسبة الطريقة وضع تتطلب  المنهجية أن الرقابة باحث ال مما سبق يستنتج 

تتبع   ذلك يلي ثم وإحتياجاته،  مسارهب المحيطة والظروف لوالعوام تنفيذه المراد   العمل تحديد  ريقة طه الهذ 

العمل مسار معرفة وذلك الموضوعة، الخطة مع توافقه مدى لمعرفة هذا  ثم   ومن الإنحرافات  بغرض 

 تها. لجمعا وكيفية  الإنحرافات  هذا  ظهور  إلى أدت  التي  الحقيقية  الظروف على التعرف

ا: الجانب السلوكي للرقابة على التك رابع  الیف: ا

 إشتراك الأفراد   أن  حيث  للمنشأة، الإنساني  بالسلوك  وثيقا   إرتباطا   يرتبط  التكاليف  رقابة  ظام ن إن

 دارة في الإ أهداف بين  التوازن تحقيق على يعمل التكاليف الرقابة على نظام  إعداد  في  بالمنشأة العاملين

وإحساسه المنش اخلد  الفرد  ات متطلب وبين  فيها، والتحكم  التكاليف ت عدلام على ة السيطر مجالات   أة 

عند  العوامل إهمال حالة في ذلك عكس ويحدث  النظام، ذلك تحقيق  عن  بمسئوليته  نظام إعداد  السلوكية 

 .1بالمنشأة   التكاليف  على للرقابة

آخر  كاتب  نظام  ويرى  إعداد  عملية  يت   أن  التكاليف  على  أخطلرقابي  في   السلوكية  وانب الج  ذ ب 

 : 2  ا يليمن خلال م الإعتبار، ويتم ذلك
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 أن مقاومة ما  حيث  المختلفة،  الرقابية والأساليب  التكاليف  على  الرقابة  عملية  الإعتراف بأهمية   .1

بسبب  تقع  أساليب  من  يجد  يرفض   ما  فكثير  الرقابة،  في  بجديتها  أو  بها الإعتراف  عدم  دائما  

 باحا   أر تحقق  ة أن المنشأ طالما  لذلك داعي  لا  أنه  بحجة  الرقابة  ليب اأس  ق بيتط المختص  المسئول 

 المفضل  من بل للمسئولين، وتقديمها  وأهدافها الرقابية الأساليب  شرح يتم  أن  يجب  . عليه  كافية

 .بها إعترافهم  لضمان الرقابية الأساليب  وضع في يشترك المسئولون   أن

 إذ  ،ب الرقابيةالأسالي وتحديد  التكاليف على  الرقابة ظامن داد إع في   بالمنشأة العاملين  إشتراك    .2

 على معدلات  السيطرة  مجالات  في الإدارة أهداف  بين  المستمر  التوازن تحقيق  على  ذلك يعمل

ذلك   تحقيق عن  بمسئوليته وإحساسه المنشأة، داخل الفرد  متطلبات  وبين  بينها والتحكم التكاليف

 .يالرقاب امإعداد النظ  في اللعاملين  إشراك لإهمال  نتيجة  بيلرقا ا ظاملنا يفشل  وكثيرا  ما، ظامالن

هو   النظام أن فهم يُ  لا حتى  للجزاءات، خطة  بجانب  للحوافز  بخطة  نظام  كل  تضمين  ضرورة   .3

الأسلوب   نحو محفز للعاملين  شعور ذلك يخلق  وسوف فقط، الجزاءات  وتوقيع  الأخطاء  لتصيد 

 على العاملين   الأفراد  كل يستفيد  بحيث  الإنتاجية  ءة لكفاا قيق تح  بهدف به ي، وإرتباطهم الرقاب

 الإدارية.  مستوياتهم  فإختلا

إداري   مستوى  على  التركيز  وعدم  الإدارية  المستويات  جميع  على  بالرقابة  الإهتمام  ضرورة  .4

 الآخر.  المستوى دون

الأمثل   دام ستخلإا  يق حقلت الكافي  التدريب  ابية الرق الأساليب  تطبيق  على القائمين  الأفراد  تدريب   .5

 التدريب  عملية  إلى  ينظر أن يجب  ولا  ها، فشلو  احهانج أسباب  ىعل  والتعرف  الأساليب  لهذه

 .النتائج أفضل على  للحصول  مستمرة  عملية هي بل  مؤقتة،   عملية على أنها 

الكاتب في أن   باحث ال يتفق   النظام  عند  العوامل  هذه  مراعاة  مع  للتكاليف تساعد  إعداد  ي  ف  الرقابي 

عمانج إشح  خلال  من  التكاليف  على  الرقابة  العامللية  إعد راك  في  تحقيق ين  ثم  ومن  الرقابي،  النظام    اد 

 هذا من جزء الفرد بأنه لإحساس  وذلك الإدارة ومتطلبات الفرد داخل المنشأة. أهداف  بين المستمر التوازن

ا يضمن  مما  ة المنشأ أهداف بجانب  أهدافه  له  ويحقق  العمل العدالة فضلا    ، نشأةلمإستمرارية  تحقيق  عن   

 الإدارية .  تويات المس جميع  رقابة علىبتطبيق عملية ال

ا   : ف في ظل أسلوب التكلفة المستهدفة: رقابة التكالی خامسا

إن أسلوب التكلفة المستهدفة يعكس البعد الإستراتيجي للوظيفة الرقابية بمفهومها الحديث، أو بمعنى  

ي للآخر  لتحالدا  يرات تغ عكس خاصية الإستجابة  المنافسين  والخارجية، ورؤية  في  الشمولية  قيق مفهوم  خلية 
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الوظيفة الرقابية. حيث أن أسلوب التكلفة المستهدفة يهدف إلى تحقيق خفض إيجابي في التكلفة بصورة تمكن  

 ف. المنشأة من تقديم منتجاتها بالسعر التنافسي الذي يحقق مصالح كافة الأطرا

 كلفةخفض الت ت قرارمحاولا إست في المستهدفة التكلفة لمدخل قابيالر رالدو زومن ناحية أخرى يرتك

تبني كافة   خلال من  الجودة من مستوى  أعلى  على  التركيز  مع  المنتج  حياة  لدورة المختلفة  خلال المراحل

 ستوى م نفس تحقق  والتي  الإنتاج و للتصميم  البديلة  الأفكار الإسراف، أو  مواطن  عن  بالبحث  المتعلقة الأفكار

 اليابانية الصناعية الشركات  على أجريت  التي    الميدانية الدراسات  من  كشفت العديد  أقل. ولقد  بتكاليف اءالأد 

على عدد   دراسة  أجريت  أوضحت  كما  التكلفة،  وخفض  الفعالة  الرقابة  مجال  في هذا المدخل تفوق  مدى  عن 

 : 1الرقابة في المجالات الآتية  حقيق تل ات ركالش تلك في طبق ت ستهدفة الم التكلفة أن  يابانية ( شركة109)

 الخامات.  تكلفة وخفض  لرقابة  أسلوب التكلفة المستهدفة  دم تستخ عينة ال شركات  ن% م 98

 . ة لرقابة تكلفة الأجزاء الصناعية أسلوب التكلفة المستهدف تستخدم  العينة  شركات  % من97

 هلاك الإستثمارات. فة إلة تكابالتكلفة المستهدفة لرق أسلوب  تستخدم  العينة  شركات  % من90

 كلفة المستهدفة لرقابة تكاليف التصميم. أسلوب الت تستخدم  نة العي  شركات  % من98

 والتطوير.  البحوث  أسلوب التكلفة المستهدفة لرقابة تكاليف تستخدم  العينة  شركات  % من99

ل  باحث اليتفق      الإستراتيجي  البعد  أن  في  الكاتب  بمفهوممع  الرقابية  يد الح  هالوظيفة  إلى  يث  هدف 

 مستوى  أعلى  على  التركيز مع  المنتج  حياة  لدورة  لفةالمخت احل خلال المر  تحقيق خفض إيجابي في التكلفة

أقل. وبالتالى فإن أسلوب التكلفة   بتكاليف  الأداء نفس مستوى تحقق ، وإيجاد الأفكار البديلة والتي الجودة من

 . كبيرة في نجاح الوظيفة الرقابية  رجةد هم بساه من أدوات و إجراءات يالمستهدفة بما يتضمن

 التي المتغيرات  الحديثة ليشمل الأعمال بيئة المعيار في مفهوم يتسع  نأ أنه يجب ف كاتب آخرأضا

المنظمة  خارج  تقع  مستوى   على  سواء  تكاليفية  تنافسية  مزايا  تحقيق  على القدرة  للمنظمة  ليضمن  نطاق 

لوضع   ريةالمعيا ليف التكا لنظام  التقليدي  التوجه  فإن لذا لي، حالم وقالس  أو ى مستوى الصناعةأو عل القطاع 

 الرؤية  عن قاصرا  في التعبير أصبح فقط  للشركة الداخلية والظروف العوامل على التكلفة بالإعتماد   معايير

 
 فسیةلتناا ة القدر لتدعیم  إستراتیجي التكلفة كهدف وخفض رقابة مجال  في المستهدفة لتكلفة ا مدخل  الرحمن، عبد المجيد عبد عاطف 1

 . 34م، ص 2000يونيو والعشرون، امنالث  العدد بجامعة أسيوط، التجارة لكلية العلمية  المجلة جامعة أسيوط،  ، المصریة للشركات
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  كلفة لتا لأسلوب  يمكن  الصدد  ذا ه الإعتبار. وفي  في  التنافسية  الظروف  تأخذ  أن  يجب  التي  التكاليفية الشاملة 

بالمنافسين   المتصلة  الخارجية الظروف فةكا تأخذ  ة للتكلف ييرمعا توفير في بفعالية يساهم  أن  تهدفةالمس

  أهداف وتوجهات  مع متوافقة التكلفة  معايير تصبح  وبالتالي  الإعتبار   في  والمستهلكين لعملاء، اوالموردين

ويلعب  المنشأة وإستراتيجيات  السابقة إدارة في هاما   ورا  د  المستهدفة التكلفة سلوب أ ككل.   على  التكاليف 

الأسلوب  منطلق  من  وذلك والتصميم  والتطوير البحوث  ليفتكا خاصة  الإنتاج  لةمرح  بتصميم  إهتمام 

  % من 80% ـ  70أن نسبة   الدراسات  من  العديد  أكدت  وقد  منخفضة،  بتكلفة  إنتاجها يمكن   منتجات  وتطوير 

 يعني  ا مم المنتج،  وتجربة  وتطوير  تصميم  أثناء وذلك تاج الإن  قبل  ما  مراحل  في مسبقا   تحدد  منتج  أي  تكلفة 

 تكلفة % من 30% ـ  20الإنتاج تتعلق فقط بنسبة   أثناء تتم  التي  والتكاليفية المحاسبية الإجراءات  كافة أن

 برامج  أن بل الإنتاج،  ل قب ما مرحلة  في المستهدفة التكلفة أسلوب  ودور  أهمية  من تزيد   وجميعها  المنتج 

 التكلفة أسلوب  الصدد  هذا في ويتميز  ذ،التنفي لمرحلة افة التصميم بالإض مرحلة تشمل  أن يجب  لفةالتك قابةر

 .1الرقابة  في مجالات  مزايا من يحققه  لما المستهدفة كأسلوب حديث  

 ث العام الحدي الاتجاه أن  أذ  ، ةالمستهدف الكلفة بمفهوم  تتأثر  أن الرقابة على التكاليف   ويرى كاتب آخر 

 :  2  ، وذلك وفقا  للمعادلة التاليةبموجبها رالأسعا ناء ب  ثم  ومن مستهدفة تكاليف تحديد  هو  يفتكال لا في

 الربح  هامش  – المستهدف السعر = المستهدفة الكلفة

 لشكلبا للسلعة التطوير عملية ثم السوق وتحليل تخطيط  يتطلب الأمر أولا   المعادلة هذه وبناءا  على

 هدف، ثم يأتيالمست سعرال  الى ورة بالضر  يقودان  الهدفان وهذان  لمستهلك،ا ات ب رغو ولمي  مع  الذي يتوافق 

التطوير يواكب  والذي الإنتاج  يكون  ثم  ومن  قيمة، يضيف  والذي  المنتج  تقييم  ذلك عملية  . ويمكن تصوير 

 بالشكل التالي: 

 

 

 

 
،  المتقدمة الأعمال  ببیئة التكلفة ریادة جیة إستراتی تطبیق ونجاح دعم  في المستهدفة  التكلفة أسلوب دور تقییم م،شها صالح محمد  1

مركز للعلوم داتلساا ميةأكادي  مجلة البحوث  الإدارية،  م  2009أكتوبر والعشرون، الحادية لسنةا ة،الإداري  البحوث والمعلومات، 
 . 221ص

 . 342ص ،مرجع سابقزهير خضر ياسين،  2



138 
 

 ( 3/2/1شكل رقم )

 مسارات أهداف التكلفة 

 أهداف التكلفة تعيين                                                                حقيق أهداف التكلفة     ت     

 

   

 

 

 

 

 

ياسين،    المصدر: التكالیفزهير خضر  على  للرقابة  المختلفة  للعلوم  الأبعاد  بغداد  كلية  مجلة  الإدارية،  التقنية  الكلية  بغداد:   ،

 . 235ص  ، م2009، العدد الثاني والعشرون ،الإقتصادية

 بالرقابة  فة المستهدفة يرتبط إرتباطاً مباشراً لوب التكل أن أس  ( 2/1/ 3رقم )من الشكل    باحث اليستنتج  

ً أالتكاليف، حيث    على ويتطلب تطبيق هذا المعيار  ن مفهوم التكلفة المستهدفة مبني على أساس معياري سلفا

 م تجاوزها.رقابة التكلفة المستهدفة وعد 

ناحية      أجنرى  أخمن   التكلفة خفض  مجهودات  في  هاما   تطورا   يمثل المستهدفة التكلفة  مفهوم ن د 

 بشئون  المهتمين  قبل  من  والعناية  الإهتمام  تستحق  جديدة آفاق  على  الضوء  ألقى  إنه عليها، خصوصا   والرقابة 

داية  ب من  منتج ال حياة  دورة  مدى  على  امل المتك مفهومها  من  المنتجات  تكلفة  إلى النظر  وهي  خفض التكلفة، 

في   وليس  إنتاجه  عن  والتوقف الأسواق  من  به سح  وحتى  م والتقيي  سة للدرا مطروحة كفكرة  المنتج  تصور 

 أن  بد من  لا  وبالتالي  تصنيعه، منذ  وليس  فيه  التفكير  منذ  تبدأ  المنتج  تكلفة  أن  بمعنى  فقط،  التصنيع  مرحلة

 الرقابة  مبدأ مع التكلفة المستهدفة ل مدخ ض تعاري ولا هذا المرحلة.  هذه ل لتكاليفا خفض و رقابة جهود  تمتد 

يمكن   ، التصنيع حلة مر في  ليف التكا على  أسس  التكاليف  معايير  إعداد  حيث   ضوء  في  داخلية  فنية  على 

 مفاهيم 

 التطور

 هدف  

 التكلفة  

 هامش 

بح الر  

 هدف  

 الأسعار

التخطيط        

 وتحليل السوق

 التطوير

ر مالمست  

 تقييم

 الإنتاج 
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 ميموالتص التكاليف وإدارة الهندسية  الإدارة  بتعاون  وذلك المحيط أسعار السوق  تعكس التي  المستهدفة التكلفة

 . 1معا   رجية الخاو لية الداخ ةبيئ ال متغيرات  مقبولة وتعكس أسس  على  لفة التك ايير مع تأتي  حتى  بالمنشأة 

 دورة  مدى  على  المتكامل  أن أسلوب التكلفة المستهدفة ينظر لتكلفة المنتجات بمفهومها   باحث لليتضح  

لإ حياة  وصولا   المنتج،  فكرة  إبتكار  من  إبتداءا   بأكملها  ي   نتاجه المنتج  الذي  الأمر  سيع  وت  لب تطوتوزيعه، 

على التكاليف  على  الرقابة  عملية  نطاق  جهود  إيقاف    إبتداءا    أوسع  لتكلفة  وصولا   المنتج  فكرة  إبتكار  من 

 إنتاجه والبحث عن تطويره أو إستبداله بمنتج آخر. 

  كبيرة  درجة ب يساهم  وإجراءات  أدوات  من  يتضمنه بما المستهدفة والجدير بالذكر أن أسلوب التكلفة

 إدارة التكلفة على يركز فةالمستهد  ةالتكلف  ظامن وإن خاصة التكلفة  ريادة ستراتيجيةإ يمووتق  بةرقا نجاح في

 عناصر عنصر من  لكل جدوى  دراسة خلال  من  وذلك الإنتاج، مرحلة  المنتج  وصول  قبل بل  حدوثها،  قبل

 المنتج صميم ت ثيرتأ  على دراسة التركيز  يتم  حيث  المنتج، وتطوير تصميم  مرحلة أثناء المتوقعة التكاليف

 التكلفة مفهوم فإن آخر الإنتاج. ومن جانب  مرحلة قبل  كلفة الت خفض  دفبه الإنتاج تكاليف عناصر على

 القائمين لى  ع بالمسئولية  يلقي  بتجاوزه، مما  مسموح  غير  رقم  هو  المستهدفة  التكلفة رقم  أن  ر يعتب المستهدفة

 من  كلا على  للمنتج المختلفة التصميم دائلب ثير تأ  مدى  ضرورة دراسة  يتطلب  وذلك المنتج،  تصميم  على 

المستخدمة وتكلفة لمستهدفةا التكلفة الإنتاجية وتكاليف التكنولوجيا  ونظرا   المراحل  أسلوب   المختلفة.  لأن 

 والمبيعات  سويق والت التصميم مثل  الفنية الوظائف من للعديد  العمل الممثل فريق على  يعتمد  المستهدفة التكلفة

 ،والعملاء الموردين  مثل ية اف الخارجالأطر إلى الخدمية بالإضافة التكاليف والأقسام  اسبة حوم ت ياوالمشتر

 يحد  الذي  المنتج تصميم على إختيار إيجابا   يساهم   المنتج تصميم  في مشاركته خلال من  الفريق هذا فإن لذلك

 . 2التكلفة  ةرياد  يجيةات إستر وتقويم  حاج مراقبةن في أثر  له  يكونو والتسويق، الإنتاج  مشاكل من

 الكفيلة  والأساليب  من الأدوات  العديد  يتضمن  هدفةالمست لفةالتك أسلوب  ن أ   باحث لمما سبق يتضح ل

خارجية  فريق عمل يضم الأطراف الداخلية والالتكلفة وذلك بالإعتماد على   إستراتيجية  ريادة وتقويم برقابة 

ة الرقابة   في عمليلفة المستهدفة  أثرا  فاعلا  التك  سلوب لأأن    الباحث ، عليه يرى  ج المشاركة في تصميم المنت

 ، خاصة  فيما يتعلق بتكلفة التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاج. ليفعلى التكا

 
 لقاهرة،  ا عة جامهرة:  ، القاالنتاج الحدیثة تقنیات ظل في  المعیاریة یف للتكال الرقابي لدورا لتطویر مقترح إطار كيوان، مرسي رندا  1

 . 557م، ص2007 ،  والستون الثامن العدد والتأمين، والإدارة المحاسبة مجلة  ،التجارة كلية

 . 226، ص مرجع سابقمحمد صالح هاشم،  2
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ا   : رقابة التكالف في ظل نظام محاسبة إستهلاك الموارد: سادسا

ول    الإقتصادية،  الوحدات  حجم  وكبر  لتوسع  هنتيجة  الوحدات  جؤ  التخصصيإذه  اة  لى    قيام ل في 

لوحدات، بالإضافة للحاجة الماسة إلى إتخاذ قرارات  بين هذه االمنافسة    بأنشطتها المختلفة، وكذلك زيادة حدة 

سليمة  مبنية على معلومات موضوعية وتفصيلية عن الأنشطة المختلفة. كان لزاما  على الإدارات العليا في  

م  الإقتصادية  الوحدات  الصلاهذه  وتفويض  السلطات  في  لواسايات  حنح  المختلفة  الإدارية  للمستويات  عة 

التا العليا على الإحاطة بكافة الأنشطه وإحكام  نظيمية لكلهياكل  إقتصادية، وذلك لعدم قدرة الإدارة  ل وحدة 

دي، كان لابد  الرقابة عليها. ونتيجة لهذا التطور الذي طرأ في الفكر الإداري نتيجة التطور في الفكر الإقتصا

ا يقدم  الفأن  أسلوبا  محاسلكر  الإدارية  المحاسبة  إطار  في  يبي  جديدا   متطلب  الأساليب  لبي  في  التغير  هذا  ات 

 الإدارية والفكر الإقتصادي. 

 على يركز الإدارية للمحاسبة    عليه قدم الفكر المحاسبي مفهوم محاسبة إستهلاك الموارد كمدخل    

 شآت لمن الإنتاجية وتحسين الطاقة يرادات الإ  ةد وزيا ف التكالي لتخفيض  عليها د الإعتما يمكن معلومات  توفير 

إستهلاك   المنافسة  سوق في  الأهداف تحقيق في الأكبر والنجاح  ل الأعما محاسبة  نظام  أن  وبما  العالية. 

يعتمد   فهو  والفعلية، المخططة التكلفة  تحديد  خلال من  المنشأة،  لموارد  الأمثل الإستغلال الموارد  يعمل على 

أهداف   إلى  الموارد  ت مجمعا من  التكاليف  ه هذ  وتدفق  العملاء، خدمة  بهدف مستهلكةال د رلموال الكمي  القياس 

 تداخل موضوع  الاعتبار  الأخذ بعين  مع  العملاء(  أو المنتجات، أو  العمليات، أو الأنشطة، (المختلفة   التكلفة

 بعض  أن هناك  كما  آخر، د مور من  ويستفيد  مورد  م يخدّ  أن  يمكن  مورد  فكل الموارد؛ بين  وتشابك العلاقات 

 مباشر.  بشكل  تكلفةال تخدّم هدف  قد  الموارد 

أن أهمية محاسبة إستهلاك الموارد في عملية الرقابة على التكاليف تتجلى من خلال    باحث اليرى  و   

لمعلومات  الموارد  إستهلاك  نظام محاسبة  القرارات  الإعتماد  يمكن  توفير  إتخاذ  في  والمبنية    عليها  السليمة 

المخططة والفعلية، حيث أنه    د التكلفة خلال تحدي  الموارد المتاحة منيلية عن الأنشطة وتفص   ت لومامعلى  ع

   المستهلكة. آخذا  في الإعتبار العلاقات التشابكية بين الموارد. للموارد  الكمي  يعتمد القياس 
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 موارد ك الستهلاإ   وفقا  لنظام محاسبة ليف التكا على  الرقابة نأ   ومن ناحية أخرى أضاف أحد الباحثين

 التقرير  عليه  يطلق  رقابي  تقرير  إعداد  على تماده نشاط وإعال أساس  لىع للموارد  تخطيطه  خلال  من  تتضح 

 : 1  يويمكن بيان ذلك فيما يل ()الموثق المعتمد 

 : تخطیط الموارد .1

يجب  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام  في ظل  الموارد  لتخطيط   الإعتماد  يمكن  طريقة توافر  وفقا  

 ضرورية قيم من بها طيرتب وما ات الموارد كمي  من كل لحساب  التشغيلي التخطيط يةعمل  ي ف هاليع

المستخدمة الأعمال. لإستراتيجيات  محددة خطة تنفيذ  لتدعيم محاسبة  في  عادة والطريقة   نظام 

 أساس  على  التكلفة  ذج نمو في  ( Reverse Flow)العكسي  التدفق  هي  ذلك لتحقيق  الموارد  إستهلاك

 مبادئ  على النشاط   ب حس الموارد  تخطيط  ويعتمد   ( Quantity  Based Cost Model)ية  كمال

 محاسبة رؤية  بجانب   ( Quantity Structure)الكمي   الهيكل الموارد، ويشكل محاسبة إستهلاك

 هو الكمي  النشاط. والهيكل أساس على الموارد  لتخطيط الأساس التكلفة لطبيعة  الموارد  إستهلاك

الع سلسلة (  Quantity-based CausalRelationship) ةالكمي أساس  على  يةلسببا قات لامن 

 المستهلكين إلى الموارد  من  السببية  العلاقات  كل أن بمعنى ل،  بالكام التكلفة  يشمل نموذج  والذي

 طيطتخ وعملية الكمي  للهيكل خطوات  هذا وتوجد  أربع  كمي.   أساس على  تكون محددة النهائيين

 التالي:  النحو وهي على فعال  حون لىع شاط لنا أساس  على  الموارد 

  ويتم  الموارد، لعناصر بالنسبة  وذلك الموارد  مجمع  ستوىم على  حدةللو معايير وضع  .أ

العلاقة.   ذو  المدى ضمن  الموارد  مجمع مخرجات  من معين مستوى  ربط طريق  عن  ذلك

الطاقات  المثال:  سبيل  مع  العملية على   خطةب  يهاإل ويشار بها المرتبطة  يفالتكال  ــ 

 وضع  إلى  نحتاج  ذلك وبعد  د الموار ات مخرج  تحديد  أولا    يتم  حيث  التحليلية،  التكاليف 

 المستهلكة.  الثانوية  التكاليف والكميات  لكل الموارد  لمجمع  الوحدة  معايير 

 حيث  للمستهلكين،  بالنسبة  وذلك الموارد  مخرجات  إستهلاك لوحدة معايير وضع  يتم   .ب 

 ومعدلات  المعايير هذه وبإستخدام الموارد  رجات مخ كستهلاإ  وحدة معايير  يمكن تحديد 

 هذه  وفي  ، ةالأنشط من  نوع  كل  تكلفة  حساب  يمكن  الموارد  مخرجات مجمع  وحدة كلفة ت

 أساس على  الموارد  تخطيط  عملية  لدعم  وجاهز  قد إكتمل  الكمي  الهيكل  يكون  المرحلة

 قيمة  يضيف  لا لأنه   را  ظن  لفة تكال أهداف الأنشطة من كإستهلا بإظهار  يقوم  الأنشطة. ولا

 
 . 225، صمرجع سابق، دم محمد أبكرآ قصدي  1



142 
 

 لا لكن الأنشطة على النسبية منعكسة والتكاليف تةالثاب ليفالتكا تكون  أيضا  و للتوضيح،

 حذفها.  يتم

 نوع  لكل  المخططة  للإستفادة النظروب  المخططة،  الموارد  مخرجات  على الطلب  تحديد   . ج

 مسبقا .  المحددة ر عاييمال مدابإستخ الجديد  الطلب  ساب ح  يمكن المستقبلية في الفترة المالية 

 أنه  حيث  ، نقدية  قيم  من يعادله  ما  إلى  ططة المخ وارد الم مخرجات  على  الطلب  تحويل   .د 

 بواسطة لها  المخططة التكلفة إلى المخرجات  تحويل  يمكن الجديد  الطلب  تحديد  د بع

 رد الموا تخطيط  يؤدي و )أ(. الخطوة   في المنشأة الوحدة معايير  الموارد بإستخدام  عنصر 

إ المتوقعة التكاليف إجمالي يكون أن  إلى  النشاط أساس على التكاليفأقل  من   جمالي 

 سببين هما:  إلى  الفرق  ويرجع النشاط على التقليدية  الموازنة أساس على المحددة

i.  الطاقة   عن  صحيح  نحو  على الموارد  إستهلاك  عن  المحاسبة  أسلوب  يحاسب

 الفائضة   الطاقة  اب حس ض ف يخ ط شاالن أساس  على  الموارد  ط تخطي الفائضة، وإن 

لتعويالت سيناريو  ظل  في الطلب خطيط  ويزيد  الموا  على لمتزايد ا ض   نظام  رد، 

 .الموارد  تكاليف  كل النشاط  أساس  على  الموازنة

ii.  المورد  تكلفة  طبيعة  دقيق  نحو  على  الموارد  إستهلاك  عن  المحاسبة  أسلوب  يعكس 

وتهمل وإن  اليفالتك نشاطال  أساس على التقليدية  نة المواز  المستثمر   الثابتة. 

وا الثابتة التكاليف تزيد  لثابتةا لتكاليفالأولية   أساس على الموازنة  في الثانوية 

 النشاط.  أساس على الموارد  تخطيط  ظل في  وليس  النشاط

 قيم من  ا به يرتبط وما كميات الموارد  لحساب  التشغيلي التخطيط  أن أهمية عملية باحث اليرى    

ون التخطيط  يجب أن يك المتاحة. و محددة مسبقا  تتطلب تخطيطا  للموارد   خطة نفيذ ت لتدعيم ضرورية

إستهلاك   محاسبة  نظام  يوفر  كما  الموارد.  إستهلاك  محاسبة  نظام  يحققه  ما  وهذا  للأنشطة.  وفقا  

ل فعال  تخطيط  للإدارة  الموارد  يتيح  مما  العاطلة  ا معلولطاقة  عن  تفصيلية  ومات  الموارد  لأنشطة 

 بصورة أفضل. التكاليف  رقابة على ستفادة من هذه المعلومات في عملية الالإ ن ويمكة  المتاح

 التقریر المعتمد )الموثق(:  .2

طريقة   تختلف  فقط ثابتة،  المبادئ بينهم  أن  حيث  المرنة،  التقليدية  الموازنة  يشبه  تقرير  عن  عبارة  هو 

 المعتمدة والأرباح دة معتملا يف الوالتك  الموارد. إستهلاك  محاسبة  في  الجديدة الأرقام  على  الحصول 

 كلمة وتستخدم وأسعار.  تكاليف  ومعايير  محدودة مخرجات  معطينيتحققا،   الذين  لربح وا هما التكلفة 
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أحيانا   و . للموازنة الإحصائية الطريقة مقابل الجديد  الحساب  نظام تبنت  التكاليف  أن معتمدة لتوضيح

منعا    هذين إستخدام تجنب  حبذ ي  لكن  فالمستهد  الربح أو تهدفة المس التكلفة تستخدم  المصطلحين 

الفروقات   المعمرة، وتحسب  السلع في  يكون المستهدفة للتكاليف  النطاق  الواسع  لإستخدام ا لأن  لخلطل

في  الإنحرافات  والتكاليف المصرح  بين  دائما   الموارد  إستهلاك  محاسبة  أسلوب  أو   الأرباح  / به 

 ئج النتا رنة بمقا رقابةلفترة ال المتوقعة  والأرباح التكاليف  ييمق ت دةعاإ المعتمد  التقرير  تطلب وي  الفعلية،

تؤثر  العوامل  كل  في  التقلبات  الإعتبار  في  واضعين  المتوقعة  بالنتائج  الفعلية   سلوك  على  التي 

تعتبر  .الهدف مستوى  على  تظهر حيث  التكاليف،  يارالمع بمثابة هي  المعتمدة المعلومات  كما 

تجاوزها إضافة  الحقيقية  ومات لالمع ع م للمقارنة  المناسب   عيارفم ليدية،التق عملية ال مجرد  إلى 

بالتطبيق أساس على  بالإدارة يقوم الموارد  إستهلاك محاسبة  ومبادئ  للامركزية الفعال يسمح 

 جية  الإستراتي منظور ومن  هذا    .المؤسسة وظائف  جميع  في  الحالي  الوقت  في  المسئولية  محاسبة 

الجاري  على وينعكس  دقة أكثر  د معتملا ير قر الت يكون  الإدارية  رير التق بهذاو  للشركات  المسار 

 المتوقعة النتائج المعتمد  يحسب التقرير سوف لذا للتغيير، مختلف بشكل المختلفة المستويات  تتفاعل

 لمستهلكة. ا للموارد  الكمية الأساسية علاقات  تستخدم  لأنها  وشرعية  قانونية  مقاييس  ويعطي

   ي رافات الت نحالجة الإ ي أهمية وجود تقرير دوري يساهم في معتب فا الك  مع  باحث التفق  ي

فيتحدث بصورة سريعة الإنحرافات  تحسب   بين دائما   الموارد  إستهلاك محاسبة  أسلوب  ، حيث 

 التكاليف يمتقي به والتكاليف الفعلية أو الأرباح الفعلية.  وبوجود التقرير المعتمد تتم إعادة  المصرح

الرقابةلفت ة توقعلما والأرباح  ما بالنتائج الفعلية النتائج بمقارنة  رة  الإعتبار  لمتوقعة  في  الأخذ  ع 

 التغيير في سلوك التكلفة. 

ا: النتقادات الموجهة للتكلفة المستهدفة ومحاسبة الموارد في مجال رقابة التكالیف:    سابعا

العملية له   لتطبيقات ها اتأفرزي  السلبية الت الجوانب  عض في محاسبة التكاليف بلكل أسلوب أو نظام  

على  و تؤثر  والتي  يمك فاعليته.  هذه  لكنها  تطبيق  خلال  من  فيها  القصور  أوجه  ومعالجة  عليها  التغلب  ن 

ال تخطيط  أنظمة  مع  أو  البعض،  بعضها  مع  بالتكامل  والأساليب  بعض  الأنظمة  عرض  ويمكن  موارد. 

 : تهلاك الموارد فيما يلي ة إسبمحاسم لتكلفة المستهدفة و نظا ا هه لأسلوب الموج الإنتقادات 
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 كلفة المستهدفة: سلوب التت الموجهة لأإلنتقادا .1

  إنتقد هذا قد    أحد الكتاب  أن  إلا  التكلفة  وخفض  رقابة  مجال  في  الأسلوب   هذا  فعالية  من  الرغم  على 

 : 1  يلي ما منها متعددة زوايا الأسلوب من

 كونه منهجا   من أكثر  علمية  اةأد  وهف ة،دد ومح واضحة  علمية أصول وأ  قواعد  المدخل لهذا ليس .أ

 .المعيارية  التكاليف ظمةأن في  حال ال هو كما  علميا  

 ذلك يمكن  فإن  البيع  بعد  ما  مرحلة  وحتى  التصميم  مرحلة  من  تبدأ المستهدفة التكلفة  أن  حيث  من  .ب 

 .المعيارية التكاليف لنظام  نطاقا   يمثل  أن

 .طريقة  كل ع م  ئجا النت فوإختلا المستهدفة كلفة الت قياس  طرق تعدد  . ج

ال  أن  باحث اليرى   المستأسلوب  التي  من بمجموعة  يزيتم  هدفة  تكلفة   مزايا   بين  تجمع المميزات 

 والتكامل الإنسجام  من نوعا   ويحقق والإدارية  المحاسبية المنشأة وخاصة  داخل والأنشطة الأدوات  من العديد 

 . الجودة ومستويات  البدائل  ليل وتح ةدراسو للتسعير جديدة ية علميةمنهج  يوفر  أنه إلي  بالإضافة

 : محاسبة إستهلاك المواردلنظام هة قادات الموج إلنت .2

من  بالعديد  يمتاز  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام   والرقابة التخطيط  مجالات  في الخصائص  إن 

القرارات، أفضل وإتخاذ  تحقيق  على  أنه   تاحةالم للموارد  ممكن إستغلال ويعمل  إلا  ب وابالمنشأة  ض  عجه 

 ف. ومنها: ى التكاليالرقابة عل نتقادات على الصعيد العملي في مجالالإ

 التسهيلات  تتبنى  التي  المنشآت  على  فقط مقتصرة  نظام محاسبة إستهلاك الموارد  تطبيق إمكانية  .أ

 .2رتفاع تكلفة تطبيقه إمع  (ERP)قبل أنظمة تخطيط الموارد   من  المقدمة  المحاسبية 

ى  إل لسببيةا التكاليف موجهات  إستخدام يؤدي  المتغيرة، نشاطال في تكال ت بإنحرافا يتعلق فيما .ب 

 يجب  ذلك ومع  للطاقة، المفرط الإستخدام أو المستغلة  غير للطاقة أكثر مغزى ذات  مقاييس

 حساس  الإنحراف هذا لأن  الدوري  الأداء عن  التقرير  لغرض  الطاقة إنحراف  إستخدام الحذر في

قصيرة للت  طريق عن  كبير  حد  إلى  للرقابة خاضع وغير اط،النش  خدامستإ في الأجل  قلبات 

 .3القصير  في الأجل  ج الإنتا ريمدي
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 الموارد  مجمعات  عن  أدق  التفاصيل من  لمستوى  الأساسية  المعلومات  جمع  إمكانية  مدى . ج

 ةالتكلف  أو الثابتة، لفةالتك الثانوية، أو  الأولية التكلفة إلى التكلفة موضوعات  مثل تقسيم المختلفة،

 .1المستغلة وغير المستغلة الموارد  بين كذلك الفصل التناسبية، أو التكلفة يرة،غالمت

أوجه    باحث اليرى   لمعالجة  الجديدة  الأفكار  من  الكثير  يقدم  الموارد  إستهلاك  محاسبة  نظام  أن 

 ت ابيانو  العمليات  على  ملحوظة ات لسعيه لإضافة تحسين  دارة الموارد ومراقبتها بالإضافة القصور الخاصة بإ

العمل    الإنتقادات  يمكن التغلب عليها من خلال  أن هذه   الباحث . ويرى  إلا أنه واجه بعض الإنتقادات  تكلفة،ال

في  يساعد  معلومات  نظام  تبني  الموارد  بم الخاصة  الدقيقة التفاصيل تكلفة  معرفة  على  من  المنتج  كونات 

الكا  المتاحة.  القدر  توفير  للقائمين وكذلك  التدريب  الموارد على  بيق  ط لى تع  في من  نظام محاسبة إستهلاك 

 . على الأجل القصير والأجل الطويل  الدوري  الأداء عن  التقرير  لغرض  لطاقةا إنحراف فية إستخدامكي
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ا وأهدافها ومبادئها،  النظري للرقابة عل التكاليف من حيث مفهومها وأهميته   الإطار تناول هذا الفصل   ❖

م محاسبة إستهلاك الموارد.  فة ونظا هد رقابة على التكاليف من خلال أسلوب التكفة المستق للرالتطع  م

 ولتحقيق هذا الهدف تم تقسيم هذا الفصل لمبحثين، وهما على النحو التالي: 

 مفهوم وأهمیة وأهداف الرقابة على التكالیف:المبحث الأول: 

 ذا المبحث لما يلى: وخلصت الدراسة في ه

تص بجانب مهم من  ونها تخ ك  تكاليف من أهم أنواع الرقابة في منظمات الأعمال ى اللبة عقاالر •

نشاط المنشأة وهو تكلفة النشاط بجميع عناصره والتي تعتبر المحرك الأساسي للنشاط، وتعكس  

 يف تعتبر دالة للأسعار. ومن ثم إيراداتها، لأن التكال  تؤثر في مبيعاتهاوالوضع المالي للمنظمة،  

علبلرقاا • هي ة  التكاليف  إست  ى  في  الكفاءة  لتحقيق  يسعى  الموخد نظام  المتاحةام  وعوامل   ارد 

وربطها   الإنحرافات  ومعرفة  مسبقا ،  المخطط  بالأداء  الفعلي  الأداء  مقارنة  خلال  من  الإنتاج 

 بمسبباتها، وبالتالي توفير ببيانات دقيقة عن أوجه النشاط المختلفة. 

يعني  ف  كاليف هو تخفيض التكاليف، حيث أن تخفيض التكاليالت  ىة عل اب الهدف الرئيسي من الرق  •

وكذلك تهدف للتأكد من تنفيذ الخطط الموضوعة مسبقا  ومحاولة معالجة    .م إستمرارية المنشأة دع

 أي إنحرافات قد تقع وتقويمها أولا  بأول حتى لاتتفاقم وتؤدي إلى نتائج سلبية. 

ت ذات بعد محاسبي فحسب، وإنما هناك جملة  ليس  ا أنه  يف ائص الرقابة على التكالمن أهم خص •

قتصادية ورقابة الجودة، وتعمل هذه الأبعاد في  في الرقابة الإدارية والرقابة الإل  رى تتمثأخإبعاد  

 تكامل وتناسق تام، وبصورة تمكن الإدارة العليا من بلوغ الكفاءة والفاعلية في العمل. 

فاعلية   • وإن  التكاليف  على  كقي الرقابة  تق اية  فاس  الإنتاجي  المعايير  الأداء  أساس وضع  على  وم 

تحدد  التك  صر نالع الموضوعة  والمعايير  الفعلية  التكاليف  بين  المقارنة  خلال  فمن  اليف، 

عنها،   والمسؤلين  أسبابها  تتضح  الإنحرافات  هذه  تحليل  خلال  ومن  وجدت،  إن  الإنحرافات 

تى تؤثر على أهداف المنشأة. وفي  ث الالأحد ا  ة العليا تتحمل فقط عبء وبمعنى آخر فإن الإدار

بالقدر المنشود. أما اذا تحملت الإداء أعباء الأحداث   لرقابة على التكاليف مقدار ان  هذه الحالة يكو 

 . الغير مهمة فإن ذلك يفقد الرقابة على التكاليف فاعليتها 
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 : یفالنظام الرقابة على التك أسالیب ومعاییر وخطوات إعدادالمبحث الثاني: 

 الدراسة في هذا المبحث لما يلى:  خلصت و

النظام   • وداعم    على الرقابي    يرتكز  فهو مكمل  التخطيط،  على  مجملها  في  ترتكز  أساليب،  عدة 

محددة   بمواصفات  الأهداف  تنفيذ  بضبط  الرقابة  فعالية  وتزداد  فعال  رقابي  نظام  لأي  رئيسي 

ت أن  كما  محددة،  زمنية  الرقابة وفترة  من  الفائدة  والتقرير    بمدى   رتبط ي  حقق  الإنحرافات  تحديد 

 ما يجب أن تكون  الرقابة توجيهية وتصحيحية في آن واحد. حيحها. كصعنها للمسؤلين عن ت 

الرقابي  • النظام  الهيكل   إن  ترابط   مدى  الإعتبار  في  آخذا   مبهم  غير  واضحا   يكون  أن  يجب 

عرفة مواطن الضعف  ل ملامن خت  دة في معالجة الإنحرافاالتنظيمي ومراكز المسئولية  للمساع

   ة النظام الرقابي الداعية للتحسين المستمر.ديناميكي في الهيكل التنظيمي، فضلا  عن 

هذه الطريقة تحديد العمل   الرقابة المنهجية تتطلب وضع الطريقة المناسبة لعملية الرقابة وتتضمن  •

ك تتبع مسار هذا العمل  ي ذللثم ي،  طة بمساره  وإحتياجاتهتنفيذه والعوامل والظروف المحي المراد 

ال لمعر مع  توافقه  مدى  الموضخفة  على    وعة طة  التعرف  ثم  ومن  الإنحرافات  معرفة  بغرض 

 الظروف الحقيقية التي أدت إلى ظهور هذا الإنحرافات وكيفية معالجتها. 

المستهدف    • التكلفة  بأسلوب  التكاليف  على  الرقابة  فاعلية  من  تتأثر  يملكه  لما  وة    اليب أسأدوات 

فاعلة تساه  با   م بصورة  التكلفة وذلك  وتقويم  رقابة  الأطراف  عتماد علإفي  فريق عمل يضم  لى 

تمثل   التى  المستحدثة  التقنيات الإدارية  المنتج، وكذلك  للمشاركة في تصميم  الداخلية والخارجية 

 والتحسين المستمر.  النظم المعاونة لأسلوب التكلفة المستهدفة مثل هندسة القيمة

معلومات يمكن الإعتماد  وارد من  مبما يقدمه نظام محاسبة إستهلاك ال  على التكاليفابة  قالر  اد تذد  •

عليها في إتخاذ القرارات السليمة والمبنية على معلومات تفصيلية عن الأنشطة والموارد المتاحة  

لل الكمي  القياس  يعتمد  حيث  والفعلية،  المخططة  التكلفة  آخذا  وتحديد  المستهلكة،  ي  ف  موارد 

 ر العلاقات التشابكية بين الموارد. عتباالإ

الرق • للتكااالنظام  على  بي  تؤثر  والتي  العملية  التطبيقات  أفرزتها  التي  السلبيات  بعض  له  ليف 

مع   بالتكامل  تطبيقه  فيها من خلال  القصور  أوجه  عليها ومعالجة  التغلب  يمكن  فاعليته. ولكنها 

ل الحديثة  حيث  الأنظمة  التكاليف،   محاسبة    سلوب أ ميز  يتمحاسبة  ونظام  المستهدفة  التكلفة 

الموا مزايا بمجموع د رإستهلاك  بين  تجمع  التي  المميزات  من  المحاسبية   ة  الأساليب  من  العديد 

 والإدارية ويحققان نوعا  من الإنسجام والتكامل.  
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 الفصل الرابع 

 میدانیة الدراسة ال

 

هذا   في  الباحث  عن  الفصل  يتناول  تعريفية  والإعين  ت شركاالنبذة  الدراسة    الميدانية   جراءات ة 

لدراسة والإجراءات التي تم إتباعها وتحليل البيانات وإختبار الفرضيات. وتم تقسيم   أداة اا  لدراسة مستعرضل

 هذا الفصل للمباحث التالية: 

 

 بولیة الخرطوم اد البترولیة عن شركات نقل المونبذة تعریفیة  : المبحث الأول 

 تبار الفرضیاتوإخبیانات الیل لتح: نيالمبحث الثا 
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 ل المبحث الأو

 بولیة الخرطوم اد البترولیة نبذة تعریفیة عن شركات نقل المو 

 

تخصصاتها   بتعدد  السوداني،  النفط  بقطاع  السودانية  الحكومة  أنشئتها  التي  الشركات  تتعدد 

كم  والتوزيع(.  التسويق  التكرير،  النقل،  التنقيب،  في    ف يختلا  )الإستكشاف،  عملها  النفط.  نطاق  صناعة 

 اد البترولية بولاية الخرطوم. ومنها: ة في مجال نقل المواسة تناولت الشركات العاملدروالجدير بالذكر أن ال

 : 1فط لنالسودانیة لالمؤسسة أولا:  

للنفط  المؤسسة  أنشئت   لعام  (  SPC)  السودانية  النفطية  الثروة  قانون  كمؤسسة    . م1998بموجب 

مستقلة  إعتبارية  لها شخصية  ويجوزلها.  عامة  بالخرطوم  للمؤسسة  الرئيسي  الطاقة  قموافب  والمقر  وزير  ة 

 . النفطلإشراف وزير المؤسسة  ع ل السودان وخارجه. وتخض اخالتعدين أن تنشئ فروعا  أو مكاتب د و

طار بيئة نظيفة وتنمية  وأقل تكلفة في إ  فاءةك  إستغلال ثروات باطن الأرض ومصادر الطاقة بأعلى الرؤیــة:

 متوازنة. 

النفطيةإستكشاف وإنتاج وتطو   ـالة:رسال الثروات  المعايير    ير  العلمية والمعرفية وفي ظل  التقنيات  بأحدث 

 العالمية للمواصفات والجودة والبيئة مع بناء القدرات الوطنية وتأهيلها للوصول لمستويات الخبرة العالمية. 

 السودانیة للنفط:  المؤسسة  تسلطا و أغراض

في إطار الأهداف والخطط والسياسات التي يقررها مجلس شئون النفط يكون للمؤسسة الأغراض  

 تية: والسلطات الآ 

 . لهاغلاتنمية الثروة النفطية وحسن إست .1

 لمختلفة. ا إحتياجات البلاد من المواد النفطية مسئولية توفير  .2

 وة النفطية. للمحافظة على الثر  إتباع أفضل الطرق .3

وتكون صاحبة   .4 العمليات  تلك  والإشراف على  والرقابة  البلاد  في  النفطية  العمليات  إدارة جميع 

 الإمتياز الوحيد في جميع العمليات النفطية. 

 لنفطية. جميع العمليات ال سات راإجراء البحوث والد  .5

 
1 http://www.spc.sd/about_spc_1.php 
 

http://web.archive.org/web/20130622012738/http:/www.spc.sd:80/about_spc_1.php
http://web.archive.org/web/20130622012738/http:/www.spc.sd:80/about_spc_1.php
http://web.archive.org/web/20130622012738/http:/www.spc.sd:80/about_spc_1.php
http://web.archive.org/web/20130622012738/http:/www.spc.sd:80/about_spc_1.php
http://www.spc.sd/about_spc_1.php
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النفطية    ط والعمليات لعمل في صناعة النفالكوادر وتأهيلها لتنفيذ اب  وضع البرامج اللازمة لتدري  .6

 بذاتها أو بالإشتراك مع أي جهة أخرى ذات إختصاص.  

النفط   .7 التي يجيزها مجلس شئون  السياسات  النفط ومنح رخص الإستكشاف وفق  إتفاقيات  إبرام 

 ا. ن متابعة تنفيذهع ولة سئوتكون م

المملوكة لها  و عن طريق الشركات عن النفط وإنتاجه بذاتها أث  القيام بعمليات الإستكشاف والبح .8

 . أو بالإشتراك مع الغير 

إقتراض الأموال أو إقراضها للقيام بأعمالها وتمويل مشاريعها وذلك طبقا للشروط التي يضعها   .9

 نفط. ها مجلس شئون ال يق علافالوزير بالتشاور مع بنك السودان ويو

 تكرير النفط وتصفيته.  .10

 زيعها. واد النفطية ومنتجاتها وتولم تسويق ا .11

 . المنتجات النفطية ومراجعتها وإعتمادها ومراقبة جودتها وضع مواصفات  .12

 . خطوط الأنابيب وإنشاء مستودعات التخزين والمنشآت الأخرى وتشغيلها وصيانتها مد  .13

 مين على تلك العمليات. والأشخاص القائ  ة نفطيالالرقابة على جميع العمليات   .14

 الغرض  هذالتحقيق اللازمة  والقيام بالعمليات   تقاته داخل السودان وخارجهمش النفط و نقل .15

 . لأغراض المواد النفطيةتها لإستعمالها نوصيا ا إنشاء وإمتلاك المواني النفطية وتشغيله .16

 وتملكها وإستثمارها.  زمة للقيام بمهامهاات والمصانع والمنشآت اللاارتشييد العق .17

 تأسيس شركات تابعة لها وتملك الأسهم في أي شركة قائمة.  .18

 إبرام العقود أو الدخول في أي التزامات داخل السودان وخارجة وذلك للقيام بأعمالها.  .19

 

ا:انث  :1نابیب البترول المحدودةأة لخطوط  لشركة السودانیا یا

أناا لخطوط  السودانية  البتروللشركة  نالمحدو  بيب  أنابيب  رائدة خطوط  وهدة  النفطية  المواد    ي قل 

  م 1976والغاز، إحدى دعامات صناعة النفط فى السودان، حيث أسُست فى العام   تتبع لوزارة النفط ةشرك

خط   أول  بإنشاء  الب   ابيب أن وقامت  للمواد  بقطرناقل  وطول    8  ترولية  ب  815بوصة  بورتسودان    ين كلم 

كلم بين الرويان "مصفاة    741بوصة وطول    12ت خطا  ثانيا  بقطر  م أضاف2005ى العام  والخرطوم، ثم ف

وضخت  ،  الصادر والوارد   ي الجيلي" وبورتسودان لتصدير البنزين وقامت بتطوير الخطوط لتعمل فى إتجاه

  .مواد النفطيةالمليون طن من   20الأنابيب مايتجاوز شائها عبر خطوط ننذ إ م الشركة
 

1 https://www.sppc-sd.com/index.php/ar 

http://web.archive.org/web/20130622012738/http:/www.spc.sd:80/www.google.com
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 : خیةخلفیة تاری

ال الشركة  التوسع في  لدى  بدأ  تاريخ طويل. بدأت عندما  البترول المحدودة  أنابيب  سودانية لخطوط 

وسط    ي ا  فيد رقعة المصانع فأصبح الطلب على الطاقة في تزايد وتحد   مشروعي الجزيرة والمناقل وإزدياد 

قطع    حدث   م 1973في العام  و  . اسطة قطارات السكة حديد بود كان يتم نقل المنتجات البترولية  السودان فق

البترولية المنتجات  نقل  تعطل  في  تسبب  مما  القطارات  تلك  لتوقف  أدى  الحديدية  من    ، للسكك  لابد  وكان 

المواد البترولية    لإنشاء خط لنقل  ةلازمالالتفكير في بناء خط لنقل المواد البترولية حيث وضعت الدراسات  

 .رطوم منطقة الشجرة بالخ ن إلى مستودعات التخزين في دامن ميناء بورتسو

العام  البترول   م1976  في  أنابيب منتجات  العامة لخطوط  المؤسسة  الشركة تحت مسمى     تأسست 

(PPPC)     بقطر البترولية  للمواد  ناقل  أنابيب  خط  أول  بإنشاء    815ول  وطبوصة    8وقامت 

 .يت كوورتسودان والخرطوم بقرض من دولة الكيلومتر بين ب

   (GAT) ودانية للنفط تحت مسمى الإدارة العامة للنقل جها مع المؤسسة الستم دم   م1981في العام 

 أصبحت إدارة خطوط أنابيب البترول.  م  1993في العام 

  محدودةابيب البترول النوط أ خط م  تحولت إلى شركة تحت إسم الشركة السودانية ل1995في العام 

العام   خطا    م2005في  بقطر  ث  أضافت  وطول    12انيا   الر   741بوصة  بين  ويان  كيلومتر 

 . وبورتسودان لتصدير فائض البنزين وقامت بتطوير الخطوط لتعمل في إتجاهي الصادر والوارد 

 محدودة. لضة اابم  أصبحت شركة بترولاينز للأنابيب والأعمال الهندسية الق2011في العام 

 بترول المحدودة. السودانية لخطوط أنابيب الة م  مسمى الشركة حاليا  الشرك2014م في العا

الأكبر والأفضل في إدارة وتشغيل خطوط أنابيب النفط والغاز وتقديم الخدمات للصناعة النفطية   :رؤیةال

 . والهندسية والصناعات الشبيهة محليا  وإقليميا  

م الخدمات الهندسية  دي نابيب والمستودعات وتقكات خطوط الأإدارة وتطوير شبوغيل تشإنشاء و : الرسالة

فضل التقنيات  أعتمادا  على إى مستويات الجودة والسلامة والمحافظة على البيئة، ة والإستشارية بأعلوالفني

 .  المسؤولية المجتمعية ي وير القدرات البشرية والمساهمة فالعلمية والتزاما  برعاية وتط 

  . لية المجتمعيةناعة، رضاء العميل والمسؤولصلعمل بروح الفريق، الإحترافية فى االشفافية، وا  :مالقی
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    هداف الستراتیجیة:الأ

 :ن الأهداف الإستراتيجية للشركة تتمثل في إالإستراتيجىة لقطاع النفط ف في إطار المرتكزات 

 .ستراتيجية لإمر اع  % بنهاية20تعظيم الأرباح بتحقيق فائض أرباح بنسبة   .1

 %. 95عاملة بنسبة  اليق جاهزية خطوط الأنابيب ووحداتها تحق  .2

 .% بنهاية عمر الإستراتيجية95وسبة عمليات الشركة بنسبة لتطور التكنلوجى بحمواكبة ا .3

 . وبناء القدرا ت البشرية والمؤسسسية   ترقية  .4

ة  %( بنهاي 90نسبة  ب "  12،  "8إستخدام خطوط الأنابيب العاملة حسب الطاقة السنوية المتاحة ) .5

 .عمر الإستراتيجية 

ت  .6 فى  فيوط المساهمة  بالبلاد  النفط  الشركين صناعة  أعمال  يلى  بنسبة  ما  عمر  90ة  بنهاية   %

 .الإستراتيجية

%  90حول حرم الخط بنسبة    ي المساهمة فى المسؤولية المجتمعية وتحقيق نسبة رضاء الأهال .7

 .بنهاية عمر الإستراتيجية

 عیة: تمالمسئولیة المج

مسألة الإصلاح  ي تقع على عاتق الشركة في  لت الإجتماعية ا  ة معية هي المسئوليمجتال  إن المسئوليه

تماعي، وأصبحت الشركة تدرك أن زيادة الأرباح وحدها ليس ما يهم، فالمؤسسة يجب أن تساهم أيضا   الإج

ب الخطوط  طول  على  المواطنين  وتدعم  واسع  نطاق  وفي  العام  الخير  تحقيق  من  ع مشروال في  الخدمية  ات 

 . ات المحلية دمدارس وآبار ومعينات المنطقة من الخم

 : المهنیة البیئة والسلامة والصحة

ورها في العمل على تحقيق  ية وفنية، يتلخّص د الصحة المهنية هي إدارة رقاب البيئة والسلامة و  إدارة

،   حماية الممتلكات ، وصابات ر الإخطسلامة العاملين من  ، والحفاظ على الأرواحوهي:    ، الأهداف الأساسية

   .سلامة البيئة الطبيعية و

 هام الشركة: م

عمال  نابيب البترول والأأ نابيب البترول متخصصة في مجال مد وصيانة  أ الشركة السودانية لخطوط  

تق وتعمل على  النفط.  قطاع  في  الخبرإ ديم  الهندسية  تقوم على  الصناعة  بتكارات وحلول  والمحافظة على  ة 

وشركات    ،وتزويد السفن  ، ع الوقود وشركات توزي   ،وشركات تخزين النفط   ،ه العذبةكات الميارا لشنهطي وتو

عمال  بتكار وتطوير الأ إتعمل عن كثب مع كل مجال من مجالات قطاع النفط على  كما  التنقيب عن النفط.   
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البترول    ناعة ص   فيتشكل العمود الفقري  و لنفط.   عة ومتخصصة في كل مجال من مجالات اعبر شركات تاب

 : ي السودان من خلال ف

تطوير وتنويع أنشطة  ووبناء المستودعات    بترولية يب الناقلة للمواد التوسعة شبكة خطوط الأناب  .1

 . الشركة فى مجالات النقل والخدمات النفطية

بمجالا  نقل .2 المتعلقة  والتكنولوجيا  تطويرأت  فى  المساهمة  الشركة  المجتمعات    نشطة  خدمات 

 .  شروعات خطوط والملار امسى المحلية عل

الخام    .3 صادر  منصات  وصيانة  تمتلك  أ و  تشغيل  حيث  الماء  تحت  والصيانة  الفحص  عمال 

  .الشركة معدات متطورة لذلك

  .ول السوداني خدمات مكافحة التلوث النفطي وخدمات إرساء وشحن ناقلات النفط بخام البتر  .4

  . م هذه الخدمات نية بتقدي السود ا دربحيث تقوم الكوا  ة ستراتيجيلإا  نشطةالأ هسودنة هذ  .5

 ة: الخدمات التي تقدمها الشرك

يتمثل هدف الشركة  الإستراتيجي في التطور وتوفير متطلبات صناعة النفط في السودان، وتقدم مجموعة  

 :تمثل في ، ت بالسودان  لصناعة النفطمن الخدمات   واسعة

 نقل المنتجات البترولیة:  .1

لخطوط  السودانية  الشركة  بن ابيب  ناأ  تقوم  )جازولينلبترول  البترولية  المنتجات  ،  بنزين،  قل 

وذلك بتوفيرها للوقود من خلال نقله    م،1976روسين( لتلبي حوجة البلاد من الطاقة منذ العام  كي

الف طن متري    600صميمية تبلغ  كيلومتر وبطاقة ت  816  بطول بوصة    8قطره  أنابيب  عبر خط  

تمكنت    ، حيث اجه كان لابد من مواكبة التطورنتإتقدم  و ودانلسا  كتشاف البترول في . وبعد إعام في ال

 .  بورتسودان لصادر البنزين الى  " من الرويان 8عكس تشغيل الخط   من   م2000فى العام 

العام   البنزين     م 2005في  بإنشاء خط صادر  الشركة  يمت  قامت  الجيلي شمال  الذي  د من مصفاة 

حت بوالخرطوم  مدينة  في  التصدير  ميناء  و طول  بو  12قطر  بدان  سورتى  وطاقته    741صة  كلم 

  ( قطاع الرويان الشجرة)  بوصة   8الخط  . وعليه تم إستغلال  متري في العام طن    875التصميمية  

لدولة   كصادر  البنزين  نقل  ونقل  أفى  بالثيوبيا،  ومحطة  الشجرة  لمحطة  الحرارية    يحر جازولين 

 . ام عى الف يرالف طن مت  700بطاقة أكبر من ء(  )محطة توليد كهربا
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بوصة  12  ن الجازولين تم عكس تشغيل الخط  م  ي ستهلاك المحلونسبة لتزايد الإم  2013عام  فى ال

إنشاء محطة ضخ  ، عن طريق  لرويانلمحطة ابورتسودان  مدينة  للجازولين من    ليستغل في إستيراد 

 . فى العام  ي ترالف طن م  900  تصميمية بلغت   وبطاقة  بمحطة بورتسودان 

 :طلخطوا التشغیل ومراقبة  .2

أ  البترول من  أنابيب  الشركة السودانية لخطوط  التعتبر  التي طبقت نوائل    ي ظام الإسكادا فشركات 

و إتجهالسودان،  العام  قد  منذ  الشركة  التكن لإ  م 2005ت  وسائل  أنظمة  ستخدام  في  المتقدمة  ولوجيا 

ية لضمان  لبتروالالمراقبة والتحكم لخطوط الأنابيب، وذلك بهدف تحسين أداء خدمة نقل المشتقات  

ور الإنقطاعات  فترة  وتقليل  النقل  للخإستمرارية  التشغيلية  الكفاءة  السلامة  فع  ضمان  وكذلك  ط، 

ية ومحطات الضخ فقد قامت الشركة  بعد بالمحطات الخلوونسبة إلى الحاجة للتحكم عن  التشغيلية.  

ين  بة الخطقومراة  بهدف ادار   (MCC)برئاسة الشركة (SCADA) بانشاء مركز للمراقبة والتحكم 

 . بوصة  (  12، 8)

والت  المراقبة  نظام  الب يعتمد  تجميع  بعد علي  احكم عن  من  الإتصالات  نظم  بإستخدام  لمواقع  يانات 

كم في عمليات التشغيل، حيث تم ربط المحطات أعلاه  راض المراقبة والتحوالمحطات الخلوية لأغ

إبتداءا   كبيرة  تغطي مساحة  ألياف ضوئية  الرويان   (PS#01) ة طن محم  من خلال شبكة    ىلإفي 

 بورتسودان.   (PS#06) محطة

 الصیانة: .3

ضافة إت التخزين قوم كوادر الشركة بتنفيذ كافة عمليات الصيانة للوحدات العاملة وصيانة مستودعات

 . وتنقسم إلى:انالسود بمجال النفط  خطوط بعض الشركات العاملة فيإلى صيانة وتشغيل 

المیكانیكیة   .أ تكن  :لأنابیب اطوط  لخالصیانات  فى  المؤهل  الكادر  بوجود  الشركة  جيا  لوتتميز 

والاصلاح،    صيانة  بالصيانة  الخاصة  الاعمال  كل  بتنفيذ  يقومون  والذين  الأنابيب    وإصلاح 

للأنابيب،   والفحص  النظافة  الضغط وأعمال  بأنابيب  الخاص    المواصفات بالعالى    واللحام 

أرب من  أكثر  خبرة  ولكوادرها  عا عوالعالمية.  شهـادات   م ن  على  وحاصلون  لمجال  هذا  في 

   .الشركه ماكينات التخريم، الآليات والمعدات المطلوبة دولية. كما تمتلك



155 
 

التآكل والصدأ .ب الكاثودیة(   حمایة الأنابیب من  التآكل فى  نهج مستخ  ي ه  :)الحمایة  لتقليل  دم 

المختلفة   المعدات  ا  المعدنية  والحماية  الكهربائى  التيار  الأنشطة  ي اثود لكبإستخدام  من  ة 

  ي من الأنشطة الت   يية بأنواعها لزيادة عمرها، وه ديد المستخدمة للمحافظة على المعدات الح

 .للخطوط والتنوكة يالعمر الإفتراض المحافظة على تساعد على 

 لبترولیة : تحلیل المواد ا .4

السودان    يمل فمعم أول  1981ب البترول المحدودة في العام  ودانية لخطوط أنابيأنشئ بالشركة الس

عل التي   ى يعمل  البترولية  المنتجات  جودة  خط   ضبط  بورتسودان    ينقلها  من  البترول    ى لإأنابيب 

ومطاب المنتج  سلامة  لضمان  الشجرة  أنه  مستودعات  وبما  القياسية.  للمواصفات  الجهة  قته 

 . بترول للعة وزقدم خدمة التحاليل للشركات الناقلة والملك الوقت فقد كان ي المتخصصة الوحيدة في ذ 

القائمون عل بالتدريب كأهم    ىإهتم  المعمل  ويلبي  أمر  ليصل  المهني وتأهيله  الكادر  دعامة لتطوير 

القطاع لكل  متميزة  لخدمة  الشركة  الكواد تطلعات  بتدريب  الإهتمام  كان  حيث  داخليا   ات  الفنية  ر 

بتدريب كل الكوادر    ل لمعما  ورات التدريبية في كل المجالات كما ساهم قيام العديد من الد وخارجيا  ب 

ومن التحاليل التي يقوم بها المعمل مايلي:   .البلاد كأول معمل مختص العاملة بالمعامل البترولية  في 

س، درجة  درجة اللون، تآكل شريط النحاالكثافة، واللزوجة،   لتقطير،  درجة قياس درجة الوميض، ا

 حتوى الصمغ،  درجة الدخان. مد،  ما الر ى متبقي الكربون، محتو درجة التغيم، الإنسكاب، 

العام   إفتتاح1998في  تم  المعامل    م  إحتياجات  تلائم  بمواصفات  بناءه  تم  الذي  الجديد  المعمل 

الوقت، ذلك  في  وجل  القياسية  الأجهزة  تحديث بعض  تم  أنه  اللزوجةكما  أجهزة جديدة وجهاز   ب 

TBN   لعالمية  مصاف المعامل ا  ى لإيعه  رفدارة هو تطوير المعمل وتوكان هم الا  .ين وجهاز الأوكت

الآ  شهادة  لنيل  يتأهل  الإزيحتى  مجال  في  )و  حيث 17025/2005  الآیزو ختبارات  تحتوي   (. 

المتط وفنية.   المواصفة على مجموعتين من  إدارية  المتطو لبات،  بجودةتتعلق  الإدارية  نظام    لبات 

الفنية  الإ أما  التحلدارة،  التحليل وبطرق  بكفاءة طاقم  المستخدمة وطرق ضبط  والأ  يل فتتعلق  جهزة 

   .رير وغيرهجودة التحاليل وإصدار التقا 

قاب تحسين  إلى  يهدف  للنوعية  نظاما   تنفذ  كي  المواصفة  هذه  المختبرات  نتائج  تستخدم  لإنتاج  ليتها 

ا وهذه  علمُثبتة.  للحصول  الأساس  هي  جهة  لمواصفة  من  الإعتماد  معينةى  هذه    .إعتماد  أن  وبما 
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قبل جهة محايدة بكفاءة    ات الكفاءة، فإن الإعتماد ببساطة عبارة عن إعتراف من ببإث  لق المواصفة تتع

المعمل ا  .وأهلية  البترول  أنابيب  لخطوط  السودانية  الشركة  الاتجاه  وبدأت  هذا  في  العمل  لمحدوده 

المعمل شهوكلل هذا المج  2008\ 2\15يخ:  بتار  بمنح  ( بواسطة  2005/ 17025  الآیزو ادة )هود 

 م. 2009المصري للإعتماد )ايجاك( في ديسمبر  يوطن الالمجلس 

 راسات والتصامیم الهندسیة لقطاع النفط:تقدیم الد .5

السوداني  بالشركة  الهندسية  الشئون  أهداف  أهم  امن  المحدودة  البترول  أنابيب  لخطوط  لتخطيط،  ة 

داء ولضمان  ر الاوية، التصميم والإمداد والفحص الهندسى لتط قديم الخدمات الفنيالتوجيه، والتحكم لت 

بكفاءة   والمستودعات  الأنابيب  خطوط  الشركة  تشغيل  بذلك  الهندسية  الشئون  وتستهدف  عالية. 

 عمال المشابهة. العاملة فى قطاع النفط والغاز والأ السودانية لخطوط الأنابيب والشركات الأخرى 

 لتشیید:ا .6

الش أنابيب  تعتبر  لخطوط  السودانية  تركة  في  سباقة  تنفيذا     ناعة ص  وطين البترول  البلاد  في  النفط 

زارة النفط والغاز، وأصبح رصيدها من الخبرات رقم لايمكن تجاوزه  لتوجهات الدولة متمثلة في و

وصيا  وتشغيل  وإنشاء  وتصميم  النفطية  الإنشاءات  مجالات  كل  الإستراتيجية  في  المستودعات  نة 

   .والمياه  الضخ، وخطوط أنابيب البترول  ومحطات 

 : فةصیانة البلو  .7

السودانيماق الشركة  فت  المحدودة  البترول  انابيب  لخطوط  اه  لتوطين صناعة  سعيها  إطار  لنفط  ى 

بإنش بمراحله  بالسودان  البترول  إنتاج  عمليات  كل  فى  البلوفة  ولأهمية  البلوفة.  صيانة  مركز  اء 

نة  يام  بإنشاء أول مركز متكامل لص 2012فبراير    23المختلفة والقطاعات الأخرى قامت الشركة  

رحلة أولى  بوصة كم  42ة إلى  بوص   2(، من حجم  End Flanged Valvesبط جودة البلوفة )ضو

   .بوصة  84 لصيانة البلوفة حتى ي ائيصل إلى مخططه النه ل

ف  متخصصة  بعمالة  المركز  وضبط    ييتميز  البلوفة  بخبرات صيانة  وفنيين  مهندسين  من    الجودة 

 مايلي:   ت روعامشومن أهم الأنشطة وال .متراكمة بعمر الشركة 
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ك  .أ الـمعايرة  بالمركز   ( MACHINE & EQUIPMENT GAUGE) ل  العاملة 

 .قياسات نانو للمعايره وال  لصالح شركة

 . صمام   48مشروع صيانة صمامات شركة النيل الكبري لعدد  .ب 

 . (PDOC) صيانة جميع الصمامات الخلوية لشركة  . ج

 PDOC)روع  شص بمخاالبمركز البلوفة وتصنيع وتوضيب منظومة إختبارات اللحام   .د 

PIPE LINE REPAIR ) . 

 . ( PDOC PIPE LINE REPAIR) لمشروع  (WPS)أعمال  . ه

 . ع خط مدني لإجراء الإختبارات وشنفرة أنابيب مشروقطع   . و

 .مدني -لمشروع خط أنابيب  الخرطوم  (WQT ) اعمال الـ . ز

 مدني.  –لمشروع خط أنابيب الخرطوم    ( WQR) أعمال الـ . ح

 :1بي  ندآ آي ثالثاا: شركة بتروانرجي 

( واPetro Energy E&Pشركة  النفط  مجال  في  تعمل  وهو (  رئيسي  بهدف  بالسودان    لغاز 

تم تأسيسها رسميا  من    السودان )خريطة الإمتياز(.     6إنتاج النفط والغاز في المربع  إستكشاف وتطوير و

ن ومساهمي  السود ا  ( فيMEM( بين وزارة الطاقة والتعدين ) PSAخلال توقيع إتفاقية مشاركة الإنتاج )

 روانرجي آي ند بي. شركة بت

نمبا   ع تق   الموقع:  آي  بتروانرجي  رئاسة شركة  ببرج شركة ني  بي  بالمقرن بت  د  السنط  منطقة  في    -  رودار 

 webmaster@Petroenergy-ep.comالخرطوم، وعنوانها الإلكتروني   ولاية

ا بتروانرجي  :  يانونلقالوضع  فرشركة  لها  دولية  نفط  شركة  هي  بي  ند  قوانين آي  بموجب  مسجل    ع 

     م. 2006أكتوبر  16تاريخ وقد تم تسجيلها ب  السودان. 

( تتوزع نسب المساهمة في شركة بتروانرجي آي ند بي   PSAحسب اتفاقية مشاركة الإنتاج )  :المساهمین

 على النحو التالي: 

 

1 http://www.petroenergy-ep.com 

 

mailto:webmaster@Petroenergy-ep.com
http://www.petroenergy-ep.com/images/logoO-2.jpg
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 %. 95 بنسبة(  CNPCIشركة ) •

 %. 5ة  ركة سودابيت  بنسبش •

   %.CNPCI   100( COPAلنفط الخام )وفق ا لاتفاقية خط أنابيب ا  •

 

 :شركة بتروانرجيلخاصة با حقول النفط
 

السودان             في  والغاز  النفط  وإنتاج  وتطوير  إستكشاف  هو  بي  ند  آي  بتروانرجي  شركة  أهداف  أهم 

  ،  ةالفول حقل)ي تديرها الشركة ومنها:  لحقول النفطية التامن  دد . ويتضمن ذلك ع)خريطة الإمتياز(   6مربع 

بتروانرجي  نتاجية  شركة  (. وتقدر إحديد حقل أم  شوكة،  ل  حقناها،  حقل  جيك،  حقل    كيي،    حقل   موجا، حقل  

  3  محطات ضخ، منها  6كلم. ولها    716  برميل  وتمتلك خط أنابيب بطول  40,000الحالية ب     آي ند بي

 لمحطة قياس واحدة. مؤقته، بالإضافة  ن حطتي وممحطات دائمة   

 سلامة والبیئة: سیاسة الصحة وال

آي ند بي، وهي شركة تعمل في مجال التنقيب عن النفط والغاز  وإنتاجه  ك شركة بتروانرجي  تدر          

حماية  مع  وإنتاجيتها  عملياتها  كفاءة  المستمر.  التحسين  على  القدرة  على  يعتمد  نجاحها  أن    لناس ا  ونقله، 

ة  والسلامة التشغيلية في رئيسها بضمان صحة الناس  الممثل  زم شركة بتروانرجي آي ند بي والبيئة، لذلك تلت

 وحماية البيئة. 

تتطلب شركة بتروانرجي آي ند بي من جميع الموظفين والمقاولين إظهار الإلتزام الثابت والمساءلة            

ذلك وتظهر  والبيئة.  والسلامة  الصحة  في  ن خلام   تجاه  القيادة  الإمتثال  ل روح  والتنفيذ وضمان  التواصل 

خلية والمعايير المعتمدة. كما تلتزم شركة بتروانرجي آي  ة والإجراءات الداسياسات الصحة والسلامة والبيئل

 ند بي ممثلة في لجنتها الإدارية وجميع الموظفين، بما يلي: 

 نية الأخرى. و لقانا الإمتثال لتشريعات جمهورية السودان والمتطلبات   .1

ية بالإضافة إلى  ي مخاطر الصحة والسلامة المهنأفضل ممارسات صناعة النفط للتحكم فدمج    .2

 جميع المرافق. مراحل التصميم والهندسة وبناء لآثار البيئية الناشئة عن أنشطتها وفي ا

 الحماية والسعي لتحسين صحة وسلامة الناس في أي وقت. .3

من خلال    ة من عمليات وأنشطة البولي إيثيلينتأثيرات على البيئلمن اد حماية البيئة، والسعي للح .4

 للموارد الطبيعية، والإدارة الفعالة للنفايات. الإستهلاك الأمثل برامج منع التلوث، و

 العمل على منع الحوادث وإعتلال الصحة والتلوث البيئي.  .5
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ن خلال  التحسين المستمر موييم  تقتحديد أهداف أداء الصحة والسلامة والبيئة وقياس النتائج وال  .6

 إستخدام نظام إدارة فعال. 

 ن أي حالة طارئة. لتخطيط والإستجابة والتعافي م ا .7

التواصل بشكل مفتوح مع أصحاب المصلحة والتأكد من فهم سياسات ومعايير وبرامج وأداء    .8

 الصحة والسلامة والبيئة. 

 رجي. قاولي شركة بتروانمفي ووظتعزيز ثقافة الصحة والسلامة والبيئة الإيجابية بين م  .9

التنقيب عنوالسلامة والبيئة هو عمليات    يجب أن يكون نطاق سياسة الصحة .10 النفط    وأنشطة 

بمربع   الإمتياز  منطقة  في  الإنتاج  وأنشطة  بي  ند  آي  بتروانرجي  بشركة  ومرافق  6والغاز   ،

 المصب، والمكتب الرئيسي في الخرطوم. 

 تطویر المجتمع: 

(  MEMلتعدين ) اوالتنسيق الكامل مع وزارة الطاقة وند بي بالتعاون    ي جي آنرتعمل شركة بتروا 

 لتشمل ما يلي:   6الأساسية في مربع مج تنمية المجتمع لتقديم بعض برا

 توفير مياه الشرب للمجتمع.  .1

 تقديم بعض الخدمات الطبية وإنشاء المرافق الطبية.  .2

 إنشاء وصيانة المدارس وتوفير الأثاث المصاحب لها.  .3

 ل برامج تنمية المجتمع مثل: الإجتماعية وتشم جبرامال .4

 الصحية:   ة الرعاي .أ

i. من السكان المحليين في عيادة بليلة.  4155الطبية لحوالي  يتم تقديم الرعاية 

ii.   .تم تقديم الرعاية الطبية في مناطق تجمع السكان المحليين 

iii.  من السكان المحليين.  7636لقاح الحمى الصفراء لـ  تم توفير 

iv. الفولة.  ن المحليين في منطقة بليلة لمستشفىمة الاسعاف للسكاد ير خوف يتم ت 

 يد الحفر، وهي: لاث آبار للمياه قهناك ث  مياه الشرب: .ب 

i.  .بئر ماء أم جلودة 

ii. .بئر مياه منطقة السوق الجديد 

iii.  .بئر مياه قرية البرساية 

iv. دوس. رتوفر خزانات المياه المياه لسكان منطقة بليلة المحليين وسوق الف 
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 عليم:  تت الماخد  . ج

i.   ا في  طالب    4620لعدد إجمالي يبلغ    طلاب لكل مكتب،  4مكتبا  بسعة    1280تم توفير

 تدائية. المدارس الاب

ii. نشاء مدارس سينيتا الإبتدائية. إ جاري العمل على صيانة و 

 جتماعية:  الخدمات الإ .د 

i.  .تقديم أربع وجبات إفطار رمضانية للقرى المحيطة بمعسكر منطقة بليلة 

ii.   ين. يا للقادة المحلي االهد م تم تقدي 

 التالية: مج تنمية المجتمع القيام بتنفيذ برا آي أند بي وتستهدف شركة بترو إنرجيهذا،  

 توفير الرعاية الطبية للسكان المحليين من خلال إنشاء عيادة بليلة.  .1

 إنشاء عيادة طبية في القرية النموذجية المقترحة.  .2

 ستمرار في حملات التطعيم. الإ .3

 أم بتيخ.  نطقة م  ياهم حفر بئر  .4

 ر بئر مياه الطريق الدائري. حف .5

 ئر قرية البرساية. بصيانة   .6

 قرية الطباريب.  صيانة بئر  .7

 يانة بئر قرية أم سنجورة. ص .8

 صيانة بئر قرية أم بشر.  .9

 أما في مجال التعليم وتستهدف شركة بترو إنرجي القيام بتنفيذ برامج تنمية المجتمع التالية:  

 قرية النموذجية. لفي اة إنشاء مدرسة إبتدائي .1

 مدرسة إبتدائية / ثانوية.  رتوفير الأثاث المدرسي لعدد خمسة عش .2

 س إبتدائية / ثانوية. لحفاظ على ست مدارا .3

 توفير الزي المدرسي.  .4

 التطویر والنتاج:  
 

 جاهدة  لتحقيق الآتي:  شركة بتروانرجي آي ند بي  تسعى 

 ألف برميل في اليوم.  60الحفاظ على الإنتاج  .1
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 .  FNEلحراري للمجال الكامل ص المعزز للنفط استخلالإا .2

 . مالي وحقل المفتاحالش لةقن المياه في حقل الفوح تنفيذ  .3

 للحفاظ على ضغط الخزان.  موجا  في حقلي الفولة الشمالي وحقل  حقن غاز   .4

 . ي جنوبالجيك حقل ستمرار في حقن الغاز الذاتي في الإ .5

 :1( )بابكو رابعاا: شركة بشائر

ة حرة في الأول من  قمنط  تجارة عالمية، تأسست في دبي كشركة   بكو( هي شركةا ر )بئا شركة بش

ال  ،م2018ر  فبراي رقم  بموجب  هم    2009لعام    25قانون  بابكو  فى  الشركاء  دبي.  حاكم  عن  الصادر 

من الأسهم.  (  ٪10)  ٪ من الأسهم وشركة سودابت التي تحمل  90المؤسسة السودانية للبترول التي تحمل  

 م. 2018أبريل عام  ل منوفي الأ 

بترو شركة  محل  بابكو  شركة  لحلت  تشغيلدار  فى  البترول  ال  عمليات  المعالجة  في  وحدة  مركزية 

 الجبلين، وخط الأنابيب من الجبلين إلى بورتسودان، والميناء البحري في بورتسودان. 

 . شركة عالمية تعمل في مجال معالجة ونقل النفط الخام الرؤیة: 

  فضل الممارسات والمعايير ماد أصلحة من خلال تحسين الموارد،  وإعتات أصحاب المد عائ يم تعظ الرسالة:  

 ولية الإجتماعية. والإلتزام بالمسؤ

 : ساسیةالقیم الأ

شركة   ا بشائر  تضم  القيم  من  متكاملة  حزمة  فى: )بابكو(  المتمثلة  القيم  هذه  )التميز،    لمؤسسية، 

مدى  قاق الإستراتيجيات قصيرة وطويلة السق واحد لإشتنفى    بطالنزاهة، الإلتزام والعمل الجماعي(. وترت

 .المستمر والتميز التشغيلي  ستفادة من التحسين والإ   ،الحفاظ على الحيطةو

لشركة   المؤسسية  القيم  من  الرئيسي  تحقيق  بشائر  الغرض  نحو  الشركة  مسيرة  دعم  هو  )بابكو( 

نفسه لإنشاء أساس لمواءمة وتحفيز   الوقت  القوى العممج جود رؤيتها، وفي  الشركةيع  المتنوعة في    .املة 
 

1 http://bashayerpl.com/ar/home 
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 تقوم فقط بتوظيف قدرات الأفراد، بل مؤسسة  اء شركة متكاملة لا لمذكورة برغبة ونهج لإنش قيم اوتبسط ال

متميز، فضلا   أداء  لتقديم  مكوناتها  بجانب    تتضافر جميع  القيم  هذه  أن  قيم عالأعن  مع  نها  تتماشى  فهى  ية 

 . ع الرؤية الوطنيةة )بابكو( وم كى شرف  تطلعات أصحاب المصلحة 

 ابكو(: كة )بإستراتیجیات شر

 التطور:  .1

وت  الإدامة  نقل  أعمال  التوسعات  جهيز  خلال  من  النمو  محفظة  وتعزيز  وفعالية،  بكفاءة  الخام  نفط 

 .وتحديث المنشآت لتلبية متطلبات وأهداف المعالجة والنقل الحالية والمستقبلية 

 بناء القدرات:  .2

اءة  قتدرة، وتعزيز وتطوير كفوالم  إستيعاب الموارد البشرية المؤهله و  ملة المؤهلة،االع  وىإيجاد الق

 . العاملة الموجودةوتأهيل القوى 

 القواعد الحاكمة للشركات:  .3

والإجراءات   الإدارة  نظم  ودعم  الشركات،  لحوكمة  والإمتثال  المشتركة،  الشركات  إستجابة  تنشيط 

 .معنيين ب المصلحة الاأصح  معوتعزيز جهود التنسيق والتعاون 

 بیئة العمل:  .4

وتأمين   عبيئة  حماية  بنية  وترقية  آمنة،  والإستفاعمل  صحية،  بشائر(  مل  )شركة  صورة  من  دة 

 .مستمر وفائق، وتأكيد جودة برامج المسئولية الإجتماعية ة داخلي ا وخارجي ا، وتقديم أداءالممتاز

 )بابكو(:  بشائر الأنشطة الرئیسیة لشركة

 في: و تحقيق رؤيتها. وتتمثل كة نحدعم مسيرة الشرد من الأنشطة التي تابكو( بالعديبكة )شرتقوم 

 الخام:معالجة النفط  .1

الجبلين في  المركزية  المعالجة  وحدة  في  المعالجة  عمليات  الخام   (CPF) تتم  النفط  تستقبل  التي 

الموجودة    ( 1)  قملمنتج من حقول النفط بجنوب السودان عبر محطة الضخ ر ا(    (DPOC   لشركة

 .جمهورية جنوب السودانفي 

 لخام:نقل النفط ا .2
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نقط النقل من  نظام  ) يبدأ  الجبلين  دخول  )CPFة  الضخ رقم  البحري  2( عبر محطة  الميناء  إلى   )

 عبر خمس من محطات الضخ.    2 بشائر 

 تصدیر وشحن النفط الخام: .3

)بشائر البحرية  المحطة  تشغيل  )باب2يتم  شركة  قبل  من  بالكامل  وذ كو(  تنفيذ  ل(  عبر  وتخطيط  ك 

 .العالمية لى الأسواقإولة تحميله د ام وجعمليات حركة وشحن النفط الخ

 لمشتریات بشركة )بابكو(: نظام ا

شركة بابكو جميع الموردين المؤهلين ومقدمي الخدمات في جميع القطاعات ليكونوا جزءا  من    تدعو 

المنضوين من المشاركة مع  موردين جميع  ليل اسجنظام تسجيل موردى شركة بابكو.  حيث تمكّن عملية ت

عمال من خلال لائحة ونظام المشتريات.  وة للمشاركة في الأ عروض تنافسية أو دع  يي أكو( ف)باب  شركة

أو   الأجنبية  الكيانات  أو  المسجلة  المحلية  الشركات  أو  الوطنية  الشركات  أو  المؤسسات  لجميع  ويمكن 

 ظام تسجيل موردى )بابكو(.  لمشاركة في ناية  ولالمنظمات متعددة الجنسيات أو الد 

 :كو( للموظفین)باببشائر تقدمها شركة  التي المزایا

 لعاملين ما يلي: ام شركة بابكو العديد من المزايا للعاملين والعملاء والموردين. ومن أمثلة مزايا تقد 

 .الرعاية الطبية للأفراد المؤهلين لعائلة الموظف  .1

 .ةالتأمينات الاجتماعي .2

 ريب والتطوير د الت .3

 .لجسد والصدرية وإصابة ا ضد خطر الوفاة الطبيعية حياة التأمين التكافلي والتأمين على ال .4

 تطویر المجتمع: 

)تسعى شركة   الشر  ( بابكوبشائر  قيادة  من  الأشخاص  تمكين  إلى  رؤيتها  بإستمرار  تحقيق  نحو  كة 

و  جانب  التلتزم  ورسالتها.  من  المجتمع،  لصالح  بالعمل  ا   ن حد ع واشركة  تجنب  أفعال  طريق  في  لإنخراط 

ن البيئة وبفاعلية من خلال وحدة تنظيمية  فانية والمسؤولة ع ل وحدتها التنظيمية المتن خلام  ضارة إجتماعيا  

جتماعية المتقدمة، وفيما يلي الأنشطة  ع والتي تقوم بمباشرة الأهداف الإمتخصصة مسؤولة عن تنمية المجتم 

 في شركة )بابكو(: مية المجتمع ندة ت وحالرئيسية التي تقوم بها  
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 توفیر المیاه:  .1

ح شامل لتوفير إمدادات المياه للمجتمعات  بإجراء مس   ( بابكو) حدة تنمية المجتمع بشركة  وم وتق

المياه إمدادات  نظام  وبناء  الآبار،   حفر  أو عن طريق  مباشرة  شدياب،    .إما  مياه  )آبار  مثل: 

 ن( عطبره، هيا، بورتسودا  -مشروع السقيا 

 ة:  حالص .2

  لطبية والمستشفيات الصحية وبناء العيادات ا  دمات الخ  (بابكو)ة تنمية المجتمع بشركة  تقدم وحد 

 مثل: )مستشفى الصداقة، حملة التطعيم ضد السحائي(.  .أو تقديم الأدوية مباشرة 

 التعلیم: .3

 . ساسمدرسة تهمبوك لمرحلة الأببناء  ( بابكو) وحدة تنمية المجتمع بشركة  قامت 

 تیة:  حالت یةالبن .4

 . طريق الجماجم سنار   تشيد ب  ( بابكو) شركة ب حدة تنمية المجتمع  و قامت 

 ة المجتمع: تنمی .5

 بالعديد من أنشطة التنمية المجتمعية ومنها:   شركة بابكوب حدة تنمية المجتمع  و قامت 

الإ .أ الأندية  الثقافيمثل:    جتماعيةبناء  شدياب  الثقافي،  )نادي  جوده  تجنة    ،نادي  نادي 

 . (قديت الثقافي سادي ن  ،الثقافي

اسات  بين درالعلمية  وة  ت لمباني الشركة لسد الفجامعازيارات طلاب الج  إستقبال وتنظيم  .ب 

 . الطلاب والصناعة 

 .القوافل الصحية وتوفير عربات الإسعاف لبعض المستشفيات والمرافق الصحية تنظيم  . ج

 دعم التنمية الزراعية.  .د 

 . يل نر النهدعم المتاثرين بالسيول والفيضانات بولاية  . ه
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 الثاني المبحث 

 فرضیاتوإختبار ال  تحلیل البیانات

يشمل  أتبعها في تنفيذ هذه الدراسة، و  في هذا المبحث وصفا  للطريقة والإجراءات التي   باحث الاول  يتن

إت  التي  والإجراءات  أداتها،  إعداد  وطريقة  وعينته،  الدراسة  لمجتمع  وصفا   منذلك  للتأكد  صدقها    خذت 

ا تحليل البيانات وإستخراج  جبه تم بمو  عت لتطبيقها، والمعالجات الإحصائية التي يقة التي إتبروالطوثباتها،  

 النتائج، كما يشمل المبحث تحديدا  ووصفا  لمنهج الدراسة. 

 : إجراءات الدراسة المیدانیة ❖

 مجتمع وعینة الدراسة:  أولا:

يعمم عليها النتائج ذات    احث أن بى السعيقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلية من العناصر التي ي

ب المالعلاقة  و دروالمشكلة  الأصلي سة.  الدراسة  مجتمع  التكاليف    من   يتكون  ومحاسبي  الماليين  المحاسبين 

 الماليين في شركات نقل المواد البترولية بولاية الخرطوم.  يرين والمراجعين الداخليين والمد 

ع عدد  تمع الدراسة، حيث قام الباحث بتوزي مجل  امل شر الصإتباع أسلوب الح أما عينة الدراسة فقد تم   

إ130) إستبيان (  من   على  ستمارة  والإداريين  ال  المستهدفين  التكاليف،  ومحاسبي  الماليين،  محاسبين 

عدد) منهم  وإستجاب  )123والاقتصاديين.  نسبته  ما  أي  فردا ،  أعادوا  94.7(  حيث  المستهدفين،  من   )%

 لوبة.  المط ت ابيانل الإستمارات بعد ملئها بكل ا

ا: أداة الدراسة  :ثانیا

معلومات اللازمة عن الظاهرة  لة التي يستخدمها الباحث في جمع الرة عن الوسيعبا  هي   أداة الدراسة

العديد من الأدوات المستخدمة في مجال البحث العلمي للحصول على المعلومات  جد  موضوع الدراسة. ويو

وقد   للدراسة.  اللازمة  عي   باحث الد  عتمإ والبيانات  من  المعلومات  لجمع  رئيسة  كأداة  الإستبيان  نة  على 

 أن للإستبيان مزايا منها:  لدراسة، حيث ا

 



166 
 

 د.بيقه للحصول على معلومات عن عدد كبير من الأفرايمكن تط  .1

 قلة تكلفته وسهولة تطبيقه.  .2

 سهولة وضع عباراته وإختيار ألفاظه.  .3

 كير. يوفر الإستبيان وقت المستجيب وتعطيه فرصة التف .4

 وافقة الآخرين عليها. يخشون عدم م آراء يشعر المجيبون على الإستبيان بالحرية في التعبير عن  .5

ا   : انةستبال: وصف ثالثا

الإ مع  تم  أرفق  للمبحوث  خطاب  الإ  فيه ستبيان  وغرض  وهدفه  الدراسة  بموضوع  ستبيان.  تنويره 

 (( 1ستبيان على قسمين رئيسين: )راجع الملحق رقم )وأحتوى الإ

ح  لأول:اقسم  ال .1 الدراسة،  عينة  لأفراد  الشخصية  البيانات  يح تضمن  الجيث  هذا  على  توي  زء 

حول:  التخصص    بيانات  المؤهل العمر،  الوظيفي،  المسمى  العلمي،  المؤهل    مهني، ال  العلمي، 

 سنوات الخبرة. 

الثاني: .2 )   القسم  عدد  على  القسم  هذا  أن  31ويحتوي  الدراسة  عينة  أفراد  من  طلب  عبارة،   )

تكون من  تدرج الذي ي ي الم تجابتهم عن ما تصفه كل عبارة وفق مقياس ليكرت الخماسس وا إيحدد 

بشدة،   )أوافق  مستويات  ت خمس  وقد  بشدة(،  أوافق  لا  أوافق،  لا  محايد،  تأوافق،  هذه  م  وزيع 

 محاور كما يلي:  ثلاث العبارات على  

 بعدين:   يتضمن المحور الأول:   ▪

 ت. اعبار(  5)يتضمن  :  الأول  البعد           

 ( عبارات. 5يتضمن )   الثاني: البعد             

 بعدين:  يتضمن   :  ثاني ور الالمح ▪

 ( عبارات. 5)يتضمن  :  الأول  البعد            

 ( عبارات. 5يتضمن )   الثاني: البعد             

 ( عبارة. 11) يتضمن المحور الخامس:  ▪

ا: ثبات وصدق أداة الدراسة  :رابعا

 ات والصدق الظاهري:  لثبا .1

وصلاحية    تأكد لل الدراسة  إستبيان  لإستمارة  الظاهري  الصدق  الصياغة  من  حيث  من  عباراتها 
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ين بمجال الدراسة  ين والمتخصصوالوضوح قام الباحث بعرض الإستبيان على عدد من المحكمين الأكاديمي 

رات  اإستمالعلمية. وبعد إستعادة  ات  تة( محكمين ومن مختلف المواقع الوظيفية والتخصصوالبالغ عددهم )س 

 . ((2)راجع الملحق رقم )قترحت عليها. أالإستبيان من المحكمين تم إجراء التعديلات التي 

 الثبات والصدق الحصائي:  .2

خدم أكثر من مرة واحدة تحت ظروف  ستأإذا ما    يقصد بثبات الإختبار أن يعطي المقياس نفس النتائج 

ورصدت درجات كل منهم،    مجموعة من الأفراد    ىعل ا ر مأيضا  أنه إذا ما طبق إختبااثلة. ويعني الثبات  مم

طبيق الإختبار نفسه على المجموعة نفسها وتم الحصول على الدرجات نفسها يكون الإختبار ثابتا   ثم أعيد ت

الثب يعرف  كما  بأ تماما .  أيضا   الات  للقياسات  والإتساق  الدقة  مدى  يقيسه  نه  مما  عليها  الحصول  يتم  تي 

 إستخداما  في تقدير ثبات المقياس هي:   قرالط كثر الإختبار. ومن أ

 براون.  -ة النصفية بإ ستخدام معادلة سبيرمانطريقة التجزئ .أ

 كرونباخ.  -معادلة ألفا .ب 

 طريقة إعادة تطبيق الإختبار.  . ج

 كافئة. طريقة الصور المت .د 

 لة جوتمان. معاد  . ه

المبحوثين من خلال إجاباتأما الصدق فهو مقياس يس  ياس معين،  ق معلى  هم  تخدم لمعرفة درجة صدق 

يمثل  كونه  أسهلها  عديدة  بطرق  الصدق  الثبات   ويحسب  لمعامل  التربيعي  قيمة    ،الجذر  من  وتتراوح  كل 

 . 1داة لقياس ما وضعت له صلاحية الأمعرفة لالصدق والثبات بين الصفر والواحد الصحيح. وقياس الصدق 

 

 وهي:     ،خدام معادلة الصدق الذاتيتبإس   ائيا  حث بإيجاد الصدق الذاتي لإستمارة الإستبيان إحصقام البا

 

 الثبات  الصدق =      

وقام الباحث بحساب معامل ثبات المقياس المستخدم في الإستبيان بطريقة التجزئة النصفية حيث تقوم  

لى العبارات ذات الأرقام الفردية عن إجاباتهم  س فصل إجابات أفراد عينة الدراسة عة على أساهذه الطريق

 
 355، ص4198،  2لايين، طيروت: دار العلم للم، ب، التربیة التجریبیة والبحث التربويلدائما دعبد الله عب1
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الع بياعبارلى  إرتباط  معامل  يحسب  ثم  ومن  الزوجية،  الأرقام  ذات  العبارات  ت  على  إجاباتهم  بين  رسون 

 : 1تية براون بالصيغة الآ-الفردية والزوجية وأخيرا  يحسب معامل الثبات وفق معادلة سبيرمان

 × ر  2                                   

 معامل الثبات =     ـــــــــــــ

 + ر  1                                      

ط بيرسون بين الإجابات على العبارات ذات الأرقام الفردية والإجابات  حيث: ) ر ( يمثل معامل إرتبا

 على العبارات ذات الأرقام الزوجية. 

(  15الباحث بأخذ عينة إستطلاعية بحجم )  ستبيان كما في المعادلة أعلاه قام وثبات الإ  ولحساب صدق 

ة بموجب طريقة التجزئة النصفية  دراسة وتم حساب ثبات الإستبيان من العينة الإستطلاعيلمع ان مجتفردا  م

 وكانت النتائج كما في الجدول الآتي: 

 ( 4/2/1جدول رقم )

 انة العینة الستطلاعیة على الستب لجابات أفراد الثبات والصدق الحصائي  

 ذاتي دق المعامل الص معامل الثبات  معامل الرتباط المحور 

 0.90 0.82 0.69 الأول 

 0.95 0.91 0.80 الثاني 

 0.92 0.84 0.73 لث الثا

 0.95 0.90 0.81 الرابع

 0.93 0.86 0.76 الخامس

 0.96 0.92 0.85 ة كامل انة الاستب 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتمن  إعداد الباحث المصدر:

 
 149ص  ،1988دار الفكر العربي،  الطبعة الثالثة،  ، القاهرة: یة والتطبیقلنظرا-  القیاس النفسي سعد عبد الرحمن،  1
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)  يتضح رقم  الجدول  نتائج  معاملات 4/2/1من  جميع  أن  وابالث  (  العينة  ات  أفراد  لصدق لإجابات 

بارات المتعلقة بكل محور من محاور الدراسة، وعلى الإستبيان كاملا  كانت أكبر من  ستطلاعية على العالإ

تصف بالثبات  على أن أستمارة إستبيان الدراسة ت  %( مما يدل100%( والبعض منها قريبة جدا  إلى )50)

 ويجعل التحليل الإحصائي سليما  ومقبولا .  لبحث، ااض روالصدق الكبيرين جدا  بما يحقق أغ

 : الیب الحصائیة المستخدمةالأس .3

 لتحقيق أهداف الدراسة وللتحقق من فرضياتها، تم إستخدام الأساليب الإحصائية الآتية:  

 . كال البيانية الأش .أ

 . جدول التوزيع التكراري للإجابات   .ب 

 . النسب المئوية  .ت 

 . لإجابات أفراد عينة الدراسة ي صائت والصدق الإحالثبا املعمعامل إرتباط بيرسون لحساب م .ث 

 . ب معامل الثبات براون لحسا -معادلة سبيرمان  . ج

 . الإنحدار الخطي البسيط لقياس تأثير كل متغير مستقل على المتغير التابع  . ح

 . رات الدراسةياس العلاقة بين متغيخطي البسيط لق الإرتباط ال . خ

 لتابع. رالمستقل والمتغير الوسيط مجتمعة على المتغير المتغياير ث الإنحدار الخطي المتعدد لقياس تأ  .د 

 المتغير التابع .  ى عل  معامل التحديد لتحديد مساهمة المتغير المستقل .ذ 

 . الدراسة ات أفراد عينةنس فى إجابلقياس التجا ي الإنحراف المعيار . ر

 .نة الدراسة بخصوص عبارات الدراسةء عي راآالوسيط لمعرفة إتجاه 

ا   : ل البیانات الشخصیةیتحل :رابعا

 ى الآتي: عل  باحث على تنوع عينة الدراسة من حيث شمولهارص الللحصول على نتائج دقيقة ح 

،  سنة  45-41سنة،    40-36سنة،    35-31سنة فأقل،    30)الأفراد من مختلف الفئات العمرية    .1

 سنة(.  55-51سنة،   46-50

 یر، دكتوراه، مؤهل أخر(. عالي، ماجست مدبلو)بكالوریوس، الأفراد من مختلف المؤهلات العلمية  .2

قتصاد، نظم معلومات  إمالیة،  بة  )تكالیف ومحاسبة إداریة، محاس  لف التخصصات ن مختالأفراد م .3

 أدارة أعمال، دراسات مالیة ومصرفیة، أخرى(.  نظم معلومات إداریة،  ة، یمحاسب
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المهنية   .4 المؤهلات  مختلف  من  السودانیة،الأفراد  المحاسبة  الزما  )زمالة  المحاسبة  لأمریكیة،  ة 

 مالة محاسبیة أخرى(. یة، ز زمالة المحاسبة البریطان

الم .5 الوظيفية  سميالأفراد من مختلف  تكالیف، رئیس  ات  مدیر  )محاسب مالي، محاسب  قسم مالي، 

 ، أخرى(. مراجع داخلي  مالي،

الخبرة   .6 سنوات  مختلف  من    20-16سنة،    15-11سنوات،    10-6سنوات،    5)أقل من  الأفراد 

 سنة(.  26، أكثر من سنة 25-21، ةنس

 علاه )خصائص المبحوثين(: ت أفصلا  لأفراد عينة الدراسة وفقا  للمتغيرافا  م وفيما يلي وص   

 العمر:  -1

 لفئات العمر.  التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقا   ( 4/2/1)( والشكل 4/2/2يوضح الجدول )

 ( 4/2/2جدول رقم )

ا لفئات العمر   عینة الدراسة فرادالتوزیع التكراري لأ  وفقا

 النسبة المئویة  العدد  العمر بالفئات 

 % 8.13 10 سنة فأقل  30

31-35 23 18.70  % 

36-40 25 20.33 % 

41-45 22 17.89 % 

46-50 9 7.32 % 

51-55 31 25.20 % 

 % 2.44 3 سنة فأكثر  56

 % 100 123 المجموع 

 م. 2120ة،  ميدانيلسة االدرا بيانات إعداد الباحث منالمصدر:   
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 ( 4/2/1)كل رقم  ش

ا لفئات العمر التوزیع التكراري لأ  فراد عینة الدراسة وفقا

 

 م Excel ،2021الدراسة الميدانية، برنامج  بيانات عداد الباحث منإ: المصدر

بين    ( 4/2/1( والشكل رقم ) 4/2/2يبين الجدول رقم ) الدراسة أعمارهم ما  أفراد عينة  أن غالبية 

لعينة الكلية، وبلغ عدد الأفراد  % من ا25.2( فردا  وبنسبة  31فراد )د هؤلاء الأة، فقد بلغ عد ن( س 51-55)

%، كما بلغ عدد الأفراد الذين أعمارهم ما بين  8.1( أفراد وبنسبة  10سنة فأقل( عدد )  30)الذين أعمارهم  

الذين أعم18.7( فردا  وبنسبة  23( سنة )31-35) بين )  ارهم%، كما بلغ عدد الأفراد  ( سنة  40-36ما 

و (  25) بينما  20.3بنسبة  فردا   عدد %،  )   بلغ  بين  ما  أعمارهم  الذين  )45-41الأفراد  سنة  ف22(  ردا   ( 

%،  7.3وبنسبة    ( أفراد  9( سنة ) 50-46%، كما بلغ عدد الأفراد الذين أعمارهم ما بين ) 17.9وبنسبة  

 كثر(. سنة فأ 56ين )بما   % أعمارهم 2.4( أفراد وبنسبة  3كما تضمنت العينة على )

 هل العلمي: المؤ  -2

للمؤهل    وفقا    الدراسةنة  عي  التوزيع التكراري لأفراد   التاليين  (4/2/2لشكل )( وا 4/2/3يوضح الجدول ) 

 العلمي. 
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 ( 4/2/3جدول رقم )

 التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل العلمي 

 النسبة المئویة  العدد  المؤهل العلمي 

 % 60.16 74 س ولوريبكا

 %   3.25 4 دبلوم عالي 

 % 32.52 40 ماجستير 

 % 2.44 3 راه دكتو

 % 1.63 2 مؤهل أخر 

 % 100 123 المجموع 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بيانات احث منإعداد البالمصدر:  

 ( 4/2/2شكل رقم )

العلمي    لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل  التوزیع التكراري 

 

 م Excel ،2021ية، برنامج الدراسة الميدان بياناتث من حالباإعداد  المصدر: 

الدراسة هم من حملة  نة  ( أن غالبية أفراد عي4/2/2والشكل رقم )  (2/3/ 4)يتبين من الجدول رقم  



173 
 

% من العينة  60.2( فردا  ويمثلون ما نسبته  74الشهادة الجامعية بدرجة البكالوريوس، حيث بلغ عددهم )

العي  عالكلية، وتضمنت  وبنسبة  4)  ىلنة  أفراد  ا%من ح3.3(  شهادة  العالملة  )لدبلوم  فردا   40ي، وعدد   )

  ، % من حملة شهادة الدكتوراه2.4د وبنسبة  فرا( أ3% من حملة درجة الماجستير، وعدد )32.5نسبة  وب 

 % لهم مؤهلات أخرى غير المذكورة اعلاه.  1.6كما تضمنت العينة على فردين وبنسبة 

 التخصص العلمي:  -3

 العلمي. د العينة وفقأ للتخصص تكراري لأفراالتوزيع ال ( 4/2/3( والشكل )4/2/4جدول )لضح ايو

 ( 4/2/4جدول رقم )

 عینة الدراسة وفق التخصص العلمي رادالتوزیع التكراري لأف 

 النسبة المئویة  العدد  التخصص العلمي

 % 14.63 18 تكاليف ومحاسبة إدارية 

 %  59.35 73 محاسبة مالية 

 % 12.20 15 إقتصاد 

 % 4.88 6 نظم معلومات محاسبية 

 % 1.63 2 ارية م معلومات إد نظ

 % 3.25 4 عمال أدارة أ

 % 3.25 4 دراسات مالية ومصرفية 

 % 0.81 1 أخر  خصص ت

 % 100 123 المجموع 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بيانات إعداد الباحث منالمصدر:        
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 ( 4/2/3)شكل رقم  

 عینة الدراسة وفق التخصص العلمي فرادالتوزیع التكراري لأ

 

 م. Excel ،2021نامج الدراسة الميدانية، بر بيانات احث مند البإعدالمصدر: ا

أن التخصص العلمي لغالبية    (3/ 4/2)رقم  التالي بالوالشكل    (4/2/4)يتضح من خلال الجدول رقم  

%،  59.3( فردا  وبنسبة  73اسة )رالد   أفراد عينة الدراسة هو المحاسبة المالية، حيث بلغ عددهم في عينة 

الأ عدد  المتوبلغ  الإخص فراد  والمحاسبة  التكاليف  مجال  في  )صين  العينة  في  وبنسبة  18دارية  فردا    )

وعد 14.6 ا%،  )د  العينة  جملة  من  الإقتصاد  في  المتخصصين  وبنسبة  15لأفراد  فردا   %،اما  12.2( 

عددهم بلغ  المحاسبية  المعلومات  نظم  في  وبنسبة    ( 6)  المتخصصين  الأفراد   وعدد   . % 4.9أفراد 

%،  وعدد الأفراد المتخصصين في إدارة  1.6ت إدارية في العينة فردين وبنسبة  مانظم معلو  المتخصصين 

%، أما عدد الأفراد المتخصصين دراسات مالية ومصرفية في  3.3( أفراد وبنسبة  4لعينة بلغ )با  الأعمال 

وبنسبة  4العينة ) فردا   وتضمن3.3(  ال%،  وبنسبة  عت  واحد  فرد  آخر  0.8ينة على  له تخصص  غير  % 

 ت المذكورة اعلاه. صاالتخص

 ي: المؤهل المهن -4

 للمؤهل المهني.  عينة وفقا  التكراري لأفراد ال التوزيع ( 4/2/4) كل( والش4/2/5يوضح الجدول )
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 ( 4/2/5جدول رقم )

 التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل المهني 

 النسبة المئویة  العدد  لمهني اؤهل الم

 % 9.76 12   يةة السودانزمالة المحاسب

 %   4.88 6 كية  زمالة المحاسبة الأمري

 % 0.81 1 زمالة المحاسبة البريطانية 

 % 82.93 102 لا أحمل زمالة محاسبية 

 % 1.63 2 زمالة محاسبية أخرى  

 % 100 123 المجموع 

 م 2021لميدانية، ااسة الدر بيانات إعداد الباحث منالمصدر: 

 (4/ 4/2شكل رقم جدول رقم )

 هني فراد عینة الدراسة وفق المؤهل الم لتكراري لأا التوزیع 

 

 م Excel ،2021، برنامج نيةالدراسة الميدا بيانات إعداد الباحث منالمصدر:  
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( الجدول رقم  والشكل رقم )2/5/ 4يتبين من  الدراسة لايحم4/ 4/2(  عينة  أفراد  غالبية  أن  لون  (  

% لهم  9.8( فردا  وبنسبة  12أن عدد )  ، كما %82.9( فردا  بنسبة  102مالة محاسبية حيث بلغ عددهم )ز

مهني  الم  مؤهل  زمالة  ) وهو  وعدد  السودانية،  أفراد 6حاسبة  المحاسبة  4.9نسبة  وب   (  زمالة  يحملون   %

وبنسبة    الأمريكية، واحدا   فردا   تضمنت  البريط0.8كما  المحاسبة  زمالة  يحمل  العينة    .انية %  وتضمنت 

 كرت. غير التي ذ  أخرى  % لهم زملات محاسبية 1.6فردين وبنسبة 

 : المسمى الوظیفي -5

 الوظيفي.  د عينة الدراسة وفق المسمى فراالتوزيع التكراري لأ ( 4/2/5( والشكل )4/2/6) وليوضح الجد 

 ( 4/2/6جدول رقم)

 في التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق المسمى الوظی

 النسبة المئویة  العدد  مسمى الوظیفي لا

 % 48.78 60 محاسب مالي 

 %   7.32 9 ليف محاسب تكا

 % 17.89 22 رئيس قسم مالي 

 % 6.50 8 مدير مالي 

 % 11.38 14 مراجع داخلي 

 % 8.13 10 وظيفة أخرى 

 % 100 123 المجموع 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بيانات إعداد الباحث منالمصدر:  
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 ( 4/2/5)قمشكل ر 

 مى الوظیفي التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق المس 

 

 م  Excel ،2021برنامج الدراسة الميدانية،  بياناتداد الباحث من إعالمصدر: 

أن غالبية أفراد عينة الدراسة مسماهم الوظيفي    ( 4/2/5)  شكل رقم وال(  6/ 4/2يظهر الجدول رقم )

وظيفي  مسماهم ال  % 7.3( أفراد وبنسبة 9%، وعدد )48.8وبنسبة  ردا  ( ف60ددهم )محاسب مالي إذ بلغ ع

تكاليف، ا  محاسب  القسم  وبلغ عدد  %،  17.9( فردا  وبنسبة  22المالي )لافراد تحت مسمى وظيفة رئيس 

ن أن  بينما  وبنسبة  8)  عدد جد  أفراد  مالي  % 6.5(  مدير  الوظيفي  )  ، مسماهم  وبنسبة  14وهنالك  فردا    )

لهم ظائف أخرى    % 8.1( أفراد وبنسبة  10مراجع داخلي. وتضمنت العينة )  ظيفي مسماهم الو %  11.4

 لتي ذكرت. غير ا

 سنوات الخبرة: -6

سنوات   ا  لأفراد عينة الدراسة وفقري لتكراالتوزيع االتاليين  (  4/2/6)   ( والشكل7/ 4/2يوضح الجدول رقم )

 لخبرة. ا
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 ( 4/2/7جدول رقم )

 ة وفق سنوات الخبرة س لدراالتوزیع التكراري لأفراد عینة ا

 یة النسبة المئو العدد  سنوات الخبرة 

 % 11.38 14 سنوات فأقل  5

6-10 29 23.58  % 

11-15 28 22.76 % 

16-20 24 19.51 % 

21-25 15 12.20 % 

 % 10.57 13 كثر سنة فأ  26من 

 % 100 123 المجموع 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتإعداد الباحث من المصدر: 

 ( 4/2/6)رقم  شكل 

 وات الخبرة التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق سن

 

 م Excel ،2021الدراسة الميدانية، برنامج  بياناتالباحث من   إعدادالمصدر: 
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% لهم  11.4( فردا  وبنسبة  14أن هناك )  (6/ 4/2)والشكل رقم    (2/7/ 4)يتبين من الجدول رقم  

سنوات(، كما أن    10-6% لهم خبرة ما بين )23.6وبنسبة    ردا  ( ف29سنوات(، وهناك )  5خبرة )أقل من  

( وبنسبة  28هناك  فردا   له 22.8(  بين م  %  ما  ونجد   15-11)  خبرة  )  سنة(،  فردا  24عدد  وبنسبة    ( 

  25-21% لهم خبرة ما بين )12.2( فردا  وبنسبة  15)  ناك سنة(، وه   20-16% لهم خبرة ما بين )19.5

 سنة(.   26% لهم خبرة )أكثر من 10.8 وبنسبة ا  فرد  (13سنة(. وتضمنت العينة على )

 ة الدراسة: تطبیق أداامساا: خ

( فردا ،  130لجأ الباحث بعد التأكد من ثبات وصدق الإستبيان إلى توزيعه على عينة الدراسة المقررة )

ي  ل الت ولجدالبيانات والمعلومات في اقد تم تفريغ ا( منها إستمارة صالحة للتحليل. و123وتم استرداد عدد )

ا لهذا  الباحث  المتغ أعدها  تحويل  تم  حيث  الإلغرض،  لاأوافق،  سيرات  محايد،  أوافق،  بشدة،  )أوافق  مية 

 : ( على الترتيب وتم تفريغ البيانات في الجداول الآتية 1، 2، 3، 4، 5لاأوافق بشدة( إلى متغيرات كمية )

 ول: رات المحور الألعبا ي التحلیل الوصف .1

الوصف     الرلعبا  ي التحليل  الأول ات  حس  محور  فيه  يتم  المستمر(  التحسين  التوزي )أسلوب  ع  اب 

لمعرفة    يالتكرار الأول  المحور  لعبارات  العبارات  آ والوسيط   ثم  عبارة ومن  الدراسة على كل  عينة  راء 

 تى:  جدول الآ مجتمعة والإنحراف المعياري والتجانس فى الإجابات وذلك كما فى ال
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 ( 4/2/8)جدول 

 لأول محور اجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الي لرتكراالتوزیع ال
 

 التكرار والنسبة %  بارةالع

ل أوافق   ل أوافق محاید  أوافق أوافق بشدة 
 بشدة 

 46 بذل الجهد المستمر لخفض التكلفة  1

37.4 % 

49 

39.8 % 

19 

15.4 % 

6 

4.9 % 

3 

2.4 % 

أوجه  2 الموا  حذف  رد بصورة  ضياع 

 مستمرة 

34 

27.6 % 

54 

43.9 % 

19 

15.4 % 

12 

9.8 % 

4 

3.3 % 

أداء   3 تس  الخدمة تحسين  اعد  بصورة 

 في تقليل الإنحرافات  

44 

35.8 % 

56 

45.5 % 

15 

12.2 % 

6 

4.9 % 

2 

1.6 % 

 51 تحسين جودة الخدمة للعملاء   4

41.5 % 

50 

40.7 % 

14 

11.4 % 

7 

5.7 % 

1 

0.8 % 

 49 قوعها  تجنب الأخطاء قبل و 5

39.8 % 

40 

32.5 % 

22 

17.9 % 

11 

8.9 % 

1 

0.8 % 

 م 2021ية، دراسة الميدانال بياناتاحث من إعداد البالمصدر: 

( والخاص بالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة  4/2/8يتضح للباحث من الجدول رقم )  

الأ المحور  عبارات  الإأ)  ولعلى  غالبية  أن  المستمر(  التحسين  كان سلوب  المستوجابات  عن  أوافق  ت  يين 

ص كل عبارة من  راسة بخصوآراء عينة الد صحة المتغير، ينبغي معرفة إتجاه    وللتحقق من   شدة. أوافق بو

والتجان بالمحور العبارات  المتعلقة  الاجابات  بين  والإ   س  الوسيط  حساب  ويتم  المعياري  الأول،  نحراف 

 ي: الجدول الآت ، وذلك كما في ارةلإجابات أفراد عينة الدراسة على كل عب
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 ( 4/2/9جدول رقم )

 المحور الأول  لى عبارات نة الدراسة علنحراف المعیاري لجابات أفراد عی سیط واوال
 

النحراف   الوسیط العبارة

 المعیاري

 التفسیر 

 أوافق 0.97 4 لخفض التكلفة  بذل الجهد المستمر  1

 أوافق 1.05 4 حذف أوجه ضياع الموارد بصورة مستمرة  2

 أوافق 0.91 4 افات  الإنحر قليللخدمة بصورة تساعد في تأداء ا تحسين  3

 أوافق بشدة  0.89 5 ء  الخدمة للعملاتحسين جودة  4

 أوافق بشدة  1.00 5 تجنب الأخطاء قبل وقوعها   5

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتإعداد الباحث من المصدر: 

( الجدول  لغالبية لإجا9/ 4/2من  الوسيط  أن  للباحث  يتضح  أفر(  الدراسة  بات  عينة  بارات  ع على  اد 

سلوب التحسين  أ)  ات محور قون على عبارراسة موافبية أفراد عينة الد ( وهذا يعني أن غال4الأول )  المحور

)  المستمر(.  بين  المحور  عبارات  على  المعياري  الإنحراف  قيم  تراوحت  القيم  1.05  -  0.89كما  وهذه   )

 . رجة كبيرة جدا  عليهامتفقون بد  همنأي ألى هذه الفقرات، لعينة عكبير في إجابات إفراد اتشير إلى تجانس  

 : ر الثاني رات المحو لعبا ي لتحلیل الوصف . ا2 

  ي ة( يتم فيه حساب التوزيع التكرار لعبارات المحور الثاني )أسلوب هندسة القيم   يالتحليل الوصف 

لمعرفة   الثاني  المحور  لعبارات  كل  آوالوسيط   على  الدراسة  عينة  العبارات  عبارة،  راء  ثم  ة  ع مجتمومن 

 :  تىدول الآات وذلك كما فى الجالمعياري والتجانس فى الإجاب نحراف والإ
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 ( 4/2/10)جدول 

 التوزیع التكراري لجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات المحور الثاني 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتإعداد الباحث من  المصدر:

  ( الجدول  للباحث من  الدراسة  4/2/10يتضح  عينة  أفراد  التكراري لإجابات  بالتوزيع  والخاص   )

وافق  أ انت عن المستويين أوافق وجابات كأن غالبية الإب هندسة القيمة(  وسلأ)محور الثاني  ت العلى عبارا

تجاه آراء عينة الدراسة بخصوص كل عبارة من العبارات  إ ينبغي معرفة    . وللتحقق من صحة المحور بشدة

اد لإجابات أفر  ياري نحراف المعجابات المتعلقة بالمحور الثاني، ويتم حساب الوسيط والإوالتجانس بين الإ

 : الجدول الآتي ، وذلك كما في بارةل ع نة الدراسة على كي ع

 

 

 

 
 التكرار والنسبة %  العبارة

أوافق 
 بشدة 

ل أوافق   ل أوافق محاید  أوافق
 بشدة 

 50 لفة  لعمل علي تخفيض التكا 1

40.7 % 

52 

42.3 % 

16 

13.0 % 

4 

3.3 % 

1 

0.8 % 

 46 الأداء  رفع مستوي العمل علي  2

37.4 % 

63 

51.2 % 

5 

4.1 % 

8 

6.5 % 

1 

0.8 % 

 36 دعم وزيادة التعاون مع الموردين  3

29.3 % 

54 

46.9 % 

24 

19.5 % 

9 

7.3 % 

0 

0.0 % 

 41 توليد أفكار خفض التكلفة   4

33.3 % 

49 

39.8 % 

23 

18.7 % 

9 

7.3 % 

1 

0.8 % 

ع 5 خفض  العمل  بغرض  الخدمة  تحليل  لي 
 تكلفة  ال

39 

31.7 % 

56 

45.5 % 

18 

14.6 % 

7 

5.7 % 

3 

2.4 % 
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 ( 4/2/11م )جدول رق

 الوسیط والنحراف المعیاري لجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات المحور الثاني 
 

النحراف   الوسیط العبارة

 المعیاري

 التفسیر 

 أوافق 0.84 4 العمل علي تخفيض التكلفة   1

 وافقأ 0.85 4 داء ي الأمل علي رفع مستوعال 2

 أوافق 0.89 4 لتعاون مع الموردين دعم وزيادة ا 3

 أوافق 0.94 4 توليد أفكار خفض التكلفة   4

 أوافق 0.96 4 تحليل الخدمة بغرض خفض التكلفة   ى العمل عل 5

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتإعداد الباحث من المصدر: 

الدراسة على عبارات    ت لأفراد عينةوسيط لغالبية الإجابالأن اللباحث    حيتض  (2/11/ 4من الجدول )

سلوب هندسة  أ)  ا يعني أن غالبية أفراد عينة الدراسة موافقون على عبارات محور ( وهذ 4ي )المحور الثان

( وهذه القيم تشير  0.96  -0.84. كما تراوحت قيم الإنحراف المعياري على عبارات المحور بين )القيمة( 

   .عليها  بيرة جدا  الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة ك لعينة على هذه ير في إجابات إفراد ابالك التجانس  ىإل

 لعبارات المحور الثالث: يالتحلیل الوصف .3

الوصف  وفق  يالتحليل  التكلفة  )أسلوب  الثالث  المحور  التوزيع    ا  لعبارات  حساب  فيه  يتم  للنشاط( 

المحور   يالتكرار لعبارات  ل  والوسيط   الدراسة عآ   ة معرفالثالث  العبارات  لى كل عبارة وراء عينة  ثم  من 

 تى:  والتجانس فى الإجابات وذلك كما فى الجدول الآ المعياري  نحراف مجتمعة والإ
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 ( 4/2/12)جدول 

 التوزیع التكراري لجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات المحور الثالث 
 

 التكرار والنسبة %  العبارة

 فق بشدةل أوا ل أوافق ید امح قأواف  بشدة  أوافق

تقديم كل تح 1 في  المساهمة  الأنشطة    ديد 

 خدمة

45 

36.6 % 

57 

46.3 % 

13 

10.6 % 

8 

6.5 % 

0 

0.0 % 

الخدمة   2 علي  الأنشطة  كلفة  تحميل 

 بإستخدام مسبب التكلفة 

40 

32.5 % 

50 

40.7 % 

23 

18.7 % 

8 

6.5 % 

2 

1.6 % 

غ 3 التكلفة  توزيع  في  العدالة  ر  يتحقيق 

 ة   المباشر

36 

29.3 % 

47 

38.2 % 

27 

22.0 % 

11 

8.9 % 

2 

1.6 % 

 43   تخصيص تكلفة الأنشطة 4

35.0 % 

46 

37.4 % 

27 

22.0 % 

5 

4.1 % 

2 

1.6 % 

 51 قياس التكلفة بصورة أكبر دقة   5

41.5 % 

37 

30.1 % 

20 

16.3 % 

13 

10.6 % 

2 

1.6 % 

 46 توفير معلومات عن تكلفة الخدمة   6

37.4 % 

52 

42.3 % 

20 

16.3 % 

3 

2.4 % 

2 

1.6 % 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتاحث من إعداد البالمصدر: 

للباحث    الجدو  يتضح  )من  الدراسة  4/2/12ل  عينة  أفراد  التكراري لإجابات  بالتوزيع  والخاص   )

( الثالث  المحور  للنشاطأعلى عبارات  التكلفة وفقا   الإجابات كانت عن  سلوب  أن غالبية  أوافق  (  المستوىين 

  من إتجاه آراء عينة الدراسة بخصوص كل عبارة  معرفة  حقق من صحة المتغير ينبغي  تولل   .ه د أوافق بشو

والإ العبار الوسيط  حساب  ويتم  بالمحورالثالث،  المتعلقة  الاجابات  بين  والتجانس  المعياري  ات  نحراف 

 لإجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة، وذلك كما في الجدول الآتي : 
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 ( 4/2/13جدول رقم )

 لثفراد عینة الدراسة على عبارات المحورالثا ابات أیط والنحراف المعیاري لجسالو
 

النحراف   الوسیط رةالعبا

 المعیاري

 التفسیر 

 أوافق 0.85 4 تحديد الأنشطة المساهمة في تقديم كل خدمة  1

 أوافق 0.96 4 تحميل كلفة الأنشطة علي الخدمة بإستخدام مسبب التكلفة 2

 أوافق 1.00 4 اشرة   في توزيع التكلفة غير المب دالةلعاتحقيق  3

 فقأوا 0.94 4 تخصيص تكلفة الأنشطة   4

 أوافق 1.07 4 قياس التكلفة بصورة أكبر دقة   5

 أوافق 0.88 4 توفير معلومات عن تكلفة الخدمة   6

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتإعداد الباحث من المصدر: 

راد عينة الدراسة على عبارات  فلباحث أن الوسيط غالبية إجابات ألتضح  ( ي 13/ 4/2من الجدول )

( الثالث  يعن  (4المحور  أفراد وهذا  غالبية  أن  محور  ي  على  موافقون  الدراسة  وفقا   أ)  عينة  التكلفة  سلوب 

( وهذه القيم تشير  1.07  -  .850كما تراوحت قيم الإنحراف المعياري على عبارات المحور بين )  للنشاط( 

 .  ها جدا  علي م متفقون بدرجة كبيرة ة على هذه الفقرات، أي أنه نانس الكبير في إجابات إفراد العيجالت إلى

 لعبارات المحور الرابع:  ي.التحلیل الوصف 4

التكلفة الألمان  ي التحليل الوصف الرابع )نظام  التكرارلعبارات المحور  التوزيع  يتم فيه حساب    ي ي( 

الراب المحور  لعبارات  لموالوسيط   عبآرفة  عع  كل  على  الدراسة  عينة  مجتمعة  اراء  العبارات  ثم  ومن  رة 

 تى: فى الإجابات وذلك كما فى الجدول الآوالتجانس نحراف المعياري والإ
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 ( 4/2/14)جدول 

 التوزیع التكراري لجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات المحور الرابع 
 

 التكرار والنسبة %  العبارة

 ل أوافق بشدة ل أوافق محاید  وافقأ أوافق بشدة 

 20 إستبعاد التكاليف الثابتة  1

16.3 % 

25 

20.3 % 

41 

33.3 % 

24 

19.5 % 

13 

10.6 % 

عن   2 نسبيا   البعيدة  الأنشطة  عكس 

 التشغيل  

23 

18.7 % 

47 

38.2 % 

38 

30.9 % 

13 

10.6 % 

2 

1.6 % 

 29 تحديد سلوك التكلفة وتتبعها   3

23.6 % 

55 

44.7 % 

28 

22.8 % 

8 

6.5 % 

3 

2.4 % 

في   4 الشفافية  من  قدر  يانات  ب توفير 

 التكلفة  

36 

29.3 % 

54 

43.9 % 

21 

17.1 % 

9 

7.3 % 

3 

2.4 % 

 36 التخطيط الأفضل للخدمة المقدمة    5

29.3 % 

53 

43.1 % 

22 

17.9 

10 

8.1 % 

2 

1.6 % 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتإعداد الباحث من  المصدر:

 ( رقم  الجدول  من  للباحث  لإجاب  ص والخا   (4/2/14يتضح  التكراري  عينة    أفراد   ات بالتوزيع 

ويين أوافق  لألماني( أن غالبية الإجابات كانت عن المست التكلفة االدراسة على عبارات المحور الرابع )نظام  

بخصوص كل عبارة من    تجاه آراء عينة الدراسةإوللتحقق من صحة المحور، ينبغي معرفة  ،  أوافق بشدةو

والتجان بي العبارات  الراب جاالإ  ن س  بالمحور  المتعلقة  ويتم ات  والإ  بع،  الوسيط  المعياري  حساب  نحراف 

 ، وذلك كما في الجدول الآتي: راسة على كل عبارةعينة الد  أفراد لإجابات 
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 ( 4/2/15جدول رقم )

 الوسیط والنحراف المعیاري لجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات المحور الرابع 
 

  نحراف لا یطالوس العبارة

 المعیاري

 التفسیر 

 أوافق 1.21 4 اليف الثابتة عاد التكإستب 1

 أوافق 0.96 4  عن التشغيل  يدة نسبيا  عكس الأنشطة البع 2

 أوافق 0.95 4 تحديد سلوك التكلفة وتتبعها   3

 أوافق 0.99 4 توفير قدر من الشفافية في بيانات التكلفة   4

 أوافق 0.97 4 مة   التخطيط الأفضل للخدمة المقد  5

 م 2021لدراسة الميدانية، ا بياناتاحث من إعداد الب المصدر:

أن الوسيط لغالبية الإجابات لأفراد عينة الدراسة على عبارات    ضح للباحث يت   (2/15/ 4من الجدول )

( الرابع  عبارات محور4المحور  موافقون على  الدراسة  عينة  أفراد  أن غالبية  يعني  وهذا  التكل  (  فة  )نظام 

المعياري على تراوحت قيم الإنحر  لماني(.  كما لأا القيم  1.21  -  .950عبارات المحور بين )  اف  ( وهذه 

   . كبير في إجابات إفراد العينة على هذه الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة كبيرة جدا  عليهاجانس  شير إلى تت

 لعبارات المحور الخامس:  ي . التحلیل الوصف5

ي  اب التوزيع التكرار يتم فيه حس  ليف( الرقابة على التكا)  المحورالخامس  ارات لعب  يليل الوصف التح  

المحور ا لعبارات  لمعوالوسيط   العبارات مجتمعة  آرفة  لخامس  ثم  الدراسة على كل عبارة ومن  راء عينة 

 تى:  نحراف المعياري للتجانس فى الإجابات وذلك كما فى الجدول الآلإوا

 ( 4/2/16)جدول 

 خامس ال بارات المحورینة الدراسة على ععجابات أفراد لاري التوزیع التكر
 

 التكرار والنسبة %  العبارة
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 ل أوافق بشدة ل أوافق اید مح أوافق أوافق بشدة 

إكتشاف إنحراف التكلفة في الوقت   1

 المناسب  

38 

30.9 % 

45 

36.6 % 

21 

17.1 % 

16 

13.0 % 

3 

2.4 % 

 43 ربط إنحرافات التكلفة بمسبباتها  2

35.0 % 

50 

40.7 % 

18 

14.6 % 

9 

7.3 % 

3 

.2.4 % 

 31 قد في عمليات التشغيل  تقليل الفا 3

25.2 % 

55 

44.7 % 

24 

19.5 % 

11 

8.9 % 

2 

1.6 % 

 39 ضبط عناصر التكاليف وتحليلها   4

31.7 % 

54 

43.9 % 

18 

14.6 % 

10 

8.1 % 

2 

1.6 % 

 32 التكاليف الخدمية   ىالرقابة عل 5

26 % 

57 

46.3 % 

23 

18.7 % 

9 

7.3 % 

2 

1.6 % 

 31 ية التكاليف التسويق ىالرقابة عل 6

25.2 % 

53 

43.1 % 

28 

22.8 % 

8 

6.5 % 

3 

2.4 % 

 36 لإداريةلتكاليف اا ىالرقابة عل 7

29.3 % 

59 

48.0 % 

19 

15.4 % 

6 

4.9 % 

3 

2.4 % 

 23 قياس إنحرافات التكاليف الخدمية 8

18.7 % 

54 

43.9 % 

36 

29.3 % 

7 

5.7 % 

3 

2.4 % 

 25 قية ي لتسوقياس إنحرافات التكاليف ا 9

20.3 % 

45 

36.6 % 

41 

33.3 % 

11 

8.9 % 

1 

0.8 % 

 34 قياس إنحرافات التكاليف الإدارية 10

27.6 % 

46 

37.4 % 

33 

26.8 % 

8 

6.5 % 

2 

1.6 % 

بإداء   11 المختصة  المعايير  وضع 

 الأعمال 

34 

27.6 % 

42 

34.1 % 

33 

26.8 % 

10 

8.1 % 

4 

3.3 % 

 م 2021ية، الدراسة الميدان بياناتإعداد الباحث من  المصدر:
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من   للباحث  رقم  ايتضح  بالتوز   (4/2/16)لجدول  عينة  والخاص  أفراد  لإجابات  التكراري  يع 

عب على  المح الدراسة  الإجارات  غالبية  أن  التكاليف(  علي  )الرقابة  الخامس  المستويين   ور  عن  كانت  ابات 

بخصوص كل عبارة    ةدراسينبغي معرفة اتجاه آراء عينة ال  وللتحقق من صحة المتغير . أوافق بشدة أوافق و

ياري  حراف المعنويتم حساب الوسيط والإ  ،  تعلقة بالمحور الخامسجابات المتجانس بين الإعبارات واللمن ا

 لإجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة، وذلك كما في الجدول الآتي: 

 ( 4/2/17جدول رقم )

 ارات المحور الخامسبلى عالوسیط والنحراف المعیاري لجابات أفراد عینة الدراسة ع
 

النحراف   سیطالو لعبارةا

 المعیاري

 التفسیر 

 أوافق 1.09 4 ناسب  إكتشاف إنحراف التكلفة في الوقت الم 1

 أوافق 1.00 4 ربط إنحرافات التكلفة بمسبباتها  2

 أوافق 0.96 4 تقليل الفاقد في عمليات التشغيل   3

 قأواف 0.97 4 ضبط عناصر التكاليف وتحليلها   4

 أوافق 0.94 4 ة  ليف الخدمي االتك ىالرقابة عل 5

 أوافق 0.97 4 التكاليف التسويقية  ىقابة علالر 6

 أوافق 0.93 4 التكاليف الإدارية ىلرقابة علا 7

 أوافق 0.92 4 قياس إنحرافات التكاليف الخدمية 8

 أوافق 0.96 4 قياس إنحرافات التكاليف التسويقية  9

 أوافق 0.96 4 تكاليف الإداريةلات اقياس إنحراف 10

 أوافق 1.05 4 بإداء الأعمال وضع المعايير المختصة  11

 م 2021لدراسة الميدانية، ا بياناتباحث من إعداد ال المصدر:
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( يتضح للباحث أن الوسيط لغالبية إجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات  4/2/17من الجدول ) 

ي  ن على عبارات محور )الرقابة علفقو االبية أفراد عينة الدراسة موغ أن    ( وهذا يعني 4المحور الخامس )

المعياري الإنحراف  قيم  تراوحت  كما  بين )على عبار  التكاليف(.  المحور  الق 1.09  -  .920ات  يم  ( وهذه 

   عينة على هذه الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة كبيرة جدا  عليها. الكبير في إجابات إفراد جانس  تتشير إلى  
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 : تبار فرضیات الدراسةوإخ  تحلیل البیانات ❖

أثر أسلوب التكلفة المستهدفة في  )خصوص  لى تساؤلات الدراسة والتحقق من فرضياتها ب للإجابة ع

( كوزن لكل  5( تم إعطاء الدرجة )الدور الوسیط لنظام محاسبة الستهلاك الموارد  - الرقابة على التكالیف 

"،  إجابة "محايد   (  كوزن لكل 3رجة )أوافق "، والد "   ( كوزن لكـل إجابة 4والدرجة )  ، دة "إجابة " أوافق بش

(  كوزن لكل إجابة " لا أوافق بشدة ". إن كل ما  1لا أوافق "، والدرجة )بة "  ( كوزن لكل إجا2والدرجة )

، وبعد ذلك  ةكمي  سمية إلى متغيرات سبق ذكره وحسب متطلبات التحليل الإحصائي هو تحويل المتغيرات الإ

 نحدار الخطي البسيط والمتعدد. لإا  ب سلوأسيتم إستخدام 

 ولى:  یة الأأولا :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الرئیس

الأولى:   تنص   الرئيسية  التكالیف( )  الفرضية  على  والرقابة  المستهدفة  التكلفة  بین  علاقة    توجد 

 : وتتفرع منها الفرضيات التالية

 : تمر والرقابة على التكالیفمسلن اجد علاقة بین أسلوب التحسیوى: ت الفرضیة الفرعیة الأول .1

إستخدام  للت سيتم  الفرضية  صحة  من  الإ أأكد  البسيط  نحداسلوب  الخطي  أسلوب  لر  أن  حيث  النموذج  بناء 

) بـ تحسين المستمر كمتغير مستقل ممثل ال
1Xبـ كمتغير تابع ممثل الرقابة على التكاليف( و  (Y(   يلي: كما   

 ( 4/2/18) دول رقم ج

 ابة على التكالیف قالرتحسین المستمر و وب القة بین أسلنحدار الخطي البسیط لقیاس العلانتائج تحلیل ال

 التفسیر  ( (Sigحتمالیةالقیمة ال ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  

0B̂ 
 نویة مع 0.000 4.641 1.252

1B̂ 
 معنویة  0.000 9.747 0.641

  0.81 (Rرتباط ) معامل ال

امل التحدید ) مع
2R ) 0.66  

 النموذج معنوي  95.008 (Fر  ) باختإ

1641.0252.1ˆ XY += 

 م 2120ية، الدراسة الميدان بيانات لباحث مناد ا: إعد المصدر  
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 : ( ما يلي 18/ 4/2يتضح للباحث من الجدول رقم )

التقدير وجود إر .1 نتائج  أسلوب تباط  أظهرت  بين  المستمر كمتغير مستقل    طردي قوي  التحسين 

 (. 0.81الرقابة على التكاليف كمتغير تابع، حيث بلغت قيم معامل الإرتباط البسيط )و

قيمة   .2 ) معامبلغت  التحديد  ل 
2R)  (0.66أس أن  على  تدل  القيمة  هذه  التحسين  (،  لوب 

 )المتغير التابع(.  ( في الرقابة على التكاليف%66) يساهم بـ  المستمركمتغير مستقل

الب  .3 الإنحدار  إختبار  نموذج  قيمة  بلغت  حيث  معنوي  عن  95.008)  (F)سيط  دالة  وهي   )

 (. 0.000مستوى دلالة )

 صفرا .  ا كان أسلوب التحسين المستمر يساوي عندم  يف: متوسط الرقابة على التكال 1.252 .4

 %. 64لمستمر وحدة واحدة تزداد الرقابة بـنسبة سين ا: وتعني أن زيادة أسلوب التح0.641 .5

توجد علاقة بین التحسین المستمر والرقابة  : "  ج أن فرضية الدراسة التي نصت على مما تقدم نستنت 

 " قد تحققت. كالیف الت على

 :لقیمة والرقابة على التكالیفسة ا: توجد علاقة بین أسلوب هند نیة یة الثاالفرضیة الفرع .2

أسلوب    ي البسيط في بناء النموذج حيث أن فرضية سيتم إستخدام أسلوب الإنحدار الخطحة الللتأكد من ص

كمتغير مستقل ممثل بـ )  هندسة القيمة 
2Xثل بـ )كمتغير تابع مم  ابة على التكاليفالرق( وY(   الآتي: ك 

 ( 4/2/19جدول رقم )

 الرقابة على التكالیفلعلاقة بین أسلوب هندسة القیمة والبسیط لقیاس الخطي نتائج تحلیل  النحدار ا

 التفسیر  ( (Sigحتمالیةالقیمة ال ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  

0B̂ 
 ة معنوی 0.000 4.335 1.239

1B̂ 
 معنویة  0.000 9.234 0.653

  0.80 (Rرتباط ) معامل ال

معامل التحدید ) 
2R ) 0.64  

 النموذج معنوي  85.266 (Fار  ) بختإ

2653.0239.1ˆ XY += 

 م 2120الدراسة الميدانية،  بياناتاحث من بعداد الإ المصدر:
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 : ( ما يلي 19/ 4/2الجدول رقم ) احث من تضح للبي

القيمة أظهر .1 هندسة  أسلوب  بين  قوي  طردي  إرتباط  وجود  التقدير  نتائج  كمتغيرمستقل    ت 

 (. 0.80باط البسيط )لإرت كمتغير تابع، حيث بلغت قيم معامل ا على التكاليف الرقابة و

امل التحديد ) بلغت قيمة مع  .2
2R( )0.64  ،) ير  كمتغ  هذه القيمة تدل على أن أسلوب هندسة القيمة

 %( في الرقابة على التكاليف)المتغير التابع(. 64يساهم بـ )    مستقل

الإ   .3 قيمة  نموذج  بلغت  حيث  معنوي  البسيط  )إنحدار  وه F(80.266) ختبار  عن  (  دالة  ي 

 (. 0.000مستوى دلالة )

 يساوي صفرا .  هندسة القيمة عندما كان أسلوب   قابة على التكاليفر: متوسط ال1.239 .4

 %. 65ـ دة تزداد الرقابة على التكاليف بوحدة واح  أسلوب هندسة القيمة زيادة : وتعني 0.653 .5

  " على  نصت  التي  الدراسة  فرضية  أن  نستنتج  تقدم  بیمما  علاقة  أستوجد  القیمة  ن  هندسة  لوب 

 قت. ق" قد تح لتكالیف والرقابة على ا

ا   رضیة الرئیسیة الثانیة:  عرض ومناقشة نتائج الف :ثانیا

الرتن  الفرضية  على:   ئيسية ص  إستهلاك  )  الثانية  محاسبة  نظام  على  توثر  المستهدفة  التكلفة 

 : ضيات التالية وتتفرع منها الفر  المواررد( 

 :للنشاط ب التكلفة وفقاا على أسلو أسلوب التحسین المستمر  یؤثر الفرضیة الفرعیة الأولى :  .1

سيت  الفرضية  صحة  من  فيللتأكد  البسيط  الخطي  الإنحدار  أسلوب  إستخدام  أن    بناء  م  حيث  النموذج 

المستمر أ التحسين  للنشاط1X)   ب ـ  ممثل   مستقل   كمتغير   سلوب  وفقا   التكلفة  وأسلوب  ممث  (  تابع  ل  كمتغير 

 تي: لآكما في الجدول ا وذلك   (1Y) بـ
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 ( 4/2/20جدول رقم )

ا للنشاط أسلوب  ة بینالبسیط لقیاس العلاق تحلیل النحدار الخطي نتائج   التحسین المستمر والتكلفة وفقا

 التفسیر  ( (Sigحتمالیةالقیمة ال ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  

0B̂ 
 معنویة  0.000 5.653 1.653

1B̂ 
 معنویة  0.000 8.379 0.584

  0.79 (Rرتباط ) معامل ال

معامل التحدید ) 
2R ) 0.62  

 النموذج معنوي  70.213 (Fر  ) باختإ

11 584.0653.1ˆ XY += 

 م 2120نية، داالدراسة المي بياناتمن إعداد الباحث  المصدر:

 : ( ما يلي 20/ 4/2رقم )الجدول  يتضح للباحث من 

 كمتغير مستقل طردي قوي بين أسلوب التحسين المستمر   إرتباط وجود  أظهرت نتائج التقدير  .1

 (. 0.79اط البسيط ) رتبأسلوب التكلفة وفقا  للنشاط كمتغير تابع، حيث بلغت قيم معامل الإو

معا .2 قيمة  )بلغت  التحديد  مل 
2R( القيم0.62(  وهذه  المستمر (،  التحسين  أسلوب  أن  على  تدل    ة 

 )المتغير التابع(.  %( في أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط 62يساهم بـ )  قلر مست كمتغي

 . F(70.213 )) ختبار )إنموذج الإنحدار البسيط معنوي حيث بلغت قيمة   .3

 صفرا .    ن أسلوب التحسين المستمر كاعندما  لفة وفقا  للنشاط : متوسط أسلوب التك1.653 .4

المستمر  0.584 .5 التحسين  أسلوب  زيادة  وتعني  للنشاط  وحدة  :  وفقا   التكلفة  أسلوب  يزداد  واحدة 

 %. 58بـنسبة 

  " على:  نصت  التي  الدراسة  فرضية  أن  نستنتج  تقدم  التحسین  مما  أسلوب  المسیؤثرأسلوب  في  تمر 

ا للنش  " قد تحققت. اط التكلفة وفقا
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 : مستمر على نظام التكلفة الألمانين ال: یؤثر أسلوب التحسیلفرعیة الثانیة ا الفرضیة  .2

مللت إستخدام  أكد  سيتم  الفرضية  صحة  البسيط  أن  الخطي  الإنحدار  أسلوب    لبناءسلوب  أن  حيث  النموذج 

) ـمستقل ممثل ب كمتغير  تحسين المستمرال
1Xـع ممثل بابت كمتغير  الألماني تكلفة نظام الال ( و   (

2Y(   يلي: كما   

 ( 4/2/21جدول رقم )

 نظام التكلفة الألماني لمستمر و نحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین أسلوب التحسین اال لنتائج تحلی 

 التفسیر  ( (Sigحتمالیةال القیمة  ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  

0B̂ 
 معنویة  0.000 5.509 1.810

1B̂ 
 معنویة  0.000 5.759 0.462

  0.74 (Rرتباط ) لامل امع

معامل التحدید ) 
2R ) 0.55  

 النموذج معنوي  33.130 (F)   إختبار

1462.0810.1ˆ
2

XY += 

 م 2120ميدانية، الدراسة ال بيانات: إعداد الباحث من لمصدرا

 : ( ما يلي 21/ 4/2) الجدول رقم يتضح للباحث من 

أسلو .1 بين  قوي  طردي  إرتباط  وجود  التقدير  نتائج  المستمرأظهرت  التحسين  مستقل    ب  كمتغير 

 (. 0.74مل الإرتباط البسيط )كمتغير تابع، حيث بلغت قيم معا ي لماننظام التكلفة الأو

)قي  بلغت  .2 التحديد  معامل  مة 
2R( على و(،  0.55(  تدل  القيمة  أ  هذه  المستمر أن  التحسين    سلوب 

 %( في نظام التكلفة الألماني)المتغير التابع(. 55كمتغير مستقل يساهم بـ )

(  وهي دالة عن مستوى  33.130)F) ختبار )إمعنوي حيث بلغت قيمة    بسيط نحدار ال نموذج الإ  .3

 (. 0.000) لةدلا

 ساوي صفرا . تمر يعندما كان أسلوب التحسين المس فة الألماني : متوسط نظام التكل 1.810 .4

 %. 46نظام الألماني بنسبة  التعني زيادة أسلوب التحسين المستمر وحدة واحدة يزداد :  0.462 .5

  یؤثر أسلوب التحسین المستمر : "  ن فرضية الدراسة التي نصت على أنتج أ مما تقدم نستن

 " قد تحققت. نظام التكلفة الألماني  على
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ا للنشاط  قیمة سة ال: یؤثر أسلوب هندالفرضیة الفرعیة الثالثة .3  :على أسلوب التكلفة وفقا

ذج حيث أن أسلوب  لنموللتأكد من صحة الفرضية سيتم إستخدام أسلوب الإنحدار الخطي البسيط في بناء ا

تغير مستقل ممثل بـ ) كم هندسة القيمة 
2Xكمتغير تابع ممثل بـ )   نشاط ( وأسلوب التكلفة وفقا  لل

1Y) الآتي: ك 

 ( 4/2/22جدول رقم )

ا لفة  أسلوب التكقیاس العلاقة بین هندسة القیمة ونحدار الخطي البسیط لنتائج تحلیل  ال  للنشاط  وفقا

 لتفسیر ا ( (Sigحتمالیةالقیمة ال ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  

0B̂ 
 معنویة  0.000 4.847 1.356

1B̂ 
 معنویة  0.000 9.620 0.656

  0.81 (Rرتباط ) معامل ال

معامل التحدید ) 
2R ) 0.66  

 النموذج معنوي  92.546 (F)   اربختإ

21 656.0356.1ˆ XY += 

 م 2120دانية، المي الدراسة بياناتإعداد الباحث من المصدر: 

 ( ما يلي : 22/ 4/2الجدول رقم ) يتضح للباحث من 

سلوب  أوب هندسة القيمة كمتغير مستقل ولأس   أظهرت نتائج التقدير وجود إرتباط طردي قوي بين .1

 (. 0.81بلغت قيم معامل الإرتباط البسيط )  حيث  كمتغير تابع،   التكلفة وفقا  للنشاط 

التحديد )  .2 بلغت قيمة معامل 
2R( )0.66 القيمة كمتغير القيمة تدل على أن أسلوب هندسة    (، هذه 

 بع(. )المتغير التا كلفة وفقا  للنشاطالت %( في أسلوب 66يساهم بـ )  مستقل

ة عن مستوى  (  وهي دال92.546)F) ختبار ) إقيمة  لغت  نموذج الإنحدار البسيط معنوي حيث ب  .3

 (. 0.000دلالة )

 عندما كان أسلوب هندسة القيمة يساوي صفرا .  التكلفة وفقا  للنشاط سلوب : متوسط أ1.356 .4

 %. 66ط  بنسبة  تكلفة للناشاواحدة يزداد أسلوب  وحدة القيمة تعني زيادة أسلوب هندسة :  0.656 .5

دسة القیمة على  یؤثر أسلوب هناسة التي نصت على: "  الدرمما تقدم نستنتج أن فرضية  

ا للنشا  تحققت.   " قد ط أسلوب التكلفة وفقا
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 : یؤثر أسلوب هندسة القیمة على نظام التكلفة الألماني: الرابعة الفرضیة الفرعیة  .4

ب  لخطي البسيط في بناء النموذج حيث أن أسلوة سيتم إستخدام أسلوب الإنحدار افرضيللتأكد من صحة ال

كمتغير مستقل ممثل بـ )  دسة القيمة هن
2X كمتغير تابع ممثل بـ )  ي لماننظام التكلفة الأ( و

2Y(   يلي: كما   

 ( 4/2/23جدول رقم )

 نظام التكلفة الألماني ندسة القیمة و لعلاقة بین أسلوب هلبسیط لقیاس اطي انحدار الخنتائج تحلیل ال

 التفسیر  ( (Sigالیةحتمالقیمة ال ( tختبار )إ نحدار ال ملات معا 

0B̂ 
 معنویة  0.000 5.403 1.870

1B̂ 
 معنویة  0.000 5.280 0.445

  0.78 (Rرتباط ) معامل ال

مل التحدید ) معا
2R ) 0.61  

 النموذج معنوي  92.546 (Fر  ) باختإ

22 445.0870.1ˆ XY += 

 م 2120الدراسة الميدانية،  بيانات: إعداد الباحث من المصدر

 : لي ما ي( 23/ 4/2الجدول رقم ) يتضح للباحث من 

إر .1 التقدير وجود  نتائج  أسأظهرت  بين  قوي  كمتغير مستتباط طردي  القيمة  و لوب هندسة  ظام  نقل 

 (. 0.78حيث بلغت قيم معامل الإرتباط البسيط ) كمتغير تابع، الألماني التكلفة

التحديد ) ب .2 لغت قيمة معامل 
2R( )0.61 القيمة تدل على أن أسلوب هند ا(، هذه  لقيمة كمتغير  سة 

 )المتغير التابع(.  الألماني %( في نظام التكلفة61يساهم بـ )  مستقل

وى  (  وهي دالة عن مست 27.880)F) ختبار ) إيمة  الإنحدار البسيط معنوي حيث بلغت ق  نموذج   .3

 (. 0.000لة )دلا

 عندما كان أسلوب هندسة القيمة يساوي صفرا . الألماني  : متوسط نظام التكلفة1.870 .4

 %. 45ة وحدة واحدة يزداد نظام التكلفة الألماني بــ : وتعني زيادة أسلوب هندسة القيم 0.445 .5

التكلفة  نظام  في    یؤثرأسلوب هندسة القیمةتي نصت على: "  ا تقدم نستنتج أن فرضية الدراسة المم

 " قد تحققت. الألماني
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 ثالثاا :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الرئیسیة الثالثة:  

  لمواررد في الرقابة محاسبة إستهلاك ا  دام نظامیؤثر إستخلرئيسية الثالثة على: )ية اتنص الفرض  

 : ة وتتفرع منها الفرضيات التالي  (الیفالتك على

ا للنشاط في الرقابة على التكالیف:  تكلفة : یؤثر أسلوب الالفرضیة الفرعیة الأولى .1  وفقا

ال الإنحدار  أسلوب  إستخدام  سيتم  الفرضية  صحة  من  أسل   لبناءالبسيط  خطي  للتأكد  أن  حيث  وب  النموذج 

 ( كما في الجدول الآتي: Yممثل بـ)  اليفالرقابة على التكو( 3Xمستقل ممثل بـ)  كمتغير  التكلفة وفقا للنشاط 

 ( 4/2/24جدول رقم )

ا للنشاط و سلوبین أنحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة ب ال نتائج    الرقابة على التكالیف التكلفة وفقا

 التفسیر  ( (Sigتمالیةحة الالقیم ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  

0B̂ 
 معنویة  0.000 9.062 1.289

1B̂ 
 معنویة  0.000 4.465 0.683

  0.82 (Rرتباط ) معامل ال

معامل التحدید ) 
2R ) 0.68  

 النموذج معنوي  82.112 (Fار  ) بختإ

3683.0280.1ˆ XY += 

 م 2120الدراسة الميدانية،  بيانات حث منإعداد الباالمصدر: 

 : ( ما يلي 24/ 4/2الجدول رقم ) يتضح للباحث من 

ال .1 نتائج  وفتقديأظهرت  التكلفة  أسلوب  بين  قوي  طردي  إرتباط  وجود  للنشاط ر  مستقل    قا   كمتغير 

 (. 0.80تباط البسيط )غير تابع، حيث بلغت قيم معامل الإركمت يفقابة على التكال الرو

 .  %( في الرقابة على التكاليف 64بـ ) مستقل غيركمت أسلوب التكلفة وفقا  للنشاطمساهمة بلغت  .2

 يساوي صفرا .   اطوفقا  للنش عندما كان أسلوب التكلفة   التكاليفة على : متوسط الرقاب 1.280 .3

 %. 68نسبة  ب ـوحدة واحدة تزداد الرقابة   أسلوب التكلفة وفقا  للنشاطيادة : وتعني ز0.683 .4

ا للنشاط في الرقابة  ية الدراسة التي نصت على أن: "  فرض   مما تقدم نستنتج أن  یؤثرأسلوب التكلفة وفقا

 ققت. قد تح " على التكالیف 
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 یف: لتكالكلفة الألماني في الرقابة على ار نظام التالفرضیة الفرعیة الثانیة: یؤث .2

البسيط   الخطي  الإنحدار  أسلوب  إستخدام  الفرضية  صحة  من  أنلللتأكد  حيث  النموذج  التكلفة  نظا   بناء  م 

) كمتغير مستقل ممثل بـ الألماني 
4Xممثل بـ ) تابع   كمتغير رقابة التكاليف ( وY(  جدول الآتي: كما في ال 

 ( 4/2/25جدول رقم)

 لیف لتكاالرقابة على اقة بین نظام التكلفة الألماني ونحدار الخطي البسیط لقیاس العلاحلیل الائج تنت

 التفسیر  ( (Sigحتمالیةالقیمة ال ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  

0B̂ 
 معنویة  0.000 6.674 1.821

1B̂ 
 ویة معن 0.000 7.537 0.549

  0.75 (Rرتباط ) معامل ال

معامل التحدید ) 
2R ) 0.56  

 النموذج معنوي  82.112 (Fار  ) بختإ

4549.0821.1ˆ XY += 

 م 2120سة الميدانية، راالد بياناتإعداد الباحث من المصدر: 

 : ( ما يلي 25/ 4/2قم )دول ر لجا يتضح للباحث من 

الرقابة  و  كمتغير مستقل  الألماني لفة  أظهرت نتائج التقدير وجود إرتباط طردي قوي بين نظام التك .1

 (. 0.75كمتغير تابع، حيث بلغت قيم معامل الإرتباط البسيط ) على التكاليف 

لغت قيمة معامل التحديد ) ب .2
2R( )0.56 كمتغير    نظام التكلفة الألماني  أن  ل على (، هذه القيمة تد

 )المتغير التابع(. اليف%( في الرقابة على التك56مستقل يساهم بـ )

 صفرا .  يساوي  عندما كان أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط  : متوسط الرقابة على التكاليف1.821 .3

 %. 55ف بــ تكاليوحدة واحدة تزداد الرقابة على ال  لألمانيا : وتعني زيادة نظام التكلفة 0.549 .4

 تحققت.  " ابة على التكالیفالرقنظام التكلفة الألماني في  یؤثر : "نصت على  فرضية التي الأن ف عليه 
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ا   :  حدار المتعدد للمتغیرات المستقلة: عرض ومناقشة نتائج نموذج النرابعا

)أسلوب التحسين المستمر،   تغيرات المستقلةدراسة تأثير الم لالإنحدار المتعدد نموذج إستخدم الباحث  

ر التابع )الرقابة على  متغينظام التكلفة الألماني( على الوهندسة القيمة، أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط،    أسلوب 

)    ـحيث تم تمثيل أسلوب التحسين المستمر بالتكاليف(  
1Xـب هندسة القيمة ب( وأسلو    (

2X  وأسلوب التكلفة )

ب للنشاط  ب3X)    ـوفقا   التكلفة الألماني  )    ـ( ونظام 
4X  )بوالر تابع  التكاليف كمتغير  كما في  (.Y)    ـقابة على 

 : الجدول الآتي

 ( 4/2/26جدول رقم )

القیمة  ندسة س تأثیر أسلوب التحسین المستمر وأسلوب ه یاالخطي المتعدد لقنحدار تحلیل  ال نتائج
ا للنشاط  لتكالیف لى انظام التكلفة الألماني على الرقابة عو   وأسلوب التكلفة وفقا

 التفسیر  ( (Sigحتمالیةالقیمة ال ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  المعلمة 

0B̂ 
 معنویة  0.000 5.817 0.263

1B̂ 
 عنویة م 0.000 4.221 0.269

2B̂ 
 معنویة  0.000 4.349 0.161

3B̂ 
 معنویة  0.000 4.562 0.238

4B̂ 0.241 5.210 0.000  معنویة 

  0.76 (Rمتعدد ) رتباط المعامل ال

معامل التحدید ) 
2R ) 0.58 

 النموذج معنوي  40.586 (Fر  ) باختإ

4321   النموذج  241.0238.0161.0269.0263.0ˆ XXXXY ++++= 

 م 2021الدراسة الميدانية،   بيانات إعداد الباحث منالمصدر:   

 : لي ( ما ي26/ 4/2رقم ) الجدول يتضح للباحث من 
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إرتباط طردي    تبين  .1 أسلوب وجود  بين  ا   قوي  ولمستمالتحسين  وأسلوب  ر  القيمة  أسلوب  هندسة 

رتباط  بلغت قيم معامل الإحيث  لى التكاليف.  بة عالرقاونظام التكلفة الألماني و  للنشاطالتكلفة وفقا  

 (. 0.76المتعدد )

2. ( التحديد  معامل  قيمة  بلغت 
2R( ه0.58(  القيم(،  تدلذه  المستمر    ة  التحسين  أسلوب  أن  على 

هند وأسلو وب  القيمة  للنشاط  سة  وفقا   التكلفة  مستقلة  و   أسلوب  كمتغيرات  الألماني  التكلفة  نظام 

 %( في الرقابة على التكاليف )المتغير التابع(. 58)اهم  تس

 (. 0.000)  عن مستوى دلالة F (40.586 )ر ة أختبانموذج الإنحدار المتعدد معنوي بلغت قيم   .3

النتائج أعلاه نجد أن جميع معاملات  .4 اBحدار)الإن  من  بلغت  لتحسين المستمر( معنوية أسلوب   ،

(, أسلوب هندسة القيمة بلغت قيمة  0.000)  أقل  ( وهي عند مستوى 4.221( المحسوبة )tقيمة )

(t( المحسوبة )أس0.000( وهي عند مستوى أقل من )4.346 ،)غت  لوب التكلفة وفقا  للنشاط بل

(، نظام التكلفة الألماني بلغت  0.000من )  ( وهي عند مستوى أقل4.562( المحسوبة )tة )قيم

( )tقيمة  المحسوبة  من  5.342(  أقل  مستوى  عند  وهي  على  0.000)(  تدل  النتيجة  وهذه   .)

  ، أسلوب هندسة القيمة  ،المستمرمستقلة )أسلوب التحسين  وجود تأثير معنوي من قبل المتغيرات ال

 لمتغير التابع )الرقابة على التكاليف(. على انظام التكلفة الألماني(  و   ة وفقا  للنشاط التكلفأسلوب 

 تقییم النموذج: 

 : المستقلةرات رتباطات بین المتغی مصفوفة ال   .1

 في الجدول الآتي:  لة  قتباطات بين المتغيرات المست يمكن توضيح مصفوفة الإر 

 ( 4/2/27رقم )  جدول

 یرات المستقلة المتغ رتباطات بینمصفوفة ال

نظام التكلفة  
 الألماني 

كلفة  ب التأسلو
ا للنشاط  وفقا

أسلوب هندسة  
 القیمة 

أسلوب التحسین  
 المستمر 

 

 مستمر ن الأسلوب التحسی 1.000   

 أسلوب هندسة القیمة  0.785 1.000

ا للنش 0.606 0.658 1.000  اط أسلوب التكلفة وفقا

 الألماني تكلفة نظام ال 0.631 0.638 0.623 1.000

 م. 2021يدانية، ة المالدراس  بياناتإعداد الباحث من المصدر: 
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 : ي الخطي المتعدد والتوزیع الطبیعالتدخل رتباط الذاتي وختبار ال إ .2

بين    اط الذاتي رتبجب التحقق من أن نموذج الإنحدار الخطي المتعدد لايعاني من مشكلة التعدد الخطي والإي

 ء الإختبارات  التالية كما يلي: بإجرا ك قام الباحث  . ولذلخطاء العشوائيةالأ

 (: (Auto correlationلرتباط الذاتيبار اإخت .أ

إجراء ا  تم  للأخطاء  الذاتي  الإرتباط  واتسنلعشوإختبار  داربن  إحصائية  بإستخدام    ( DW)   ائية 

  DW=2.102ئية  أن إحصا   (  ونتج عنه=4P( و)  (n=123% ودرجة حرية  5بمستوى دلالة  

 تباط ذاتي بين الاخطاء العشوائية. ى عدم وجود إر لإتشير 

 (:(Multi-collinearityباط االخطي المتعدد الرتإختبار  .ب 

الخطي  التداخل  مشكلة  من  أحصائية  المتبين    للتحقق  بواسطة  الإختبار  إجراء  تم  المستقلة  غيرات 

(VIF   /Variance Inflation Factor  ونتج )يم  ن جميع قعنه أVIF    مستقلة أقل من للمتغيرات ال  

 لتداخل الخطي. كلة اوهذا يعني أن النموذج لايعاني من مش  (10)

 (:(Normal Distributionختبار التوزیع الطبیعي  إ . ج

تج عنها أن  لى الخطأ المعياري ونإطبيعا  تم قسمة معامل الإلتواء    البيانات زيع  تو  للتحقق من أن 

(  -2و  2لة تقع ضمن المدى ) تغيرات المستقأ المعياري لجميع الملى الخطإنسبة معامل الإلتواء  

المتغيرات   أي طبيعا . المس  أن  تتوزع  الذاتي    تقلة  الإرتباط  إختبارات  نتائج  عرض  ويمكن 

 لتوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية في الجدول التالي:  د واوالتداخل المتعد 

 ( 4/2/28جدول رقم )

 وزیع الطبیعي ل الخطي المتعدد والت التدخي وإختبار الرتباط الذات

 التباین المسموح به  المتغیرات المستقلة

Tolerance 

معامل التضخم 
 VIFالتباین 

 لتواء معامل ال

Skewness 

  أالخط
 المعیاري 

 لتواء لمل ا نسبة معا

 لى الخطأ المعیاري إ

Durbin-

Watson 

 2.102 0.755 0.196 0.148 2.787 0.359 التحسین المستمر

 1.423 0.279 3.020 0.331 ة القیمة هندس

ا للنشاط   0.219 0.043 1.995 0.501 التكلفة وفقا

 0.158 0.031 1.409 0.710 نظام التكلفة الألماني

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتاحث من بد الإعداالمصدر: المصدر: 
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 : لتالي خلال الشكل ا وائية منالعش وهنا يعرض الباحث نتائج إختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء

 ( 4/2/7شكل رقم )

 ختبار التوزیع الطبیعي إ

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y

Observed Cum Prob

1.00.75.50.250.00
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.25

0.00

 

 م 2021احث من الدراسة الميدانية، د البإعداالمصدر: 

يشير    أن معظم النقاط تتجمع تقريبا  بمحاذاة الخط المستقيم مما   لاحظ أعلاه، ن  (7/ 4/2من الشكل رقم )        

   اوي صفر.تتوزع طبيعا  بمتوسط يسلى أن البواقي  إ

الإنحوللتح        نموذج  أن  من  تقق  عدم  مشكلة  من  لايعاني  المتعدد  الخطي  الخطأ  جانس  دار  التباين 

الم التابع على  المتغير  قيم  بتمثيل  الباحث  قام  المعيارية  الأحور  العشوائي،  والبواقي   standardizedفقي 

residual   :على المحور الرأسي وفقا  الشكل التالي 
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 ( 4/2/8شكل رقم )

 س التیابنختبار تجانإوضح ی

Scatterplot

Dependent Variable: Y

Regression Studentized Residual

420-2-4-6

Y

5.5

5.0

4.5

4.0

3.5

3.0

2.5

2.0

1.5

 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتإعداد الباحث من : المصدر

  مما   ،قي متساوي حول الصفرط أفأعلاه نلاحظ أن النقاط توزع بشكل شري  (4/2/8من الشكل رقم )        

 من مشكلة تجانس الخطأ العشوائي.  يدل على أن النموذج لايعاني 

تلخيعليه  و        نتائج  يمكن  ترص  من نتائج  المستقلة  المتغيرات  المتغيرالتابع(    تيب   ( على  تأثيرها  حيث 

 : ه ( أدنا4/2/3( والشكل رقم )4/2/12)  قمرالتكاليف من خلال الجدول   ة علىالرقاب

 ( 4/2/29دول رقم )ج

 ملخص نتائج ترتیب المتغیرات المستقلة من حیث تأثیرها على  المتغیرالتابع 

 ترتیب ال نسبیة الهمیة ال المتغیر 

 1 0.278 سلوب التحسين المستمر أ

 4 0.161 أسلوب هندسة القيمة 

 3 0.237 ة وفقا  للنشاط لتكلفأسلوب ا

 2 0.248 نظام التكلفة الألماني 

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتداد الباحث من إع: المصدر
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 ( 4/2/9شكل رقم )

 تابع لالمتغیرایوضح ترتیب المتغیرات المستقلة من حیث تأثیرها على  

0.278

0.161

0.237

0.248

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3

أسلوب التحسين المستمر

أسلوب هندسة القيمة

أسلوب التكلفة وفقاً للنشاط

نظام التكلفة الألماني

قلة
ست

الم
ت 

يرا
متغ

ال

الأهمية النسبية

 

 م Excel ،2021لدراسة الميدانية، برنامج ا بياناتإعداد الباحث من المصدر: 

م يت  )بين  الجدول  )29/ 4/2ن  والشكل  الأه9/ 4/2(  قيم  وبحسب  المستقلة  مية  (  للمتغيرات  النسبية 

  ا  على اد حقق المرتبة الأولى إعتم  لأثر المتغيرات المستقلة على المتغير التابع فإن أسلوب التحسين المستمر 

البالغ النسبية  للأهمية  نسبة  )أكبر  با0.278ة  الألماني  التكلفة  نظام  يليه  الثانية  لمرتب(،  ثاني  عتمادا  على  إة 

النسبينسبة للأ الهمية  الثالثة إعتمادا  على ثالث  0.248بالغة )ة  بالمرتبة  للنشاط  التكلفة وفقا   يليه أسلوب   ،)

إعتمادا  على أقل نسبة    لوب هندسة القيمة بالمرتبة الرابعةرا  أسخي(. وأ0.238)  بلغت همية النسبية  نسبة للأ

 (. 0.161ة )لبالغهمية النسبية اللأ

 یة الرابعة:  رئیس تائج الفرضیة العرض ومناقشة ن :خامسا  

 ( على:  الرابعة  الرئيسية  الفرضية  المتنص  إستهلاك  بینوارمحاسبة  العلاقة  تتوسط  أسلوب     د 

 : التالية وتتفرع منها الفرضيات  التكالیف (  بة علىقاالر المستهدفة و التكلفة

 :  لىالفرضیة الفرعیة الأو .1

ا للنشاط  یتوسط العلاالتكلأسلوب   : الرقابة على التكالیفمستمر ون القة بین أسلوب التحسیفة وفقا
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الفرضية  صحة  من  الإنحدار  للتأكد  تحليل  أسلوب  إستخدام  الوسي ل  ( stepwise)سيتم  المتغير  أثر  ط  تحديد 

التكاليف كمتغير  على    الرقابة المستمر وعلاقة بين أسلوب التحسين  التكلفة وفقا  للنشاط( في توسط ال  )أسلوب 

 تابع كما في الجدول الآتي: 

 ( 4/2/30)رقم جدول  

ا للن شاط  في أسلوب التحسین  نتائج تحلیل  النحدار الخطي المتعدد لقیاس تأثیر أسلوب التكلفة وفقا
 الیف ى التكعلالرقابة المستمر و

القیمة   ( tختبار )إ حدار نمعاملات ال  المعلمة  المتغیر 
 ( (Sigحتمالیةال

 ر لتفسیا

 الثابت
0B̂ 

 معنویة  0.000 4.465 1.280

 مستقل ال
1B̂ 

 معنویة  0.000 9.062 0.638

 النموذج البسیط 
1638.0280.1ˆ XY += 

 الثابت
0B̂ 

 معنویة  0.025 2.268 0.638

 وسیطال
1B̂ 

 معنویة  0.000 4.681 0.371

 مستقل ال
2B̂ 

 معنویة  0.000 5.561 0.425

31 النموذج المتعدد  425.0371.0638.0ˆ XXY ++= 

 مقاییس التعدیل 

  تعدد ذج المموالن النموذج البسیط  المقیاس

 رديارتباط قوي ط  0.77 0.72 (Rرتباط ) معامل ال

) معامل التحدید)التغییر(
2R) 0.59 0.52  

 النماذج معنویة  82.112 66.668 (Fر  ) باختإ

  0.562 0.503 ( SEالخطأ المعیاري )

 م 2021راسة الميدانية، الد بياناتإعداد الباحث من  المصدر:

 : ( ما يلي 30/ 4/2قم )دول ر الج يتضح للباحث من 
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التقدير   .1 نتائج  إرتباط طردي  وذج الأول  للنمأظهرت  المستمر  وجود  التحسين  بين أسلوب  قوي 

التكاليف الإوالرقابة على  معامل  قيم  بلغت  )، حيث  البسيط  ال  . عند (0.77رتباط  متغير  دخول 

  ى لإتباط المتعدد  رالإ  صبحت قيمة معاملأ( لتوسط العلاقة فللنشاط  سيط )أسلوب التكلفة وفقا  الو

إ0.72) ن المتغير الوسيط  يتوسط  أمما سبق نستنتج    ط قوي طردي.رتبا( وذلك يعني وجود 

 التابع. المتغير العلاقة بين المتغير المستقل و

قيمة   .2 أن  ˆ0.961نجد 
1 =B  نسبة  وا تمثل  األتي  التحسين  أسلوب  في  ثر  )متغير مستقل(  لمستمر 

التك على  )أسلاليف  الرقابة  النموذج  في  الوسيط  المتغير  دخول  اوبعد  للنشاط(  وب  وفقا   لتكلفة 

ˆ0.371أصبحت  
1 =B.  ،على    عليه المستقل  المتغير  تأثير  يتوسط  الوسيط   المتغير  أن  نستنج 

 صان. بع بالنقالتا المتغير

نجد أن قيمة   .3
2R  ( وبعد دخول المتغير ال 0.59كانت )  أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط( تغير  وسيط(

( ويدل ذلك  0.503لى )إ  ( 0.562، وأيضا  تعدل الخطأ المعياري بالنقصان من )(0.52لى )إ

الوسيط  المتغير  تأثير  قوة  ل   على  وفقا   التكلفة  توس لنشاط)أسلوب  في  المتغير  (  بين  العلاقة  يط 

 ة على التكاليف( . لرقابالتابع )االمتغير سلوب التحسين المستمر( و)أ المستقل

أ .4 النتائج أعلاه نجد  الإنحدارن جممن  و   (B)  يع معاملات  البسيط.  النموذج  أن  نجمعنوية في  د 

من  أقل  د مستوى  هي عن( و 9.062( المحسوبة ) tبلغت فيه قيمة )   أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط 

ال0.000) النموذج  في  أما  للنشاط  (.  وفقا   التكلفة  أسلوب  أن  نجد  ) بلغت  متعدد  قيمة  (  tفيه 

(، أسلوب التحسين المستمر بلغت فيه  0.000أقل من )توى  ( وهي عند مس 5.561المحسوبة )

( )tقيمة  المحسوبة   )4.681( من  أقل  مستوى  عند  وهي  تدل ع0.000(  النتيجة  وهذه  لى  (. 

  الوسيط ( كمتغيرات مستقلة )أسلوب التحسين وعنوي من قبل المتغيرات )المستقل  م  ود تأثيروج

 التابع )الرقابة على التكاليف(.   تغير أسلوب التكلفة وفقا  للنشاط( على المو تمرالمس

 :  الفرضیة الفرعیة الثانیة  .2

ا للنشاط  یتوسط ا  : لى التكالیفلرقابة عامة ولعلاقة بین أسلوب هندسة القی أسلوب التكلفة وفقا

في تحديد أثر المتغير الوسيط     ( stepwise)سيتم إستخدام أسلوب تحليل الإنحدار  ةللتأكد من صحة الفرضي 

الرقابة على التكاليف كمتغير تابع كما في  و  وفقا  للنشاط( في توسط العلاقة بين هندسة القيمة   كلفة )أسلوب الت

 الجدول الآتي: 
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 ( 4/2/31جدول رقم )

ا للنشاطالنحدار الخطي المتعدد لقیاس تأث ج تحلیل  نتائ القیمة  سة ندفي أسلوب ه  یر أسلوب التكلفة وفقا
 الرقابة على التكالیف و

القیمة   ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  علمة الم المتغیر 
 ( (Sigحتمالیةال

 التفسیر 

 الثابت
0B̂ 

 معنویة  0.000 4.465 1.280

 قل المست
1B̂ 

 معنویة  0.000 4.621 0.638

 النموذج البسیط 
2638.0280.1ˆ XY += 

 الثابت
0B̂ 

 معنویة  0.014 2.498 0.728

 الوسیط
1B̂ 

 معنویة  0.000 4.345 0.376

 المستقل 
2B̂ 

 معنویة  0.000 4.586 0.396

 النموذج المتعدد 
32 396.0376.0728.0ˆ XXY ++= 

 مقاییس التعدیل 

  النموذج المتعدد  نموذج البسیط ال اسالمقی

 ارتباط قوي طردي 0.79 0.85 (Rط ) رتبامعامل ال

)التغییر() معامل التحدید
2R) 0.63 0.72  

 النماذج معنویة  82.112 88.371 (Fر  ) ابختإ

  0.562 0.520 ( SEالخطأ المعیاري )

 م 2021الدراسة الميدانية،  بياناتالباحث من داد  إع المصدر:

 : ( ما يلي 31/ 4/2الجدول رقم ) يتضح للباحث من 

التقدير   .1 نتائج  ب ود إرتباط طروج للنموذج الأول  أظهرت  القيمةدي قوي  والرقابة على    ين هندسة 

لوب  (. عندما دخول المتغير الوسيط )أس0.79)  ، حيث بلغت قيم معامل الإرتباط البسيط اليفالتك

فاصب العلاقة  لتوسط  للنشاط(  وفقا   المتعدد  التكلفة  الإرتباط  معامل  قيمة  تعني  0.85)  ىلإحت   )
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انستنتج    عليه   وجود إرتباط قوي طردي.  المتغير  يت أن  المستقل  لوسيط  المتغير  وسط العلاقة بين 

 التابع. المتغير و

قيمة   .2 أن  ˆ0.638نجد 
1 =B  ا هندسة  أثر  نسبة  تمثل  على  لقيموالتي  الرقابة  في  مستقل(  )متغير  ة 

أصبحت   للنشاط(  وفقا   التكلفة  )أسلوب  النموج  في  الوسيط  المتغير  دخول  وبعد  التكاليف 

0.396ˆ
2 =B     ر المتغير المستقل على التابع بالنقصان. ن المتغير الوسيط يتوسط تأثيأ ستنج ن عليه 

قيمة    جد أن ن .3
2R   لوب التكلفة وفقا  للنشاط( تغير  ( وبعد دخول المتغير الوسيط )أس0.63)   كانت

بالنقصان من )0.72لى )إ المعياري  )إل   ( 0.600(، وأيضا  تغير الخطأ  ذ 0.504ى  لك  ( ويدل 

( الوسيط  المتغير  تأثير  قوة  الععلى  توسيط  في  للنشاط(  وفقا   التكلفة  المتغير  لاقة  أسلوب  بين 

 التابع )الرقابة على التكاليف( . لمتغير ا( و)هندسة القيمة المستقل

أن    حيث نجد   ( معنوية في النموذج البسيط. Bمن النتائج أعلاه نجد أن جميع معاملات الإنحدار) .4

(.  0.000( وهي عند مستوى أقل )9.062( المحسوبة )tبلغت فيه قيمة )  مة دسة القيأسلوب هن

ا في  القيلنموذ اما  أسلوب هندسة  أن  نجد  المتعدد  ) مة   ج  قيمة  فيه  )tبلغت  المحسوبة   )4.586  )

أقل من ) التكلفة وفق0.000وهي عند مستوى  )  للنشاط  ا  (، أسلوب  قيمة  فيه  المحسوبة  tبلغت   )

على وجود تأثير معنوي من    (. وهذه النتيجة تدل0.000أقل من  )د مستوى  ( وهي عن4.345)

سة القيمة  في أسلوب التكلفة وفقا   )هند قل و الوسيط (ــ كمتغيرات مستقلة   المستقبل المتغيرات )

 للنشاط( على المتغير التابع )الرقابة على التكاليف(. 

 :  الفرضیة الفرعیة الثالثة .3

 : الرقابة على التكالیفسلوب التحسین المستمر وأعلاقة بین یتوسط الفة الألماني  نظام التكل

في تحديد أثر المتغير الوسيط     ( stepwise)يتم إستخدام أسلوب تحليل الإنحدارس   ضيةللتاكد من صحة الفر

ع  ف كمتغير تاب الرقابة على التكاليقة بين أسلوب التحسين المستمر و)نظام التكلفة الألماني( في توسط العلا

 الجدول الآتي:  كما في 
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 ( 4/2/32جدول رقم )

ین المستمر  سالتح سلوبماني  في أتأثیر نظام التكلفة الألقیاس نتائج تحلیل  النحدار الخطي المتعدد ل
 الرقابة على التكالیف و

ةحتمالیالقیمةال ( tختبار )إ نحدار معاملات ال  المعلمة  المتغیر 

Sig) ) 
 التفسیر 

 الثابت
0B̂ 

 معنویة  0.000 6.674 1.821

 المستقل 
1B̂ 

 معنویة  0.000 7.537 0.549

 النموذج البسیط 
1549.0821.1ˆ XY += 

 الثابت
0B̂ 

 معنویة  0.000 2.621 0.766

 الوسیط
1B̂ 

 ویة معن 0.000 4.369 0.321

 ستقل الم
2B̂ 

 معنویة  0.000 7.192 0.473

 النموذج المتعدد 
41 473.0321.0766.0ˆ XXY ++= 

 ل مقاییس التعدی

  النموذج المتعدد  النموذج البسیط  لمقیاسا

 رتباط قوي طرديإ 0.75 0.71 (Rرتباط ) معامل ال

( ) دید )التغییرمعامل التح
2R) 0.56 0.50  

 النماذج معنویة  56.804 56.737 (Fار  ) بختإ

  0.600 0.524 ( SEي )عیارالخطأ الم

 م 2021الدراسة الميدانية، بيانات إعداد الباحث من المصدر: 

 : ( ما يلي 32/ 4/2م )الجدول رق يتضح للباحث من 

نت .1 التقدير  أظهرت  الأول  ائج  إرللنموذج  الموجود  التحسين  أسلوب  بين  قوي  طردي  ستمر  تباط 

التكاليفوالرق على  بلغت ابة  حيث  )  قيم   ،  البسيط  الإرتباط  المتغير  0.75معامل  دخول  عند   .)

فأصب العلاقة  لتوسط  الألماني(  التكلفة  )نظام  االوسيط  الإرتباط  معامل  قيمة  (  0.71)  لمتعدد حت 
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إرت تعني   ال   وعليه،   باط قوي طردي.وجود  أن  المتغير  نستنتج  بين  العلاقة  يتوسط  الوسيط  متغير 

 التابع. المتغير  ل ولمستقا

أن .2 ˆ0.549ة  قيم  نجد 
1 =B    التحسين أسلوب  أثر  نسبة  تمثل  في  والتي  مستقل(  المستمر)متغير 

المتغير   الرقابة دخول  وبعد  التكاليف  )   على  النموج  في  الت الوسيط  الألماني(  نظام  كلفة 

ˆ0.321أصبحت. 
1 =B  قصان ير المستقل على التابع بالنط تأثنستنج أن المتغير الوسيط يتوسو . 

نجد أن قيمة    .3
2R  ( تغير  0.56كانت )التكلفة الألماني المتغير الوسيط )نظام  لى  إ( وبعد دخول 

ذلك على  ( ويدل  0.524لى )إ(   0.600صان من )ري بالنق تغير الخطأ المعيا(، وأيضا  0.50)

سلوب  أ)  ين المتغير المستقل قة بة الألماني( في توسيط العلالتكلف قوة تأثير المتغير الوسيط )نظام ا

 التابع )الرقابة على التكاليف( . المتغير  التحسين المستمر( و

ذج البسيط. حيث نجد أن  في النمو( معنوية  Bالإنحدار)من النتائج أعلاه نجد أن جميع معاملات   .4

التحس  )أسلوب  قيمة  فيه  بلغت  المستمر،  )tين  المحسوبة  أقل 7.537(  مستوى  عند  وهي    من   ( 

( المحسوبة  t. أما في النموذج المتعدد نجد أن اسلوب التحسين المستمربلغت فيه قيمة )( 0.000)

( المحسوبة  tة )بلغت قيم م التكلفة الألماني  (، نظا 0.000( وهي عند مستوى أقل من )4.369)

نوي من  د تأثير معى وجو(. وهذه النتيجة تدل عل0.000توى أقل من  )( وهي عند مس6.236)

المتغ و  يرات قبل  المستمر)المستقل  التحسين  )أسلوب  مستقلة   كمتغيرات  (ــ  نظام    الوسيط  في 

 لتكاليف(. التكلفة الألماني( على المتغير التابع )الرقابة على ا

 :  لرابعة لفرعیة االفرضیة ا .4

 :على التكالیفقابة الرو  سلوب هندسة القیمة أوسط العلاقة بین نظام التكلفة الألماني یت

في تحديد أثر المتغير الوسيط     ( stepwise)فرضية سيتم إستخدام أسلوب تحليل الإنحدارة الللتاكد من صح

بة على التكاليف كمتغير تابع كما  الرقاو  ة سلوب هندسة القيمأن  )نظام التكلفة الألماني( في توسط العلاقة بي 

 ي الجدول الآتي: ف
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 ( 4/2/33جدول رقم )

الرقابة  لألماني في أسلوب هندسة القیمة ویاس تأثیر نظام التكلفة اد لقلیل  النحدار الخطي المتعدئج تحنتا
 على التكالیف

لقیمة  ا ( tأختبار ) نحدار معاملات ال  المعلمة  المتغیر 
 ( (Sigحتمالیةال

 یر التفس

 الثابت
0B̂ 

 معنویة  0.000 4.335 1.239

 المستقل 
1B̂ 

 معنویة  0.000 9.234 0.643

 النموذج البسیط 
2643.0239.1ˆ XY += 

 الثابت
0B̂ 

 معنویة  0.000 2.054 0.597

 طالوسی
1B̂ 

 معنویة  0.000 6.948 0.490

 قل المست
2B̂ 

 معنویة  0.000 5.006 0.343

 النموذج المتعدد 
42 343.0490.0597.0ˆ XXY ++= 

 مقاییس التعدیل 

  النموذج المتعدد  النموذج البسیط  المقیاس

 وي طرديرتباط ق إ 0.64 0.72 (Rرتباط ) معامل ال

) معامل التحدید)التغییر(
2R) 0.41 0.52  

 النماذج معنویة  85.266 63.639 (Fار  ) بختإ

  0.558 0.509 ( SEالخطأ المعیاري )

 م2021الميدانية، الدراسة بيانات إعداد الباحث من   المصدر:     

 : ( ما يلي 33/ 4/2جدول رقم )ال حث من يتضح للبا

ن .1 التقدير  أظهرت  القيمةردي قباط ط وجود إرت للنموذج الأول  تائج  بين هندسة  رقابة على  وال  وي 

)التكاليف البسيط  الإرتباط  معامل  قيم  بلغت  حيث  )نظام    عند و (.  0.64،  الوسيط  المتغير  دخول 

( تعني وجود  0.72متعدد الي )رتباط اللاقة فأصبحت قيمة معامل الإالتكلفة الألماني( لتوسط الع 

 لمستقل والتابع. ير اي العلاقة بين المتغ وسط فنستنتج أن المتغير الوسيط يت و   قوي طردي.  إرتباط 
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قيمة   .2 أن  ˆ0.549نجد 
1 =B    على الرقابة  في  مستقل(  )متغير  القيمة  هندسة  أثر  نسبة  تمثل  والتي 

الوسيط    التكاليف المتغير  دخول  النمووبعد  أصبحت. في  الألماني(  التكلفة  )نظام  ˆ0.321ج 
1 =B.  

 المتغير المستقل على التابع بالنقصان. ثير تأ  ير الوسيط يتوسط  المتغ ن أ مما سبق نستنج 

قيمة   .3 أن  نجد 
2R  ( التكلف0.41كانت  )نظام  الوسيط  المتغير  دخول  وبعد  تغير  (  الألماني(  لى  إة 

( ويدل ذلك على  0.509لى )إ(   0.558)   تغير الخطأ المعياري بالنقصان من (، وأيضا  0.52)

)هندسة    تكلفة الألماني( في توسيط العلاقة بين المتغير المستقل م الالمتغير الوسيط )نظاأثير  قوة ت

 التابع )الرقابة على التكاليف( . المتغير القيمة( و

نجد أن  . حيث  ( معنوية في النموذج البسيط Bلإنحدار)علاه نجد أن جميع معاملات امن النتائج أ .4

القيمة هندسة  قيمةأسلوب  فيه  بلغت   ،  (t  )( وه 9.234المحسوبة  عن(  أقل  ي  مستوى  من  د 

قيمة )0.000) فيه  بلغت  القيمة  هندسة  أسلوب  أن  نجد  المتعدد  النموذج  في  أما   .)t  المحسوبة  )

مستوى 6.948) عند  وهي   )  ( من  التك0.000أقل  نظام  الأل(،  ) لفة  قيمة  فيه  بلغت  (  tماني 

( أقل من )5.006المحسوبة  الن (. وهذ 0.000( وهي عند مستوى  ت ه  تدل على وجود    أثير تيجة 

نظام   في  القيمة  )هندسة  مستقلة  كمتغيرات  (ــ  الوسيط  و  )المستقل  المتغيرات  قبل  من  معنوي 

 )الرقابة على التكاليف(. التكلفة الألماني( على المتغير التابع 
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 الخاتمة 

 تي:لآوتشتمل على ا

 

 :  نتائج الدراسة لا أو

ا   دراسات السابقة ج المناقشة بعض نتائج الدراسة مع نتائ : ثانیا

ا:   یاتالتوصثالثا

ا   : الدراسات المقترحةرابعا
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:  النتائج  : أولا

 الباحث للنتائج التالية:  خلال الدراسة النظرية والميدانية توصل من

أسلوب    حيث يؤثر     ،والرقابة على التكاليف  ن المستمر سي التح   لوب طردي قوي بين أس  إرتباط  يوجد   .1

 .  ابة على التكاليففي الرقيجابا  إ تحسين ال

طرتبين   .2 إرتباط  التكاليف  وجود  على  والرقابة  القيمة  هندسة  أسلوب  بين  قوي  لوب  أس  ويؤثر دي 

 . في الرقابة على التكاليف إيجابا  دسة القيمة هن

إح  توجد  .3 دلالة  ذو  إرتباط  المستهدفة    صائيةعلاقة  التكلفلة  أسلوب  )أسلوب  من  بين  أبعاده  خلال 

 الرقابة على التكاليف. ووب هندسة القيمة( التحسين المستمر،  وأسل

ا  يوجد  .4 التحسين  أسلوب  بين  قوي  التكوأسل لمستمر  إرتباط طردي  للنشاطوب  وفقا   بين    وكذلك  ،لفة 

   في ظل نموذج انحدار بسيط معنوي. تكلفة الألماني أسلوب التحسين المستمر ونظام ال

بين أسلوب  وكذلك    ، تكلفة وفقا  للنشاط  وب الوأسل  هندسة القيمة إرتباط طردي قوي بين أسلوب    يوجد  .5

   ط معنوي.في ظل نموذج انحدار بسيتكلفة الألماني ونظام ال  هندسة القيمة 

نحدار  الإ   إستخدام ب   نظام محاسبة إستهلاك الموارد   على   أيجابا    يؤثر   تكلفة المستهدفةوب ال أن أسل ن  تبي .6

  .إستهلاك الموارد  نظام محاسبة  أبعاد ولتكلفة المستهدفه  الخطي البسيط لبناء النموذج بين أبعاد ا

ب  أسلويؤثر  حيث    ،ة على التكاليفابوالرق  وفقا  للنشاطالتكلفة  طردي بين أسلوب    تبين وجود إرتباط  .7

 . الرقابة على التكاليفبالإيجاب في   كلفة وفقا  للنشاط الت

 . ين نظام التكلفة الألماني والرقابة على التكاليفب  طردي قوي إرتباط  يوجد  .8

الموا  تبين  .9 أبعاد   من  رد أن نظام محاسبة إستهلاك  الت  هخلال إختبار  للنشاط،  )أسلوب  نظام  كلفة وفقا  

 .  نقل المواد البترولية شركات بعلى التكاليف    يؤثر في الرقابة  التكلفه الألماني(

  ن المستمر والرقابة أسلوب التحسي   نبي   ط العلاقةالنشا  ا  سلوب التكلفة وفقتوسط أل إيجابي    أثر يوجد   .10

 . كاليف على الت

أث .11 إي  يوجد  وفقأسلوب  لتوسط    جابير  بينفي    نشاط  لل  ا  التكلفة  القيمة أسلوب    العلاقة    هندسة 

 . على التكاليف والرقابة 

   . يفهندسة القيمة والرقابة على التكال ين العلاقة ب  ه توسطللنظام التكلفة الألماني إيجابي  يوجد أثر .12

  لعلاقة بين أسلوب م محاسبة إستهلاك الموارد انظا   اط ذو دلالة إحصائية في توسطتبين وجود إرتب  .13

 .  متعدد طي النحدار الخللإ في ظل نموذج معنوي  المستهدفة والرقابة على التكاليف.  التكلفة
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الموارد يدعم أسلوب  تبين   .14 المستهدفأن نظام محاسبة إستهلاك  تحق التكلفة  الرقابة  ة في  أهداف  يق 

 لمتعدد.دار اية لنموذج الإنحيد من قوة العلاقة التفسيرعلى التكاليف ويز

 سات السابقة: مناقشة بعض نتائج الدراسة مع نتائج الدرا •

ليف المستهدفة  ناولت الدراسة إمكانية تطبيق نظام التكات   (: 2002میساء محمود راجخان )دراسة   .1

ال المشروعات  بصعلى  للنتائ ناعية  وتوصلت  السعودية.  جدة  المشروعامدينة  تقـوم  التالية:  ت  ج 

ال العديناعيصبمدينة جدة  بإتباع  نظا ة  أن  المستهدفة.  التكلفة  نظام  مبادئ  الد من  المستهدفه م     تكلفة 

 ا تم التغلب على جميع العوائق التي تحول دون تطبيقه.  تقبلا  إذا ميمكن تطبيقه مس

ة وإبراز دور تطبيقه في  يح أساسيات أسلوب التكلفة المستهدفعلى توض ركزت هذه الدراسة

جدة. بينما    ةلشـركات الصناعية السعودية بمديندى إمكانية تطبيقه على امة ومعض الدول المتقد ب

ن وجوأثبتت  الحالية  الدراسة  علاتائج  إحصائية د  دلالة  ذو  إرتباط  المستهدفه   قة  التكلفة    لإسلوب 

 الخرطوم.  شركات نقل المواد البترولية بولاية تكاليف بوالرقابة على ال

) دراسة جودة عبدا .2 الدراسة منهج (:  2003لرؤوف زغلول   أسلوب  فعالية  لزيادة  مقترح  تناولت 

ومن أهم النتائج التي    القيمة. على سلسلة  الإنتاج  قبل  ما  أنشطة  تكلفة لخفض  كأداة  لمستهدفةا التكلفة

 أنشطة تكلفة خفض  ت في المقام الأول لآليا القيمة يأتي هندسة  ب الدراسة: أن أسلوتوصلت إليها  

 لمنتج. ل قيمة  تضيف لا التي والتوريد  التصميم  من أنشطة  التخلص  هاوتلت والعمليات  منتجال تصميم

 ودقيقة  مفيدة  توفير معلومات  في  التقليدية المحاسبية  المداخل قصور  دراسة ال هذه ناقشت 

 المستهدفة لتكلفةأسلوب ا إستخدام  ضرورة  على وركزت  ل الأعما ت لمنشآ  التنافسية القدرة لدعم 

الحالية   لخفض  يمة الق  ةسلسل  أنشطة  ليل بتح وربطه  الدراسة  نتائج  إتفقت مع  حول  التكلفة. وبذلك 

 ر خفض التكلفة. سة القيمة ودوره في توليد أفكاأهمية أسلوب هند 

3. ( عبدالفراج  حامد  منال  مدى تن (:  2006دراسة  الدراسة  ا  اولت  للمنتجات  تحقيق  التنافسية  لميزة 

 والتكلفة على أساس النشاط. وتوصلت هدفة  التكلفة المست  من خلال التكامل بين أسلوبيالمصرية  

 أساليب  وجود  ى إل  المنافسة ظروف ظل في صناعيةال المنشآت  حوجة  :ها أهم النتائج  من عدد  لىإ

 ار. ستمروالإ البقاء على ساعد ت تنافسية  مزايا  لتحقيق حديثة للتكاليف 

النأسا  على لتكلفةوا المستهدفة التكلفة سلوبيإ لتكامل سعت  الدراسة أن  يلاحظ    شاطس 

التي توصلت إليها،    امل من خلال النتائجالتنافسی، واثُبتت ضرورة ذلك التك الميزة تحقيق بغرض 
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طلبات  توفير متامل فيما بينها لت نتائج الدراسة الحالية لضرورة وجود أنظمة حديثة تتك بينما أشار

 الرقابة على التكاليف. 

 التكلفة  عن  مدخل مقترح للمحاسبة اسة   تناولت الدر (: 2006خلف ) حمیدة محمود  عید   دراسة  .4

:  صلت للنتائج التاليةتووالتسعير.   قرارات  لدعم  هدفةالمست التكلفة  عالية ف لزيادة  النشاط أساس  على 

 معلومات  نظم تصميم مجال في هاما   را  تطو أساس النشاط على التكلفة تخصيص  أسلوب  إعتبار

 يفيد  الأنشطة  حسب  التكلفة  نظام  إستخدام   رات. القرا لإتخاذ  ملاءمة و دقة أكثر  تكلفة  بيانات   ه رلتوفي

 . المختلفة  المساهمة  للمنتجات  هامش  مستوى على رنة مقا ءراإج في

 ية وفعال وى جد  زيادة في  نشاطال أساس على  التكلفة تخصيص  دور  بيانل هدفت أن الدراسة  

 للمنشأة  تنافسي ال قف المو لدعم  سعير بالت المتعلقة  القرارات  دعم  وإلى المستهدفة  التكلفة   مفهوم

كلفة  ة الحالية حول أهمية أسلوب التتفق مع نتائج الدراسوت  .المستهدفة التكلفة مفهوم على ا  إعتماد 

 حسب النشاط في عملية الرقابة على التكاليف. 

السید فوددراس .5 الدراسة إطار   :(2007ة )ة شوقي  المستهدفة  للتكا  مقترح   تناولت  التكلفة  بين  مل 

  من و.  القيمة للتكلفة بهدف تخفيض تكاليف الأنشطة من خلال مفهوم سلسلة    اتيجي سترالتحليل الإو

ة للتكلفة  حد الإدارات الإستراتيجيأب التكلفة المستهدفة يمثل  ن أسلوأ   ليها هي:إئج التى توصلت  النتا

ت الحفاظ  لهدف  التي  مع  المنتج  حياة  دورة  المنتجتحقيق  جودة  التو  . على  على  حليل  يساعد 

مثالية تراتيسالإ بطريقة  المتاحة  الموارد  توظيف  تحسين  مع  للمنشاة  تكالي  جي  تخفيض  ثم  ف  ومن 

 الأنشطة المختلفة 

الدراس هذه  بي ركزت  متكامل  إطار  مقترح  إيجاد  على  المس ة  التكلفة  والتحليل  ن  تهدفة 

جابي   ثر إيله أهدفة  ن أسلوب التكلفة المست حالية في أ وتتطابقت مع الدراسة الجي للتكلفة  ستراتيلإا

 في تخفيض تكاليف الأنشطة. 

 المناهج  كأحد  الموارد  إستهلاك عن  ة المحاسبة الدراس تناولت   (: 2010دراسة محمد احمد شاهین )  .6

ل. و النشاط أساس  ى التكلفة عل قياس أسلوب  لتطوير  المقترحة  النتائج، أهمها: أن  عتوصلت  دد من 

القرارات   إتخاذ  فى  وتفيد  والطويل  صير الق ن بالأجلي م الإهتما  بين  تجمع الموارد  ستهلاك إ محاسبة 

 أو بالموارد  المتعلقة تلك  سواء  للمسببات  ي نوع مإستخدا  طريق  عن يلية والتشغ  ستراتيجيةالإ

 . والعمليات  المتعلقة بالإنشطة

 المستهلكة  الموارد  ة محاسب تطبيق  مساهمة مقدار هو  ما  لى ع ناولهات  في راسة  الد  هذه ركزت 

 حليل ت على النظام  هذا  تطبيق  آثار  هي  وما المنتجات،  تكاليف  ساب ح في  أكبر  دالة ع نحو تحقيق 



218 
 

على إبراز دور محاسبة إستهلاك الموارد في    الحالية  الدراسة تركز  بينما .لشركة الأنشطة داخل ا

 .رقابة على التكاليفت النتائج دورها في تحقيق أهداف اللة وأثبتعن الطاقات العاطالكشف 

 التكلفة  رة لإدا الحديثة  الأساليب  بين  تناولت الدراسة التكامل  (: 2010سید )بدالفتاح  دراسة سید ع .7

صلت  توأهم النتائج التي  عمال. والأ  لمنظمات  تراتيجية الإدارة الإس  قرارات  ترشيد  في  لأداء ا وتقييم 

 ه الموج النشاط أساس  علي  التكلفة  ج منه إلي النشاط  أساس علي التكلفة  م نظا  طوير تها: ضرورة  ل

 ء. الأدا تقييم يب وأسال للتكلفة  الإستراتيجية  الإدارة أدوات  بين  التكامل  يق تطبو  .الوقت ب

 وفير ت في   الإستراتيجی الإدارة أدوات  بين  للتكامل يةفعال  لى تقييم إالدراسة هدفت  حظ أن  يلا

الإستراتيجية  لملائمة ا المعلومات    نافسي. الت  مركزها ودعم  المنشأة  أداء ين وتحس للمنشأة  للإدارة 

يهملها كل    لتغطية الجوانب التيتكامل أنظمة التكاليف ائج الدراسة الحالية حول أهمية ع نتتفق م وت 

نتائج  تقدير الدراسة الحانظام أو أسلوب يتم تطبيق  بة  لية أن نظام محاسه منفردا ، حيث أظهرت 

 . ابا  إيج ف ى التكاليب التكلفة المستهدفة والرقابة علك الموارد يتوسط العلاقة بين أسلوإستهلا

فض تكاليف الإنتاج  كلفة المستهدفة في خ تناولت الدراسة أثرالت  (:2011دراسة رحاب آدم ابكر ) .8

الصنا  الشركات  السودانية،في  منها:  وتوصلت    عية  النتائج  من  الأ للعديد  نظام  تطبيق  تكلفة  ن 

سة القيمة  م هند يساعد نظان نظام التكلفة المستهدفة  أو  .اجمستهدفة يؤدي إلى خفض تكاليف الإنتال

 . جودة عاليةو ،قلأ التحسين المستمر في إنتاج منتجات بتكلفة أسلوب و

ا التكلفة  أثر  على  الدراسة  هذه  الشركات  ركزت  في  الإنتاج  تكاليف  خفض  في  لمستهدفة 

أسلوبي هندسة القيمة والتحسين    ع نتائج الدراسة الحالية حول أهميةوإتفقت م.  اعية السودانية الصن

 ق أهداف أسلوب التكلفة المستهدفة. تحقي لمستمر في ا

 جودة نلتحسي  الموارد  إستهلاك عن المحاسبة الدراسة تناولت   (:2012دراسة یارا سعد علي ) .9

المحاسبة   نظام  منها: يهتم  نتائج  ة عد  إلى  الدراسة   وتوصلت   . التكلفة  عن المحاسبة  نظام مخرجات 

ويهتم من مجموعات  ى إل مهتقسي طريق عن المنشأة أداء بتحليل  النشاط  أساس  على  الأنشطة، 

 سواء  الموارد  تكاليف خفض  تجاه أهداف فاءةالك مدى  بقياس  موارد ال إستهلاك عن  المحاسبة  مدخل

 ة. المستخدم غير  أو المستخدمة الموارد 

د سعت   لإبراز  نظام    ةجود  لتحسين  الموارد  إستهلاك عن سبة المحا ور الدراسة  مخرجات 

ن  كمتغير وسيط بي   الموارد  إستهلاك نظام محاسبة  لية لإستخدام  الحا  ت الدراسةك سعالتكاليف. وكذ 

ين عملية الرقابة على التكاليف، وتم تأكيد  مستهدفة والرقابة على التكاليف لتحسأسلوبي التكلفة ال

 إليها الدراسة الحالية. توسيط من خلال النتائج التي توصلت ر هذا القة الإيجابية لأثالعلا
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 خدمات ال منشآت  في  التكاليف أنظمة  تطوير  الدراسة تناولت (:  2013) لدنف  حمد عمر ادراسة م  .10

ترشيد  إستهلاك  بة محاس بإستخدام بهدف  وتوصلت  ةإدار الموارد  أن  نتائج  لعدة الموارد.   منها: 

 جهات  وجود  عدم ،استهلاك الموارد  محاسبة بمدخل عرفة م لديهم ليس الخدمات  نشآت م إدارات 

توجد  إستهلاك  محاسبة  مدخل ب المنشآت تعريف   على  تعمل وأهميته،   لتطبيق صعوبات  الموارد 

 .وارد محاسبة إستهلاك الم مدخل

 عامة  بصفة  الخدمات  منشآت  في  التكاليف محاسبة  ظمة أن تطوير  في  الدراسة هذه  ركزت 

 تحقيق  في  تساعد  ودقيقة  ملائمة  معلومات  لتوفير  الموارد  ستهلاك إ بة محاس  دخلستخدام مإب  وذلك

 محاسبة خدام نظام  . وإتفقت مع الدراسة الحالية في إستالمنشآت  الموارد بتلك إدارة ترشيد  دفه

 ة التكاليف. في تطوير مخرجات أنظم الموارد  تهلاكإس

11. ( البابلي  شاكر  هبة   ستهلاكإ عن  المحاسبة  مدخل دامستخإ الدراسة  ولت تنا   (: 2013دراسة 

 أساس  ى عل التكاليف مدخل  ها: أن من ئج نتا عدة  ى توصلت إلو   .التكلفة ورقابة  دارةإ في  الموارد 

 ك إستهلا محاسبة  إعتراف ن وإ دقة.   أكثر تكلفة  علي  خص الحصول غير كفؤ فيما ي  ليس  النشاط 

 إدارتها على  والعمل جزئية ال بهذه الإهتمام  كنيم يث ح ما يميزها أهم  يعد  العاطلة بالطاقة  الموارد 

 ل. فعا بشكل  لها وإستغلا

،  التكلفة إدارة في  الموارد  ستهلاكإ عن المحاسبة مدخل  تخدامسإ  تقويم  ىالدراسة إل هدفت 

 . العاطلة  الطاقةفي الكشف عن  موارال إستهلاك محاسبة  دور فيتائج الدراسة الحالية وإتفقت مع ن

محمد   .12 خالد  ) دراسة  أسلوبي   (:2014احمد  الدراسة   وفق  والتكلفة  المستهدفة  ة التكلف تناولت 

أنه  :  صلت للنتائج التاليةالكهرباء. وتو إنتاج  تكلفة لتحديد  التكلفة الإستراتيجية  ةرلإدا للنشاط كأداتين 

 وهو واحد  ميلتح بمعدل الحراري  للتوليد  لسودانيةبالشركة ا المباشرة غير التكاليف  تخصيص  يتم

التقليدية سمات  من وهذه تجة،المن اقةالط  قياسات  توفر لا والتي التكاليف  تخصيص  في الطرق 

 والتكلفة المستهدفة التكلفة سلوبي أ بين التكامل تحقيق الكهربائية. إن الطاقة إنتاج تكلفة لتحديد  ةدقيق

 . دقيقة  ةبصور باءالكهر إنتاج  كلفة ت لقياس يؤدي  الحراري  للتوليد  انية السود  للنشاط  بالشركة  ا  وفق

التكلفة   سلوبي أ بين كاملالت ستخدامإب  الكهربائية الطاقة إنتاج  لفةتك  قياس هدفت الدراسة إلي

الحالية  الإستراتيجي التكلفة  لإدارة  اتين للنشاط  كأد ا   وفق المستهدفة والتكلفة  الدراسة  بينما سعت  ة. 

تهلاك الموارد كمتغير وسيط  حاسبة إسحد مكونات نظام م كأ للنشاط  ا   وفق  التكلفة ام أسلوب  لإستخد 

  أكدت نتائج الدراسة الدور الفاعل لأسلوب و يف.  وب التكلفة المستهدفة والرقابة على التكالبين أسل 

 سلوب التكلفة المستهدفة. متكاملا  مع أ نشاط  للا  وفق التكلفة
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 النشاط  سأسا على التكلفة   تناولت الدراسة  (: 2014رحمن الحسن )دراسة صدیق آدم  وفتح ال  .13

وصلت  تو   . ة الصناعي المنشآت  في  التكلفة  تخفيض  في  رهما ودو الموارد  إستهلاك عن والمحاسبة

 بالسودان السكر عةصنا في  النشاط أساس على التكلفة أسلوب  تطبيق ن أهمها:  أ للعد من النتائج،  

 رؤية  يقدم الموارد  لاك إسته محاسبة أسلوب  تطبيقأن  ونشطة.  الأ  أداء  كفاءة زيادة  في  يساهم 

 . خاصة في مجال صناعة السكر الطاقات  هذه يفوتكال  الموارد  لطاقات  للإدارة اشرةمب

 كإستهلا عن المحاسبة  أسلوب  تطبيق  إمكانية هدفت لدراسة مدىأن الدراسة    الباحث ظ  حيلا

 غير الصناعية التكاليف على تخصيص  ذلك وأثر النشاط أساس على التكلفة  جانب  إلى الموارد 

 يقدم  الموارد  إستهلاك محاسبة  أسلوب   نتيجة الدراسة الحالية القاضية بأنتفقت مع  وإ   .المباشرة

 . لموارد ل الأمثل  الإستغلال لكيفية  لية بمستق  نظرة

ع   .14 محمد  اسحق  )دراسة  ا(:  2021مر  متغيرا   تناولت  الموارد  إستهلاك  عن  المحاسبة  لدراسة 

الوسيط  تكاليف  تخصيص  بين  العلاقة  في  التا   والميزة  من   .نافسية جوده  لعدد  الدراسة  وتوصلت 

وكذلك   ، القياس على الموارد بشكل كمي  د فيمها: أن المحاسبة عن إستهلاك الموارد تعتمالنتائج أه 

 . لمحاسبة عن إستهلاك الموارد يت تكاليف الجودة وايجابية بإوجود علاقة 

ي  تعزير ف  كمتغر وسيط في   رد رفة أثر المحاسبة عن إستهلاك المواالدراسة لمعسعت هذه  

الجوده تكاليف  تخصيص  بين  التنافسية،    العلاقة  الوالميزة  الدراسة  سعت  أثر    ةحاليبينما  لمعرفة 

ستهدفة والرقابة على التكاليف.  ن أسلوب التكلفة المتوسط نظام محاسبة إستهلاك الموارد العلاقة بي 

إختلاف   يظهر  السابقوهنا  الدراسة  مع  الحالية  االدراسة  أثر  تناول  في  محاسبة  ل  لتوسيط ة  نظام 

ج الدراستين على الدور  ئ نتا   عن الإختلاف في مجال التطبيق. هذا وأكدت ، فضلا  إستهلاك الموارد 

 ين مخرجات أنظمة محاسبة التكاليف. هلاك الموارد في تحسالفعال الذي يقدمه نظام محاسبة إست

 

 

 

 

 

 



221 
 

ا نیثا  : التوصیات: ا

 بالآتي:   دراسةالوصي تلال النتائج السابقة  من خ

إستهلاك    ة بلية  للعمل وفق مفهوم  نظام محاس د البتروتشجيع الشركات العاملة في مجال نقل الموا  .1

 بأفضل صورة ممكنة. متاحة  وتخطيطها رد الالموارد للإستفادة من كافة الموا

 العاطلة. ستغلال الطاقات إكيفية ل جية واضحةإستراتي مع وضعتها المنشأة وفقا  لأهمي  قسيم أنشطة ت .2

التحس .3 أسلوب  منهجية  على  المستالإعتماد  المنشأة  ين  أنشطة  جميع  في  تحقمر  أفضل  بغرض  يق 

 لتخفيض التكلفة .  ىمستو 

  ة المستهدفة بشركات  نقل المواد البترولية مة في الوصول للتكلفأسلوب هندسة القيخدام  ضرورة إست  .4

 غالبا  من قبل أطراف خارجية.   سعر بيع مستهدف ويحدد كات  يعتبر البيع بهذه الشرطالما أن سعر 

   التكاليف بغرض السيطرة على   ة بحديثة  لمحاس للتنسيق بين إستخدام الأساليب ال   تراتيجية وضع إس .5

 للموارد العاطلة  والتي تحقق إنخفاض في التكلفة.  ين الإستغلال الأمثل ليف التشغيلية وبتكا

قات الموارد المتاحة، وتكلفة  عن طارؤية واضحة    ى تقديمعل   له القدرة  تبني نظام تكاليفضرورة   .6

 منها.  تبعاد الموارد غير اللازمةس ، وإارد هذه المو

اد المحاسبية والإدارية  الحسبان جميع الأبع   ويأخذ فيلشمولية  تع بايتم  على التكاليف  ظام رقابة ن  إتباع .7

 ى الجودة. والإقتصادية مع مراعاة الحفاظ عل

اسة الأكاديمية  بين الدرترولية  لسد الفجوة المعرفية  كاليف بشركات نقل المواد الب تأهيل محاسبي الت .8

 م. لمستوى العلمي والعملي لديهاببغرض النهوض  مطبق فعليا  وماهو 

طور وأوسع إنتشاراَ  لتعميم نتائج البحوث العلمية  بغرض  دانية  أسالب نشر متني الجامعات السوتب  .9

 الأنظمة  التي توصل إليها  البحث العلمي. الأساليب و منشآت الأعمال  بأحدث توعية 

التوسع ضرور .10 الم   كميا  ونوعيا    ة  ديوان  العام   لتقارير  فياخراجع  الرقاصة  بتقارير  بة  ما يختص 

 ى التكاليف. عل

ا رابع  : حة: الدراسات المقتر ا

إستخدام   .1 الموارد دور  إستهلاك  المواز  محاسبة  إعداد  التخطيطية في  ف   نات  الأداء  وأثره  تحسين  ي 

 المالي. 

نجاح   .2 على  المؤثرة  الا  التكاملالعوامل  بشبين  التكاليف  لمحاسبة  الحديثة  إستكشاف  ساليب  ركات 

 اج وتكرير النفط. رخوإست
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 المصادر والمراجعقائمة 

 القرآن الكریم اولأ: 

ا   العربیة:  باللغة: المصادر ثانیا

 : الكتب .1

جمعة  إسما • إبراهيم    الدارالجامعية   : سكندرية الإ،  إداري  مدخل  التكاليف  محاسبة  آخرون،وعيل 

 م.  1993  والنشر،  للطباعة 

 ــ  التكاليف   محاسبة   التكريتي،   حی ي إسماعيل   •   ، للنشر  الحامد   ردا  ان: عم  ة، معاصر  يا قضا  المتقدمة 

 م. 2007

  أسامة  دار عمان:   الأنشطة، ل خلا من  الحديثة  لتكاليفا ومعالی مسعاد، محاسبة  إسماعيل حجازي •

 م. 2010 والتوزيع،  للنشر

 . م  2008 دن،   :ة، الخرطوم الشامل   الجودة إدارة يد محمد نور، عبدالحم أروى  •

 م. 2011، الدارالجامعية : ةكندريالإس ،الموارد  السيد محمد أحمد السرليني، إقتصاديات  •

الثقافة    دار  ن:عما   المعيارية،نان، محاسبة التكاليف  و رضوان حلوه ح  جبرائيل جوزيف كحالة •

 م. 1995، والتوزيع للنشر

يسلرجا • الإدارةريد  أساسيات  ت  بيقات والتط  المبادئ    –،    محمد   عبدالقادر.د   ة جمرالحديثة، 

 . م 2010 لنشر،المريخ لدار ض:  الريا عبدالقادر،

إدارة • المسعودي،   توزيع،وال  للنشر   داراليازودي  :عمان  ، ستراتيجيا  إ  الجودة  تكاليف   حيدرعلى 

 . م 2010

التخطيط  • وآخرون،  هلالي   -والإدارة  لتنظيم ا   -المؤسسات   اءأد   تطويرل  الإستراتيجي   حسين 

 . م 2009والتوزيع،   القاهرة: السحاب للنشر لقيادية، ا ت بالكفاءا لإرتقاء ا

 م. 2007، دنرة: القاه الإدارية، المحاسبة في  الحديثة  ى، الإتجاهات مد عيسين مححس •

 م. 1983 الشباب، : مكتبة  التكاليف المعيارية، القاهرة  بلبع،   محمد توفيق  •

اليازوري    دار ن: عما   يث،حد لوا  التقليدي   نظور الم  التكاليف   تاح العشماوي، محاسبة د عبدالفمحم •

 م. 2011 للنشر والتوزيع، 
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محاسبة لفتاح  عبدا  محمد  • :  سكندرية الإ،  القرار  إتخاذ  – الرقابة  – القياس  – التكاليف  محمد، 

 . م 2012ية ،الدارالجامع

 امقدم  المحددة  التكاليف  محاسبة   نظمةلدغيم، أعبدالعزيز او    وساطع رزوق    محمود أحمد إبراهيم •

التكالي – المعيارية،  ا  فنظام  التكاليف  ونظام    لنشر ل  راقالو  ؤسسة م  ن:عما لتقديرية 

 . م 2001التوزيع،و

  العصرية   المكتبة  ة: لقاهرا  والمعاصرة،   صالةلأ ا  –  الإدارية   باسيلي، المحاسبة   مكرم عبدالمسيح   •

 . م 2007والتوزيع، للنشر

 . م  2000 والتوزيع،  رنشلل دارالفلاح: ويت الك  الموارد، دلله، محاسبة إستهلاكاصر العبميمونة ن •

نورالدين  • دراساعبداللطي  ناصر  :  الإسكندرية   الإستراتيجية،   الإدارية   المحاسبة   في   ثة حدي  ت ف، 

 . م  2014والتوزيع،  للنشر  الجامعية الدار

الرحمن، • عبد  النفسي    سعد  والتطبيق  -القياس  العربي،  دا  : اهرةالق،  النظرية  الفكر  الطبعة  ر 

 م. 1998،  الثالثة

رياض   • دراسات لاهسمير    رة الإدا  فاهيم م   تبسيط  مع   المتقدمة   الإدارية  المحاسبة  في   ل، 

 م. 2012ن،  . د  :القاهرة للتكلفة،   الإستراتيجية

 . ت .د  العربية،  دارالنهضة  ة:القاهراليف، على التك نيم، الرقابة رمضان محمد غ •

جاريسون   • إتش  نووري  محإريك  ترجمة:  الإدارية،  المحاسبة    د، يزا  الدين   عصام  مد رين، 

   م. 2006للنشر،  المريخ  دار الرياض:

محاسبة   صلاح و   مرعي   عبدالحي  عبدالحي  • مبارك،  عبدالمنعم   – المتقدمة   التكاليف   الدين 

 . م 2002الجامعية، الدار : كندريةالإس والرقابة،  لتخطيطلأغراض ا

أب • عبدالله  جميل  ع  الإدارية،  المحاسبة ومعيلق،  عبدالله  نققلا   المصارف  إن  عمان:  ،  ربيةلعاتحاد 

 م. 1999

الدائم • عبد  الله  والالتجريبيالتربية    ، عبد  الة  للملايين،  :  بيروت   تربوي،  بحث  العلم  الطبعة  دار 

 م. 1984، الثانية

عليان،ع • محمود    جامعة   :القاهرة   الإدارية،  والمحاسبة   التكاليف  في   متقدمة   دراسات   بدالرحمن 

 . م2002التجارة، كلية شمس، ينع
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اعماد   • السيد،  قطب    زهر، الأ  عةجام  هرة: القا   نسيابي، الإ   الإنتاج   ومدخل  والتكامل   افقتول سيد 

 م. 2000، التجارة كلية لقطاع العلمية  المجلة

 . د.ت د.ن، إداري ، مدخل   – يةالمعيار وري، التكاليفعلي مجدي سعد الغر •

محاسبة  • السمراني،  هاشم  الجزءالأول، التكالي  عدنان  الأساسية  المبادئ  ــ    الجامعة   طرابلس:   ف 

 م. 1998 مفتوحة،ال

 : الدوریات والمجلات العلمیة .2

  يف ـ دراسة التكال  على   الرقابة   في   ودوره   النشاط  أسلوب التكلفة على أساس   ، براهيمشير إأحمد الب •

  قتصادية الإ  العلوم   ة كلي،  المسيلة  بوضياف  محمد   الحكومية، جامعة  المؤسسات   بعض   ى عل تطبيقية

 م. 2019 العلوم المالية والمحاسبية، ي ف البحوث  ير، مجلةالتسي  وعلوم والتجارية 

إزامل،  د  محمأحمد   • لتحديد طار شانحو  بنه  التكلفة   مل    ، التجارة   كلية  بنها،  جامعة  ا:المستهدفة، 

 . م2007 ،ولالتجارية، العدد الأ وث والبح الدراسات  مجلة

  ة ريظون   الموارد   تهلاكسإ  محاسبة   مدخل  بين  التكامل  لتحقيق  مقترح  رطاإ  الكومي،  مجاد محمد أ •

  قتصاد للإ  العلمية  المجلة  مس،عين ش  جامعةتصادية،  بالوحدات الإق  الطاقة  دارةإ  لأغراض   القيود 

 م. 2007ول،  ول، العدد الأوالتجارة المجلد الأ 

  ممارسات   لىع   لمشروعا  موارد   تخطيط   نظم   تطبيق  لتأثير   ستكشافية إ  الشتوي، دراسة   حمد أأيمن   •

  امعة ج:  الإسكندرية  السعودية،   ن في منشآت الأعمال ييرالمحاسبين الإدا  ودور   الإدارية   المحاسبة 

 م. 2007  العدد الثاني، العلمية،  للبحوث  التجارة كلية  لة مج ية، سكندرالإ

منصور،أسماء   • محمد    الأنشطة   تكلفة  تخفيض   في   المستهدفة  التكلفة  سلوب أ  ام ستخد إ  عوض 

سعيد،    ببور   التجارة   لية ك  ،امعة قناة السويسالتنافسية، ج  قدرتها   دعم   بهدف   دمية الخ  ظمات بالمن

 . م  2008يناير لأول،ا لعدد ا ية،والتجار  المالية البحوث  مجلة

إدارة • تطبيق  الشاملة  إمكانية  خ  الجودة  العالي على  التعليم    المستمر   التحسين   أجل  نم   دمات 

بية للعلوم  ة، مجلة الأكاديمية الأمريكية العرعتماديلإ ا  على   والحصول  المخرجات   جودة   وضمان

 . م2012وجيا، المجلد الثالث، العدد السابع، ولن والتك

كزغلول  الرؤف عبد جوده   • المستهدفة  التكلفة  أسلوب  فعالية  لزيادة  مقترح  إجرائي  منهج  أداة  ، 

ــ المجلة  التجارة  كلية ماقبل الإنتاج على سلسلة القيمة، طنطا: جامعة طنطا،  لخفض تكلفة أنشطة

 م.  2003يل، العددالأول،والتمو  العلمية للتجارة  
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الأساليب  • الداعور،  إبراهيم    التصنيف   معايير   تحسين   في   ها وأثر   ةلتكلفا  لإدارة   الحديثة   جبر 

  شمس،   عين   جامعة  ة:طين، القاهرالمدرجة في بورصة فلس  المساهمة العامة   لشركات   الإئتماني

 . م  2013العدد الثاني، لمحاسبي، ا الفكر  مجلة التجارة، كلية

الشيرا • جامعة  ردنيةالأ   الجامعات   في  المستهدفة  التكلفة  ظامن  قتطبي  مكانية إي،  زجمال   ،

  العدد   والعشرون،  يالحاد   التجارية، المجلد   المصرية للدراسات   لية التجارة، المجلةورة، كالمنص

  م. 2007، انيالث

  ام بإستخد   المستهدفة  والتكلفة   لمستهدف ا  لتسعيرل  مقترح   علي، إطار   جمال عبدالحميد عبدالعزيز  •

جامعة   الخبرة  نظم و  ةالحساسي   تحليل  كلية   عين   الضبابية،    مية العل  ةالمجل  لتجارة، ا  شمس، 

 م. 2007 الأول،ء الجز الثاني، العدد  والتجارة، قتصاد للإ

  في   المرجعي  القياس  أسلوب   ودور   المستهدفة  التكاليف  أسلوب   طبيق ت   ال سعد السيد، مشاكلجم •

ا  :القاهرةلتكاليفية،  ا   الريادة   إستراتيجية   ق تحقي كلية قال جامعة    مجلة   سويف،   بني   التجارة   هرة، 

 . م2004الأول، العدد  ارية، والتج المالية الدراسات 

الناطور،  • ربحى    في   التكلفة  دارةإ  على   الموارد   ستهلاكإ   ة محاسب  نموذج   تطبيق   ثر أ  جهاد 

جامعة   الصناعية   الشركات  كلي   عين   الأردنية،  مجلةشمس،  التجارة،   لعدد ا  المحاسبي،   الفكر   ة 

 . م 2013، الثالث 

التكلفة،    ورقابة   دارة إ  في   ارد المو  كستهلاإ   عن   سبة المحا  مدخل   ستخدامإ  فتحي البابلي،   هبة شاكر  •

التجارية، العدد   والدراسات   للبحوث   علميةال  عمال، المجلة الأ  رةوإدا  التجارة   كلية ،  جامعة حلوان

 . م2013ول، لعشرون، الجزء الأ لسابع واالثالث، المجلد ا

علي،وليد   • محمد    رد موا  ط تخطي  ظام ون  الموارد   ستهلاك إ  محاسبة   نظام   بين   التكامل   ر ثأ   احمد 

المجلة  ي بن   جامعة،  التكلفة  إدارة  في   شروع الم التجارة،  كلية    للمحاسبة   الدولية  سويف، 

 م.  2013 ، الأول العدد  مراجعة،وال

ال • الأبعاد  ياسين،  لزهير خضر  كلية  مختلفة  بغداد:  التكاليف،  الرقابة على  التقنية    ارية، د لإالكلية 

 م. 2009 ، نالعشروو اني الث لعدد ا ،قتصاديةكلية بغداد للعلوم الإ مجلة

  تحليلية للتجربة   دراسة   المستهدفة،  لفةالتك  أسلوب   لتطبيق   مقترح   إطار  حسين محمد أحمد عيسي،  •

كلية   جامعة   القاهرة:   اليابانية،  شمس،  المجلةالتجارة  عين    العدد   ة،والتجار  قتصاد للإ  العلمية   ، 

 . م2001 الثاني 
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  قطاع   لشركات   التنافسية   قدرة ال  دعم ل  جية لإستراتي ا  التكلفة   لإدارة  لحمدي زعرب، مدخل متكام •

فلسطين  في   المدرجة  الخدمات    الاقتصادية   للدراسات   سلاميةالإ  الجامعة  مجلة   غزة:   ، بورصة 

 . م  2013الأول، العدد  لعشرون، وا   الحادي المجلد  والإدارية، 

عة  جام  : القاهرة  التكلفة،  أدارة  لنظم   القادم  الجيل   الموارد   كلاهستإ  عن  المحاسبة   يارا سعد علي، •

 م. 2014  ثاني،ال الجزء خاص، عدد   المحاسبي، الفكر التجارة، مجلة شمس، كلية عين

  المقترحة   مناهج ال  كأحد   الموارد   ستهلاكإ عن   المحاسبة   لمدخل  تحليلية   شاهين، دراسة   محمد أحمد  •

المجلة  القاهرة:نشاط،ال  أساس  على  التكلفة  قياس  أسلوب   لتطوير شمس،  عين    ة العلمي   جامعة 

 . م2010 ، ولالرابع، الجزء الأ العدد  ،لتجارةوا اد قتصللإ

  ستهلاك إ  ومحاسبة   المواصفات   تكلفة  مدخل  ينب   للتكامل   مقترح   ، إطارمحمد السيد محمد الصغير •

  التجارية   ث حوب ال   مجلة  سوهاج،  ة جامع  سوهاج:   التنافسية للمنشأة،  رةدعم القد   لأغراض   الموارد 

 . م2011،الأولالعدد  ن،والعشرو   الخامس  المجلد  المعاصرة،

دورالمعلومات  • الكاشف،  يوسف  لة،  الشام  للجودة  المتكامل  المفهوم  إطار  في   المحاسبية  محمد 

 . م2000، ربعونالألعدد العامة، ا الإدارة مجلة  معهد الإدارة العامة، :الرياض 

  ريادة   إستراتيجية  تطبيق   ونجاح  دعم   في  المستهدفة  ةلفكالت  أسلوب   يم دورمحمد صالح هاشم، تقي •

ية،  الإدار  البحوث   مجلة   ،يةالإدار  للعلوم  السادات   أكاديمية   القاهرة:  المتقدمة،  الأعمال  ببيئة  تكلفةال

 . م 2010توبر أك  والعشرون،  الحادية السنة  والمعلومات، مركز البحوث 

عمر  • فريد  و  المفتي  علي  حسن  فاعل  محمد  مدى  المستهدفة  ة  يالشيخ،  التكلفة  مدخل  تطبيق 

كلية التجارة، مجلة كلية التجارة  للبحوث    ، سكندريةامعة الإرية: جسكند الإ ،  اعيةبالمنشآت الصن

 م. 2005 الثاني، لعلمية، العدد ا

إسماعيل   • درأمختار  أيوب،  محمد  وعبدالعزيز    ستهلاك إ  عن   للمحاسبة ة  لتحلي  اسةبوشعيشع  

  ور ب   معة جا  سعيد:بور  الحديثة،  التصنيع  ظل بيئية   في  التكلفة  ةارد إ  نظم  لتطوير   دخلكم  الموارد 

 م.  2013الثاني، العدد  ابع عشر،الر المجلد  والتجارية، المالية  البحوث  مجلة  التجارة،  كلية  د،سعي

سلوبي  أمصرية من خلال التكامل بين  نتجات المنال حامد عبدالفراج، تحقيق الميزة التنافسية للم •

التجارة،    ، كليةقازيقامعة الزج  القاهرة:  سلوب التكلفة على أساس النشاط،أو   ةالتكلفة المستهدف

 .م 2006والعشرون،مجلة البحوث التجارية، العددالأول، المجلد الثامن 
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كلفة المستهدفة  منهج التستخدام  إإنعام محسن حسن زوليف، التسعير بمحمد رضا الخلف و نضال   •

جامعة    جامعة الملك عبدالعزيز، مجلة  عمان:  الأردني،ة  ي قطاع صناعة الأدوــ دراسة ميدانية ل

 . م2007زيز للاقتصاد والإدارة، العدد الاول، عبدالعلملك ا

ي  • إبراهيم  أثر نجلاء  عبدالرحمن،    التكلفة   ونظام   الموارد   ستهلاك إ  محاسبة   نظامي   دام ستخإ  حي 

عل  ه الموجالنشاط    أساسى  عل دقة  ى بالوقت    كلية   سويف،ي  ن ب  جامعة  التكلفة،  قياس  تحسين 

 . م2011ثالث،ال عدد ال ة، والتجاري  المالية الدراسات  مجلة  التجارة،

التكلف • منصور،  الحسن  الرحمن  وفتح  محمد   آدم    عن   حاسبة والم  النشاط   أساس   على   ةصديق 

تخفيض   ودورهما   الموارد   إستهلاك ميدانية ال  منشآت ال   في   التكلفة  في  دراسة  ــ    على   صناعية 

والتكنولو  الخرطوم:  ن،داو بالس  السكر  صناعة  قطاع للعلوم  السودان  العما  جيا،جامعة  بحث  دة 

 . م 2014علمي، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد الثاني، ال

كهدف    التكلفة  وخفض   رقابة   مجال   في   المستهدفة  التكلفة   ل دالمجيد عبدالرحمن، مدخعاطف عب •

ال  القدرة  تدعيم ل   راتيجيإست للشركات    العلمية   المجلة  أسيوط،  عة مجا  أسيوط:   مصرية،التنافسية 

 م. 2000 عشر،  التاسعة  السنة والعشرون،  من الثا د العد  أسيوط، ةبجامع   التجارة لكلية

عبدالمجيد عبدا • إدارةعاطف  لتدعيمالتك  لرحمن، مدخل    ظل   في   بالأسعار  التميز   إستراتيجية  لفة 

سوها ال  افسية التن  الهيئة كليةج:  حديثة،  سوهاج،    العدد   التجارية،  وث حالب  مجلة  لتجارة، ا  جامعة 

 . م 2011، الأول

  التجهيز   سلسلة  إدارة  ونظم  المشروع  موارد   تخطيط   نظام   امستخد إ  ، مدىطيف كاظملعامر عبدال •

ذي   :بغداد العراقية،    شركات ال  في مجلة   قار،   جامعة  التجارة،   المجلد   قار،  ذي   جامعة   كلية 

 م. 2010 مارس الأول، العدد  ،السادس

ال  علي مجدي • الغروري،  لية  ك  نصورة،الم  : جامعةقاهرةال  الموارد،  إستهلاك  عن  سبةحامسعد 

 م. 2010 ،الأول العدد  ،34 التجارية، المجلد  المصرية للدراسات  ، المجلة لتجارةا

 عالية ف لزيادة النشاط  أساس على  التكلفة  عن للمحاسبة  مقترح  مدخل ، خلف دةحمي محمود  عيد  •

 الفكر  التجارة، مجلة  كلية  شمس،  عين  جامعة  : رةهالقا ،  التسعير ات قرار لدعم  التكلفة المستهدفة

  م. 2006العاشرة،  السنة اني، الث دد الع ،المحاسبي
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  التنافسي   السوق  لريادة  الجودة  رقابةو  الكلفة  لتخفيض   متكاملال  فاروق جمعة عبدالعال، المدخل •

 ات اسرالد   مجلة  لتجارة، ا  كلية ،  الزقازيق  جامعة  القاهرة:  ،الحديثة  نتاجالإ  تقنيات   ظل  في

 م. 2001العددالثاني، التجارية،  والبحوث 

افت • النافع،رى وفهلسوفيحى رزق    ة المباشر  غير   التكاليف   تخصيص   عملية   تطوير  د بن سليمان 

م،  القصي  نت أسم  شركة   إستهلاك الموارد ــ دراسة حالة   ومحاسبة   بالوقت ة  ه الموج  نشطة لأل  وفقا  

  الثانى،   العدد   العلمية،  للبحوث   التجارة   كلية  ة لمج  كلية التجارة،   الإسكندرية،  جامعة الإسكندرية:  

 م. 2013،  50رقم  المجلد 

تطبيق  • على،  وحميد  عبدالله     بغداد:   كسية،الع  الهندسة   بإستخدام   ةالمستهدف  التكلفة   تقنية  فيحاء 

المعهد   جامعة  للدراسات   بغداد،  والمالمحاس   العالي  مجلة بية    مالية، الو  محاسبية ال  دراسات ال  الية، 

 . م 2013،الخامس والعشرون العدد  ن،امثال المجلد 

  والحيود  المستهدفة التكلفة ت اتقني  آليات  لإستعمال  لداعمةا هجية المن وآخرون،  صبري  ثائر  •

  للعلوم بغداد  ية كل مجلة بغداد،  كلية  :تكاليفها، بغداد   لإدارة الشاملة  ودةالج  على  المرتكزة  داسيةالس

 . م2013، 34الإقتصادية، العدد 

عبدالفتاح  • الحديسي  سيد  الأساليب  بين  التكامل  فعالية  تقييم  لإدارد،  التثة  و ة  في  كلفة  الأداء  تقييم 

الإستراتيجية تر الإدارة  قرارات  حلوان، جامع  القاهرة:   الإعمال،لمنظمات    شيد  التجارة    ة  كلية 

لل العلمية  المجلة  الأعمال،  والوإدارة  التجارية،بحوث  ال  دراسات  الثاني،  الأولالعدد  ،  جزء 

 . م 2010

الإنتاج    تقنيات   ظل  في   اريةالمعي  كاليفللت  قابيالر  لتطويرالدور  مقترح  إطار  ندا موسي كيوان، ر •

الم  القاهرة   جامعة   القاهرة:   الحديثة،  مجلة  التجارة،    الثامن   العدد   والتأمين،   والإدارة   حاسبة كلية 

 . م2007والستون،

  التكلفة   دارةإ  نظم   تطوير   ي ف  الموارد   ستهلاكإ  عن   المحاسبة   نموذج   ستخدام إكيوان،  دا موسي  رن •

المجلة  ة:القاهر   صرة،المعا  يةقتصاد الإ  الظروف  في التجارة،  كلية    العلمية   جامعة عين شمس، 

 م. 2013الثاني،  العدد  الثالث، لتجارة، المجلد وا قتصاد للإ

الحوالي، • صالح  حسين    لطاقة ا  ستغلالإ  تدعيم  في   الموارد   ستهلاكإ  محاسبة   مدخل   دور  خالد 

السوي   القاهرة:   اليمنية،  سمنت الأ  ةع صنا  بمنشات  قناة  كلية  جامعة  ال التجاس،    العلمية   مجلةرة، 

 م. 2013 الأول، العدد  ابع، الر المجلد  البيئية، والبحوث  التجارية  للدراسات 
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المس • التكلفة  بين  للتكامل  مقترح  إطار  فوده،  السيد  واشوقي  الإتهدفة  بهدف  لتحليل  ستراتيجي 

ية  كل  ،  سكندريةجامعة الإالإسكندرية:    ،مفهوم سلسلة  القيمة  للاليف الأنشطة من ختخفيض تكا

 . م2007 ،44مجلة التجارة للبحوث العلمية، العدد الأول، المجلد جارة، الت

عبدالمحس • مدىتوفيق  عبدالله،     تخفيض   يف  المنتج   حياة  لدورة   الشاملة  التكلفة   مدخل  فعالية  ن 

المنصورة  إجمالي المنصورة  :التكاليف،    للدراسات   المصرية  المجلة  التجارة،  ليةك  ،جامعة 

 . م2004، دد الثاني، الع28جلد رية، المالتجا

الخدمة    منشآت   في  الجودة  اليفتك  ورقابة  لقياس   لتكلفةا  إدارة  نظام   تهاني محمود النشار، إستخدام •

  ، لوالتموي  للتجارة  العلمية   نطا، كلية التجارة، المجلة جامعة ط  :طنطا ،  مقترح  محاسبي  نموذج  -

 . م  2004الثاني، العدد 

  المساهمة   الشركات   في  المستهدفة  التكلفة  مدخل  قتطبي   ت معوقاو  تطلبات غسان فلاح المطارنة، م •

الصناع الإ  ةمجل  دمشق:  ردنية، الأ  يةالعامة  للعلوم  دمشق    العدد   والقانونية،  قتصاديةجامعة 

 . م 2008،الثاني

 الرسائل الجامعیة:  .3

محمد  • عوض  الأنشط سلأإستخدام    منصور،  أسماء  تكاليف  تخفيض  في  المستهفة  التكلفة  ة  وب 

الخدمية التج   بالمنظمات  كلية  السويس،  قناة  جامعة  التنافسية،  قدرتها  تدعيم  رسالة  بهدف  ارة، 

 م. 2008، التكاليف، منشورةماجستير في 

عم • محمد  موس اسحق  عر  المحاسبة  إستهلاى،  العلان  في  وسيطا   متغيرا   الموارد  بين  ك  قة 

الغذائية ــ    على شركات الصناعات   الجوده والميزة التنافسية ــ دراسة ميدانية  يفل تخصيص تكا

لل السودان  جامعة  الخرطوم،  بولاية  الدواجن  كلي قطاع  والتكنولوجيا،  العليا،  علوم  الدراسات  ة 

 م. 2021والمحاسبة الإدارية، لتكاليف الفلسفة في ا توراةرسالة لنيل درجة دك

اب • الإا  ب أسلو  راهيم وداي،أمل  تكاليف  المستهدفة ودوره في خفض  دراسة حالة  نتلتكلفة  ــ  اج 

الس ال النباتية المحدودة، جامعة  للزيوت  العربية السودانية  للعلوم والتكنولوجشركة  يا، كلية  ودان 

 . م 2011الدراسات العليا، 

أسلوب   ء حسن سراإ • درا  المصرفية   الخدمات   تسعير   في  ودوره   المستهدفة   التكلفة   خليفة،  ة  ســ 

للع السودان  جامعة  الخرطوم،  بنك  علي  كميدانية  والتكنولوجيا،  بحث  لوم  العليا،  الدراسات  لية 

 م . 2011ية،كاليف والمحاسبة الادارتكميلي لنيل درجة الماجستير في الت
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علي،  • الصديق  ال  ادريس  في   تكلفةتحديد  تطبي  المستهدفة  الأنشطة   ظل  أساس  على  الموازنة  ق 

عينة من الشركات  على    ف في الشركات الصناعية ـ دراسة ميدانية لي اها في تخفيض التكودور

لنيل    رسالة  ، الدراسات العلياناعية في السودان، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية  الص

 م. 2017ية، محاسبة الإدارف والدرجة دكتوراة الفلسفة في التكالي

إستخدام • فاضل،    التنفيذيين   المديرين   سلوك   على   الرقابة   ي ف  التكلفة   إدارة  ب أسالي  إيمان صالح 

إدارةالإ  من   للحد  في ممارسات  الفلسفة  دكتوراه  رسالة    جامعة   منشورة،  غير   المحاسبة   نتاج، 

 . م  2011التجارة، كلية القاهرة،

  عين   الحديثة، جامعة  التصنيع   بيئة  ظل   في ة  يالمعيار   كاليف الت  م نظا  آمال عبدالله حميدة، تطوير  •

 م 2006،  ماجستير غير منشورة  رسالة  ،ةالتجار  شمس، كلية 

سمير  •   إستهلاك   ومحاسبة   الترشيد   مدخل  بين  للتكامل   مقترح   ار إط  موسى،  عبدالعظيم   أماني 

الإ  سى التناف  المركز  دعم  بغرض   الموارد  تطبيقيللوحدات  دراسة  ــ  جاقتصادية  عين  ة،  معة 

 . م 2012منشورة، جارة، رسالة ماجستير المحاسبة غير كلية التشمس، 

عبدالهادى،  رااي • على    نظام   خرجات م   جودة  لتحسين   موارد ال  إستهلاك  عن  المحاسبة   سعد 

لة ماجستير في المحاسبة  هرة، كلية التجارة، رساة القاعالتكلفة، جام  لإدارة التكلفة   عن   المحاسبة 

 . م 2012غير منشورة، 

  المنتج،  يم صمت  مرحلة   في   لتكلفة ل  الإستراتيجية   للإدارة   مقترح   إطار  ي خيري، يسري محمد عل   •

 م. 2004منشورة،   غير   المحاسبة في  ة الفلسف دكتوراه  سالة ر التجارة، كلية  المنصورة،  جامعة

مقت • امحمد شحاتة خطاب، إطار  بين نظام   للتكامل  النشاط  ألتكاليف على  رح  ومحاسبة    ساس 

اإسته لتعزيز لاك  ا  لموارد  نفلسفة  دراسة  ــ  القيمة  أساس  علي  وميدانيةلإدارة  ة  معاج   ، ظرية 

 . م2009  ، طنطا، كلية التجارة

محم • عمر  الدنف، محمد    محاسبة   ستخدامإب  الخدمات   منشآت   في  التكاليف   ةأنظم   تطوير   د 

طنطا،ال  إدارة  ترشيد    بهدف  د الموار  ستهلاكإ جامعة    سالة ر  يا،العل  الدراسات   كلية  موارد، 

 م. 2013غيرمنشورة،  المحاسبة  ماجستير

حية ــ دراسة  الموارد ودورها في إدارة تكلفة الخدمات الص  كلاستهإمحاسبة  ، محمد خالد عبدالله •

ا  الطبية حالة  للخدمات  العامة  السودد   لإدارة  جامعة  المسلحة،  والتكنولوجيابالقوات  للعلوم  ،  ان 
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لنيل مقدم  بحث  العليا،  الدراسات  في   درجة  كلية  الادراية،  التكالي  الماجستير  والمحاسبة  ف 

 . م 2016

  ة تكلف   قياس   أساليب   ير تطو  في   المستهدفة  التكلفة   مدخل   دالفتاح، دور عب  عبدالسلام حمودة  محمد  •

  سالة ر  ،الإسلامي  العالم   سات ودرا  بحوث   معهد   الإسلامية،   مدرمان أ   جامعة   الصناعي،  الإنتاج 

 . م 2011،منشورة  المحاسبة غير في  ماجستير

طاع المصرفي  لقادارة التكلفة في  حاسبة إستهلاك الموارد ودورها في إسماني، ممكي صالح ال •

مصرف الإدخار والتنمية، جامعة السودان  الزراعي السوداني  والسوداني ــ  دراسة حالة البنك  

والتكنولوجيا،   العليا،  للعلوم  الدراسات  التكلية  في  الماجستير  درجة  لنيل  تكميلي    كاليف بحث 

 . م2016دراية، والمحاسبة الا

فة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجات  هد تور التكاليف المسميساء محمود محمد راجخان، د  •

در الم ــ  علي  ميدانية  جدهاسة  بمدينة  الصناعيه  كلية  ،  شروعات  العزيز،  عبد  الملك  جامعة 

   . م 2002هـ /1423، ة ماجستير محاسبة غير منشورةلإقتصاد والإدارة، رسالا

الصناعية    الشركات   يف   ةأداة تخطيط ورقاب  أبومعيلق، التكاليف المعيارية كيل عبدالله عبدالله جم  •

 الدراسات   عمادة  ، الإسلامية  طاع غزة، الجامعة شركات الصناعية في قتطبيقية على ال  ــ دراسة

،  التمويلسبة وفي المحا   ات الحصول على درجة الماجستير لمتطلب   ستكمالا  إقدمة  م رسالة   العليا،

   م.2005

موسى،   كمالعزت   • القطاع   تقويم   ي ف  ودورها   الحديثة  التكاليف   أساليب   عبدلله    الصناعي   أداء 

في    الفلسفة  دكتوراه  رسالة  العليا،  كنولوجيا، كلية الدراسات والت السودان للعلوم  بالسودان، جامعة

 .م  2013منشورة، غير ارية الإد  والمحاسبة   لتكاليفا

عبدالخال • الشعماد  النور،ق    القطاع   في  فسية التنا  القدرة  دعم   في   ودورها  ستهدفة الم  كلفةالت  يخ 

جامعة   اعيصنلا والتكنو  السودان   السوداني،  لنيل    ت الدراسا  كلية ،  لوجياللعلوم  رسالة  العليا، 

 .م  2013شورة،من غير رسالة، الاداريةالتكاليف والمحاسبة  في درجة الماجستير

عدنان   •   ة الخدم  تسعير  كفاءة  تحسين  في   تهدفةالمس  لفةالتك  منهج   دامإستخ  أهمية  بوعودة،أعلي 

 م. 2010التجارة  كلية، بغزة  منشورة، الجامعة الإسلامية غير   جستير ما رسالة  المصرفية،

  تكاليف ال وتخفيض  رقابة  في  رهاودو التكاليف صديق آدم محمد أبكر، الأساليب الحديثة لمحاسبة •

ــ دراسة  المنشآت   في بالة على مصانع ايداني م  الصناعية  للعلوم  لسكر  سودان، جامعة السودان 
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الوالتك كلية  فراد نولوجيا،  الدكتوراة  درجة  لنيل  مقدم  بحث  العليا،  والمحاسب سات  التكاليف  ة  ي 

 م. 2010،  دراية غير منشورالإ

اليف الإنتاج في الشركات الصناعية  فة المستهدفة في خفض تكأثر التكل،  رحاب آدم أحمد أبكر •

التكاليف  ر  يرسالة ماجست   ليا،كنولوجيا، كلية الدراسات العم والتان للعلوجامعة السود   ،دانيةالسو

 . م 2011والمحاسبة  الإدارية غير منشورة، 

يو • الهادي  المرؤى  الخدمات  تكلفة  في خفض  ودوره  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  ـ    صرفيةسف، 

  ات العليا، ة الدراسكنولوجيا، كليوالت  امدرمان الوطني، جامعة السودان للعلوم   دراسة حالة بنك 

 . م2014، داريةستير  في التكاليف والمحاسبة الإاجمزئي لنيل درجة الستيفاء الجبحث مقدم للإ

ع  • احمد  محمد  التكامل خالد  كأداتين   وفقا    والتكلفة   المستهدفة  التكلفة   أسلوبي   بين   بدلله،    للنشاط 

للتوليد    السودانية  الشركة  حالة   اسةلكهرباء ــ درتاج اإن  تكلفة   لتحديد   التكلفة الإستراتيجية  لإدارة

جامعة   الحراري رسالةلعلياا  الدراسات   كلية ،  والتكنولوجيا  للعلوم   سودان ال  المحدودة،  مقدمة    ، 

 . م 2014والمحاسبة الإدارية،    التكاليف في  الفلسفة ةدكتورا درجة لمتطلبات  الكليّ  ستيفاء للإ

ـ دراسة    راتيجية ريادة التكلفةستإا في  ستهدفة ودوره ة المسليمان كومي كوكو  كوديد، التكلف  •

من ميدا عينة  علي  بولاية ال  نية  الصناعية  السود   شركات  جامعة  للعلوم  الخرطوم،  ان 

العليا،والتكنولو  الدراسات  كلية  تكميلي لإ  جيا،  نيل بحث  متطلبات  الماجستير  ستيفاء  في    درجة 

 . م 2016، والمحاسبة الادارية   كاليفالت

 : الندوات والمؤتمرات .4

أحمإ  • تفعيل يمان  مجاهد،  أمين    ئة البي   متطلبات   ظل   في   فة لللتك  لإستراتيجية ا  الإدارة  دور   د 

  التاسع   السنوي   العلمي   ورة، كلية التجارة، المؤتمرمنصورة: جامعة المنصالحديثة، ال  صناعية ال

 م. 2003ل ابري 22، الدولية المتغيرات  ضوء في  ة العربي الصناعة تحديث  : بعنوان   عشر

عل • المحايارا سعد   :القاهرة   كلفة،لتا  إدارة  لمنظمة  دم القا  الجيل   الموارد   إستهلاك   عن   سبةي، 

دور  والمراجعة  المحاسبة  لقسم  السنوي  لعلمي ا  تمرالمؤ   إدارة   في  والمراجعة   المحاسبة  ــ 

 . م  2014أكتوبر، 12 – 11ة من المعاصرة، الفتر المخاطر

  دراسة   مقترح،  إطار -لشركات ا  وحوكمة  التكلفة   التكامل بين أدوات إدارة   محمد شحاتة خطاب، •

الرياض: و  نظرية  تطوير ند   ميدانية،  سبل  بعنوان    العربية   كةالممل   في  المحاسبة  مهنة  وة 

 . م  2010مايو18والعشرون،  الحادي القرن  وتحديات   السعودية
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  المالية   الأزمات   مع  التعامل  في   والمحاسبية  لماليةا  العلوم  مساهمة  ن، مدىمحمود محمد حس  •

  ية المال  للعلوم   الثاني   ؤتمر لما  ادية والإدارية، قتصالعلوم الإ  ربد، كلية أ  ن: جامعة ، الأرد ةالعالمي

 . م 2010والمحاسبية،  
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 : انةستمارة الستبإ( 1رقم )  ملحق •

 

 

 یم حلرا لرحمنا بسمالله

 جیا ولولتكنوا   ومللعل ودانلسا جامعة

 لعلیا ا  تسادرالا كلیة

 

 رم لمحت.................. / ا..... ................   د سيلا 

 كاته ربو  تعالى الله ا حمة ور  م ليكع ملسلاا

 

 ستبانة : إوعضولما

 

الدور   ــ وب التكلفة المستهدفة في الرقابة علي التكالیفأثر أسل : وانبعن دراسة داد بإع  لباحث ا وميق

ولاية  باد البترولية  المو شركات نقلعينة من لى  دراسة ميدانية ع - دالوسیط  لنظام محاسبة إستهلاك الموار

 .   ية دارلإا لمحاسبة ف والتكاليا في راه وكتد لا جةدر ى علل وللحصم الخرطو

حولعبارات    م تك د ياس   نم   ل أميو   رلمثم ا  م نك وتعا   الباحث   دريق آرائكم    بعناية   ةقفرلما  لإستبانة ا إبداء 

 .    يـلعلما ـث لبحا راض  ـغأ ـر يغيـف دم تخـتس  ن ـلو ة ـلتاما يةر للس تخضع  وفس  مجابتك إ ن بأ م لك د كؤن و  قةود 

 ير د لتقاو ر لشكا ص خال م لكو

 

 :لباحثا                                                                                                

 محمد   براهیممحمد هاشم إ                                                                              
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 لشخصیة ا تلبیاناا : وللأا قسملا

 :  ب لمناس ا ر لخياا م ماأ  (  √ )  علامة  ضع وب   رملتكا ءجارلا 

 العمر :  .1

     )     (        سنة  40–  36ن م            )     (      سنة 35 – 31من        )     (             سنة فأقل  30 

 (       )         سنة  55–  51من        (       )        سنة  50– 46ن م       (     )         سنة   45– 41من  

 (       )           سنة فأكثر      56   

 :  لعلميا ل هؤلما .2

 )     (              ماجستير             )     (     دبلوم عال                 )     (              بكالريوس       

 (      )              ر مؤهل آخ       )     (                    دكتوراة  

 :    لعلميا صلتخصا .3

 (         )                    د قتصاإ      )     (               محاسبة مالية       (     )     ية إدار محاسبةو ف تكالي

   (      ) سبية محا ت ماومعل ظم ن     (    )     إدارية   ت ماومعل ظم ن        (     )   عمال                أدارة أ

 (       )             تخصص آخر     (    )       فيةرمصو  مالية ت سادار   

 لمهني : ا له ؤلما  .4

 (         ) طانية  المحاسبة البري مالةز  (        )الأمريكية   المحاسبة  مالةز   (       ) نية داالمحاسبة السو مالة ز    

 (     أخرى     )   ة محاسبي ةمالز   (     )لا أحمل زمالة محاسبية      

 یفي: وظلا سمى لما  .5

 )     (       رئيس قسم مالي      )     (              كاليف    محاسب مالي              )     (     محاسب ت

 وظيفة أخرى           )     (   (            )           (     مراجع داخلي   مدير مالي                 )    

 :  رة لخبا واتسن .6

     )     (      سنة 15– 11من             )     (         سنة 10 –  6من      )     (              فأقل  ت واسن 5   

     )     (  كثر   فأ سنة  26ن م            )     (       سنة  25 – 21من         )     (          نةس 20– 16من    
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 التعریفات الجرائیة: 

 

المستالتكل .1 بأن  هدفة:فة  التكلفة،تعرف  وإدارة  الأرباح  لتخطیط  نظام  كمرشد   ها  البیع  سعر  على  یعتمد 

اد  یتطلب إعدلى تصمیم وإعادة تصمیم المنتج، وع  كزریإعتباره متطلبات ورغبات العمیل وأخذ في  أساسي، ی

نتج وخلال دورة طویر المیبدأ بإدارة التكلفة في المراحل الأولیة لت  خصصاتیضم كافة الت فریق عمل متكامل  

 .حیاته، وتمثل أنشطة سلسلة القیمة جزءاا هاماا من النظام

ال .2 إداریة  ف   مستمر:التحسین  العملیا  إلى  تسعىلسفة  جمیع  للعمیل  ا  تتحسین  المنتج  تقدیم  یتطلبها  لتي 

مستم مع  وبشكل  توافقها  لضمان  وتور  تؤدي  قعات  إحتیاجات  تعدیلات  أو  تغییرات  وإحداث   إلىالعملاء 

 ساب المنظمة میزات تنافسیة من خلال خفض وتجنب الأخطاء قبل وقوعها.هذا التوافق لكستمرار إ

لتحدید ما إذا كانت تكلفته یمكن تخفیضها    تجننها عملیة فحص لكل عنصر في المأتعرف ب  : ةسة القیمهند .3

الحالة    مع أدالوظیفیة وجوالحفاظ على  القیمة یستدة  فان مدخل هندسة  بذلك  المنتج،  تقلیاء  الفجوة هدف  ل 

 .بهاتتواجد بین التكلفة التقدیریة لتنفیذ هذا التصمیم والتكلفة المسموح التي 

كیفیة تقدیم المعلومات التي تقدم نظرة مستقبلیة ل  لىإهو نظام یسعى    م محاسبة إستهلاك الموارد:نظا .4

المتوقعة للعشطة بل لموارد الأنالستهلاك الأمث فع الطلب على  ملاء ومناالمنظمة في ضوء كل من الرغبات 

 مركز التنافسي . ودعم ال لخدمات بما یسهم في خفض تكلفة المنتج وتعظیم القیمة المقدمة للعملاءا

للن .5 ا  وفقا التكلفة  والموارد    :اطشأسلوب  الأنشطة  أداء  تكلفة  یقیس  منهج  ویتهو  التكلفة،  م  ووحدات 

المو عتخصیص  على  ارد  الأنشطة  تكالیف  تخصیص  یتم  ثم  الأنشطة  اللى  طریق  وحدات  عن  علاقة  تكلفة 

الركی الأنشطة  بالأنشطة، وتمثل  التكلفة  التي تربط محركات  التكالیف وذلك  زة الأساسالسببیة  إدارة  یة لنظام 

 .وم المنشأة بأدائهمناسباا من التفاصیل كما أنها تفسر ما تق  ىوستملأنها تعطي 

التكلفة .6 المتغی  ماني: الأل  نظام  أو  المباشرة  التكالیف  مدخل  یخصصهو  مراكز    رة،  وفقاا تكالیف  التكلفة 

 يالیف الثابتة حیث تستفید منه المنشآت التمیع التكللعلاقات السببیة بین التكلفة وغرض التكلفة  ویستثنى ج

 رات. إتخاذ القرا ربطها بعملیاتعها  ولتحدید سلوك التكالیف وتتب بذل جهوداا كبیرة ت

التكالیف .7 الأهإتهدف    : الرقابة على  تحقیق  المولى  الخطةداف  حسب  خلال   ضوعة  من  ا   مسبقا المحددة 

وإك المناسب  الوقت  في  الأخطاء  اتشاف  ضلنحرافاربــط  وكذلك  تصحیحها،  على  والعمل  بمسبباتها  ط بت 

ترش جوانب   عدة  من  وتحلیلها  التكالیف  بالشكیعناصر  للموارد   القتصاديداا   تحقیق  الذي    ل  في  یساهم 

 الربحیة.
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 رات الدراسة یاس متغی ق:  لثانيا القسم

 :  تحت مستوى الموافقة المناسب لكل عبارة (√)  ضععلامةوب  رم لتكا ءجارلا

 : التكلفة المستهدفة :ول محور الأ ال

 ى الموافقة توسم العبارة الرقم

 

 : تهتم  شركتكم بالآتي

 اوافق

 دة بش

 

 اوافق

 

 محاید 

 ل

 اوافق

افق  ل او

 شدة ب

 : أسلوب التحسین المستمر البعد الأول

      لخفض التكلفة جهود المستمرة بذل ال 1

      حذف أوجه ضياع الموارد بصورة مستمرة  2

      ت نحرافاالخدمة بصورة تساعد في تقليل الإ  سين أداءتح 3

      الخدمة للعملاء تحسين جودة  4

      وعها  ـوق قبل  الأخطاء جنب ت 5

  : أسلوب هندسة القیمة  الثاني لبعد ا

      تكلفة  تخفيض الالعمل على  1

      العمل على رفع  مستوى الأداء  2

      ين دعم وزيادة  التعاون مع المورد  3

      توليد أفكار خفض التكلفة   4

      على تحليل الخدمة بغرض خفض التكلفة   ملعال 5
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 : لموارد لاك امحاسبة إسته  :المحور الثاني 

 مستوى الموافقة  العبارة الرقم

 

 : كم بالآتيتم  شركتته

 فقاوا

 بشدة 

 

 اوافق

 

 محاید 

 ل

 اوافق

ل  

اوافق  

 بشدة 

ا للنشاط تكلفة وفأسلوب ال البعد الأول  :قا

      تقديم كل خدمة ي فتحديد الأنشطة المساهمة  1

      مسبب التكلفةلى الخدمة بإستخدام تحميل كلفة الأنشطة ع 2

      لمباشرة تحقيق العدالة في توزيع  التكلفة غير ا 3

      الأنشطة  لفة تك تخصيص  4

      قياس التكلفة بصورة أكبر دقة   5

      ن تكلفة الخدمةعلومات عتوفير م 6

 : تكلفة الألمانيال نظام البعد الثاني 

      ة إستبعاد التكاليف الثابت  1

      عن التشغيل   سبيا  طه البعيده نعكس الأنش  2

      تبعها ت تحديد سلوك التكلفة و 3

      ر من الشفافية في  بيانات التكلفة توفير قد  4

      قدمةالتخطيط الأفضل للخدمة الم  5
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 : فلیاالرقابة على التك :المحور الثالث 

 مستوى الموافقة  العبارة الرقم

 

 : كتكم بالآتيتهتم  شر

 اوافق

 بشدة 

 

 اوافق

 

 محاید 

 ل

 اوافق

ل  

اوافق  

 بشدة 

      مناسب ة في الوقت الالتكلف  ات إكتشاف إنحراف 1

      ربط إنحرافات التكلفة بمسبباتها  2

      ات التشغيلفي عملي تقليل الفاقد  3

      يلهاحلتضبط عناصر التكاليف و 4

      الرقابة على التكاليف الخدمية 5

      ية تسويقالتكاليف ال الرقابة على 6

      الرقابة على التكاليف الإدارية 7

      التكاليف الخدميةياس إنحرافات ق 8

      قياس إنحرافات التكاليف التسويقية  9
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 محكمي أداة الدراسة:   ناوینمة بأسماء وعقائ  ( 2ملحق رقم ) •

 
 

 العنوان یة العلم الدرجة السم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  أستاذ  كر ابراهيم الصديق أ.د. باب  1

 ن ي جامعة النيل أستاذ مشارك  منصور  بدالرحمنالبكري ع أ.د.  2

 كنولوجيا السودان للعلوم والتجامعة  أستاذ مشارك  د. مصطفى نجم البشاري  3

 نيلين جامعة ال تاذ مشارك أس ند س مد د. ياسر تاج السر مح 4

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  أستاذ مساعد  حميد محمود محمد عبدال. د  5

 نولوجيا تك لجامعة السودان للعلوم وا أستاذ مساعد  لي ر أحمد عزهيد.  6

 


