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 الدور الوسيط لجودة التدريب في العلاقة بين السلاءمة الوظيفية وملاءمة الأداء

 عبد الله أحسد سليسان صالح
 ام درمان  –الدلطة القزائية 

 السدتخلص :
تظاولت اللررلةتااللتروراللطةتجوال تتطدراللفتررلعاقت الل التاامت االلطايةتتااللط جؽجتااوةايةتاالعدليالتالفات  ا مت الل اة تتا ا
للسطدلنجااللخاصاا،اوتماصجاغااةشكمااللررلةااق اشكلاةتال اتفطلتلاقت اىتلا تطدراللفتررلعاتفطةتوالل التاامت االلطايةتاا

وىرق اللررلةااإل امجتا ابتج تاالل التاامت االلطايةتااللط جؽجتااو تطدراللفتررلعا،اؾجتاساةستفط اللط جؽجااوةايةاالعدليا.ا
تأث راللطايةااللط جؽجاا م اةايةاالعدليا،اؾجاساةستفط اتتأث راللطايةتااللط جؽجتاا مت ا تطدراللفتررلعا،اإسفوتاراةستفط ا

ةتاامنيتااتستاىماقت اإثترلياللولتطمالل مطجتااوقتفدادقتا ا رتترراتأث را طدراللفررلعا م اةايةتاالعدليا.اوتظوتأامىطجتااللررلةتاا
لمرلرة ااوذلكالإسفواراةفاـجماللررلةااوةفغ رلتياااةااسا اإسفوارانظرلف اللفواد اللإ فطا  اوللستعاوللظفج اا.اتتماإتوتا ا

وةايةتاالعدليا،اتط ترا التااللطظيجاللطصف اللفلم م ا،اوكان الىمانفائجاللررلةاامنواتط را الاامت االلطايةتااللط جؽجتاا
متت االلطايةتتااللط جؽجتتااو تتطدراللفتتررلعا،اتط تترا التتاامتت اا تتطدراللفتتررلعاوةايةتتاالعدليا،ا تتطدراللفتتررلعاتفطةتتوا  ئجتتا ا

الل الاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدلي.
ABSTRACT: 

The study dealt with the mediating role of training quality in the relationship between job 

suitability and performance suitability by application on private Sudanese universities. The 

study problem was formulated in the form of the following question: does the quality of 

training mediate the relationship between job suitability and performance suitability. The 

study aimed to clarify the nature of the relationship between job suitability and training 

quality, measuring the level of the effect of job suitability on performance suitability, 

measuring the level of impact of job suitability on the quality of training, testing the level of 

impact of the quality of training on performance suitability. The importance of the study 

stemmed from the fact that it contributed to enriching scientific research and opening new 

horizons for students in order to test the concepts of the study and its variables through testing 

the two social exchange theories, and cause and effect. The study adopted the descriptive 

analytical approach. The most important results of the study indicated the existence of a 

relationship between job suitability and performance suitability, the existence of a relationship 

between job suitability and training quality, the existence of a relationship between training 

quality and performance suitability, and training quality partially mediates the relationship 

between job suitability and performance suitability. 
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 السقدمة :
للإلمجطجتتااولل الطجتتااوللفوظطلط جتتااوللإنفا جتتااقتت ا تتلاللفغ تترل اللطفستتار ااقتت ام وتتاالع طتتا اوللضتتغطااللطرلق تتااليتتااوللطظاقستتاا

وللوشتترلااوللفتت اتتتاثرا متت الل ظصتتراللوشتتر اتشتتغلاةايةتتاالعدليا ظصتترل اةيطتتا اقتت انجتتاراللطظظطتتا ا،اقوتتا اىظالتتكالىفطتتا ا
ةتاالعدلياةتاثراةف لترالفيماكجؽجااؾجا العقرلداةااستا التررلتيماللفظظجطجتاالليلتجتاالاةتف الاالماتج تااللطفغ تررالمطيتاا،اقطاي

مةاةتت اوةلتترداةيتتماقتت اكفتتايراوق الجتتااللطظظطتتااونستتااإدلرتيتتاالططلردىتتااللوشتترلاا،اوقتت اىتتيلاللستتجا اقتت  اةظظطتتا الع طتتا ا
تطل الررل اةااللإىفطا الإدلرراةطلردىااللوشرلااةااسا اللفرك  ا م اةلردل اةايةاالعدليا،اإ اةسالاا طدراللفررلعاةاا

يطااللف اتاثرا م اةايةتاالعدلياوذلتكالستتعاللتروراللترئجياللتي اتادةتوا تطدراللفتررلعاكلم تااوصتلاللطسائلاللرئجسااوللط
ا (ا8102م االلطايةااللط جؽجااللطرغطبااةاانانجااوتوجفالعدلياللي اةل  امىرلفاللطظظطااةاانانجاامسر ا)اةيجطاا،

   مذكلة الدراسة :
ةتأالعستياقت اللإ فوتارامىطجتاالل ظصتراللوشتر اوةايةتاامدلئتواقت اةظظطتا الع طتا ا،امصتودان تاقام اةظظطتااتفل ت الطتاا

اتطفموواللطظظطا اةااكطلدراةررباا،اقوا الامراةاادرلةاالل طلةلاللف اتاثراؼجوا.ا
(اKatz , 1964غ ترل اةخفمفتااكررلةتاا)قالررلةا اللسال ااذل الل الاالططضتط اللررلةتااتظاولت اللطايةتااللط جؽجتااةتأاةف

م العقرلدالليتاالرتيماة لاإل ام اةكطنطلاةوال ااىمالعكلراةرونااوتألمماةأاللف اربالل رتترراومكلترالترررا مت اإدلررااموضد
رلدا ا(اتاتر اق يتااإلت ال العقت2008و ائفيمالشكلاق ا اةاامولوكالليتاالااةطموط اىيهاللط  ل ا.اودرلةاا)ا تاداللتربا،ا

ةخفمفط اق ارغتفيماق اللاةف الاالمظروفاللطيظجااوللس  اورليىاالفاطلراللوفايل اوللطلامرراللف التااقت اةطل يتاالل ؿوتا ا.ا
م العقتتترلداللتتتيتااتفط يتتتط انلتتتطاتل  تتت العىتتترفاىتتتمالعكلتتتراإةتتتف الاالمفتتتألمماالشتتتار  ا(ا2009كطتتتاام ادرلةتتتاا)اةالتتترا،ا

قرلدامةضااإل اتاطلرالررلتيما م اللفوجفاةأاللفلترةا اذل اللصتماالالط جفتاا.امةتاالمظروفاللط جؽجااللصعوااولراترقأالع
م اللطففائم ااةط مط اإل اإدلرراللفغ  راو ر اللج  االشكلاإة ام اعنيمالادرو ا م االوضل  ا(ا2013درلةاا)اللي لط ا،ا

تفوجفاللطففائمط الشكلامقضلاةأاللظروفاللط جفاااإ ياراللطروناا ظرات  جماللططللفالل رترراوللاةف الاالياانفج االيلكا،
اعنيمالرتيماة ط امكلرالةف رلر لا.

إتضتدام اىظتتالالمتتااقتت اللررلةتا اللفتت اتظاولتت الل التاامتت االلطايةتتااللط جؽجتتااللستتال ااةتااستتا اللإبتتا ا مت اللررلةتتا ا
،اا اةفغ راوةجوالربوالل التاامت االلطفغ ترلااليلكاةااللضرور اإدس،اوةائطاالعدلياو ر اوضطقالل الاام االلطفغ رل ا

ولوتتااللررلةتتا ا،اوىتتيلاتاكتترام اىظتتالاإغفتتا التتو تاللطفغ تترل اللفتت اإذلامدسمتت اةتتأاىتتيهالل التتااةطكتتاام اةكتتط اليتتااتتتأث را
اللسال اامغفم اللآلجااللف امطلةافيااتاثراللطايةااللط جؽجاا م اةايةاالعدلي.

ا م اةاات ر اق  ا للررلةاالللالجاات فتراةااللررلةتا اللظتادرراللفت اتيترفاإلت اةتراللف تطل اللوللجتاا،اوللفت اتفسترالعثترامظاي 
غ رل اللررلةاا،اكطاام اللررلةا اللسال االلف ام رل ا م اللطايةااللط ؽجااوةايةاالعدلياق افللطواشراوغ راللطواشرالط

رليادرلةتتاا مطجتتااتلم مجتتاات تتفا متت اتلرتتتراةتتر اتتتأث راللطايةتتااة فط تتا اتخفمتتفا تتااة فطتتأاللررلةتتاالللتتال التتيلاقتت  اإ تت
للط جؽجاا م اةايةاالعدلياوإسفوارالل الاام ظيطااق ا لاتطةوا طدراللفررلعاة راةاموا ا ترترل الالإىفطتا الط رقتاالل التاا

اال ا:ااؼجطاام ظيما.اوبظاي ا م اةااةت اةطكااصجاغااةشكمااللررلةااق اشكلاتساؤ ا م اللظلطاللف
اىلا طدراللفررلعاتفطةوالل الاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليا؟

 تداؤلات الدراسة :
اللررلةااللإ الاا م يااوى ا:ايه،اتس  اىللفرعجااإناالا اةااةشكمااللررلةااتماصجاغااة طط ااةاالعةوماا
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ا؟ا اة ا اللخاصاةااللط جؽجااو طدراللفررلعالر الل اةم االاليةااىطاةسفط اللطا -1
 ةااىطامثراللطايةااللط جؽجاا م اةايةاالعدليا؟ -2
 ىلاتاثراللطايةااللط جؽجاا م ا طدراللفررلعا؟ -3
 ىلاتاثرا طدراللفررلعا م اةايةاالعدليا؟ -4
اىلاتفطةوا طدراللفررلعالل الاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليا؟ -5

 أهداف الدراسة :
ا االلطايةااللط جؽجااو طدراللفررلعا.مجا ابتج االل الااما -1
اؾجاساةسفط اتأث راللطايةااللط جؽجاا م اةايةاالعدليا.ا -2
 ؾجاساةسفط اتأث راللطايةااللط جؽجاا م ا طدراللفررلعا.ا -3
 إسفواراةسفط اتأث را طدراللفررلعا م اةايةاالعدليا.ا -4
 إسفواراةسفط اللفأث راللطواشرامواغ راللطواشرالمطايةااللط جؽجاا م اةايةاالعدليا ظراتطةوا طدراللفررلعا.ا -5

 الأهسية الشعرية أو العلسية للدراسة :
ا/اللطسا رراق اتلرترابتج االل الا اللطواشرراوللغ راةواشررام ااكلاةااللطايةااللط جؽجااوةايةاالعدلي.اا1
إةفخرل ا طدراللفررلعاكطفغ راوةجواق اىيهاللررلةااوللي الماتم اإىفطاةا اةاا انعاللررلةا الل ربجااوذلكالط رقاا/اتما2

امثرها م اةايةاالعدلي.
اسا ا3 اةا اوةفغ رلتيا اللررلةا اةفاـجم الإسفوار اوذلك المرلرة ا ا رترر ادقا  اوقفد الل مطجا اللولطم اإثرلي اق  اللطساىطا /

 واد اللإ فطا  اوللستعاوللظفج ا.اإسفوارانظرلف اللف
 الأهسية التطبيقية أو العسلية للدراسة :

الل رلرل اللطظاةوااق الل اة ا اللخاصااق ا طلنعاللفط جفاولعدلياو طدرا اللررلةااق اإتخاذ ةسففاداةااتطصجا اىيه
اللفررلعا.

 الدراسات الدابقة :
 ا(اتظاول اللطايةااللط جؽجااومثرىاا م اةسفط العدلياللط جف الم اةم ااوكان انفائجاللررلةاام ا2015درلةاا)اسم لا،ا

امثراق ازلادراةسفط العدليا.اوادرلةاا)اوةا ا،ا  ا(اىرق اللررلةااإل اللف رفا م امثرا2016للطايةااللط جؽجااليا
لط جف اوكان انفائجاللررلةاام اللطايةااللط جؽجااتاثراق اللإلف ل اللط جف ا.اواللطايةااللط جؽجااق ات  ل اللإلف ل ال

 طدراللفررلعاودورىااق اتلس االعدلياللط جف اق اللطاةسا اللف مجطجااوكان انفائجااتظاول  ا(ا2016درلةاا)اىا را،ا
الل اةم ااوبالفال اتلس االعدليا.ا اللفررلعات لراةااةيارر اللررلةاام ا طدر  ا(ارك  ا م ا2015وادرلةاا)اةاةاا،

للف رفا م الل الا اللطفرلسماام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليا ظراتطةوا طدراللفررلعاوكان انفائجاللررلةاام ا
 ا ا(ام رل2014 طدراللفررلعاتفطةوا  ئجا الل الاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليا.اوادرلةاا)ا تراللسا ا،اا

لمف رفا م امثراللطايةااللط جؽجاا م اللإمرل اللإدلر اوكان انفائجاللررلةاام اللإةظادالل  رالمط ائفات لراةااللإمرل ا
 ا(ارك  ا م امثرا طدراللفررلعاق اتلس اامدليالل اةم ااوكان انفائجاللررلةاام ا طدرا2016للإدلر ا.ادرلةاا)امحمدا،ا

اعدليا.للفررلعاتاد اإل ازلادراةسفط ال
ا
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 مفهوم السلاءمة الوظيفية :
تخفمفات رلفا اللطايةااللط جؽجااوذلكانسعابرل ااكلالانثاق  اةطضط اةفيط اللطايةااللط جؽجاالراتظاولواكلالانثا
اةفيط ا اتلرتر انط  اللظظر او يا  اق  اللإسفاف اإة اد اولطكا ا، ادرلةفيم اةرلسل ال سفاف اللآسر ا ا اةخفمفا لارلفا

 جااةااسا الل رو اللفال ا:للطايةااللط جؽ
اةفيط اللطايةااللط جؽجاا:(اا1 رو ارلما)ا

 ى املص اةر اةسفاجأالل اةم االالطظظطااللطصط اإلجواق اإةظاداللط ائفاللف اتظاةتيماوذلكاةااسا استرلتيماق الل طلا
 لخجارلتيماولىفطاةاتيماولنفجا اتيماًاللطسفط اللي اةكط ا ظرهاللطط ف االادرلاا م امدلياوتصطجما طميمابو ا

 إةظادالل طلالم اةم االالطظظطااوذلكا م انسعاتخصصاتيماوةيارلتيماوسترلتيماوذلكالمطصط اإل ام م اةسفط اةاالعدليا
 ى اةر اشغلاللط ائفاةأاةرل اراللطيارل اوللوفايل اللازةاالإدلياللط جفااا

 ى اة طط ااةااللططللفاوللوفايل اوللسمطكجا اللف اةسفخرةياالعقرلداق اترك عامنفسيمالم طلاللي اتظاةتيما
Bhata, A., DeeD, E. Z. Sachdeva, S, 2012للطصررا:ا 

 أبعاد السلاءمة الوظيفية :
امل اداللطايةااللط جؽجاا:(اا2 رو ارلما)ا

 للفط جوا،اللطيارل ا،اللشخصجااللإةفواؾجاا،اللففاؤ اللط جف 
 للطيا ا،اللطسالجا ا،ا روفالل طلا،اللطخابرا

 للططللفا،اللوفايل ا،اللطيارل ا،اللسمطكجا 
 للفخصصا،اللطاىا ا،اةسفط اللخترل ا،اةسفط اللفررلعا،اللرغوااق الل طلا

 للوشرلا لل ررل  وتاطلر لتخاذالل رلرا،اللف ر اللط جف ا،اسصائصاللط جفاا،اتصطجماللط ائفا،اتظطجا للطشاركااق 
  ا2017للطصررا:امحمدامااة  رالل طر ا،ا

 أهسية تطبيق السلاءمة الوظيفية :
م الل اةم االلس رلياىمالعكلرام امىطجااتات  اللطايةااللط جؽجااةطكااللظظراإل يااةااو وانظراللطظظطا ان ثاتر ا

ق اللو اياق اللطظظطااوولايالمطظظطااومكلرامنفا جااوبالفال ا طدراق اللإنفاجاوسفتااورغوا ااا اتظظجطجاا اوإلف لةاا امدلياو جؽج
ا (ا.اا8101للفوالجفا)مرة ا،ا

جااتفطللاق ا:اتخؽجتاة رلا اللػجاباكطاام امىطجااللطايةااللط جؽجااتسا راق اتل   الل رتراةااللفطلئراوللطظاقأاللإة ام
ستتا را متت اكفتتايرالل تتاةم ااةودورل الل طتتلاكطتتاامنيتتااتتتاثرا متت اللإةتتف الا اللستتمطكجاالم تتاةم ااةلتتلاللرضتتااللتتط جف اةطتتاا

ا ا(ا.2008وبالفال ارقأالررل اللطظظطااللفظاقسجاا)الش را،ا
امفهوم ملاءمة الأداء :

تخفمتتفات رلفتتا اةايةتتاالعدلياوذلتتكانستتعابرل تتااكتتلالانتتثاقتت  اةطضتتط اةفيتتط اةايةتتاالعدليالتتراتظاولتتواكتتلالانتتثاااا
لارلفااةخفمفاا االلآسرال سفافاةرلسلادرلةفيما،اولطكااإة اداللإسفافاق او يا اللظظرانط اتلرتراةفيط اةايةتاا

العدلياةااسا الل رو اللفال ا:
ةفيط اةايةاالعدلي(ا:اا3 رو ارلما)ا  

 دلياىطاةسفط ادر ااةااتادةواللفرداةااول وا اوةااتفلطمواةااةساولجا الالظسواالمط جفااللف اةشغمياالعةايةاا
 در ااتل   اوإتطا اللطيا اللطكطناالط جفاالل اةلا
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 وإلف لةيمالاعنظطااوت مجطا الل طليماابةااة رةواولضجفوالل اةمط اةااةخر ا ا طلاونطعجاا الاتيمالالآسرلااوإنضو
 تأدةاا طلامواإن ازانشااامواتظف ياةيطاالأنساابرل اال صراللطصط اإل العىرلفاللططضط ا

Dinc, M , 2012   للطصررا:ا 

 أبعاد ملاءمة الأداء :
(ا:امل اداةايةاالعدليا4 رو ارلما)ا  

  طدرالل طلا،اكطجاالل طلا،اللإلف ل الالط رقا
 للوفايرا،اللف الجاا،ات م لالليررا،اللفطك اا

 للوفايرا،اللف الجا
 لعدليا،اتلس االعدليا،ات  جمالعدليا،اللف الجا

 للوفايرا،اللف الجاا،اللإرتوااا،اللإةفرلةا
 للإنفا جاا،ارضاالل ط لا،اللربلجا

  ا2018للطصررا:ا ترالللط را تراللففاقاللطغرب ،ا
 : مفهوم جودة التدريب

تخفمفات رلفا ا طدراللفررلعاوذلكانسعابرل ااكلالانثاق  اةطضط اةفيط ا طدراللفررلعالتراتظاولتواكتلالانتثالارلفتاا
 ا(ا،اولطكتتااإة تتاداللإستتفافاقتت او يتتا اللظظتترانتتط ا2010ةخفمفتتاا تتااللآستترالتت سفافاةتترلسلادرلةتتفيما)متتاا ظفتترا،ا

 تلرتراةفيط ا طدراللفررلعاةااسا الل رو اللفال ا:
(ا:اةفيط ا طدراللفررلعا5رو ارلما)ا   

 ن لاللشخصاإل اةسفط اةرغطباةااللوفاةااةطليالالف مجمامواللططارةاا
 طمجاات رتلاإة ام اتفظاو اةمطلالعقرلداةااللظانجااللطيظجاامواللط جؽجااوذلكالإكفساباللط ارفامواللخترل اللف اةلفاجاليااللطفرربا

 .وتلص لاللط مطةا اللف اتظ صواوللإت اىا اللصاللاالم طلاةاام لارقأاكفايراللطفررباق العدلياوزلادراللإنفا جاا
ااةاامرلةجاةصططااةاام لات مجماللططلرداللوشرلااكجفاتاد ام طالياالطسفط ا ال اةااللوفايراةااطلاةخاواتفوط اةااة طط  

 سا اتاطلراوتلس اامدلئيما.
اللطفصماا اللطيا  اتظف ي اإبار اق  اوق ال فيم اكفايتيم ازلادر ام ل اةا اوللف ظجا اللطيظجا العقرلد اوةيارل  الل ررل  اتظطجا اإل  اتيرف  طمجا

 .اوللطسف تمجامط ائفيمالللالجاا
اللفرك  ا م اللطفررباوةر اتفا مواوإةففادتواوإكفسالوالمط ارفاوللطيارل اوللإت اىا اللف اتساىماق اتلس اامدلئوا.

ا.ا طدراللفررلعات ظ ات طلراوتلس ااةرسا او طمجا اوةخر ا اللفررلعالطااةساىماق اتل   امىرلفاللطظظطا
ا.المفررلعالطااةل  الل طدراق ا طجأانشاباتواونفائ وللفلس االلطسفطرالانيااوت رفامةضا ا

كطاام الل طدراق اللفررلعات ظ اللفرك  ا م اللطفررباوةر اتفا مواوإةففادتواوإكفستالوالمط تارفاوللطيتارل اوللإت اىتا اللفت اتستاىماقت ا
اتلس اامدلئواا.

ا
Jahangir, Nadim, Akbar, Mohammad, M., 2004للطصررا:ا 
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 جودة التدريب :أبعاد 
(ا:امل ادا طدراللفررلعا6 رو ارلما)ا  

 .اللإنفجا ا اللفررلتجاا،اتصطجماللترلةجاللفررلتجاا،الل يطداللفررلتجاا،اكفايراللترلةجاللفررلتجا
 .اللط رقاا،اللطيارل ا،اللإت اىا ا،اللإمفوارا،اللإمرل ا،اللرلقعجا

 .اللفررلتجاا،ا طدرالل طمجااللفررلتجاا،اتلرتراللإنفجا ا اللفررلتجا طدراللطادراللفررلتجاا،ا طدراللطةائلا
 .اةلفط اللترناةجاللفررلت ا،امىرلفاللترناةجاللفررلت ا،اإ رليل اللترناةجاللفررلت ا،اتظف ياللترناةجاللفررلت 

 .اللإة ام ال راللفررلعت طلمامةال عاللفررلعا،ات طلماةسفط اللطفررب اا،اللفطلئراةااللفررلعا،اللفغ  را
ا ا2010للطصررا:اامة لاصوارامحمداا،ا
 أهسية تطبيق جودة التدريب :

ت را طدراللفررلعاةصررل اةيطا اةااةصادراإ رلداللوطلدراللوشرلااووة مااةيطااق اللف ر اللفوظطلط  اوت دلدامىطجااللفررلعا
المفاطرالل اةيطا الل صران ثامصوداضرورر اق اىيل اللخرةا اةاام لاةطلكواامثظاي سرلأاق اللطيااوللط الا اللطخفمفا

انف اتاد اةياةوا اميا اةااللطقاي الامر اةفظط ا اومعواي اكل رر اوةيا  اةساولجا ا رترر للفاطراللطفسار اللي اةضأاللأقرلد
ا ا(ا.2010للط جؽجاالف الجاا)نطرا،ا

 فرضيات الدراسة : 
اللررلةا  ا م  اواامظاي  اللسال ا اإل  اللطصط  ام ل اىةا امربأايمىرلف اصجاغا اتم اإةومفيا اإ الا  ا م  اولل لطر اللررلةا ه

ا:تففر اةظيااة طط ااةااللفرضجا اللفرعجااقرضجا ارئجسجاا
 : ىظالا الاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليالفرضية الرئيدية الأولى : 

ا،م ير ادرلةاا) اللط جؽجاللف اتظاول اتأث ر (ا2014ا تراللسا  اللطايةا العدليالر الل اةم ااإل ام ا م اا ةايةا
(ادوراللطايةااللط جؽجاا 2015وموضل ادرلةاا)سم لا،ا،اىظالا الااة ظطلاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليا

يةاال ادلالااإنصائجاام اامل اداللطاذوتأث رىاا م اةسفط العدلياللط جف الم اةم اا،اوم ير اتظائجاللررلةااو طدا الاا
اللط جؽجااولعدلياللط جف الم اةم اا.

هايوةااىظااةطكااإةفظفاجاللفرضجااللرئجسجااللفالجاا:اىظالا الاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليا.اولففر اةااى
اللفرضجااللفروضاللفرعجااللفالجاا:
ا.اللسجاررىظالا الااإة امجاام االلفط جواوا

ا.ات م لالليررللفط جااواىظالا الااإة امجاام اا
ا.اللوفايرىظالا الااإة امجاام االلفط جواوا
ا.اللف الجاىظالا الااإة امجاام االلفط جواوا

ا.اللشخصجااللإةفواؾجااوللسجاررىظالا الااإة امجاام اا
ا.اللشخصجااللإةفواؾجااوت م لالليررىظالا الااإة امجاام اا
ا.اؾجااوللوفايرةفواللإللشخصجااىظالا الااإة امجاام اا
ا.اةفواؾجااوللف الجاللإللشخصجااىظالا الااإة امجاام اا

ا.اللسجاررواااللط جؽجاطشاركاىظالا الااإة امجاام االل
ا.ات م لالليررواااللط جؽجاطشاركاىظالا الااإة امجاام االل
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ا.اوللوفايرااللط جؽجالطشاركاىظالا الااإة امجاام اال
ا.اف الجاوللااللط جؽجاطشاركاىظالا الااإة امجاام االل

ا.اللسجاررىظالا الااإة امجاام االلففاؤ اللط جف اوا
ا.ات م لالليرروااىظالا الااإة امجاام االلففاؤ اللط جف 

ا.اوللوفايرىظالا الااإة امجاام االلففاؤ اللط جف ا
ا.اف الجاىظالا الااإة امجاام االلففاؤ اللط جف اولل

 :  ىظالا الاام االلطايةااللط جؽجااو طدراللفررلعة : الفرضية الرئيدية الثاني
ل اذ (اللطايةتااللط جؽجتااومثرىتتااقت اتلستت االعدلياللتط جف ا،اوكشتف اللظفتتائجاو تطدادثتتارا2016م يتر ادرلةتاا)ىتتا را،ا

ادلالااة ظطلااعل اداللطايةااللط جؽجاا طج ياا م العدلياللط جف ا.
هايللرئجسجااللفالجاا:اىظالا الاام االلطايةااللط جؽجااو طدراللفررلعا.اولففر اةااىوةااىظااةطكااإةفظفاجاللفرضجاا
اللفرضجااللفروضاللفرعجااللفالجاا:
ا.ا طدراللفررلعىظالا الااإة امجاام االلفط جواوا

ا.او طدراللفررلعللإةفواؾجااللشخصجااىظالا الااإة امجاام اا
ا.ا طدراللفررلعواااجؽجللط الطشاركاىظالا الااإة امجاام اال

ا.ا طدراللفررلعىظالا الااإة امجاام االلففاؤ اللط جف اوا
 : ىظالا الاام اا طدراللفررلعاوةايةاالعدليالفرضية الرئيدية الثالثة : 

م يتتتر اللررلةتتتا اللفتتت اتظاولتتتت الل التتتاامتتت اا تتتتطدراللفتتتررلعاومدليالل تتتاةم االأل تتتادها)اللوفتتتتايراوللف الجتتتاا(اقتتت اللطصتتتتارفا
ااااللسطدلنجااوكان انفائجاللررلةا ام اىظالكا الااذل ادلالااإنصائجاام اا طدراللفررلعاومل ادامدليالل اةم اا.اا

هايلفالجتتتاا:اىظتتتالا التتتاامتتت اا تتتطدراللفتتتررلعاوةايةتتتاالعدليا.اولففتتتر اةتتتااىتتتوةتتتااىظتتتااةطكتتتااإةتتتفظفاجاللفرضتتتجااللرئجستتتجاال
اللفرضجااللفروضاللفرعجااللفالجاا:

ا.اللسجاررواا طدراللفررلعىظالا الااإة امجاام اا
ا.اوت م لالليررا طدراللفررلعىظالا الااإة امجاام اا
ا.اللوفايرواا طدراللفررلعىظالا الااإة امجاام اا

ا.اللف الجاواا طدراللفررلعإة امجاام اااىظالا الا
ا: طدراللفررلعاتفطةوالل الاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليالفرضية الرئيدية الرابعة : 

 (اإلتتت اللتتتروراللطةتتتجوال تتتطدراللفتتتررلعاقتت الل التتتاامتتت ااتظظتتتجمالل طتتتلاولعدلياللتتتط جف اوب ظتتت ا2016ا،امحمدمشتتار ادرلةتتتاا)
ا.تفطةواكمجا الل الاام االلطيارل اولعدلياللط جف اافررلعللررلةاام ا طدرالل

وةااىظتااةطكتااإةتفظفاجاللفرضتجااللرئجستجااللفالجتاا:ا تطدراللفتررلعاتفطةتوالل التاامت االلطايةتااللط جؽجتااوةايةتاالعدليا.ا
اهاللفرضجااللفروضاللفرعجااللفالجاا:يولففر اةااى

ا.اوللسجاررالطايةااللط جؽجا طدراللفررلعاتفطةوالل الاام اامل ادال
ا.ات م لالليرر طدراللفررلعاتفطةوالل الاام اامل اداللطايةااللط جؽجااوا

ا.اوللوفايرا طدراللفررلعاتفطةوالل الاام اامل اداللطايةااللط جؽجا



22 .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات العلمية 

  0.11=)مArcif- 0202–ارسيف ) العربية 
 مجلة العلىم الاقتصادية والادارية

 

05 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                              Volume 22(2) 2021 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                              e-ISSN (Online):1858-8573 

 

ا.اف الجا طدراللفررلعاتفطةوالل الاام اامل اداللطايةااللط جؽجااولل
ا

 نسوذج الدراسة :

(ا:انططذجاللررلةاا1)اشكلارلما  

لااااااااااااااااااااااااااااااللطفغ راللطةجوااااااااااااااااااللطفغ راللفالأ للطفغ راللطسف  

 

  2020اللط رلنجاا،اةااوللأاللررلةااللوانثللطصررا:اإ رلدا

 مشهج الدراسة :
ة رفاللطظيجا م امنواللارل االلف اتفو يااللرلرساق ادرلةفوالمطشكماالغرضاإكفشافالللؿج اا،اول رفامةضا ا م امنواقاا
للفظظجماللصتلجدالسمستماالعقوتارالل رتتررا،اإةتااةتاام تلاللوشتفا تاالللؿج تاامواللترىظتاا م يتااوكتط اكتلا تاىررامواةشتكماا

اا تااغ رىتاا.التيلاو تعام اتوتط الوتلادرلةتااةظي تا اساصتا اتفطلقت اوبتج تااةللاللررلةااتفط  الصفا امواسصائصاتط  ى
للطفغ رل اللطف م اامياا.اقالررلةتاالاتج فيتاالتراتوتط اإةفوشتاؼجاامواوصتؽجااموامنيتاام رلت الإسفوتاراصتلااللفتروضاوت فطترا

لط مطةا اللطط طدراق اذلكابتج االلررلةااةطليامكان اإةفوشاؼجاامواوصؽجااموالإسفواراصلااللفروضا م اةر اتاطرال
للط تا اوتو تا الاتج تااةطضتط اللررلةتاا)اتتأث راللطايةتااللط جؽجتاا مت اةايةتاالعدليا(اتتماللإ فطتادا مت اللطتظيجاللطصتف ا
للفلم م ال  فوارهاللطظيجالعنسعالمررلةااولرالا اللرلرسال سفجاراىيلالعةمطباللطصف اللفلم م اع ادرلةاا)مةطا،انسترلا،ا

اإل اقيماللظاىرراوسصائصيااولل طلةلاللطاثرراق ياا.ىيلاللطظيجاليرفاوا(اةشامياالييهاللررلةاا،ا 2017
 مجتسع الدراسة :

 اة االل مط اوللف اناا،ا اة اام ادرةا العىمجاا،ا اة اا(اةاالل اةم االال اة ا اللسطدلنجااللخاصا تفوط اة فطأاللررلةا
للررلةتااق تطدراللطايةتااللط جؽجتاا،او تطدرا وتماللفرك  ا م الل اةم االال اة ا اعةواباةظياانرلثااةطضتط ا) .للطسف تلا

قتت اىتتيلاًاللفتررلعا،اوةايةتتاالعدليا،ات فتتتراةتتااللططلضتتجأالللرتلتتااللطيطتتااقتت العدلياوتتتمالةتتفيرلقيمالا فوتتارىمالعكلتتراوعجتتا
اللط ا ا.

ا
ا

 الملاءمة الوظيفية

 التوجيه

 الشخصية الإستباقية

 المشاركة الوظيفية

 للففاؤ اللط جف 

 

  طدراللفررلع

 ملاءمة الأداء

 السيطرة

 تقليل الهدر

 الكفاءة

 للف الجا
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 اداة الدراسة :
للاةفتجا اوىطالعدلرالعةاةجاال طأاللتجانا العولجاالييلاللررلةاا،اولظ سماللاةفتجا اإل السط االل سمالعو اتماإةفخرل ا

اللطسط اللط جف اوةظطل ا ا اللفخصصالل مط ا، اللطاىلالل مط ا، اق الل طرا، اللطفطلما ةشفطلا م اللتجانا اللشخصجا
رئجسجااكلاقرضجااتفوط اةااة طط ااةااللفرضجا ااا  امرب ااقرضجللختررا.امةاالل سمالللان اةااللاةفتجا اؼجشفطلا م

امولق ا للفرعجااوكلاقرضجااتفوط اةااة طط االلعوارل اوتماتصطجمالعةوماامظايا م اة ر الجكار اللخطاة اكالآت ا:
(ا2وتمال اائيااوز ا)لاامولق ا،ا(ا3(ا،اةلاتراوتماإ اائيااوز ا)4(ا،امولق اوتماإ اائيااوز ا)5لشرراوتماإ اائيااوز ا)

اوز ا) ال اائيا اوتم اةؿجاسالجكار اللخطاة ا1،الاامولق الشرر ا(اةااسا الةفخرل  نساباللطفطةواللطر دالف  جماتفم
 اق اة فطأاللررلةااللطفطللاق ا اة اا2020 اتا2015لت اىا ادرليامقرلدا  ظااللررلةاا،اتماإ رلياللولثاق اللففرراةاا

 در.ةفراا315اام ادرةا العىمجاا،ا اة االلطسف تلا،اتمالسفجارا  ظاا شطلئجااةاالل اةم ااتفوط اةاالل مط اوللف اناا،ا اة 
اصدق وثبات الاستبانة :

ولمفل  ا،الللوا اة ظ ال ات ا اللاةفواناانفائجاةف ارباالوانفياللظفائجالذلال  راتاتج ياالكلراةااةرراق انفياللظروفا
ل  ظاالةفااعجاا اابرل اللاتسا اللرلسم ا)للفاكرونواخ(اول راكا اة اةلاملفااكرونواخا(الةفطاررا30ةااذلكاتماتطزلأا)

ا(اوىطاة اةلاثوا ا ا اتر ا م اثوا اللطؿجاساوصان فوالمررلةاا.0.99=ا)
 معدل إستجابات العيشة :

 ا اللخاصاان ثاتماإ رلداتما طأاللتجانا اةااة فطأاللررلةاا اابرل اللإةفوانااللطط ياال  ظااةاالل اةم االال اة
%ا95إةفوانااةاا طمااللإةفوانا اللططز اامظسوااإةف الااا300تطكااللرلرساةاالللصط ا م اواإةفوانااا315وتطزلأا

ا%ا.5إةفواناامظسوااا15ولماتسفردا
ل  ظااللررلةاا(ا:انسوااللإةف الاا7 رو ارلما)ا  

اللإةف الااللتجا اللرلم
ا315اة طط اللإةفوانا اللططز اا1
ا300اة طط اللإةفوانا اللف اتماإةفردلدىاا2
ا15ا رداللإةفوانا اللف الماتفماإةفردلدىاا3
ا300ا رداللإةفوانا اللصاللاالمفلم لا4
ا%95انسوااللإةف الاا5

ا 2021ا،اللطصرر:ال رلداللوانثالالا فطادا م امجانا اللررلةااللط رلنجاااااا

 : مجتسع وعيشة الدراسة
(اللفطزلأاللفورلر اوللظست الطفغ راللظط ا8ا رو ارلما)  

 للظسوااللطوطلا للفورلرل  للظط 
%53.7 161 ذكر  

%46.3 139 لنل   

100.0% 300 للط طط   

ااا 2021ا،اللطصرر:ال رلداللوانثالالا فطادا م امجانا اللررلةااللط رلنجاااااا
ا%(.46.3%(اولنل امظسواا)53.7)امظسوا:اذكراال اللفطزلأاللظست الطفغ راللظط اكالات ا(8)تفت ااةاالل رو ا
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للفطزلأاللفورلر اوللظست الطفغ رالل طرا:(اا9ا رو ارلما)  
 للظسوااللطوطلا للفورلرل  لل طر

35ولللاةاا 25 ةا  96 32.0%  

45ولللاةاا 35 ةا  118 39.3%  

ةظااقأكلرا 45  86 28.7%  

%100.0 300 للط طط   

ا 2021ا،اللطصرر:ال رلداللوانثالالا فطادا م امجانا اللررلةااللط رلنجا

ولللاةااا35%(اوةاا32.0مظسواا)ا35ولللاةااا25ل اللفطزلأاللظست الطفغ رالل طراكالات :اةااا(9)تفت ااةاالل رو ا
%(.28.7ةظااقأكلرامظسواا)ا45%(ااو39.3مظسواا)ا45  

للفطزلأاللفورلر اوللظست الطفغ رالللالااللا فطاعجاا:(اا10 رو ارلما)ا  
 للظسوااللطوطلا للفورلرل  لللالااللا فطاعجا

%17.3 52 ل  ب  
%82.7 248 ةف وج  

%100.0 300 للط طط   
  2021للطصرر:ال رلداللوانثالالا فطادا م امجانا اللررلةااللط رلنجاا

ا الل رو  اةا اا(10)تفت ا ال  ب اكالات : اللا فطاعجا الللالا الطفغ ر اللظست  اللفطزلأ امظسواا17.3)امظسوال  اةف وج )%
ا%(.82.7)

للفطزلأاللفورلر اوللظست الطفغ راللطاىلالل مط ا:(اا11ا رو ارلما)  
 للظسوااللطوطلا للفورلرل  للطاىلالل مط 

%9.0 27 ثانط ا  
%5.7 17 دممط اوةجو  
%32.3 97 لكالرلطس  

%5.0 15  ا دممط ا  
%24.3 73 ةا سف ر  
%23.7 71 دكفطلرر  
%100.0 300 للط طط   

اا 2021ا،اللطصرر:ال رلداللوانثالالا فطادا م امجانا اللررلةااللط رلنجااااااااااا
الل رو ا اةا اا(11)تفت ا اثانط  اكالات : الل مط  اللطاىل الطفغ ر اللظست  اللفطزلأ امظسواا9.0)امظسوال  اوةجو اودممط  )%

ا)5.7) امظسوا اوبكالرلطس ا)%32.3( امظسوا ا ا ا  ادممط  ا ا)%5.0( امظسوا اوةا سف ر امظسواا%24.3( اودكفطرلر )%
ا%(.23.7)

للفطزلأاللفورلر اوللظست الطفغ راللفخصصا:(اا12ا رو ارلما)  
 للظسوااللطوطلا للفورلرل  للفخصص

%8.3 25 لدلرر  
%8.3 25 ةلاةوا  
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ل فطا  مما  16 5.3%  
%9.3 28 لنصاي  
%5.3 16 ناةطب  
%63.3 190 لسر ا  

%100.0 300 للط طط   
ا 2021ا،اللطصرر:ال رلداللوانثالالا فطادا م امجانا اللررلةااللط رلنجا

%(او مما8.3%(اوةلاةواامظسواا)8.3)امظسوال اللفطزلأاللظست الطفغ راللفخصصاكالات :الدلرراا(12)تفت ااةاالل رو ا
ا%(.63.3ولسر امظسواا)ا%(5.3%(اوناةطبامظسواا)9.3%(ااولنصاياامظسواا)5.3ل فطا امظسواا)

للفطزلأاللفورلر اوللظست الطفغ راللطسفط اللط جف ا:(اا13ا رو ارلما)  
 للظسوااللطوطلا للفورلرل  للطسفط اللط جف 

%11.0 33 رئجيالسم  

%27.3 82 ةط ف  

%5.7 17 لةفاذاةشارل  

%19.0 57 لةفاذاةسا ر  

%20.3 61 ةلاضر  

%9.0 27 ةسا راتررلي  

%4.0 12 ةشرف  

%3.7 11  اةل  

%100.0 300 للط طط   

ا 2021ا،اللطصرر:ال رلداللوانثالالا فطادا م امجانا اللررلةااللط رلنجا

%(اةط فامظسواا11.0)امظسوال اللفطزلأاللظست الطفغ راللطسفط اللط جف اكالات :ارئجيالسماا(13)تفت ااةاالل رو ا
ا27.3) ا%( ا)، امظسوا اةشارل ا5.7لةفاذ ا%( ا)، امظسوا اةسا ر ا19.0لةفاذ ا%( ا)، امظسوا ا20.3ةلاضر ا%( ةسا را،

ا%(.3.7 اةلامظسواا)،ا%(ا4.0ةشرفامظسواا)،ا%(ا9.0تررليامظسواا)
لفطزلأاللفورلر اوللظست الطفغ راللختررلا:(اا14ا رو ارلما)  

 للظسوااللطوطلا للفورلرل  للخترر
ةظطل ا5لللاةاا  11 3.7%  

ةظطل ا10ولللاةاا 5  48 16.0%  
ةظاا15ولللاةاا 10  109 36.3%  
ةظاا20ولللاةاا 15  60 20.0%  

%24.0 72 ةظاااقأكلر 25  
%100.0 300 للط طط   

اااااا 2021ا،الالا فطادا م امجانا اللررلةااللط رلنجاللطصرر:ال رلداللوانثاااااااا
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ولللاا5،ا%(ا3.7ةظطل امظسواا)ا5ل اللفطزلأاللظست الطفغ را رداةظطل اللخترراكالات :الللاةااا(14)تفت ااةاالل رو ا
،ا%(ا20.0ةظااامظسواا)ا20ولللاةااا15،ا%(ا36.3ةظاامظسواا)ا15ولللاةااا10ا،%(ا16.0ةظطل امظسواا)ا10ةاا

ا%(.24.0ةظاامظسواا)اا25مكلراةاا

للفلم لالل اةم اللاةفوشاق المطفغ رالل اداللطائطااللط جؽجاا:(اا15 رو ارلما)ا  

 Component للعوارر

1 2 

 0.8.0  لل طلامريلت رفا م اول وات اوةسالجات اةاا

  0.870 لت تلاللاولةراللف اتصررالل اةاارئجس اللطواشر

 0.8.1  ولطلن االل طلللف  الكلالطلئدا

  0.870 لةفف راةااسترل اولرليازةائ اللا م ادر ا

 0.8.3  للادرالادلياللطيا اللط جؽجااق اولفيااللطلرد

  0.872 لر الل رررا م الةفخرل الةال عا رترراق الل طل

 0.8.3  لر الةف رلداتا الفلس االلظروفاللطيظجا

  0.872 ول وات للظروفاللت وجاالاات طلظ اةاالدليا

 0.8.0  لةا رالل اةم ااق انلاةشكا الل طل

  0.868 لشارلاق التخاذالل رلرل اللف اتخصا طم 

 0.8.1  لنصلا م اتش جأاةااللادلرراالف رةماللالفرلنا الفاطلرالل طل

  0.865 لنصلا م اة مطةا اكاةماا االىرلفالل طل

 0.8.2  ق الل طللر انطلق اة ظطلاات  مظ المي الصار ا ير ا

  0.873 لر اتطل ا الفل   الىرلق اق اللطسف تل

 0.8.2  ترق ظ الفاطلرالةال عا طم اللطسف تمجالةال ا

  0.873 لنعاو جفف ات  مظ الشارلاق الل طلاللطاس

    2021 ،اللط رلنجا للررلةا نفائج ةا للوانث إ رلدا :للطصررااا

للفلم لالل اةم اللاةفوشاق المطفغ رالل اداةائطااللادليا:(اا16 رو ارلما)ا  

 Componentاللعوارر

1 2 

   0.864 للف  الططل  رالللضطرالم طلاوللانصرلفاةظو

 ..0.8   ةااغ ر ا ة فطرا م اق الدليا طم ادو اةسا رر

   0.858 لتلكماق الدليالل طلادو الضارلب

 0.8.2   لن  اةياة اق اللطل اللطلرداليا

   0.873 لةفغلاكلاةا ا الل طلالةفغالاا  رل

 0.8.3   دو التاف لناقظا م ال ي راوة رل الل طل

   0.873 لناقظا م ا طدراللادلياوسفتاللفوالجف

 0.8.3   ا اللاةللالمططلردغىظالالةكانجاالاةف

   0.873 لنرصا م الدليالل طلالاساصاوتفان 

 0.8.3   ل طدرا الجاتظفيالل اةمط النشافيما
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   0.873 تظفيالل اةمط اةياةيماق ازةااةلال 

 0.8.3   تظفيالل اةمط ال طاليمامفومفااةظاةوا

   0.873 لن از الطل وات اتاد الل اتل   اللاىرلف

 0.8.3    ا يراةاالل يطديتل   اللاىرلفاتفامعام

   0.873 لةفالاللطيارل اتاد الل اةسفط ا طدراللطخر ا 

 0.8.3   للوفايرالليلتجاالياادوراق اق لاللاشجاي

  ا2021ا،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجا
للفلم لالل اةم اللاةفوشاق المطفغ رالل ادا طدراللفررلعا:(اا17 رو ارلما)ا  

 للعوارر
Component 

1 

 0.962 ىظالاتلس ااق اةرسا اللفررلع

 0.962  طمجا اللفررلعتط رات طلراق ا

 0.961 ىظالاتلس ااةسفطراق اةخر ا اللفررلع

 0.962 للفررلعاةكسعاللفرداة رقااتاد الل اتلس االدلئو

 0.961 للترناةجاللفررلت اةكسعاللفرداة لراةااللطيارل 

 0.962 للانشاااللفررلتجااتوسعالل اةلاة لرلاةااللات اىا 

ا 8180 ،للط رلنجا للررلةا نفائج ةا للوانث إ رلدا :للطصرراااااااا
ا:اإختبـار الفرضيـات

 مؤشرات جودة الشسوذج :
ق اضطيالقفرلضاللفاام ام ااةصفطقااللفغاترالمطفغ رل اللرلسمااق اللفلم لاوللطصفطقااللطففرضااةاالتلاللظططذجاتظفجا

التط ا اوللف اتفم اللطاال اا، اىيه للظططذجاللطففرضالمتجانا اموارقضواق اضطئياالل رتراةااللطاشرل اللرللاا م ا طدر
اوللف ات رفالطاشرل ا طدراللطاال ا،اونيكراةظياا:

للظسواام ااؾجماxودر ا الللرلاااThe relative chi-square DFا
اكان اىيهاللظسواامللاةااااا تر اا5عواررا ااؾجطااةربأاكا اللطلسطبااةااللظططذجاة سطةاا م ادر ا الللرلااق ذل

اكان امللاةاا م ا اولوااإذل المظططذجاللطففرضالتجانا اا2لتط اللظططذجا، تر ا م ام اللظططذجاللط فرقاةاام اتطاةا 
الل  ظا.
ةاشرانسااللطاال اا(Goodness of Fit Index (GFIا

أاة اةلاةؿجياىيلاللطاشراة رلراللفواتااق اللطصفطقااللطلمماا،ا اابرل اللظططذجاةطضط اللررلةااوىطاميلكاتظا راةرب
(اوتش راللؿجطااللطرتف اام ااىيلا0,1للارتواااللطف رداق اتلم لاللانلرلراللطف ردامواة اةلاللفلرتراوتفرلوقاؾجطفوام اا)

(اد اذلكا م ا طدراللظططذجا0.9للطر اإل اتاام امقضلالمظططذجاةأامجانا الل  ظاا،اوكمطااكان اىيهاللؿجطاامكتراةاا)
ا.لكا م اللفاام اللفا ام االلظططذجاللط فرقاوللظططذجاللطففرضا(اد اذ1،اوإذلاكان اؾجطفوا)

: اةاشرا يراةفطةواةربأاللخاأاللف رلت
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
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قأللاد اذلكا م ام اللظططذجاةاام اتطاةا اللتجانا ا،اوإذلاكان اا0.05ةاامىماةاشرل ا طدراللطاال ااوإذلاةاو اؾجطفوا
د اذلكا م ام اللظططذجاةاام امرر ااكت ررامجانا الل  ظاامةااإذلازلد اؾجطفوا ااا0.08واا0.05ؿجطااةلصطررام االل

ا.ق فمارقتاللظططذجاا0.08
ةاشراللطاال االلطعجار :اااNormed Fit Index (NFI)ا

.م امقضلالمظططذجاةأامجانا الل  ظاا(اوتش راللؿجطااللطرتف اام ااىيلاللطر اإل اتاا0.1تفرلوقاؾجطااىيلاللطاشرام اا)ااا  

ةاشراللطاال االلط ار :اا(Comparative Fit Index (CFIا
ا.(اوتش راللؿجطااللطرتف اام ااىيلاللطر اإل اتاام امقضلالمظططذجاةأامجانا الل  ظاا0.1تفرلوقاؾجطااىيلاللطاشرام اا)

ةاشراللطاال االلطف لتر:ا (Incremental Fit Index (IFIا
ا.(اوتش راللؿجطااللطرتف اام ااىيلاللطر اإل اتاام امقضلالمظططذجاةأامجانا الل  ظاا0,1تفرلوقاؾجطااىيلاللطاشرام اا)

ةاشراتطكرالطلي:اا(Tucker-Lewis Index (TLIا
ا.ال  ظا(اوتش راللؿجطااللطرتف اام ااىيلاللطر اإل اتاام امقضلالمظططذجاةأامجانا ال0.1تفرلوقاؾجطااىيلاللطاشرام اا)

اىظالا الاام االلطائطااللط جؽجااوةائطااللادليا:اإختبار الفرضية الاولي :
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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(300تلم لاللطفغ رالل اداللطائطااللط جؽجاا)ن مالل  ظااا:ا(ا2شكلارلما)ا  

 

ااAMOSا24للطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجاامرناةجا

Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 832.698 

Degrees of freedom = 463 

Probability level = 0.000 

ةاشرل ا طدراللطاال اا:(اا18ا)رلما رو ا  
Interpretation Threshold Estimate Measure 

- - 832.698 CMIN 

- - 436 DF 
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Excellent Between 1 and 3 1.910 CMIN/DF 

Acceptable >0.95  .8200  CFI 

Excellent <0.08  0.58 SRMR 

Acceptable <0.06  .0920  RMSEA 

Terrible >0.05  .0000  PClose 

ااamosا 24،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجاامرناةجاااا

ةاشرل ا طدراللطاال اا:(اا19ا)رلما رو ا  
Excellent Acceptable Terrible Measure 

1<ا 3<ا  5<ا   CMIN/DF 

>0.95  >0.95  <0.90  CFI 

<0.08  <0.08  >0.10  SRMR 

<0.06  <0.06  >0.08  RMSEA 

>0.05  >0.05  <0.01  PClose 

اamosا 24مرناةجا،االلطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجااااااا
  : تحليل الفرضية الاولي

ا اللفاث ر الةمطبالغرضاللف رفا م اة ظطلا الةفخرل  اتم اوق يا اللتظائجا اللط ادلا اللولثا م انطي ا ال فطر اللطفغ رل  م ا
تلم لاللطساراوللي اة ظ امررلةااوتلم لالل الا ام ااةفغ راموامكلراةااللطفغ رل اللطسف مااةطلياكان اىيهاللطفغ رل ا

ا) ا اللرلالا اةسفط  ا م  اللا فطاد اتم اولر ا, اةف ا ا امو الملكما 0.05ةسفطرر اة ارناا( ان ثاتم اللفأث ر، م اةر اة ظطلا
اكان اؾجطااةسفط ااةسفط اللط ظطلااللطلفسعاةأاؾجطااةسفط اللرلالااللط فطر اللفأث رل اذل ادلالااإنصائجااإذل ،اوت ر

ا(اولل كياصلجدا,اولل رو اللفال اؾجماتلم لاللطسار.0.05را)طللرلالااللطلفسعامصغراةااةسفط اللرلالااللط ف
تلم لاللارتوابا ام ااةفغ رل اللررلةاا:ا(ا20ا رو ارلما)  

 Estimate S.E. C.R. P Label لل الااللاة امجا

 د ط  0.97 0.116 8.368 0.000 (eللسجاررا) (aللفط جاا)
 د ط  0.77 0.120 3.999 0.000 (fت م لالليررا) (aللفط جاا)
 د ط  0.65 0.099 10.803 0.000 (gللوفايرا) (aللفط جاا)
 د ط  0.78 0.114 11.333 0.000 (hللف الجاا) (aللفط جاا)

 د ط  0.000 11.548 0.106 0.90 للسجارر (bللشخصجااللاةفواؾجاا)
 د ط  0.000 12.295 0.102 0.86 ت م لالليرر (bللشخصجااللاةفواؾجاا)
 د ط  0.000 12.161 0.106 0.88 للوفاير (bللشخصجااللاةفواؾجاا)

 د ط  0.000 10.452 0.096 0.71 للف الجا (bللاةفواؾجاا)للشخصجاا
 د ط  0.000 7.592 0.094 0.71 للسجارر (cللطشاركااللط جؽجاا)
 د ط  0.000 3.999 0.120 0.78 ت م لالليرر (cللطشاركااللط جؽجاا)
 د ط  0.000 8.890 0.095 0.84 للوفاير (cللطشاركااللط جؽجاا)
 د ط  0.000 9.409 0.090 0.85 للف الجا (cللطشاركااللط جؽجاا)
 د ط  0.000 8.049 0.099 0.80 للسجاررا(dللففاؤ اللط جف ا)
 د ط  0.000 3.114 0.119 0.73 ت م لالليرر (dللففاؤ اللط جف ا)
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 د ط  0.000 6.053 0.100 0.65 للوفاير (dللففاؤ اللط جف ا)
 د ط  0.000 10.246 0.100 0.66 للف الجا (dللففاؤ اللط جف ا)

اamosا 24مرناةجا،االلطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجااااااا
:ىظالا الاام االلطائطااللط جؽجااو طدراللفررلعاإختبار الفرضية الثانية :   

(300تلم لاللطفغ رالل اداللطائطااللادليا)ن مالل  ظااا:(اا3شكلارلما)ا  

 

اamosا 24مرناةجا،ةاانفائجاللررلةااللط رلنجااللطصرر:اإ رلداللوانث
Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 830.609 

Degrees of freedom = 208 

Probability level = .000 

ةاشرل ا طدراللطاال اا:(اا21ا)رلما رو ا  
Interpretation Threshold Estimate Measure 

- - 830.609 CMIN 

- - 208 DF 

Excellent  Between 1 and 3 1.993 CMIN/DF 

Acceptable >0.95  0.79 CFI 

Excellent <0.08  0.58 SRMR 

Acceptable <0.06  0.014 RMSEA 

Terrible >0.05  0.000 PClose 

اamosا 24مرناةجا،االلطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجاااااا
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ةاشرل ا طدراللطاال اا:(اا22ا)رلما رو ا  
 

 Excellent 

Acceptable Terrible Measure 

1<ا 3<ا  5<ا   CMIN/DF 

>0.95  >0.95  <0.90  CFI 

<0.08  <0.08  >0.10  SRMR 

<0.06  <0.06  >0.08  RMSEA 

>0.05  >0.05  <0.01  PClose 

 amosا 24مرناةجا،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجاااااا
تلم لاللارتوابا ام ااةفغ رل اللررلةاا:(اا23ا رو ارلما)  

 Estimate S.E. C.R. P Label لل الااللاة امجا 

اد ط  0.000 10.140 0.097 0.988  طدراللفررلع للفط جا
 د ط  0.000 10.177 0.138 1.403  طدراللفررلع للشخصجااللاةفواؾجا

 د ط  0.000 8.480 0.118 1.002  طدراللفررلع للطشاركااللط جؽجا

 د ط  0.000 9.987 0.145 1.452  طدراللفررلعاللففاؤ اللط جف 

اamosا 24مرناةجا،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجاااااا
اىظالا الاام اا طدراللفررلعاوةائطااللادليا:إختبار الفرضية الثالثة : 

(300تلم لاللطفغ رالل ادا طدراللفررلعا)ن مالل  ظااا:(اا4شكلارلما)ا  

 

ااamosا 24مرناةج،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجاا
Minimum was achieved 

Chi-square = 631.225 

Degrees of freedom = 229 

Probability level = .000 
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ةاشرل ا طدراللطاال اا:(اا24ا)رلما رو ا  
Interpretation Threshold Estimate Measure 

- - .31.22. CMIN 

- - 220 DF 

Excellent  Between 1 and 3 2.... CMIN/DF 

Acceptable >0.95  .83.0  CFI 

Excellent <0.08  0.58 SRMR 

Acceptable <0.06  0.010 RMSEA 

Terrible >0.05  0.000 PClose 

ااamosمرناةجاا،اةاانفائجاللررلةااللط رلنجاللطصرر:اإ رلداللوانثااااااا
ةاشرل ا طدراللطاال اا:(اا25ا)ارلما رو   

Excellent Acceptable Terrible Measure 

1<ا 3<ا  5<ا   CMIN/DF 

>0.95  >0.95  <0.90  CFI 

<0.08  <0.08  >0.10  SRMR 

<0.06  <0.06  >0.08  RMSEA 

>0.05  >0.05  <0.01  PClose 

ااamosا24امرناةج،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجااااااا
تلم لاللارتوابا ام ااةفغ رل اللررلةاا:(اا26ا رو ارلما)  

 Estimate S.E. C.R. P Label لل الااللاة امجا 

 د ط  0.000 10.140 0.097 0.988 للسجارر  طدراللفررلع
 د ط  0.000 7.597 0.130 0.985 ت  م لالليرر  طدراللفررلع
 د ط  0.000 6.795 0.117 0.795 للوفاير  طدراللفررلع
 د ط  0.003 2.998 0.143 0.428 للف الجا  طدراللفررلع

اamosا24امرناةجا،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجاااااااا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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: طدراللفررلعاتفطةوالل الاام االلطائطااللط جؽجااوةائطااللادلياإختبار الفرضية الرابعة :   
ا

ا(300تلم لاللطفغ را طدراللفررلعاتفطةوالل الاام االلطائطااللط جؽجااوةائطااللادليا)ن مالل  ظااا:(اا5شكلارلما)ا

 

ااamosا 24مرناةجا،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجا
Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 1350.262 

Degrees of freedom = 662 

Probability level =0 .000 

 

 

ةاشرل ا طدراللطاال اا:(اا27ا)رلما رو ا  
Interpretation Threshold Estimate Measure 

- - 1350.262 CMIN 

- - 662 DF 

Excellent  Between 1 and 3ا  2.04 CMIN/DF 

Acceptable >0.95  0.817 CFI 

Excellent <0.08  0.58 SRMR 

Acceptable <0.06  0.084 RMSEA 

Terrible >0.05  0.000 PClose 

اamosا 24مرناةجا،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجااااااااااا
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ةاشرل ا طدراللطاال اا:(اا28ا)رلما رو ا  
Excellent Acceptable Terrible Measure 

1<ا 3<ا  5<ا   CMIN/DF 

>0.95  >0.95  <0.90  CFI 

<0.08  <0.08  >0.10  SRMR 

<0.06  <0.06  >0.08  RMSEA 

>0.05  >0.05  <0.01  PClose 

اamosا 24مرناةجا،اللطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجاااااا
تلم لاللارتوابا ام ااةفغ رل اللررلةاا:(اا29ا رو ارلما)  

 للفرضجا  للرلم
للاثراغ را

 للطواشر
 للظفج ا للاثراللطواشر

 تطةواكاةل 0.03 0.10  طدراللفررلعااللسجارر  للطائطااللط جؽجا 1
تط راتطةوالا 0.88 0.36 ت م لالليرر   طدراللفررلع للطائطااللط جؽجا 2  
للفررلعااللوفاير طدرا  للطائطااللط جؽجا 3 تط راتطةوالا 0.69 1.38   
تط راتطةوالا 0.47 2.02  طدراللفررلعااللف الجا  للطائطااللط جؽجا 4  

اamos  24مرناةجا،للطصرر:اإ رلداللوانثاةاانفائجاللررلةااللط رلنجا   
 الشتائج :

ا.ا/اىظالكا الااإة امجاام االلفط جواوللسجارر1
ا.ام االلفط جااوت م لالليرر/اىظالكا الااإة امجاا2
ا.ا/اىظالكا الااإة امجاام االلفط جواوللوفاير3
ا.ا/اىظالكا الااإة امجاام االلفط جواوللف الجا4
ا.ا/اىظالكا الااإة امجاام االلشخصجااللإةفواؾجااوللسجارر5
ا.ا/اىظالكا الااإة امجاام االلشخصجااللإةفواؾجااوت م لالليرر6
ا.اإة امجاام االلشخصجااللإةفواؾجااوللوفاير/اىظالكا الاا7
ا.ا/اىظالكا الااإة امجاام االلشخصجااللإةفواؾجااوللف الجا8
ا.ا/اىظالكا الااإة امجاام االلطشاركااللط جؽجااوللسجارر9

ا.ا/اىظالكا الااإة امجاام االلطشاركااللط جؽجااوت م لالليرر10
ا.اط جؽجااوللوفاير/اىظالكا الااإة امجاام االلطشاركاالل11
ا./اىظالكا الااإة امجاام االلطشاركااللط جؽجااوللف الجاا12
ا.ا/اتط را الااإة امجاام االلففاؤ اللط جف اوللسجارر13
ا./اتط را الااإة امجاام االلففاؤ اللط جف اوت م لالليررا14
ا.ا/اتط را الااإة امجاام االلففاؤ اللط جف اوللوفاير15
ا.اإة امجاام االلففاؤ اللط جف اوللف الجاا/اتط را الا16
ا.ا/اتط را الااإة امجاام االلفط جواو طدراللفررلع17
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ا.ا/اتط را الااإة امجاام االلشخصجااللإةفواؾجااو طدراللفررلع18
ا.ا/اتط را الااإة امجاام االلطشاركااللط جؽجااو طدراللفررلع19
ا.ا او طدراللفررلع/اتط را الااإة امجاام االلففاؤ اللط جف20
ا.ا/اتط را الااإة امجاام اا طدراللفررلعاوللسجارر21
ا.ا/اتط را الااإة امجاام اا طدراللفررلعاوت م لالليرر22
ا.ا/اتط را الااإة امجاام اا طدراللفررلعاوللوفاير23
اااااااااااا./اتط را الااإة امجاام اا طدراللفررلعاوللف الجاا24
ا.افطةواكمجا الل الاام اامل اداللطايةااللط جؽجااوللسجارر/ا طدراللفررلعات25

 مشاقذة الشتائج :
ةلفط اىيلالل  يا م اةظالشااللفظائجامظايل ا م اقرضجا اللررلةااوبالط ارناالطااتطصتم اإلجتواللررلةتا اللستال ااوذلتكا مت ا

اللظلطاللفال ا:
ا/اىظالكا الاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليا:1

ةتتااستتا اللفلم تتلالل تتاةم الطفغ تترل اللررلةتتاام يتتر اللظفتتائجاو تتطدا التتااإة امجتتااةر طةتتاامتت اامل تتاداللطايةتتااللط جؽجتتاا
)للفط جتتوا،اللشخصتتجااللإةتتفواؾجاا،اللطشتتاركااللط جؽجتتاا،اللففتتاؤ اللتتط جف (اومل تتاداةايةتتاالعدليا)للستتجاررا،ات م تتلالليتتررا،ا

اللوفايرا،اللف الجا(ا.اااا
م االلطايةااللط جؽجااوةايةتااال اتأث رال اىظالكاا (ان ثاو ر2016 اىيهاللظفائجاةأاةااتطصم اإلجوادرلةاا)وةا ا،اولتف 

لعدليالتتتر الل تتتاةم ااوتتتتماللفطصتتتلاإلتتت ام اىظتتتالا التتتااة ظطلتتتاامتتت االلطايةتتتااللط جؽجتتتااوةايةتتتاالعدلياودرلةتتتاا)سم تتتلا،ا
وم يتر اتظتائجا،اللط جؽجااوتأث رىاا مت اةستفط العدلياللتط جف الم تاةم ااا (اللف ام رل المف رفا م ادوراللطايةا8102

اللررلةااو طدا الااذل ادلالااإنصائجاام اامل اداللطايةااللط جؽجااولعدلياللط جف الم اةم اا.
ا/اىظالكا الاام االلطايةااللط جؽجااو طدراللفررلعا:ا2

ةتااستتا اتلم تتلاللارتوابتتا امت ااةفغ تترل اللررلةتتااللفتت اتفطلتلاقتت اللطفغ تتراللطستتف لا)للطايةتااللط جؽجتتا(اوللطفغ تتراللطةتتجوا
ا) طدراللفررلع(ام ير اللظفائجاو طدا الااإة امجااةر طةاام ظيطاا.اااااا

لتاامت االلطايةتااللط جؽجتااومثرىتااقت ا (اللف الللت الل ا2016ولرالتف  اىيهاللظفج ااةأاةااتطصم اإلجوادرلةاا)ىا را،ا
تلستتت االعدلياللتتتط جف ا،اوكشتتتف اللظفتتتائجاو تتتطدادثتتتاراذل ادلالتتتااة ظطلتتتااعل تتتاداللطايةتتتااللط جؽجتتتاا طج يتتتاا متتت العدليا

اللط جف .
ا/اىظالكا الاام اا طدراللفررلعاوةايةاالعدليا:3

للررلةتاام اىظالتكا التااإة امجتاامت اا تطدراللفتررلعاومل تادااةااسا اتلم لاللارتوابا ام ااةفغ رل اللررلةاام ير انفائج
  ةايةاالعدليا.

 ا(اللفتت ادرةتت الل التتاامتت اا تتطدراللفتتررلعاومدليالل تتاةم االأل تتادها)اللوفتتايرا2016ولتف تت اىتتيهاللظفج تتااةتتأادرلةتتاا)امحمدا،ا
 ادلالتتااإنصتتائجاامتت اا تتطدراللفتتررلعاومل تتاداوللف الجتتاا(اقتت اللطصتتارفاللستتطدلنجااوكانتت انفتتائجاللررلةتتاام اىظالتتكا التتااذل

امدليالل اةم اا.
ا
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ا/ا طدراللفررلعاتفطةوالل الاام االلطايةااللط جؽجااوةايةاالعدليا:4
ةااسا اتلم لاللارتوابا امت ااةفغ ترل اللررلةتااتتت اام اىظتالاتطةتواكاةتلال تطدراللفتررلعامت اامل تاداللطايةتااللط جؽجتاا

اوام اامل اداللطايةااللط جؽجااوبؿجاامل اداةايةاالعدليا.وللسجارراولااتط راتطة
 ا(اللفت ام رلت الط رقتااللتروراللطةتجوال تطدراللفتررلعا2015ولرالتف  اىيهاللظفج ااةأاةااتطصم اإلجوادرلةتاا)اةلطتطدا،ا

لاام االلفظظجماللرل  الم طلاق الل الاام ااتظظجمالل طلاولعدلياللط جف اومثتف اللررلةاام ا طدراللفررلعاتفطةواكمجا الل ا
اولعدلياللط جف ا.

 التوصيات :
مظايل ا م اللظفائجاللف اتطصم اإل يااللررلةااةطكااللفطصتجاالط فرنتا التفطكااللإدلرل الل مجتااوةفختي الل ترلرل الالطاةستا ا

لل طتتلاتفطلتتلاقتت ااةتتااللطستتاىطااللف التتااقتت اتل  تت اةستتفط ا تتا اةتتاالعدليانفتت اتصتتوداةاةستتا اةفاتتطرراوةطلكوتتاالستتط ا
اا:للآت 

ا/الطاام اللطايةااللط جؽجااتاثرا م اةايةاالعدلياق م اللإدلرل الل مجاالالطاةسا اللإىفطا امييهاللطف  رل .1
ا/اوضأاللشخصاللطظاةعاق اللط جفااللف اتفظاةعاةأاةاىاتواوذلكالفلس االعدليا.2
موص امفلرتراإنفجا تا اللفتررلعامرلتااوةتااثتماتظف تيامترلةجاللفتررلعاا/الطاال اللطايةااللط جؽجااتاثرا م ا طدراللفررلع3

الارل اا  ررا.
ا/ات طلراوتلس ااةرسا او طمجا اوةخر ا اللفررلعالففطلكعاةأاةفاموا العدليا.4
اميما/الطتتاام ا تتطدراللفتتررلعاتفطةتتوالل التتاامتت االلطايةتتااللط جؽجتتااوةايةتتاالعدلياموصتت امفتتررلعالل تتاةم ااوذلتتكالإكفستت5

اللط ارفاوللطيارل اللف اتاد امرورىاالفل   العىرلفا.
 ع : ـالسراج

ادلراللجازور الل مطجاالمظشراوللفطزلأا.ااا- (ا،اةوادئاللإدلررا،لعرد ا2008لش رالل ا ا،ا) .1
ادلراللجازور الل مطجاالمظشراوللفطزلأا.ااا- (ا،اإدلرراللططلرداللوشرلاا،االعرد ا2010ماا ظفرا تراللرنطاا،ا) .2
اشركااةاالأاللسطدل الم طماالمطلرودرا.اا- (ا،امةاةجا اللإدلرراولعدليا،االلخربط ا2010نطراللت م ا،ا) .3
 طا اللطصرلاا،االل اىررا:ادلراللفورالل رب ا. (ا،اللطايةااللط جؽجااق اةظظطا اللا 2008 اداللربا،ا) .4
  (ا،اإدلرراللططلرداللوشرلاا،اةرسلاإةفرلتج  ا،اا طا ا:اإثرليالمظشرااوللفطزلأا.2009للسالما،اةالراة  را،ا) .5
  (ا،اإدلرراللططلرداللوشرلاا،اةرسلاإةفرلتج  ا،اا طا ا:ادلراولئلالمظشراوللفطزلأا.2013للي لط ا،ا) .6
ا.ا.ا217 (ا،ا طدراللفررلعاومثرىاالالل االالظفيا،اة ماالعةفاذا،اللط مرالللان ا،الل ردا2010ا،ا)مة لاصوارامحمد .7
 (ا،ادوراللطايةااللط جؽجااق اةايةاالعدليا،ادرلةااة رلنجاا م الل اةم اال اة اادةش ا،ا2017مةطاا،انسرلاا،ا) .8

ا.ا3،الل رداا9ة مااللولثا،اللط مرا
ا)مرة امحمدانس ااصالدا .9 الل مطجاا2010، اللط ما ا، اولعىطجا اللطفاـجم اق اةظظطا اللخرةا اللط جؽجا اللطايةا ا، ) 

 .ا2،الل رداا1لمررلةا اللف ارلاا،اةصرا،اللط مرا
ا) .10 ا، اللطغرب  اللففاق ا تر الللط ر ا اة اا2018 تر ا، الل اةم ا امدلي اوتلس ا اتظطجا ا م  اللفررلعاولثرىا ا طدر ا، ) 

  ارلاا،الل ردالللان ا.لل لازل ا،اة مااللولطماللف
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 (امثراللطايةااللط جؽجاا م امدلياللطط فالل ا ادرلةاا م اةط ف اللخرةااللطرنجاا2017محمدامااة  رالل طر ا،ا) .11
 .اا1،الل رداا13لالس طدةاا،اللط ماالعردنجاالإدلررالع طا ا،اللط مرا

اام االلطايةااللط جؽجااوةايةااللادليا،ا (ا،اتطةوا طدراللفررلعالم ال2015ةلططدا تراللرنطااللشظا ا،ا) .12
 .ا2،الل رداا7ة ماا اة االعزىرا،اةمسماالل مط اللإنسانجاا،اللط مرا

 (ا،ا طدراللفررلعاودورهاق اتلس االعدلياللط جف اق اكمجاالل مط اللإلفصادةااوللف ارلاا،ا2016ىا رالرش ا،ا) .13
ا.ا3ة ماالل مط اللإلفصادةاا،الل ردا

غ تترا ا(ا،اللطايةتااللط جؽجتااو الفيتاالالإمترل اللإدلر ا،ارةتالاادكفتطرلها2014لل لاتان ا،ا تتراللستا امتااشتاةأا،ا) .14
اةظشطررا.

 (ا،اللتتروراللطةتتجوال تتطدراللفتتررلعاقتت الل التتاامتت االلطايةتتااللط جؽجتتاا2015للاطاةستتاا،اةتتاةاا تتترا،اسمتتفا،ا) .15
اةظشطررا.غ را الللررا،العرد ا،ادرلةاادكفطرلهاو طدرالعدليا،ادرلةاانالااشركا اللطظاب

 ا(،امثرا طدراللفررلعاق اتلس اامدليالل اةم اا،ادرلةتااة رلنجتاا مت ا اة تااللط ط تاا2016للخمجفاا،امحمدامنطرا،ا) .16
 ةظشطررا.غ را،ارةالاادكفطرلها

جما،اسم تتلاإةتتطا  لا،) .17 للتتط جف ا،ادرلةتتااتاتجؿجتتاا متت ا (،اللطايةتتااللط جؽجتتااومثرىتتاا متت اةستتفط العدليا2015إمتترلـ
 ةظشطررا.غ رالل اة ا اللفمسا ظجاا،ارةالااةا سف را

 (ا،امثراللطايةااللط جؽجااق ات  ل اللإلفت ل اللتط جف ا،ادرلةتااللوتانل االلإ فطتا   اا2016لللس ظ ا،اوةا امحمدا،ا) .18
 ةظشطررا.ااغ راللشاو اللإ فطاعجاا،الاا اغ را،ارةالااةا سف ر

 (،ا تتتطدراللفتتتررلعاودورىتتتااقتتت اتلستتت االعدلياللتتتط جف ا،ادرلةتتتاانالتتتااكمجتتتاالل متتتط ا2016رالرشتتت ا،)اقيجطتتتاا،اىتتتا  .19
 للإلفصادةااوللف اررا،ارةالااةا سف راغ راةظشطررا.

 ا(،اللروراللطةجواللإنغطاساللط جف اق الل الاام اا طدرالللجاراللط جؽجااوةمطلا2018لش را،اةيجطاالل لت ا،ا) .20
 ةظشطررا.اغ راجاا،ارةالااةا سف راللططلبظااللفظظجط
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