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فسيح /          وأسكنه الواسعة برحمته الله تغمده الطاهرة والدي روح  إلى

جناته

والعافية/            الصحة ثوب والبسها عمرها في الله أمد والدتي إلى

الكريم /   /  . عبد شقيقي إلى

الفاضلتين /     زوجتي إلى

وأخواتي  /    إخواني إلى

وبناتي /     أبنائي إلى

وأصدقائي /    أقربائي إلى

تربوي /    كل إلى

وأعانني  /       وساندني معي ساهم من إلى

  
الباحث
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ررر رررررر

واقعية           حقيقة الفكرة وأصبحت التمام على الرسالة هذه شارفت وقد  أما
للمولى             شكره يرفع أن الباحث على ًا لزام كان الله بإذن نفعه يرجى ًا  وعلم

لجامعة           وتقديره شكره يسجل وأن الصبر ومنحه أعانه والذي وجل  عز
العليا          دراسته لمواصلة الفرصه له اتاحت التي والتكنولوجيا للعلوم  السودان

منسوبي          جميع وكذلك العليا الدراسات كلية منسوبي لجميع موصول  والشكر
سعادة           والتقدير بالشكر ويخص له مساعدتهم على بالجامعه التربية  كلية

الرسالة     ررر رررر رررر ررررررر ررررررر/ هذه على بفضله المشرف ًا  اعتراف
ووقته          وخبرته علمه من الكثير منح حيث وإرشاداته لجهوده ًا  وتقدير

   . والعرفان      بالشكر الباحث ويتقدم الرساله هذه لإنجاز الطريق للباحث  ماأضاء
         / للخدمات  العاصمة مؤسسة مدير علقم محمد شفيق الدكتور  لسعادة

على/          بالأردن والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة وكيل  الجامعية
من           المحكمين الباحث ويشكر للباحث جليل عمل من قدمه وما  توجيهاته

رقم           الملحق في أسماؤهم الوارده بعرعر المعلمين إعداد بكلية التدريس  هيئة
وصدقها)          2( الأداة تعديل في له ًا عون وآراؤهم ملحظاتهم كانت  والذين

   / رشيد       بن خلف الدكتور لسعادة والمتنان الشكر بعظيم الباحث  ويتقدم
بالشكر          الباحث ويتقدم له لمؤازرته بعرعر المعلمين كلية عميد  الحربي

الشمالية         الحدود بمنطقة والتعليم التربية عام مدير لسعادة  والتقدير
/ الأستاذ /        التعليمية للشؤون ولمساعده الروساء أحمد بن عبدالرحمن  الستاذ

لجميع          والعرفان والتقدير بالشكر ًا أيض ويتقدم المطلق صلل بن  ماجد
المدارس        ومديري التربويين والمشرفين الأقسام ورؤساء الإدارات  مديري

العنزي         عشوي بن ضحوي الفاضل للأخ بالشكروالتقدير الباحث  ويتقدم
بعد           الفضل له فكان العليا دراسته مواصلة على الباحث وحثه  لتشجيعه

الدولي           غصاب بن عبدالكريم الفاضل لشقيقه يتقدم كما ذلك في  الله
الباحث          ويشكر دراسته فترة طوال له ومساندته لتشجيعه والتقدير  بالشكر

الصناعيه          التجاريه الغرفه رئيس العنزي بطي بن ثاني الفاضل  الخ
فترة           طيلة الباحث عن السؤال دائم كان الذي الشمالية الحدود  بمنطقة
على           الضلعان محسن بن رشيد الفاضل الخ الباحث يشكر كما  دراسته

ويخص           أسرته أفراد جميع الباحث يشكر كما دراسته عن المستمر  سؤاله
فترة          إبان مساندته في الفاعل لدورهما الفاضلتين زوجتيه والتقدير  بالشكر
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 (   -   - وكذلك      (  خالد مشعل در ن ب أبنائه والتقدير بالشكر يخص كما ـدراسته  ـ
     ( إخوانه ( – –  ويشكر معه الفاعله لمساهمتهم سمر ساره غاده  بناته

وساهم         سانده من وجميع وأصدقائه وأقاربه وبناته وأبنائه  وأخواته
البحث     . هذا إنجاز في وساعد

التوفيق   ولي والله
الباحث                                

مستخلص البحث
 هــدف هــذا البحــث إلــى معرفــة الفعاليــات الــتي يمكــن

 -2- التخطيــط 1ممارستها مــن خلل وظــائف الداره وهــي 
ــوجيه 4- التنسيق 3التنظيم  ــابعه 5- الشــراف والت  -6- المت

 التقويم. وذلك لتطــوير الدارة العامــة للتربيــة والتعليــم فــي
ــج ــاحث بالمنه ــد اســتعان الب ــة الحــدود الشــمالية وق  منطق
 الوصــفي فــي إجــراءات البحــث لنــه النســب لطبيعــة هــذا

البحث.
 وتكون مجتمع البحث من فئة المشرفين التربويين وبلــغ

ًا ولقلة عــددهم اختــارهم البــاحث35عددهم ( ًا تربوي  ) مشرف
ًا ليكونوا عينة البحث بنسبة   % من المجتمع الكلي100جميع

ــديري ــن فئة م ــث م ــع البح ــون مجتم ــا تك ــذه الفئة كم  له
ــغ ــد بل ــام وق ــاء القس ــديري الدارات ورؤس ــدارس وم  الم

ًا وقد تم اختيار عينة عشوائية من افراد166عددهم (  ) مدير
 المجتمع الصلي باعتبــارهم وحــده واحــده وبلــغ عــدد العينــة

% 39.2) مديرا بنسبة 65العشوائية للبحث ( 
 )74استخدم البــاحث الســتبانة أداة للبحــث وتكــونت مــن (

 فعـــاليه ضــمن أربعــة مجـــالت وتمــت معالجـــة البيانــات
 واســـتجابات أفـــراد العينـــة لســـتخراج النتـــائج باســـتخدام
ـــة ـــاملت الحصـــائية المناســـبة مـــن النســـب المئوي  المع
ــار (ت)  والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية واختي
 للوصول إلى تحليل النتــائج ومناقشــتها وقــد توصــل البــاحث

إلى النتائج التية:
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 إن ممارسة فعاليات عملية التخطيط الواردة فــي القائمــة-1
 تؤدي إلى تطوير الدارة العامة للتربية والتعليم فــي منطقــة

الحدود الشمالية بدرجة مرتفعة.
 إن ممارسة فعاليات عملية التنظيــم الــواردة فــي القائمــة-2

 تؤدي إلى تطوير الدارة العامة للتربية و التعليم في منطقــة
الحدود الشمالية بدرجة مرتفعة.

 إن ممارسة فعاليات عملية الشراف والتوجيه الواردة فــي-3
 القائمة تؤدي إلى تطوير الدارة العامة للتربية والتعليم فــي

منطقة الحدود الشمالية بدرجة منخفضة.
 إن ممارسة فعاليات عمليــة التقــويم الــواردة فــي القائمــة-4

 تؤدي إلى تطوير الدارة العامة للتربية والتعليم فــي منطقــة
الحدود الشمالية بدرجة مرتفعة.

ــة  (-5  عدم وجود فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى الدلل
 ) فــي الفعاليــات الــتي يمكــن ممارســتها فــي0.05= ∞

 مجالت عمليــات (التخطيــط, التنظيــم, الشــراف والتــوجيه
 التقويم) لتطوير الدارة العامة للتربية والتعليم فــي منطقــة

الحدود الشمالية تعزى لختلف متغير الوظيفة.
ًا من النتائج فقد أوصى البــاحث بعــدد مــن التوصــيات  وانبثاق
 لتطــوير وظــائف العمليــة الداريــة (التخطيــط, التنظيــم,
ــة ــة للتربي ــي الدارة العام ــويم) ف ــوجيه, التق  الشــراف والت

والتعليم لمنطقة الحدود الشمالية وهي :

أجهزتها.       . 1   وتنظيم التعليمية الإدارة في اللمركزية مبدأ  اعتماد

. وكوادرها  وهياكلها

العصرية.      2 التكنولوجيا من والستفادة الحديثة التقنيات  استخدام

. الإداري    للتطوير كأداة وتوظيفها

الإدارة.        3 بين والثقة والنسجام والتفاعل التفاهم من جسور  إقامة

 . ومؤسساتها  التعليمية

كل.      4 من والتجريب والمبادءات والختراعات البتكارات  تشجيع

. العاملين    لدى والقدرات الطاقات
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الإدارية.       5 والمساءلة والتقويم والمتابعة والرقابة الإشراف نظام  اعتماد

.

التربوية.        6 القيادات وترقية وتعيين انتقاء في دقيقة معايير . اعتماد

Abstract of Research

This research aimed to know activations that may be 

practiced via functions of ( planning, organizing, supervision 

and guidance, and evaluation ) to develop the general 

administration of education in the northern borders area. The 

researcher resorted to the descriptive curriculum in the research 

procedures for being more suitable for this research.

The research community was composed of educational 

supervisors, the researcher selected all of them due to their small 

number to be as a research sample representing 100% from the 

whole community of this category. The research community 

also was composed of schools' managers, administrations' 

managers and departments' bosses totally ( 166 ) managers , the 
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researcher selected  ( 65 ) managers for the research as a random 

sample from society representing 39.2% .

The researcher used a questionnaire from as a research 

instrument of ( 74 ) activities included 4 fields:

Total 

The data processing and sample responses were done for 

extracting results by using the suitable statistical dealers of 

percentages, mathematical averages, criterion deviations and (T) 

test for reaching to results analyzing and discussion, the 

researcher has reached to the following results.

1- Practicing of planning activities which are in list leads to 

develop the general administration of education in the northern 

borders area with high degree.

2- Practicing of organizing activities which are in the list leads 

to develop the general administration of education in the 

northern borders with high degree.

3- Practicing of supervision and guidance activities which are in 

the list leads to develop the general administration of education 

in the northern borders area with low degree.
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4- Practicing of evaluation activities which are in the list leads 

to develop the general administration of education in the 

northern borders area with high degree.
5-

There are no differences with statistical indication for the 

indication level ( ∞ = 0.05 ) in the activities which can be 

practiced at the fields of ( planning, organizing, supervision and 

guidance, and evaluation ) to develop the general administration 

of education in the northern borders area because of the changes 

of jobs.

According to the results, the researcher recommended 

some recommendations for developing the administrative jobs 

( planning, organizing, supervision and guidance, and evaluation 

) at the general administration of education in the northern 

borders area.
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خقائمة المحتويات-
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الفصل الول: الطار العام للبحث
1مقدمة1-1
2مشكلة البحث1-2
2أسئلة البحث1-3
3أهداف البحث1-4
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52 – 47العلقات النسانية في الدارة2-10
59 - 53معايير الدارة التعليمية2-11
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 رقم

الجدول

الصفحالموضوع
ة

90توزيع مجتمع البحث وعينته حسب العمل1

ـــن2 ـــة م ـــراد العين ـــة لف ـــؤهلت العلمي  الم
91المشرفين التربويين

 توزيع سنوات الخدمة للعينة من المشــرفين3
91التربويين

 المؤهلت العلمية لفراد العينة مــن مــديري4
92المدارس والدارت ورؤساء القسام

 توزيــع ســنوات الخدمــة للعينــة مــن مــديري5
93المدارس والدارات ورؤساء القسام

94مفتاح تفسير الدرجات6

ــات الســتبانة حســب مجالتهــا7 ــع فعالي  توزي
95وعددها وترتيبها ونسبتها إلى المجموع

98معامل  ألفا كرونباخ لكافة المجالت8

 توزيع أعداد الستبانات الموزعة والمستردة9
99الصالحة للتحليل

10

 المتوســـــطات الحســـــابية والنحرافـــــات
 المعياريــة لقيــاس درجــة ممارســة فعاليــات
 عملية التخطيط من وجهــة نظــر المبحــوثين
 في تطــوير الدارة العامــة للتربيــة والتعليــم
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ــي ــة نظــر المبحــوثين ف ــن وجه ــم م  التنظي

تطوير الدارة 
 العامة للتربية والتعليم فــي منطقــة الحــدود

الشمالية

103
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 المتوســـــطات الحســـــابية والنحرافـــــات
 المعياريــة لقيــاس درجــة ممارســة فعاليــات
 عملية الشــراف والتــوجيه مــن وجهــة نظــر
ــة  المبحوثين في تطوير الدارة العامة للتربي

والتعليم في منطقة الحدود الشمالية
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منطقة الحدود الشمالية.
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14

 ) ليجــاد الفــروق بيــنT.testاختبــار (ت) (
109 وجهتي نظر فئتي العينة في درجة ممارســة
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قائمة الملحق

الفصل الول

 رقم
الملح

ق

 رقمعنوان الملحق
الصف
حة

137الخطاب الموجه للمحكمين مع الستبانة1
143قائمة المحكمين2

3
 الخطاب الموجه من وكيل الجامعة لمديرعام
144التربية والتعليم بالمنطقة وبرفقة الستبانه

4
 الخطاب الموجه من مساعد المدير العام

 للشؤون التعليمية بالمنطقة لمديري الدارات
 ورؤساء القسام ومديري المدارس

والمشرفين التربويين وبرفقه الستبانة

145

5
 الخطاب الموجه من الباحث الى مديري

 الدارات ورؤساء القسام ومديري المدارس
146والمشرفين التربويين وبرفقه الستبانه
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الفصل الثاني
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 الطار النظري والدراسات

السابقة

 الثالثالفصل
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إجراءات الدراسة الميدانية

الفصل الرابع

 عرض البيانات وتحليلها ومناقشة

النتائج
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الفصل الخامس

خاتمة البحث

والتوصيات والمقترحات
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