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يعد عصرنا الحالي عصر التنافس والتطور في شتي المجالات ومن أهم هذه المجالات مجال الصناعات الذي    -المستخلص 

اعات ومنها صناعة التشييد. إن عملية التشييد هي يعد قياسه من المعايير الهامة لقياس تطور أي مجتمع، وتعددت أنواع الصن
عملية إبداعية تستخدم ستة مصادر رئيسية وتخلق منها منشئاً فريداً من نوعه، هذه العناصر هي المواد، الاليات، اليد العاملة،  

نا إلا أنها تتعرض خلال مختلف م الدور الهام الذي تمثله مشاريع التشييد في بلادقور ,  التقنية الهندسية، الأموال وإدارة التشييد
مراحلها إلى عدة مشاكل في سبيل تحقيق أهدافها ومن أهمها تدني الإنتاجية الموقعية في المشاريع الإنشائية. ولحدوث التدني  

الإنتاجية يهدف هذا البحث لدراسة العوامل المؤثرة على   على جدوى المشروع.  سالبةثاراً  آأسباباً بالتأكيد وكما أن له مخاطر و 
الموقعية للمشاريع الإنشائية في ولاية الخرطوم بالتركيز على مفهوم الإنتاجية وأهميتها وطرق قياسها، وكذلك أهم العوامل المؤثرة 

ومن أجل تحقيق هذا الهدف كان لابد من انتهاج منهجاً خاصاً، حيث تم تصميم استبيان وإجراء مقابلات لدراسة هذه ,  فيها
و قد أظهرت نتائج الإستبيان أن نسبة المؤسسات العاملة في صناعة التشييد والتي    عاني منها المواقع الإنشائية،العوامل التي ت

%, وأن المؤسسات العاملة في صناعة التشييد والتي ليس لديها منهجية محددة لتدريب العمالة  30تقوم بتدريب العمالة تمثل نسبة  
لتحليل أن أهم هذه العوامل التي تؤثر على الإنتاجية الموقعية لها علاقة بالعاملين في  وقد أظهرت نتائج ا  %,56.7تقدر بنسبة  

 .مواقع التشييد مثل الحوافز المادية والمعنوية واستخدام التقنيات الحديثة وعدم تدريب المؤسسات للعاملين وتطبيق نظام الجودة
ضع الحالي، ضرورة تنمية الموارد البشرية وتهيئة بيئة العمل المناسبة وبناءاً على هذه النتائج وضعت الحلول المقترحة لتحسين الو 

 ومراجعة صيغ الأجور وأساليب التحفيز واستخدام التقنيات الحديثة.
 

 الانتاجية، نظام الجودة، التحفيز والتقنيات الحديثة  الكلمات المفتاحية:.
 

Abstract - Our current era is an age of competition and development in various fields, the most important 

of which is the field of industries, which is one of the important criteria for measuring the development of 

any society, there are many types of industries including the  construction industry  .The construction process 

is a creative process that uses six main sources and creates a unique origin. These elements are materials, 

machinery, labor, engineering technology, finance, and, construction management, despite the important 

role of construction projects in our country, they are exposed during various stages  to  several problems in 

order to achievetheirs objectives, the most important of which is low  on the  site  productivity  in construction 

projects There are certainly reasons for the decline, and it also has risks and negative effects on the 

feasibility of the project. This research aims to study the factors affecting on the  site  productivity  of 

construction projects in Khartoum State by focusing on the concept of productivity and its importance and 
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methods of measurement, as well as the most important factors affecting them, in order to  achieve this goal, 

it was necessary to  adopt a  special approach, where was designed questionnaire and interviews to examine 

these factors plaguing the construction sites, the results of the questionnaire showed that the percentage of 

establishments operating in the construction industry that train workers represents 30%, and that 

establishments operating in the construction industry that do not have a specific methodology for training 

workers are estimated at 60%, and the  results of the  analysis showed that the  most important factors 

affecting  on-site productivity  related with workers in construction sites  ,such as the  physical and moral 

incentives , the  use of  Modern technology, lack of training institutions for employees and the application of 

quality system. Based  on these results, the proposed solutions were developed to improve the current 

situation, the need to develop human resources and create an appropriate work environment and review 

wage formats and methods of motivation and the use of modern technologies. 

 .المقدمة 1
  ملموسة  هندسية   إنتاجية  عملية  بأنها  التشييد  عملية  تعرف     
منتجات  والتصميمات  فكارالأ  تحول  المواصفات  ثابتة  إلي 

  صناعة   ،ولتعتمد  نسانللإ  المتعددة   المنافع  ليحقق  والجودة
  ،   الماهرة  البشرية  والقوي   والخامات  المادية   علي الموارد   التشييد
تحقق   فنية  ولمهارات  صوللا  أدائها  في   وتخضع أنها  وبما 
لصلا  ملموساً   إنتاجاً  جودته  مدي  ولقياس  تقديره  حيته  يمكن 
التشييد   صناعة  بمجملها  العملية  علي   ستخدام ، فقد أطلقللإ

بكافة  أنواعها    المباني  تمجالا  والبناء  التشييد  صناعة   ولتغطي
  ، الحديدية  السكك،نفاق  والا  الطرق   ، السدود  ،القناطر،الكباري  )

نقل،الموانئ   ااو   شبكات  الطاقة  أنواع   لكهربيةلتوزيع  وجميع 
  طبيعة خاصة   ذات  يوه  .الخ(,..  نابيبلخطوط الااو   المصانع
وتعتبر  كل  عن   تختلف   في   الصناعات   أهم  نم  الصناعات، 
صناعة التشييد عن غيرها    تختلفو    [ 4]  [3][1]  ,العالمبلدان    جميع
المبادئ   توفر  الرغم من  علىعمال التجارية والصناعية  من الأ

المبادئ    في  فيها وتأتي  عمالدارة الألإ  ساسيةالا طليعة تلك 
الإالأ بأخلاساسية  المهنيةلتزام  السياسات  ووضع  المهنة،   ق 

المواد    الرشيدة شراء  في  والتعقل  المحاسبي،  بالنظام  والعناية 
رباح وراء تحقيق الأ اً يسع نتاجليات، ولتخفيض تكاليف الإلااو 

أن أعمالها، كما  العرض   في  لقانون  التشييد تخضع  صناعة 
 بين  جود كل هذه المبادئ المشتركةو والطلب وعلي الرغم من  

 التشييد  صناعة   فإن  الصناعات،  من  غيرها  و  التشييد  صناعة
 بالعنصر  غيرها  من  أكثرر  تتأث   أنها  في  سواها  عن  تختلف
بد ولا  [3]  ,الناس  مع  وأخيراً   أولاً   تتعامل  صناعة  أنها   أي  البشري،

دارة في قطاع التشييد أن تكون قادرة عل إيصال رسالتها للإ

الخلاق    التوجه  وتوجههم  الشركة  أو  المسئولين في المؤسسة  إلى
ذات كفاءة كوادر بشرية    توظف وتدرب    أنيجب عليها    كما

 [ 6]  [2] .عالية
من  ن  كيوجد العديد من العوامل المؤثرة في صناعة التشييد ول

  دراسة  من  بدلا  كان  كعلى الانتاجية، لذلأهمها تلك التي تؤثر  
  سواء   التشييد  عاتو مشر   في  نتاجيةالاعلى    المؤثرة  العوامل

ضع مقترحات و إيجابا ومن ثم    وأكانت هذه العوامل تؤثرسلبا  
إنتاجية رفع  في  دراسة   تساهم  أهمية  وتنبع  التشييد.  صناعة 

 قتصادي كهدف محوري للسياساتنتاجية من أهمية النمو الإالا
  أهم   لكليا و   الجزئي  بشقيها  نتاجيةالا  تعتبر  ثحي  [ 5]الإقتصادية،

الثلالاخ  العالم    في  قتصاديالا  النمو  درامص الحقب  ثة ل 
رتقاء بها يمثل أحد  خاصة لكون الا  الماضية وتكتسب أهمية

التي التحديات   علي  قتصاديةالا  التنمية  مسيرة  تواجه  أهم 
فعلي    العربية  المنطقة  في  لجزئيا و   الكلي  قتصادت الإمستويا 

الأ الإمستوي  معدلا داء  تدني  يعتبر   ، الكلي  ت  قتصادي 
ت النمو سباب الرئيسية المفسرة لتراجع معدلا نتاجية أحد الألإا

في    عام  شهدت انخفاض  لتياحقبة التسعينات و   لخلا  العربية
  العربي   العالم  في  جماليالا  المحلي  الناتج  نمول  معد  متوسط

  م 2000  في عام  4.1%  الي  م1991في عام      7.3%  من
  المكونات   أحد  يمثل  نتاجيةالإ  تبمعدلا   رتقاءالا  أنا  كم   [2][1]

لهيكلي التي يجري اقتصادي و الإالإصلاح    برامج  في  ساسيةالا
هذا   في  وليأتي  العربية  البلدان  من  العديد  في  حاليا  تطبيقها 

إلي   سباب التي أدتدراسة وتحليل الاالخصوص أيضا أهمية  
الا الدو تدني  في   المستويات،  مختلف  علي   العربيةل  نتاجية 
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لتدريب  او   لتعليماو   كالتوظيف  بالسياسات  المتعلقة  تلك  سواء
 [ 10][9] .بالمؤسسات المتعلقة تلك أو لتحفيز،او 

ويلاحظ الباحث تدني الإنتاجية في هذه المشااااااااريع الانشاااااااائية  
تؤثر على إنتفاع المجتمع بالخدمات التي ستقدمها  التي سوف  

هاااذه المشاااااااااااااااااريع لاااذا فاااإن البحاااث عن العوامااال المؤثرة على  
 الإنتاجية الموقعية للمشاريع الإنشائية أمراً جديراً بالإهتمام.

على    المؤثرة  العوامل وتحليل  دراسااااااةإهداف هذه الدراسااااااة هي 
 الحقيقية  ساااااااابابالأ إبراز, التشااااااااييد مشااااااااروعات  في  نتاجيةالا

 أهميااة  إبراز,  فيهااا  التحكم  عمليااة  لتسااااااااااااااهياال  نتاااجيااةالإ  لتاادني
و  الهندساااااااية  المشاااااااروعات  وإدارة  تخطيط  في  نتاجيةالإ  معايير
 .التشييد مشروعات في  نتاجيالإ المستوي  تحسين

 . طرق جمع المعلومات2
ولية في عملية جمع عتماد على المصااااااااااااادر الثانوية والأتم الإ

البيااانااات الثااانويااة وذلااك   البيااانااات، ولقااد تم الحصااااااااااااااول على
ع على الدراسااات السااابقة في هذا المجال، وتم الرجوع طلابالإ
ت المراجع والادورياات والتقاارير والوثاائق الحكومياة والمجلا إلى

المواقع ذات الصاااالة   ل بعضومن خلا  المتخصااااصااااة،العلمية 
فقد تم الحصااااااااااول  ولية أما البيانات الأ  الإنترنت.على شاااااااااابكة 
سااااااااااااااتبااناة تم توزيعهاا على عيناة إتصااااااااااااااميم    لعليهاا من خلا

 .عشوائية من المهندسين العاملين في صناعة التشييد
 ستبانةتصميم الا 1.2
ساااااتبانة كأداة أسااااااساااااية لجمع البيانات  ساااااتخدام أسااااالوب الإإتم 
خمسااااااة محاور موزعة   سااااااتبانة علىشااااااتملت الإإولية، ولقد الأ

 :كالتالي
  5 ويحتوي هذا القساام على الإداري،ويتعلق بالنظام   ول:المحور الا 

 .أسئلة
ويحتوي هذا القساااااااااام   بالتدريب،ويتعلق هذا المحور   المحور الثاني:

  .أسئلة   5 على
ويحتوي هاذا القساااااااااااااام  باالثقاافاة،ويتعلق هاذا المحور   المحور الثاالا :

 أسئلة.   5 على
ويحتوي هاذا   الإنتااجياة،ويتعلق هاذا المحور بقيااس    المحور الرابع:

 .أسئلة  5 القسم على
 :الدراسة عينة 2.2

يشاامل مجتمع الدراسااة جميع المهندسااين العاملين في قطاع التشااييد 
ستخدم الباحث  إولقد    خصوصاً،ية الخرطوم  وولا في السودان عموماً 

سااااتبيانات على عينة الإ  تم توزيع العشااااوائية،أساااالوب العينة الطبقية  
من المهندساااااااااااااين العاملين في قطاع   75طبقية عشاااااااااااااوائية حجمها 

اساااااااتبانة، وبعد إجراء عملية تنقي    63حيث تم اساااااااترداد التشاااااااييد،  
سااتبيانات إ  3سااتبعاد عدد إ  سااتبيانات المسااتردة، تمولفحص أولي للإ

 أخطاااء فيهااا، وبااذلااك يكون عاادد  ووجودمااال البيااانااات  سااااااااااااااتكإلعاادم  
سااااااتبانة أي ما نساااااابته إ 60سااااااتبيانات الداخلة في عملية التحليل الإ
البااحاث أن هاذا العادد للعيناة يعتبر    وليرى   العيناة.% من حجم   80

  سااااااتبيانات عند مقبول، خصااااااوصااااااا ولأن هنا  عدم اهتمام بملء الإ
طة في عدد العينة يقود إلى كثير من المهندسااااااااين ولأن الزيادة المفر 

 .النتائج على سائر مفردات المجتمع تحسن بسيط في تعميم
 حليل العينةتمنهجية الدراسة و  3.2
سااااتخدام المنهج الوصاااافي التحليلي في هذه الدراسااااة، ذلك لكون إتم 

مكانية في  موضااااااوع الدراسااااااة، وليعطي الا  هذا المنهج يتناسااااااب مع
وقياس مدى  موضاااوع الدراساااة، ولوصااافتحليل العوامل المؤثرة في  

ترابطها مع بعضاها البعض، ولذلك من أجل تفساير النتائج التي يتم  
لتحقيق أهداف الدراساة ولاثبات فروضاها. تم إدخال   الحصاول عليها

طريق البرناامج   البيااناات المسااااااااااااااتلماة إلى الحااسااااااااااااااوب، ولاذلاك عن
سااااااااااااتبانة جابات على فقرات الإفي قياس الإ SPSS حصااااااااااااائيالا
التكرارات والنساااااااااب   حصاااااااااائية التاليةسااااااااااليب الإالأ  لذلك من خللو 

 المئوية لوصاااااااف خصاااااااائص أفراد العينة ولمعرفة التوزيع النسااااااابي
المتوسااااااااااطات لقياس   سااااااااااتبانةعبارات الإ علىجابات أفراد العينة  لإ

  نحرافاتالإ الإسااااااااااااااتبانة،فقرات   علىمتوسااااااااااااااط إجابات أفراد العينة 
فقرات   علىالمعيارية لقياس مستوي التشتت في إجابات أفراد العينة 

مقارنة متوساااااااااط   (One-Sample T-test) ختبارإ ساااااااااتبانةالإ
المقابلة لمتوسااااااااااط المجموع ومعرفة  جابات في كل محور بالقيمةالإ

 .يجاب أو السلبالإ جابات في الوسط أو تتجه نحوإذا ما كانت الإ
 والمناقشة. النتائج 3

 خصيةشالمعلومات الالمحور الأول: 
 كاديمي المؤهل الأ 
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 المؤهل الأكاديمي  :1 شكل

 

 
 التخصص  :2 شكل

  
 يوضح سنوات الخبرة  :3 شكل

 
 يوضح العمر  :4 شكل

 

 
 يوضح الوصف الوظيفي  :5 شكل

 

 
 يوضح نوع المؤسسة :6 شكل

 

 
 القطاع  يوضح : 7شكل رقم

 النظام الإداري المحور الثاني: 
هل تعتقد أن التنظيم الجيد لمواقع التشييد يؤدي إلى زيادة   •
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 علاقة تنظيم مواقع التشييد بزيادة الإنتاجية  :8 شكل

ل الفريق يؤدي إلي زياااادة هااال تعتقاااد أن العمااال من خلا •
 نتاجيةالا

 
 علاقة العمل في شكل فريق وزيادة الإنتاجية  :9 شكل

 الإنتاجية علىهل يؤثر السلو  الشخصي للعمالة  •

 
 تأثير السلوك الشخصي علي الإنتاجية  :10 شكل

 علي إنتاجية من نظام العمل باليوميةأ  هل نظام العمل بالمقطوعية

 
 باليومية و  نظام العمل بالمقطوعيةالإنتاجية و  :11 شكل

 نتاجيةالا  علىمباشر    أثرهل تعتقد أن للوصف الوظيفي   •

 
 علاقة الوصف الوظيفي بالإنتاجية  :21 شكل

 هل تقوم مؤسستك بتدريب العمال  •

 
 هل تقوم مؤسستك بتدريب العمال  :13 شكل
 هل هنا  منهجية محددة لعملية التدريب في مؤسستك •

 
التاادريااب في هاال هناااك منهجيااة محااددة لعمليااة    :14  شاااااااااكاال
 ؟مؤسستك

 ختيار المتدربين في مؤسستكإكيف يتم  •

 
 كيفية إختيار المتدربين في المؤسسة  :15 شكل

 هل تتناسب البرامج التدريبية مع تخصصات العمال •
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هل تتناسب البرامج التدريبية مع تخصصات  :15 شكل

 العمال
ستخدام  أنتاجية و قة واضحة بين معدلات الإهل هنا  علا •

 يات والتقنيات الحديثةلالا

 
العلاقة بين الإنتاجية وإستخدام الآليات والتقانات   :16 شكل

 الحديثة. 
هاال تعتقاااد أن التحفيز الماااادي يؤدي إلي زيااادة إنتااااجياااة  •

 العمالة

 
 علاقة التحفيز المادي بزيادة الإنتاجية  :17 شكل

خفض  إلىهال تعتقاد أن عادم تقادير جهود العماالاة يؤدي   •
 إنتاجيتهم

 

 علاقة عدم تقدير جهود العمالة بالإنتاجية  :18 شكل
ساااااااااااااابوع اعلي منهاا في باداياة  نتااجياة في نهااياة الاهال الإ •

 سبوعالا

 
 الإنتاجية في بداية ونهاية الإسبوع  :19 شكل

  علىفي وساط الدوام تأثير سالبي  تناول وجبة الفطورهل   •
 نتاجيةالإ

 
 تناول وجبة الفطور والإنتاجية  :20 شكل

علي من إنتاااجيااة العمااالااة أ جنبيااة  إنتاااجيااة العمااالااة الأهاال   •
 الوطنية

 
 الإنتاجية و العمالة المحلية والأجنبية  :21 شكل
 نتاجية خاصة بالمؤسسةهل توجد جداول للإ •
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 نتاجية خاصة بالمؤسسة هل توجد جداول لل  :22 شكل
 في التخطيط مرحلاااااة في الانتااااااجياااااة تقااااادير يتم هااااال •

 محددة معايير وفق مؤسستك

 
 التخطيط مرحلة في الانتاجية تقدير يتم هل :23 شكل
 مؤسستك في الانتاجية لقياس معايير هنا  هل •

 
 الانتاجية  لقياس  معايير هناك هل :24 شكل

 التي المشااااريع في الإنتاجية بقياس مؤساااساااتك تقوم هل •
 بها عملت

 
 هل هنالك قياس للنتاجية في المؤسسات  :25 شكل

 السابقة المشاريع في للإنتاجية أرشيف يوجد هل

 
 المشاريع  في للنتاجية أرشيف يوجد هل :26 شكل

 ختبار صحة الفرضياتإ
 : للآتي ذلك وفقاً  تم

 فرضية.التوزيع التكراري النسبي لعبارات كل  •
 ىالوساااااط الحساااااابي الكلي والإنحراف المعياري وقيمة كا •

 لكل فرضية.
 

 داري النظام الا المحورالأول: .1
 :لتوزيع التكراري النسبي لعبارات كل فرضيةا

أن نساااااابة    المحور الأول  والذي يبين عبارات 1  يتضاااااا  من الجدول
دائمااً  أجاابوا با ونسااااااااااااااباة الاذين  ،  بلامن عيناة المبحوثين أجاابوا    3%
 %15أحياناً  ونساااااااااااابة أجابوا ب   %36،غالباً ، ونساااااااااااابة أجابوا ب 46%

وكانت الإجابات الأعلي هي دائماً وهذا يدل على صاااااااااااااحة الفرض 
 القائل على أهمية دور النظام الإداري الحديث على إنتاجية العمل.

يشاارح الوسااط الحسااابي للعبارات المجمعة التي تعبر عن  2  الجدول
بانحراف    4.0433الفرضااااااااااااية نلاحظ ان الوسااااااااااااط الحسااااااااااااابي لها 

وهاذه القيماة تؤكاد ان إجااباات المبحوثين حول    0.75757معيااري  
ولتأكيد ما ورد في الإحصااااااااءات الوصااااااافية لاختبار مربع  الموافقة.

يغة الواحدة حيث  للصااا  (T)كاى للفرضاااية، اساااتخدم الباحث اختبار 
 0.000ومسااااااتوى دلالة  44المحسااااااوبة بدرجة حرية   Tبلغت قيمة 

 وعند المقارنة لقيمة مستوى الدلالة 
نجد ان قيمة مساااااااااااتوى الدلالة تقل   0.05لقيمة مساااااااااااتوى المعنوية  

عنها وهذا يعني وجود فروق معنوية وانه يثبت صحة الفرضية التي 
بين النظام الإداري تنص على أنه توجد علاقة ذات دلالة احصائية  

 وإنتاجية العمل.

 

 الأول  المحور  لعبارات والنسبي  التوزيع التكراري  :1 جدول
 لا أحيانا  غالبا  دائما  السؤال 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار 
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1 40 60.0 % 16 26.7 % 4 6.7 % 0 0 % 

2 36 40.0 % 18 30.0 % 4 3.3 % 2 3.3 % 

3 24 40.0 % 28 46.7 % 8 13.3 % 0 0 % 

4 22 26.7 % 20 46.7 % 16 13.3 % 2 3.3 % 

5 16 66.7 % 24 43.3 % 14 23.3 % 4 6.7 % 

 %3 8 % 15 46 % 36 106 % 46 138 المجموع 

 

 (Tحسب اختبار) الوسط الحسابي والانحراف المعياري للعبارات :2 جدول
 مستوى دلالة  Df المحسوبة T الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  العدد  المحور 

 0.000 44 25.779 0.14458 0.75757 4.0433 146 الاول المحور  
 

 :التدريبالمحور الثاني:  .2
 :التوزيع التكراري النسبي لعبارات كل فرضية

أن نسااااابة   الثاني  المحور  يبين عبارات  والذي 3  يتضااااا  من الجدول
دائمااً  أجاابوا با ونسااااااااااااااباة الاذين  ،  بلامن عيناة المبحوثين أجاابوا    3%
أحياناً  أجابوا ب   الذين ونسابة  %36،غالباأجابوا ب الذين   ونسابة، 46%
على أن التاادريااب وهااذا ياادل على صااااااااااااااحااة الفرض القااائاال  %،  15

 عنصر أساسي في زيادة الإنتاجية في الموقع.

يشاارح الوسااط الحسااابي للعبارات المجمعة التي تعبر عن  4الجدول  
بانحراف    4.0444الفرضااااااااااااية نلاحظ ان الوسااااااااااااط الحسااااااااااااابي لها 

وهاذه القيماة تؤكاد ان إجااباات المبحوثين حول      0.97597معيااري.

ولتأكيد ما ورد في الإحصااااااااءات الوصااااااافية لاختبار مربع  الموافقة.
صااايغة الواحدة حيث  لل (T)كاى للفرضاااية، اساااتخدم الباحث اختبار 

 0.000ومسااااااتوى دلالة  44المحسااااااوبة بدرجة حرية   Tبلغت قيمة 
 وعند المقارنة لقيمة مستوى الدلالة 

نجد ان قيمة مساااااااااااتوى الدلالة تقل   0.05لقيمة مساااااااااااتوى المعنوية  
عنها وهذا يعني وجود فروق معنوية وانه يثبت صحة الفرضية التي 

التاادريااب بين  صاااااااااااااااائيااة  تنص على أنااه توجااد علاقااة ذات دلالااة اح
 والانتاجية.

 المحور الثاني  لعبارات والنسبي التوزيع التكراري  : 3 جدول
 لا أحيانا  غالبا  دائما  السؤال 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار 

1 12 20.0 % 8 13.3 % 22 36.7 % 18 30.0 % 

2 6.7 4 % 6 10.0 % 16 26.7 % 34 56.7 % 

3 0000 0000 % 24 40.0 % 14 23.3 % 22 36.7 % 

4 6 10.0 % 16 26.7 % 26 43.3 % 12 20.0 % 

5 5.3 32 % 18 30.0 % 8 13.3 % 2 3.3 % 

 % 3 76 % 15 86 % 36 72 % 46 30 المجموع 

حسب   الحسابي والانحراف المعياري للعبارات الوسط :4 جدول
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 : الثقافي   المحور الثال .3
 :لعبارات كل فرضيةالتوزيع التكراري النسبي 

أن نسااااابة   الثاني  المحور  يبين عبارات  والذي 5يتضااااا  من الجدول  
دائمااً  أجاابوا با ونسااااااااااااااباة الاذين  ،  بلامن عيناة المبحوثين أجاابوا    3%
أحياناً  أجابوا ب   الذين ونسابة  %36،غالباأجابوا ب الذين   ، ونسابة46%
على أن التحفيز وهااذا ياادل على صااااااااااااااحااة الفرض القااائاال  %،  15

 المادى والمعنوى يؤدى الي ذيادة انتاجية العمال.
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يشاارح الوسااط الحسااابي للعبارات المجمعة التي تعبر عن  6الجدول  
بانحراف    4.1333الفرضااااااااااااية نلاحظ ان الوسااااااااااااط الحسااااااااااااابي لها 

  وهاذه القيماة تؤكاد ان إجااباات المبحوثين حول    0.84208معيااري.

ولتأكيد ما ورد في الإحصااااااااءات الوصااااااافية لاختبار مربع  الموافقة.
للصااايغة الواحدة حيث   (T)كاى للفرضاااية، اساااتخدم الباحث اختبار 

 0.000ومسااااااتوى دلالة  44المحسااااااوبة بدرجة حرية   Tبلغت قيمة 
 وعند المقارنة لقيمة مستوى الدلالة 

ة تقل نجد ان قيمة مساااااااااااتوى الدلال  0.05لقيمة مساااااااااااتوى المعنوية  
عنها وهذا يعني وجود فروق معنوية وانه يثبت صحة الفرضية التي 

الإنتااجياة بين  تنص على أناه توجاد علاقاة ذات دلالاة احصاااااااااااااااائياة  
 .والحوافز المادية والمعنوية

 :التوزيع التكراري النسبي لعبارات كل فرضيةيوضح  :5 جدول
 لا أحيانا   غالبا   دائما   السؤال 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار 

1 38 63.3 % 18 30 % 4 6.7 % 0 0 % 

2 24 40 % 30 50 % 4 6.7 % 2 3.3 % 

3 16 26.7 % 22 36.7 % 12 20 % 10 16.7 % 

4 16 26.7 % 22 36.7 % 18 30.7 % 4 6.7 % 

5 32 53.3 % 18 30 % 10 16.7 % 0 0 % 

 % 3 16 % 15 48 % 36 110 % 46 126 المجموع 

 (:Tلعبارات حسب اختبار)ل الوسط الحسابي والانحراف المعياري يوضح  :6 جدول
 مستوى دلالة  Df المحسوبة  T الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  العدد المحور 

 0.000 44 32.927 0.12553 0.84208 4.1333 60 المحور الثالث 

 الإنتاجيةالمحور الرابع: قياس  .4
 :التوزيع التكراري النسبي لعبارات كل فرضية

أن   الرابع  المحور  يبين عبارات  والذي 7يتضاااااااااااا  من الجدول  
ونسااااااااااابة الذين  ، بلامن عينة المبحوثين أجابوا    %11نسااااااااااابة 
 ونساااابة %32،غالباأجابوا بالذين    ، ونساااابة%24دائماً أجابوا ب
تجااانس العينااة وهااذا ياادل على  %،  34أحياااناااً  أجااابوا باا  الااذين

 .المبحوثة
يشرح الوسط الحسابي للعبارات المجمعة التي تعبر    8الجدول  

  4.2889عن الفرضااااااااااية نلاحظ ان الوسااااااااااط الحسااااااااااابي لها 

وهااذه القيمااة تؤكااد ان إجااابااات      0.86923بااانحراف معياااري.
ولتاأكياد ماا ورد في الإحصااااااااااااااااءات  المبحوثين حول الموافقاة.

ربع كاى للفرضية، استخدم الباحث اختبار الوصفية لاختبار م
(T)  للصااااااااايغة الواحدة حيث بلغت قيمةT  المحساااااااااوبة بدرجة

وعند المقارنة لقيمة مساتوى   0.000ومساتوى دلالة    44حرية 
 الدلالة 

نجد ان قيمة مساااااااااتوى الدلالة    0.05لقيمة مساااااااااتوى المعنوية 
تقال عنهاا وهاذا يعني وجود فروق معنوياة واناه يثبات صااااااااااااااحاة 

قيااااس   بين    ضااااااااااااااياااة التي تنص على أناااه توجاااد علاقاااةالفر 
 .الإنتاجية وذيادة الإنتاجية

 ع المحور الراب لعبارات  والنسبي التوزيع التكراري بوضح  :7 جدول
 لا أحيانا  غالبا  دائما  السؤال 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار 

1 24 40.0 % 4 6.6 % 30 50 % 2 3.3 % 

2 16 26.7 % 32 53.3 % 12 20 % 0 0 % 

3 2 3.3 % 24 40.0 % 24 40.0 % 10 16.7 % 

4 32 53.3 % 18 30.0 % 8 13.3 % 2 33 % 

5 0 0 24 40 % 34 56.7 % 2 33 % 

 % 11 16 % 34 108 % 32 102 % 24 74 المجموع 
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 ( Tعبارات حسب اختبار)لالوسط الحسابي والانحراف المعياري ل يوضح  :8 جدول
 مستوى دلالة  Df المحسوبة T الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  العدد  المحور 

 0.000 44 33.099 0.12958 0.86923 4.2889 60 المحور الرابع 
 

 الخلاصة .4
الي   الدراسة  علاخلصت  معدلاوجود  بين  قوية  الاقة  نتاجية ت 

الااو  والتقنيات  لستخدام  وأن  الحديثةيات  خلا,  من  الفريق العمل   ل 
عدم تقدير جهود العمالة بينما  عالية, حقق إنتاجية ت  والحوافز المالية 

إنتاجيتهم, وأن التخطيط السيئ للمشروع يؤثر على خفض    إلىيؤدي  
جنبية إنتاجية العمالة الأالإنتاجية الموقعية للمشاريع الإنشائية, وأن  

, نسبة لعدة عوامل منها التدريب  العمالة الوطنية  أعلي من إنتاجية
 . الجيد و تنظيم العمل

أن   الي  أيضاً  الدراسة  خلصت  في  كما  العاملة  المؤسسات  نسبة 
, وأن  % فقط30 حوالي العمالةالتي تقوم بتدريب  و صناعة التشييد 

التشييد ليس لديها   هنالك العاملة في صناعة  عدد من المؤسسات 
 . % من العدد الكلي  60لعمالة وتقدر بنسبة  دريب الت منهجية محددة  

جور وأساليب التحفيز المعتمدة مراجعة صيغ الاالدراسة ب   وقد أوصت
بالمسئولية    الدافعبما يكفل زيادة    وتحديثها، للعمل وتعزيز الشعور 

لانضباط  اتعزيز الوعي الوظيفي و , وضرورة  نتاجيداء الإتحسين الأو 
الضارة   والثقافات  العادات  ومحاربة  بالمسئولية  والشعور  المهني 
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