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1 الفرل الأول 
 الإطار العام

 المقجمة: 1-0
 وأضحت الخيارات تعجدت اليقيؼ عجم سيادة ظل وفي وتعقيجا اتداعا تدداد تشافدية بيئة في        

 الأخيخة يا الدشؽاتتشيج التي الدخيعة والتحؽلات فالتغيخات بيئيا، تسيدىا مذكمة تؽاجو السعاصخة السشعسات

 والتكشؽلؽجي، والعمسي، الاقترادي، الرعيج عمى الأعسال بسشعسات السجالات السحيطة جسيع في

 السزطخبة البيئة ىي لبيئة الأعسال الأساسية الدسة جعمت والقانؽني، والثقافي، والاجتساعي،والدياسي،

 أفخزتيا التي التحجيات لسؽاجية والتشبؤ التخطيط عسميات الرعؽبات عمى مؼ الكثيخ أضفت التي السعقجة

 إلى والإستخاتيجية والتشعيػ الإدارة مجال في والجارسيؼ الباحثيؼ مؼ الكثيخ دفع البيئية مسا التغيخات ىحه

 التغيخات ىحه مع لمتعامل السشعسات خلاليا مؼ تتكيف أن يسكؼ التي والؽسائل الأساليب عؼ البحث

 يؤدي بسا وإستخاتيجية السشعسة التغيخات ىحه وطبيعة يتلائػ بسا ىياكميا الستلاحقة وإحجاث التغيخات عمى

 دائػ بذكل تدعى ذلغ إطار وفيالسشعسة وبيئتيا وتحديؼ مدتؽي الأداء فييا ،  بيؼ السؽاءمة تحقيق إلى

)زغسار،  بيئتيا استقخار لسفاتيح ومتسدكة لو رائجة ا أوسؽقي مجال في قائجة تجعميا متسيدة مكانة ل لاحتلا

7112) 

 آلية شيلتب مجعؽة سشعسات الاعسالأصبحت الحالية شافدةسال مزسار ضسؼالخيادي  والتؽج حاى

في  بجوره ػىيدا والحي إداراتيا مدتؽى  عمى لميقعة فعال نعام إرساء خلال مؼ وذلغ تيجيةتخاالإس اليقعة

 وفق لائػسال القخار اذتخلا البجائليخ تؽف في تداعج والتي شاسبسال الؽقت وفي اللازمة عمؽمةسال تؽفيخ

 البيئي التأكج عجم حالة مؼ والتقميل ؤسدةسال تشافدية تجعيػ إلى بالإضافة ، شذؽدةسال ؤسدةسال جافىأ 

 (7112)راضية سؽيج ،زغجي فؽذية،  .سكشةسال اتيجيةخ الإست   والأزمات التحجيات ومؽاجية
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 مذكلة البحث: 

 الدشؽات في والإدارة الأعسال دراسات في وأبخزىا السؽاضيع أىػ مؼ كؽاحجة الأعسال ريادة بخزت

 السؤسدي الشجاح بأن مقتشعؽن  الأكاديسييؼ والباحثيؼ السسارسيؼ مؼ كبيخا عجد أن نجج حيث ، الأخيخة

 ، الاستباقية عمى أساسا يعتسج الاضطخاب والكثيخة التشافدية الذجيجة الحالية الأعسال بيئة في والتشعيسي

 العجيج. وىشاك  الخيادي لمتؽجو الأساسية الخكائد تسثل الحكخ الأنفة العشاصخ وجسيع والابتكار، والإبجاع،

 الا انيا اقفمت عؼ البعج الاستخاتيجي لخيادة الاعسال تشاولت السؽضؽع بأبعاد مختمفة . الجراسات مؼ

 الخيادي التؽجو بيؼ العلاقة  (7112)محمد عبجالعال الشعيسي ،ىشادة ماجج السؤمشي ،رضؽان الذغخي،  دراسة    

 العلاقة أثخ تحجيج إلى الجراسة الخاصة ىجفت لمجامعات التشعيسية الفعالية عمى والجحري  التجريجي

 ألاستباقي؛ الخيادي التؽجو الخيادي الإبجاعي؛ بستغيخاتو التؽجو التجريجي الخيادي التؽجو بيؼ التذابكية

 التؽجو ؛ العجائي التؽجو الخيادي بستغيخاتو الجحري  الخيادي والتؽجو (السخاطخ بتحسل الخيادي التؽجو

 .) بأبعادىا التشعيسية الفعالية عمى (الاستقلالي الخيادي

فسؼ الجراسة التي تشاولت الستغيخيؼ اليقعة الإستخاتيجية   الإستخاتيجية اليقعة خصي اسفي إما

الحكاء  بيؼ العلاقة في الإستخاتيجية لميقعة الؽسيط بعشؽان الجور(7112)حسيج، وريادة الأعسال دراسة 

 الخيادي ، نعخا لأىسية الجور الحي يمعبو  الحكاء التشافدي والأداء الخيادي . والأداء التشافدي

 اليقعة دور (7112)زاواو ، ىشاك دراسات تشاولت اليقعة الإستخاتيجية كستغيخ مدتقل كجراسة 

 اليقعة دور إبخاز ىؽ التطبيقية الجراسة مؼ الأساسي السؤسدة اليجف تشافدية تحديؼ في الإستخاتيجية

 السؤسدة. تحديؼ تشافدية في الإستخاتيجية

تكسؼ مذكمة الجراسة في سج الفجؽات الجراسية وذلغ بجراسة دور اليقعة الاستخاتيجية الاستخاتيجية 

تشافدية، والبيئية(  حيث أن اليقعة الاستخاتيجية تسكؼ بابعادىا السختمفة )التكشؽلؽجية ، والتدؽيقية ، وال

السشعسات مؼ التكيف مع التغيخات البيئية  وتحقق الشسؽ السدتجام  في مذاريعيا عمي الخغػ مؼ السخاطخ 
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التي تؽاجييػ ، وتدعي السشعسات لتبشي التؽجو الخيادي الجدري فيؽ يعتبخ حجخ الاساس الحي تزعو 

 يؼ وبشاء حرة سؽقية تسكشيا مؼ السشافدة السحمية والعالسية .لمتفؽق العمي السشافد

لليقظة  الجور الهسيط إنيا تناولت حيث يكمن الاختلاف بين ىحه الجراسة والجراسات الدابقة في

 .الإستخاتيجية في العلاقة بين التهجو الخيادي الجدري والاداء

 تداؤلات البحث: 1-2

 :والتي بسعالجتيا تتحقق أىجاف البحث وبشاء عمي السذكمة الدابقة تػ صياغة الأسئمة التالية  

 عمي الأداء؟ الخيادي الجدري  (ىل يؤثخ التؽجو١

 عمي اليقعة الإستخاتيجية؟ الخيادي الجدري  (يؤثخ التؽجو٢

 الإستخاتيجية عمي الأداء التشعيسي؟ يقعة( ىل تؤثخ ال٣

 ؟ والأداء الخيادي الجدري  التؽجو بيؼ العلاقة تتؽسط الإستخاتيجية اليقعة ( ىل٤

 البحث: أىجاف 1-3

 بشاءا  عمى تداؤلات الجراسة انبثقت الأىجاف الآتية:

 عمي اليقعة الإستخاتيجية الخيادي جوالتؽ  تبشي أثخ تحجيجعمى الأداء الجحري  الخيادي التؽجو أثخ بيان .1

 الأداءما ىؽ أثخ اليقعة الإستخاتيجية عمي  .7

 معخفة اثخ اليقعة الإستخاتيجية في العلاقة بيؼ التؽجو الخيادي الجدري والأداء .2

 أىمية البحث:  1-4

 :تكسؼ أىسية البحث في جانبيؼ  نعخي وعسمي 



4 
 

 الأىمية النظخية: 1-4-1

 خاتيجي لخيادةالاست الجانب وىؽ حيؽي، جانب عمى تخكيدىا خلال مؼ أىسيتيا ب الجراسةتكتد

 في خاصةوالجراسة  البحث مؼ الكثيخ إلى يحتاج واعجا وحقلا ميسا مؽضؽعا الخيادة تعتبخ حيث الأعسال،

 والاستباقية السخاطخة وتبشي الإبجاعية أضحت. حيث العالػ يذيجىا التي اليائمة الاقترادية التطؽرات ظل

 السؤسدات وقادة والحكؽمات الباحثيؼ عمى يدتؽجب محؽرية وميارات جؽانب الإنجاز في والخغبة

 في خرؽصا كبيخة، مشافع مؼ تحؽيو لسا ونذخىا وتعديدىا تكؽيشيا عمى والتخكيد بيا الاىتسام والخيادييؼ

 الستدايج والتعقيج الكبيخ العالسي والانفتاح واضحة حقيقة باتت التي السفخطة السشافدة ظخوف ظل

تؽضيح أثخ اليقعة  في السداىسة.والستؽسطة الرغيخة السؤسدات أصحاب الخيادييؼ تؽاجو التي لمستغيخات

 والباحثيؼ لمجارسيؼ خطؽة وضع وأيزا الإستخاتيجية كستغيخ وسيط بيؼ التؽجو الخيادي الجدري والأداء

 .البحث ىحا ليا يتعخض لؼ سؽف التي الجؽانب في الجراسات مؼ السديج لإجخاء

 الأىمية العملية: 2--14

 .وديسؽمتيا السؤسدات نجاح فعالية في الخيادية الثقافة وتأثيخ الخيادي التؽجو دور إبخاز

    تنظيم البحث: 5 -1

 -يحتؽي البحث عمى خسدة فرؽل عمى الشحؽ التالي:

 مقجمة الجراسةالفرل الأول: 

مؽضؽعات  تشاولويذسل أربع مباحث، السبحث الأول يتػ فيو  لمبحث الإطار الشعخي الفرل الثاني:  

الأداء  ي، ويحتؽي السبحث الثالث عم ةالإستخاتيجي اليقعة، ويحتؽي السبحث الثاني عمى  التؽجو الخيادي

 السبحث الخابع الجراسات الدابقة والعلاقة بيؼ متغيخات الجراسة. ويتشاول، 



5 
 

: نسؽذج وفخضيات  ومشيجية الجراسة: ويذسل الشسؽذج السقتخح وفخضيات ومشيجية الجراسة الفرل الثالث

سع عؼ مجتسع الجراسة، ومرادر الحرؽل عمى البيانات ، وتطؽيخ أداة قياس متغيخات ، وتعخيف مؽ 

الجراسة ) الاستبانة( ، واختبار جؽدة مقياس الجراسة ، وأخيخا  يتػ تؽضيح الأساليب الإحرائية السدتخجمة 

 في الجراسة.

ول يتشاول تحميل البيانات ، : تحميل البيانات واختبار الفخضيات ويذسل مبحثيؼ: السبحث الأالفرل الخابع

 والسبحث الثاني يتشاول اختبار الفخضيات.

: الخاتسة ويذسل: مقجمة وممخص الشتائج ، ومشاقذة الشتائج ، وتؽصيات الجراسة ، الفرل الخامذ

 والرعؽبات التي واجيت الباحث ومقتخحات لبحؽث مدتقبمية.

 التعخيفات الإجخائية لمتغيخات البحث: 1-6

 المدتقل )التهجو الخيادي الجدري(المتغيخ  1-6-1

 التهجو الخيادي الجدري:-1

يذيخ الي عسمية متكاممة العشاصخ مؼ انتاج وتدؽيق واستخاتيجية ، بحيث يؤدي الي طخح خجمة ججيجة 

مختمفة جدريا عؼ تمغ السؽجؽدة في الاسؽاق ، ويزػ التؽجو الخيادي الاستقلالي و التؽجو الخيادي 

 (Bojica, 2011))العجائي 

 البيئة مع التكيف في بتباطئيا والسختبط السشعسات تتبشاه الحي التؽجو وىؽ :العجائي الخيادي التهجو-1

 (Bojica, 2011)) ابي السحيطة

 ججولة في للأفخاد والاستقلالية العسل، في لمسجيخيؼ الحخية تؽفخ درجة :الاستقلالي الخيادي التهجو-2

)محمد عبجالعال الشعيسي ،ىشادة ماجج السؤمشي ،رضؽان الذغخي،  العسل تشفيح وطخق  وتحجيج الإجخاءات عسميػ،

7112) 
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 المتغيخ الهسيط )اليقظة الاستخاتيجية( 1-6-2

 التشبؤ تداعج عمى معمؽمات عؼ خلاليا مؼ السؤسدة تبحث التي العسمية ىي :الإستخاتيجية اليقظة

الاخطار  وتقميص ليا فخصة خمق بيجف والاقترادي الاجتساعي محيطيا في تحرل بالتغيخات التي

 (7112)التسيسي:

 :البيئية اليقظة -1

 السؤسدة،وىيبسيشة  مباشخة السختبطة غيخ العؽامل أي العامة الخارجية البيئة بسكؽنات اليقعة ىحه تيتػ

 (3102-الديّن ضياء زواو) .التذخيعية و الدياسية اليقعة الاقترادية، اليقعة الاجتساعية، اليقعة تذسل

 وبالخرؽص لمسؤسدة، التشافدي السحيط ومتابعة لخصج يؽجو الحي الشذاط ىي :التنافدية اليقظة-2

 (7112)زاواو ، . السشافديؼ متابعة ورصج

 والتكشؽلؽجي التقشي العمسي، السحيط وتحميل لخصج يؽجو الحي الشذاط ىي :التكنهلهجية اليقظة-3

 (7112)زاواو ، . عميو والسدتقبمية الحالية والتأثيخات الاقترادية

 وبالخرؽص التشافدي السحيط تحميل إلى يؽجو الحي الشذاط ىي :التجارية اليقظة-4

 (7112)زاواو ،  والعسلاء الأسؽاق، السؽرديؼ السشتجات،

 (الاداء)التابعالمتغيخ  1-6-3

 الأداء

 مؼ تتكؽن  مخخجات إلى والآلات السرشعة نرف والسؽاد الأولية كالسؽاد التشعيسية السجخلات تحؽيل ىؽ

 (1222:ي) الخدام.  محجدة ومعجلات فشية، بسؽاصفات وخجمات سمع

 : المالي الأداء  -1

 الشدتب استتخجام ويتتػ ،الاستخاتيجية  البحؽث مععػ في شيؽعا   الأكثخ الأداء ميجان ىؽ  السالي الأداء إن

 السبيعتات، نستؽ خاتالسؤشت حهىت ومتؼ سشعستة،مل الاقترتادية جافىتالأ تحقيتق اريتلإظ الساليتة شتخاتوالسؤ 
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 ىمتع والعائتج السبيعتات، ىمتع والعائتج الاستتثسار، ىمتع العائتج مثتل الساليتة الشدتب بتبع  مقاستة والخبحيتة

 .ػيالد وربحية كية،مالس حقؽق 

 :التذغيلي الأداء  -2

 (Flynn-7111 ) .الستسيدة التذغيمية القجرات خلال مؼ تحقيقيا يتػ التي والشتائج الأداء ىؽ

 :التنظيمية الفعالية -3

 يموالتذغي السالي الأداء مؼ كل وطيات في يجخل الحي التشعيسي، الأداء إلى شعخمل الأوسع السجال

 تتجاوز والتي السرالح أصحاب جافىوأ  السشعسة لأداء الخارجية والسقاييذ ي،مالجاخ الأداء ونتائج

 (7112)بدام: والسجيخيؼ سيؼىالسدا قبل مؼ الاقترادي التقييػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


