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 يةالآ
 : تعالى قال

ي خَلقََ  ﴿ ِ نسَْانَ مِنْ علَقَ    اقْرَأْ بِِسِْْ رَبِكَّ الَّذ
ِ
اقْرَأْ   خَلقََ الْْ

ُّكَ الَْْلْرَمُ  َ بِِلقَْلََِّ  وَرَب ي علََّذ ِ نسَْانَ مَا لمَْ يعَْلََّْ  الَّذ
ِ
َ الْْ  ﴾علََّذ

 (5-1) الآية العمق سؾرة
 العظيم الله صدق
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 الإىجاء

 الغاليالي الؾطؽ 

*********** 

الي والجي مشبت العد...ذاك الحي عمي كتفو تخبضت وتخعخعت وفيست كأنو 
 الحضاة.

*********** 

الي والجتي ، وكأي أم في عضؽ ولضجىا ...عغضسة كمسا علا كفاىا وارتفعا 
 مشح ولجت بالجعاء لي وحتي قؾي عؾدي

*********** 

 اخؾاي )احسج وعبجالله( — الي مرجر فخخي 

*********** 

 الي شسؾع عسخي حبضباتي __ )اخؾاتي(

*********** 

 )لو حبي( – ابؽ اختي عسخالي نؾر قمبي 

  اهدي جهدي هذا
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 الذكر والتقدير
ما انعست عمي مؽ   ربشا لػ الحسج عمي جلال وجيػ وعغضؼ سمظانػ،عمي

نعؼ لا تحري مشيا تؾفضقػ اياي لانجاز ىحا العسل عمي درب البحث 
 العمسي.

أتقجم بعغضؼ شكخي لجامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجضا واخص بالذكخ كمضة 
 قدؼ ادارة الاعسال . الجراسات التجارية

بالاشخاف عمي ىحه الخسالة  توالذكخ كل الذكخ والامتشان لسؽ تكخم 
الجكتؾرة / عفخاء احسج  وكان جيجىا كبضخا وملاحغاتيا قضسة وتؾجضياتيا 

 اساً وانعؼ عمضيا بؾافخ الرحة والعافضة.سجيجة جعميا الله نبخ 

 مدضختي خلال لي عؾنيا الستؾاصل و تفيسيا عمى لأسختي الخاص شكخي 
 البحث ىحا إكسال و التجريدضة السقخرات في بالشجاح تؾجت التي و كميا
  العمؾم في ادإرة الاعسال درجة ماجدتضخ لشضل

والسجيخيؽ والعاممضؽ كسا اتقجم بالذكخ الي جسضع السؾعفضؽ والعاممضؽ  
 بجسؾعة دال لسا قجمؾه لي مؽ معمؾمات تخص الاستبانة.

وكل الذكخ لسؽ مج يج العؾن وساىؼ في اخخاج ىحا البحث برؾرتو    
  الشيائضة.
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 المدتخلص

 
اليجف مؽ ىحه الجراسة ىؾ التعخف عمي الجور الؾسضط لمضقغة الاستخاتضجضة في العلاقة بضؽ 

 . (لمسؾاد الغحائضة والاداء )دراسة تحمضمة في شخكة دال التؾجو الخيادي الجدري 

أتبعت الباحثة السشيج الؾصفي لتحمضل البضانات الستحرل عمضيا مؽ خلال الجراسة السضجانضة 

( 142لسجتسع البحث بغخض استضفاء السعمؾمات اللازمة وتفدضخ الغاىخة، حضث تؼ تؾزيع عجد )

الخئضدضة في الاستبضان ، وتؼ تحمضل البضانات واختبار ( ، وتسثمت الاداة 129، تؼ استخداد )

 spss)التحمضل الاحرائي الفخضضات باستخجام عجد مؽ الؾسائل الاحرائضة السشاسبة 

 (Amous،وامؾس

اعيخت الشتائج وجؾد علاقة مؾجبة بضؽ التؾجو الخيادي الجدري والاداء، أي انو كل ما تبشت 

التؾجو علاقة إيجابضة بضؽ وجؾد ومؽ أىؼ الشتائج  اداءىا. الذخكات تؾجو ريادي ادي ذلػ لتحدضؽ

كسا اثبتت  ءوالادا  الاستخاتضجة الضقغة علاقة إيجابضة بضؽ ، و  الخيادي الجدري والاداء التشغضسي

وايزا تؾصمت  والضقغة الاستخاتضجضةالتؾجو الخيادي الجدري بضؽ  ىشاك علاقة إيجابضة الشتائج ان 

 الضقغة الاستخاتضجضة تتؾسط العلاقة بضؽ التؾجو الخيادي الجدري والاداءالباحثة  الي أن 

ضخورة اىتسام الذخكات في قظاع  بعض التؾصضات اىسيا بشاء عمي تمػ الشتائج تؼ تقجيؼ عجد مؽ 

تبشي ابعاد التؾجو الخيادي خاصة فضسا يخص السخونة في بضئتيا الجاخمضة بالرشاعات الغحائضة 

 .الباحثة العجيج مؽ الاسيامات ليحا البحث قي مجال ريمجة الاعسال ، وقجمتوالخارجضة
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Abstract 

The aim of this study is to identify the mediating role of strategic vigilance 

in the relationship between the Radical entrepreneurial orientation and 

performance (analytical study in Dal food Company). 

The researcher followed the descriptive approach to analyze the data 

obtained through the field study of the research community in order to 

complete the necessary information and explain the phenomenon, where 

142 were distributed, 129 were retrieved, and the main tool was the 

questionnaire, the data were analyzed and hypotheses tested using a number 

of means The results showed a positive relationship between the Radical 

entrepreneurial orientation and performance, meaning that every time 

companies adopted a pioneering approach, this led to improving their 

performance.  

Among the most important results,There is a positive relationship between 

Radical entrepreneurial orientation and organizational performance , there 

is a positive relationship between strategic alertness and performance,there 

is a positive relationship between Radical entrepreneurial orientation and 

strategic vigilance and Strategic vigilance mediates Strategic vigilance 

mediates the relationship between Radical entrepreneurial orientation and 

performance. 

Based on these results, a number of recommendations were presented, the 

most important of which is the need for companies in the food industry to 

adopt the dimensions of a pioneering approach, especially with regard to 

flexibility in their internal and external environment. 

 

  1
 

 



 و 
 

 قائمة الموضوعات

 رقم الرفحة الموضوعات

 أ الاية

 ب الإهداء

 ج الذكر والتقدير

 د المدتخلص

Abstract ه 

 و قائمة الموضوعات

 م قائمة الجداول

 ك قائمة الأشكال

 الفرل الأول
 الاطار العام

 1 السقجمة 1-0
 2 مذكمة البحث 1-1
 3 تداؤلات البحث 1-2
 3 أىجاف البحث 1-3
 3 أىسضة البحث 1-4
 4 الأىسضة الشغخية 1-4-1
 4 الأىسضة العسمضة 1-4-2
 4 تشغضؼ البحث 5 -1
 5 التعخيفات الإجخائضة لستغضخات البحث 1-6

 الثاني الفرل
 الإطار النظري 

 8 تسيضج 0 -2



 ز 
 

 9 الأعسال ريادة 2-1
 10 نذأة ريادة الأعسال 2-1-1
 11 مفيؾم وتعخيف الخيادة 2-1-2
 12 التؾجو الخيادي 2-1-3
 Entrepreneurial Orientation 15ابعادالتؾجو الخيادي  2-1-4
 18 مسضدات ريادة الأعسال  2-1-5
 19 أىسضة الخيادة 2-1-6
 20 أىجاف ريادة الاعسال  2-1-7
 Benefits of Entrepreneurship: 21فؾائج الخيادة  2-1-8
 22  السيارات السظمؾبة لمخيادة  2-1-9
 22 عشاصخ السشغسة الخيادية 2-1-10
 23 استخاتضجضات الخيادة في الأعسال 2-1-11
 25  دور الخيادي 12 -2-1
 27 الدمبضات والسخاطخة السحتسمو لمخيادة 2-1-13
 28 الأنذظة الخيادية 2-1-14
 29 الإستخاتضجضة الضقغة 2-2
 Vigilance Concept 29مفيؾم تعخيف الضقغة الإستخاتضجضة  2-2-0
 30 أىسضة الضقغة الاستخاتضجضة 2-2-2
 30 أىجاف الضقغة الإستخاتضجضة 2-2-3
 32 مسضدات الضقغة الاستخاتضجضة  2-2-4
 33 وعائف الضقغة الإستخاتضجضة 2-2-5
 36 قغة الإستخاتضجضة ونغؼ السعمؾماتالض 2-2-6
 36 أنؾاع الضقغة الإستخاتضجضة 2-2-7
 38 مرادر الضقغة الإستخاتضجضة 2-2-8
 40 الضقغة والأداء 2-2-9



 ح 
 

 41 تخاتضجضة في تحدضؽ أداء السؤسدة دور الضقغة الإس 2-2-10
 43 الاداء 2-3
 43 تعخيف الاداء 3-3-1
 43 مدتؾيات الاداء 3-3-2
 44 تقضضؼ الاداء  3-3-3
 44 أىجاف تقضضؼ الاداء  3-3-4
 44 فؾائج تقضضؼ الاداء  3-3-5
 45 عسمضة التقضضؼ : تتزسؽ عسمة التقضضؼ السخاحل التالضة 3-3-6
 46 الاداء التذغضمي  3-3-7
 46 مؤشخات الاداء التذغضمي 3-3-8
 47 مقضاس الاداء التذغضمي 3-3-9
 47 الاداء السالي3-3-10
 48 الجراسات الدابقة 2-4-2

 الفرل الثالث
 نموذج وفرضيات ومنهجية الدراسة

 57 تسيضج 3-0
 56 مشيج الجراسة  3-1
 57 نغخية الجراسة3-2
 57 نسؾذج الجراسة  3-3
 58 فخوض الجراسة 3-4
 62 حجود الجراسة 3-5
 62 إجخاءات الجراسة السضجانضة 3-6
 63 مجتسع وعضشة الجراسة 3-6-1
 63 ترسضؼ أداة الجراسة 3-6-2
 65  أسمؾب التحمضل الإحرائي السدتخجم في الجراسة 3-6-3



 ط 
 

 65 تظؾيخ الاستبضان 3-6-4
 66 نبحة تاريخضة عؽ مجتسع الجراسة  3-7

 الفرل الرابع
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات

 78 تسيضج 4-0
 79 السضجانضة الجراسة إجخاءات:  السبحث الأول 4-1
 79 وصف أداة  الجراسة 4-1-1
 80 مقضاس الجراسة 4-1-2
 82 أسالضب التحمضل الإحرائي السدتخجم في الجراسة: 4-1-3
 85 الأساسضة الجراسة بضانات تحمضل:  السبحث الثاني 4-2
 85 السظمب الأول: :تحمضل البضانات الأولضة 4-2-1
 Exploratory Factor Analysis 88التحمضل العاممي الاستكذافي   4-2-1-1
 Confirmatory Factor Analysis 95التحمضل العاممي التؾكضجي  4-2-1-2
 109 والانحخافات السعضارية لستغضخات الجراسةالستؾسظات  4-2-1-3
 110 (Person Correlationتحمضل الارتباط ) 4-2-1-4
 112 اختبارات التؾزيع الظبضعي 4-2-1-5
 115 الفخضضات اختبار : السظمب الثاني 4-2-2

 والتوصيات مناقذة النتائجالفرل الخامد
 150 ممخص الشتائج 5-2
 150  مشاقذة الشتائج 5-3
 153  التؾصضات 5-4
 154 مقتخحات البحث 5-5

 156 المراجع
 158 (1ملحق رقم )
 166 (2ملحق رقم )



 ي 
 

  



 ك 
 

 قائمة الجداول

 رقم الرفحة جدولاسم ال جدولرقم ال
 59 مرادر مقايضذ الاستبضان 3-1 
 79 الاستبضانات السؾزعة والسعادة 4-1 
 81 مقضاس درجة السؾافقة 4-2 
 85 الجراسة تبعاً لمستغضخات الذخرضةعضشة  4-3 
 90 التحمضل العاممي الاستكذافي التؾجو الخيادي الجدري )حجؼ العضشة:( 4-4 
 91 ممخص نتائج التحمضل العاممي الاستكذافي التؾجو الخيادي الجدري  4-5 
 92 التحمضل العاممي الاستكذافي الضقغة الاستخاتضجضة)حجؼ العضشة:( 4-6 
 93 نتائج التحمضل العاممي الاستكذافي الضقغة الإستخاتضجضةممخص  4-7 
 94 التحمضل العاممي الاستكذافي الاداء )حجؼ العضشة:( 4-8 
 95 ممخص نتائج التحمضل العاممي الاستكذافي الأداء 4-9 
 100 معامل الإعتسادية ألفا كخونباخ التؾجو الخيادي الجدري )حجؼ العضشة :( 4-10 
 101 معامل الإعتسادية ألفا كخونباخ التؾجو الخيادي الجدري )حجؼ العضشة :( 4-11 
 102 الاستراتيجية اليقظة المطابق جودة مؤشرات 4-12 
 104 معامل الإعتسادية ألفا كخونباخ الضقغة الاستخاتضجضة  4-13 
 106 مؤشخات جؾدة السظابق الاداء 14 -4 
 107 كخونباخ الاداءمعامل الإعتسادية ألفا  15 -4 
 109 الستؾسظات الحدابضة ولاانحخافات السعضارية لستغضخات الجراسة 16 -4 
 111 تحمضل الارتباطات بضؽ متغضخات الجراسة 17 -4 
 112 اختبارات التؾزيع الظبضعي 18 -4 
 Kolmogorov Smirnov Test 113اختبار  19 -4 
 119 الخيادي الجدري  والاداءمؤشخات جؾدة الشسؾذج مؽ التؾجو  4-20 
 119 قضؼ تحمضل السدار مؽ التؾجو الخيادي الجدري  والاداء 4-21 



 ل 
 

 121 مؤشخات جؾدة الشسؾذج مؽ الضقغة الاستخاتضجة  والاداء 4-22 
 122 قضؼ تحمضل السدار مؽ الضقغة الاستخاتضجة  والاداء 4-23 
 124 الجدري والضقغة الاستخاتضجضةمؤشخات جؾدة الشسؾذج مؽ التؾجو الخيادي  4-24 
 125 الخيادي الجدري والضقغة الاستخاتضجضة  وقضؼ تحمضل السدار مؽ التؾج 4-25 
مؤشخات جؾدة الشسؾذج مؽ الضقغة الاستخاتضجضة  يتؾسط العلاقة بضؽ التؾجو  4-26 

 الخيادي الجدري  والاداء
128 

الاستخاتضجضة  يتؾسط العلاقة بضؽ التؾجو الخيادي قضؼ تحمضل السدار مؽ الضقغة  4-27 
 الجدري  والاداء

129 

 130 العلاقات غضخ السباشخة )الضقغة التشافدضة( 4-28 
bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance ) اختبار 4-29 

 لمضقغة التشافدضة
131 

 132 العلاقات غضخ السباشخة )الضقغة التدؾيقضة( 4-30 
bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance ) اختبار 4-31 

 لمضقغة التدؾيقضة
133 

 135 العلاقات غضخ السباشخة )الضقغة البضئضة( 4-32 
bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance )اختبار  4-33 

 لمضقغة البضئضة
135 

 137 السباشخة )الضقغة التكصؾلؾجضة(العلاقات غضخ  4-34 
bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance )باختبار 4-35 

 لمضقغة التكشؾلؾجضة
138 

  



 م 
 

 قائمة الأشكال

 رقم الرفحة ذكلاسم ال رقم الذكل
 17  .(Dess: 2007نظخ) الذكل الأبعاد الخئضدة لمتؾجو الخيادي مؽ وجية 2-1 

 27  يؾضح الأبعاد لمجور الخيادي الذكل   2-2
 28  الذكل  الأنذظة الخيادية 2-3 

 38 أنؾاع الضقغة الإستخاتضجضة الذكل   2-4
 58  نسؾذج البحث الذكل   3-1
 99 .الذكل   التحمضل العاممي التؾكضجي التؾجو الخيادي الجدري  4-1 
 102  الذكل  التحمضل العاممي التؾكضجي الضقغة الإستخاتضجضة 4-2 
 105  التحمضل العاممي التؾكضجي الأداء الذكل 4-3 

 118 .العلاقة بضؽ التؾجو الخيادي الجدري  والاداء الذكل   4-4
 121  الذكل   العلاقة بضؽ الضقغة الاستخاتضجة  والاداء 4-5 
 124 .العلاقة بضؽ التؾجو الخيادي الجدري والضقغة الاستخاتضجضة الذكل 4-6 

بضؽ الضقغة الاستخاتضجضة  يتؾسط العلاقة بضؽ التؾجو العلاقة   الذكل   4-7
 .الخيادي الجدري  والاداء

127 

 

file:///E:/Khopo/Word/مشاريع/safa/البحث%20النهائي%20لاستاذه%20صفاء.docx%23_Toc68344968

